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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์เ์พ่ื่�อ 1) ศึึกษาปััจจััยภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตักรรมของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา 

2) ศึึกษาระดัับประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา และ 3) วิิเคราะห์์ความสัมพันธ์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรม

ของผู้้�บริิหารกัับประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา โดยใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยเชิิงปริิมาณ กลุ่่�มตัวอย่่างคืือผู้้�บริิหาร

และครููจำำ�นวน 317 คน  ได้้จากการสุ่่�มตัวอย่่างตามสููตรของทาโร ยามาเน่่ เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยเป็็น

แบบสอบถามที่่�มีีค่าความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.92 วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยสถิิติิเชิิงพรรณนา สหสััมพันธ์ และการ

ถดถอยพหุคููณ

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 ปััจจััยภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา พ บว่่า นวั ตกรรมโดยภาพรวม 

และรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก ด้้ านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงคืือ ด้้ านสมรรถนะในการกระตุ้้�นการสร้้างนวััตกรรม  

(x̄̄ = 4.40, S.D. = 0.74) รองลงมาคืือ ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์การเปลี่่�ยนแปลง ส่วนด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด

คืือ ด้้านความสารถในการตััดสินใจ (x̄̄ = 4.30, S.D. = 0.68) 

	 2. 	 ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก (x̄̄ = 4.33, S.D. = 0.58)  

เม่ื่�อพิิจารณาค่่าเฉลี่่�ยเป็็นรายด้้าน  อยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน  โดยด้้านที่่�มีีการปฏิิบััติิสููงสุุด คืื อ ด้้ านความ

* ได้้รับบทความ: 11 เมษายน 2568; แก้้ไขบทความ: 1 สิงหาคม 2568; ตอบรัับตีีพิมพ์: 7 สิงหาคม 2568  
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สามารถในการส่ง่เสริมินักเรีียนที่่�มีีผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนสููง (x̄̄ = 4.39, S.D. = 0.54) รองลงมา คืือ ด้้าน

ความสามารถในการแก้้ปัญหาภายในโรงเรีียน (x̄̄ = 4.34, S.D. = 0.65) ด้้านความสามารถในการปรัับ

เปลี่่�ยน และพััฒนาโรงเรีียน (x̄̄ = 4.33, S.D. = 0.67) ส่วนด้้านที่่�มีีการปฏิิบััติิต่ำำ��สุด คืือ ความสามารถใน

การพััฒนานัักเรีียนให้้มีีทัศนคติิทางบวก (x̄̄ = 4.26, S.D. = 0.59)

	 3. 	 ระดัับภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมของผู้้�บริิหารมีีความสัมพันธ์ต่่อประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา  

พบว่่า มีีความสััมพันธ์กัับประสิิทธิิผลของสถานศึึกษาอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 โดยพบว่่า 

ทั้้�ง 4 ตั วแปรต้้นมีีค่าสััมประสิิทธิ์์�พหุคููณระหว่่าง 0.922 ถึ ึง 0.954 โดยเฉพาะตััวแปรสมรรถนะในการ 

กระตุ้้�นการสร้้างนวัตกรรมเพีียงตััวเดีียว สามารถทำำ�นายประสิิทธิิผลของสถานศึึกษาได้้ในระดัับสููง

คำำ�สำำ�คัญ: ภาวะผู้้�นำำ�; นวัตกรรม; ประสิิทธิิผล; ผู้้�บริิหาร 

Abstract

	 The objectives of this research were: (1) to study the factors of innovative leadership 

among school administrators, (2) to examine the level of school effectiveness, and (3) to 

analyze the relationship between innovative leadership of administrators and school 

effectiveness. This study employed a quantitative research methodology. The sample 

consisted of 317 school administrators and teachers, selected using Taro Yamane's  

sampling formula. The research instrument was a questionnaire with a reliability coefficient 

of 0.92. Data were analyzed using descriptive statistics, correlation analysis, and multiple 

regression analysis.

	 The results revealed that:

	 1.	 The innovative leadership factors of school administrators, both overall and 

by individual aspects, were at a high level. The aspect with the highest mean score was 

the competence in stimulating innovation (x̄ = 4.40, S.D. = 0.74), followed by visionary 

leadership for change. The lowest mean score was found in the decision-making  

competence aspect (x̄ = 4.30, S.D. = 0.68).

	 2.	 The overall school effectiveness was at a high level (x̄ = 4.33, S.D. = 0.58). 

When considering each aspect individually, all were at high levels. The highest-rated 

aspect was the ability to promote high academic achievement among students (x̄ = 4.39, 
S.D. = 0.54), followed by the ability to solve internal school problems (x̄ = 4.34, S.D. = 

0.65) and the ability to adapt and develop the school (x̄ = 4.33, S.D. = 0.67). The aspect 
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with the lowest score was the ability to foster students’ positive attitudes (x̄ = 4.26, S.D. 

= 0.59).

	 3. 	 The level of innovative leadership among administrators was found to have 

a statistically significant relationship with school effectiveness at the .01 level. The four 

predictor variables showed multiple correlation coefficients ranging from 0.922 to 0.954. 

Notably, the competence in stimulating innovation alone was a strong predictor of school 

effectiveness.

Keywords: Leadership; Innovation; Effectiveness; Administrator

1. 	บทนำำ�
	 พระราชบัญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ.2542 (แก้้ไขเพิ่่�มฉบัับบที่่� 4 พ.ศ. 2562) ถืือเป็็นแม่่บท

หลัักของการจััดการศึึกษาในประเทศไทย ในยุุคการเปลี่่�ยนแปลงการพััฒนาประเทศสู่่�ยุค Thailand 4.0 

ที่่�มุ่่�งเน้้นการปรัับเปลี่่�ยนโครงสร้้างเศรษฐกิิจ  ไปสู่่�  “Value–Based Economy” หรืือ “เศรษฐกิิจที่่�ขัับ

เคล่ื่�อนด้้วยนวัตกรรม” โดยมุ่่�งเน้้นการเปลี่่�ยนจากการผลิตสิินค้้า “โภคภัณัฑ์์” ไปสู่่�สินค้้าเชิิง “นวัตกรรม” 

เปลี่่�ยนจากการขัับเคล่ื่�อนประเทศด้้วยภาคอุุตสาหกรรม  ไปสู่่�การขัับเคล่ื่�อนด้้วยเทคโนโลยีี  ความคิิด

สร้้างสรรค์์ และนวัตกรรม รวมทั้้�งเปลี่่�ยนจากการเน้้นภาคการผลิตสิินค้้า ไปสู่่�การเน้้นภาคบริิการมากขึ้้�น

ภาวะผู้้�นำำ�ของแต่่ละองค์์การ ดัังนั้้�น  เม่ื่�อการพััฒนาประเทศ  ปรัับเปลี่่�ยนการขัับเคล่ื่�อนเช่่นน้ี้� องค์์การที่่�

ดำำ�เนิินงานในประเทศไทย ย่ อมต้้องมีีการปรัับเปลี่่�ยนองคาพยพให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางการพััฒนาหลััก

ของประเทศ ภาวะผู้้�นำำ�" ของผู้้�บริิหารองค์์การ จึงต้้องได้้รับการส่่งเสริิมให้้สอดคล้้องกัับยุคุ Thailand 4.0 

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา นั บว่่ามีีความสำำ�คัญต่่อการบริิหารงานของบุุคลากรใน

องค์์การ คืื อ ช่ วยกระตุ้้�นให้้บุคคลเกิิดความคิดริเริ่่�มสร้้างสรรค์์ในการปฏิิบััติิงาน  มีีจุดเน้้นหรืือเป้้าหมาย

ร่่วมกันในการปฏิิบััติิงานเกิิดสัมพันธภาพที่่�ดีีภายในกลุ่่�ม  เกิิดความไว้้เนื้้�อเช่ื่�อใจระหว่่างกัันในการทำำ�งาน 

สามารถสร้้างแรงบัันดาลใจให้้กับบุุคลากรให้้สามารถปฏิิบััติิงานไปสู่่�วิิสััยทััศน์ขององค์์การการแก้้ไขปััญหา

ต่่างๆ ด้้วยวิิธีีการในเชิิงสร้้างสรรค์์อย่า่งมีีกลยุทุธ์์ การสร้้างนวัตกรรมใหม่่ในการผลิตหรืือปรัับปรุุงการผลิต

สิินค้้าและการบริิการ การบริิหารจััดการด้้วยวิิธีีการทำำ�งานในรููปแบบของเครืือข่่ายและองค์์การสามารถ

ตอบสนองความต้้องการของผู้้�ใช้้บริิการที่่�มีีความคาดหวัังเพิ่่�มขึ้้�นจากการใช้้บริิการขององค์์การ สามารถ

สร้้างวััฒนธรรมองค์์การเชิิงนวัตกรรมได้้ (อรพิิน อิ่่�มรัตน์์, 2561) กล่่าวว่า ความสำำ�คัญของภาวะผู้้�นำำ�เชิิง

นวัตกรรม ได้้แก่่ ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตักรรมช่ว่ยให้้ผู้้�นำำ�สามารถกำำ�หนดทิศิทางขององค์ก์ารอย่า่งมีีกลยุทุธ์์เชิิง

นวัตกรรม ผู้้�นำำ�สามารถสร้้างแรงบัันดาลใจให้้บุคลากรสามารถปฏิิบััติิงานไปสู่่�วิิสััยทััศน์ที่่�ตั้้�งไว้้ บุคลากรมีี

ความร่วมมืือร่่วมใจในการปฏิิบััติิงานเกิิดสัมพันธภาพที่่�ดีีภายในกลุ่่�ม และช่่วยผู้้�นำำ�ในการสร้้างวััฒนธรรม
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องค์์การที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อการสร้้างนวัตกรรมได้้

	 สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 เป็็นหน่่วยงานทางการศึึกษาที่่�มีีบทบาท

หน้้าที่่�ส่่งเสริิม สนัับสนุุน และพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาในพื้้�นที่่�จัังหวััดขอนแก่่น มีีการกำำ�หนดพันธกิจสำำ�คัญ

ในการพััฒนาผู้้�บริิหารสถานศึึกษาให้้เป็็นผู้้�บริิหารมืืออาชีีพที่่�จะไปนำำ�พาสถานศึึกษาสู่่�ความสำำ�เร็็จ จำำ�เป็็น

อย่่างยิ่่�งที่่�จะต้้องพััฒนาผู้้�บิิหารให้้เป็็นผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมที่่�มุ่่�งเน้้นการสร้้างบรรยากาศในการทำำ�งานที่่�เอื้้�อ

ต่่อการสร้้างสรรค์์และการเกิิดนวัตกรรมต่างๆ ในเวลาเดีียวกันก็สามารถนำำ�ความคิดเชิิงนวัตกรรมมาช่่วย

แก้้ปัญหาและสร้้างสรรค์์นวัตกรรมต่างๆ ที่่ �จะนำำ�ไปสู่่�การสร้้างสถานศึึกษาให้้เป็็นองค์์กรแห่่งนวัตกรรม

และมุ่่�งสู่่�ประสิิทธิิผลที่่�สำำ�คัญต่่อไป

	 จากที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น  ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจที่่�จะศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมของผู้้�บริิหาร 

ที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น  เขต 1 

เพ่ื่�อเป็็นประโยชน์และเป็็นแนวทางในการบริหิารสถานศึึกษาของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาให้้ทันต่อยุุคสมััยให้้

มีีประสิิทธิิผลต่่อสถานศึึกษาสููงขึ้้�น

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1. 	 เพ่ื่�อศึึกษาปััจจััยภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมของผู้้�บริหิารสถานศึึกษาสังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 

	 2. 	 เพ่ื่�อศึึกษาประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ขอนแก่่น เขต 1

	 3. 	 เพ่ื่�อศึึกษาระดัับภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมของผู้้�บริิหารมีีความสัมพันธ์ต่่อประสิิทธิิผลของสถาน

ศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�เป็็นวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative Research)	 โดยมีีรายละเอีียดเกี่่�ยวกับขั้้�นตอน

ของการดำำ�เนิินการวิิจััย ดัังน้ี้�

	 1. 	 ประชากรและกลุ่่�มตัวอย่่าง ดัังน้ี้� 1) ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ผู้้�บริิหาร และครููผู้้�สอน 

ในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 จำำ�นวนโรงเรีียน 152 แห่่ง ประกอบ

ด้้วย ผู้้�บริิหารจำำ�นวน 169 คน ครููจำำ�นวน 1,362 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 1,531 คน 2) กลุ่่�มตัวอย่า่ง ได้้แก่่ ผู้้�บริิหาร 

และครููผู้้�สอนในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น  เขต 1 โดยกำำ�หนดขนาดกลุ่่�ม

ตััวอย่า่งจากสููตรของทาโรยามเน่ ่(Yamane, 1973) ที่่�ระดัับความคลาดเคลื่่�อนในการสุ่่�ม 0.05 ด้้วยวิิธีีการ

สุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�น (Stratified Random Sampling technique) ได้้ขนาดกลุ่่�มตัวอย่า่งเป็็นผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 



257ปีีที่่�  12 ฉบับัที่่�  2 (พฤษภาคม - สิงิหาคม 2568)                         วารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม

35 คน และครููผู้้�สอนจำำ�นวน 282 คน

	 2. 	 เคร่ื่�องมืือใช้้ในการวิิจััย คืือ แบบสอบถาม (Questionnaire) ซ่ึ่�งได้้สร้้างจากวััตถุุประสงค์์การ

ศึึกษาปััจจััยภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมสำำ�หรัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและการศึึกษาประสิทิธิิผลของสถานศึึกษา

สัังเคราะห์์เอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องและกรอบแนวคิดในการวิิจััยลัักษณะของเคร่ื่�องมืือเป็็น

แบบสอบถาม มีีจำำ�นวน 1 ชุด ประกอบด้้วย ตอนที่่� 1 แบบสอบถามเกี่่�ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้้�

ตอบแบบสอบถาม มีีข้้อคำำ�ถามเกี่่�ยวกับ เพศ วุฒิิการศึึกษา ตำำ�แหน่่งปััจจุบัันในสถานศึึกษา ระยะเวลาใน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งและขนาดของโรงเรีียน  มีีลักษณะคำำ�ถามสำำ�รวจรายการ (Checklist) ตอนที่่� 2 

แบบสอบถามประมาณค่่า 5 ระดัับ (Rating Scale) เป็็นข้้อคำำ�ถามเกี่่�ยวกับระดัับภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรม

สำำ�หรัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 ตอนที่่� 3 

แบบสอบถามประมาณค่่า 5 ระดัับ (Rating Scale) เป็็นข้้อคำำ�ถามเกี่่�ยวกับระดัับประสิิทธิิผลของสถาน

ศึึกษา ในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 

	 3. 	 การสร้้างและการหาคุุณภาพเคร่ื่�องมืือ มีีขั้้�นตอน ดัังน้ี้� 1) การศึึกษาและสัังเคราะห์์เอกสาร 

แนวคิด ทฤษฎีี งานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง แล้้วสร้้างกรอบแนวคิดในการศึึกษา 2) กำำ�หนดขอบเขตเนื้้�อหาที่่�จะใช้้

ในการสร้้างแบบสอบถามตามวัตถุุประสงค์์การศึึกษา 3) สร้้างแบบสอบถามเพ่ื่�อเก็็บรวบรวมข้้อมููล ดัังน้ี้� 

1) การตรวจสอบความตรง (Validity) ของแบบสอบถาม โดยนำำ�สอบถามที่่�สร้้างนำำ�เสนอเสร็็จต่ออาจารย์์

ที่่�ปรึึกษางานวิิทยานิิพนธ์ เพ่ื่�อพิิจารณาเสนอต่่อผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำ ำ�นวน  3 ท่ าน ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญและมีี

ประสบการณ์์ด้้านการศึึกษาเพ่ื่�อตรวจสอบความตรง (Validity) ตามเนื้้�อหา และด้้านอื่�นๆ ที่่�มีีผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

เห็็นสมควนแก้้ไข โดยมีีเกณฑ์์ในการตััดสินใจ คืือ คัดเลืือกคำำ�ถามที่่�มีีค่าดััชนีีความสอดคล้้อง (IOC: Index 

of item objective congruence) ที่่�คำำ�นวณได้้มากกว่่า 0.5 ซ่ึ่�งค่่า IOC มีีค่าอยู่่�ระหว่่าง 1.0 ทุกข้้อคำำ�ถาม

ซ่ึ่�งสามารถนำำ�ข้้อคำำ�ถามไปใช้้ได้้ทุกข้้อ ดัังนั้้�นสามารถตัดสินใจได้้ว่าข้้อคำำ�ถามมีีความสอดคล้้องเหมาะสม 

หรืือมีีความตรงเชิิงเนื้้�อหา จ ากนั้้�นผู้้�วิิจััยได้้ศึึกษาและปรัับปรุุงแก้้ไขตามข้้อเสนอแนะ 2) การตรวจสอบ

ความเที่่�ยง (Reliability) การตรวจสอบความเที่่�ยงตรง(Reliability) ของแบบสอบถาม ผู้้�วิิจััยนำำ�แบบสอบถาม

ที่่�มีีความตรงและปรัับปรุุงแก้้ไขตามที่่�อาจารย์์ที่่�ปรึึกษาและผู้้�เชี่่�ยวชาญเสนอไว้้ แล้้วไปทดลองใช้้ (Try Out) 

กัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และครููผู้้�สอนในสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ขอนแก่น่ เขต 1 ซ่ึ่�งไม่่ใช่่กลุ่่�มตัวอย่า่ง จำำ�นวน 30 คน เพ่ื่�อหาค่่าความเที่่�ยงโดยใช้้สููตรค่่าสััมประสิทิธิ์์�อััลฟา

ของคอนบลาค (Cronbach alpha coefficient) และผลการตรวจสอบความเช่ื่�อมั่่�นของแบบสอบถาม

กลุ่่�มตัวอย่่างมีีค่า 0.97 แสดงว่่าแบบสอบถามมีีความเช่ื่�อมั่่�นค่อนข้้างสููง

	 4. 	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล ดัังน้ี้� 1) ผู้้�วิิจััยทำำ�หนัังสืือจากต้้นสังกััดเพ่ื่�อขอความอนุุเคราะห์์ไปยัังผู้้�

บริิหารสถานศึึกษา ในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น  เขต 1 เพ่ื่�อขอความ

อนุุเคราะห์์ความร่วมมืือในการเก็็บข้้อมููลการวิิจััย 2) ผู้้�วิิจััยลงพื้้�นที่่�ทำำ�การวิิจััย เพ่ื่�อขอความร่วมมืือในการ
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เก็็บข้้อมููล และช้ี้�แจงวััตถุุประสงค์์ในการเก็็บข้้อมููล ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 ด้้วยตนเองเพ่ื่�อให้้ผู้้�บริิหารที่่�เป็็นกลุ่่�มเป้้าหมายกรอกข้้อมููลแบบสอบถาม

ที่่�ผู้้�วิิจััยสร้้างขึ้้�น 3) ดำำ�เนิินการเก็็บข้้อมููลและติิดตามรวบรวมแบบสอบถามกลัับคืืนด้้วยตนเอง 4) ตรวจ

สอบความสมบููรณ์์ของแบบสอบถามเพ่ื่�อนำำ�มาวิิเคราะห์์

	 5. 	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ดัังน้ี้� 1) ข้้อมููลสถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม วิิเคราะห์์ทางสถิิติิโดย

ใช้้ค่าความถี่่�และร้้อยละ 2) ข้้อมููลระดัับปััจจััยภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมของผู้้�บริิหาร ที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผล

ของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 วิิเคราะห์์ทางสถิิติิโดย

ใช้้ค่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 3) ข้้ อมููลปััจจััยภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมของผู้้�บริิหาร ที่่�ส่่งผลต่่อ

ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 โดยใช้้สถิิติิ

วิิเคราะห์์การถดถอยพหุคููณแบบมีีขั้้�นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)

	 6. 	 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ค่าร้้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่่�ย (Mean) และค่่าเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน  (Standard Deviation) การหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพันธ์แบบเพีียร์์สััน  (Pearson Product 

Moment Coefficient)

4.  สรุปผลการวิจัย
	 การวิิจััยเร่ื่�องปััจจััยภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมของผู้้�บริิหารที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น  เขต 1 ซ่ึ่�งสามารถสรุุปผลการวิิจััยตาม

วััตถุุประสงค์์ ได้้ดัังต่่อไปน้ี้�

	 1. 	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น  เขต 1  

มีีภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรม โดยภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก ด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงคืือ ด้้านสมรรถนะ

ในการกระตุ้้�นการสร้้างนวััตกรรม  (x̄̄ = 4.40, S.D. = 0.74) รองลงมาคืือ ด้้ านการมีีวิิสััยทััศน์การ

เปลี่่�ยนแปลง ส่วนด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุดคืือ ด้้านความสารถในการตััดสินใจ (x̄̄ = 4.30, S.D. = 0.68) 

ตารางที่่� 1 ค่่าเฉลี่่�ย (x̄̄) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แสดงระดัับปััจจััยภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมของ

ผู้้�บริิหาร สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 ในภาพรวม

ปััจจััยภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมของผู้้�บริิหาร
ระดัับพฤติิกรรม

  x̄ S.D. แปลผล อัันดับ

1. ด้้านมีีวิิสััยทััศน์การเปลี่่�ยนแปลง 4.32 0.60 มาก 2

2. ด้้านความสารถในการตััดสินใจ 4.30 0.68 มาก 4
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ปััจจััยภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมของผู้้�บริิหาร
ระดัับพฤติิกรรม

  x̄ S.D. แปลผล อัันดับ

3. ด้้านสมรรถนะในการกระตุุนการสร�างนวัตกรรม  4.40 0.74 มาก 1

4. ด้้านความคิดสร�างสรรค์์ 4.30 0.77 มาก 3

ภาพรวม 4.33 0.65 มาก

	 2. 	 ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา พบว่่า โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก (x̄̄ = 4.33, S.D. = 0.58) 

เม่ื่�อพิิจารณาค่่าเฉลี่่�ยเป็็นรายด้้าน  อยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน  โดยด้้านที่่�มีีการปฏิิบััติิสููงสุุด คืื อ ด้้ านความ

สามารถในการส่ง่เสริิมนักเรีียนที่่�มีีผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนสููง (x̄̄ = 4.39, S.D. = 0.54) รองลงมา คืือ ด้้าน

ความสามารถในการแก้้ปัญหาภายในโรงเรีียน (x̄̄ = 4.34, S.D. = 0.65) ด้้านความสามารถในการปรัับ

เปลี่่�ยน และพััฒนาโรงเรีียน (x̄̄ = 4.33, S.D. = 0.67) ส่วนด้้านที่่�มีีการปฏิิบััติิต่ำำ��สุด คืือ ความสามารถใน

การพััฒนานัักเรีียนให้้มีีทัศนคติิทางบวก (x̄̄ = 4.26, S.D. = 0.59)

ตารางที่่� 2 ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา ด้้ านความสามารถใน

การผลิตนัักเรีียนให้้มีีผลลััพธ์ทางการเรีียนสููง

ปััจจััยภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมของผู้้�บริิหาร
ระดัับพฤติิกรรม

  x̄ S.D. แปลผล อัันดับ

1. นั กเรีียนได้้เรีียนรู้� ฝึึกปฏิิบััติิกิิจกรรมตามความต้้องการความ

สนใจ ความถนัด และความสามารถ

4.21 0.69 มาก 7

2. สถานศึึกษามีีการจััดบรรยากาศที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้�ของนัักเรีียน 4.45 0.63 มาก 2

3. สถานศึึกษามีีการจััดกิิจกรรมหรืือโครงการเกี่่�ยวกัับการพััฒนา

ผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนของนัักเรีียนอยู่่�เสมอ

4.39 0.70 มาก 5

4. สถานศึึกษาสนัับสนุุนให้้นัักเรีียนได้้พััฒนาศัักยภาพและมีี

โอกาสในการสร้้างช่ื่�อเสีียงทางวิิชาการ

4.47 0.61 มาก 1

5. นัักเรีียนในสถานศึึกษาได้้รัับรางวััลจากการเข้้าประกวด

กิิจกรรมทางวิิชาการ กัับหน่่วยงานราชการต่่างๆ มาก

4.40 0.66 มาก 4

6. ครููจััดกิจกรรมการเรีียนการสอนที่่�เน้้นทักษะการคิิดวิิเคราะห์์ 

และความคิดสร้้างสรรค์์

4.36 0.64 มาก 6
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ปััจจััยภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมของผู้้�บริิหาร
ระดัับพฤติิกรรม

  x̄ S.D. แปลผล อัันดับ

7. นั กเรีียนสามารถใช้้แหล่่งเรีียนรู้�ทั้้�งในและนอกสถานศึึกษาให้้

เกิิดประโยชน์ต่่อการเรีียนรู้�

4.42 0.65 มาก 3

ภาพรวม 4.39 0.54 มาก

ตารางที่่� 3 ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพันธ์ความสัมพันธ์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา

กัับประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1

ตััวแปร X
1

X
2

X
3

X
4

Y

X
1

1.00

X
2

.803** 1.00

X
3

.789** 1.00

X
4

.742** .872** 1.00

Y .840** .922** .884** 1.00
** มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

	 ผลการวิิเคราะห์์ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพันธ์โดยใช้้สถิิติิในการวิิเคราะห์์ คืื อ ค่ าสััมประสิิทธิ์์�สห

สััมพันธ์ของเพีียร์์สััน (Pearson’s Product Moment Coefficient) ของตััวแปรในการวิิจััย พบว่่า ความ

สััมพันธ์ระหว่่าง 4 ตัวแปร มีีความสัมพันธ์ระหว่่างตััวแปรทั้้�งหมด 10 คู่่� มีีค่าความแตกต่่างอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญ

ทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 ค่าสััมประสิิทธิ์์�ระหว่่างตััวแปรที่่�เป็็นความสัมพันธ์เชิิงบวกจำำ�นวน 10 คู่่� สัมประสิิทธิ์์�

สหสััมพันธ์สููงสุุดมีีค่าเท่่ากัับ 0.922

ตารางที่่� 4 ค่าสััมประสิิทธิ์์�การถดถอยที่่�เปลี่่�ยนจากเดิิมเม่ื่�อเพิ่่�มตัวแปรต้้นทีีละตััวของปััจจััยภาวะผู้้�นำำ�เชิิง

นวัตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา

ตััวแปรอิิสระ R R2 Adjusted R2 Std. Error F P-Value

X
3

0.922** 0.849 0.849 0.22748 1776.475 0.000

X
3
, X

1
0.940** 0.883 0.882 0.20087 89.982 0.000
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ตััวแปรอิิสระ R R2 Adjusted R2 Std. Error F P-Value

X
3
, X

1
, X

4
0.949** 0.901 0.900 0.18501 57.121 0.000

X
3
, X

1
, X

4
, X

2
0.954** 0.911 0.910 0.17600 33.885 0.000

** มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

	 ผลการวิิเคราะห์์การถดถอยพหุคููณแบบมีีขั้้�นตอนของปัจัจััยภาวะผู้้�นำำ� เชิิงนวัตกรรมของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา พ บว่่า ตั วแปรต้้นทั้้�ง 4 ตั วแปร จ ากจำำ�นวนตัวแปร

ทั้้�งหมด 4 ตัวแปร มีีค่าสััมประสิิทธิ์์�พหุคููณตั้้�งแต่่ 0.922 ถึง 0.954 นั่่�นคืือ เม่ื่�อใส่่ตััวแปรด้้านสมรรถนะใน

การกระตุ้้�นสร้้างนวัตกรรม (X
3
) เพีียงตััวเดีียวเข้้าไปในสมการค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพันธ์พหุคููณจะเท่่ากัับ 

0.922

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 การวิิจััยเร่ื่�อง ปัจจััยภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตักรรมของผู้้�บริหิาร สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 มีีประเด็็นอภิิปรายผลในการวิิจััยดัังน้ี้�

	 วััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 1 จ ากผลการวิิจััย พ บว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้้าน อยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะว่่าผู้้�

บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่น่ เขต 1 มีีพฤติิกรรมที่่�แสดงออก

ถึึงความมีีภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมประกอบด้้วย ด้้านสมรรถนะในการกระตุ้้�นการสร้้างนวัตกรรม ด้้านการ

มีีวิิสััยทััศน์การเปลี่่�ยนแปลง ด้้านความคิดสร้้างสรรค์์ และด้้านความสารถในการตััดสินใจ อาทิิ ผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา ส่งเสริิมให้้ครููแสวงหาความรู้�และทัักษะใหม่่ๆ จากแหล่่งเรีียนรู้�ทั้้�งภายในและภายนอกโรงเรีียน 

เพ่ื่�อนำำ�ไปสร้้างหรืือพััฒนานวััตกรรมเป็็นของตนเอง และผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจััดตั้้�งคณะทำำ�งานด้้าน

เทคโนโลยีีสารสนเทศเฉพาะ เพ่ื่�อความคล่อ่งตััวและประสิทิธิิภาพในการดำำ�เนินิงาน สอดคล้้องกับังานวิิจััย

ของศิิริิพร พ งษ์์เนตร (2564) ได้้ศึึกษาการศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาปทุุมธานีี เขต 2 โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นราย

ด้้าน พบว่่า ทุกด้้านอยู่่�ในระดัับมากเรีียงตามค่าเฉลี่่�ยจากมากไปน้้อย คืือ ด้้านสมรรถนะในการกระตุ้้�นกา

รสร้้างนวัตกรรม ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์การเปลี่่�ยนแปลง ด้้านความคิดสร้้างสรรค์์ และด้้านความสามารถใน

การตััดสินใจ  ตามลำำ�ดัับสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของธิิดาพร สร้้อยสัังวาลย์์ (2564) ได้้ศึึกษาบทบาทภาวะ

ผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียนในสัังกััดเทศบาลเมืืองพะเยา จัังหวััดพะเยา พ บว่่า โดยภาพรวม

และรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน ด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด ด้้านการสร้้างบรรยากาศองค์ก์ร
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นวัตกรรม ด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��คืือ ด้้านการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศและการส่ื่�อสาร

	 วััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 2 จากผลการวิิจััย พบว่่า ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น  เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ระดัับมาก ทั้้ �งน้ี้�อาจเป็็นเพราะ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 ให้้ความสำำ�คัญกัับ

ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษาในทุกๆ ด้้านทั้้�งการกำำ�หนดนโยบายที่่�ชััดเจน การปรัับเปลี่่�ยน และพััฒนาสถาน

ศึึกษา รวมถึงการส่่งเสริิมสนัับสนุุนให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีีทางการ เรีียนรู้�ใหม่่ๆ มาใช้้ มีีการปรัับปรุุงพััฒนา

วิิธีีการสอนหรืือพััฒนานวัตกรรมใหม่่ๆ ม าใช้้ในการจััดกระบวนการเรีียนรู้�ของนัักเรีียน  มีีการสนัับสนุุน  

ส่่งเสริิม ครููและบุุคลากรในสถานศึึกษา จััดให้้มีีการพััฒนาตนเองในด้้านเทคโนโลยีีทางการศึึกษา พร้้อม

ทั้้�งผลิตนัักเรีียนให้้มีีผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนเป็็นไปตามเกณฑ์์ของสถานศึึกษา ประกอบด้้วย ด้้ านความ

สามารถในการส่่งเสริิมนักเรีียนที่่�มีีผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนสููง ด้้ านความสามารถในการพััฒนานัักเรีียน  

ให้้มีีทัศคติิทางบวก ด้้านความสามารถในการปรับัเปลี่่�ยน และพััฒนาสถานศึึกษาด้้านความสามารถในการ

แก้้ปัญหาภายในโรงเรีียน  สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของบริิพััฒน์์ สารผล (2565) ได้้ศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิง

นวัตกรรมของผู้้�บริิหารที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลการบริิหารงานบุคคลของสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาอุุดรธานีี  โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เรีียงตามลำำ�ดัับค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปหา

น้้อยคืือ การธำำ�รงรัักษาบุุคลากร การพััฒนาบุุคลากร การสรรหาและบรรจุุแต่่งตั้้�งการประเมิินผลการปฏิิบััติิ

งาน  และการวางแผนอัตราก าลัังและกำำ�หนดตำำ�แหน่่งผลการวิิจััยน้ี้�สอดคล้้องกัับสมมติฐานที่่� 3 ที่่ �ว่่า 

ประสิิทธิิผลการบริิหารงานบุคคล ของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาอุุดรธานีี 

อยู่่�ในระดัับมาก

	 วััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 3 จากผลวิิจััยความสัมพันธ์ระหว่่างปััจจััยภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษากัับประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น  

เขต 1 พบว่่า ผลการวิิเคราะห์์ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพันธ์โดยใช้้สถิิติิในการวิิเคราะห์์ คืือ ค่าสััมประสิิทธิ์์�สห

สััมพันธ์ของเพีียร์์สััน (Pearson’s Product Moment Coefficient) ของตััวแปรในการวิิจััย พบว่่า ความ

สััมพันธ์ระหว่่าง 4 ตัวแปร มีีความสัมพันธ์ระหว่่างตััวแปรทั้้�งหมด 10 คู่่� มีีค่าความแตกต่่างอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญ

ทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 ค่าสััมประสิิทธิ์์�ระหว่่างตััวแปรที่่�เป็็นความสัมพันธ์เชิิงบวกจำำ�นวน 10 คู่่� สัมประสิิทธิ์์�

สหสััมพันธ์สููงสุุดมีีค่าเท่่ากัับ 0.922 เป็็นความสััมพันธ์ระหว่่างด้้านสมรรถนะในการกระตุ้้�นการสร้้าง

นวัตกรรม  (X
3
) กั บประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา (Y) ค่ าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพันธ์ต่ำำ��สุดมีีค่าเท่่ากัับ 0.742  

เป็็นความสัมพันธ์ระหว่่างด้้านการมีีวิิสััยทััศน์การเปลี่่�ยนแปลง (X
1
) กั บด้้านความคิดสร้้างสรรค์์ (X

4
)  

เม่ื่�อพิิจารณาค่า่สััมประสิทิธิ์์�สหสััมพันธ์ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตักรรมของผู้้�บริหิารสถานศึึกษากับัประสิทิธิิผลของ

สถานศึึกษา พบว่่า โดยภาพรวมมีีความสัมพันธ์ในระดัับมาก (r = 0.922) และมีีความสัมพันธ์เชิิงบวกอย่่าง

มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 ในแต่่ละด้้าน พบว่่า ด้้านความคิดสร้้างสรรค์์ (X
4
) (r = 0.884) มีีความ



263ปีีที่่�  12 ฉบับัที่่�  2 (พฤษภาคม - สิงิหาคม 2568)                         วารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม

สััมพันธ์อยู่่�ในระดัับมาก ด้้านความสมารถในการตััดสินใจ (X
2
) (r = 0.887) มีีความสัมพันธ์อยู่่�ในระดัับมาก 

และด้้านการมีีวิิสััยทััศน์การเปลี่่�ยนแปลง (X
1
) (r = 0.840) มีีความสัมพันธ์อยู่่�ในระดัับมาก ด้้านความสามารถ

ในการตััดสินใจ (X
2
) (r = 0.803) มีีความสัมพันธ์อยู่่�ในระดัับมาก อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1	 ด้้านการมีวิีิสััยทััศน์การเปลี่่�ยนแปลง ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรปรับัระบบและการทำำ�งาน

ให้้สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินงานสู่่�วิิสััยทััศน์ และควรมีีการส่ื่�อสาร การดำำ�เนิินการตามวิิสััยทััศน์อย่า่งต่่อเน่ื่�อง

เพ่ื่�อให้้ครููทราบถึึงทิิศทางการขัับเคล่ื่�อนเพ่ื่�อให้้งานบรรลุุตามเป้้าหมาย

	 	 1.2 	ด้้านความสามารถในการตััดสินใจ  ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควร เปิิดโอกาสให้้แสดงความ

คิิดเห็็นอย่่างกว้้างขวางและเพ่ื่�อท้้าทายให้้ผู้้�เรีียนพายายามหาทางเสาะแสวงหาข้้อมููล

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 	ควรศึึกษาการพััฒนารููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้พัฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมให้้สููงยิ่่�งขึ้้�น

	 	 2.2 	ควรศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ด้้วยระเบีียบวิิธีีวิิจััยและการ

เก็็บข้้อมููลเชิิงคุุณภาพจากหลายๆ พื้้�นที่่� ในสถานศึึกษาที่่�มีีวิิธีีการปฏิิบััติิที่่�ดีี

	 	 2.3 	ควรศึึกษาโมเดลสมการโครงสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา  

ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์การเปลี่่�ยนแปลง

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 งานวิิจััยครั้้�งน้ี้�ได้้องค์์ความรู้�จากการคิิดวิิเคราะห์์และสัังเคราะห์์ว่่า ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมและ

ประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา หมายถึึง บทบาทและพฤติิกรรมของผู้้�บริิหารที่่�มุ่่�งสร้้างบรรยากาศแห่่งการ

เรีียนรู้� สนัับสนุุนให้้ครููและบุุคลากรแสวงหาความรู้� ทักษะ และแนวคิดใหม่่ๆ จากทั้้�งภายในและภายนอก

โรงเรีียน เพ่ื่�อนำำ�ไปพัฒันาหรืือสร้้างสรรค์น์วัตกรรมทางการศึึกษา ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมจึงึประกอบด้้วย 

4 ด้้ าน  ได้้แก่่ การมีีวิิสััยทััศน์การเปลี่่�ยนแปลง ความสามารถในการตััดสินใจ  สมรรถนะในการกระตุ้้�น 

การสร้้างนวัตกรรม (ซ่ึ่�งเป็็นองค์์ประกอบสำำ�คัญที่่�สุุด) และความคิดสร้้างสรรค์์

	 ส่่วนประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา หมายถึึง ความสามารถของโรงเรีียนในการบรรลุุเป้้าหมาย

ทางการศึึกษาและการพัฒันาคุุณภาพ โดยมีี 4 ด้้านสำำ�คัญ คืือ การส่่งเสริิมนักเรีียนให้้มีีผลสััมฤทธิ์์�ทางการ

เรีียนสููง (เป็น็องค์ป์ระกอบสำำ�คัญที่่�สุุด) การพัฒันาทััศนคติิทางบวกของนักัเรีียน การปรับัเปลี่่�ยนและพัฒันา

โรงเรีียนให้้สอดคล้้องกัับบริิบท และการแก้้ปัญหาภายในโรงเรีียนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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	 โดยสรุุป ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมของผู้้�บริิหารมีีความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งต่่อการยกระดัับประสิิทธิิผล

ของสถานศึึกษา การส่่งเสริิมให้้ครููและบุุคลากรสร้้างสรรค์์และพััฒนานวัตกรรมจะช่่วยเพิ่่�มคุณภาพการ

เรีียนรู้�ของผู้้�เรีียน และเสริิมสร้้างความก้้าวหน้้าและความยั่่�งยืืนของโรงเรีียนในระยะยาว ดัังภาพที่่� 1

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ที่่�ได้้รับ
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