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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และความต้องการ

จำำ�เป็็นในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในยุคุดิิจิิทััล และ 2) เสนอแนวทางการ

พััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในยุคดิิจิิทััล การวิิจััยใช้้ระเบีียบวิิธีีแบบผสมผสาน 

กลุ่่�มตัวอย่่างประกอบด้วยผู้้�บริหารและรองผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษาฝ่่ายวิิชาการ จำำ�นวน 97 คน และครูู

วิิชาการ จำำ�นวน 117 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 214 คน ซ่ึ่�งกำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตัวอย่่างตามสููตรของทาโร่่ ยามาเน 

เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่  แบบสอบถามท่ี่�มีีค่่าความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ  0.95 และแบบสัมภาษณ์์กึ่่�ง

โครงสร้้าง สถิิติิท่ี่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ความถี่่� ร้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ค่่าดััชนีี

ความต้องการจำำ�เป็็น และการวิิเคราะห์์เนื้้�อหาเชิิงพรรณนา

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1.	 สภาพปัจจุบัันของภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการในยุคุดิิจิิทััลโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ขณะท่ี่�สภาพท่ี่�

พึึงประสงค์์อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด โดยลำำ�ดับความต้องการจำำ�เป็็น ได้้แก่่ การพััฒนาส่ื่�อนวัตกรรมและแหล่่ง

เรีียนรู้�โดยใช้้เทคโนโลยีี  การสร้้างบรรยากาศการเรีียนรู้�เชิิงบวก การนิิเทศการศึึกษาที่่�หลากหลาย การ

กำำ�หนดภารกิิจและเป้้าหมายท่ี่�ท้้าทาย การจััดการเรีียนการสอนเชิิงรุุก และการบริหารจััดการหลัักสููตรให้้

ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง

* ได้้รัับบทความ: 17 เมษายน 2568; แก้้ไขบทความ: 8 ธันวาคม 2568; ตอบรับตีีพิมพ์: 16 ธันวาคม 2568    
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	 2.	 แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในยุุคดิิจิิทััล สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น  เขต 5 ประกอบด้้วย 6 ด้ าน  รวม  30 แนวทาง  

โดยแต่่ละด้า้นมีี 5 แนวทาง ครอบคลุมุการพัฒันาสื่่�อนวัตกรรม การสร้า้งบรรยากาศการเรีียนรู้�เชิิงบวก การ

นิิเทศการศึึกษาท่ี่�หลากหลาย การกำำ�หนดภารกิิจและเป้้าหมายท่ี่�ท้้าทาย การจััดการเรีียนการสอนเชิิงรุุก 

และการบริหารจััดการหลัักสููตรให้้เท่่าทัันการเปลี่่�ยนแปลง

คำำ�สำำ�คััญ: แนวทางการพััฒนา; ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการในยุุคดิิจิิทััล; ผู้้�บริหารสถานศึึกษา

Abstract

	 The objectives of this research were: 1) to investigate the current conditions, 

desirable conditions, and necessary needs for developing the academic leadership of 

school administrators in the digital era, and 2) to propose guidelines for developing academic 

leadership in the digital era. This study employed a mixed-methods research design. The 

sample consisted of 97 school administrators and deputy administrators in charge of 

academic affairs, and 117 academic teachers, totaling 214 participants, determined using 

Taro Yamane’s formula. The research instruments included a questionnaire with a reliability 

coefficient of 0.95 and a semi-structured interview. Data were analyzed using frequency, 

percentage, mean, standard deviation, the Modified Priority Needs Index (PNI), and  

descriptive content analysis.

	 The research findings revealed that:

	 1.	 The overall current level of academic leadership in the digital era was high, 

while the desirable level was at the highest level. The priority needs were ranked as 

follows: development of innovative media and technology-based learning resources, 

creation of a positive learning environment, diversified educational supervision, setting 

challenging missions and goals, proactive teaching and learning management, and  

curriculum management responsive to change.

	 2.	 The guidelines for developing academic leadership of school administrators 

under the Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 5 comprised six aspects 

with a total of 30 strategies, five strategies for each aspect. These guidelines encompassed 

innovative media development, positive learning environments, diverse supervision  
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approaches, challenging mission setting, proactive instructional management, and  

curriculum management aligned with ongoing changes in the digital era.

Keywords: Development guidelines; Academic leadership in the Digital Era; School  

administrators

1. 	บทนำำ�
	 โลกในศตวรรษท่ี่� 21 เผชิญกัับการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วทั้้�งด้้านเทคโนโลยีี  เศรษฐกิิจ  และ

โครงสร้า้งสัังคม อันัเป็น็ผลมาจากการปฏิิวััติิดิิจิิทััล อุตสาหกรรม 4.0 และความต้อ้งการทักัษะแห่่งอนาคต 

ซ่ึ่�งส่่งผลโดยตรงต่่อระบบการศึึกษาไทยที่่�จำำ�เป็็นต้องเร่่งยกระดัับคุณภาพผู้้�เรีียนให้้สามารถคิิดวิิเคราะห์์ 

แก้้ปััญหา และใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลอย่่างสร้้างสรรค์์และรู้้�เท่่าทััน (สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2560, 

หน้้า 4) การพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีสมรรถนะสอดคล้้องกัับความต้องการของตลาดแรงงานและการเปลี่่�ยนแปลง

ทางสังัคมจึงเป็็นภารกิจิสำำ�คัญของสถานศึึกษาในทุกุระดัับ ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการในยุคุดิิจิิทััลของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษานัับเป็็นกลไกสำำ�คัญในการขัับเคล่ื่�อนคุณภาพการจััดการศึึกษา เน่ื่�องจากผู้้�บริหารเป็็นผู้้�กำำ�หนด

ทิิศทางการจััดการเรีียนรู้�  การพััฒนาครูู  และการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีเพ่ื่�อยกระดัับคุณภาพผู้้�เรีียนให้้

สอดคล้้องกัับบริบทของสัังคมดิิจิิทััล ผู้้�บริหารจึึงจำำ�เป็็นต้องมีีความรู้�  ความสามารถ  และทัักษะในการใช้้

เทคโนโลยีีดิิจิิทััล การพัฒันานวัตักรรมทางการศึึกษา ตลอดจนการสร้า้งสภาพแวดล้อ้มท่ี่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้�

เชิิงบวกและการเรีียนรู้�ตลอดชีีวิิตของครููและผู้้�เรีียน (จิิณณวัตร ปะโคทััง, 2561) รวมทั้้�งสามารถนำำ�พาครูู

และบุุคลากรทางการศึึกษาให้้ปรัับตัวและใช้้ส่ื่�อดิิจิิทััลอย่่างมีีประสิิทธิภาพและเหมาะสมกัับการจััดการ

เรีียนการสอน

	 อย่่างไรก็็ตาม เม่ื่�อพิิจารณาบริบิทของสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 

พบว่่ายัังมีีความท้าทายด้้านภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการในยุุคดิิจิิทััลในหลายมิิติิ ได้้แก่่ 1) การใช้้เทคโนโลยีีเพ่ื่�อ

การจััดการเรีียนรู้�ยังัไม่่เต็็มประสิิทธิภาพ เน่ื่�องจากความแตกต่่างด้้านทักษะดิิจิิทััลระหว่่างผู้้�บริหารและครูู 

2) การนิิเทศภายในสถานศึึกษายัังขาดความหลากหลายและยัังไม่่เช่ื่�อมโยงกัับนโยบายด้้านดิิจิิทััลอย่่างเป็็น

รููปธรรม 3) การจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกยังัไม่่ถููกบููรณาการร่่วมกับการใช้้ส่ื่�อดิิจิิทััลอย่่างเหมาะสม และ 4) หลาย

สถานศึึกษายังัขาดทิศทางในการใช้้ข้้อมููลดิิจิิทััลเพ่ื่�อกำำ�หนดเป้า้หมายเชิิงวิิชาการและวางแผนพัฒันาผู้้�เรีียน

อย่่างเป็็นระบบ สถานการณ์์ดัังกล่่าวสะท้้อนให้้เห็็นว่่าผู้้�บริหารสถานศึึกษาในเขตพื้้�นท่ี่�ยังัมีีความจำำ�เป็็นใน

การได้้รัับแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการที่่�สอดคล้้องกัับบริบทของยุุคดิิจิิทััลและบริิบทของ

โรงเรีียนประถมศึึกษาโดยเฉพาะ
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	 จากการทบทวนงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้อง พบว่่าส่่วนใหญ่่เป็็นการศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการในบริบท

ทั่่�วไป หรืือมุ่่�งเน้้นเชิิงทฤษฎีีเป็็นหลััก ขณะท่ี่�งานวิิจััยท่ี่�ศึึกษาสภาพจริง ความต้องการจำำ�เป็็น  และการ

พััฒนาแนวทางเชิิงพื้้�นท่ี่�สำำ�หรัับผู้้�บริหารสถานศึึกษาในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ขอนแก่่น เขต 5 โดยตรงยังัมีีอยู่่�อย่่างจำำ�กัด ดังนั้้�น การศึึกษาวิิจััยในประเด็น็ดังกล่่าวจึงึมีีความจำำ�เป็น็อย่่าง

ยิ่่�งในการจััดทำำ�ข้อมููลเชิิงประจัักษ์์เพ่ื่�อใช้้เป็็นฐานในการออกแบบแนวทางพัฒันาผู้้�บริหารให้้สอดคล้้องกัับ

บริบทพื้้�นท่ี่�และทิิศทางการจััดการศึึกษาในยุคดิิจิิทััล

	 ด้้วยเหตุุผลดัังกล่่าว งานวิิจััยน้ี้�จึงึมุ่่�งศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึงึประสงค์์ ความต้องการจำำ�เป็็น 

และเสนอแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในยุคดิิจิิทััล เพ่ื่�อเป็็นข้อมููล

เชิิงประจัักษ์์ในการยกระดัับคุณภาพการบริิหารจััดการศึึกษาในเขตพื้้�นท่ี่� และนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาคุุณภาพ 

ผู้้�เรีียนอย่่างมีีประสิิทธิภาพและยั่่�งยืืนตามเป้้าหมายของหลัักสููตรและการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมดิิจิิทััล

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์และความต้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ทาง

วิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในยุุคดิิจิิทััล สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5

	 2.	 เพ่ื่�อศึึกษาแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในยุุคดิิจิิทััล 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� ใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยแบบผสม  (Mixed Methods Research) โดยรวบรวมและ

วิิเคราะห์์ข้้อมููลทั้้�งเชิิงปริิมาณและเชิิงคุุณภาพ ซ่ึ่�งมีีรายละเอีียดขอบเขตของการวิิจััย ดังน้ี้�

	 1.	 ขอบเขตด้้านประชากรและกลุ่่�มตัวอย่่าง ประชากรที่่�ใช้้ในการค้้นคว้้าครั้้�งน้ี้� ได้้แก่่  ผู้้�บริหาร

สถานศึึกษา รองผู้้�บริหารสถานศึึกษาฝ่่ายวิิชาการและครููวิิชาการ สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 จำำ�นวนโรงเรีียน 253 แห่่ง ประกอบด้วยผู้้�บริหารและรองผู้้�บริหารสถานศึึกษาฝ่่าย

วิิชาการ จำำ�นวน 208 คน ครููวิิชาการ จำำ�นวน 253 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 461 คน  กลุ่่�มตัวอย่่างท่ี่�ใช้้ในการค้้นคว้้า

ครั้้�งน้ี้� ได้้แก่่ ผู้้�บริหารสถานศึึกษา รองผู้้�บริหารสถานศึึกษาฝ่่ายวิิชาการและครููวิิชาการ สังักััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น  เขต 5 จ ากโรงเรีียน  253 คน กำ ำ�หนดขนาดของกลุ่่�มตัวอย่่างโดย

คำำ�นวณจากสููตรของทาโร่่ ยามเน่่ (Taro Yamane) ท่ี่�ระดัับความคลาดเคล่ื่�อนในการสุ่่�ม 0.05 ด้วยวิิธีีการ

สุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�นภููมิ (Stratified Random Sampling technique) ได้้ขนาดกลุ่่�มตัวอย่่าง 214 คน จำำ�แนก

เป็็นผู้้�บริหารและรองผู้้�บริหารสถานศึึกษาฝ่่ายวิิชาการ จำำ�นวน 97 คน และครููวิิชาการ จำำ�นวน 117 คน

	 2.	 ขอบเขตด้้านระยะเวลาท่ี่�ใช้้ในการทำำ�วิิจััย ระยะเวลา 1 ปี 4 เดืือน
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	 3.	 ขอบเขตด้้านพื้้�นท่ี่�ท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย โดยใช้้สถานศึึกษาในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5

	 4.	 เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย แบ่่งออกเป็็น  2 ตอน ดั งน้ี้� ตอนท่ี่� 1 สถานภาพของผู้้�ตอบ

แบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ วุฒิิการศึึกษา ตํําแหน่่ง ปัจจุบัันประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ลัักษณะ

เป็็นแบบสํํารวจรายการ (Check List) ตอนท่ี่� 2 แบบสอบถามสภาพปัจจุบัันและสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของ

แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในยุคุดิิจิิทััล สํํานัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5  โดยมีีเนื้้�อหา เป็็นองค์์ประกอบ 6 ด้าน

	 5.	 การสร้้างและการหาคุุณภาพเคร่ื่�องมืือ ประกอบด้วย 1) ศึึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีี และ

งานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้อง เพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางในการสร้้างแบบสอบถาม 2) สร้้างแบบสอบถามแบบฉบัับร่่างให้้

ครอบคลุุมเนื้้�อหา เกี่่�ยวกับแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในยุคุดิิจิิทััล 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 ซ่ึ่�งมีี 6 ด้าน คืือ ด้านท่ี่� 1 การบริหาร

จััดการหลัักสููตรท่ี่�ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง ด้านท่ี่� 2 การจััดการเรีียนการสอนเชิิงรุุก ด้านท่ี่� 3 การกำำ�หนด

ภารกิิจและเป้้าหมายท่ี่�ท้้าทาย ด้านท่ี่� 4 การนิิเทศการศึึกษาท่ี่�หลากหลาย ด้านท่ี่� 5 การสร้้างบรรยากาศ

ท่ี่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้�เชิิงบวก ด้านท่ี่� 6 การพััฒนาส่ื่�อนวัตกรรม และแหล่่งเรีียนรู้�โดยใช้้เทคโนโลยีี 3) ตรวจ

สอบคุณภาพเคร่ื่�องมืือ นำำ�แบบสอบถามฉบัับร่่างเสนออาจารย์์ท่ี่�ปรึึกษาวิิทยานิิพนธ์ เพ่ื่�อตรวจสอบความ

ถููกต้้องและพิิจารณาให้้ข้้อเสนอแนะ จากนั้้�นนำำ�เสนอผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 3 ท่่าน ตรวจสอบความตรงเชิิง

เนื้้�อหา (Content Validity) แล้้วหาค่่าดััชนีีความสอดคล้้องระหว่่างข้้อคำำ�ถามกับวัตถุุประสงค์์ (IOC) 

พิิจารณาเลืือกข้้อคำำ�ถามท่ี่�มีีค่่า IOC ตั้้�งแต่่ 0.50 ขึ้้�น ซ่ึ่�งพบว่่ามีีค่่าเท่่ากัับ 0.97 ทุกข้้อ 4) ปรัับปรุุงแก้้ไข

แบบสอบถามตามข้อ้เสนอแนะของผู้้�เชี่่�ยวชาญ และตรวจสอบจากอาจารย์ท่์ี่�ปรึึกษาอีีกครั้้�ง 5) หาคุุณภาพ

ของแบบสอบถามทั้้�งฉบัับ โดยนำำ�ไปทดลองใช้้ (Try Out) ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการนำำ�หนัังสืือขอความอนุุเคราะห์์

ในการทดลองใช้้เคร่ื่�องมืือเพ่ื่�อการวิิจััย จากต้้นสังกััด ถึงผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียนบ้านหนองแวง เพ่ื่�อขอความ

อนุุเคราะห์์ในการทดลองใช้้เคร่ื่�องมืือเพ่ื่�อการวิิจััยกัับผู้้�บริหารสถานศึึกษา ครููและบุุคลากรทางการศึึกษา 

จำำ�นวน  30 คน  ซ่ึ่�งไม่่ใช่่กลุ่่�มตัวอย่่าง เพ่ื่�อหาความเช่ื่�อมั่่�น  (Reliability) ของแบบสอบถามโดยใช้้สููตร

สััมประสิิทธิ์์� อัลฟา ครอนบาค (Alpha Coefficient Cronbach) ใช้้เกณฑ์์พิิจารณาแบบสอบถามท่ี่�มีีค่่า

สััมประสิิทธิ์์�ความเท่ี่�ยงตั้้�งแต่่ 0.80 ขึ้้�นไป พบว่่ามีีค่่าเท่่ากัับ 0.95 ซ่ึ่�งมากกว่่าเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนด 6) นำำ�ผลการ

วิิเคราะห์์คุณุภาพของเคร่ื่�องมืือให้้อาจารย์์ท่ี่�ปรึึกษาตรวจสอบอีีกครั้้�ง เพ่ื่�อตรวจสอบเพ่ื่�อพิิจารณาความถููก

ต้้องและปรัับแก้้ตามคำำ�แนะนำำ� และจััดพิมพ์เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้ในการเก็็บข้อมููลกัับกลุ่่�มตัวอย่่างจริงต่่อไป

	 6. การเก็็บรวบรวมข้อมููล มีีขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงานดังน้ี้� 1) ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการนำำ�หนัังสืือขอความ

อนุุเคราะห์์ในการเก็็บข้อมููลเพ่ื่�อการวิิจััย จ ากต้้นสังกััดถึงสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา
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ขอนแก่่น เขต 5 เพ่ื่�อขอความอนุุเคราะห์์ในการเก็็บข้อมููล ซ่ึ่�งเป็็นหน่่วยงานต้นสังกััดของโรงเรีียน ท่ี่�เป็็น 

กลุ่่�มตัวอย่่าง การเก็็บข้อมููลผู้้�วิิจััยได้้การดำำ�เนิินการเก็็บข้อมููลด้้วยวิิธีีการกรอกแบบสอบถามโดยใช้้ 

Google Form และได้้รัับผลการตอบแบบสอบถามท่ี่�สมบููรณ์์กลัับคืืนมา 2) ผู้้�วิิจััยได้้ทำำ�การตรวจสอบ

ความถููกต้้อง สมบููรณ์์ของแบบสอบถามท่ี่�ได้้รัับจากกลุ่่�มตัวอย่่าง ก่่อนนำำ�ไปวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 7. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ดังน้ี้� 1) ผู้้�วิิจััยตรวจสอบความถููกต้้องและความสมบููรณ์์ของแบบสอบถาม

ท่ี่�ได้้รัับกลัับคืืนมา จ ากกลุ่่�มตัวอย่่างจากนั้้�นนํํามาวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้โปรแกรมคอมพิวเตอร์์สํําเร็็จรููป 

ดัังน้ี้� 1.1	) ผู้้�วิิจััยวิิเคราะห์์ข้้อมููลท่ี่�ได้้จากแบบสอบถามในตอนท่ี่� 1 ข้อมููลทั่่�วไปเกี่่�ยวกับ สถานภาพผู้้�ตอบ

แบบสอบถามวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้การแจกแจงความถี่่�และหาค่่าร้้อยละแล้้วนํําเสนอ เป็็นตารางประกอบ

ความเรีียงท้้ายตาราง 1.2) ผู้้�วิิจััยวิิเคราะห์์สภาพปัจจุบัันและสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของการบริหารวิิชาการ

ของสถานศึึกษาในยุุคดิิจิิทััล สังกััดสํํานัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 โดยการนํํา

คะแนนจาก แบบสอบถามตอนท่ี่� 2 มาหาค่่าเฉลี่่�ย (Arithmetic mean) และค่่าความเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard deviation) และนํําค่่ามาแปลความหมายตามเกณฑ์์ท่ี่�ผู้้�วิิจััยได้้ศึึกษากํําหนดในการตััดสินใจ

การบริหารงานวิิชาการ โดยยึึดเกณฑ์์ตามความหมายของดัังน้ี้� (สุุวิิมล ว่่องวานิิช, 2562) 2) การวิิเคราะห์์

ความต้องการจํําเป็็น  (Need Assessment) ของแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษาในยุุคดิิจิิทัับ สั งกััดสํํานัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น  เขต 5 โดยนํําข้้อมููล 

ผลการศึึกษาสภาพปัจจุบัันและสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ในตอนท่ี่� 2 ม าหาค่่าดััชนีีความต้องการจํําเป็็น  

(Priority Needs Index) เพ่ื่�อจััดลํําดัับความต้อ้งการจํําเป็็นโดยการคํํานวณ PNI 
Modified

 (สุุวิิมล ว่่องวานิิช, 

2562) PNI (Modified) = (I-D)/D

	 8.	 สถิิติิท่ี่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่  1) การเก็็บข้อมููลเชิิงปริิมาณ สถิิติิท่ี่�ใช้้ในการหาคุุณภาพ

ของเคร่ื่�องมืือ ได้้แก่่ ค่่าความตรงเชิิงเนื้้�อหา IOC ค่่าความเช่ื่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับ โดยใช้้ค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟาของ

ครอนบาค (Cronbach alpha) สถิิติิพื้้�นฐาน  ได้้แก่่ ค่่ าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ดั ชนีีความ 

ต้้องการจํําเป็็น PNI (Modified) 2) การเก็็บข้อมููลเชิิงคุุณภาพ สถิิติิท่ี่�ใช้้ในตรวจสอบความถููกต้้อง ความ

เหมาะสมและความเป็น็ไป ได้้แก่่ ค่่ามััธยฐานและค่่าพิิสััยระหว่่างควอไทล์ ์การวิิเคราะห์เ์ชิิงข้้อมููลเชิิงเนื้้�อหา 

(content analysis)

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเร่ื่�อง แนวทางการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในยุคุดิิจิิทััล สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 สามารถสรุุผลการวิิจััยได้้ดัังน้ี้�

	 1.	 ผลการศึึกษาสภาพปัจจุบััน  สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และความต้องการจำำ�เป็็นของภาวะผู้้�นำำ�ทาง

วิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในยุคดิิจิิทััล สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5
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	 สภาพปัจจุบัันภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในยุุคดิิจิิทััล สั งกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น  เขต 5 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับดีีมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน 

พบว่่า ด้านท่ี่�มีีระดัับการปฏิิบััติิมากท่ี่�สุุด คืือ ด้านการบริหารจััดการ หลัักสููตรท่ี่�ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง มีี

ค่่าเฉลี่่�ยมากท่ี่�สุุด รองลงมา ด้านการพััฒนาส่ื่�อนวัตกรรม และแหล่่งเรีียนรู้�โดยใช้้เทคโนโลยีี ด้านการสร้้าง

บรรยากาศที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้�เชิิงบวก ด้านการนิิเทศการศึึกษาที่่�หลากหลาย ด้านการกำำ�หนดภารกิจิและ

เป้้าหมายท่ี่�ท้้าทาย และด้้านท่ี่�มีีการปฏิิบััติิน้้อย ด้านการจััดการเรีียนการสอนเชิิงรุุก 

	 สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในยุคดิิจิิทััล สั งกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับดีีมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน 

พบว่่า อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุดทุกด้้าน โดยด้้านท่ี่�มีีระดัับพี่่�พึึงประสงค์์มากท่ี่�สุุด คืือ ด้านการบริหารจััดการ

หลัักสููตรท่ี่�ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง รองลงมา คืื อ ด้ านการพััฒนาส่ื่�อนวัตกรรม  และแหล่่งเรีียนรู้�โดยใช้้

เทคโนโลยีี ด้ านการสร้้างบรรยากาศท่ี่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้�เชิิงบวก ด้ านการนิิเทศการศึึกษาท่ี่�หลากหลาย 

ด้้านการกำำ�หนดภารกิิจและเป้้าหมายท่ี่�ท้้าทาย และด้้านท่ี่�มีีระดัับท่ี่�พึึงประสงค์์น้้อยท่ี่�สุุด คืื อ ด้ านการ

จััดการเรีียนการสอนเชิิงรุุก 

	 ความต้องการจำำ�เป็็นของภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในยุคดิิจิิทััล สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 เม่ื่�อพิิจารณาเป็น็รายด้้าน พบว่่า ด้านท่ี่�มีีความ

ต้้องการจำำ�เป็็นสููงท่ี่�สุุด คืือ ด้านการนิิเทศการศึึกษาท่ี่�หลากหลาย รองลงมา ด้านการพััฒนาส่ื่�อนวัตกรรม 

และแหล่่งเรีียนรู้�โดยใช้้เทคโนโลยีี ด้านการบริหารจััดการหลัักสููตรท่ี่�ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงด้้านการสร้้าง

บรรยากาศท่ี่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้�เชิิงบวก ด้านการกำำ�หนดภารกิิจและเป้้าหมายท่ี่�ท้้าทาย และด้้านท่ี่�มีีความ

ต้้องการจำำ�เป็็นต่ำำ��สุด คืือ ด้านการจััดการเรีียนการสอนเชิิงรุุก ตามลำำ�ดับ

	 2.	 ผลการพััฒนาแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในยุคดิิจิิทััล 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 ผู้้�วิิจััยสรุุปได้้ 6 ด้าน 30 แนวทาง ดังน้ี้�

	 	 2.1	 ด้้านการนิิเทศการศึึกษาท่ี่�หลากหลาย มีี 5 แนวทาง ดังน้ี้� 1) การนิิเทศท่ี่�เน้้นการให้้คำำ�

ปรึึกษาเชิิงวิิชาการ ช่่วยส่่งเสริิมการพััฒนาวิิชาชีีพของครููอย่่างมีีคุณุภาพและไม่่กดดัน 2) การให้้คำำ�แนะนำำ�

แบบตัวต่่อตััว สร้้างความไว้้วางใจและทำำ�ให้้การแก้้ไขปััญหาการสอนมีีประสิิทธิภาพมากขึ้้�น 3) การนิิเทศ

ท่ี่�มีีระบบและมีีเป้้าหมายท่ี่�ชััดเจน ช่่วยพััฒนาครููทั้้�งในระดัับรายบุุคคลและยกระดัับคุณภาพการศึึกษาของ

สถานศึึกษาโดยรวม  4) การติิดตามผลหลัังการนิิเทศ  มีีบทบาทสำำ�คัญในการปรัับปรุุงและยกระดัับการ

จััดการเรีียนการสอนให้้เกิิดผลจริง  5) ความใกล้้ชิิดและความเข้้าใจในบริบทของครูู ทำำ�ให้้ผู้้�บริหารสามารถ

ให้้คำำ�ปรึึกษาได้้อย่่างตรงจุุดและเกิิดผลลััพธ์ท่ี่�ดีี

	 	 2.2	 ด้้านการพััฒนาส่ื่�อนวัตกรรม และแหล่่งเรีียนรู้�โดยใช้้เทคโนโลยีี มีี 5 แนวทาง ดังน้ี้� 1) 

การจััดทำำ�แหล่่งเรีียนรู้�ท่ี่�ทัันสมัยัโดยผู้้�บริหาร ช่่วยเพิ่่�มช่่องทางการเรีียนรู้�และส่่งเสริิมการเรีียนรู้�ตลอดชีีวิิต 
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2) ผู้้�บริหารมีีบทบาทสำำ�คัญในการพััฒนาและส่่งเสริิมสื่�อนวัตกรรม  ท่ี่�ตอบโจทย์์การเรีียนรู้�ของผู้้�เรีียนใน

ยุคุดิิจิิทััล 3) การจััดหาเทคโนโลยีีและทรัพยากรท่ี่�เหมาะสม ทำำ�ให้้การเรีียนรู้�มีีคุณภาพและสามารถเข้้าถึึง

ได้้ทุุกคน  4) บทบ าทของผู้้�บริหารในการสร้้างเครืือข่่ายหรืือความร่่วมมืือ ช่่ว ยเพิ่่�มโอกาสในการเข้้าถึึง

นวัตกรรมและส่ื่�อการเรีียนรู้�ใหม่่ ๆ อย่่างต่่อเน่ื่�อง 5) การสนัับสนุุนและอบรมครููในการใช้้เทคโนโลยีีการ

ศึึกษา ช่่วยยกระดัับคุณภาพการสอนและการเรีียนรู้�

	 	 2.3	 ด้้านการบริหารจััดการหลัักสููตรท่ี่�ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง มีี 5 แนวทาง ดังน้ี้� 1) การมีี

ส่่วนร่่วมของครูู  ในการพััฒนาหลัักสููตรช่่วยสร้้างความรู้�สึกร่่วมและความรับผิดชอบ ส่่ งผลให้้การจััดการ

เรีียนการสอนมีีประสิิทธิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น  2) บทบ าทของผู้้�บริหารในการสนัับสนุุนและส่ื่�อสารกัับครูู  มีีผล

ต่่อความสำำ�เร็็จของการพััฒนาหลัักสููตรอย่่างเป็็นระบบและต่่อเน่ื่�อง 3) การปรัับหลัักสููตรให้้เหมาะสมกับ

บริบทท้องถิ่่�น ทำำ�ให้้ผู้้�เรีียนเข้้าใจเนื้้�อหาได้้ดีีขึ้้�น  และเกิิดความเช่ื่�อมโยงกัับชีีวิิตจริง 4) การนำำ�ข้อมููลจาก

ชุุมชนและการประเมินิผลการเรีียนรู้�มาใช้้ในการปรับัปรุุงหลัักสููตร ส่่งผลต่่อการพัฒันาคุุณภาพการศึึกษา

ในระยะยาว  5) การบริหารหลัักสููตรท่ี่�เน้้นผลลััพธ์การเรีียนรู้� ช่่ว ยกำำ�หนดทิศทางการสอนท่ี่�ชััดเจน  และ

สามารถประเมิินผลได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ	

	 	 2.4	 ด้้านการสร้้างบรรยากาศท่ี่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้�เชิิงบวก มีี 5 แนวทาง ดังน้ี้� 1) ผู้้�บริหารส่่ง

เสริิมความสัมพันธ์ท่ี่�ดีีระหว่่างครููกับนักเรีียน ช่่วยให้้เกิิดบรรยากาศท่ี่�เป็็นมิตรและส่่งเสริิมการเรีียนรู้� 2) การ

เปิิดโอกาสให้้นัักเรีียนแสดงความคิดเห็็น ส่่งผลต่่อการเรีียนรู้�เชิิงรุุกและการมีีส่่วนร่่วมในห้องเรีียน 3) การ

จััดการความขัดัแย้ง้ในห้องเรีียนอย่่างเหมาะสม ช่่วยรัักษาบรรยากาศให้ส้งบและปลอดภัยัสำำ�หรับัทุกคน 4) 

ผู้้�บริหารท่ี่�สนัับสนุนุให้ค้รููฟังและเข้้าใจนักเรีียน สร้้างแรงจููงใจและความไว้้วางใจซ่ึ่�งกัันและกััน 5) บรรยากาศ

การเรีียนรู้�เชิิงบวกเกิิดจากการบริหารท่ี่�เน้้นความสมดุลระหว่่างวิินััย ความเข้้าใจ และการมีีส่่วนร่่วม

	 	 2.5	 ด้้านการกำำ�หนดภารกิิจและเป้้าหมายท่ี่�ท้้าทาย มีี 5 แนวทาง ดังน้ี้� 1) ผู้้�บริหารท่ี่�มีีความ

ยืืดหยุ่่�นในการปรัับภารกิิจและเป้้าหมายตามบริบทท่ี่�เปลี่่�ยนแปลง ช่่ว ยให้้โรงเรีียนสามารถรับมืือกัับ

สถานการณ์์ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ 2) การบริหารท่ี่�ยืืดหยุ่่�นแต่่ไม่่หลุุดจากเป้้าหมายหลััก ทำำ�ให้้สามารถ

รัักษาทิิศทางของโรงเรีียนได้้แม้้ในช่่วงเปลี่่�ยนแปลงหรืือวิิกฤต 3) การเปิิดโอกาสให้้บุุคลากรมีีส่่วนร่่วมใน

การกำำ�หนดเป้้าหมาย ส่่งเสริิมความรู้�สึกเป็็นเจ้้าของและความรับผิดชอบร่่วมกัน 4) การส่ื่�อสารเป้้าหมาย

อย่่างชััดเจนและทั่่�วถึงทุุกระดัับในองค์์กร ช่่วยสร้้างความเข้้าใจร่่วมกันและลดความขัดแย้้งในการทำำ�งาน 

5) เป้้าหมายท่ี่�ชััดเจนและมีีการอธิิบายอย่่างเหมาะสม จ ะกระตุ้้�นให้้บุุคลากรเข้้าใจความสำำ�คัญและตั้้�งใจ

ทำำ�งานให้้บรรลุุผล		

	 	 2.6 	ด้้านการจััดการเรีียนการสอนเชิิงรุุก มีี  5 แนวทาง ดังน้ี้� 1) การเรีียนรู้�เชิิงรุุกช่่วยให้้ผู้้�

เรีียนเข้้าใจเนื้้�อหาอย่่างลึึกซึ้้�ง ผ่่านการมีีส่่วนร่่วมและการเช่ื่�อมโยงกัับชีีวิิตจริง 2) การส่่งเสริิมการแก้ปั้ัญหา

จริงในห้องเรีียนช่่วยพััฒนาทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์และการตััดสินใจ ของผู้้�เรีียน 3) บรรยากาศการเรีียนรู้�
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ท่ี่�สนุุกและน่่าสนใจเป็็นผลมาจากการบริหารท่ี่�ส่่งเสริิมกิจกรรมท่ี่�ผู้้�เรีียนมีีส่่วนร่่วมอย่่างแท้้จริง 4) การเรีียน

รู้้�จากประสบการณ์์ตรงทำำ�ให้้ผู้้�เรีียนมีีแรงจููงใจและพััฒนาทัักษะท่ี่�จำำ�เป็็นในโลกแห่่งความจริง 5) ผู้้�บริหาร

ท่ี่�สนัับสนุุนการเรีียนรู้�เชิิงรุุกช่่วยให้้ครููสามารถออกแบบการเรีียนรู้�ได้้หลากหลายและตรงกัับผู้้�เรีียน

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 ผลการวิิจััยเร่ื่�อง แนวทางการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในยุคุดิิจิิทััล สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 สามารถอภิิปรายได้้เป็็น 2 ประเด็็นสำำ�คัญ ดังน้ี้�

	 1.	 สภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และความต้องการจำำ�เป็็นของภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของ

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาในยุคดิิจิิทััล ผลการวิิจััยพบว่่า สภาพปัจจุบัันของภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษาในยุคดิิจิิทััลโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก โดยด้้านท่ี่�มีีระดัับการปฏิิบััติิสููงท่ี่�สุุดคืือ ด้านการบริหาร

จััดการหลัักสููตรท่ี่�ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง ผ ลดัังกล่่าวสะท้้อนให้้เห็็นว่่า ผู้้�บริหารสถานศึึกษาในเขตพื้้�นท่ี่�

ให้้ความสำำ�คัญกัับบทบาทการกำำ�หนดทิศทางและการขัับเคล่ื่�อนหลัักสููตรให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลง

ของสัังคม เทคโนโลยีี และเศรษฐกิิจ ซ่ึ่�งเป็็นภารกิิจหลัักของภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการในบริบทการศึึกษายุุค

ดิิจิิทััล ผู้้�วิิจััยเห็็นว่่า ผลท่ี่�ปรากฏในระดับัมากดังักล่่าว แสดงถึงึความตื่่�นตัวของผู้้�บริหารในการปรับับทบาท

จากผู้้�บริหารเชิิงธุุรการ ไปสู่่�ผู้้�นำำ�เชิิงวิิชาการที่่�มุ่่�งพััฒนาคุณุภาพการจััดการเรีียนรู้�ผ่่านการปรับัปรุุงหลัักสููตร

อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อเตรีียมผู้้�เรีียนให้้มีีสมรรถนะท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อโลกอนาคต อย่่างไรก็็ตาม แม้้การบริหารหลัักสููตร

จะอยู่่�ในระดัับสููง แต่่การนำำ�หลัักสููตรไปสู่่�การจััดการเรีียนรู้�ในชั้้�นเรีียนยังัคงเป็็นประเด็็นท่ี่�ต้้องการการเสริิม

พลังเพิ่่�มเติิม ผลการวิิจััยน้ี้�สอดคล้้องกัับงานของอารยา วิิชาสวััสดิ์์� (2567) และศิิริิวััฒน์์ สุนทรงามทวีีเลิิศ 

(2566) ท่ี่�พบว่่า ด้านการบริหารจััดการหลัักสููตรและการจััดการเรีียนการสอนเป็็นองค์์ประกอบของภาวะ

ผู้้�นำำ�ทางวิิชาการท่ี่�ผู้้�บริหารให้้ความสำำ�คัญสููงสุุด  สะท้้อนว่่าการบริหารหลัักสููตรเป็็นแกนกลางของภาวะ

ผู้้�นำำ�ทางวิิชาการในสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานของไทย ในขณะเดีียวกัน ผลการวิิจััยท่ี่�พบว่่า ด้ านการจััดการ

เรีียนการสอนเชิิงรุุกมีีระดัับการปฏิิบััติิต่ำำ��ท่ี่�สุุดเม่ื่�อเทีียบเชิิงลำำ�ดับ ชี้�ให้้เห็็นถึงช่่องว่่างระหว่่างการวางแผน

เชิิงนโยบายกัับการปฏิิบััติิจริงในชั้้�นเรีียน ซ่ึ่�งอาจเกิิดจากข้้อจำำ�กัดด้านความพร้อมของครูู การสนัับสนุุนเชิิง

ระบบ หรืือการพััฒนาทัักษะด้้านเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกท่ี่�ยัังไม่่ทั่่�วถึง

	 	 2.	 สภาพที่่�พึึงประสงค์ข์องภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ พบว่่า สภาพที่่�พึึงประสงค์ข์องภาวะผู้้�นำำ�

ทางวิิชาการอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุดทุกด้้าน โดยด้้านการบริหารจััดการหลัักสููตรท่ี่�ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงยังั

คงมีีค่่าเฉลี่่�ยสููงท่ี่�สุุด แสดงให้้เห็็นว่่า ผู้้�บริหารและครููมีีวิิสััยทััศน์ร่่วมกันว่่า ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการในอนาคต

ต้้องมุ่่�งเน้้นการบริหิารหลัักสููตรท่ี่�มีีความยืืดหยุ่่�น ทันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง และสามารถตอบสนองต่่อบริบท

ของผู้้�เรีียนและชุุมชน  ผู้้�วิิจััยเห็็นว่่ายัังไม่่ค้นพบระหว่่างสภาพปัจจุบัันท่ี่�อยู่่�ในระดัับมากกัับสภาพท่ี่�พึึง

ประสงค์์ในระดัับมากท่ี่�สุุด สะท้้อนระยะห่่างของการพััฒนาท่ี่�ยังัต้้องอาศััยการเสริิมสร้้างศัักยภาพเชิิงระบบ 
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ทั้้�งในด้านการใช้้เทคโนโลยีีและนวัตกรรมในการออกแบบหลัักสููตร การเช่ื่�อมโยงหลัักสููตรกัับบริบทอาชีีพ

ในอนาคต และการพััฒนาครููให้้สามารถนำำ�หลัักสููตรไปใช้้ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพข้อค้้นพบน้ี้�สอดคล้้องกัับ

งานวิิจััยของสรรเพชญ ไตรยงค์์ (2564) และปวีีณา บุทธิจัักร (2564) ท่ี่�ช้ี้�ว่่าการพััฒนาหลัักสููตรและการ

จััดการเรีียนการสอนเป็็นภารกิิจหลัักของผู้้�บริหารในการยกระดัับงานวิิชาการ โดยเฉพาะการสร้้างความ

พร้อมให้้ครููสามารถนำำ�นโยบายและหลัักสููตรไปสู่่�การปฏิิบััติิได้้จริง ความต้องการจำำ�เป็็นของภาวะผู้้�นำำ�ทาง

วิิชาการ ผลการวิิจััยพบว่่า ด้านท่ี่�มีีความต้องการจำำ�เป็็นสููงท่ี่�สุุดคืือ ด้านการพััฒนาส่ื่�อนวัตกรรมและแหล่่ง

เรีียนรู้�โดยใช้้เทคโนโลยีี รองลงมาคืือด้้านการนิิเทศการศึึกษาที่่�หลากหลาย และด้า้นอื่�น   ตามลำำ�ดับ ขณะ

ท่ี่�ด้้านการจััดการเรีียนการสอนเชิิงรุุกมีีความต้องการจำำ�เป็็นต่ำำ��สุดเม่ื่�อเปรีียบเทีียบเชิิงลำำ�ดับ ผู้้�วิิจััยเห็็นว่่า 

ผลดัังกล่่าวสะท้้อนบทบาทของเทคโนโลยีีดิิจิิทััลในฐานะเคร่ื่�องมืือเชิิงยุุทธศาสตร์์ในการยกระดัับคุณภาพ

การศึึกษา มากกว่่าการเป็็นเพีียงส่ื่�อประกอบการสอน การพััฒนาส่ื่�อนวัตกรรมและแหล่่งเรีียนรู้�ดิิจิิทััลจึึง

เป็็นกลไกสำำ�คัญท่ี่�ช่่วยสนัับสนุุนทั้้�งการจััดการเรีียนรู้�  การนิิเทศ  ตลอดจนการบริิหารจััดการสถานศึึกษา

อย่่างมีีประสิิทธิภาพ ผลการวิิจััยน้ี้�สอดคล้้องกัับงานของศิิริิพงษ์์ กลั่่�นไพฑููรย์ ์(2564) ท่ี่�เสนอว่่าการพััฒนา

ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการในยุุคดิิจิิทััลจำำ�เป็็นต้องควบคู่่�กัับการเสริิมสร้้างสมรรถนะด้้านเทคโนโลยีีและ

นวัตกรรมทางการศึึกษา เพ่ื่�อให้้ผู้้�บริหารสามารถขับเคล่ื่�อนการเปลี่่�ยนแปลงได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม

	 2.	 ผลการพััฒนาแนวทางภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในยุคดิิจิิทััล 

ผลการวิิจััยพบว่่า แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการสามารถจััดเป็็น  6 ด้ าน  รวม  30 แนวทาง  

โดยด้้านการพััฒนาส่ื่�อนวัตกรรมและแหล่่งเรีียนรู้�โดยใช้้เทคโนโลยีีมีีระดัับความต้องการสููงท่ี่�สุุด  

ซ่ึ่�งสอดคล้้องโดยตรงกัับผลการวิิเคราะห์์ความต้องการจำำ�เป็็น  แสดงให้้เห็็นว่่าแนวทางท่ี่�พััฒนาขึ้้�นตอบ

โจทย์์ปััญหาและบริบทของพื้้�นท่ี่�อย่่างแท้้จริง ผู้้�วิิจััยเห็็นว่่า แนวทางทั้้�ง 6 ด้ าน มิ ได้้เป็็นเพีียงรายการ

กิิจกรรม  แต่่เป็็นชุดข้อเสนอเชิิงระบบท่ี่�เช่ื่�อมโยงตั้้�งแต่่ระดัับนโยบาย การบริหารหลัักสููตร การนิิเทศ  

การพััฒนาครูู ไปจนถึงการจััดการเรีียนการสอนในชั้้�นเรีียน หากนำำ�ไปใช้้ควบคู่่�กัับการสนัับสนุุนเชิิงนโยบาย

และการติิดตามอย่่างต่่อเน่ื่�อง จะช่่วยเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาให้้มีีความ

เข้้มแข็็งและยั่่�งยืืน ผ ลการวิิจััยดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับงานของออระญา ปะภาวะเต (2564) และณััฐธิิดา 

ทิิศาภาค (2566) ท่ี่�เน้้นว่่าภาวะผู้้�นำำ�ยุคุดิิจิิทััลต้้องประกอบด้วยวิิสััยทััศน์ด้้านเทคโนโลยีี การสร้้างวััฒนธรรม

การเรีียนรู้� และการใช้้เทคโนโลยีีในการพััฒนาการจััดการเรีียนรู้�อย่่างเป็็นระบบ

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการนำำ�ผลวิิจััยไปใช้้ประโยชน์์

	 	 1.1	 จากผลการวิิจััยท่ี่�พบว่่า ด้ านการจััดการเรีียนการสอนเชิิงรุุกมีีระดัับการปฏิิบััติิอยู่่�ใน

ลำำ�ดับต่ำำ��ท่ี่�สุุด  ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรให้้ความสำำ�คัญกัับการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการจััดการเรีียนการ
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สอนเชิิงรุุกอย่่างเป็็นระบบ โดยเริ่่�มจากการพััฒนาความรู้� ความเข้้าใจ และทัักษะของครููในการออกแบบ

กิิจกรรมการเรีียนรู้�ท่ี่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นศููนย์์กลาง การบููรณาการเทคโนโลยีีดิิจิิทััลอย่่างเหมาะสม รวมถึงการ

พััฒนาระบบการวััดและประเมิินผลท่ี่�หลากหลายและสะท้้อนสมรรถนะของผู้้�เรีียนอย่่างแท้้จริง ทั้้�งน้ี้�เพ่ื่�อ

ให้้การจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกเกิิดผลอย่่างเป็็นรููปธรรมและยั่่�งยืืน

	 	 1.2	 จากผลการวิิจััยท่ี่�พบว่่า สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการทุุกด้้านอยู่่�ใน

ระดัับมากท่ี่�สุุด โดยเฉพาะด้้านการบริหารจััดการหลัักสููตรและการจััดการเรีียนการสอนเชิิงรุุก สะท้้อนว่่า

ผู้้�บริหารและครููมุ่่�งหวัังให้้สถานศึึกษาปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบการจััดการเรีียนรู้�ให้้สอดคล้้องกัับบริบทการศึึกษา

ยุคุใหม่่ ดังันั้้�น ผู้้�บริหารควรทำำ�หน้า้ท่ี่�เป็็นผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง โดยสร้้างความเข้้าใจร่่วมกัน กำำ�หนดทิศทาง

การพััฒนาท่ี่�ชััดเจน และสนัับสนุุนทรัพยากรท่ี่�จำำ�เป็็น เพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนการจััดการเรีียนการสอนจากรููปแบบ

เน้้นการถ่่ายทอดความรู้� ไปสู่่�รููปแบบท่ี่�ส่่งเสริิมการคิิด วิิเคราะห์์ และการลงมืือปฏิิบััติิของผู้้�เรีียน

	 	 1.3	 จากผลการวิิจััยท่ี่�พบว่่า ด้านการพััฒนาส่ื่�อนวัตกรรมและแหล่่งเรีียนรู้�โดยใช้้เทคโนโลยีี

เป็็นด้านท่ี่�มีีความต้องการจำำ�เป็็นสููงที่่�สุุด  ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรให้้ความสำำ�คัญกัับการกำำ�หนดนโยบาย

และแผนพัฒนาด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััลอย่่างชััดเจน โดยมุ่่�งเน้้นการพััฒนาส่ื่�อนวัตกรรม แหล่่งเรีียนรู้�ดิิจิิทััล 

และระบบสนัับสนุุนการเรีียนรู้�ท่ี่�ทัันสมััย ควบคู่่�กัับการเสริิมสร้้างทัักษะดิิจิิทััลของครููและบุุคลากร ตลอด

จนการสร้า้งเครืือข่่ายความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานภายนอก เพ่ื่�อเพิ่่�มโอกาสและคุณุภาพการเรีียนรู้�ของผู้้�เรีียน

ในยุุคดิิจิิทััล

	 	 1.4	 จากผลการวิิจััยท่ี่�พบว่่า แนวทางภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในยุุค

ดิิจิิทััลประกอบด้วย 6 ด้าน รวม 30 แนวทาง ผู้้�บริหารสถานศึึกษาสามารถนำำ�แนวทางดัังกล่่าวไปใช้้เป็็นก

รอบในการพััฒนาตนเองและการบริหารงานวิิชาการของสถานศึึกษา โดยควรพิิจารณาปรับัใช้้ให้้สอดคล้้อง

กัับบริบท ความพร้อม และทรัพยากรของแต่่ละสถานศึึกษา เพ่ื่�อให้้การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการเกิิด

ประสิิทธิภาพสููงสุุด

	 2.	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1	 ควรมีีการศึึกษาวิิจััยเกี่่�ยวกับปัจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหารสถาน

ศึึกษาในยุคดิิจิิทััล ทั้้�งในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 และเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษาอ่ื่�น ๆ เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบผลและขยายขอบเขตองค์์ความรู้�ให้้ครอบคลุุมบริบทท่ี่�หลากหลายมากขึ้้�น

	 	 2.2	 ควรมีีการดำำ�เนิินการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการหรืือการวิิจััยและพััฒนา (Research and  

Development) เพ่ื่�อทดสอบและปรัับปรุุงแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหารสถาน

ศึึกษาในยุคดิิจิิทััลให้้สามารถนำำ�ไปใช้้ได้้จริง และประเมิินผลลััพธ์ท่ี่�เกิิดขึ้้�นอย่่างเป็็นรููปธรรมในระดัับสถาน

ศึึกษา
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7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 องค์์ความรู้�ท่ี่�ได้้รัับจากการวิิจััยเร่ื่�อง แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหารสถาน

ศึึกษาในยุคดิิจิิทััล สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 ชี้�ให้้เห็็นว่่า ภาวะผู้้�นำำ�

ทางวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในยุคดิิจิิทััลมิิได้้เป็็นเพีียงบทบาทด้านการกำำ�กับดููแลทางวิิชาการ

เท่่านั้้�น หากแต่่เป็็น ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงระบบ ท่ี่�ต้้องบููรณาการการบริหิารจััดการ หลัักสููตร เทคโนโลยีี การนิเิทศ 

และการจััดการเรีียนรู้�เข้้าด้้วยกัันอย่่างเป็็นองค์์รวม ผู้้�วิิจััยสามารถสังเคราะห์์องค์์ความรู้�ได้้เป็็น 6 ด้าน รวม 

30 แนวทาง ซ่ึ่�งสะท้้อนโครงสร้้างภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการในยุุคดิิจิิทััล ดังน้ี้� 1) ด้านการพััฒนาส่ื่�อนวัตกรรม

และแหล่่งเรีียนรู้�โดยใช้้เทคโนโลยีีเป็็นแกนหลัักของภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการในยุคดิิจิิทััล ทำ ำ�หน้้าท่ี่�เป็็นฐาน

สนัับสนุุนการจััดการเรีียนรู้� การเข้้าถึึงองค์์ความรู้� และการลดความเหล่ื่�อมล้ำำ��ทางการศึึกษา 2) ด้านการ

นิิเทศการศึึกษาท่ี่�หลากหลายมุ่่�งเน้้นการนิิเทศเชิิงพััฒนา การให้้คำำ�ปรึึกษา และการสะท้้อนผลการจััดการ

เรีียนรู้� เพ่ื่�อเสริิมสร้้างสมรรถนะครููและยกระดัับคุณภาพการสอนอย่่างต่่อเน่ื่�อง 3) ด้านการบริหารจััดการ

หลัักสููตรท่ี่�ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสะท้้อนบทบาทของผู้้�บริหารในฐานะผู้้�นำำ�เชิิงวิิชาการท่ี่�สามารถกำำ�หนด

ทิิศทาง พั ฒนา และปรัับปรุุงหลัักสููตรให้้สอดคล้้องกัับบริบทสังคม  เทคโนโลยีี  และสมรรถนะผู้้�เรีียนใน

ศตวรรษท่ี่� 21 4) ด้านการสร้้างบรรยากาศท่ี่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้�เชิิงบวกเน้้นการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�ส่่ง

เสริิมการเรีียนรู้�  การมีีส่่วนร่่วม  ความไว้้วางใจ  และการทำำ�งานร่่วมกันของครููและบุุคลากร 5) ด้ านการ

กำำ�หนดภารกิจิและเป้า้หมายท่ี่�ท้้าทายทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�หนดทิศทางและแรงขัับเคล่ื่�อนเชิิงกลยุุทธ์ เพ่ื่�อสร้้างความ

มุ่่�งมั่่�นร่่วมกันในการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา 6) ด้านการจััดการเรีียนการสอนเชิิงรุุกเป็็นผลลััพธ์ปลายทาง

ของภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ ท่ี่�สะท้้อนความสามารถของผู้้�บริหารในการขัับเคล่ื่�อนนโยบายและแนวคิดไปสู่่�

การปฏิิบััติิจริงในชั้้�นเรีียนอย่่างมีีประสิิทธิภาพ

	 จากการสังัเคราะห์ดั์ังกล่่าว ผู้้�วิิจััยเสนอว่่า องค์ค์วามรู้้�ท่ี่�ได้้จากงานวิิจััยน้ี้�สามารถอธิบิายภาวะผู้้�นำำ�

ทางวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในยุคดิิจิิทััลได้้ในลักษณะของระบบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงบููรณาการ  

ซ่ึ่�งประกอบด้วยปััจจััยด้้านโครงสร้้าง (หลัักสููตรและเป้้าหมาย) กระบวนการ (การนิิเทศและการบริหาร

จััดการ) และเคร่ื่�องมืือสนัับสนุุน  (เทคโนโลยีีและนวัตกรรม) ท่ี่�ส่่งผลต่่อคุุณภาพการจััดการเรีียนรู้�ของครูู

และผลลััพธ์การเรีียนรู้�ของผู้้�เรีียนอย่่างเป็็นระบบและยั่่�งยืืน ดังแสดงในภาพท่ี่� 1
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ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ท่ี่�ได้้รัับ
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