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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และความต้องการ

จำำ�เป็็นของภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหารสถานศึึกษา และ 2) เสนอแนวทางการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของ

ผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 3 การวิิจััยดำำ�เนิิน

การเป็็น 2 ระยะ โดยใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยแบบผสมผสานเชิิงสำำ�รวจลำำ�ดับขั้้�น กลุ่่�มตัวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�บริหาร

สถานศึึกษาและครูู รวมจำำ�นวน 293 คน เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสอบถามมาตรประมาณค่่า 

5 ระดัับ และแบบสัมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง วิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงปริิมาณด้้วยสถิิติิพื้้�นฐานและดััชนีีความต้องการ

จำำ�เป็็นแบบปรัับแก้้ (PNI Modified) และวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพด้วยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1.	 ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหารสถานศึึกษาโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก โดยด้้านการเป็็นมืือ

อาชีีพด้านดิิจิิทััลมีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด ขณะท่ี่�สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด และด้้านท่ี่�มีีความ

ต้้องการจำำ�เป็็นสููงสุุดคืือ ด้านการสร้้างเครืือข่่ายดิิจิิทััลเพ่ื่�อการเรีียนรู้� (PNI 
Modified

 = 0.208)

	 2.	 แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรมุ่่�งเน้้นการสร้้างเครืือข่่าย

ดิิจิิทัลัท่ี่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้�ร่่วมกัน การส่่งเสริิมวัฒนธรรมการเรีียนรู้�แบบเปิิดกว้้าง และการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์

* ได้้รัับบทความ: 19 เมษายน 2568; แก้้ไขบทความ: 5 พฤศจิกายน 2568; ตอบรับตีีพิมพ์: 5 พฤศจิกายน 2568    
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ดิิจิิทััลท่ี่�ชััดเจน เพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนการพััฒนาองค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิภาพและยั่่�งยืืนในยุุคเทคโนโลยีีดิิจิิทััล

คำำ�สำำ�คััญ: แนวทางการพััฒนา; ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล; ผู้้�บริหารสถานศึึกษา

Abstract

	 This study aimed to: 1) examine the current situation, desirable condition, and 

priority needs of digital leadership among school administrators, and 2) propose development 

guidelines for enhancing digital leadership of school administrators under Maha Sarakham 

Primary Educational Service Area Office 3. The research was conducted in two phases 

using an exploratory sequential mixed-methods design. The sample consisted of 293 

participants, including school administrators and teachers. Research instruments included 

a five-point rating scale questionnaire and a semi-structured interview. Quantitative data 

were analyzed using descriptive statistics and the Modified Priority Needs Index (PNI 

Modified
), while qualitative data were analyzed through content analysis.

	 The research findings revealed that:

	 1.	 The overall level of digital leadership among school administrators was high, 

with digital professionalism receiving the highest mean score. The desirable condition 

was rated at the highest level, and the most critical priority need was building digital 

learning networks (PNI 
Modified

 = 0.208).

	 2.	 The proposed development guidelines emphasize establishing digital networks 

that support collaborative learning, fostering an open and creative learning culture, and 

defining a clear digital vision to effectively and sustainably drive organizational development 

in the digital era.

Keywords: Development guidelines; Digital leadership; School administrators

1. 	บทนำำ�
	 แผนพััฒนาการศึึกษาของกระทรวงศึึกษาธิิการ ฉบัับท่ี่� 12 (พ.ศ. 2560-2564) ได้้กำำ�หนดวิิสััย

ทััศน์การพััฒนาการศึึกษาไทยให้มุ้่่�งสร้้างคนไทยยุคุใหม่่ท่ี่�มีีความรู้�คู่่�คุุณธรรม มีีคุณภาพชีีวิิตท่ี่�ดีี และสามารถ

อยู่่�ร่่วมกันอย่่างมีีความสุขในสังคม  โดยเน้้นเป้้าหมายสำำ�คัญ ได้้แก่่  การยกระดัับคุณภาพการศึึกษา การ

พััฒนากำำ�ลังคนให้้มีีสมรรถนะในการแข่่งขััน การส่่งเสริิมองค์์ความรู้�  เทคโนโลยีีและนวัตกรรม การสร้้าง
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โอกาสการเรีียนรู้�ตลอดชีีวิิต และการพััฒนาระบบการบริหารจััดการศึึกษาตามหลัักธรรมาภิิบาลและการ

มีีส่่วนร่่วมของทุุกภาคส่่วน นโยบายดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับพระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 

และท่ี่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม ซ่ึ่�งกำำ�หนดให้้การศึึกษาเป็็นกระบวนการเรีียนรู้�เพ่ื่�อความเจริญงอกงามของบุุคคลและ

สัังคม และส่่งเสริิมการเรีียนรู้�อย่่างต่่อเน่ื่�องตลอดชีีวิิต (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2546) ภายใต้้บริบทของการ

เปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีดิิจิิทััล ระบบการศึึกษาจำำ�เป็็นต้องปรัับตัวทั้้�งด้้านการบริหารจััดการและการ

จััดการเรีียนรู้� โดยเฉพาะบทบาทของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในฐานะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง ผู้้�บริหารท่ี่�มีีภาวะ

ผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลจะสามารถนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ในการกำำ�หนดทิศทาง วางนโยบาย พัฒนาการเรีียนรู้� และสร้้าง

นวัตกรรมทางการศึึกษาได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ แนวคิดดังกล่่าวสอดคล้อ้งกัับสงบ อินทรมณีี (2562, หน้้า 

353-360) ท่ี่�ระบุุว่่าผู้้�นำำ�การศึึกษาต้้องมีีคุณธรรมคู่่�ความรู้�  มีีวิิสััยทััศน์ และสามารถปรัับตัวให้้ทัันต่่อการ

เปลี่่�ยนแปลงในยุคดิิจิิทััล รวมถึงกอบสุข คงมนัส (2561, หน้้า 279-290) ท่ี่�ช้ี้�ว่่าเคร่ื่�องมืือดิิจิิทััลเป็็นกลไก

สำำ�คัญในการขยายโอกาสการเข้้าถึึงแหล่่งเรีียนรู้�และการสร้้างสรรค์์นวัตกรรมทางการศึึกษา

	 อย่่างไรก็็ตาม จ ากรายงานของสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม  เขต 3  

พบว่่าสถานศึึกษาในพื้้�นท่ี่�ยัังประสบข้อจำำ�กัดด้านการบริหารจััดการในยุุคดิิจิิทััล อาทิิ การขาดแคลน

บุุคลากรท่ี่�มีีความรู้�และทัักษะด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ  การใช้้ระบบดิิจิิทััลในการบริหารงานยังไม่่

ครอบคลุุมทุกมิิติิ และการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ในการจััดการเรีียนรู้�ยัังไม่่เกิิดประสิิทธิภาพสููงสุุด แม้้ว่่าจะมีี

การส่่งเสริิมและพััฒนาศัักยภาพผู้้�บริหารและครููอย่่างต่่อเน่ื่�องแล้้วก็ตาม

	 สถานการณ์์ดัังกล่่าวสะท้้อนให้้เห็็นว่่า ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหารสถานศึึกษายัังจำำ�เป็็นต้องได้้

รัับการพััฒนาอย่่างเป็็นระบบ ทั้้�งในมิติิของการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ดิิจิิทััล การใช้้เทคโนโลยีีอย่่างมีีจริยธรรม 

การสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้�ดิิจิิทััล และการสร้้างเครืือข่่ายการเรีียนรู้�ร่่วมกัน เพ่ื่�อให้้สถานศึึกษาสามารถ

ก้้าวสู่่�การเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้�ในยุุคเทคโนโลยีีได้้อย่่างยั่่�งยืืน

	 ดัังนั้้�น  ผู้้�วิิจััยจึึงมุ่่�งศึึกษาสภาพปัจจุบััน  สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และความต้องการจำำ�เป็็นของภาวะ

ผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 3 

และเสนอแนวทางการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลดัังกล่่าว เพ่ื่�อใช้้เป็น็ข้อมููลเชิิงประจัักษ์ใ์นการวางแผนพัฒันา

สมรรถนะผู้้�บริหารให้้สอดคล้้องกัับบริบทการเปลี่่�ยนแปลงของยุุคดิิจิิทััล อันจะนำำ�ไปสู่่�การยกระดัับคุณภาพ

การบริหารจััดการศึึกษาและการพััฒนาสถานศึึกษาอย่่างเป็็นรููปธรรม

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปัจจุบััน  สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์และความต้องการจำำ�เป็็นภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของ 

ผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 3
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	 2.	 เพ่ื่�อเสนอแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 3

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสานเชิิงสำำ�รวจลำำ�ดับขั้้�น  โดยเก็็บรวบรวมข้อมููลทั้้�ง 

เชิิงปริิมาณและเชิิงคุุณภาพ  เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปัจจุบััน  สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และความต้องการจำำ�เป็็น  

ตลอดจนเสนอแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 3 การดำำ�เนิินการวิิจััยแบ่่งออกเป็็น 2 ระยะ ดังน้ี้�

	 ระยะท่ี่� 1 การศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และความต้องการจำำ�เป็็น

	 1.	 การศึึกษาวรรณกรรม  เอกสาร และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้อง ผู้้�วิิจััยได้้ศึึกษา วิิเคราะห์์ และ

สัังเคราะห์์แนวคิด ทฤษฎีี และงานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหารสถานศึึกษา เช่่น จิรพล 

สัังข์์โพธิ์์� (2560) และ กนกอร สมปราชญ์ ์(2562) เพ่ื่�อนำำ�มาสรุปุเป็็นกรอบแนวคิดิในการวิิจััย ซ่ึ่�งประกอบ

ด้้วย 5 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ (1) การมีีวิิสััยทััศน์ดิิจิิทััล (2) การส่ื่�อสารดิิจิิทััล (3) การสร้้างวััฒนธรรมการ

เรีียนรู้�ดิิจิิทััล (4) การเป็็นมืืออาชีีพด้านดิิจิิทััล และ (5) การสร้้างเครืือข่่ายดิิจิิทััลเพ่ื่�อการเรีียนรู้�

	 2.	 ประชากรและกลุ่่�มตัวอย่่าง ประชากรในการวิิจััย ได้้แก่่  ผู้้�บริหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน 

ในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 3 จำำ�นวน 1,095 คน ประกอบด้วย 

ผู้้�บริหาร 110 คน และครููผู้้�สอน 985 คน กลุ่่�มตัวอย่่างได้้จากการสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�นตามชั้้�นภููมิ (Stratified 

Random Sampling) จำำ�นวน 293 คน ประกอบด้วย ผู้้�บริหาร 27 คน และครูู 266 คน โดยคำำ�นวณขนาด

กลุ่่�มตัวอย่่างตามสููตรของ Taro Yamane (Yamane, 1973) ท่ี่�ระดัับความคลาดเคล่ื่�อน .05

	 3.	 เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการเก็บ็รวบรวมข้อมููล ประกอบ 1) แบบสอบถาม เกี่่�ยวกับสภาพปัจัจุบัันและ

สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล แบ่่งเป็็น 2 ตอน ได้้แก่่ ตอนท่ี่� 1 ข้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม 

เป็็นแบบตรวจสอบรายการ(Checklist) ตอนท่ี่� 2 แบบสอบถามมาตรประมาณค่่า 5 ระดัับ (Likert Rating 

Scale) โดยกำำ�หนดระดัับการประเมิินจาก 1 = น้อยท่ี่�สุุด ถึง 5 = มากท่ี่�สุุด 2) แบบสัมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง 

(ใช้้ในระยะท่ี่� 2) เพ่ื่�อเก็็บข้อมููลเชิิงลึึกเกี่่�ยวกับแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหาร

	 4.	 การสร้้างและหาคุุณภาพของเคร่ื่�องมืือ ประกอบด้วย 1) ศึึกษาวรรณกรรมและงานวิิจััยท่ี่�

เกี่่�ยวข้องเพ่ื่�อกำำ�หนดโครงสร้า้งแบบสอบถาม 2) จััดทำำ�แบบสอบถามฉบัับร่่างและนำำ�เสนออาจารย์ท่์ี่�ปรึึกษา

เพ่ื่�อพิิจารณา 3) นำำ�เสนอผู้้�เชี่่�ยวชาญ 3 ท่่าน ตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content Validity) โดยใช้้

ดััชนีีความสอดคล้้องระหว่่างข้้อคำำ�ถามกับวัตถุุประสงค์์ (IOC) พบว่่ามีีค่่าระหว่่าง 0.66-1.00 4) ปรัับปรุุง

แบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้้�เชี่่�ยวชาญและอาจารย์์ท่ี่�ปรึึกษา 5) ทดสอบความเช่ื่�อมั่่�น (Reliability) 

โดยนำำ�แบบสอบถามไปทดลองใช้้กัับกลุ่่�มท่ี่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตัวอย่่างจริิง จำ ำ�นวน  30 คน  และคำำ�นวณหาค่่า
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สััมประสิิทธิ์์�แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha) ได้้ 0.90 ซ่ึ่�งสููงกว่่าเกณฑ์์ 0.80 ท่ี่�กำำ�หนด

	 5.	 การเก็็บรวบรวมข้อมููล ผู้้�วิิจััยขออนุุญาตจากต้้นสังกััดเพ่ื่�อดำำ�เนิินการเก็็บข้อมููลในพื้้�นท่ี่�

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม  เขต 3 โดยจััดส่่งแบบสอบถามออนไลน์์ผ่่าน 

Google Form และตรวจสอบความครบถ้วนก่่อนนำำ�มาวิิเคราะห์์

	 6.	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล มีีขั้้�นตอนดังน้ี้� 1) ข้อมููลเชิิงปริิมาณ ใช้้สถิิติิพื้้�นฐาน ได้้แก่่ ค่่าความถี่่� ร้อย

ละ ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน พร้อมทั้้�งวิิเคราะห์์ความต้องการจำำ�เป็็น (Priority Needs Index: 

PNI 
Modified

) ตามแนวของ สุวิิมล ว่่องวานิิช (2562) 2) ข้อมููลเชิิงคุุณภาพ วิิเคราะห์์ด้้วยการตรวจสอบแบบ

สามเส้้า (Triangulation Technique) และการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) ระยะท่ี่� 2 การ

พััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั ังกััดสํํานัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

มหาสารคาม เขต 3 แบ่่งออกเป็็น 2 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ ตอนท่ี่� 1 การเลืือกสถานศึึกษาท่ี่�มีีแนวทางปฏิิบััติิท่ี่�ดีี 

(Best Practice) กลุ่่�มเป้้าหมายในการวิิจััยครั้้�งน้ี้� ได้้แก่่  ผู้้�บริหารสถานศึึกษา และครูู จํํ านวน  7 คน  

ตอนที่่� 2 นํําผลจากการศึึกษาความต้อ้งการจํําเป็็นของการบริหิารงานด้า้นดิิจิิทััลของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

จากการศึึกษาความต้องการจํําเป็็น 3 อันดับแรกในแต่่ละด้้านจากผลการศึึกษาในระยะท่ี่� 1 ในขั้้�นตอนท่ี่� 

2 มาใช้้เป็็น ข้อมููลเพ่ื่�อประกอบการสร้้างแบบสัมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง

	 สถิิติิท่ี่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่  1) การเก็็บข้อมููลเชิิงปริิมาณ สถิิติิท่ี่�ใช้้ในการหาคุุณภาพ

ของเคร่ื่�องมืือ ได้้แก่่ ค่่าความตรงเชิิงเนื้้�อหา IOC ค่่าความเช่ื่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับ โดยใช้้ค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟาของ

ครอนบาค สถิิติิพื้้�นฐาน  ได้้แก่่ ค่่ าความถี่่� ร้ อยละ ค่่ าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ดั ัชนีีความต้้อ

งการจํําเป็็น PNI 
Modified

 2) การเก็็บข้อมููลเชิิงคุุณภาพ ใช้้การตรวจสอบวิิเคราะห์์ข้้อมููลแบบสามเส้้า (Tri-

angulation Technique) และ การวิิเคราะห์์เชิิงข้้อมููลเชิิงเนื้้�อหา (content analysis)

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเร่ื่�องแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 3 สามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ดัังน้ี้�

	 1.	 ผลการศึึกษาสภาพปัจัจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์ ์และความต้อ้งการจำำ�เป็น็ของภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล

ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม  เขต 3 สภาพ

ปััจจุบัันภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

มหาสารคาม เขต 3 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้านท่ี่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด 

คืือ ด้านการเป็็นมืืออาชีีพด้านดิิจิิทััล รองลงมา ด้านการมีีวิิสััยทััศน์ดิิจิิทััล และด้้านท่ี่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืือ 

ด้้านการสร้้างเครืือข่่ายดิิจิิทััลเพ่ื่�อการเรีียนรู้� สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหารสถานศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับดีีมาก เม่ื่�อ
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พิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่ า ด้ านท่ี่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืื อ  ด้  านการสร้้างเครืือข่่ายดิิจิิทััลเพ่ื่�อการเรีียนรู้�  

รองลงมา คืือ ด้านการมีีวิิสััยทััศน์ดิิจิิทััล และด้้านท่ี่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืือ ด้านการส่ื่�อสารดิิจิิทััลความต้องการ

จำำ�เป็็นของภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

มหาสารคาม  เขต 3 โดยภาพรวม พบว่่าเม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน  โดยเรีียงลำำ�ดับความสำำ�คัญเป็็นดังน้ี้�  

1) ด้านการสร้้างเครืือข่่ายดิิจิิทััลเพ่ื่�อการเรีียนรู้�2) ด้านการสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้�ดิิจิิทััล 3) ด้านการมีี

วิิสััยทััศน์ดิิจิิทััล 4) ด้านการส่ื่�อสารดิิจิิทััล 5) ด้านการเป็็นมืืออาชีีพด้านดิิจิิทััล

	 2.	 ผลการพััฒนาแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 3 ผู้้�วิิจััยสรุุปได้้ 5 ด้าน 17 แนวทาง โดยรวมมีีความ

เหมาะสมอยู่่�ท่ี่�ระดัับมากท่ี่�สุุด มีีค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 4.72 และความเป็็นไปได้้อยู่่�ท่ี่�ระดัับมากท่ี่�สุุด มีีค่่าเฉลี่่�ย

เท่่ากัับ 4.83 โดยเรีียงลำำ�ดับตามความต้องการจำำ�เป็็นซ่ึ่�งมีีรายละเอีียดดังน้ี้�

	 	 2.1	 ด้้านการสร้า้งเครืือข่่ายดิิจิิทััลเพ่ื่�อการเรีียนรู้� มีี 3 แนวทาง ได้้แก่่ 1) ผู้้�บริหารมีีมาตรการ

จััดตั้้�งและส่่งเสริมิชุมชนการเรีียนรู้�ออนไลน์ ์สนัับสนุุนให้้เกิิดกลุ่่�มหรืือชุุมชนที่่�มีีความสนใจร่่วมกันเพ่ื่�อแลก

เปลี่่�ยนความคิดเห็็น แนวคิด และจััดกิจกรรม  เช่่น  การประชุุมผู้้�ปกครอง หรืือเวทีีนำำ�เสนอแนวทางการ

เรีียนการสอน  2) ผู้้�บริหารใช้้โซเชีียลมีีเดีียเป็็นเคร่ื่�องมืือสร้้างเครืือข่่ายและแลกเปลี่่�ยนความรู้�  จััดตั้้�งเพจ

หรืือกลุ่่�มบนโซเชีียลมีีเดีียเพ่ื่�อแชร์ข่่าวสาร กิ จกรรม  และนวัตกรรมทางการศึึกษา รวมถึงเป็็นช่่องทาง 

ในการสื่่�อสารอย่่างรวดเร็็ว  3) ผู้้�บริหารมีีการประเมิินและปรัับปรุุงการใช้้เครืือข่่ายดิิจิิทััลอย่่างสม่ำำ��เสมอ  

มีีการสำำ�รวจความคิดเห็็นและประเมิินผลการใช้้งานเครืือข่่ายดิิจิิทััลอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อนำำ�ข้อมููลมาปรัับปรุุง

และพััฒนาการจััดการเรีียนรู้�ให้้เกิิดประสิิทธิภาพสููงสุุด

	 	 2.2 	ด้้านการสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้�ดิิจิิทััล มีี 3 แนวทาง ได้้แก่่ 1) ผู้้�บริหารกระตุ้้�นการ

ทำำ�งานร่่วมกันระหว่่างครูู นักเรีียน ผู้้�ปกครอง และชุุมชน เพ่ื่�อแลกเปลี่่�ยนความรู้�และประสบการณ์์ในการ

ใช้้เทคโนโลยีีในการศึึกษา 2) ผู้้�บริหารกระตุ้้�นให้้ครููและนัักเรีียนใช้้เคร่ื่�องมืือดิิจิิทััลต่่าง ๆ ในการเรีียนการ

สอน เช่่น แพลตฟอร์์มการเรีียนรู้�ออนไลน์์ และแอปพลิเคชัันการศึึกษา เพ่ื่�อให้้การเรีียนรู้�มีีความน่่าสนใจ

แลเข้้าถึึงได้้ง่่าย 3) ผู้้�บริหารจััดกิจกรรมเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะการใช้้เทคโนโลยีีและเคร่ื่�องมืือดิิจิิทััลแก่่ครููและ

นัักเรีียน เช่่น การอบรม การเวิิร์์กช็็อป หรืือการเรีียนรู้�แบบ Peer Learning

		  2.3 	 ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์ดิิจิิทััล มีี 4 แนวทาง ได้้แก่่ 1) ผู้้�บริหารมีีการพัฒันาจรรยาบรรณและ

นวัตกรรมทางการศึึกษาของครูู ส่่ งเสริิมให้้ครููพัฒนาผลงานหรืือส่ื่�อการเรีียนรู้�ด้วยตนเอง โดยยึึดหลััก

จริยธรรม ไม่่ลอกเลีียนหรืือดััดแปลงผลงานผู้้�อื่�นโดยไม่่ได้้รัับอนุญุาต 2) ผู้้�บริหารส่่งเสริมิการมีีส่่วนร่่วมของ

ชุุมชนในการพัฒันากลยุทุธ์ดิิจิิทััลเปิิดโอกาสให้ค้รูู ผู้้�ปกครอง และชุุมชนมีีส่่วนร่่วมในการแสดงความคิดิเห็น็ 

กำำ�หนดแนวทาง และสร้้างกิิจกรรดิิจิิทััลท่ี่�สอดคล้้องกัับบริบทของพื้้�นท่ี่� 3) ผู้้�บริหารจััดทำำ�แผนกลยุุทธ์และ

ระบบสนัับสนุุนเทคโนโลยีีท่ี่�มีีประสิิทธิภาพวางแผนกลยุุทธ์ดิิจิิทััลท่ี่�ชััดเจน พร้ อมทั้้�งสนัับสนุุนทรัพยากร 
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อุุปกรณ์์ และระบบโครงสร้้างพื้้�นฐาน และมีีการติิดตาม ประเมิินผล และปรัับปรุุงกลยุุทธ์อย่่างสม่ำำ��เสมอ 

4) ผู้้�บริหารมีีการส่่งเสริิมการพััฒนาศัักยภาพบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง จััดอบรมสััมมนา และกิิจกรรมแลก

เปลี่่�ยนเรีียนรู้� เพ่ื่�อพััฒนาทัักษะการใช้้เทคโนโลยีีของครููให้้ทัันสมััยและสอดคล้้องกัับแนวโน้้มการศึึกษา

		  2.4 	ด้้านการส่ื่�อสารดิิจิิทััล มีี 4 แนวทาง ได้้แก่่ 1) ผู้้�บริหารส่่งเสริิมการส่ื่�อสารระหว่่างครูู  

ผู้้�ปกครอง และนัักเรีียนผ่่านช่่องทางดิิจิิทััล เช่่น Line, Facebook, เพ่ื่�อให้้การติิดต่่อส่ื่�อสารสะดวก รวดเร็็ว 

และครอบคลุุม  2) ผู้้�บริหารมีีการประชาสััมพันธ์และวางแผนเชิิงนโยบายผ่่านข้อมููลดิิจิิทััลใช้้ช่่องทาง

ออนไลน์์ในการประชาสััมพันธ์กิิจกรรมของโรงเรีียน และใช้้ข้้อมููลจากระบบดิิจิิทััลเพ่ื่�อวิิเคราะห์์ วางแผน 

และตััดสินใจเชิิงนโยบาย 3) ผู้้�บริหารใช้้ส่ื่�อดิิจิิทััล เช่่น Google Drive และระบบสารสนเทศต่่างๆ เพ่ื่�อจััด

เก็็บข้อมููล ลดข้อ้ผิิดพลาด และเพิ่่�มประสิทิธิภาพในการบริหิารงาน 4) ผู้้�บริหารมีีการจััดประชุมุและระดม

ความคิดผ่่านเคร่ื่�องมืือออนไลน์์ใช้้ Zoom, Google Meet และ Microsoft Teams เป็็นช่่องทางในการ

ประชุุม แลกเปลี่่�ยนความคิดเห็็น และตััดสินใจร่่วมกัน

	 	 2.5 	ด้้านการเป็็นมืืออาชีีพด้านดิิจิิทััล มีี  3 แนวทาง ได้้แก่่  1) ผู้้�บริหารส่่งเสริิมการใช้้

เทคโนโลยีีเพ่ื่�อการพััฒนาการเรีียนรู้�ของนัักเรีียน ผลักดัันให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีีสมััยใหม่่ เช่่น สื่�อออนไลน์์ 

แอปพลิเคชััน และ AI มาใช้้เพ่ื่�อยกระดัับคุณภาพการเรีียนรู้�ของนัักเรีียนให้้ทัันสมััยและสอดคล้้องกัับยุุค

ดิิจิิทััล 2) ผู้้�บริหารพััฒนาทัักษะดิิจิิทััลและความเป็น็ผู้้�นำำ�ด้านเทคโนโลยีีของบุคุลากรแสดงบทบาทเป็น็ต้น

แบบในการใช้้เทคโนโลยีี และส่่งเสริมิให้้ครููมีีความรู้้� ความสามารถ และความมั่่�นใจในการนำำ�เทคโนโลยีีไป

ประยุุกต์์ใช้้ในงานด้านการศึึกษา 3) ผู้้�บริหารสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้�ด้วยเทคโนโลยีีและการแบ่่งปััน

ความรู้�ส่่งเสริิมกิจกรรมท่ี่�กระตุ้้�นให้้ครููและนัักเรีียนเรีียนรู้�อย่่างมีีแรงจููงใจ  เช่่น  การประกวดสื่�อการสอน 

และส่่งเสริิมการแลกเปลี่่�ยนแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีผ่่านช่่องทางดิิจิิทััลหรืือชุุมชนการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพ (PLC)

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 ผลการวิิจััยเร่ื่�องแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 3 สามารถอภิิปรายผลได้้ในประเด็็นสำำ�คัญดัังต่่อไปน้ี้�

	 1.	 ประเด็็นแรก สภาพปัจจุบัันของภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล ผ ลการวิิจััยพบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของ 

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก โดยด้้านการเป็็นมืืออาชีีพด้านดิิจิิทััลมีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด สะท้้อน

ให้้เห็็นว่่าผู้้�บริหารมีีความรู้� ความเข้้าใจ และสามารถประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการบริหารจััดการสถาน

ศึึกษาได้้ในระดัับหนึ่่�ง ผู้้�วิิจััยเห็็นว่่า จุ ดแข็็งดัังกล่่าวเป็็นฐานสำำ�คัญในการต่่อยอดสู่่�การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�

ดิิจิิทััลในมิติิอื่่�น  ๆ โดยเฉพาะการขัับเคล่ื่�อนการเรีียนรู้้�เชิิงเครืือข่่าย ผ ลการวิิจััยน้ี้�สอดคล้้องกัับกรณััฏฐ์  

ตาแปง (2563) ท่ี่�ระบุุว่่าความเป็็นมืืออาชีีพด้านดิิจิิทััลเป็็นองค์์ประกอบสำำ�คัญของภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของ 

ผู้้�บริหารสถานศึึกษา อย่่างไรก็็ตาม ด้านการสร้า้งเครืือข่่ายดิิจิิทััลเพ่ื่�อการเรีียนรู้�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ท่ี่�สุุด สะท้อ้น
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ว่่าการใช้้เครืือข่่ายดิิจิิทััลเพ่ื่�อการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�ร่่วมกันระหว่่างครูู  ผู้้�บริหาร และชุุมชนยังไม่่เข้้มแข็็ง  

ผู้้�วิิจััยเห็็นว่่า ข้ อจำำ�กัดดังกล่่าวอาจเกิิดจากปััจจััยด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐาน ทั กษะการใช้้เทคโนโลยีีเชิิง 

เครืือข่่าย และรููปแบบการบริหารท่ี่�ยัังเน้้นการทำำ�งานแบบแยกส่่วน มากกว่่าการเรีียนรู้�ร่่วมกันเชิิงระบบ

	 2.	 ประเด็็นท่ี่�สอง สภาพท่ี่�พึึงประสงค์ข์องภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล ผลการวิิจััยพบว่่าสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์

โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด  โดยด้้านการสร้้างเครืือข่่ายดิิจิิทััลเพ่ื่�อการเรีียนรู้�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด สะท้้อนให้้

เห็็นว่่าผู้้�บริหารและครููมองเห็็นความสำำ�คัญของการสร้้างความร่่วมมืือ การแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้� และการ

เช่ื่�อมโยงแหล่่งเรีียนรู้�ผ่่านแพลตฟอร์์มดิิจิิทััล ซ่ึ่�งเป็็นหัวใจของการพััฒนาองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้�ในยุคดิิจิิทััล 

ขณะท่ี่�ด้้านการส่ื่�อสารดิิจิิทััลมีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด  แสดงให้้เห็็นถึงความจำำ�เป็็นในการพััฒนาทัักษะและระบบ

การส่ื่�อสารออนไลน์์ให้้มีีประสิิทธิภาพยิ่่�งขึ้้�น

	 3.	 ประเด็็นท่ี่�สาม  ความต้องการจำำ�เป็็นของภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล ผ ลการวิิเคราะห์์ PNI 
Modified

  

พบว่่าการสร้้างเครืือข่่ายดิิจิิทััลเพ่ื่�อการเรีียนรู้�เป็็นด้านท่ี่�มีีความต้องการจำำ�เป็็นสููงสุุด  ผู้้�วิิจััยเห็็นว่่าผลดััง

กล่่าวสะท้้อนทิศทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลท่ี่�ควรมุ่่�งจากความสามารถเฉพาะบุุคคลไปสู่่�การนำำ�เชิิง

เครืือข่่าย ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิดของทิินกร บััวชูู (2562, หน้้า 285-294) ท่ี่�มองว่่าภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลต้้อง

เน้้นการสร้า้งวิิสััยทััศน์ การหล่่อหลอมวัฒันธรรมการเรีียนรู้�ดิิจิิทััล และการใช้้เทคโนโลยีีเพ่ื่�อเช่ื่�อมโยงผู้้�คน

และองค์์ความรู้�เข้้าด้้วยกััน

	 4.	 ประเด็็นสุดท้าย แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหารสถานศึึกษา แนวทางท่ี่�พััฒนา

ขึ้้�นจำำ�นวน  17 แนวทาง มีีระดัับความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด  แสดงให้้เห็็นว่่า

แนวทางดัังกล่่าวสามารถนำำ�ไปใช้้ได้้จริงในบริบทของสถานศึึกษา ผู้้�วิิจััยเห็็นว่่า ความโดดเด่่นของแนวทางน้ี้�

อยู่่�ท่ี่�การบููรณาการผลการวิิเคราะห์เ์ชิิงประจัักษ์จ์ากระยะที่่� 1 เข้้ากัับข้อเสนอแนะเชิิงปฏิิบััติิของผู้้�เชี่่�ยวชาญ 

ทำำ�ให้้แนวทางมีีความชัดเจน เป็็นระบบ และตอบโจทย์์การพััฒนาผู้้�บริหารในยุคดิิจิิทััลอย่่างแท้้จริง

	 โดยสรุุป ผลการวิิจััยช้ี้�ให้้เห็็นว่่า การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรมุ่่�งเน้้น

การสร้้างเครืือข่่ายและวััฒนธรรมการเรีียนรู้�ดิิจิิทััลควบคู่่�กัับการเสริิมสร้้างวิิสััยทััศน์และความเป็็นมืืออาชีีพ

ด้้านเทคโนโลยีี ซ่ึ่�งเป็็นปัจจััยสำำ�คัญในการยกระดับัคุณภาพการบริหิารจััดการศึึกษาอย่่างยั่่�งยืืนในยุคุดิิจิิทััล

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

		  1.1	 จากผลการวิิจััยที่่�พบว่่า ด้ านการสร้้างเครืือข่่ายดิิจิิทััลเพ่ื่�อการเรีียนรู้�มีีระดัับการปฏิิบััติิ

ในสภาพปัจัจุบัันต่ำำ��ท่ี่�สุุด ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรพัฒันากลไกเครืือข่่ายดิิจิิทััล อย่่างเป็น็ระบบ โดยสนัับสนุนุ

การจััดตั้้�งชุุมชนการเรีียนรู้�ออนไลน์์ (เช่่น PLC Online) การใช้้แพลตฟอร์์มร่่วมกันระหว่่างครูู  ผู้้�ปกครอง 

ชุุมชน และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อง รวมทั้้�งจััดอบรมเพ่ื่�อเพิ่่�มทักษะการทำำ�งานร่่วมกันัในสภาพแวดล้อ้มออนไลน์์ 
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เพ่ื่�อให้้การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�เกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�องและมีีผลต่่อคุุณภาพการจััดการเรีียนรู้�

	 	 1.2	 จากผลการวิิจััยท่ี่�พบว่่า สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก

ท่ี่�สุุด และด้้านท่ี่�พึึงประสงค์์สููงสุุดคืือ การสร้้างเครืือข่่ายดิิจิิทััลเพ่ื่�อการเรีียนรู้� ผู้้�บริหารควรให้้ความสำำ�คัญ

กัับการกำำ�หนดเป้้าหมายร่่วมและรููปแบบการดำำ�เนิินงานของเครืือข่่ายให้้ชััดเจน เช่่น วาระการแลกเปลี่่�ยน

เรีียนรู้� การถอดบทเรีียน (lesson learned) และการเผยแพร่่แนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีี  เพ่ื่�อให้้เครืือข่่ายดิิจิิทััลเป็็น

เคร่ื่�องมืือขัับเคล่ื่�อนการทำำ�งานเชิิงวิิชาการไปสู่่�ผลลััพธ์ตามเป้้าหมายของสถานศึึกษา

	 	 1.3	 จากผลการวิิเคราะห์์ความต้องการจำำ�เป็็นท่ี่�พบว่่า ด้านการสร้้างเครืือข่่ายดิิจิิทััลเพ่ื่�อการ

เรีียนรู้�มีีความต้องการจำำ�เป็็นสููงสุุด ผู้้�บริหารควรจััดทำำ�แผนพัฒนาเครืือข่่ายดิิจิิทััลทั้้�งภายในและภายนอก

สถานศึึกษา โดยกำำ�หนดบทบาทผู้้�รับัผิดชอบ ทรัพยากรสนัับสนุุน และระบบติดตามประเมิินผล เพ่ื่�อเสริิม

สร้้างความร่่วมมืือและการทำำ�งานเป็็นทีีมให้้เกิิดประสิิทธิภาพอย่่างเป็็นรููปธรรม

	 	 1.4	 จากผลการวิิจััยท่ี่�ได้้แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล 5 ด้ าน  ได้้แก่่  (1) การมีีวิิสััย

ทััศน์ดิิจิิทััล (2) การส่ื่�อสารดิิจิิทััล (3) การสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้�ดิิจิิทััล (4) การเป็็นมืืออาชีีพด้านดิิจิิทััล 

และ (5) การสร้้างเครืือข่่ายดิิจิิทััลเพ่ื่�อการเรีียนรู้้�  ผู้้�บริหารสถานศึึกษาสามารถนำำ�แนวทางดัังกล่่าวไปใช้้

เป็็นกรอบในการพััฒนาตนเองและวางแผนพัฒนาสถานศึึกษา โดยควรปรัับใช้้ให้้สอดคล้้องกัับบริบท ความ

พร้อม และทรัพยากรของแต่่ละโรงเรีียน เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพการบริหารจััดการในยุุคดิิจิิทััล

	 2.	 ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1	 ควรศึึกษาปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหารสถานศึึกษา ทั้้ �งในสังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 3 และเขตพื้้�นท่ี่�อ่ื่�นๆ เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบผลและ

ขยายข้้อค้้นพบให้้ครอบคลุุมบริบทท่ี่�หลากหลาย

	 	 2.2	 ควรดำำ�เนิินการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการหรืือวิิจััยและพััฒนา เพ่ื่�อทดสอบการนำำ�แนวทางที่่�

พััฒนาขึ้้�นไปใช้้จริงในสถานศึึกษา และประเมิินผลลััพธ์ทั้้�งด้้านสมรรถนะผู้้�บริหาร การทำำ�งานของครูู และ

ผลลััพธ์ผู้้�เรีียนอย่่างเป็็นรููปธรรม

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 องค์ค์วามรู้้�ท่ี่�ได้้รัับจากการวิิจััยเร่ื่�อง แนวทางการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม  เขต 3 ชี้ �ให้้เห็็นว่่า ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของ 

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาเป็น็ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงระบบ ท่ี่�ต้้องบููรณาการทั้้�งมิิติิยุทุธศาสตร์ ์(วิิสััยทััศน์ดิิจิิทััล) มิติิปฏิิบััติิ

การ (การส่ื่�อสารและความเป็น็มืืออาชีีพด้านดิิจิิทััล) และมิิติิวััฒนธรรมองค์์กร (วััฒนธรรมการเรีียนรู้�ดิิจิิทััล) 

ไปพร้อมกับมิติิเครืือข่่าย ซ่ึ่�งเป็็นกลไกสำำ�คัญในการขัับเคล่ื่�อนการเรีียนรู้�ร่่วมกันและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

ผู้้�วิิจััยสามารถสังเคราะห์์องค์์ความรู้�เป็็น  แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล 5 ด้าน  รวม 17 แนวทาง 
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โดยผลการวิิเคราะห์์ความต้องการจำำ�เป็็นสะท้้อนว่่าการสร้้างเครืือข่่ายดิิจิิทััลเพ่ื่�อการเรีียนรู้�เป็็นจุดเร่่งท่ี่�

สำำ�คัญท่ี่�สุุดของพื้้�นท่ี่� กล่่าวคืือ แม้้ผู้้�บริหารจะมีีความเป็็นมืืออาชีีพด้านดิิจิิทััลในระดัับสููง แต่่การยกระดัับ

คุุณภาพการจััดการศึึกษาในยุคดิิจิิทััลจะเกิิดผลชััดเจนยิ่่�งขึ้้�นเม่ื่�อสามารถพัฒนาเครืือข่่ายดิิจิิทััลให้้เป็็น

โครงสร้้างการทำำ�งานร่่วมกัน การแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้� และการขัับเคล่ื่�อนนวัตกรรมของสถานศึึกษา

	 ดัังนั้้�น  องค์์ความรู้�ท่ี่�ได้้จากงานวิิจััยน้ี้�สามารถสรุุปเป็็นโมเดลการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลเชิิงบููรณ

าการท่ี่�ประกอบด้วย 5 มิติิหลััก ได้้แก่่ 1) การมีีวิิสััยทััศน์ดิิจิิทััล 2) การส่ื่�อสารดิิจิิทััล 3) การสร้้างวััฒนธรรม

การเรีียนรู้�ดิิจิิทััล 4) การเป็็นมืืออาชีีพด้านดิิจิิทััล 4) การสร้้างเครืือข่่ายดิิจิิทััลเพ่ื่�อการเรีียนรู้�ซ่ึ่�งทำำ�งานเช่ื่�อม

โยงกัันเพ่ื่�อสนัับสนุุนการบริิหารจััดการและการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาในยุุคดิิจิิทััลอย่่างเป็็นระบบและ

ยั่่�งยืืน

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ท่ี่�ได้้รัับ
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