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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพของ

สถานศึึกษา และ 2) ศึึกษาแนวทางการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพของสถานศึึกษา ใช้้ระเบีียบ

วิิธีีวิิจััยแบบผสมผสาน  กลุ่่�มตัวอย่่างประกอบด้้วยผู้้�บริหารสถานศึึกษา 39 คน  และครููผู้�สอน  297 คน  

รวมทั้้�งสิ้้�น 336 คน จากสถานศึึกษาในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครพนม เขต 1 

จำำ�นวน 249 โรงเรีียน โดยกำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตัวอย่่างด้้วยการสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�นภููมิ เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย 

ได้้แก่่ แบบสอบถามมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ  และแบบสัมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง สถิิติิที่่�ใช้้ในการ

วิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงปริิมาณ ได้้แก่่ ค่าความถี่่� ค่าร้้อยละ ค่าเฉลี่่�ย ค่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ค่ามััธยฐาน และ

พิิสััยควอไทล์์ ส่วนข้้อมููลเชิิงคุุณภาพวิิเคราะห์์ด้้วยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1.	 สภาพการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพของสถานศึึกษา โดยภาพรวมและรายด้้านอยู่่�

ในะดัับมาก (x̄̄ = 4.38, S.D. = 0.56) โดยด้้านการเรีียนรู้�และการพััฒนาวิิชาชีีพมีีค่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด (x̄̄ = 4.40, 
S.D. = 0.57) รองลงมาคืือ ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์ร่่วม  (x̄̄ = 4.39, S.D. = 0.57) ด้้านชุุมชนกัลยาณมิิตร 

 (x̄̄ = 4.38, S.D. = 0.59) ด้้านภาวะผู้้�นำำ�ร่วม (x̄̄ = 4.38, S.D. = 0.58) ด้้านโครงสร้้างสนัับสนุุนในชุุมชน 

(x̄̄ = 4.37, S.D. = 0.59) และด้้านทีีมร่วมแรงร่่วมใจ (x̄̄ = 4.36, S.D. = 0.59)

* ได้้รับบทความ: 20 เมษายน 2568; แก้้ไขบทความ: 19 พฤศจิกายน 2568; ตอบรับตีีพิมพ์: 3 ธันวาคม 2568    
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	 2.	 แนวทางการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพของสถานศึึกษา ประกอบด้้วยแนวทาง

สำำ�คัญ 6 ประการ เรีียงลำำ�ดับจากค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ไปสููง ได้้แก่่ 1) แนวทางด้้านวิิสััยทััศน์ร่่วม  2) ทีีมร่วมแรง

ร่่วมใจ 3) การเรีียนรู้�และการพััฒนาวิิชาชีีพ 4) ชุุมชนกัลยาณมิิตร 5) โครงสร้้างสนัับสนุุนชุุมชน และ 6) 

ภาวะผู้้�นำำ�ร่วม ซ่ึ่�งเป็็นแนวทางที่่�มีีความเหมาะสมและสามารถนำำ�ไปประยุกุต์์ใช้้เพ่ื่�อเสริิมสร้้างการเป็็นชุุมชน

แห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพในสถานศึึกษาได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

คำำ�สำำ�คััญ: ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพ; แนวทางการพััฒนา; สถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

Abstract

	 The objectives of this research were: 1) to examine the current situation of  

Professional Learning Communities (PLCs) in schools, and 2) to study guidelines for being 

Professional Learning Communities in schools. A mixed-methods research approach was 

employed. The sample consisted of 39 school administrators and 297 teachers, totaling 

336 participants from 249 schools under the Nakhon Phanom Primary Educational Service 

Area Office 1. The sample size was determined using stratified sampling. The research 

instruments included a five-point rating scale questionnaire and a semi-structured interview. 

Quantitative data were analyzed using frequency, percentage, mean, standard deviation, 

median, and interquartile range, while qualitative data were analyzed through content 

analysis.

	 The research findings revealed that:

	 1.	 The overall level of being Professional Learning Communities in schools, as 

well as in each aspect, was at a high level (x̄ = 4.38, S.D. = 0.56). The aspect of professional 

learning and development recorded the highest mean score (x̄ = 4.40, S.D. = 0.57),  

followed by shared vision (x̄ = 4.39, S.D. = 0.57), caring community (x̄ = 4.38, S.D. = 0.59), 

shared leadership (x̄ = 4.38, S.D. = 0.58), supportive community structure (x̄ = 4.37, S.D. 

= 0.59), and collaborative teamwork (x̄ = 4.36, S.D. = 0.59).

	 2.	 The guidelines for being Professional Learning Communities in schools consisted 

of six key components, ranked from the lowest to the highest mean as follows: 1) shared 

vision, 2) collaborative teamwork, 3) professional learning and development, 4) caring 

community, 5) supportive community structure, and 6) shared leadership. These guidelines 

were found to be appropriate and can be effectively applied to strengthen and enhance 
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1. 	บทนำำ�
	 การพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของประเทศไทยในปัจจุบัันให้้ความสำำ�คัญกัับการยกระดัับการเรีียน

รู้้�ของผู้้�เรีียนผ่านการจััดการเรีียนรู้�ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ซ่ึ่�งจำำ�เป็็นต้้องอาศััยครููและบุุคลากรทางการศึึกษาที่่�มีี

สมรรถนะและความพร้้อมในการปรับัตัวต่อการเปลี่่�ยนแปลงของสังัคมในศตวรรษที่่� 21 แนวทางหนึ่่�งที่่�ได้้

รัับการยอมรับอย่่างแพร่หลายในการพััฒนาครููและการจััดการเรีียนรู้� คืื อ การสร้้างชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�

ทางวิิชาชีีพ  ซ่ึ่�งเป็็นกระบวนการที่่�ครููร่วมกันแสวงหาความรู้� แลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ทางวิิชาชีีพ  และ

พััฒนาการจััดการเรีียนรู้�เพ่ื่�อยกระดัับผลลััพธ์การเรีียนรู้�ของผู้้�เรีียน (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2562)

	 แนวคิด  PLC มีีบทบาทสำำ�คัญในการเสริิมสร้้างวััฒนธรรมการทำำ�งานร่วมกันภายในสถานศึึกษา 

โดยเปิิดโอกาสให้้ครููได้้ร่วมสะท้้อนผลการจััดการเรีียนรู้� วิิเคราะห์์ปััญหาในการจััดการเรีียนการสอน และ

ร่่วมกันพัฒนาแนวทางการสอนอย่่างเป็็นระบบ ส่ งผลให้้ครููเกิิดการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพอย่่างต่่อเน่ื่�อง และ

สามารถปรัับการจััดการเรีียนรู้�ให้้สอดคล้้องกัับความแตกต่่างของผู้้�เรีียนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้ �งน้ี้� 

แนวคิดดังกล่่าวยังสอดคล้้องกัับนโยบายของสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานที่่�มุ่่�งส่่งเสริิม

การพััฒนาครููให้้เป็็นมืืออาชีีพ ผ่านกระบวนการ Lesson Study และการทำำ�งานแบบร่วมมืือ (สำำ�นักงาน

คณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2563)

	 อย่า่งไรก็็ตาม จากการดำำ�เนิินงาน PLC ในหลายสถานศึึกษาพบว่า ยังขาดรููปแบบการขัับเคล่ื่�อนที่่�

เป็็นระบบและต่อ่เน่ื่�อง อาทิิ การดำำ�เนิินงานที่่�ขึ้้�นอยู่่�กับบุคคลใดบุคคลหนึ่่�งเป็็นหลัก การมีีส่วนร่วมของครูู

ที่่�ยังัจำำ�กัด และการขาดโครงสร้้างสนัับสนุุนที่่�ชััดเจน โดยเฉพาะในบริบทของสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษานครพนม เขต 1 ซ่ึ่�งมีีความหลากหลายของบริบทสถานศึึกษา ทั้้�งด้้านขนาดโรงเรีียน จำำ�นวน

ครูู และความพร้้อมด้้านทรััพยากรทางการศึึกษา ส่งผลให้้การนำำ�แนวคิด PLC ไปใช้้ในทางปฏิิบััติิยังัประสบ

ข้้อจำำ�กัด และขาดแนวทางที่่�เหมาะสมกับบริบทพื้้�นที่่�

	 ดัังนั้้�น ผู้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจศึึกษาสภาพการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพของสถานศึึกษา 

และศึึกษาแนวทางการเป็น็ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพที่่�เหมาะสมสำำ�หรับัสถานศึึกษาสังักััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครพนม เขต 1 ผลการวิิจััยที่่�ได้้จะเป็็นประโยชน์ต่่อผู้้�บริหารสถานศึึกษา

และหน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องในการกำำ�หนดแนวทางการบริหารจััดการ การพััฒนาครูู และการสร้้างวััฒนธรรม

องค์์กรที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้�ร่่วมกันอย่่างยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งจะนำำ�ไปสู่่�การยกระดัับคุณภาพผู้�เรีียนในระยะยาว
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2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษาสภาพการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพของสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครพนม เขต 1

	 2.	 เพ่ื่�อศึึกษาแนวทางการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครพนม เขต 1

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสาน  (Mixed Research Methods) ระหว่่างการวิิจััย 

เชิิงปริิมาณ (Quantitative Research) และการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) มีีรายละเอีียด

ในการดำำ�เนิินการวิิจััย ดังน้ี้� 1) ศึึกษา สังเคราะห์์และวิิเคราะห์์วรรณกรรม เอกสาร และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับแนวทางการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพของสถานศึึกษา เพ่ื่�อกำำ�หนดเป็็นกรอบแนวคิิดของการ

วิิจััย 2) ศึึกษาสภาพการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพของสถานศึึกษา เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ

	 ประชากรและกลุ่่�มตัวอย่่าง ประชากรที่่�ใช้้การวิิจััย ได้้แก่่ ผู้�บริหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 222 คน และ

ครูู จำำ�นวน 1,772 คน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครพนม เขต 1 รวมทั้้�งสิ้้�น 1,994 คน 

249 โรงเรีียน กลุ่่�มตัวอย่่างที่่�ใช้้การวิิจััย ได้้แก่่ ผู้�บริหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 39 คน และครูู จำำ�นวน 297 

คน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครพนม เขต 1 รวมทั้้�งสิ้้�น 336 คน กำำ�หนดขนาด

ของกลุ่่�มตัวอย่่าง จากสููตรทาโร ยามาเน่่ (Taro Yamane, 1973) ที่่�ระดัับความคลาดเคล่ื่�อนในการสุ่่�ม .05 

และด้้วยวิิธีีการสุ่่�มตัวอย่่างแบบแบ่่งชั้้�นภููมิ (Stratified Random Sampling)

	 ขั้้�นตอนการสุ่่�มกลุ่่�มตัวอย่่าง 1) ผู้�วิิจััยกำำ�หนดขนาดของกลุ่่�มตัวอย่า่งที่่�เป็็นผู้�บริหารสถานศึึกษาและ

ครููผู้�สอนโดยคำำ�นวณจากสููตรของ (Taro Yamane) ที่่�ระดัับความคลาดเคล่ื่�อนในการสุ่่�ม .05 2) ผู้�วิิจััยแบ่่ง

จำำ�นวนขนาดของกลุ่่�มตัวอย่่างที่่�กำำ�หนดไว้้ 336 คน ออกเป็็น 2 กลุ่่�ม (1) ผู้�บริหาร (2) ครูู คำำ�นวณหาค่่า

จำำ�นวนกลุ่่�มตััวอย่่างในแต่่ละตำำ�แหน่่ง โดยวิิธีีการสุ่่�มแบบชั้้�นภููมิอย่่างเป็็นสัดส่วน  (Proportional  

Stratified Random Sampling) เทีียบสัดส่วนกลุ่่�มตัวอย่า่งจากขนาดสถานศึึกษาของประชากรในแต่ล่ะ

ตำำ�แหน่ง 3) ผู้�วิิจััยใช้้วิิธีีการสุ่่�มแบบง่าย (Simple Random Sampling) เพ่ื่�อสุ่่�มตัวอย่่างแต่่ละกลุ่่�มตาม

ขนาดของกลุ่่�มตัวอย่่าง ที่่�คำำ�นวณได้้จากข้้อ 3.2

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยเชิิงปริิมาณ คืือ แบบสอบถามแบบมาตรประมาณ

ค่่า 5 ระดัับ (Rating Scale) ที่่�ใช้้สอบถามศึึกษาสภาพ ประกอบด้้วย 2 ตอน คืือ ตอนที่่� 1 ข้้อมููลทั่่�วไป

ของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้้วย 1) เพศ 2) ตำำ�แหน่ง  3) ประสบการณ์์ในตำำ�แหน่ง มีีรููปแบบเป็็น

แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) และตอนที่่� 2 แบบสอบถามการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพ

ของสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครพนม  เขต 1 ซ่ึ่�งเป็็นข้้อคํําถามที่่�
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ครอบคลุุมเนื้้�อหา มีี 6 ด้้าน (Likert's Rating Scale) (บุุญชม ศรีีสะอาด, 2560) 

	 การสร้้างเคร่ื่�องมืือ (การวิิจััยเชิิงปริิมาณ) 1) ผู้�วิิจััยศึึกษาเอกสารแนวคิด ทฤษฎีี และงานวิิจััยที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับทางการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพของสถานศึึกษา 2) ศึึกษาวิิธีีการสร้้างเคร่ื่�องมืือ

แบบมาตรประมาณค่่า แบบมาตรประมาณค่่า (Rating scale) 5 ระดัับ  ตามวิิธีีของลิิเคอร์์ท (Likert)  

3) วิิเคราะห์์ข้้อมููลนำำ�ไปสร้้างเคร่ื่�องมืือเกี่่�ยวกับการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพของผู้้�บริหารสถาน

ศึึกษา ประกอบด้้วย 6 ด้้าน  4) นำ ำ�ข้้อมููลที่่�ได้้จากการศึึกษาค้้นคว้้ามาสร้้างเคร่ื่�องมืือ ตามคำำ�นิยามของ

ทางการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพของสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษานครพนม เขต 1 และวััตถุุประสงค์์เป็็นหลัก 5) นำำ�เคร่ื่�องมืือที่่�สร้้าง เสนออาจารย์์ที่่�ปรึึกษาการค้้นคว้้า

อิิสระ เพ่ื่�อตรวจสอบความชัดเจนของคำำ�ถาม พิจารณาให้้ข้้อเสนอแนะและปรัับปรุุงแก้้ไขในข้้อบกพร่อง 

6) นำ ำ�เคร่ื่�องมืือที่่�ปรัับปรุุงแก้้ไขแล้้วให้้ผู้�เชี่่�ยวชาญ จำ ำ�นวน  3 คน  ตรวจสอบการหาความเที่่�ยงตรง  

(Validity) เพ่ื่�อหาความสอดคล้้องในด้้านโครงสร้้าง ความตรงในด้้านเนื้้�อหา ความเหมาะสม ความชัดเจน 

และความถููกต้้องของการใช้้ภาษาแล้้วนำำ�มาหาค่่าดััชนีีความสอดคล้้องของเคร่ื่�องมืือ (index of item 

objectives congruence: IOC) โดยพิิจารณาความตรงเชิิงเนื้้�อหาจากดัชันีีความสอดคล้้อง คืือ เกณฑ์์ค่่า

ดััชนีีความสอดคล้้องมีีค่า่เท่่ากัับหรืือมากกว่่า 0.50 ขึ้้�นไปถืือว่่าข้้อคำำ�ถามนั้้�นมีีความตรงเชิิงเนื้้�อหา (สมบัติิ 

ท้้ายเรืือคำำ�, 2553) 7) นํําแบบสอบถามไปทดลองใช้้ (try-out) กับผู้�บริหารสถานศึึกษาและครูู โรงเรีียน

นครพนมวิิทยาคาร สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามัธัยมศึึกษานครพนม จำำ�นวน 30 คน ที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตัวอย่่าง

ในการวิิจััย เพ่ื่�อหาความเช่ื่�อมั่่�น (Reliability) ของแบบสอบถามด้้วยการวิิเคราะห์ค่์่าสััมประสิทิธิ์์� (Alpha-

Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach's Alpha Coefficient) 8) นํําข้้อมููลจากการทดลองมาปรัับปรุุง

แก้้ไขให้้สมบููรณ์์ นํําไปเสนออาจารย์ท์ี่่�ปรึึกษาตรวจสอบอีีกครั้้�ง เพ่ื่�อจััดพิมพ์เป็็นแบบสอบถามฉบับัสมบููรณ์์ 

และนํําไปใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููลในการวิิจััยขั้้�นตอนที่่� 2 เก็็บจากกลุ่่�มตัวอย่่างโดยใช้้แบบสอบถาม จำำ�นวน 

336 ฉบัับ มีีวิิธีีดำำ�เนิินการ ดังน้ี้� 1) ผู้�วิิจััยขอหนังสืือเพ่ื่�อขอความอนุุเคราะห์์ในการเก็็บข้้อมููลซ่ึ่�งเป็็นหน่วย

งานต้้นสังกััดของผู้้�บริหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน ที่่�เป็็นกลุ่่�มตัวอย่า่ง 2) การเก็บ็ข้้อมููลผู้้�วิิจััยได้้การดำำ�เนิิน

การเก็็บข้้อมููลด้้วยวิิธีีการกรอกแบบสอบถามรููปแบบอิเล็็กทรอนิิกส์์ (Google Form) และได้้รับผลการ

ตอบแบบสอบถามกลัับคืืนมา 3) ผู้�วิิจััยได้้ทำำ�การตรวจสอบความถููกต้้อง สมบููรณ์์ของแบบสอบถามที่่�ได้้รับ

จากกลุ่่�มตัวอย่่าง ก่อนนำำ�ไปวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

	 วิิเคราะห์์ข้้อมููล ผู้ �วิิจััยนำำ�ข้้อมููลได้้จากการเก็็บรวบรวมข้้อมููล ซ่ึ่�งเป็็นข้้อมููลเชิิงปริิมาณนำำ�ข้้อมููล

วิิเคราะห์์ด้้วยเคร่ื่�องคอมพิวเตอร์์โดยใช้้โปรแกรมแบบสำำ�เร็็จรููป ใช้้สถิิติิเชิิงบรรยาย ดั งน้ี้�แบบสอบถาม  

ตอนที่่� 1 ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยวิิธีีการแจกแจงความถี่่� และค่่าร้้อยละ 

นำำ�เสนอเป็็นตารางประกอบคำำ�บรรยาย แบบสอบถาม ตอนที่่� 2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกับสภาพทางการเป็็นชุุมชน
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แห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพของสถานศึึกษา สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ ได้้แก่่ค่่าเฉลี่่�ย ค่ าส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน มีีลักษณะเป็็นแบบมาตราส่่วน ประมาณค่่า 5 ระดัับ แปลผลค่่าเฉลี่่�ยที่่�ใช้้แบบสอบถาม ตอนที่่� 

2 มีีเกณฑ์์ในการแปลความหมายจากค่่าเฉลี่่�ย ดังน้ี้� (ธนินทร์์ ศิลป์์จารุุ, 2555)

	 การวิิจััยขั้้�นตอนที่่� 3 จััดทำำ�ร่างแนวทางการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพของสถานศึึกษา 

เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ ดังน้ี้� 1) ศึึกษาเอกสารงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องศึึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีีและงาน

วิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับแนวทางการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพของสถานศึึกษา 2) กลุ่่�มเป้้าหมาย/

หลักเกณฑ์์การคััดเลืือกกลุ่่�มเป้้าหมาย กลุ่่�มเป้้าหมายในการวิิจััยเชิิงคุุณภาพครั้้�งน้ี้� ได้้แก่่ สถานศึึกษาที่่�

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิปฏิิบััติิงานอยู่่�  ประกอบด้้วย ผู้ �อำำ�นวยการสถานศึึกษา จำ ำ�นวน  7 คน จ ากสถานศึึกษาที่่�มีี

แนวทางปฏิิบััติิดีีและประสบผลสำำ�เร็็จในการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

(Best Practice) 3) เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยขั้้�นตอนที่่� 3 คืือ แบบ

สััมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง (semi-structural interviewing) มีีลำำ�ดับสร้้างเคร่ื่�องมืือ ดังน้ี้� (1) ศึึกษาหลัก

การ ทฤษฎีี จ ากตำำ�รา เอกสาร บทความ  งานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง และศึึกษาผลการวิิเคราะห์์แบบสอบถาม

เกี่่�ยวกับสภาพการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพ (2) ร่างแบบสัมภาษณ์์ แนวทางการเป็็นชุุมชนแห่่ง

การเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพของสถานศึึกษา (3) นำ ำ�เสนอร่่างแบบสัมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้างต่่ออาจารย์์ที่่�ปรึึกษา

และผู้้�เชี่่�ยวชาญทั้้�งหมด จำำ�นวน 3 คน เพ่ื่�อตรวจสอบความเหมาะสม ความถููกต้้อง ความครบถ้้วนของแบบ

สััมภาษณ์์ (4) แก้้ไข ปรัับปรุุง แบบสัมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง ตามคำำ�แนะนำำ� จััดทำำ�ฉบัับสมบููรณ์์ และนำำ�ไป

เก็็บข้้อมููลการสััมภาษณ์์ในขั้้�นตอนต่อไป

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล มีีขั้้�นตอนดังน้ี้� 1) ผู้�วิิจััยขออนุุญาต จััดทำำ�หนังสืือขอความอนุุเคราะห์์เพ่ื่�อ

ขออนุุญาตในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลของสถานศึึกษาที่่�ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิปฏิิบััติิงานอยู่่�  2) ผู้ �วิิจััยดำำ�เนิินการส่่ง

หนังสืือขอความอนุุเคราะห์์เพ่ื่�อขออนุุญาตลงพื้้�นที่่�เก็็บรวบรวมข้้อมููลจากผู้้�บริหารสถานศึึกษาซ่ึ่�งเป็็นผู้�ทรง

คุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 7 คน 3) ผู้�วิิจััยนััดหมาย วัน เวลา สำำ�หรับการลงพื้้�นที่่�เก็็บรวบรวมข้้อมููล โดยผู้้�วิิจััยได้้เดิิน

ทางไปเก็็บรวบรวมข้้อมููลด้้วยตนเองตามวันเวลาที่่�นััดหมาย ซ่ึ่�งผู้้�วิิจััยจะสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิแบบกึ่่�ง

โครงสร้้างโดยใช้้ประเด็็น แนวทางสััมภาษณ์์ ทำำ�การรวบรวมข้้อคิิดเห็็นของแนวทาง และข้้อเสนอแนะต่่างๆ 

จากประสบการณ์์ตรงของผู้้�ให้้สัมภาษณ์์โดยมีีการจดบันทึก ถ่ ายภาพ สิ่่ �งต่่างๆ ที่่ �เกิิดขึ้้�นระหว่างที่่�อยู่่�ใน

สถานศึึกษากลุ่่�มผู้�ให้้ข้้อมููลเพ่ื่�อนำำ�มาสรุุป และประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน ผู้ �วิิจััยนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้จากการ

สััมภาษณ์์มาวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการสรุุปประเด็็นดำำ�เนิินการด้้วยตนเอง

	 การตรวจสอบคุณภาพเคร่ื่�องมืือ โดยวิิธีีการวิิจััยแบบผสมผสานเชิิงอธิิบาย (Explanatory  

Sequential Design) วันดีี สมมิตร (2552) ผู้�วิิจััยนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้จากการสััมภาษณ์์มาวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดย

การสรุุปประเด็็นด้้วยตนเอง
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	 วิิเคราะห์์ข้้อมููลการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ  การวิิจััยขั้้�นตอนที่่� 4 ตรวจสอบร่างแนวทางการเป็็นชุุมชน

แห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพของสถานศึึกษา โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ ตรวจสอบร่างโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ 7 ท่าน โดยเลืือก

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) ผู้้�วิิจััยขอหนังัสืือขอความอนุเุคราะห์เ์พ่ื่�อขอเชิิญผู้้�เชี่่�ยวชาญจากคณะ

ศึึกษาศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ คุณสมบัติิ ดังน้ี้� 1) ดำำ�รงตำำ�แหน่งผู้้�อำำ�นวยการสถาน

ศึึกษา 2) มีีประสบการณ์์ในตำำ�แหน่ง ไม่่น้้อยกว่่า 5 ปี 3) มีีผลงานประสบผลสำำ�เร็็จในการเป็็นชุุมชนแห่่ง

การเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพของผู้้�บริหารสถานศึึกษา (Best Practice) จากนั้้�น ผู้�วิิจััยนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้จากการตรวจ

สอบประเมิินร่างแนวทางการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ดังน้ี้� แบบสัมภาษณ์์ ตอนที่่� 1 ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบ

สััมภาษณ์์ ดังน้ี้� 1) ชื่�อ-นามสกุุล 2) ตำำ�แหน่ง 3) วุฒิิการศึึกษา 4) ประสบการณ์์ในตำำ�แหน่ง 5) ยินดีีให้้

ความร่วมมืือในการวิิจััย แบบสัมภาษณ์์ ตอนที่่� 2 วิิเคราะห์์ข้้อมููลการตรวจประเมิินร่างแนวทางการเป็็น

ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพของสถานศึึกษา ซ่ึ่�งกรอบในการประเมิิน  ได้้แก่่ โอกาสความเป็็นไปได้้ 

ความถููกต้้อง และความเหมาะสม มาวิิเคราะห์โ์ดยวิิธีีการหาค่า่มััธยฐาน พิสััยควอไทล์์ และแปลความตาม

เกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ ดังน้ี้� วิิเชีียร เกตุุสิิงห์์ (2538) การวิิจััยขั้้�นตอนที่่� 5 สรุุปแนวทางการเป็็นชุุมชนแห่่งการ

เรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพของสถานศึึกษา ผู้ �วิิจััยนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้จากการสััมภาษณ์์มาวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการสรุุป

ประเด็็นดำำ�เนิินการด้้วยตนเอง

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 การศึึกษาสภาพและแนวทางการเป็น็ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพของสถานศึึกษา สำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครพนม เขต 1 โดยมีีผลการวิิจััยดัังน้ี้�

ตารางที่่� 1 ผลการศึึกษาสภาพการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพของสถานศึึกษา โดยภาพรวมและรายด้้าน

สภาพการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ x̄ S.D. แปลผล

1. ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์์ร่่วม 4.39 0.57 มาก

2. ด้้านทีีมร่วมแรงทีีมร่วมใจ 4.36 0.59 มาก

3. ด้้านการเรีียนรู้้�และการพััฒนาในวิิชาชีีพ 4.40 0.57 มากที่่�สุุด

4. ด้้านชุุมชนกััลยาณมิิตร 4.38 0.59 มาก

5. ด้้านโครงสร้างสนับสนุนในชุุมชน 4.37 0.59 มาก

6. ด้้านภาวะของผู้้�นำำ�ร่วม 4.38 0.58 มาก

รวมเฉลี่่�ย 4.38 0.56
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	 จากตางรางที่่� 1 สภาพการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพของสถานศึึกษา โดยภาพรวมพบ

ว่่า อยู่่�ในระดับัมาก (x̄̄ = 4.38, S.D. = 0.56) เม่ื่�อพิิจารณาค่า่เฉลี่่�ยเป็็นรายด้้าน พบว่า ด้้านที่่�มีีการปฏิิบััติิ

สููงสุุด คืือ การเรีียนรู้�และการพััฒนาในวิิชาชีีพ (x̄̄ = 4.40, S.D. = 0.57) ลำำ�ดับที่่�สอง คืือ การมีีวิิสััยทััศน์

ร่่วม (x̄̄   = 4.39, S.D. = 0.57) ลำำ�ดับที่่�สาม ชุุมชนกัลยาณมิิตร (x̄̄ = 4.38, S.D. = 0.59) ลำำ�ดับที่่�สี่่� ภาวะ

ของผู้้�นำำ�ร่วม (x̄̄ = 4.38, SD = 0.58) ลำำ�ดับที่่�ห้้า โครงสร้้างสนัับสนุุนในชุุมชน (x̄̄ = 4.37, S.D. = 0.59) 

ส่่วนด้้านที่่�มีีค่าปฏิิบััติิต่ำำ��สุด คืือ ทีีมร่วมแรงทีีมร่วมใจ (x̄̄ = 4.36, S.D. = 0.59) 

ตารางที่่� 2 แสดงผลการวิิเคราะห์ข์้้อมููลความเหมาะสมและความเป็น็ไปได้ข้องแนวทางการเป็น็ชุุมชนแห่่ง

การเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพของสถานศึึกษา 

แนวทางการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทาง

วิิชาชีีพของสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพ้ื้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

นครพนม เขต 1 

ความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้

แปลผล
มััธยฐาน

พิิสััย

ระหว่าง

ควอไทล์์

มััธยฐาน

พิิสััย

ระหว่าง

ควอไทล์์

1. ด้้านทีีมร่วมแรงทีีมร่วมใจ 5 1 5 1 มากที่่�สุุด

2. ด้้านโครงสร้างสนับสนุนในชุุมชน 6 1 6 1 มากที่่�สุุด

3. ด้้านภาวะของผู้้�นำำ�ร่วม 5 1 5 1 มากที่่�สุุด

4. ด้้านชุุมชนกััลยาณมิิตร 4 1 4 1 มาก

5. ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์์ร่่วม 4 1 4 1 มาก

6. ด้้านการเรีียนรู้้�และการพััฒนาในวิิชาชีีพ 5 1 5 1 มากที่่�สุุด

	 2.	 แนวทางการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพของสถานศึึกษาโดยเรีียงจากสภาพต่ำำ��ไป

หาสภาพที่่�มากของแต่่ละด้้านมาใช้้เป็็นแนวทางในการพััฒนาและปรัับปรุุง เพ่ื่�อยกระดัับให้้เกิิดแนวทาง

พััฒนาอย่่างเป็็นระบบ พบว่า 1) ด้้านทีีมร่วมแรงทีีมร่วมใจ 2) ด้้านโครงสร้้างสนัับสนุุนในชุุมชน 3) ด้้าน

ภาวะของผู้้�นำำ�ร่วม 4. ด้้านชุุมชนกัลยาณมิิตร 5. ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์ร่่วม 6. ด้้านการเรีียนรู้�และการพััฒนา

ในวิิชาชีีพ โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 7 คน ทั้้�ง 6 แนวทาง มีีความถููกต้้อง มีีความเหมาะสม และมีีความ

เป็็นไปได้้ อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด
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5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 จากผลการวิิจััย ผู้ �วิิจััยได้้นำำ�ประเด็็นมาอภิิปรายผลดัังน้ี้�จากสภาพการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�

ทางวิิชาชีีพของสถานศึึกษา แสดงให้้เห็็นว่าสภาพการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพของสถานศึึกษา 

ทุุกด้้านมีีแนวทางการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพของสถานศึึกษา มีีรายละเอีียดดังน้ี้�

	 1. 	 การอภิิปรายผลตามวัตัถุุประสงค์ข์้้อที่่� 1 ผลการวิิจััยพบว่า่สภาพการเป็น็ชุุมชนแห่่งการเรีียน

รู้้�ทางวิิชาชีีพของสถานศึึกษาอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน สะท้้อนให้้เห็็นว่าสถานศึึกษาในสังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครพนม เขต 1 มีีความพร้้อมด้้านวัฒนธรรมการทำำ�งานร่วมกัน และมีีแนว

โน้้มของการพััฒนาวิิชาชีีพครููอย่า่งเป็็นระบบ โดยเฉพาะด้้านการเรีียนรู้้�และการพััฒนาวิิชาชีีพที่่�มีีค่า่เฉลี่่�ย

สููงที่่�สุุด แสดงให้้เห็็นว่าครููและบุุคลากรให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาตนเองอย่่างต่่อเน่ื่�องผ่่านกระบวนการ

แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�ผู้้�วิิจััยวิิเคราะห์์ว่่า ผลดัังกล่่าวอาจเป็็นผลจากบทบาทของผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งเสริิม

การทำำ�งานแบบมีีส่วนร่วม  การเปิิดพื้้�นที่่�ให้้ครููได้้แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้� และการสนัับสนุุนนโยบายด้้านการ

พััฒนาครููอย่า่งต่่อเน่ื่�อง สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของประจัักษ์์ ยอดเมิิน (2563) ที่่�พบว่าสภาพการดำำ�เนิินงาน

ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพในสถานศึึกษาอยู่่�ในระดัับมาก และเกิิดจากการสนับัสนุุนเชิิงระบบจากผู้้�

บริหารและหน่วยงานต้้นสังกััด

	 2.	 การอภิิปรายผลตามวัตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 2 แนวทางการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพที่่�

สัังเคราะห์์ได้้จำำ�นวน 6 ด้้าน สะท้้อนให้้เห็็นว่า การพััฒนา PLC ในสถานศึึกษาไม่่สามารถขับเคล่ื่�อนด้้วย

องค์์ประกอบใดองค์์ประกอบหนึ่่�งเท่่านั้้�น ห ากแต่่ต้้องอาศััยการเช่ื่�อมโยงขององค์์ประกอบด้้านโครงสร้้าง 

ผู้้�นำำ� วั ฒนธรรมองค์์กร และกระบวนการเรีียนรู้�ร่่วมกันอย่่างเป็็นระบบ ผู้�วิิจััยเห็็นว่า การที่่�แนวทางด้้าน

ทีีมร่วมแรงร่่วมใจและโครงสร้้างสนัับสนุุนในชุุมชนได้้รับการจััดลำำ�ดับเป็็นแนวทางสำำ�คัญ แสดงให้้เห็็น

ว่่าการทำำ�งานเป็็นทีีมและระบบสนัับสนุุนที่่�เอื้้�อต่่อการมีีส่วนร่วม  เป็็นฐานรากสำำ�คัญของการขัับเคล่ื่�อน 

PLC ขณะที่่�ภาวะผู้้�นำำ�ร่วมสะท้้อนการเปลี่่�ยนบทบาทของผู้้�บริหารจากผู้้�ควบคุมไปสู่่�ผู้�อำำ�นวยการเรีียนรู้� 

ซ่ึ่�งเปิิดโอกาสให้้ครููมีีส่วนร่วมในการตัดัสินใจและร่่วมรับผิดชอบต่อการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา นอกจากน้ี้� 

แนวทางด้้านการเรีียนรู้�และการพััฒนาวิิชาชีีพที่่�ได้้รับการประเมิินในระดัับมากที่่�สุุด สอดคล้้องกัับแนวคิด

ของพิิมพ์อร สดเอี่่�ยม (2561, หน้้า 53-60) ที่่�ช้ี้�ให้้เห็็นว่าการขัับเคล่ื่�อน PLC อย่า่งยั่่�งยืืนจำำ�เป็็นต้้องมุ่่�งเน้้น

การเรีียนรู้�ร่่วมกัน การพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง และการเน้้นผลลััพธ์การเรีียนรู้�ของผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ ผลการ

ประเมิินจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�เห็็นว่าแนวทางทั้้�ง 6 ด้้านมีีความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ในระดัับสููง  

จึึงสะท้้อนถึึงศัักยภาพของแนวทางน้ี้�ในการนำำ�ไปใช้้จริงในบริบทสถานศึึกษา สรุุปเชิิงสัังเคราะห์์ของการ

อภิิปรายผล ครั้้�งน้ี้�ช้ี้�ให้้เห็็นเชิิงสัังเคราะห์์ว่่า การเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพของสถานศึึกษาใน

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครพนม เขต 1 มิได้้เกิิดจากองค์์ประกอบใดองค์์ประกอบ

หนึ่่�งเพีียงลำำ�พัง หากแต่เ่ป็็นผลจากการบููรณาการขององค์ป์ระกอบทั้้�งด้้านโครงสร้้างการบริหิาร ภาวะผู้้�นำำ� 
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วััฒนธรรมองค์์กร และกระบวนการเรีียนรู้�ร่่วมกันอย่่างเป็็นระบบ ผลการวิิจััยสะท้้อนว่าสถานศึึกษามีีพื้้�น

ฐานของการดำำ�เนิินงาน PLC ในระดัับที่่�เข้้มแข็็ง โดยเฉพาะการเรีียนรู้�และการพััฒนาวิิชาชีีพ ซ่ึ่�งทำำ�หน้้าที่่�

เป็็นกลไกหลักในการขัับเคล่ื่�อนการเปลี่่�ยนแปลงด้้านการจััดการเรีียนรู้� ผู้ �วิิจััยวิิเคราะห์์ว่่า ภาวะผู้้�นำำ�ร่วม

และโครงสร้้างสนัับสนุุนในชุุมชนมีีบทบาทสำำ�คัญในการเอื้้�อให้้ครููและบุุคลากรทางการศึึกษาเกิดิการมีีส่วน

ร่่วมอย่่างแท้้จริง ขณะเดีียวกัน ทีีมร่ วมแรงร่่วมใจและชุุมชนกัลยาณมิิตรเป็็นฐานทางสัังคมที่่�ช่่วยสร้้าง

บรรยากาศแห่่งความไว้้วางใจ การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้� ซ่ึ่�งนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาวิิชาชีีพครููอย่า่งต่่อเน่ื่�องและยั่่�งยืืน

	 การสัังเคราะห์ผ์ลดัังกล่่าวนำำ�ไปสู่่�ข้้อค้้นพบเชิิงแนวคิดว่า การพัฒันา PLC ที่่�มีีประสิิทธิิภาพจำำ�เป็็น

ต้้องเริ่่�มจากการสร้้างระบบสนัับสนุุนและผู้้�นำำ�ที่่�เปิิดโอกาสให้้เกิิดการมีีส่วนร่วม ก่อนต่อยอดไปสู่่�การหล่อ

หลอมวิิสััยทััศน์ร่่วมและการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพอย่่างเป็็นรููปธรรม แนวทางทั้้�ง 6 ด้้านที่่�ได้้จากการวิิจััยครั้้�ง

น้ี้�จึึงไม่่เพีียงสะท้้อนสภาพการดำำ�เนิินงานของสถานศึึกษา แต่่ยังัสามารถใช้้เป็็นกรอบเชิิงยุทุธศาสตร์์สำำ�หรับ

การขัับเคล่ื่�อนชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพในบริบทสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานได้้อย่า่งเหมาะสมและยั่่�งยืืน

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1	 จาการศึึกษาสภาพการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ของสถานศึึกษา ด้้านที่่�มีีการปฏิิบััติิต่ำำ��

ที่่�สุดุ คืือ ด้้านทีีมร่วมแรงร่่วมใจ ดังนั้้�น ผู้�บริหารสถานศึึกษาควรให้้ความสำำ�คัญเกี่่�ยวกับัการ ส่งเสริิม พัฒนา 

การสร้้างวััฒนธรรมการทำำ�งานเป็็นทีีม  เปิิดโอกาสให้้ครููและบุุคลากรทางการศึึกษาได้้แลกเปลี่่�ยน

ประสบการณ์์การ และให้้ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการพััฒนาร่่วมกัน  และสามารถนำำ�ไปปฏิิบััติิได้้จริงสร้้างแผน

งานและแนวปฏิิบััติิที่่�เป็็นรููปธรรมเพ่ื่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายร่่วมกัน

	 2.	 ข้้อเสนอแนะในการทำำ�วิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1	 ควรทำำ�เป็็นวิิจััยเชิิงประเมิินความต้้องการจำำ�เป็็น เพ่ื่�อศึึกษาปััจจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับชุุมชน

แห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพ

	 	 2.2	 ควรมีีการขยายขอบเขตพื้้�นที่่�ในการศึึกษา จ ากระดัับสถานศึึกษา เป็็นระดัับเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษา ระดัับจัังหวัด หรืือ ระดัับประเทศ

	 	 2.3	 ควรศึึกษาและพััฒนาการวิิจััยที่่�เกี่่�ยวกับการปฏิิบััติิการทีีมร่วมแรงทีีมร่วมใจ  เพ่ื่�อเป็็น

แนวทางการเป็็นชุุมชนแห่่งวิิชาชีีพที่่�สููงขึ้้�น

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 ในยุคุของการปฏิิรููปการศึึกษาและการพัฒันาคุุณภาพการเรีียนรู้�ของผู้้�เรีียน การส่ง่เสริิมให้้สถาน

ศึึกษาเป็็น ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพ (Professional Learning Community: PLC) ถืือเป็็นกลไก
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สำำ�คัญในการพัฒันาศัักยภาพของครููและบุุคลากรทางการศึึกษาอย่า่งยั่่�งยืืน โดยเฉพาะการสร้้างวััฒนธรรม

องค์์กรที่่�เปิิดโอกาสให้้มีีการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้� การทำำ�งานร่วมกัน และการมีีส่วนร่วมในการกำำ�หนดทิศทาง

ของสถานศึึกษา จากการศึึกษาภายใต้้บริบทของ สถานศึึกษาในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษานครพนม เขต 1 พบว่า มีีแนวทางสำำ�คัญในการส่่งเสริิมการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพที่่�

ชััดเจน และสามารถจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญตามความคิดเห็็นของผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้องได้้ 6 แนวทาง โดยเรีียง

ลำำ�ดับจากค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ไปหาค่่าเฉลี่่�ยสููง ได้้แก่่ 1) แนวทางด้้านวิิสััยทััศน์ร่่วม  2) แนวทางด้้านทีีมร่วมแรง

ร่่วมใจ 3) แนวทางด้้านการเรีียนรู้�และการพััฒนาวิิชาชีีพ 4) แนวทางด้้านชุุมชนกัลยาณมิิตร 5) แนวทาง

ด้้านโครงสร้้างสนัับสนุุนชุุมชน  6) แนวทางด้้านภาวะผู้้�นำำ�ร่วม  ซ่ึ่�งองค์์ความรู้�เหล่าน้ี้�สะท้้อนให้้เห็็นถึง

ประเด็็นสำำ�คัญที่่�สถานศึึกษาควรพััฒนา เพ่ื่�อยกระดัับสู่่�การเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้�ที่่�มีีคุณภาพและยั่่�งยืืน 

ดัังภาพที่่� 1

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ที่่�ได้้รับ
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