
  

องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาท่ี่�ตอบสนอง

การเปล่ี่�ยนแปลงยุุค BANI World สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 4*

Innovative Leadership Components of School Administrators  

Responding to Changes in the BANI World Era under Khon Kaen 

Primary Educational Service Area Office 4

พิมิพ์จ์ารุุภัทัร ชาญประเสริฐิ และนิิยดา เป่ี่�ยมพืชืนะ 

Pimcharuphat Chanprasert and Niyada Piampuechana 

มหาวิทิยาลัยัภาคตะวันัออกเฉีียงเหนืือ, ประเทศไทย 

Northeastern University, Thailand 

Corresponding Author, E-mail: pimcharuphat.me@gmail.com

บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) วิิเคราะห์์องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาที่่�ตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงในยุคุ BANI World และ 2) วิิเคราะห์์องค์ป์ระกอบเชิิงยืืนยันัของ

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาท่ี่�ตอบสนองการเปล่ี่�ยนแปลงในยุุค BANI World สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 4 เป็็นการวิิจััยเชิิงบรรยาย กลุ่่�มตัวอย่่าง ได้้แก่่ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน จำำ�นวน 500 คน ได้้มาด้้วยวิิธีีการสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�น เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการ

วิิจััย ได้้แก่่ แบบสอบถามมาตรประมาณค่า่ 5 ระดับั ซ่ึ่�งมีีค่าดััชนีีความตรงเชิิงเนื้้�อหาอยู่่�ระหว่า่ง 0.67-1.00 

และค่่าความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.974 และแบบสััมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง สถิิติิท่ี่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

ได้้แก่่ ความถี่่� ร้้อยละ การวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงสำำ�รวจ และการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยััน

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1.	 ผลการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงสำำ�รวจของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ประกอบด้้วย 4 องค์์ประกอบ โดยเรีียงลำำ�ดับค่่าน้ำำ��หนักองค์์ประกอบจากมากไปน้้อย ได้้แก่่ การสร้้าง

บรรยากาศองค์์กรนวัตกรรม การทำำ�งานเป็็นทีีมและการมีีส่วนร่วม การคิิดสร้้างสรรค์์เชิิงนวัตกรรม และ
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การมีีวิิสััยทััศน์ในการบริิหารเชิิงนวัตกรรม 

	 2.	 ผลการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยัันพบว่่า โมเดลการวััดมีีความสอดคล้้องกลมกลืืนกัับ

ข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ โดยมีีค่า χ² = 51.621, p-value = 0.172, SRMR = 0.009, RMSEA = 0.020, CFI 

= 0.999 และ TLI = 0.998 แสดงให้้เห็็นว่าโมเดลองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมมีีความเหมาะสม

และสามารถใช้้อธิิบายโครงสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในยุุค BANI World  

ได้้อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01

คำำ�สำำ�คััญ: องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรม; ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา; ยุค BANI World

Abstract

	 The objectives of this research were to 1) analyze the components of innovative 

leadership of school administrators responding to changes in the BANI World era and 2) 

confirm the factor structure of innovative leadership of school administrators responding 

to changes in the BANI World era under Khon Kaen Primary Educational Service Area  

Office 4. This study employed a descriptive research design. The sample consisted of 500 

school administrators and teachers selected through stratified random sampling. The 

research instruments included a 5-point rating scale questionnaire with content validity 

indices ranging from 0.67 to 1.00 and a reliability coefficient of 0.974, as well as a  

semi-structured interview. Data were analyzed using frequency, percentage, exploratory 

factor analysis (EFA), and confirmatory factor analysis (CFA).

	 The research findings revealed that:

	 1.	 The exploratory factor analysis identified four components of innovative 

leadership, ranked by factor loadings as follows: creating an innovative organizational climate, 

teamwork and participation, innovative creativity, and visionary innovative management.

	 2.	 The confirmatory factor analysis indicated that the measurement model was 

well fitted to the empirical data, with χ² = 51.621, p-value = 0.172, SRMR = 0.009, RMSEA 

= 0.020, CFI = 0.999, and TLI = 0.998, all meeting the acceptable criteria. These findings 

confirm that the innovative leadership component model is appropriate for explaining 

innovative leadership of school administrators in the BANI World era at the .01 level of 

statistical significance.

Keywords: Innovative leadership components; School administrators; BANI World era 
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1. 	บทนำำ�
	 ปััจจุบัันโลกกำำ�ลังเผชิิญกัับการเปล่ี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วและซัับซ้้อน  ซ่ึ่�งถููกอธิิบายด้้วยแนวคิด 

BANI World อันประกอบด้้วยความเปราะบาง ความวิิตกกัังวล ความไม่่เป็็นเส้้นตรง และความยากต่่อ

การคาดการณ์์ สถานการณ์์ดัังกล่่าวส่งผลกระทบต่่อทุุกภาคส่่วนของสัังคม  รวมถึึงระบบการศึึกษา  

ซ่ึ่�งจำำ�เป็็นต้้องปรัับตััวให้้สามารถดำำ�รงอยู่่�และพััฒนาได้้ท่ามกลางความไม่่แน่่นอน ความซับซ้้อน และแรง

กดดัันจากการเปล่ี่�ยนแปลงทั้้�งด้้านเทคโนโลยีี เศรษฐกิิจ และสัังคม (อรรถพล สังขวาสีี, 2565) ในบริิบท

ดัังกล่่าว  บทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�ง เน่ื่�องจากเป็็นกลไกหลักในการกำำ�หนด

ทิิศทาง ว างกลยุุทธ์ และขัับเคล่ื่�อนการเปล่ี่�ยนแปลงภายในสถานศึึกษา ภาวะผู้้�นำำ�ในยุค BANI World  

จึึงไม่่อาจอาศััยเพีียงทัักษะการบริิหารแบบเดิิม ห ากแต่่ต้้องผสมผสานทั้้�งศาสตร์์และศิิลป์ในการบริิหาร 

โดยผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจำำ�เป็็นต้้องมีีความยืืดหยุ่่�นทางความคิด ความคิดสร้้างสรรค์์ ความกล้้าตััดสิินใจ 

การทำำ�งานเป็็นทีีม และวิิสััยทััศน์เชิิงนวัตกรรม เพ่ื่�อรัับมืือกัับสถานการณ์์ท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วและ

ไม่่แน่่นอน (เจริญ ภููวิิจิิตร์์, 2565)

	 ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จึงเป็็นแนวคิดสำำ�คัญท่ี่�ตอบสนองต่่อบริิบทการ

เปล่ี่�ยนแปลงในยุค BANI World โดยหมายถึึงพฤติิกรรมและสมรรถนะของผู้้�บริิหารในการนำำ�นวัตกรรม

มาใช้้ในการบริิหารจััดการและพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา ทั้้ �งในด้้านนวัตกรรมการจััดการ นวั ตกรรมการ

ทำำ�งาน  และนวัตกรรมการนำำ�องค์์กร เพ่ื่�อสร้้างแรงจููงใจและส่่งเสริิมให้้ครููและบุุคลากรทางการศึึกษานำำ�

ความรู้� ทั กษะ และกระบวนการใหม่่ ๆ ม าใช้้ให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด ซ่ึ่�งองค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำำ�เชิิง

นวัตกรรมประกอบด้้วย การมีีวิิสััยทััศน์เชิิงนวัตกรรม  การทำำ�งานเป็็นทีีมและการมีีส่วนร่วม  การคิิด

สร้้างสรรค์เ์ชิิงนวัตกรรม การแสดงบทบาทผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรม และการมีีบุคลิิกภาพท่ี่�เอื้้�อต่่อการสร้้างสรรค์์

นวัตกรรม (ฐิิติินัันท์ นันทะศรีี และคณะ, 2563)

	 สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่น่ เขต 4 เป็็นหน่วยงานท่ี่�ให้้ความสำำ�คัญกัับการ

ยกระดัับประสิิทธิภาพการบริิหารจััดการสถานศึึกษา โดยมุ่่�งเน้้นการบริิหารจััดการตามหลักธรรมาภิิบาล 

การมีีส่วนร่ว่มจากทุกุภาคส่ว่น และการประยุกุต์์ใช้้นวัตกรรมเพ่ื่�อพัฒันาคุุณภาพการศึึกษาในทุกุมิิติิ อย่า่งไร

ก็็ตาม จ ากผลการประเมิินผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีท่ี่� 6 จ ากการทดสอบ

ระดับัชาติ ิ(O-NET) ปีกีารศึึกษา 2564 พบว่า่ผลสัมัฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนักัเรีียนในสังักััดยังัมีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��

กว่่าร้้อยละ 50 และต่ำำ��กว่่าค่่าเฉล่ี่�ยระดัับประเทศและระดัับสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

ซ่ึ่�งสะท้้อนให้้เห็็นถึงข้้อจำำ�กัดด้้านการบริหิารจััดการและการขับัเคล่ื่�อนคุณภาพการศึึกษาในระดับัสถานศึึกษา

	 จากสภาพปัญหาและบริิบทดังกล่่าว ประกอบกัับการศึึกษาทฤษฎีีและงานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้้องพบว่่า 

องค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษายัังมีีความหลากหลาย และอาจแตกต่่าง

กัันไปตามบริิบทของพื้้�นท่ี่�และหน่วยงาน ดั งนั้้�น  การวิิเคราะห์์องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมของ 
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ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาท่ี่�ตอบสนองการเปล่ี่�ยนแปลงในยุคุ BANI World ในบริิบทของสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 4 จึงมีีความจำำ�เป็็น เพ่ื่�อให้้ได้้องค์์ประกอบท่ี่�สอดคล้้องกัับบริิบทจริงและ

สามารถนำำ�ไปใช้้เป็็นฐานข้้อมููลเชิิงวิิชาการและเชิิงนโยบายในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ

	 จากหลักการและเหตุผลดังกล่่าว  ผู้้�วิิจััยจึึงสนใจศึึกษาการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิง

นวัตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาท่ี่�ตอบสนองการเปล่ี่�ยนแปลงในยุุค BANI World สังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น  เขต 4 เพ่ื่�อให้้ทราบถึึงองค์์ประกอบและโครงสร้้างของภาวะผู้้�นำำ�

เชิิงนวัตกรรมท่ี่�เหมาะสมกับบริิบทพื้้�นท่ี่�ศึึกษา และนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้เป็็นแนวทางในการพััฒนาการบริิหาร

สถานศึึกษาและยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาอย่่างยั่่�งยืืนต่อไป

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1.	 เพ่ื่�อวิิเคราะห์์องค์ป์ระกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมของผู้้�บริหิารสถานศึึกษาที่่�ตอบสนองการ

เปล่ี่�ยนแปลงยุุค BANI World สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 4

	 2.	 เพ่ื่�อวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยัันภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาท่ี่�ตอบ

สนองการเปล่ี่�ยนแปลงยุุค BANI World สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 4

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงบรรยาย (Descriptive Research) มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาและ

วิิเคราะห์์องค์ป์ระกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมของผู้้�บริหิารสถานศึึกษาที่่�ตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงในยุคุ 

BANI World สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่น่ เขต 4 ดำำ�เนินิการตามขั้้�นตอนดังน้ี้�

	 1.	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน สั งกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่น่ เขต 4 ในปีกีารศึึกษา 2567 จากจำำ�นวน 175 โรงเรีียน ประกอบด้้วย 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 140 คน และครููผู้้�สอน จำำ�นวน 1,372 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 1,512 คน กลุ่่�มตัวอย่า่ง 

ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอนในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 4 

โดยกำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตัวอย่่างตามหลักการของ Lindeman ท่ี่�เสนอว่่าการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบควรใช้้

กลุ่่�มตัวอย่่างขนาดใหญ่เพ่ื่�อให้้เหมาะสมกับสถิิติิท่ี่�ใช้้และเพิ่่�มความน่าเช่ื่�อถืือของผลการวิิเคราะห์์ โดยใช้้

กฎอัตราส่่วนระหว่างจำำ�นวนกลุ่่�มตัวอย่่างกัับจำำ�นวนพารามิิเตอร์์ในอัตรา 20:1 ตามแนวคิดของ Gold 

(นงลัักษณ์์ วิิรััชชัย, 2542) การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีจำำ�นวนพารามิิเตอร์์ทั้้�งหมด 24 พารามิิเตอร์์ จึงกำำ�หนดกลุ่่�ม

ตััวอย่่างขั้้�นต่ำำ��จำำ�นวน  480 คน  และเพิ่่�มจำำ�นวนกลุ่่�มตัวอย่่างอีีก 20 คน  เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามเกณฑ์์ของ 

Comrey & Lee (1992) ซ่ึ่�งระบุุว่่าขนาดกลุ่่�มตัวอย่่างระดัับ 500 คน  อยู่่�ในระดัับดีีมาก สำ ำ�หรับการ
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วิิเคราะห์์องค์์ประกอบ ทำำ�ให้้ได้้กลุ่่�มตัวอย่่างรวมทั้้�งสิ้้�น 500 คน การสุ่่�มตัวอย่่างใช้้วิิธีีการสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�น

ภููมิ (Stratified Random Sampling) โดยใช้้ขนาดของสถานศึึกษาเป็็นเกณฑ์์ในการแบ่่งชั้้�น ผลการสุ่่�ม 

ได้้กลุ่่�มตัวอย่่างประกอบด้้วย ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำ ำ�นวน  46 คน  และครููผู้้�สอน จำ ำ�นวน  454 คน  

รวมทั้้�งสิ้้�น 500 คน

	 2.	 เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย มีีดังน้ี้� 1) เคร่ื่�องมืือเชิิงปริิมาณเคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวม

ข้้อมููลเชิิงปริิมาณ คืือ แบบสอบถาม (Questionnaire) แบ่่งออกเป็็น 2 ตอน ดังน้ี้� ตอนท่ี่� 1 ข้้อมููลทั่่�วไป

ของผู้้�ตอบแบบสอบถาม  เป็็นแบบเลืือกตอบ ประกอบด้้วยตำำ�แหน่ง เพศ  และประสบการณ์์การทำำ�งาน

ตอนท่ี่� 2 แบบสอบถามความคิดเห็็นเกี่่�ยวกับองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ท่ี่�ตอบสนองการเปล่ี่�ยนแปลงยุุค BANI World สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น 

เขต 4 ประกอบด้้วย 6 ด้้าน  ได้้แก่่ 1) การมีีวิิสััยทััศน์เชิิงนวัตกรรม 2) การคิิดสร้้างสรรค์์เชิิงนวัตกรรม  

3) การทำำ�งานเป็น็ทีีมและการมีีส่วนร่ว่มเชิิงนวัตักรรม 4) การบริหิารความเสี่่�ยงเชิิงนวัตกรรม 5) การสร้้าง

บรรยากาศองค์์กรนวัตกรรม  6) การมีีบุคลิิกภาพเชิิงนวััตกรรมแบบสอบถามเป็็นแบบมาตรประมาณค่่า  

5 ระดัับ ตามแนวคิดของลิิเคิิร์์ท (Likert’s Rating Scale) 2) เคร่ื่�องมืือเชิิงคุุณภาพ ใช้้แบบสััมภาษณ์์แบบ

กึ่่�งโครงสร้้าง (Semi-structured Interview) เพ่ื่�อสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 7 คน ซ่ึ่�งคััดเลืือกแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) จากผู้้�ท่ี่�มีีความรู้�และประสบการณ์์ด้้านภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรม เพ่ื่�อยืืนยัน

ความสอดคล้้องขององค์์ประกอบท่ี่�ได้้จากการวิิเคราะห์์เชิิงปริิมาณ

	 3.	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููลดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอน ดังน้ี้� 1) ผู้้�วิิจััยจััดทำำ�หนังสืือขอความอนุุเคราะห์์

เก็็บรวบรวมข้้อมููลจากคณะศึึกษาศาสตร์์ มห าวิิทยาลััยภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ เสนอต่่อสำำ�นักงานเขต

พื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 4 2) ผู้้�วิิจััยส่่งแบบสอบถามพร้้อมหนังสืือขอความอนุุเคราะห์์

ไปยังัผู้้�บริหิารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอนกลุ่่�มตัวัอย่า่ง โดยใช้้แบบสอบถามออนไลน์ผ่์่านโปรแกรม Google 

Form 3) ตรวจสอบความครบถ้้วนและความถููกต้้องของข้้อมููลก่อนนำำ�ไปวิิเคราะห์์ทางสถิิติิ

	 4.	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลดำำ�เนิินการโดยใช้้โปรแกรมคอมพิวเตอร์์สำำ�เร็็จรููป ดังน้ี้� 1) วิิเคราะห์์ข้้อมููล

ทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม โดยใช้้สถิิติิเชิิงพรรณนา ได้้แก่่ ความถี่่� (Frequency) และร้้อยละ (Percentage) 

2) วิิเคราะห์์ความคิดเห็็นเกี่่�ยวกับองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรม  โดยใช้้ค่าเฉล่ี่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน 3) วิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงสำำ�รวจ (Exploratory Factor Analysis: EFA) โดยใช้้วิิธีีสกััดองค์์

ประกอบแบบ Principal Component Analysis และหมุนแกนแบบมุุมฉากด้้วยวิิธีีแวริแมกซ์์ (Varimax 

Rotation) 4) วิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยัน  (Confirmatory Factor Analysis: CFA) โดยแบ่่งเป็็น  

2 ส่ วน  ได้้แก่่ ส่ วนท่ี่� 1 การตรวจสอบความเหมาะสมของข้้อมููลสำำ�หรับการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบ  

โดยพิิจารณาจาก ค่า Bartlett’s Test of Sphericity, ค่า Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling 
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Adequacy (KMO) ส่วนท่ี่� 2 การวิิเคราะห์์ความสอดคล้้องของโมเดลการวััดกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ โดยใช้้

โปรแกรม Mplus และประมาณค่่าพารามิิเตอร์์ด้้วยวิิธีี Maximum Likelihood (ML) สถิิติิท่ี่�ใช้้ในการ

พิิจารณาประกอบด้้วย 1) ค่าสถิิติิไค-สแควร์ (Chi-square statistic) 2) Comparative Fit Index (CFI) 

3) Tucker–Lewis Index (TLI) 4) Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) 5) 

Standardized Root Mean Square Residual (SRMR)

4.  สรุปผลการวิจัย
	 1.	 ผลการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงสำำ�รวจภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาท่ี่�

ตอบสนองการเปล่ี่�ยนแปลงยุุค BANI World ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเพ่ื่�อทดสอบสมมติฐาน ผลการตรวจ

สอบข้้อมููลเบื้้�องต้้นก่อนการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบว่่าข้้อมููลท่ี่�ได้้มานั้้�นมีีความเหมาะสมและมีีความสัมพันธ์

อย่่างเพีียงพอต่่อการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบหรืือไม่่ โดยหาค่่าดััชนีีไคเซอร์์-เมเยอร์์-ออลคิน  (KMO:  

Kaiser-Mayer-Olkin measure of sampling adequacy) และค่่าสถิิติิของบาร์์ทเลทท์ (Bartlett’s Test 

of Sphericity) พ บว่่า ค่ าดััชนีีไคเซอร์์-เมเยอร์์-ออลคิน  (KMO:   Kaiser-Mayer-Olkin measure of 

sampling adequacy) มีีค่าเท่่ากัับ 0.814 ซ่ึ่�งมีีค่ามากกว่่า 0.5 แสดงให้้เห็็นว่าข้้อมููลทั้้�งหมดและตััวแปร

ต่่างๆ นั้้ �น ข้้ อมููลท่ี่�นำำ�มาวิิเคราะห์์มีีความเหมาะสมท่ี่�จะวิิเคราะห์์องค์์ประกอบมากท่ี่�สุุด สามารถนำำ�ไป

วิิเคราะห์์องค์์ประกอบตามจุดมุ่่�งหมายของการวิิจััยได้้และจากค่่าสถิิติิของบาร์์ทเลทท์ (Bartlett’s Test 

of Sphericity) พ บว่่า ค่ าสถิิติิไค-สแควร์ท่ี่�ใช้้ในการทดสอบมีีค่า 15563.399 ซ่ึ่�งมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�

ระดัับ 0.05 แสดงให้้เห็็นว่าเมตริิกซ์์สหสัมพันธ์ของตััวแปรต่่างๆ มีีความสััมพันธ์กััน ดั งนั้้�น  เมตริิกซ์์สห

สััมพันธ์จึึงมีีความเหมาะสมท่ี่�จะใช้้ในการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบต่่อไปได้้

	 2.	 ผลการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยันภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาท่ี่�

ตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงยุคุ BANI World ผลการวิิเคราะห์์องค์ป์ระกอบเชิิงยืืนยันัอันดับสองภาวะผู้้�นำำ�

เชิิงนวัตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาท่ี่�ตอบสนองการเปล่ี่�ยนแปลงยุุค BANI World สังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 4  เพ่ื่�อทดสอบความสอดคล้้องของโมเดล พบว่่า โมเดลมีีความ

สอดคล้้องกลมกลืืนกับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ เน่ื่�องจากค่่าไคสแควร์ เท่่ากัับ 51.621 ค่ าความน่าจะเป็็น  

(P-value) เท่่ากัับ 0.1724 ไม่่มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ ค่าดััชนีีรากมาตรฐานของค่่าเฉล่ี่�ยกำำ�ลังสองของส่่วนท่ี่�

เหลืือ (SRMR) เท่่ากัับ 0.009 (น้้อยกว่่า 0.05) ค่าดััชนีีรากของค่่าเฉล่ี่�ยกำำ�ลังสองของความคลาดเคล่ื่�อน

โดยประมาณ (RMSEA) เท่่ากัับ 0.020 (น้้อยกว่่า 0.05) ค่าดััชนีีวัดระดัับความสอดคล้้องเปรีียบเทีียบ (CFI) 

เท่่ากัับ 0.999 (มากกว่่า 0.95) และค่่าดััชนีีตรวจสอบความกลมกลืืน (TLI) เท่่ากัับ 0.998  (มากกว่่า 0.95) 

โดยค่่าน้ำำ��หนัก องค์์ประกอบทั้้�ง 4 ด้้ าน  มีีค่าเป็็นบวก ตั้้ �งแต่่ 0.972-0.979 อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�

ระดัับ .01 ทุกค่่า เรีียงลำำ�ดับจากค่่าน้ำำ��หนักองค์์ประกอบมากไปน้้อยคืือ การคิิดสร้้างสรรค์์เชิิงนวัตกรรม 
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(CREATE) การสร้้างบรรยากาศองค์์กรนวัตกรรม (FEEL) การทำำ�งานเป็็นทีีมและมีีส่วนร่วม (TEAM) และ

การมีีวิิสััยทััศน์ในการบริหิารเชิิงนวัตักรรม (VISION) ซ่ึ่�งมีีค่าองค์ป์ระกอบ (factor loading) เท่่ากัับ 0.979, 

0.977, 0.973 และ 0.972 ตามลำำ�ดับ และมีีค่าความเท่ี่�ยง (R2) เท่่ากัับ 0.958, 0.955, 0.946 และ 0.945 

ตามลำำ�ดับ จึ งส่่งผลให้้องค์์ประกอบการคิิดสร้้างสรรค์์เชิิงนวัตกรรม  (CREATE) เป็็นองค์์ประกอบหลักท่ี่�

สำำ�คัญท่ี่�สุุดท่ี่�ทำำ�ให้้เกิิดภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงยุุค 

BANI World สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 4 รองลงมา คืือ การสร้้าง

บรรยากาศองค์์กรนวัตกรรม (FEEL) การทำำ�งานเป็็นทีีมและมีีส่ว่นร่วม (TEAM) และการมีีวิิสััยทัศัน์ในการ

บริิหารเชิิงนวัตกรรม (VISION) ตามลำำ�ดับ

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การอภิิปรายผลจััดทำำ�ให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์การวิิจััยทั้้�ง 2 ข้้อ โดยสัังเคราะห์์ผลเชิิงสำำ�รวจ

และเชิิงยืืนยันร่วมกัน ดังน้ี้�

	 1.	 องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมจาก EFA สะท้้อนกลไกการปรัับตััวขององค์์กรในโลก 

BANI ผลการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงสำำ�รวจพบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมในยุค BANI World ประกอบ

ด้้วย 4 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ การสร้้างบรรยากาศองค์์กรนวัตกรรม การทำำ�งานเป็็นทีีมและมีีส่วนร่วม การ

คิิดสร้้างสรรค์์เชิิงนวัตกรรม และการมีีวิิสััยทััศน์ในการบริิหารเชิิงนวัตกรรม ซ่ึ่�งสะท้้อนว่าการนำำ�พาสถาน

ศึึกษาในโลกที่่�เปราะบางและคาดเดายากไม่ไ่ด้้อาศััยความสามารถด้้านใดด้้านหนึ่่�ง แต่่ต้้องเป็น็ชุดสมรรถนะ

ท่ี่�ทำำ�งานร่วมกันทั้้�งระดัับ บุคคล-ทีีม-องค์์กร โดยเฉพาะองค์์ประกอบการสร้้างบรรยากาศองค์์กรนวัตกรรม 

ท่ี่�มีีค่า Eigenvalue และสััดส่่วนความแปรปรวนสููงสุุด แสดงว่่าในบริิบทสถานศึึกษาสภาพแวดล้้อมและ

วััฒนธรรมองค์ก์ร เป็็นเงื่่�อนไขสำำ�คัญท่ี่�เอื้้�อให้้ครููและบุคุลากรกล้้าคิิด กล้้าลอง และกล้้าปรับัตััวต่อความไม่่

แน่่นอน  ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของสุุริิยา สรวงศิิริิ และสิิทธิชััย สอนสุภีี  (2564) ท่ี่�พบว่่าการสร้้าง

บรรยากาศเชิิงนวััตกรรมเป็็นองค์์ประกอบสำำ�คัญของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมในบริิบทการศึึกษา  

ขณะเดีียวกันการทำำ�งานเป็็นทีีมและมีีส่วนร่วมมีีสัดส่่วนความแปรปรวนสููงรองลงมา สะท้้อนว่าเม่ื่�อเผชิิญ

สถานการณ์์ท่ี่�ไม่่เป็็นเส้้นตรง (Nonlinear) และก่่อความวิิตกกัังวล  (Anxious) องค์์กรยิ่่�งต้้องอาศััยการ

ส่ื่�อสารภายในที่่�มีีประสิิทธิภาพ  การมีีส่วนร่่วม  และความไว้้วางใจในทีีม  เพ่ื่�อให้้การตััดสิินใจและการขัับ

เคล่ื่�อนงานเกิิดขึ้้�นได้้จริงในภาวะวิิกฤติ ิซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานของน้ำำ��ทิพย์ ์มาลััย และคณะ (2566) ท่ี่�ยืืนยัน

ความสำำ�คัญของทีีมและการมีีส่วนร่วมในภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรม

	 2.	 ผล CFA ยืืนยันว่า การคิิดสร้้างสรรค์์เชิิงนวัตกรรมเป็็นแกนกลางของภาวะผู้้�นำำ�ในโลก BANI 

ผลการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยันอันดับสองพบว่่า โมเดลมีีความสอดคล้้องกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ใน

ระดัับดีีมาก (CFI/TLI สููง และ RMSEA/SRMR ต่ำำ��) แสดงว่่าองค์์ประกอบทั้้�ง 4 สามารถอธิิบายโครงสร้้าง
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ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมในบริิบทพื้้�นท่ี่�ศึึกษาได้้อย่า่งมีีความน่าเช่ื่�อถืือ เม่ื่�อพิิจารณาค่่าน้ำำ��หนักองค์์ประกอบ 

พบว่่า การคิิดสร้้างสรรค์์เชิิงนวัตกรรม (CREATE) มีีค่าน้ำำ��หนักสููงสุุด (0.979) และมีีค่า R² สููงท่ี่�สุุด (0.958) 

สะท้้อนว่าในโลก BANI ท่ี่�เหตุการณ์์เปล่ี่�ยนเร็็วและยากต่่อการคาดการณ์์ ความสามารถของผู้้�บริิหารใน

การคิิดใหม่ แก้้ปัญหาใหม่ ตั ดสิินใจบนข้้อมููล  ออกแบบทางเลืือกเป็็นหัวใจของการนำำ�พาสถานศึึกษาให้้

รัับมืือความเปราะบางและความซับซ้้อนอย่่างเป็็นระบบ ผลดังกล่่าวสอดคล้้องกัับแนวคิดการพััฒนาผู้้�นำำ�

ให้้มีีความคิดสร้้างสรรค์์และนวัตกรรมอย่่างต่่อเน่ื่�อง (Lee, 2019) อย่่างไรก็็ตาม  แม้้บรรยากาศองค์์กร

นวัตกรรม และทีีมและการมีีส่วนร่วม จะมีีค่าน้ำำ��หนักรองลงมา แต่่ยัังอยู่่�ในระดัับสููงมาก แสดงให้้เห็็นว่า 

ความคิดสร้้างสรรค์์ของผู้้�นำำ� จ ะเกิิดผลจริงได้้  เม่ื่�อมีีระบบสนัับสนุุนเชิิงองค์์กร (บรรยากาศ วั ฒนธรรม 

ความปลอดภััยทางจิิตวิิทยา) และกลไกเชิิงทีีม (การส่ื่�อสารการมีีส่วนร่วม ความร่วมมืือ) รองรัับควบคู่่�กัน

	 สรุุปเชิิงสัังเคราะห์์ของการอภิิปรายผลการอภิิปรายผลครั้้�งน้ี้�ช้ี้�ให้้เห็็นเชิิงสัังเคราะห์์ว่่า ภาวะผู้้�นำำ�

เชิิงนวัตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในยุุค BANI World เป็็นโครงสร้้างแบบบููรณาการท่ี่�ประกอบด้้วย 

4 องค์์ประกอบหลััก โดยมีี  การคิิดสร้้างสรรค์์เชิิงนวััตกรรมเป็็นแกนกลาง และมีีบรรยากาศองค์์กร

นวัตกรรมทีีมและการมีีส่วนร่วมวิิสััยทััศน์เชิิงนวัตกรรม เป็็นกลไกสนัับสนุุน ทำำ�ให้้สถานศึึกษาสามารถปรัับ

ตััวต่อความเปราะบาง ความวิิตกกัังวล  ความไม่่เป็็นเส้้นตรง และความยากต่่อการทำำ�ความเข้้าใจของ

สถานการณ์์โลกได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ ทั้้�งยัังยืืนยัันว่าองค์์ประกอบทั้้�ง 4 มีีความสอดคล้้องกัับข้้อมููลจริง

ในบริิบท สพป.ขอนแก่่น เขต 4 ตามวัตถุุประสงค์์การวิิจััยอย่่างชััดเจน

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้้อเสนอแนะจากการวิิจััย

	 	 1.1	 นำำ�องค์์ประกอบไปใช้้เป็็นกรอบพััฒนาผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในยุค BANI World จากผล

การวิิเคราะห์์องค์ป์ระกอบเชิิงสำำ�รวจ พบว่า่ ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมของผู้้�บริหิารสถานศึึกษาที่่�ตอบสนอง

การเปล่ี่�ยนแปลงยุุค BANI World ประกอบด้้วย 4 องค์์ประกอบหลัก และ 12 องค์์ประกอบย่่อย จึงควร

นำำ�กรอบองค์์ประกอบดัังกล่่าวไปใช้้เป็็น แนวทางและตััวชี้�วััด ในการพััฒนาและประเมิินสมรรถนะผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา เช่่น การจััดทำำ�แผนพัฒันารายบุุคคล (IDP) การออกแบบหลักัสููตรอบรม และการนิิเทศติดตาม

เชิิงพััฒนา เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับบริิบทของสถานศึึกษาในพื้้�นท่ี่�

	 	 1.2	 เน้้นพัฒนาการคิดิสร้้างสรรค์เ์ชิิงนวัตกรรมเป็น็สมรรถนะแกนกลาง จากผลการวิิเคราะห์์

องค์์ประกอบเชิิงยืืนยัน พบว่่า การคิิดสร้้างสรรค์์เชิิงนวัตกรรม เป็็นองค์์ประกอบท่ี่�มีีน้ำำ��หนักสููงสุุด จึงควร

ให้้ความสำำ�คัญเป็็นพิเศษ โดยพััฒนาในประเด็็นสำำ�คัญ เช่่น  การริิเริ่่�มแนวคิิดใหม่่ การใช้้ข้้อมููลและ

สารสนเทศประกอบการตััดสิินใจ  การแก้้ปัญหาเชิิงสร้้างสรรค์์ และการออกแบบทางเลืือกภายใต้้

สถานการณ์์คาดเดายาก เพ่ื่�อเพิ่่�มศักยภาพการนำำ�องค์์กรในสภาพแวดล้้อมแบบ BANI
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	 2.	 ข้้อเสนอแนะสำำ�หรับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1	 ศึึกษาซ้ำำ��เปรีียบเทีียบในบริิบทพื้้�นท่ี่�อ่ื่�นเพ่ื่�อยืืนยัันความทั่่�วไปของโมเดลควรศึึกษาทั้้�ง 

EFA และ CFA ในสังักััดเขตพื้้�นท่ี่�อ่ื่�น หรืือบริบิทโรงเรีียนต่างขนาด เพ่ื่�อนำำ�ผลมาเปรีียบเทีียบและตรวจสอบ

ความคงทนของโครงสร้้างองค์์ประกอบ รวมถึงความเหมาะสมเชิิงบริิบทของโมเดลภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรม

ในยุุค BANI World

	 	 2.2	 ศึึกษาเชิิงลึึกตััวบ่งช้ี้�ขององค์์ประกอบการคิิดสร้้างสรรค์์เชิิงนวัตกรรมควรวิิจััยเจาะลึึก

ตััวบ่งช้ี้�ของ CREATE เพ่ื่�อพััฒนาเป็็น  แนวทางปฏิิบััติิ ชุ ดสมรรถนะ โปรแกรมพััฒนาท่ี่�ใช้้ได้้จริง เช่่น  

รููปแบบการฝึึกคิิดเชิิงออกแบบ การตััดสิินใจบนข้้อมููล และการแก้้ปัญหาแบบสร้้างสรรค์์ในสถานศึึกษา

		  2.3	 พััฒนาและทดสอบโมเดลเชิิงสาเหตุต่่อผลลัพธ์สถานศึึกษาในยุค BANI World ควรศึึกษา 

โมเดลสมการโครงสร้้าง (SEM) เพ่ื่�อตรวจสอบอิิทธิพลทางตรงและทางอ้้อมของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมต่อ 

ประสิิทธิผลสถานศึึกษา (เช่่น คุ ณภาพผู้้�เรีียน คุ ุณภาพการจััดการเรีียนรู้� นวั ตกรรมสถานศึึกษา หรืื อ

สมรรถนะองค์์กร) เพ่ื่�อยกระดัับข้้อค้้นพบจากองค์์ประกอบ ไปสู่่�กลไกเชิิงสาเหตุท่ี่�ใช้้กำำ�หนดนโยบายได้้

ชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 องค์ค์วามรู้้�ท่ี่�ได้้รับจากการวิิจััยครั้้�งน้ี้�ช้ี้�ให้้เห็็นว่า ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตักรรมของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา

ในยุุค BANI World มีีโครงสร้้างท่ี่�ชััดเจนและเป็็นระบบ ประกอบด้้วยองค์์ประกอบหลัก 4 ด้้ าน  ได้้แก่่  

1) การคิิดสร้้างสรรค์์เชิิงนวัตกรรม 2) การสร้้างบรรยากาศองค์์กรนวัตกรรม 3) การทำำ�งานเป็็นทีีมและ

การมีีส่วนร่วม 4) การมีีวิิสััยทััศน์ในการบริิหารเชิิงนวัตกรรม ผลการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยันแสดง

ให้้เห็็นว่า การคิดิสร้้างสรรค์เ์ชิิงนวัตกรรมเป็็นองค์ป์ระกอบแกนกลางที่่�มีีอิทธิพลสููงสุุด และมีคีวามสัมัพันธ์

เช่ื่�อมโยงกัับองค์์ประกอบอ่ื่�นอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญ สะท้้อนให้้เห็็นว่า ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมในยุคุ BANI World 

มิิได้้เกิิดจากคุุณลัักษณะด้้านใดด้้านหนึ่่�งเพีียงลำำ�พัง หากแต่่เป็็นผลจาก การบููรณาการความคิดิสร้้างสรรค์์ 

การสร้้างบรรยากาศที่่�เอื้้�อต่่อการเปลี่่�ยนแปลง การทำำ�งานร่่วมกัันอย่่างมีีส่วนร่่วม  และการกำำ�หนดวิิสััย

ทััศน์เชิิงนวัตกรรมท่ี่�ชััดเจน องค์์ความรู้�น้ี้�จึึงเป็็นหลักฐานเชิิงประจัักษ์์ท่ี่�ยืืนยันัว่า การพััฒนาผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาในยุค BANI World ควรมุ่่�งเน้้นการเสริิมสร้้างสมรรถนะด้้านการคิิดเชิิงนวัตกรรมควบคู่่�กับการบริิหาร

เชิิงระบบและเชิิงมนุษยสััมพันธ์ เพ่ื่�อให้้สถานศึึกษาสามารถปรัับตััว รั บมืือกัับความเปราะบาง ความไม่่

แน่่นอน และความซับซ้้อนของการเปล่ี่�ยนแปลงได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพและยั่่�งยืืน
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