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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และความต้องการ

จำำ�เป็็นของการบริหารงานวิิชาการในยุุค BANI World และ 2) เสนอกลยุุทธ์์การบริหารงานวิิชาการในยุุค 

BANI World ของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 การวิิจััยใช้้

ระเบีียบวิิธีีวิิจััยแบบผสมผสาน ระยะท่ี่� 1 เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ กลุ่่�มตัวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้�บริหารสถานศึึกษา

และครูู จำำ�นวน 337 คน จากประชากร 2,120 คน กำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตัวัอย่า่งโดยใช้้สููตรของยามาเน ท่ี่�ระดัับ

ความคลาดเคล่ื่�อน .05 และสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�นภููมิ ระยะท่ี่� 2 เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ กลุ่่�มเป้้าหมาย ได้้แก่่ 

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำ ำ�นวน  3 คน  เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสอบถามมาตรประมาณค่่า 5 ระดัับ  

ซ่ึ่�งมีีค่าดััชนีีความสอดคล้้องระหว่่าง 0.67-1.00 และค่่าความเช่ื่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ 0.87 และแบบสัมภาษณ์์

กึ่่�งโครงสร้า้ง วิิเคราะห์ข้์้อมููลโดยใช้้ความถี่่� ค่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และค่า่ดััชนีีความต้อ้งการจำำ�เป็น็

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1.	 สภาพปัจจุบัันของการบริหารงานวิิชาการโดยรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง โดยด้้านการปรัับตัว

ทางการศึึกษามีีค่าเฉลี่่�ยสููงท่ี่�สุุด ขณะที่่�สภาพที่่�พึึงประสงค์์โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก และด้้านการปรัับ

หลัักสููตรให้้ยืืดหยุ่่�นคล่่องตััวมีีค่าเฉลี่่�ยสููงท่ี่�สุุด ความต้องการจำำ�เป็็นเร่่งด่่วนเรีียงลำำ�ดับจากมากไปน้้อย ได้้แก่่ 

การพััฒนาทัักษะอนาคต การปรัับหลัักสููตรให้้ยืืดหยุ่่�นคล่่องตััว และนวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�

* ได้้รัับบทความ: 20 เมษายน 2568; แก้้ไขบทความ: 19 พฤศจิกายน 2568; ตอบรับตีีพิมพ์: 5 ธันวาคม 2568    
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	 2.	 กลยุทุธ์์การบริหารงานวิิชาการในยุค BANI World ประกอบด้วย 5 กลยุทุธ์์ ได้้แก่่ การยกระดัับ

ทัักษะอนาคตของผู้้�บริหารและครูู การปรัับหลัักสููตรให้้ยืืดหยุ่่�นคล่่องตััว การพััฒนานวัตกรรมการจััดการ

เรีียนรู้�ด้วยเทคโนโลยีีสมััยใหม่่ การเสริมิสร้้างกระบวนทัศัน์และเทคโนโลยีีในการบริหิารจััดการสถานศึึกษา 

และการส่่งเสริิมการปรัับตัวทางการศึึกษาของผู้้�บริหารและครููในยุุคดิิจิิทััล

คำำ�สำำ�คััญ: กลยุุทธ์์; การบริหารงานวิิชาการ; BANI World 

Abstract

	 This research aimed to 1)examine the current condition, desired condition, and 

priority needs of academic administration in the BANI World era, and 2) propose  

academic administration strategies for schools under the Khon Kaen Primary Educational 

Service Area Office 5. A mixed methods research design was employed. In Phase 1, quantitative 

data were collected from a sample of 337 school administrators and teachers selected 

from a population of 2,120 using Yamane’s formula with a sampling error of .05 and 

stratified random sampling. In Phase 2, qualitative data were obtained from three experts 

through semi-structured interviews. The research instruments included a five-point rating 

scale questionnaire with a content validity index ranging from 0.67 to 1.00 and a reliability 

coefficient of 0.87, as well as a semi-structured interview form. Data were analyzed using 

frequency, mean, standard deviation, and the Priority Needs Index.

	 The research findings revealed that:

	 1.	 The overall current condition of academic administration was at a moderate 

level, with educational adaptability showing the highest mean score, while the overall 

desired condition was at a high level, particularly in terms of curriculum flexibility. The 

most urgent needs were future skills development, flexible curriculum adjustment, and 

learning management innovation, respectively.

	 2.	 The academic administration strategies in the BANI World era comprised five 

strategies: enhancing future skills of administrators and teachers, accelerating curriculum 

flexibility, developing learning management innovations through modern technology, 

strengthening managerial paradigms and technological systems, and promoting  

educational adaptability among administrators and teachers in the digital age.

Keywords: Strategy; Academic administration; BANI world
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1. 	บทนำำ�
	 การเปลี่่�ยนแปลงของโลกในยุุคดิิจิิทััลได้้ส่่งผลกระทบต่่อระบบการศึึกษาทั่่�วโลกอย่่างกว้้างขวาง 

โดยเฉพาะภายหลัังสถานการณ์์การแพร่ระบาดของโรคโควิิด-19 ซ่ึ่�งทำำ�ให้้รููปแบบการเรีียนรู้�  การจััดการ

ศึึกษา และบทบาทของครููและผู้้�เรีียนเปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ แนวคิดโลกแบบ VUCA ท่ี่�เคยใช้้ใน

การอธิิบายความไม่่แน่่นอนของสภาพแวดล้้อมในอดีีตไม่่เพีียงพอในการสะท้้อนความซับซ้อนของ

สถานการณ์์ปััจจุบััน จึงเกิิดแนวคิด BANI World ซ่ึ่�งประกอบด้วยความเปราะบาง ความวิิตกกัังวล ความ

ไม่่เป็็นเส้้นตรง และความยากต่่อการทำำ�ความเข้้าใจ  เพ่ื่�ออธิิบายพลวััตของโลกยุุคใหม่่ (Cascio, 2020; 

อรรถพล สังขวาสีี, 2565)

	 ในบริบทการบริหารงานวิิชาการ แนวคิด BANI World สะท้้อนให้้เห็็นถึงความจำำ�เป็็นท่ี่�สถาน

ศึึกษาต้้องปรัับเปลี่่�ยนแนวทางการบริิหารให้้มีีความยืืดหยุ่่�น  คล่่องตััว  และสามารถตอบสนองต่่อการ

เปลี่่�ยนแปลงได้้อย่า่งรวดเร็็ว ทั้้�งในด้านการพััฒนาหลัักสููตร การจััดการเรีียนรู้� การวััดและประเมิินผล ตลอด

จนการพััฒนาสมรรถนะของผู้้�เรีียนให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของโลกยุุคใหม่่ท่ี่�มีีความไม่่แน่่นอนสููง 

(มณฑาทิิพย์ ์นามนุ, 2561) การบริหารงานวิิชาการจึึงมิิได้้มุ่่�งเพีียงการดำำ�เนิินงานตามแผนหรืือข้้อกำำ�หนด

เชิิงโครงสร้้างเท่่านั้้�น หากแต่่ต้้องอาศััยกลยุุทธ์์ท่ี่�สามารถปรัับเปลี่่�ยนได้้ตามบริบทและสถานการณ์์

	 สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่น่ เขต 5 มีีสถานศึึกษาในสังักััดจำำ�นวนมากและ

มีีความหลากหลายทั้้�งด้้านขนาดโรงเรีียน บริบทชุมชน ความพร้อมด้านบุคลากร และทรัพยากรทางการ

ศึึกษา ความแตกต่่างดัังกล่่าวส่งผลให้้การบริหารงานวิิชาการในยุค BANI World ต้องเผชิิญความท้าทาย

ท่ี่�ซัับซ้อน ทั้้�งความเหลื่่�อมล้ำำ��ทางการเรีียนรู้� ความไม่เ่ท่่าเทีียมด้านเทคโนโลยีี และความจำำ�เป็น็ในการพัฒันา

ครููให้้มีีสมรรถนะทางดิิจิิทััลและความสามารถในการจััดการเรีียนรู้�รููปแบบใหม่่ อย่่างไรก็็ตาม จ ากการ

ทบทวนเอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้อง พบว่ ่ายัังมีีงานวิิจััยท่ี่�มุ่่�งพััฒนากลยุุทธ์์การบริิหารงานวิิชาการใน

บริบท BANI World สำำ�หรัับสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในระดัับเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาค่่อนข้างจำำ�กัดดัังนั้้�น 

	 ผู้้�วิิจััยจึึงสนใจศึึกษากลยุุทธ์์การบริิหารงานวิิชาการในยุุค BANI World ของสถานศึึกษาสัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 เพ่ื่�อสร้้างองค์์ความรู้�เชิิงยุุทธศาสตร์์ท่ี่�สามารถ

นำำ�ไปใช้้เป็็นแนวทางในการบริหิารจััดการสถานศึึกษาได้อ้ย่า่งเหมาะสมกับับริบิท และสนัับสนุนุการพัฒันา

คุุณภาพการศึึกษาให้้สอดคล้้องกัับความท้าทายในศตวรรษท่ี่� 21

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์และความต้องการจำำ�เป็็นของทางการบริหารงาน

วิิชาการยุุค Bani world ของสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น  

เขต 5 
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	 2.	 เพ่ื่�อเสนอกลยุุทธ์์การบริหารงานวิิชาการยุุค Bani world ของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� ใช้้รููปแบบการวิิจััยแบบผสมผสาน  (Mixed Methods Research) เก็็บข้อมููล 

ทั้้�งเชิิงปริิมาณและเชิิงคุุณภาพ มีีลำำ�ดับขั้้�นตอนการวิิจััยเป็็น 2 ระยะ ดังต่่อไปน้ี้� 2 

	 ระยะท่ี่� 1 การศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และความต้องการจำำ�เป็็นของการบริหาร

งานวิิชาการยุุค Bani world ของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น 

เขต 5 แบ่่งได้้ 3 คืือ 1) ศึึกษา วิิเคราะห์์ และสัังเคราะห์์วรรณกรรม เอกสารงานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับการ

การบริหารงานวิิชาการยุุค Bani world ของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ขอนแก่่น เขต 5 เพ่ื่�อกำำ�หนดกรอบแนวคิดการวิิจััย 2) การศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของ

การบริหารงานวิิชาการยุุค Bani world ของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ขอนแก่่น  เขต 5 3) ศึึกษาความต้องการจำำ�เป็็นของการบริหารงานวิิชาการยุุค Bani world ของสถาน

ศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5

	 ระยะท่ี่� 2 เสนอกลยุุทธ์์การบริหารงานวิิชาการยุุค Bani world ของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 ดังน้ี้� ขั้้�นตอนท่ี่� 1 ร่างกลยุุทธ์์การบริหารงานวิิชาการยุุค 

Bani world ของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 ขั้้�นตอนท่ี่� 

2 นำ ำ�ร่างกลยุุทธ์์การบริหารงานวิิชาการยุุค Bani world ของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 และผลจากการศึึกษาความต้องการจำำ�เป็็นท่ี่�สููงกว่่าค่่าเฉลี่่�ย ในแต่่ละ

ด้้านจากผลการศึึกษาในระยะท่ี่� 1 ในขั้้�นตอนท่ี่� 2 ม าใช้้เป็็นข้อมููลเพ่ื่�อประกอบการสร้้างแบบสัมภาษณ์์

แบบกึ่่�งโครงสร้้าง หลัังจากนั้้�นผู้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการสััมภาษณ์์กัับกลุ่่�มเป้้าหมาย โดยใช้้แบบสัมภาษณ์์แบบ

กึ่่�งโครงสร้้าง เป็็นการเก็็บข้อมููลเชิิงคุุณภาพ ขั้้�นตอนท่ี่� 3 นำำ�ร่างกลยุุทธ์์การบริหารงานวิิชาการยุุค Bani 

world ของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 และผลจากการ

สััมภาษณ์์ของการบริหารงานวิิชาการยุคุ Bani world ของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 จากสถานศึึกษาเป้้าหมาย มาทำำ�การสัังเคราะห์์ร่ว่มกันเพ่ื่�อจััดทำำ�ร่างกลยุทุธ์์

ของการบริหารงานวิิชาการยุุค Bani world ของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 ขั้้�นตอนท่ี่� 4 ประเมิินความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้และความเป็็นประโยชน์์ของ

ร่่างกลยุุทธ์์การบริหารงานวิิชาการยุุค Bani world ของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 โดยผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย
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	 การเก็็บข้อมููลเชิิงปริิมาณ (Quantitative) ประชากรกลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ สถานศึึกษาในสัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่นเขต 5 ซ่ึ่�งมีีจำำ�นวนโรงเรีียนทั้้�งหมด 253 โรงเรีียน  

เป็็นผู้�บริหารสถานศึึกษาจำำ�นวน  208 คน  และครููจำำ�นวน  1,912 คน  รวมประชากรทั้้�งสิ้้�น  2,120 คน  

กลุ่่�มตัวอย่า่ง ได้้แก่่ผู้้�บริหารสถานศึึกษาและครููในโรงเรีียนสังกััดสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาขอนแก่่นเขต 5 จำำ�แนกเป็็นผู้�บริหารสถานศึึกษาจำำ�นวน 33 คน และครููจำำ�นวน 304 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 

337 คน ผู้ �วิิจััยได้้กำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตัวอย่่างจากกลุ่่�มประชากรด้้วยการใช้้สููตรของ Yamane (1973)  

ท่ี่�ระดัับความเช่ื่�อมั่่�น  95% และกำำ�หนดความคลาดเคลื่่�อนท่ี่�ยอมรับได้้ 0.05 โดยเลืือกสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�น 

(Stratified Random Sampling) หลัังจากนั้้�นจะทำำ�การเลืือกสมาชิิกภายในแต่่ละชั้้�นด้วยวิิธีีการสุ่่�มแบบง่าย 

(Simple random sampling)

	 เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยเชิิงปริิมาณตามการวิิจััยขั้้�นตอนที่่� 2 เป็็นแบบอบถามที่่�ใช้้สอบถามสภาพ

ปััจจุบััน  สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์การบริหารงานวิิชาการของสถานศึึกษาเป็็นแบบสอบถามแบบมีีโครงสร้้าง 

แบ่่งออกเป็็น 2 ตอน ดังน้ี้� ตอนท่ี่� 1 สถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย ตำำ�แหน่่งปััจจุบััน 

ลัักษณะเป็็นแบบสำำ�รวจรายการ (Check List) และตอนท่ี่� 2 แบบสอบถามสภาพปัจจุบัันและสภาพท่ี่�พึึง

ประสงค์์ของการบริหารงานวิิชาการยุุค Bani world ของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 โดยมีีเนื้้�อหาเป็็นองค์์ประกอบ 5 ด้าน ได้้แก่่ 1) การพััฒนาทัักษะอนาคต  

2) นวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้� 3) กระบวนทัศน์และเทคโนโลยีีสมััยใหม่่ 4) การปรัับหลัักสููตรให้้ยืืดหยุ่่�น

คล่่องตััว 5) การปรัับตัวทางการศึึกษา โดยมีีลักษณะเป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ (Rating 

Scale) ตามวิิธีีของ Likert (บุุญชม ศรีีสะอาด, 2560) 

	 วิิธีีการเก็บ็รวบรวมข้อ้มููลของการวิิจััย เก็็บจากกลุ่่�มตัวัอย่า่งโดยใช้้โปรแกรม Google Form สร้้าง

แบบสอบถามออนไลน์์ การมก็บรวบรวมข้อมููลได้้ดำำ�เนิินการตามลำำ�ดับ ดังน้ี้� 1)	นำำ�แบบสอบถามพร้อม

หนัังสืือขอความร่วมมืือในการเก็็บรวบรวมข้อมููลเพ่ื่�อการวิิจััย จ ากคณะศึึกษาศาสตร์์ ม หาวิิทยาลััยภาค

ตะวัันออกเฉีียงเหนืือ เพ่ื่�อส่่งถึึงผู้้�บริหารถานศึึกษาและครููผู้�สอน ในการขออนุุญาตและขอความอนุุเคราะห์์

การเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากสถานศึึกษาของกลุ่่�มตััวอย่่าง 2) ส่ งแบบบสอบถามพร้้อมหนัังสืือขอความ

อนุุเคราะห์์ในการตอบแบบสอบถามถึงผู้้�บริหารสถานศึึกษาและครููผู้�สอน โดยผู้้�วิิจััยใช้้โปรแกรม Google 

Form สร้้าง แบบสอบถามออนไลน์์ส่่งถึึงกลุ่่�มตััวอย่่าง 3) ตรวจสอบความถููกต้้องสมบููรณ์์ของแบบบ

สอบถามท่ี่�ให้้จากลุ่่�มตัวอย่า่งก่่อนการนำำ�ไปวิิเคราะห์์ 4) วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยคอมพิวเตอร์์โดยใช้้โปรแกรม

สำำ�เร็็จรููป

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ดังน้ี้� 1) ตรวจสอบความถููกต้้องและความสมบููรณ์์ของแบบสอบถามท่ี่�ได้้รัับ

กลัับคืืนมาจากกลุ่่�มตัวอย่่างจากนั้้�นนำำ�มาวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้โปรแกรมคอมพิวเตอร์์สำำ�เร็็จรููป ดั งน้ี้� (1) 

ผู้้�วิิจััยวิิเคราะห์์ข้้อมููลท่ี่�ได้้จากแบบสอบถามในตอนท่ี่� 1 ข้อมููลทั่่�วไปเกี่่�ยวกับสถานภาพผู้�ตอบแบบสอบถาม



102 Phimoldhamma Research Institute Journal   Vol. 12 No. 3 (September  - December 2025) 

วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้การแจกแจงความถี่่�และหาค่่าร้้อยละแล้้วนำำ�เสนอเป็็นตารางประกอบความเรีียงท้้าย

ตาราง (2) ผู้�วิิจััยวิิเคราะห์์สภาพปัจจุบัันและสภาพท่ี่�พึ่่�งประสงค์์ของการบริหารงานวิิชาการยุุค Bani world 

ของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 โดยการนำำ�คะแนนจาก

แบบสอบถามตอนท่ี่� 2 มาหาค่่าเฉลี่่�ย (Arithmetic mean) และค่่าความเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

deviation) และนำำ�ค่ามาแปลความหมายตามเกณฑ์์ท่ี่�ผู้้�วิิจััยได้้ศึึกษากำำ�หนดในการตััดสิินใจการบริหาร

งานวิิชาการยุุคโลกพลิกผััน โดยยึดึเกณฑ์์ตามความหมาย (สุุวิิมล ว่องวานิิช, 2562) และ 2) วิิเคราะห์์ความ

ต้้องการจำำ�เป็็น (Need Assessment) ของการบริหารงานวิิชาการยุุค Bani world ของสถานศึึกษาสัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 โดยนำำ�ข้อมููลผลการศึึกษาสภาพปัจจุบัันและ

สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ ในตอนท่ี่� 2 มาหาค่่าดััชนีีความต้องการจำำ�เป็็น (Priority Needs Index) เพ่ื่�อจััดลำำ�ดับ

ความต้องกรจำำ�เป็็น โดยการคำำ�นวณ PNI 
Modified

 (สุุวิิมล ว่องวานิิช, 2562) 

	 PNI (Modified) = (I-D)/D

	 เม่ื่�อ PNI (Modified) หมายถึึง ดัชนีีความสำำ�คัญของความต้องการจำำ�เป็็นแบบปรัับปรุุง

	 I (importance) หมายถึึง ค่าเฉลี่่�ยของสภาพท่ี่�ควรจะเป็็นหรืือต้้องการให้้เกิิด

	 D (Degree of success) หมายถึึง ค่าเฉลี่่�ยของสภาพท่ี่�เป็็นจริงในปัจจุบััน

4.  สรุปผลการวิจัย
	 ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลการวิิจััยเป็็น 3 ตอน ดังน้ี้�

	 ตอนที่่� 1 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถามการวิิเคราะห์์ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบ

แบบสอบถาม กลยุุทธ์์บริหารงานวิิชาการยุุค Bani world ของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 ดังตารางท่ี่� 1

ตารางที่่� 1 ข้อมููลทั่่�วไปของของผู้้�ตอบแบบสอบถาม

ข้้อมููลทั่่�วไปของของผู้้�ตอบแบบสอบถาม จำำ�นวน (คน) ร้้อยละ

ตำำ�แหน่่ง

 1. ผู้�บริหารสถานศึึกษา 33 9.80

 2. ครููผู้�สอน 304 90.20

รวม 337 100.0

ขนาดสถานศึึกษา

 1. สถานศึึกษาขนาดเล็็ก 131 38.90
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ข้้อมููลทั่่�วไปของของผู้้�ตอบแบบสอบถาม จำำ�นวน (คน) ร้้อยละ

 2. สถานศึึกษาขนาดกลาง 177 52.50

 3. สถานศึึกษาขนาดใหญ่่ 29 8.60

รวม 337 100.0

	 จากตารางที่่� 1 พบว่า ผู้�ตอบแบบสอบถาม จำำ�นวน 337 คน ส่วนใหญ่เ่ป็็นครููผู้�สอน จำำ�นวน 304 คน 

คิิดเป็็นร้อยละ 90.20 ผู้�บริหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 33 คน คิดเป็็นร้อยละ 9.80 และสัังกััดสถานศึึกษา

ขนาดกลาง 177 คน คิดเป็็นร้อยละ 52.50 สถานศึึกษาขนาดเล็็ก 131 คน คิดป็็นร้อยละ 38.90 และ

สถานศึึกษาขนาดใหญ่่ 29 คน คิดเป็็นร้อยละ 8.60

	 ตอนท่ี่� 2 การวิิเคราะห์์สภาพปัจจุบัันและสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ ในการบริหารงานวิิชาการยุุค  

Bani world ของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 

ตารางที่่� 2 ค่ าเฉลี่่�ย (x̄̄) ส่ วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) สภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และความ

ต้้องการจำำ�เป็็นการบริหารงานวิิชาการยุุค Bani world ของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 โดยรวมและรายด้้าน

สภาพปัจจุุบััน 

สภาพที่�พึึงประสงค์์ 

และความต้้องการ

จำำ�เป็็นการบริิหาร

งานวิิชาการยุุค 

Bani world ของ

สถานศึึกษา

สภาพปัจจุุบััน สภาพที่�พึึงประสงค์์
ความต้้องการ

จำำ�เป็็น

x̄ S.D.
แปล

ผล
ลำำ�ดับ x̄ S.D.

แปล

ผล
ลำำ�ดับ PNI

ลำำ�ดับ

ความ

ต้้องการ

จำำ�เป็็น

1. ด้้านการพััฒนา

ทัักษะอนาคต

3.32 0.52 ปาน

กลาง

5 4.50 0.48 มาก 2 0.35 1

2. ด้้านนวััตกรรมการ

จััดการเรีียนรู้้�

3.36 0.55 ปาน

กลาง

4 4.44 0.49 มาก 5 0.32 3

3. ด้้านกระบวนทััศน์์

และเทคโนโลยีีสมััย

ใหม่่

3.46 0.56 ปาน

กลาง

2 4.49 0.47 มาก 4 0.29 4
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สภาพปัจจุุบััน 

สภาพที่�พึึงประสงค์์ 

และความต้้องการ

จำำ�เป็็นการบริิหาร

งานวิิชาการยุุค 

Bani world ของ

สถานศึึกษา

สภาพปัจจุุบััน สภาพที่�พึึงประสงค์์
ความต้้องการ

จำำ�เป็็น

x̄ S.D.
แปล

ผล
ลำำ�ดับ x̄ S.D.

แปล

ผล
ลำำ�ดับ PNI

ลำำ�ดับ

ความ

ต้้องการ

จำำ�เป็็น

4. ด้้านการปรัับหลััก 

สููตรให้้ยืืดหยุ่่�นคล่่อง

ตััว

3.38 0.64 ปาน

กลาง

3 4.53 0.54 มาก

ที่่�สุุด

1 0.34 2

5. ด้้านการปรัับตััว

ทางการศึึกษา

3.48 0.71 ปาน

กลาง

1 4.49 0.57 มาก 3 0.29 5

รวม 3.40 0.41 ปาน

กลาง

4.49 0.44 มาก 0.32

	 จากตารางท่ี่� 2 พบว่า สภาพปัจจุบััน การบริหารงานวิิชาการยุุค Bani world ของสถานศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 โดยรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง (x̄̄ = 3.40, 
S.D. = 0.41) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่าด้้านท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยมากท่ี่�สุุดคืือ ด้านการปรัับตัวทางการศึึกษา 

(x̄̄ = 3.48, S.D. = 0.71) รองลงมา คืือ ด้านกระบวนทัศน์และเทคโนโลยีีสมััยใหม่่ (x̄̄ = 3.46, S.D. = 

0.56) ส่วนด้านท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยน้้อยท่ี่�สุุด คืือ ด้านการพััฒนาทัักษะอนาคต (x̄̄ = 3.32, S.D. = 0.52) ส่วน

สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ การบริหารงานวิิชาการยุุค Bani world ของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก (x̄̄ = 4.49, S.D. = 0.41) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็น

รายด้้านพบว่าด้้านท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยมากท่ี่�สุุดคืือ ด้านการปรัับหลัักสููตรให้้ยืืดหยุ่่�นคล่่องตััว (x̄̄ = 4.53, S.D. = 

0.54) รองลงมา คืือ ด้านการพััฒนาทัักษะอนาคต (x̄̄ = 4.50, S.D. = 0.48) ส่วนด้านท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยน้้อย

ท่ี่�สุุด คืือ ด้านนวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้� (x̄̄ = 4.44, S.D. = 0.49)

	 ตอนท่ี่� 3 การวิิเคราะห์์ความต้องการจำำ�เป็็นในการบริหิารงานวิิชาการยุคุ Bani world ของสถาน

ศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 

	 จากตารางท่ี่� 2 แสดงการวิิเคราะห์์ความต้องการจำำ�เป็็นในการบริหารงานวิิชาการยุุค Bani world 

ของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น  เขต 5 โดยรวมและรายด้้าน  

พบว่า พิสััยของดััชนีีความต้องการจำำ�เป็็น  (PNI 
modified

) มีีค่าอยู่่�ระหว่่าง 0.29 - 0.35 โดยด้้านท่ี่�มีีความ
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ต้้องการจำำ�เป็็นเร่่งด่่วนมีีจำำ�นวน 3 ด้าน  เรีียงลำำ�ดับจากมากไปน้้อย ได้้แก่่ ด้านการพััฒนาทัักษะอนาคต 

(PNI 
modified

 = 0.35) ด้านการปรัับหลัักสููตรให้้ยืืดหยุ่่�นคล่่องตััว (PNI 
modified

 = 0.34) และด้้านนวัตกรรม

การจััดการเรีียนรู้� (PNI 
modified

 = 0.32)

	 ตอนท่ี่� 4 กลยุุทธ์์บริหารงานวิิชาการยุุค Bani world ของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�

การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 กลยุุทธ์์การบริหารงานวิิชาการยุุค Bani world ของสถานศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น  เขต 5 ทั้้�ง 5 กลยุุทธ์์ ท่ี่�ปรัับปรุุงแก้้ไขตามผล

การสััมภาษณ์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาแล้้ว  ให้้ผู้้�มีีสวนได้้ส่่วนเสีียได้้แก่่ผู้้�บริหารและครููจำำ�นวน  30 คน

ประเมิินคุณภาพของกลยุุทธ์์ใน 3 ด้าน ได้้แก่่ ความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์์ ผล

การประเมิินปรากฏดัังตารางท่ี่� 3

ตารางที่่� 3 ผลการประเมิินความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์์ของกลยุุทธ์์การบริหาร

งานวิิชาการยุุค Bani world ของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น 

เขต 5 โดยรวม

กลยุุทธ์์
ความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ ความเป็็นประโยชน์์

x̄ S.D. แปลผล x̄ S.D. แปลผล x̄ S.D. แปลผล

1. ยกระดัับทักษะอนาคตของ

ผู้้�บริหารและครููให้้สอดคล้้อง

กัับโลกยุุคใหม่่

3.95 0.27 มาก 4.01 0.28 มาก 3.96 0.31 มาก

2. เร่่งรััดการปรัับหลัักสููตรให้้

ยืืดหยุ่่�นคล่่องตััวให้้สอดคล้้อง

กัับความต้องการของผู้้�เรีียน

3.36 0.23 ปาน

กลาง

3.81 0.48 มาก 3.62 0.24 มาก

3. พัฒนานวัตกรรมการจััดการ

เรีี ย นรู้ � โ ด ยป ระยุุ ก ต์์  ใ ช้้

เทคโนโลยีีทันสมััยอย่่างมีี

ประสิิทธิภาพ

3.59 0.41 มาก 3.82 0.25 มาก 3.73 0.35 มาก

4. เสริิมสร้้างกระกระบวน

ทััศน์และเทคโนโลยีีสมััย ใหม่่

ในการบริหารจััดการสถาน

ศึึกษา

3.81 0.24 มาก 3.80 0.33 มาก 3.83 0.26 มาก
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กลยุุทธ์์
ความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ ความเป็็นประโยชน์์

x̄ S.D. แปลผล x̄ S.D. แปลผล x̄ S.D. แปลผล

5. ส่ งเสริิมให้้ผู้้�บริหารและครูู

ปรัับตัวทางการศึึกษาให้้ทัันต่อ

การเปลี่่�ยนแปลงในยุคดิิจิิทััล

4.08 0.34 มาก 4.14 0.36 มาก 4.05 0.33 มาก

 รวมเฉลี่่�ย 3.76 0.11 มาก 3.91 0.15 มาก 3.84 0.12 มาก

	 จากตารางท่ี่� 3 พบว่า ผลการประเมิินความเหมาะสมของกลยุุทธ์์การบริหารงานวิิชาการยุุค Bani 

world ของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น  เขต 5 โดยภาพรวม  

อยู่่�ในระดัับมาก (x̄̄ = 3.76, S.D. = 0.11) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายกลยุุทธ์์ พบว่า กลยุุทธ์์ท่ี่�มีีความเหมาะ

สมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด คืื อ กลยุุทธ์์ท่ี่� 5 ส่ งเสริิมให้้ผู้้�บริหารและครููปรัับตัวทางการศึึกษาให้้ทัันต่อการ

เปลี่่�ยนแปลงในยุุคดิิจิิทััล (x̄̄ = 4.08, S.D. = 0.34) รองลงมา คืือ กลยุุทธ์์ท่ี่� 1 ยกระดัับทักษะอนาคต 

ของผู้้�บริหารและครููให้้สอดคล้้องกัับโลกยุุคใหม่่ (x̄̄ = 3.95, S.D. = 0.27) ส่วนกลยุุทธ์์ท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยความ

เหมาะสมต่ำำ��สุดคืือ กลยุุทธ์์ท่ี่� 2 เร่่งรััดการปรัับหลัักสููตรให้้ยืืดหยุ่่�นคล่่องตััวให้้สอดคล้้องกัับความต้องการ

ของผู้้�เรีียน (x̄̄ = 3.63, S.D. = 0.23) ผลการประเมิินความเป็็นไปได้้ของกลยุุทธ์์กลยุุทธ์์การบริหารงาน

วิิชาการยุุค Bani world ของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น  

เขต 5 โดยภาพรวม พบว่า อยู่่�ในระดัับมาก (x̄̄ = 3.91, S.D. = 0.15) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายกลยุุทธ์์  

พบว่า มีีความเป็็นไปได้้อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด คืือ กลยุุทธ์์ท่ี่� 5 ส่งเสริิมให้้ผู้้�บริหารและครููปรัับตัวทางการ

ศึึกษาให้้ทัันต่อการเปลี่่�ยนแปลงในยุคดิิจิิทััล (x̄̄ = 4.14, S.D. = 0.36) รองลงมา คืือ กลยุุทธ์์ท่ี่� 1 ยกระดัับ

ทัักษะอนาคตของผู้้�บริหารและครููให้้สอดคล้้องกัับโลกยุุคใหม่่ (x̄̄ = 4.01, S.D. = 0.28) ส่วนกลยุุทธ์์ท่ี่�มีี

ค่่าเฉลี่่�ยความเป็็นไปได้้ต่ำำ��สุดคืือ กลยุุทธ์์ท่ี่� 4 เสริิมสร้้างกระกระบวนทัศน์และเทคโนโลยีีสมััย ใหม่่ในการ

บริหารจััดการสถานศึึกษา (x̄̄ = 3.80, S.D. = 0.33)

	 ส่่วนผลการประเมิินความเป็็นประโยชน์์ของกลยุุทธ์์การบริหารงานวิิชาการยุุค Bani world ของ

สถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่น่ เขต 5 โดยภาพรวม อยู่่�ในระดับัมาก 

(x̄̄ = 3.84, S.D. = 0.12) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายกลยุุทธ์์ พบว่า มีีความเป็็นประโยชน์์อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด 

คืือ กลยุุทธ์์ท่ี่� 5 ส่ งเสริิมให้้ผู้้�บริหารและครููปรัับตัวทางการศึึกษาให้้ทัันต่อการเปลี่่�ยนแปลงในยุคดิิจิิทััล  

(x̄̄ = 4.05, S.D. = 0.33) รองลงมา คืือ กลยุุทธ์์ท่ี่� 1 ยกระดัับทักษะอนาคตของผู้้�บริหารและครููให้้สอดคล้้อง

กัับโลกยุุคใหม่่ (x̄̄ = 3.96, S.D. = 0.31) ส่วนกลยุุทธ์์ท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยความเป็็นประโยชน์์ต่ำำ��สุดคืือ กลยุุทธ์์ท่ี่� 

2 เร่่งรััดการปรับัหลักัสููตรให้้ยืืดหยุ่่�นคล่อ่งตััวให้้สอดคล้อ้งกัับความต้อ้งการของผู้้�เรีียน (x̄̄ = 3.62, S.D. = 0.34)
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5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 ผลการวิิจััยเร่ื่�องกลยุุทธ์์การบริหารงานวิิชาการในยุค BANI World ของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 สามารถอภิิปรายได้้ดัังน้ี้�

	 1.	 การอภิิปรายผลตามวัตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 1 การศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และ

ความต้้องการจำำ�เป็็น  ผลการวิิจััยพบว่าสภาพปััจจุบัันของการบริิหารงานวิิชาการในยุุค BANI World  

โดยรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง โดยด้้านการปรัับตัวทางการศึึกษามีีค่าเฉลี่่�ยสููงท่ี่�สุุด ขณะท่ี่�ด้้านการพััฒนา

ทัักษะอนาคตมีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ท่ี่�สุุด สะท้้อนว่าสถานศึึกษามีคีวามสามารถในการปรับัตัวเชิิงสถานการณ์ม์ากกว่่า

การพััฒนาศัักยภาพเชิิงระบบในระยะยาว ผลการวิิจััยน้ี้�สอดคล้้องกัับวิิภาวีี ศรีีคำำ�ภา และสัันติ บููรณะชาติิ 

(2564, หน้้า 88-102) ท่ี่�พบว่าสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในบริบทโลก VUCA/BANI มักให้้ความสำำ�คัญกัับการ

แก้้ปััญหาเฉพาะหน้้าและการปรัับตัวต่อการเปลี่่�ยนแปลงมากกว่่าการพััฒนาทัักษะอนาคตอย่่างเป็็นระบบ 

ทั้้�งน้ี้�อาจเน่ื่�องมาจากข้้อจำำ�กัดด้้านทรัพยากรและนโยบายท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงรวดเร็็ว สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ท่ี่�อยู่่�

ในระดัับมาก โดยเฉพาะด้้านการปรัับหลัักสููตรให้้ยืืดหยุ่่�นคล่่องตััว  แสดงให้้เห็็นถึงการรัับรู้�ร่วมกัันของ 

ผู้้�บริหารและครููว่า “หลัักสููตรแบบตายตััว” ไม่่สามารถตอบสนองต่่อผู้้�เรีียนในโลกยุุคใหม่่ได้้อีีกต่่อไป  

ผู้้�วิิจััยตีีความว่าความต้องการดัังกล่่าวมิใช่่เพีียงการปรัับโครงสร้้างหลัักสููตร แต่่เป็็นความพยายามในการ

สร้้างระบบการเรีียนรู้�ท่ี่�สามารถเปลี่่�ยนแปลงได้้ตามบริบทและศัักยภาพของผู้้�เรีียน  ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ

ธรรมชาติิของโลก BANI ท่ี่�ไม่่สามารถคาดการณ์์ล่่วงหน้้าได้้อย่่างชััดเจนผลการวิิเคราะห์์ความต้องการ

จำำ�เป็็นพบว่า่ด้้านการพััฒนาทัักษะอนาคตมีีค่าดััชนีี PNImodified สููงท่ี่�สุุด แสดงถึงึช่่องว่่างระหว่่างสภาพ

ปััจจุบัันกับสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์อย่่างชััดเจน  ผลดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับศศิธร บััวทอง และพััชรีี ชูู กระชั้้�น 

(2566, หน้้า 123-138) ท่ี่�ระบุุว่่าการพััฒนาทักัษะอนาคตเป็น็ประเด็น็ท่ี่�สถานศึึกษาตระหนักัถึึงความสำำ�คัญ 

แต่่ยัังขาดกลไกเชิิงนโยบายและการสนัับสนุุนเชิิงระบบในการขัับเคล่ื่�อนให้้เกิิดผลในทางปฏิิบััติิ

	 2.	 การอภิิปรายผลตามวัตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 2 การเสนอกลยุุทธ์์การบริหารงานวิิชาการในยุค BANI 

World กลยุุทธ์์การบริิหารงานวิิชาการที่่�พััฒนาขึ้้�นจำำ�นวน  5 กลยุุทธ์์ สะท้้อนแนวคิิดของผู้้�วิิจััยว่่าการ

บริหารงานวิิชาการในยุค BANI World ไม่่สามารถพึ่่�งพากลยุุทธ์์ด้้านใดด้้านหนึ่่�งเพีียงลำำ�พัง แต่่ต้้องเป็็น

การบููรณาการระหว่่าง “คน หลัักสููตร กระบวนการเรีียนรู้� เทคโนโลยีี และวััฒนธรรมองค์์กร” อย่่างเป็็น

ระบบ  กลยุุทธ์์ด้้านการส่่งเสริิมการปรัับตัวทางการศึึกษาได้้รัับการประเมิินว่ามีีความเหมาะสมและความ

เป็็นไปได้้ในระดัับสููงท่ี่�สุุด ซ่ึ่�งสะท้้อนว่าการปรัับตัวของผู้้�บริหารและครููเป็็นฐานสำำ�คัญของการขัับเคล่ื่�อน

การบริหารงานวิิชาการในยุค BANI World ผลการวิิจััยน้ี้�สอดคล้้องกัับวิิจารณ์์ พานิิช และคณะ (2565, 

หน้้า 304-326) ท่ี่�ช้ี้�ว่่าการพััฒนาศัักยภาพบุคลากรและการปรัับกระบวนทัศน์ของผู้้�บริหารเป็็นปัจจััยตั้้�ง

ต้้นของการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงระบบในสถานศึึกษา ในขณะเดีียวกัน กลยุุทธ์์ด้้านการปรัับหลัักสููตรให้้ยืืดหยุ่่�น

คล่่องตััวแม้้ได้้รัับการประเมินิว่ามีีความเป็็นไปได้แ้ละความเป็น็ประโยชน์์ในระดัับมาก แต่่มีีความเหมาะสม
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ต่ำำ��กว่่ากลยุทุธ์์อ่ื่�น ผู้�วิิจััยตีีความว่า่ ข้อจำำ�กัดเชิิงโครงสร้า้ง นโยบาย และความพร้อ้มของครูู อาจเป็น็ปัจจััย

ท่ี่�ทำำ�ให้ก้ารปรับัหลักัสููตรยังัเป็็นความท้า้ทายในทางปฏิบัิัติิ ซ่ึ่�งเป็็นลักษณะทั่่�วไปของการบริหิารงานวิิชาการ

ในโลก BANI ท่ี่�ต้้องเผชิญิข้้อจำำ�กัดหลายระดับัพร้อ้มกัน โดยสรุปุ ผลการวิิจััยช้ี้�ให้้เห็็นว่า กลยุทุธ์์การบริหิาร

งานวิิชาการในยุค BANI World ควรเริ่่�มจากการพััฒนาศัักยภาพและการปรัับตัวของผู้้�บริหารและครููเป็็น

ลำำ�ดับแรก ก่อนขยายผลสู่่�การปรับัหลักัสููตร นวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้� และระบบเทคโนโลยีี เพ่ื่�อให้้การ

บริหารงานวิิชาการสามารถตอบสนองต่อ่ความไม่แ่น่่นอนและนำำ�ไปสู่่�การพัฒันาคุณุภาพผู้�เรีียนอย่า่งยั่่�งยืืน

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1	 เร่่งพััฒนาทัักษะอนาคตของผู้้�บริหารและครููอย่า่งเป็็นระบบเน่ื่�องจากผลการวิิจััยพบว่า

ด้้านการพััฒนาทัักษะอนาคตมีีค่าเฉลี่่�ยสภาพปัจจุบัันต่ำำ��ท่ี่�สุุด และมีีค่าความต้องการจำำ�เป็็นสููงท่ี่�สุุด สถาน

ศึึกษาควรกำำ�หนดแผนพัฒนาศัักยภาพบุคลากรแบบต่อเน่ื่�อง โดยจััดกิิจกรรมพัฒนาเชิิงปฏิิบััติิการและการ

เรีียนรู้�ร่วมกันผ่านชุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพ (PLC) เน้้นทักษะดิิจิิทััล การคิิดวิิเคราะห์์ การแก้้ปััญหา

เชิิงซ้้อน การทำำ�งานร่วมกัน และทัักษะการปรัับตัว พร้อมทั้้�งกำำ�หนดตััวชี้�วััดและระบบติดตามผลให้้ชััดเจน

	 	 1.2	 ปรัับหลัักสููตรให้้ยืืดหยุ่่�นคล่่องตััวและตอบสนองความแตกต่่างของผู้้�เรีียนจากผลการ

วิิจััยท่ี่�พบว่าสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์สููงท่ี่�สุุดอยู่่�ท่ี่�ด้้านการปรัับหลัักสููตรให้้ยืืดหยุ่่�นคล่่องตััว  สถานศึึกษาควร

พััฒนาหลัักสููตรในลักษณะ “โมดููล/หน่่วยการเรีียนรู้�” ท่ี่�ปรัับได้้ตามบริบทและความพร้อมของผู้้�เรีียน เพิ่่�ม

ทางเลืือกในการเรีียนรู้�  และบููรณาการเทคโนโลยีีดิจิิทััลเพ่ื่�อสนัับสนุุนความยืืดหยุ่่�นของการจััดการเรีียนรู้� 

ทั้้�งน้ี้�สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาควรสนัับสนุุนการพััฒนาศัักยภาพครููด้านการออกแบบหลัักสููตรและการ

จััดการเรีียนรู้�ท่ี่�ยืืดหยุ่่�น รวมถึงส่่งเสริิมเครืือข่่ายแลกเปลี่่�ยนแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีระหว่่างสถานศึึกษา

	 	 1.3	 พััฒนานวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�ด้วยเทคโนโลยีีอย่่างมีีเป้้าหมายเน่ื่�องจากด้้าน

นวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�เป็็นหนึ่่�งในความต้องการจำำ�เป็็นเร่่งด่่วน สถานศึึกษาควรส่่งเสริิมการออกแบบ

การเรีียนรู้�ท่ี่�เน้้นผู้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ และประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีให้้สอดคล้้องกัับผลลััพธ์์การเรีียนรู้� เช่่น การ

จััดการเรีียนรู้�แบบผสมผสาน การเรีียนรู้�เชิิงรุุก และการใช้้ส่ื่�อดิิจิิทััลเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพการเรีียนรู้�ควบคู่่�

กัับการวััดและประเมิินผลท่ี่�สอดคล้้องกัับสมรรถนะในศตวรรษท่ี่� 21

	 	 1.4	 นำำ�กลยุุทธ์์ท่ี่�พััฒนาขึ้้�นไปปรัับใช้้ตามบริบท และเริ่่�มจาก “การปรัับตัว” เป็็นฐานจากผล

การประเมิินกลยุุทธ์์พบว่ากลยุุทธ์์ด้้านการส่่งเสริิมการปรัับตัวทางการศึึกษาได้้รัับการประเมิินสููงท่ี่�สุุด สถาน

ศึึกษาควรใช้้กลยุุทธ์์ดัังกล่่าวเป็็น “ฐานการเปลี่่�ยนผ่าน” เพ่ื่�อหนุุนการดำำ�เนิินงานของกลยุุทธ์์อ่ื่�นให้้เกิิดผล

จริง โดยปรัับมาตรการและกิิจกรรมให้้สอดคล้้องกัับทรัพยากร ความพร้้อม  และขนาดของโรงเรีียน  

พร้อมจััดทำำ�แผนปฏิิบััติิการเชิิงยุุทธศาสตร์์และกำำ�หนดผู้้�รับผิดชอบในแต่่ละมาตรการอย่่างชััดเจน
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	 2.	 ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1	 ควรศึึกษาปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จของการพััฒนาทัักษะอนาคตของผู้้�บริหารและ

ครููในยุค BANI World เพ่ื่�อพััฒนาแนวทางเชิิงระบบท่ี่�มีีประสิิทธิผลและขยายผลได้้

	 	 2.2	 ควรศึึกษาเชิิงเปรีียบเทีียบการบริหารงานวิิชาการในยุค BANI World ระหว่่างโรงเรีียน

ท่ี่�มีีขนาดและบริบิทต่างกััน หรืือระหว่า่งเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาที่่�แตกต่่างกััน เพ่ื่�อค้้นหาแนวปฏิบัิัติิท่ี่�เหมาะสม

ตามบริบท

	 	 2.3	 ควรศึึกษาผลกระทบของการนำำ�กลยุุทธ์์ไปใช้้ต่่อผลลััพธ์์ผู้้�เรีียน ทั้้ �งผลสััมฤทธิ์์�ทางการ

เรีียน ทักษะอนาคต และสมรรถนะดิิจิิทััล เพ่ื่�อยืืนยันประสิิทธิผลของกลยุุทธ์์เชิิงประจัักษ์์

	 	 2.4	 ควรศึึกษาบทบาทของเทคโนโลยีีปัญญาประดิิษฐ์์ (AI) ในการสนัับสนุุนการบริหารงาน

วิิชาการและการจััดการเรีียนรู้�ในยุค BANI World โดยเฉพาะการใช้้ข้้อมููลเพ่ื่�อการตััดสิินใจและการ

ออกแบบการเรีียนรู้�เฉพาะบุุคคล

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 งานวิิจััยเร่ื่�องกลยุทุธ์์การบริหารงานวิิชาการในยุค BANI World ของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 ได้้ก่่อให้้เกิิดองค์์ความรู้�เชิิงสัังเคราะห์์ท่ี่�สะท้้อนแนวทาง

การบริหารงานวิิชาการท่ี่�เหมาะสมกับบริบทโลกยุุคใหม่่ ซ่ึ่�งมีีลักษณะของความไม่่แน่่นอน ความเปราะบาง 

และการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว  โดยองค์์ความรู้�ท่ี่�ได้้รัับสามารถสรุุปเป็็นกรอบแนวคิดเชิิงกลยุุทธ์์ท่ี่�

ประกอบด้วย 5 กลยุทุธ์์หลััก ดังน้ี้� 1) การบริหารเชิิงบููรณาการเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะอนาคต องค์์ความรู้�ท่ี่�สำำ�คัญ

ประการแรก คืื อ การยกระดัับการบริิหารงานวิิชาการจากการดำำ�เนิินงานเชิิงหน้้าท่ี่� ไปสู่่�การบริหารเชิิง

บููรณาการที่่�มุ่่�งพััฒนาทัักษะอนาคตของผู้้�บริหารและครูู ทั้้ �งด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััล นวั ัตกรรม  การคิิด

วิิเคราะห์์ และการปรัับตัว  เพ่ื่�อเตรีียมความพร้้อมในการรัับมืือกัับความไม่่แน่่นอนของโลกยุุค BANI  

2) หลัักสููตรที่่�ยืืดหยุ่่�นและสอดคล้อ้งกัับบริบิทโลกยุคุใหม่่องค์์ความรู้�ท่ี่�ได้้รัับชี้�ให้้เห็็นว่าหลัักสููตรสถานศึึกษา

ในยุคุ BANI World จำำ�เป็็นต้องได้้รัับการออกแบบให้้มีีความยืืดหยุ่่�น คล่่องตััว และสามารถปรัับเปลี่่�ยนได้้

ตามบริบทผู้�เรีียนและสัังคม โดยไม่่ยึดึติิดกัับโครงสร้้างแบบตายตััว ทั้้�งน้ี้�เพ่ื่�อสนัับสนุุนการเรีียนรู้�ตลอดชีีวิิต

และการพััฒนาสมรรถนะท่ี่�จำำ�เป็็นในศตวรรษท่ี่� 21 3) นวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�ท่ี่�ขัับเคล่ื่�อนด้วยเทคโนโลยีี

การใช้้เทคโนโลยีีสมััยใหม่มิ่ิได้้เป็็นเพีียงเคร่ื่�องมืือสนับัสนุนุการจััดการเรีียนรู้�เท่่านั้้�น แต่่เป็็นกลไกสำำ�คัญใน

การสร้้างนวัตกรรมการเรีียนรู้�ท่ี่�เน้้นผู้�เรีียนเป็็นศููนย์์กลาง ส่งเสริิมการเรีียนรู้�เชิิงรุุก และเพิ่่�มโอกาสในการ

พััฒนาทัักษะอนาคตอย่่างมีีประสิิทธิภาพ 4) กระบวนทัศน์การบริหารงานวิิชาการแบบดิจิิทััลและบููรณา

การองค์์ความรู้�ท่ี่�ได้้จากการวิิจััยสะท้้อนว่า ผู้ �บริหารและครููจำำ�เป็็นต้องปรัับกระบวนทัศน์จากการบริหาร

งานวิิชาการแบบแยกส่่วน  ไปสู่่�การบริหารแบบบููรณาการโดยใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััลเป็็นฐาน  เพ่ื่�อเช่ื่�อมโยง
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นโยบาย หลัักสููตร การจััดการเรีียนรู้� และการประเมิินผลให้้สอดคล้้องกัันอย่่างเป็็นระบบ 5) การปรัับตัว

ทางการศึึกษาของผู้้�บริหารและครููในยุุคดิิจิิทััลองค์์ความรู้�สุดท้้ายท่ี่�สำำ�คัญ คืือ การตระหนัักว่่าการปรัับตัว

ของผู้้�บริหารและครููเป็็นฐานรากของการขัับเคล่ื่�อนกลยุุทธ์์ทั้้�งหมด การเรีียนรู้�ตลอดชีีวิิต การเปิิดรัับการ

เปลี่่�ยนแปลง และการสร้้างเครืือข่่ายความร่วมมืือ เป็็นปัจจััยสำำ�คัญท่ี่�ทำำ�ให้้การบริหารงานวิิชาการในยุุค 

BANI World สามารถดำำ�เนิินไปได้้อย่่างยั่่�งยืืน  องค์์ความรู้�ดังกล่่าวสามารถสังเคราะห์์เป็็นกรอบแนวคิิด

เชิิงกลยุุทธ์์ท่ี่�เช่ื่�อมโยง “การพััฒนาคน หลัักสููตร นวัตกรรมการเรีียนรู้� กระบวนทัศน์การบริหาร การปรัับ

ตััวทางการศึึกษา” เพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางในการบริหารงานวิิชาการของสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในบริบทโลก

ยุุค BANI World ซ่ึ่�งผู้้�วิิจััยได้้นำำ�เสนอในรููปแบบแผนภาพเพ่ื่�อให้้เกิิดความเข้้าใจได้้อย่่างชััดเจน

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ท่ี่�ได้้รัับ

เอกสารอ้้างอิิง

บุุญชม ศรีีสะอาด. (2560). การวิิจััยเบ้ื้�องต้้น (ฉบับัปรัับปรุุงใหม่่). (พิิมพ์ครั้้�งท่ี่� 7). กรุุงเทพฯ: สุวีีริยาสาส์์น.



111ปีีที่่� 12 ฉบับัที่่� 3 (กันัยายน - ธันัวาคม 2568)                         วารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม

มณฑาทิิพย์์ น ามนุ. (2561). ทัักษะของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�

ประถมศึึกษาปทุุมธานีี เขต 2. (วิิทยานิิพนธ์์ศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต). ปทุุมธานีี: มหาวิิทยาลััย

เทคโนโลยีีราชมงคลธััญบุุรีี.

วิิภาวีี ศรีีคำำ�ภา และสัันติ บููรณะชาติิ. (2564). การบริหารจััดการศึึกษายุุค VUCA World และ BANI World 

ในสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน. วารสารการบริหารการศึึกษา มหาวิิทยาลััยบููรพา, 15(2), 88-102.

ศศิธร บััวทอง และพััชรีี ชููกระชั้้�น. (2566). การพััฒนาทัักษะอนาคตของผู้้�เรีียนในยุุค Disruption: กรณีี

ศึึกษาโรงเรีียนนำำ�ร่องในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ. วารสารศึึกษาศาสตร์มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น, 

46(2), 123-138. 

อรรถพล สังขวาสีี. (2565). การศึึกษาไทยในบริบทโลกแบบ BANI: ความเปราะบาง ความวิิตกกัังวล และ

ความไม่่แน่่นอน. กรุุงเทพฯ: สำำ�นักงานปลััดกระทรวงศึึกษาธิิการ.

Cascio, J. (2020). Facing the age of BANI: An update for our future. Open the Future. 

Retrieved from https://www.openthefuture.com/2020/05/facing_the_age_of_bani.

html

Yamane, T. (1973). Statistics: An introductory analysis. (3rd ed.). New York: Harper & Row.



  


