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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนในอำำ�เภอ

อุุบลรัตน์์ จัังหวััดขอนแก่่น 2) ศึึกษาการพััฒนากลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนตามปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง และ 

3) เสนอแนวทางการพััฒนากลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนบนพื้้�นฐานของหลัักเศรษฐกิิจพอเพีียง การวิิจััยใช้้ระเบีียบ

วิิธีีเชิิงคุุณภาพ  โดยเก็็บข้้อมููลผ่่านการสััมภาษณ์์เชิิงลึึกและการสนทนากลุ่่�มจากผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ จำำ�นวน 

22 คน และวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้วยวิิธีีการพรรณนาเชิิงเนื้้�อหา

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1.	 การดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน สามารถจำำ�แนกได้้เป็็น 4 รูปแบบ ได้้แก่่ (1) รูปแบบ

มีีส่่วนร่่วมแท้้จริง (2) รูปแบบกึ่่�งครอบครััว (3) รูปแบบที่่�เกิิดจากโครงการของรััฐ และ (4) รูปแบบที่่�ได้้รัับ

การสนัับสนุุนจากหน่่วยงานภายนอก การดำำ�เนิินงานครอบคลุุมด้านการผลิต การจำำ�หน่่าย และการบริิหารจััดการ 

โดยพบว่่าวิิสาหกิิจที่่�เข้้มแข็็งสามารถพัฒนามาตรฐานผลิตภััณฑ์์ สร้้างงาน และสร้้างความมั่่�นคงด้้านอาหาร

ให้้กัับชุุมชน แต่่ส่่วนใหญ่่ยัังเผชิญปััญหาด้้านการบริิหารจััดการ ความรู้้� และความต่่อเน่ื่�องของกิิจกรรม

	 2.	 การพััฒนากลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนตามปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง เน้้นหลััก “3 ห่่ว ง 2 

เง่ื่�อนไข” ได้้แก่่ ความพอประมาณ ความมีีเหตุุผล และการมีีภูมิิคุ้้�มกัน พร้อมเง่ื่�อนไขความรู้้�และคุุณธรรม 

* ได้้รัับบทความ: 20 พฤษภาคม 2568; แก้้ไขบทความ: 4 ธันวาคม 2568; ตอบรัับตีีพิมพ์: 8 ธันวาคม 2568    

	     Received: May 20, 2025; Revised: December 4, 2025; Accepted: December 8, 2025  



44 Phimoldhamma Research Institute Journal   Vol. 12 No. 3 (September  - December 2025) 

พบว่่ากลุ่่�มที่่�เข้้มแข็็งมีีการนำำ�หลัักการดัังกล่่าวไปใช้้ผ่่านกระบวนการมีีส่่วนร่่วมและการดำำ�เนิินงานอย่่าง

เหมาะสมกับศัักยภาพชุุมชน อย่่างไรก็็ตาม หลายกลุ่่�มยัังมีีความเข้้าใจไม่่ลึกซ้ึ้�ง ทำำ�ให้้การประยุุกต์์ใช้้หลััก

ปรััชญาไม่่ต่่อเน่ื่�อง

	 3.	 แนวทางการพััฒนา ประกอบด้้วย 3 ระยะ ได้้แก่่ 1) ระยะก่่อตั้้�ง มุ่่�งเน้้นการคััดเลืือกคณะ

กรรมการที่่�มีีคุณภาพและการใช้้ทรััพยากรภายในชุุมชนอย่่างคุ้้�มค่่า 2) ระยะเติิบโต เน้้นการบริิหารจััดการ

ด้้านคน งาน ทุน ชุุมชน และการพััฒนาตนเอง และ 3) ระยะยั่่�งยืืน มุ่่�งสร้้างเครืือข่่าย พัฒนาวััฒนธรรม

การเรีียนรู้้� และบริิหารงานตามหลัักธรรมาภิิบาลควบคู่่�กัับความรับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม

คำำ�สำำ�คััญ: วิิสาหกิิจชุุมชน; เศรษฐกิิจพอเพีียง; การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

Abstract

	 This study aimed to: (1) examine the operations of community enterprise groups 

in Ubonrat District, Khon Kaen Province; (2) investigate the development of these groups 

based on the Philosophy of Sufficiency Economy; and (3) propose development guidelines 

for community enterprise groups grounded in the principles of the Sufficiency Economy. 

A qualitative research method was employed, collecting data through in-depth interviews 

and focus group discussions with 22 key informants. The data were analyzed using  

content analysis.

	 The findings revealed that:

	 1.	 Community enterprise operations can be categorized into four types: (1) 

genuine participatory groups, (2) semi-family-based groups, (3) government project-based 

groups, and (4) agency-supported groups. Their operations encompassed production, 

distribution, and management. Strong community enterprises were able to develop product 

standards, create employment, and enhance food security within their communities. 

However, most groups still faced challenges related to management, knowledge, and 

continuity of operations.

	 2.	 The development of community enterprises based on the Philosophy of  

Sufficiency Economy emphasized the principles of “moderation, reasonableness, and 

self-immunity,” along with the conditions of knowledge and morality. Groups with strong 

leadership and understanding of the philosophy applied these principles through  

participatory processes and operations aligned with community capacity. Nevertheless, 
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many groups lacked a profound understanding of the philosophy, resulting in inconsistent 

implementation.

	 3.	 Development guidelines consist of three phases: (1) the Establishment Phase, 

which focuses on selecting qualified committee members and utilizing local resources 

efficiently; (2) the Growth Phase, which emphasizes management of people, work, capital, 

community, and self-development; and (3) the Sustainability Phase, which aims to 

strengthen networks, foster a learning culture, and promote good governance alongside 

social and environmental responsibility.

Keywords: Community enterprise; Sufficiency economy; Sustainable development

1. 	บทนำำ�
	 ในยุคที่่�สัังคมโลกเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วจากอิิทธิิพลของเทคโนโลยีีดิจิิทััล เศรษฐกิิจโลก และ

การแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลข่่าวสารอย่่างไร้้พรมแดน  ระบบทุุนนิยมและกระแสโลกาภิิวััตน์์ได้้กลายเป็็นพลัง

สำำ�คัญที่่�ขัับเคล่ื่�อนทิศทางการพััฒนาของหลายประเทศ  รวมถึงประเทศไทย ปรากฏการณ์์ดัังกล่่าวทำำ�ให้้

โครงสร้้างทางเศรษฐกิิจของไทยเช่ื่�อมโยงกัับตลาดโลกมากยิ่่�งขึ้้�น ทั้้ �งในด้านการค้้า การลงทุุน  การแลก

เปลี่่�ยนวัฒนธรรม และการพัฒันาเทคโนโลยีี ซึ่่�งแม้้จะเปิดิโอกาสต่่อการเติบิโตทางเศรษฐกิจิ หากแต่่ในอีีก

ด้้านหนึ่่�งก็็ส่่งผลกระทบเชิิงลึึกต่่อสัังคมและชุุมชน โดยเฉพาะความเหล่ื่�อมล้ำำ��ทางเศรษฐกิิจ ความเปราะบาง

ของประชากรกลุ่่�มฐานราก และความไม่่มั่่�นคงในวิิถีีชีีวิิตของชุุมชนชนบท (พระพรหมบัณฑิิต, 2560) 

ผลพวงจากระบบทุุนนิยมภายใต้้ความเช่ื่�อมโยงระดัับโลกยัังทำำ�ให้้ค่่านิิยมและพฤติิกรรมของผู้้�คนเปลี่่�ยน

ไปจากความเรีียบง่่ายและการเกื้้�อกููลแบบดั้้�งเดิิม ไปสู่่�การบริโิภคนิิยมและการแข่่งขัันสูง ส่่งผลให้เ้กิิดปัญหา

สัังคม  เช่่น  ความสััมพันธ์ในชุุมชนที่่�ลดลง การคอร์์รััปชััน  และความกดดัันด้านเศรษฐกิิจซึ่่�งกระทบต่่อ

สุุขภาพจิตของประชาชน (เสน่่ห์ จามริก, 2549; มหาเถรสมาคม, 2563) นอกจากน้ี้� การพััฒนาเศรษฐกิิจ

ที่่�เน้้นการขยายตััวอย่่างรวดเร็็ว ยั ังส่่งผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้อม  เช่่น  การใช้้ทรััพยากรเกิินขนาด  

การเส่ื่�อมโทรมของระบบนิิเวศ และภาวะโลกร้้อน ซึ่่�งล้้วนส่่งผลต่่อคุุณภาพชีีวิิตในระยะยาว

	 ในด้านวัฒนธรรม กระแสโลกาภิิวััตน์์ได้้เร่่งการแพร่่กระจายของวััฒนธรรมกระแสหลััก โดยเฉพาะ

วััฒนธรรมตะวัันตก จนทำ ำ�ให้้ค่่านิิยมของคนรุ่่�นใหม่่เปลี่่�ยนไปจากรากฐานวัฒนธรรมไทยที่่�เน้้นความพอ

เพีียง ความเคารพ และการอยู่่�ร่่วมกันอย่่างกลมกลืืน สถานการณ์์ดัังกล่่าวทำำ�ให้้ชุุมชนท้องถิ่่�นหลายแห่่ง

ต้้องเผชิญความท้าทายในการรัักษาอััตลัักษณ์์ทางเศรษฐกิิจและวััฒนธรรมของตนเอง ท่่ามกลางบริิบทการ

เปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง จึงได้้รัับการยอมรับว่่าเป็็นแนวทางสำำ�คัญในการสร้้าง
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ความสมดุลระหว่่างเศรษฐกิิจ สังคม สิ่่�งแวดล้อม และวััฒนธรรม หลัักการสำำ�คัญ ได้้แก่่ ความพอประมาณ 

ความมีีเหตุุผล และการมีีภูมิิคุ้้�มกัน โดยมีีเง่ื่�อนไขคืือ ความรู้้�และคุุณธรรม ซึ่่�งสามารถประยุุกต์์ใช้้ได้้ทั้้�งใน

ระดัับบุุคคล  ชุุมชน และองค์์กร เพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นคงและยั่่�งยืืนในระยะยาววิิสาหกิิจชุุมชนถืือเป็็นกลไก

สำำ�คัญของเศรษฐกิิจฐานราก ที่่ �มีีบทบาททั้้�งในด้านการสร้้างงาน  การสร้้างรายได้้ ตลอดจนการอนุุรัักษ์์

ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น การนำำ�หลัักปรััชญาเศรษฐกิจิพอเพีียงมาประยุกุต์์ใช้้ในการบริิหารจััดการวิิสาหกิิจชุุมชน

จึึงมีีความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�ง เพ่ื่�อให้้ชุุมชนสามารถพึ่่�งพาตนเองได้้ ปรัับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมยุคใหม่่ 

และเติิบโตอย่่างมั่่�นคงสู่่�ความยั่่�งยืืน

	 จากเหตุุผลดังกล่่าว ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจศึึกษาการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนในอำำ�เภอ

อุุบลรัตน์์ จัังหวััดขอนแก่่น ซึ่่�งเป็็นพื้้�นที่่�ที่่�มีีศักยภาพด้านทรััพยากรชุุมชนและภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น การศึึกษา

ครั้้�งน้ี้�มุ่่�งวิิเคราะห์์การดำำ�เนิินงานของวิิสาหกิิจชุุมชน การประยุุกต์์ใช้้หลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง และ

นำำ�เสนอแนวทางพััฒนาให้้สอดคล้้องกัับบริิบทของชุุมชน  เพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้วิิสาหกิิจชุุมชนสามารถพัฒนา 

สู่่�ความยั่่�งยืืน เป็็นรากฐานของการสร้้างงาน สร้้างอาชีีพ และสร้้างคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีให้้แก่่ประชาชน รวมทั้้�ง

เป็็นต้นแบบให้้ชุุมชนอื่�นสามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ต่่อไป

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษาการดำำ�เนินิงานของกลุ่่�มวิิสาหกิจิชุุมชน ในพื้้�นที่่�เขตอำำ�เภออุบุลรัตน์์ จัังหวััดขอนแก่่น

	 2.	 เพ่ื่�อศึึกษาการพััฒนา กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน ด้ วยปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง ในพื้้�นที่่�เขต

อำำ�เภออุุบลรัตน์์ จัังหวััดขอนแก่่น

	 3.	 เพ่ื่�อเสนอแนวทางการพััฒนา กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนด้วยแนวคิดของปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง 

ในพื้้�นที่่�อำำ�เภออุุบลรัตน์์ จัังหวััดขอนแก่่น

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) ประกอบด้้วยการศึึกษาข้้อมููล

เอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้องควบคู่่�กัับการเก็็บข้้อมููลภาคสนาม  (Field Work Study) โดยใช้้วิิธีีการ

สัังเกต (Observation) การสััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-depth Interview) และการสนทนากลุ่่�ม (Focus Group 

Discussion) จากกลุ่่�มตัวอย่่าง 3 กลุ่่�ม ได้้แก่่ วิิสาหกิิจชุุมชน หน่่วยงานราชการและรััฐวิิสาหกิิจที่่�เกี่่�ยวข้อง 

รวมทั้้�งปราชญ์ชาวบ้านและผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ รวมทั้้�งสิ้้�น 22 คน ข้อมููลที่่�ได้้ถููกนำำ�มาวิิเคราะห์์เชิิงพรรณนาเพ่ื่�อ

สัังเคราะห์เ์ป็็นแนวทางการพัฒันากลุ่่�มวิิสาหกิจิชุุมชนตามปรัชัญาของเศรษฐกิจิพอเพีียงในอำำ�เภออุบุลรัตน์์ 

จัังหวััดขอนแก่่น
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	 1.	 ประชากรและกลุ่่�มตัวอย่่าง กลุ่่�มตัวอย่่างประกอบด้้วย 3 กลุ่่�ม ได้้แก่่ 1) สมาชิิกกลุ่่�มวิิสาหกิิจ

ชุุมชนที่่�มีีความพร้อมทั้้�งกลุ่่�มที่่�จััดตั้้�งใหม่่และกลุ่่�มที่่�ดำำ�เนิินงานมาระยะหนึ่่�ง 2) เจ้้าหน้้าที่่�จากส่่วนราชการ

และรััฐวิิสาหกิิจที่่�มีีบทบาทเกี่่�ยวข้องกัับการส่่งเสริิมวิิสาหกิิจชุุมชน 3) ปราชญ์ชาวบ้านและผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

ในพื้้�นที่่�ที่่�มีีบทบาทสำำ�คัญในการพััฒนาชุุมชน  รวมทั้้�งสิ้้�น  22 รู ป/คน  โดยใช้้การคััดเลืือกแบบเจาะจง  

(Purposive Sampling) ตามเกณฑ์์ด้้านความรู้้� ประสบการณ์์ และความเกี่่�ยวข้องกัับการดำำ�เนิินงานของ

กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน

	 2.	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ได้้แก่่  1) แบบสัังเกตเพ่ื่�อบัันทึกสภาพจริิงของการ

ดำำ�เนิินงานกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน 2) แบบสัมัภาษณ์เ์ชิิงลึึกเพ่ื่�อรวบรวมความคิดิเห็็น ประสบการณ์ ์และข้้อมููล

เชิิงลึึกจากผู้้�ให้้ข้้อมููล  3) แนวคำำ�ถามสำำ�หรัับการสนทนากลุ่่�มเพ่ื่�อวิิเคราะห์์ความคิดเห็็นร่่วมและประเด็็น

สำำ�คัญของชุุมชน

	 3.	 การเก็บ็รวบรวมข้อ้มููล ได้้ดำำ�เนินิการผ่า่น 1) การจดบันัทึกภาคสนาม 2) การบันัทึกเสีียงและ

ภาพถ่่าย 3) การสัังเกตสภาพจริิงของการทำำ�งานในชุุมชน ข้ ้อมููลจากการสััมภาษณ์์และสนทนากลุ่่�มถูก

ถอดความอย่่างเป็็นระบบ และตรวจสอบความถูกต้้องด้้วยการทบทวนข้อมููลร่่วมกับผู้้�ให้้ข้้อมููล (Member 

Checking) เพ่ื่�อเพิ่่�มความน่่าเช่ื่�อถืือของผลวิิจััย

	 4.	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลทั้้�งหมดจากการสัังเกต การสััมภาษณ์์ และการสนทนากลุ่่�มถูกนำำ�มา

วิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหา (Content Analysis) โดยดำำ�เนิินการดัังน้ี้� 1) การจััดหมวดหมู่่�ข้้อมููล (Coding) 2) การ

ค้้นหาประเด็็นร่่วม (Themes) และประเด็็นเฉพาะ (Sub-themes) 3) การตีีความข้อมููลเพ่ื่�อสัังเคราะห์์

เป็็นข้อค้้นพบ 4) การนำำ�เสนอผลการวิิจััยในรููปแบบพรรณนา (Descriptive Presentation) ผล การ

วิิเคราะห์์ถููกนำำ�มาสรุุปเป็็นแนวทางการพััฒนากลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนตามปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงในพื้้�นที่่�

อำำ�เภออุุบลรัตน์์ จัังหวััดขอนแก่่น

4.  สรุปผลการวิจัย
	 การวิิจััยเร่ื่�อง การพััฒนากลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนด้วยหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงในอำำ�เภอ

อุุบลรัตน์์ จัังหวััดขอนแก่่น สามารถสรุุปผลตามวัตถุุประสงค์์ของการวิิจััยได้้ดัังน้ี้�

	 วััตถุุประสงค์์ที่่� 1 เพ่ื่�อศึึกษาการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน ในพื้้�นที่่�เขตอำำ�เภออุุบลรัตน์์ 

จัังหวััดขอนแก่่น ผลการศึึกษาแบ่่งเป็็น 4 ประเด็็นสำำ�คัญ ได้้แก่่ 1) การจััดตั้้�งกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน การจััด

ตั้้�งเริ่่�มจากการประชุุมชุุมชนเพ่ื่�อสำำ�รวจความต้องการที่่�แท้้จริง กำำ�หนดชื่่�อ วัตถุุประสงค์์ และคัดัเลืือกคณะ

กรรมการอย่่างน้อ้ย 7 คน ก่่อนเสนอจดทะเบีียนต่่อหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อง เช่่น สำำ�นักงานเกษตรอำำ�เภอหรืือ

พััฒนาชุุมชน พบ 4 รูปแบบการจััดตั้้�งหลััก คืือ (1) การจััดตั้้�งจากความต้องการแท้้จริงของชุุมชน (2) การ

จััดตั้้�งแบบกึ่่�งธุุรกิิจครอบครััว (3) การจััดตั้้�งตามโครงการของรัฐั (4) การจััดตั้้�งโดยการสนัับสนุุนจากหน่่วย
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งานภายนอกเปรีียบเทีียบจุุดเด่่น–ข้้อจำำ�กัด (1) กลุ่่�มที่่�เกิิดจากความต้องการของชุุมชนมีีความร่่วมมืือและ

ความภาคภููมิิใจสูง แต่่การบริิหารไม่่คล่่องตััว  (2) กลุ่่�มที่่�มีีลักษณะกึ่่�งครอบครััวบริิหารงานได้้คล่่องตััว  

แต่่ความผูกพัันต่่อชุุมชนต่ำำ��กว่่า (3) ปัจจััยความสำำ�เร็็จที่่�สำำ�คัญคืือ คุณภาพของคณะกรรมการ มีีความเสีีย

สละ มุ่่�งมั่่�น และทำำ�งานเพ่ื่�อส่่วนรวม และ 2) การดำำ�เนิินงานของวิิสาหกิิจชุุมชน ศึึกษาครอบคลุุมดังน้ี้� ด้าน

การผลิต ผลิ ตสิินค้าจากทรััพยากรและภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น  กลุ่่�มที่่�เข้้มแข็็งมีีการพััฒนาผลิตภััณฑ์์เข้้าสู่่�

มาตรฐาน เช่่น อย. ออร์์แกนิิก หรืือ GMP ด้านการตลาด ตลาดหลัักประกอบด้้วย การบริิโภคภายในครััว

เรืือน (ลดรายจ่่าย) ตลาดในชุุมชนและตลาดระหว่่างชุุมชน และตลาดนอกพื้้�นที่่� เช่่น ห้างสรรพสินค้า โลตัส 

หรืือผู้้�มาเยืือนด้านการบริิหารจััดการ แตกต่่างตามรูปแบบการจััดตั้้�ง กลุ่่�มที่่�ตั้้�งเพ่ื่�อชุุมชนประชุุมสม่ำำ��เสมอ

และเน้้นความร่่วมมืือ ส่่วน กลุ่่�มเฉพาะกิิจมักบริิหารเฉพาะช่่วงโครงการ ด้ ้านคุณค่่าและความภููมิิใจ  

เกิิดจากการสร้้างผลิตภััณฑ์์คุุณภาพ การเอาชนะอุุปสรรค และการเป็็นศูนย์์เรีียนรู้้�ให้้ชุุมชน ทำำ�ให้้สมาชิิก

มีีรายได้้และทำำ�งานในพื้้�นที่่�ของตนเอง ด้ ้านปัญหาและอุุปสรรค ปั ัญหาที่่�พบ ได้้แก่่  ขาดการต่่อยอด 

และกิิจกรรมที่่�ต่่อเนื่่�อง ขาดความสามารถในการพึ่่�งพาตนเอง ปั ัญหาด้้านตลาดและผู้้�สืืบทอดในรุ่่�นใหม่่ 

การสนัับสนุุนจากภาครััฐยัังไม่่สม่ำำ��เสมอ

	 วััตถุุประสงค์์ที่่� 2 เพ่ื่�อศึึกษาการพััฒนา กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน ด้วยปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง 

ในพื้้�นที่่�เขตอำำ�เภออุุบลรัตน์์ จัังหวััดขอนแก่่น ผล การศึึกษาแสดงให้้เห็็นว่่า กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนส่่วนใหญ่่

พยายามประยุุกต์์ใช้้หลััก “3 ห่่ว ง 2 เง่ื่�อนไข” ได้้แก่่  ความพอประมาณ ความมีีเหตุุผลการมีีภูมิิคุ้้�มกัน 

พร้อมเง่ื่�อนไขของ “ความรู้้�” และ “คุุณธรรม” ข้อค้้นพบสำำ�คัญ 1) กลุ่่�มที่่�มีีผู้้�นำำ�เข้้าใจหลัักปรััชญาอย่่าง

ถ่่องแท้้สามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่่างมั่่�นคงและต่่อเน่ื่�อง 2) กลุ่่�มที่่�เพิ่่�งก่่อตั้้�งหรืือยัังไม่่เข้้มแข็็งมีีความเข้้าใจ

คลาดเคล่ื่�อน ทำำ�ให้้การประยุกุต์์ใช้้หลัักปรััชญาไม่่สม่ำำ��เสมอ ปัจจััยที่่�ขััดขวาง ได้้แก่่ ขาดความรู้้�เชิิงลึึกเกี่่�ยว

กัับเศรษฐกิิจพอเพีียง การสนัับสนุุนที่่�ไม่่ต่่อเน่ื่�อง การขาดการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�สู่่�คนรุ่่�นใหม่่ การศึึกษา

ไม่่มีีหลัักสููตรเกี่่�ยวกับวิิสาหกิิจชุุมชนและหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง โดยรวมการดำำ�เนิินงานตามหลััก

ปรััชญามุ่่�งสู่่�เป้้าหมาย “พอมีี พอกิิน พอใช้้” และการสร้้างสมดุลในชุุมชน แตกต่่างจากระบบอุุตสาหกรรม

ที่่�เน้้นผลกำำ�ไรสููงสุุด

	 วััตถุุประสงค์์ที่่� 3 เพ่ื่�อเสนอแนวทางการพััฒนา กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนด้วยแนวคิดของปรััชญา

เศรษฐกิิจพอเพีียง ในพื้้�นที่่�อำำ�เภออุุบลรัตน์์ จัังหวััดขอนแก่่น จากการสัังเกต สัมภาษณ์์ และสนทนากลุ่่�ม 

พบว่่าแนวทางการพััฒนาสามารถสรุุปเป็็น 3 ระยะ ได้้แก่่ 1) ระยะที่่� 1 ระยะก่่อตั้้�ง (ประถม) ประเด็็น

สำำ�คัญในการเริ่่�มต้น ได้้แก่่ (1) คัดเลืือกคณะกรรมการที่่�มีีคุณธรรมและความเสีียสละ เป็็นกำำ�ลังหลัักของ

องค์์กร (2) การเรีียนรู้้�ปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงอย่่างถ่่องแท้้ ช่่วยให้้ตั้้�งเป้้าหมายและดำำ�เนิินงานได้้มั่่�นคง 

(3) การใช้้ทรััพยากรในชุุมชน ลดรายจ่่าย เพิ่่�มคุณค่่า และสร้้างความภาคภููมิิใจ (4) ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วม

ของชุุมชน โดยอาศััยผู้้�นำำ�จากองค์์กรในชุุมชนตามหลััก “บวร” (5) มีีที่่�ปรึึกษาและพี่่�เล้ี้�ยง ช่่วยวางระบบ
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งานและลดข้อผิิดพลาดในการบริิหารจััดการ 2) ระยะที่่� 2 ระยะเติิบโต (มััธยม) เป็็นช่่วงที่่�องค์์กรต้้องพััฒนา

อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยให้้ความสำำ�คัญกัับการบริิหาร 5 ด้าน ได้้แก่่ (1) การบริิหารคน ผู้้�นำำ�ต้องมีีคุณธรรมตาม 

พรหมวิิหาร 4 มีีความรอบรู้้�ตาม สั ปปุุริิสธรรม  7 เพ่ื่�อแก้้ปััญหาและพััฒนาองค์์กร )2) การบริิหารงาน  

ยึึดหลัักเหตุุผล พอประมาณ และภููมิิคุ้้�มกัน มีีการวางแผน สำำ�รวจ ปฏิิบััติิ และประเมิินผลอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

(3) การบริิหารทุุน ใช้้อย่่างระมััดระวััง ไม่่ฟุ่่�มเฟืือย สร้้างคุุณค่่าต่่อชุุมชนอย่่างแท้้จริง (4) การบริิหารชุุมชน

มองว่่าความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มคืือความสำำ�เร็็จของชุุมชน  ให้้ความร่่วมมืือในกิิจกรรมชุุมชนและแก้้ปััญหา 

ร่่วมกัน (5) การบริิหารตน ยึดหลัักธรรมาภิิบาล โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ เห็็นประโยชน์ส่่วนรวมมากกว่่าส่่วนตน 

3) ระยะที่่� 3 ระยะสู่่�ความยั่่�งยืืน  การพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืนประกอบด้้วย 4 แนวทางภายในกลุ่่�ม  และ 3 

แนวทางจากหน่่วยงานภายนอก แนวทางภายในกลุ่่�ม ดั งน้ี้� 1) การสร้้างเครืือข่่าย แลกเปลี่่�ยนวัตถุุดิิบ 

ผลผลิต และความรู้้� เพ่ื่�อเพิ่่�มความเข้้มแข็็ง 2) การพััฒนาองค์์กรให้้เป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�อบรมพัฒนา

อย่่างสม่ำำ��เสมอ และศึึกษาดููงานจากกลุ่่�มที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ 3) การบริิหารงานด้วยหลัักธรรมาภิิบาลนำำ�

หลัักพรหมวิิหาร 4 และสััปปุุริิสธรรม  7 ม าใช้้ในการบริิหารจััดการ 4) การรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�ง

แวดล้อมไม่่สร้้างผลกระทบเชิิงลบต่่อชุุมชนและอนุุรัักษ์์ทรััพยากรท้้องถิ่่�น  แนวทางที่่�ต้้องอาศััยองค์์กร

ภายนอก ดั งน้ี้� 1) การมีีหลัักสููตรรองรัับการพััฒนาส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�และพััฒนาศัักยภาพด้้านวิิสาหกิิจ

ชุุมชนในระยะยาว  2) ศู นย์์แสดงสิินค้าและกิิจกรรมส่่งเสริิมเป็็นพื้้�นที่่�ประชาสััมพันธ์และจำำ�หน่่ายสิินค้า

คุุณภาพของชุุมชน  3) การบููรณาการความร่่วมมืือทุุกภาคส่่วนหน่่วยงานภาครััฐ ม หาวิิทยาลััย สหกรณ์์ 

สถานศึึกษา และภาคประชาชนร่่วมขับเคล่ื่�อนอย่่างเป็็นระบบ แนวทางทั้้�งหมดน้ี้�ช่่วยเสริิมความมั่่�นคงให้้

วิิสาหกิิจชุุมชน เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน และสร้้างคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีแก่่ประชาชนในพื้้�นที่่�

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การอภิิปรายผลครั้้�งน้ี้�มุ่่�งวิิเคราะห์์และสัังเคราะห์์ข้้อค้้นพบจากงานวิิจััยทั้้�งสามวัตถุุประสงค์์  

โดยเช่ื่�อมโยงกัับทฤษฎีีและผลงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้อง เพ่ื่�ออธิิบายความหมายเชิิงลึึกและปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการ

พััฒนากลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนในอำำ�เภออุุบลรัตน์์ จัังหวััดขอนแก่่น

	 ประเด็็นที่่� 1 การดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนในพื้้�นที่่�อำำ�เภออุุบลรัตน์์ จัังหวััดขอนแก่่นจาก

ผลการวิิจััยพบว่่า การจััดตั้้�งวิิสาหกิิจชุุมชนมีี 4 รูปแบบ ซึ่่�งสะท้้อนระดัับพลังชุุมชน ที่่�แตกต่่างกัันโดยสิ้้�น

เชิิง กลุ่่�มที่่�เกิิดจากความต้อ้งการแท้้จริงของชุุมชน มีีทุนสังคมสูง มีีความร่่วมมืือ ความภาคภูมิูิใจ และความ

ผููกพัันในชุุมชน แต่่การบริิหารไม่่คล่่องตััวเพราะยึึดฉันทามติเป็็นหลััก ในขณะที่่�กลุ่่�มกึ่่�งธุุรกิิจครอบครััวมีี

ความคล่่องตััว แต่่ขาดความรู้้�สึกเป็็นเจ้้าของร่่วมในระดัับชุุมชน ทำำ�ให้้เปราะบางเม่ื่�อผู้้�นำำ�เปลี่่�ยนหรืือเผชิญ

ภาวะวิิกฤต ผลดังกล่่าว สอดคล้้องกัับงานของอมรรััตน์์ สามหาดไทย (2550) ที่่�พบว่่า สมาชิิกพึึงพอใจการ

ผลิตสิินค้าในวิิสาหกิิจชุุมชน  แต่่ขาดประสบการณ์์บริิหารและการตลาด นั่่ �นสะท้้อนชัดว่่า ความเข้้มแข็็ง
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ทางเศรษฐกิิจ ไม่่ได้้ขึ้้�นกับการผลิตเพีียงอย่่างเดีียว หากขึ้้�นกับความสามารถในการจััดการองค์์กรและตลาด

ของกลุ่่�ม ในส่่วนของปััจจััยความสำำ�เร็็จ งานวิิจััยน้ี้�พบว่่าภาวะผู้้�นำำ�และคุุณภาพของคณะกรรมการเป็็นหัวใจ

สำำ�คัญ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานของวชิรา ไผ่่เจริญมงคล และจิิราพร เชีียงชะนา (2563) ที่่�ช้ี้�ว่่าความสำำ�เร็็จของ

วิิสาหกิิจชุุมชนสััมพันธ์กัับปััจจััยด้้าน  ภาวะผู้้�นำำ�  ความสามารถในการบริิหารจััดการองค์์กร การพััฒนา

ผลิตภััณฑ์์ การมีีส่่วนร่่วมของสมาชิิก ข้อค้้นพบน้ี้�สะท้้อนว่่า วิิสาหกิิจชุุมชนจะเติิบโตได้้ ต้องมีีทุนมนุษย์์ 

ทุุนสังคม ทุนการจััดการ ทำำ�งานร่่วมกัน ไม่่ใช่่เพีียงทุุนทางเศรษฐกิิจเท่่านั้้�น

	 ประเด็็นที่่� 2 การประยุุกต์์ใช้้หลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงในการดำำ�เนิินงานของวิิสาหกิิจชุุมชน 

งานวิิจััยพบว่่ากลุ่่�มส่่วนใหญ่่พยายามน้อมนำำ�หลััก 3 ห่่วง 2 เง่ื่�อนไข มาใช้้ แต่่ระดัับความลึกซ้ึ้�งไม่่เท่่ากััน 

ขึ้้�นกับภาวะผู้้�นำำ�ความเข้้าใจหลัักคิิด ซึ่่�งเป็็นปัจจััยเชิิงโครงสร้้างสำำ�คัญของการพััฒนาแบบพอเพีียง กลุ่่�มที่่�

มีีผู้้�นำำ�เข้้าใจหลัักการอย่่างถ่่องแท้้มีีความมั่่�นคงกว่่า เพราะระมััดระวัังในการขยายงาน มีีภูมิิคุ้้�มกัน และยึดึ

คุุณธรรมการทำำ�งาน ส่่วนกลุ่่�มที่่�ยังัไม่่เข้้มแข็็งประสบภาวะไม่่ต่่อเน่ื่�อง เพราะ เข้้าใจหลัักปรััชญาไม่่ครบถ้้วน 

ขาดการสนัับสนุุนจากหน่่วยงานรัฐ ขาดระบบถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�สู่่�คนรุ่่�นใหม่่ ผล การวิิจััยน้ี้� สอดคล้้อง

กัับหลัักการทรงงานในหลวงรััชกาลที่่� 9 ที่่�เน้้นการพััฒนาแบบลึึกซ้ึ้�งเป็็นขั้้�นตอ เริ่่�มจากระเบิิดจากข้้างใน 

คืือทำำ�ให้้กลุ่่�มเข้้มแข็็งก่่อน แล้้วจึงขยายไปยัังชุุมชน (สำำ�นักงานปฏิิรููปที่่�ดิินเพ่ื่�อเกษตรกร, 2561) งานวิิจััย

น้ี้�ยัังสอดคล้้องกัับเกศสุดา โภคานิิตย์์ (2562) ซึ่่�งได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง การนำำ�หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอ

เพีียงมาใช้้ในการจััดการวิิสาหกิจิชุุมชนเกษตรอินิทรีีย์ ์ในจัังหวัดัชัยภููมิิ ที่่�พบว่่ากลุ่่�มวิิสาหกิจิชุุมชนที่่�ประสบ

ความสำำ�เร็็จในการจััดการแบบพอเพีียงต้้องทำำ�งานด้วยความซื่�อสััตย์์และจริงใจ  ใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า 

ลดหน้ี้�สิิน มีีภูมิิคุ้้�มกันผ่่านเครืือข่่ายการเรีียนรู้้� ไม่่ทำำ�เกินิกำำ�ลังเม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับผลวิิจััยของผู้้�วิิจััย สะท้อ้น

ว่่ากลุ่่�มที่่�เข้้าใจแก่่นแท้ข้องปรัชัญ จะตัดัสินใจบนฐานความพอประมาณและเหตุผุล ส่่งผลให้เ้กิิดความมั่่�นคง

ในระยะยาว ซึ่่�งเป็็นสาระสำำ�คัญของเศรษฐกิิจพอเพีียง

	 ประเด็็นที่่� 3 แนวทางการพััฒนากลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนด้วยหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงแนวทาง

การพััฒนาที่่�ได้้จากการวิิจััย คืื อ ระยะก่่อตั้้�ง ระยะเติิบโต และระยะยั่่�งยืืน  เป็็นแนวทางที่่�สะท้้อน

กระบวนการพััฒนาชุุมชนแบบองค์์รวม จ ากฐานรากสู่่�ความมั่่�นคง ซึ่่ �งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของนิิเทศ  

สนั่่�นนารีี และคณะ (2563, หน้้า 387-404) ที่่�ช้ี้�ว่่า การพััฒนาชุุมชนต้องอาศััย ความร่่วมมืือของชุุมชน 

ความร่่วมมืือขององค์์กรภายนอก การแบ่่งปัันความรู้้�และนวัตกรรม การบููรณาการทรััพยากรร่่วมกัน เพ่ื่�อ

ให้้เกิิดความยั่่�งยืืนในระยะยาว เช่่นเดีียวกับงานของสมยศ ปัญญามาก และคณะ (2559, หน้้า 74-88) ที่่�

เสนอแนวทางพััฒนาวิิสาหกิิจชุุมชนไว้้ 8 ประการ ได้้แก่่ การพััฒนาผลิตภััณฑ์์อย่่างต่่อเน่ื่�อง การควบคุุม

คุุณภาพ การบริหิารโปร่่งใส การสร้า้งเครืือข่่าย การศึึกษาดูงูานการประเมินิผลและปรับัปรุุง ซึ่่�งสอดคล้อ้ง

กัับแนวทาง 3 ระยะของผู้้�วิิจััยอย่่างเด่่นชัด การวิิเคราะห์์เชิิงสัังเคราะห์์ ชี้�ให้้เห็็นว่่าแนวทางที่่�ผู้้�วิิจััยเสนอ

ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นแผนแม่่บทการเติิบโตของวิิสาหกิิจชุุมชนที่่�เช่ื่�อมโยงทุุนมนุษย์์ ทุ นสังคม ทุ นวัฒนธรรม  
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ทุุนทรััพยากรธรรมชาติิเข้้ากัับหลัักความพอประมาณ–เหตุุผล–ภููมิิคุ้้�มกัน ทำำ�ให้้กลุ่่�มสามารถยืืนหยััดได้้ใน

ระยะยาวและเป็็นต้นแบบชุุมชนเข้้มแข็็ง ภาพรวมการอภิิปรายผล  เม่ื่�อนำำ�ผลวิิจััยทั้้�งสามวัตถุุประสงค์์มา

บููรณาการร่่วมกัน พบว่่า การจััดตั้้�งและบริิหารจััดการคืือรากฐา ของความสำำ�เร็็จ การเข้้าใจเศรษฐกิิจพอ

เพีียงคืือแกนกลางของความมั่่�นค แนวทาง 3 ระยะคืือทิิศทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน งานวิิจััยน้ี้�จึึงช้ี้�ให้้เห็็น

ว่่าวิิสาหกิิจชุุมชนจะยั่่�งยืืนได้้ ต้องมีีทั้้�งระบบการบริหิารที่่�ดีี และระบบความคิดิตามหลัักเศรษฐกิิจพอเพีียง

ที่่�ถููกต้้อง ซึ่่ �งเป็็นความเข้้าใจใหม่่ที่่�เกิิดจากการวิิเคราะห์์ของผู้้�วิิจััย และเป็็นองค์์ความรู้้�ที่่�ต่่อยอดงานวิิจััย

เดิิมในพื้้�นที่่�อีีสานอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 	 1.1	 จััดทำำ�ยุทุธศาสตร์ก์ารพััฒนาวิิสาหกิจิชุุมชนแบบบูรูณาการ ทั้้�งระยะสั้้�น ระยะกลาง และ

ระยะยาว เพ่ื่�อสร้้างทิิศทางการพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง ไม่่เปลี่่�ยนแปลงตามโครงการของรััฐที่่�มาเป็็นช่่วงๆ

	 	 1.2	 บููรณาการทุุกองค์์กรในพื้้�นที่่� เช่่น สำ ำ�นักงานเกษตรอำำ�เภอ พั ฒนาชุุมชน  สหกรณ์์ 

มหาวิิทยาลััย และองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น เพ่ื่�อสนัับสนุุนตั้้�งแต่่การผลิต การบริิหารจััดการ การตลาด 

ไปจนถึงการพััฒนานวัตกรรมชุุมชน

	 	 1.3	 กำำ�หนดนโยบายส่่งเสริิมการนำำ�ปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงมาขัับเคล่ื่�อนเศรษฐกิิจชุุมชน

อย่่างเป็็นรูปธรรม ทั้้ �งด้้านการเรีียนรู้้�  การฝึึกอบรม  และการนำำ�ไปใช้้จริง เพ่ื่�อเสริิมให้้เกิิดความเข้้าใจ  

เข้้าถึึง และพึ่่�งตนเองได้้

	 	 1.4	 สนัับสนุุนงบประมาณและโครงสร้้างพื้้�นฐาน สำำ�หรัับการสร้้างเครืือข่่าย การจััดตั้้�งศููนย์์

แสดงสิินค้า และการทำำ�ตลาดชุุมชน เพ่ื่�อเพิ่่�มศักยภาพการแข่่งขัันของวิิสาหกิิจชุุมชนในระดัับภููมิิภาค

	 2.	 ข้้อเสนอแนะเชิิงวิิชาการ

	 	 2.1	 ระดับัต้้น (Beginner Level) มุ่่�งให้้ความรู้้�พื้้�นฐานเกี่่�ยวกับ การจััดตั้้�งกลุ่่�ม บทบาทคณะ

กรรมการ หลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงเบื้้�องต้้น การบริิหารงานและการใช้้ทรััพยากรในชุุมชน

	 	 2.2	 ระดัับกลาง (Intermediate Level) สำำ�หรัับกลุ่่�มที่่�ดำำ�เนิินการมาแล้้ว ต้องเสริิมทักษะ

การวางแผนและติิดตามประเมิินผล  การบริิหารจััดการเงิินทุน  การบริิหารงานบุคคล  การแก้้ปััญหา 

เชิิงระบบ การพััฒนาผลิตภััณฑ์์และมาตรฐานสินค้า

	 	 2.3	 ระดัับสููง (Advanced Level) สำำ�หรัับกลุ่่�มที่่�มีีความพร้อมสูงและมีีศักยภาพเป็็นต้นแบบ 

ควรเน้้นการพััฒนาองค์์กรแห่่ง การเรีียนรู้้�การเสริิมภาวะผู้้�นำำ� การสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือการพััฒนา

ตลาดระดัับอำำ�เภอ–จัังหวััด การใช้้เทคโนโลยีีและนวัตกรรม
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	 3.	 ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป 

	 	 3.1	 การสร้า้งความเข้้าใจหลักัปรััชญาเศรษฐกิจิพอเพีียงในกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนศึึกษากระบวน 

การถ่่ายทอดความรู้้� วิิธีีสร้้างความตระหนััก และปััจจััยที่่�ทำำ�ให้้เกิิดความเข้้าใจอย่่างลึึกซ้ึ้�ง

	 	 3.2	 ระบบการบริิหารจััดการวิิสาหกิิจชุุมชนแบบพอเพีียงศึึกษารููปแบบการจััดการที่่�เหมาะ

สมกับบริิบทแต่่ละพื้้�นที่่� การบริิหารคน งาน ทุน และเครืือข่่าย โดยยึดึหลัักพอประมาณ–เหตุุผล–ภููมิคิุ้้�มกัน

	 	 3.3	 พััฒนาและประเมิินรูปแบบเครืือข่่ายวิิสาหกิิจชุุมชนศึึกษาวิิธีีสร้้างเครืือข่่าย การใช้้

ประโยชน์ร่่วมกัน ทั้้�งวััตถุุดิิบ องค์์ความรู้้� ตลาด และนวัตกรรม

	 	 3.4	 การจััดการศููนย์์ข้้อมููล (Data Center) ของวิิสาหกิิจชุุมชน เพ่ื่�อสนัับสนุุนด้านการผลิต 

การตลาด การเช่ื่�อมโยงผู้้�บริิโภค การติิดตามมาตรฐานสินค้า ซึ่่�งเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คัญของวิิสาหกิิจชุุมชนยุคใหม่่

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 งานวิิจััยเร่ื่�อง การพััฒนากลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนด้วยหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง อำ ำ�เภอ

อุุบลรัตน์์ จัังหวััดขอนแก่่น ได้้ก่่อให้้เกิิดองค์์ความรู้้�ใหม่่ที่่�สำำ�คัญ 3 ประเด็็น ดังน้ี้� 1) ความเข้้าใจเชิิงลึึกเกี่่�ยว

กัับปััจจััยการก่่อตั้้�งวิิสาหกิจิชุุมชนที่่�ประสบความสำำ�เร็็จงานวิิจััยช้ี้�ให้้เห็็นว่่าความสำำ�เร็็จของวิิสาหกิจิชุุมชน

ไม่่ได้้ขึ้้�นอยู่่�กัับรููปแบบการจััดตั้้�งหรืือทรััพยากรที่่�มีีเท่่านั้้�น แต่่ขึ้้�นอยู่่�กัับทุุนทางสัังคม ได้้แก่่ ความไว้้วางใจ 

ความสามััคคีี  การมีีส่่วนร่่วม  และภาวะผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการกลุ่่�ม ซึ่่ �งเป็็นตัวกำำ�หนดความเข้้มแข็็งและ

ความต่่อเน่ื่�องของการดำำ�เนิินงานอย่่างแท้้จริง 2) ความเข้้าใจใหม่่เกี่่�ยวกับัการประยุกุต์์ใช้้หลัักปรััชญาของ

เศรษฐกิิจพอเพีียงในบริิบทของวิิสาหกิิจชุุมชนผลการวิิจััยชี้้�ว่่า การนำำ�หลัักพอเพีียงไปใช้้ให้้เกิิดผลจริงจำำ�เป็็น

ต้้องเริ่่�มจากความเข้้าใจเชิิงลึึกก่่อนปฏิิบััติิ หากขาดความเข้้าใจอย่่างถ่่องแท้ ้การดำำ�เนินิงานจะเกิดิเพีียงบน

พื้้�นฐานกิจกรรม ไม่่สามารถสร้้างภููมิิคุ้้�มกันหรืือความมั่่�นคงให้้กลุ่่�มได้้ องค์์ความรู้้�สำำ�คัญคืือ การประยุุกต์์

หลัักพอประมาณ เหตุุผล  และภููมิิคุ้้�มกัน ต้ องทำำ�ควบคู่่�กัับการพััฒนาคุุณธรรมและความรู้้�ของผู้้�นำำ�และ

สมาชิิก 3) แบบจำำ�ลองการพััฒนาวิิสาหกิิจชุุมชน 3 ระยะที่่�ช่่วยเสริิมความยั่่�งยืืนในระยะยาวงานวิิจััยได้้

พััฒนาแบบจำำ�ลองใหม่่ 3 ระยะ ได้้แก่่ (1) ระยะจััดตั้้�ง เน้้นการสร้้างฐานคิด–ฐานคน เช่่น คณะกรรมการ

ที่่�มีีคุณธรรมและการใช้้ทรััพยากรในชุุมชน (2) ระยะเติิบโต เน้้นการบริิหารจััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ การ

พััฒนาผลิตภััณฑ์์ และการสร้้างเครืือข่่าย (3) ระยะยั่่�งยืืน  เน้้นการเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�  การมีีส่่วน

ร่่วมของทุุกภาคส่่วน การใช้้ธรรมาภิิบาล และความรับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม แบบจำำ�ลองน้ี้�เป็็น

องค์์ความรู้้�ใหม่่ที่่�สามารถประยุุกต์์ใช้้เป็็นแนวทางพััฒนาวิิสาหกิิจชุุมชนในพื้้�นที่่�อ่ื่�นได้้อย่่างเป็็นรูปธรรม  

ดัังภาพที่่� 1
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ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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