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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพปัจจุบัันและสภาพท่ี่�คาดหวัังของการจััดการ

ศึึกษา ตามหลัักวิิถีีพุทธในโรงเรีียนวิิถีีพุทธจัังหวััดเชีียงใหม่่ 2) ศึึกษาความต้องการจำำ�เป็็นของโรงเรีียนวิิถีี

พุุทธในจัังหวััดเชีียงใหม่่ 3) พัฒนารููปแบบการบริหารสถานศึึกษาตามหลัักวิิถีีพุทธสำำ�หรัับโรงเรีียนวิิถีีพุทธ 

และ 4) ประเมินิความเหมาะสมและความเป็น็ไปได้ข้องรููปแบบ การวิิจััยใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยแบบผสมผสาน 

โดยเก็็บข้อมููลทั้้�งเชิิงปริิมาณและเชิิงคุุณภาพ ประชากรประกอบด้วยผู้้�บริหาร ครูู และผู้้�เกี่่�ยวข้อง จำำ�นวน 

2,745 คน  เลืือกกลุ่่�มตัวอย่่างแบบเจาะจง จำ ำ�นวน  1,160 คน  เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ ได้้แก่่ แบบสำำ�รวจ  แบบ

สััมภาษณ์์ และแบบประเมิิน การวิิเคราะห์์ข้้อมููลใช้้สถิิติิพื้้�นฐาน ได้้แก่่ ค่าร้้อยละ ค่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน ดัชนีีความต้องการจำำ�เป็็น และการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1.	 สภาพปัจจุบัันและสภาพท่ี่�คาดหวััง โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก (x̄̄ = 4.34, S.D. = 0.82) ด้าน

กิิจกรรมวันพระ มีีคะแนนสูงท่ี่�สุุด (x̄̄ = 4.54, S.D. = 0.47)  ส่วนด้านการมีีส่วนร่วมของชุุมชนอยู่่�ในระดัับ

ต่ำำ��ท่ี่�สุุด (x̄̄ = 4.21, S.D. = 0.71)

	 2.	 ความต้อ้งการจำำ�เป็็นโดยรวมมีีค่าดััชนีีความต้องการจำำ�เป็น็เท่า่กัับ 0.101 โดยความต้อ้งการ

สููงท่ี่�สุุดคืือด้้านกายภาพ ขณะท่ี่�ด้้านพฤติิกรรมของผู้้�บริหาร ครูู และนัักเรีียนมีีค่าความต้องการต่ำำ��ท่ี่�สุุด
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	 3.	 รููปแบบการบริิหารสถานศึึกษาตามหลัักวิิถีีพุทธที่่�พััฒนาขึ้้�นประกอบด้้วย 5 ด้ านได้้แก่่  

ด้้านกายภาพ ด้านการเรีียนการสอน ด้านพฤติิกรรมผู้้�บริหารและครูู ด้านกิจกรรมวันพระ และด้้านการ 

ส่่งเสริิมวิิถีีพุุทธ พร้ อมกลยุุทธ์ 3 ด้ าน คืื อ การบริหารจััดการตามหลัักพุุทธ การจััดการตามไตรสิิกขา  

และการมีีส่วนร่วมของชุุมชน

	 4.	 ผลการประเมิินความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของรููปแบบโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก  

โดยด้้านกายภาพและด้้านการเรีียนการสอนเป็็นด้านท่ี่�มีีความเป็็นไปได้้สููงท่ี่�สุุด

คำำ�สำำ�คััญ: การพััฒนารููปแบบ; การบริหารสถานศึึกษา; หลัักวิิถีีพุทธ; โรงเรีียนวิิถีีพุทธ

Abstract

	 The objectives of this research were to: (1) examine the current and expected 

conditions of educational management based on Buddhist principles in Buddhist schools 

in Chiang Mai Province; (2) investigate the essential needs of Buddhist schools in Chiang 

Mai; (3) develop a school administration model based on Buddhist principles for Buddhist 

schools; and (4) evaluate the appropriateness and feasibility of the proposed model.  

A mixed-methods approach was employed, integrating both quantitative and qualitative 

data collection. The population consisted of 2,745 administrators, teachers, and related 

stakeholders, from which 1,160 participants were purposively selected as the sample. 

The research instruments included questionnaires, interviews, and assessment forms. 

Data were analyzed using basic statistics percentage, mean, standard deviation, the Priority 

Needs Index (PNI 
Modified

), and content analysis.

	 The findings revealed that:

	 1.	 The overall current and expected conditions were at a high level (x̄ = 4.34, 
S.D. = 0.82). The highest rating was found in Buddhist Holy Day activities (x̄ = 4.54, S.D. 

= 0.47), while community participation received the lowest rating (x̄ = 4.21, S.D. = 0.71).

	 2.	 The overall essential needs indicated a Priority Needs Index of 0.101, with the 

highest need in the physical aspect, whereas the behavioral aspect of administrators, 

teachers, and students showed the lowest need.

	 3.	 The developed school administration model based on Buddhist principles 

consisted of five components: physical aspect, instructional aspect, behavioral aspect of 

administrators and teachers, Buddhist Holy Day activities, and Buddhist-oriented promotion 
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activities. The model was supported by three strategic elements: Buddhist-based administration, 

management aligned with the Threefold Training (Trisikkhā), and community participation.

	 4.	 The evaluation results showed that the overall appropriateness and feasibility 

of the model were at a high level, with the physical aspect and instructional aspect 

demonstrating the highest feasibility.

Keywords: Model development; School administration; Buddhist principles; Buddhist schools

1. 	บทนำำ�
	 การจััดการศึึกษาของประเทศไทยในปััจจุบัันเป็็นภารกิิจสำำ�คัญของชาติิท่ี่�มุ่่�งพััฒนาศัักยภาพของ

ประชาชนอย่่างรอบด้าน เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันและความมั่่�นคงของประเทศในระยะ

ยาว สอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ซ่ึ่�งให้้ความสำำ�คัญกัับการปฏิิรููปการศึึกษา 

การสร้้างสัังคมแห่่งการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต และการปลููกฝัังคุุณธรรม วิินััย และจิิตสาธารณะของผู้้�เรีียน ควบคู่่�

กัับการน้้อมนำำ�หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงมาใช้้ในการพััฒนาคนอย่่างสมดุลทั้้�งด้้านร่างกาย สติิ

ปััญญา และจิิตใจ สถานศึึกษาในฐานะหน่่วยปฏิิบััติิของระบบการศึึกษา จึงมีีบทบาทสำำ�คัญในการขัับเคล่ื่�อน

นโยบายสู่่�การปฏิิบััติิ โดยเฉพาะผู้้�บริหารสถานศึึกษาซ่ึ่�งต้้องมีีทั้้�งวิิสััยทััศน์ ความรู้้� ความสามารถเชิิงวิิชาชีีพ 

และคุุณธรรมในการบริิหารจััดการสถานศึึกษาอย่่างมีีประสิิทธิภาพ  (แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคม 

แห่่งชาติิ ฉบัับท่ี่� 12 พ.ศ. 2560-2564)

	 โรงเรีียนวิิถีีพุทธเป็็นแนวคิดการจััดการศึึกษาท่ี่�มุ่่�งบููรณาการหลัักธรรมทางพระพุุทธศาสนาเข้้าสู่่�

กระบวนการพััฒนาผู้้�เรีียนอย่่างเป็็นระบบ โดยใช้้หลัักไตรสิิกขา ได้้แก่่ ศีีล สมาธิิ และปััญญา เป็็นฐานใน

การพััฒนาพฤติิกรรม จิตใจ และสติิปััญญาของผู้้�เรีียนให้้สมดุลและสมบูรณ์์ แนวคิดดัังกล่่าวเช่ื่�อมโยงกัับ

มรรคมีีองค์์แปด ซ่ึ่�งเป็็นแนวทางการดำำ�เนิินชีีวิิตท่ี่�เกื้้�อกููลต่่อการเรีียนรู้้�และการอยู่่�ร่วมกันในสังคม โรงเรีียน

วิิถีีพุทธจึึงให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนา “การกิิน อยู่่� ดู ฟััง เป็็น” เพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียนเกิิดการรู้้� เข้้าใจ และสามารถ

นำำ�หลัักธรรมไปประยุุกต์์ใช้้ในชีีวิิตประจำำ�วันได้้อย่่างเหมาะสม อั ันนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาคุุณลัักษณะอัันพึง

ประสงค์์ของผู้้�เรีียนอย่่างเป็็นองค์์รวม

	 ในบริบิทของจัังหวััดเชีียงใหม่่ แนวคิดิโรงเรีียนวิิถีีพุทธได้้รัับความสนใจและการตอบรับัอย่่างกว้้าง

ขวาง โดยมีีโรงเรีียนสมััครเข้้าร่่วมโครงการโรงเรีียนวิิถีีพุทธเป็็นจำำ�นวนมาก อย่่างไรก็็ตาม  ระดัับความ 

เข้้มแข็็งในการดำำ�เนิินงานยัังมีีความแตกต่่างกัันระหว่่างเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา ทั้้ �งในด้านความพร้้อมของ

บุุคลากร ระบบการบริหารจััดการ และการสนัับสนุุนจากชุุมชน จากรายงานของสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาเชีียงใหม่่ เขต 1-6 (2564) พบว่า โรงเรีียนวิิถีีพุทธยัังประสบปัญหาในการดำำ�เนิินงาน

หลายประการ เช่่น การบริหารจััดการท่ี่�ขาดความต่อเน่ื่�อง ความไม่่ชััดเจนในการตีีความตัวชี้�วััด การดำำ�เนิิน
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กิิจกรรมเชิิงสััญลัักษณ์์มากกว่า่การปฏิิบััติิจริง รวมถึงึผลกระทบจากบริบิทสังัคมพหุวัุัฒนธรรม ส่ง่ผลให้ก้าร

พััฒนาผู้้�เรีียนตามหลัักวิิถีีพุทธยัังไม่่บรรลุุเป้้าหมายอย่่างเต็็มท่ี่�

	 งานวิิจััยท่ี่�ผ่่านมาได้้สะท้้อนให้้เห็็นถึงความเช่ื่�อมโยงระหว่่างแนวคิดโรงเรีียนวิิถีีพุทธกัับการบริหิาร

สถานศึึกษาอย่า่งเป็็นระบบ รัตนชัย เอี่่�ยมพิทัักษ์์พร (2565) เสนอองค์์ประกอบการบริหารโรงเรีียนวิิถีีพุทธ 

5 ด้าน ได้้แก่่ การบริหารงานโรงเรีียน กิจกรรมโรงเรีียน ไตรสิิกขา บรรยากาศโรงเรีียน และการปฏิิบััติิตน

ของผู้้�บริหาร ขณะท่ี่�ยุุกตนัันท์ หวานฉ่ำำ��  (2555) พบว่ าการบริหารสถานศึึกษาท่ี่�มีีคุณภาพส่งผลต่่อ

ประสิิทธิผลของโรงเรีียนอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ นอกจากน้ี้� วัชรพล มะลิิซ้้อน (2560) ยังัช้ี้�ให้้เห็็นว่าการ

ใช้้หลัักไตรสิิกขาเป็็นฐานในการบริหารและจััดการเรีียนรู้้�สามารถพัฒนาพฤติิกรรม จิตใจ และปััญญาของ

ผู้้�เรีียนได้้อย่่างมีีประสิิทธิผล แม้้จะมีีการศึึกษาท่ี่�เกี่่�ยวข้องจำำ�นวนหนึ่่�ง แต่่จากการทบทวนเอกสารและ

บริบทการดำำ�เนิินงานของโรงเรีียนวิิถีีพุทธในจัังหวััดเชีียงใหม่่ พบว่ายัังไม่่ปรากฏรูปแบบการบริหารสถาน

ศึึกษาตามหลัักวิิถีีพุทธท่ี่�มีโีครงสร้้างชััดเจน สอดคล้้องกัับบริบทพื้้�นท่ี่� และสามารถนำำ�ไปใช้้ได้้จริงอย่า่งเป็็น

ระบบ โดยเฉพาะการบููรณาการหลัักไตรสิิกขา กระบวนการมีีส่วนร่วมของชุุมชน และการบริหารจััดการ

เชิิงพััฒนาเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน

	 ดัังนั้้�น การวิิจััยครั้้�งน้ี้�จึึงมีีความมุ่่�งหมายในการพััฒนารููปแบบการบริหารสถานศึึกษาตามหลัักวิิถีี

พุุทธสำำ�หรัับโรงเรีียนวิิถีีพุทธในจัังหวััดเชีียงใหม่่ เพ่ื่�อใช้้เป็็นกรอบแนวทางในการยกระดัับคุณภาพการ

จััดการศึึกษาส่่งเสริิมการพััฒนาผู้้�เรีียนให้้สมดุลทั้้�งด้้านพฤติิกรรม จิ ตใจ  และปััญญาตามหลัักพุุทธธรรม 

และสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของโรงเรีียนวิิถีีพุทธให้้มีีประสิิทธิภาพเป็็นระบบ และยั่่�งยืืนต่อไป

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปัจจุบัันและสภาพท่ี่�คาดหวัังโรงเรีียนวิิถีีพุทธ จัังหวััดเชีียงใหม่่

	 2.	 เพ่ื่�อศึึกษาความต้องการจำำ�เป็็นโรงเรีียนวิิถีีพุทธ จัังหวััดเชีียงใหม่่

	 3.	 เพ่ื่�อพััฒนารููปแบบการบริหารบริหารสถานศึึกษาตามหลัักวิิถีีพุุทธสำำ�หรัับโรงเรีียนวิิถีีพุุทธ 

ในจัังหวััดเชีียงใหม่่ 

	 4.	 เพ่ื่�อประเมิินความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของรููปแบบการบริหารสถานศึึกษาตามหลััก

วิิถีีพุทธสำำ�หรัับโรงเรีียนวิิถีีพุทธในจัังหวััดเชีียงใหม่่

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� ใช้้วิิธีีวิิจััยแบบผสม (Mixed Methodology) ตามแนวคิดของ Creswell (2013)  

โดยผสานข้อมููลเชิิงปริิมาณและข้้อมููลเชิิงคุุณภาพเพ่ื่�อให้้ได้้ข้้อค้้นพบท่ี่�ครอบคลุุมและลุ่่�มลึก การดำำ�เนิิน

การแบ่่งออกเป็็น 4 ระยะ ดังน้ี้�
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	 ระยะท่ี่� 1 การศึึกษาสภาพปัจจุบัันและสภาพท่ี่�คาดหวัังโรงเรีียนวิิถีีพุทธ จัังหวััดเชีียงใหม่่ 

สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นที่่�

จำำ�นวนประชากร กลุ่่�มตััวอย่่าง

จำำ�นวน

โรงเรีียน

จำำ�นวน

ประชากร

จำำ�นวน

โรงเรีียน

จำำ�นวน

ประชากร

1. สพป. เชีียงใหม่่ เขต 1 80 400 34 170

2. สพป. เชีียงใหม่่ เขต 2 70 350 30 150

3. สพป. เชีียงใหม่่ เขต 3 143 715 60 300

4. สพป. เชีียงใหม่่ เขต 4 86 430 36 180

5. สพป. เชีียงใหม่่ เขต 5 83 415 35 175

6. สพป. เชีียงใหม่่ เขต 6 56 280 24 120

7. สพม. เชีียงใหม่่ 31 155 13 65

 รวม 549 2,745 232 1,160

	 เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการเก็็บรวบข้อมููล แบ่่งได้้ดัังน้ี้� 1) เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้อมููล เป็็น

แบบสอบถาม แบบประมาณค่่า 5 ระดัับประเมิินความเป็็นไปได้้และความเป็็นประโยชน์ ท่ี่�ผู้้�วิิจััยพััฒนา

ขึ้้�นตามกรอบของสภาพปัจัจุบัันและสภาพที่่�คาดหวังัโรงเรีียนวิิถีีพุทธ จัังหวััดเชีียงใหม่่ แบบสอบถาม แบ่่ง

ออกเป็็น 2 ตอน  คืือ ตอนท่ี่� 1 ข้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี่� 2 แบบสอบถามสภาพปัจจุบััน

และสภาพท่ี่�คาดหวัังโรงเรีียนวิิถีีพุทธ จัังหวััดเชีียงใหม่่ ลั กษณะเป็็นมาตรประมาณค่่า (Rating Scales)

การพัฒันาคุุณภาพเคร่ื่�องมืือวิิจััย (แบบสอบถาม) ได้้แก่่ 1) ข้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม (เช่่น เพศ 

อายุุ ตำำ�แหน่่ง ประสบการณ์์ ฯลฯ) และ 2) แบบสอบถามสภาพปัจจุบัันและสภาพท่ี่�คาดหวัังโรงเรีียนวิิถีี

พุุทธ จัังหวััดเชีียงใหม่่ แบบสอบถามตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหาโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ และพิิจารณาความ

เหมาะสมของถ้้อยคำำ�และโครงสร้้างก่่อนนำำ�ไปใช้้จริง

	 ระยะท่ี่� 2 การศึึกษาความต้้องการจำำ�เป็็นโรงเรีียนวิิถีีพุทธ จัังหวััดเชีียงใหม่่ โดยผู้้�วิิจััยเจาะจง

โรงเรีียนท่ี่�ได้้รัับรางวััล มีีจำำ�นวน 4 โรงเรีียน ถืือว่่ามีีผลการประเมิินระดัับมากท่ี่�สุุด จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 16 คน 

โดยผู้้�วิิจััยกำำ�หนดคุุณสมบััติิของแต่่ละโรงเรีียน คืือ 1) ครููผู้้�สอนท่ี่�รัับผิดชอบโครงการวิิถีีพุทธ 2) นักเรีียน 

ประธานนักเรีียน 3) ผู้้�ปกครอง คณะกรรมการสถานศึึกษา 4) ตัวแทนชุมชนท่ี่�มีีความรู้้�เกี่่�ยวกับกิจกรรม

วิิถีีพุทธ เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการเก็็บข้อมููลใช้้ การประชุุมกลุ่่�มย่อ่ย (Focus Group) เพ่ื่�อรวบรวมความคิดเห็็น

เกี่่�ยวกับความต้องการจำำ�เป็็นของโรงเรีียนวิิถีีพุทธในจัังหวััดเชีียงใหม่่ การพััฒนาเคร่ื่�องมืือ Focus Group 
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มีีดังน้ี้� 1) กำำ�หนดกรอบประเด็็นคำำ�ถามตามผลการวิิเคราะห์์เบื้้�องต้้นและวััตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 2 2) พัฒนา

คำำ�ถามปลายเปิิดท่ี่�เป็็นกลาง สอดคล้้องตามตรรกะการสนทนา จากประเด็็นกว้้างสู่่�ประเด็็นลึก 3) เสนอ 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการบริหารการศึึกษา/โรงเรีียนวิิถีีพุทธเพ่ื่�อตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหา 4) คำ ำ�นวณค่่า

ดััชนีีความสอดคล้้อง (IOC) โดยคำำ�ถามต้องมีีค่า ≥ 0.50 ทั้้�งชุุดมีีค่า IOC เฉลี่่�ย 0.89

	 ระยะท่ี่� 3 การพััฒนารููปแบบการบริหารสถานศึึกษาตามหลัักวิิถีีพุทธสำำ�หรัับโรงเรีียนวิิถีีพุทธใน

จัังหวััดเชีียงใหม่่ การวิิจััยขั้้�นตอนน้ี้� เพ่ื่�อพััฒนา(ร่่าง)รููปแบบการบริหารสถานศึึกษาตามหลัักวิิถีีพุทธสำำ�หรัับ

โรงเรีียนวิิถีีพุทธในจัังหวััดเชีียงใหม่่ จึ งได้้กำำ�หนดขอบเขตด้้านเนื้้�อหาทฤษฎีีการบริหาร ชุ มชนการเรีียนรู้้�

ทางวิิชาชีีพ และอััตลัักษณ์์ 29 ประการ ได้้องค์์ประกอบเพิ่่�มเติิมท่ี่�ได้้จากการสัังเคราะห์์เอกสารงานวิิจััย 

3 กลยุุทธ์ คืือ ด้านการบริหารจััดการ ด้านการดำำ�เนิินงานพัฒนาตามระบบไตรสิิกขา และด้้านการมีีส่วน

ร่่วมของชุุมชน และองค์์ประกอบ 5 ด้าน 29 ประการ 3 กลยุทุธ์ สู่่�การเป็็นโรงเรีียนวิิถีีพุทธ ผู้้�วิิจััยใช้้วิิธีีการ

ดำำ�เนิินการวิิจััย โดยใช้้การสัังเคราะห์์ข้้อเสนอแนะ ข้ ้อคิิดเห็็นและข้้อมููลท่ี่�ได้้จากการดำำ�เนิินการวิิจััยใน

ระยะท่ี่� 1 และ 2 ม าพััฒนารููปแบบการบริิหารสถานศึึกษาตามหลัักวิิถีีพุทธสำำ�หรัับโรงเรีียนวิิถีีพุทธใน

จัังหวััดเชีียงใหม่่

	 ระยะท่ี่� 4 การประเมิินความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของรููปแบบการบริหารสถานศึึกษาตาม

หลัักวิิถีีพุทธสำำ�หรัับโรงเรีียนวิิถีีพุทธในจัังหวััดเชีียงใหม่่ ดังน้ี้� 1) ตรวจรูปแบบการบริหารสถานศึึกษาตาม

หลัักวิิถีีพุุทธสำำ�หรัับโรงเรีียนวิิถีีพุทธในจัังหวััดเชีียงใหม่่ ผู้้� วิิจััยนำำ�รูปแบบการบริหารโรงเรีียนวิิถีีพุทธท่ี่�ได้้

ร่่างขึ้้�นจากการดำำ�เนิินการวิิจััยในระยะที่่� 3 ม าใช้้เป็็นเอกสารหลัักในการสััมมนากลุ่่�มอิงผู้้�เชี่่�ยวชาญ  

(Connoisseurship) เพ่ื่�อหาวิิธีีการปฏิิบััติิท่ี่�ดีี (Good Practice) โดยการพััฒนาและยืืนยัน ปรัับปรุุงรููปแบบ

การบริหารโรงเรีียนวิิถีีพุทธ จัังหวััดเชีียงใหม่่ โดยใช้้วิิธีีการสััมมนากลุ่่�มอิงผู้้�เชี่่�ยวชาญ 2) กลุ่่�มตัวอย่่าง  

ผู้้�วิิจััยได้้กำำ�หนดผู้้�เชี่่�ยวชาญเข้้าร่่วมการสััมมนากลุ่่�มอิงผู้้�เชี่่�ยวชาญ (Connoisseurship) โดยวิิธีีการเลืือก

แบบเจาะจงจำำ�นวน 9 คน ประกอบด้วย กลุ่่�มท่ี่� 1 ผู้้�บริหารการศึึกษา จำำ�นวน 2 คน กลุ่่�มท่ี่� 2 ผู้้�บริหาร

สถานศึึกษา จำำ�นวน 2 คน กลุ่่�มท่ี่� 3 นักวิิชาการ จำำ�นวน 5 คน 3) เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้อมููล

ประกอบด้วย รู ปแบบการบริหารสถานศึึกษาตามหลัักวิิถีีพุทธสำำ�หรัับโรงเรีียนวิิถีีพุทธในจัังหวััดเชีียงใหม่่

ระเบีียบวาระการประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการ และแบบบัันทึกการประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการ

4.  สรุปผลการวิจัย
	 จากผลการวิิจััยเร่ื่�อง การพััฒนารููปแบบการบริหารสถานศึึกษาตามหลัักวิิถีีพุทธสำำ�หรัับโรงเรีียน

วิิถีีพุทธ ในจัังหวััดเชีียงใหม่่ ผู้้�วิิจััยมีีประเด็็นในการอภิิปรายผลตามวัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย  4 ข้อ ดังน้ี้� 

ดัังตารางแสดงข้้อมููลดัังน้ี้�
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ตารางที่่� 1 แสดงค่่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน โดยรวมของสภาพปัจจุบััน และสภาพท่ี่�คาดหวัังของ

การบริหารสถานศึึกษาตามหลัักวิิถีีพุทธสำำ�หรัับโรงเรีียนวิิถีีพุทธในจัังหวััดเชีียงใหม่่

การพััฒนารููปแบบการบริิหารสถานศึึกษา

ตามหลัักวิิถีีพุุทธสำำ�หรัับโรงเรีียนวิิถีีพุุทธ 

ในจัังหวััดเชีียงใหม่่

สภาพปัจจุบััน สภาพที่่�คาดหวััง

 x̄ S.D. ระดัับ  x̄ S.D. ระดัับ

1. ด้านกายภาพ 4.24 0.43 มาก 4.82 0.27 มากท่ี่�สุุด

2. ด้านการเรีียนการสอน 4.22 0.53 มาก 4.78 0.34 มากท่ี่�สุุด

3. ด้านพฤติิกรรมผู้้�บริหารโรงเรีียน ครููและนัักเรีียน 4.52 0.50 มากท่ี่�สุุด 4.82 0.30 มากท่ี่�สุุด

4. ด้านกิจกรรมวันพระ 4.54 0.47 มากท่ี่�สุุด 4.84 0.29 มากท่ี่�สุุด

5. ด้านการส่่งเสริิมวิิถีีพุทธ 4.37 0.51 มาก 4.81 0.34 มากท่ี่�สุุด

กลยุุทธ์ท่ี่� 1 กลยุุทธ์การบริหารเชิิงกระบวนการ 4.22 0.66 มาก 4.76 0.36 มากท่ี่�สุุด

กลยุุทธ์ท่ี่� 2 กลยุทุธ์การดำำ�เนิินงานพัฒันาตามระบบ

ไตรสิิกขา

4.37 0.53 มาก 4.80 0.32 มากท่ี่�สุุด

กลยุุทธ์ท่ี่� 3  กลยุุทธ์การสร้้างชุุมชนการเรีียนรู้้� 4.21 0.71 มาก 4.67 0.48 มากท่ี่�สุุด

รวม 4.34 0.82 มาก 4.78 0.39 มากที่่�สุุด

	 จากตารางที่่� 1 พบว่า สภาพปัจจุบััน ของการบริหารสถานศึึกษาตามหลักัวิิถีีพุทธสำำ�หรัับโรงเรีียน

วิิถีีพุุทธในจัังหวััดเชีียงใหม่่ โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก (x̄̄ = 4.34, S.D. = 0.82) เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่า 

ด้้านกิจกรรมวันพระ มีีค่ามากท่ี่�สุุด (x̄̄ = 4.54, S.D. = 0.47)   รองลงมา คืือ ด้านพฤติิกรรมผู้้�บริหาร

โรงเรีียน ครููและนัักเรีียน (x̄̄ = 4.52, S.D. = 0.50)  ด้านการส่่งเสริิมวิิถีีพุทธ กลยุทุธ์การดำำ�เนิินงานพัฒนา

ตามระบบไตรสิิกขา (x̄̄ = 4.37, S.D. = 0.53)  ด้านกายภาพ ด้านการเรีียนการสอน กลยุุทธ์การบริหาร

เชิิงกระบวนการ และกลยุุทธ์การสร้้างชุุมชนการเรีียนรู้้� (x̄̄ = 4.21, S.D. = 0.71) ตามลำำ�ดับ

ตารางที่่� 2 แสดงค่่าดััชนีีความต้องการจำำ�เป็็น (PNI modified) และลำำ�ดับความต้องการจำำ�เป็็น โดยรวม

ของการบริหารสถานศึึกษาตามหลัักวิิถีีพุทธสำำ�หรัับโรงเรีียนวิิถีีพุทธในจัังหวััดเชีียงใหม่่

การพััฒนารููปแบบการบริิหารสถานศึึกษาตามหลัักวิิถีีพุุทธ

สำำ�หรัับโรงเรีียนวิิถีีพุุทธในจัังหวััดเชีียงใหม่่
PNI 

modified
ลำำ�ดับ

1. ด้้านกายภาพ 0.136 1

2. ด้้านการเรีียนการสอน 0.132 2
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การพััฒนารููปแบบการบริิหารสถานศึึกษาตามหลัักวิิถีีพุุทธ

สำำ�หรัับโรงเรีียนวิิถีีพุุทธในจัังหวััดเชีียงใหม่่
PNI 

modified
ลำำ�ดับ

3. ด้านพฤติิกรรมผู้้�บริหารโรงเรีียน ครููและนัักเรีียน 0.066 7

4. ด้านกิจกรรมวันพระ 0.066 7

5. ด้านการส่่งเสริิมวิิถีีพุทธ 0.100 5

กลยุุทธ์ท่ี่� 1 กลยุุทธ์การบริหารเชิิงกระบวนการ 0.127 3

กลยุุทธ์ท่ี่� 2 กลยุุทธ์การดำำ�เนิินงานพัฒนาตามระบบไตรสิิกขา 0.098 6

กลยุุทธ์ท่ี่� 3  กลยุุทธ์การสร้้างชุุมชนการเรีียนรู้้� 0.109 4

รวม 0.101

	 จากตารางท่ี่� 2 พบว่า ค่าดััชนีีความต้องการจำำ�เป็็น โดยรวม ของการบริหารสถานศึึกษาตามหลััก

วิิถีีพุทธสำำ�หรัับโรงเรีียนวิิถีีพุทธในจัังหวััดเชีียงใหม่่ โดยรวม  มีีค่่าเท่่ากัับ  0.101 เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน 

พบว่า ด้านกายภาพ มีีค่ามากท่ี่�สุุด รองลงมา คืือ ด้านการเรีียนการสอน กลยุุทธ์ท่ี่� 1 กลยุุทธ์การบริหาร

เชิิงกระบวนการ กลยุุทธ์ท่ี่� 3 กลยุุทธ์การสร้้างชุุมชนการเรีียนรู้้� ด้านการส่่งเสริิมวิิถีีพุทธ กลยุุทธ์ท่ี่� 2 กลยุุทธ์

การดำำ�เนิินงานพัฒนาตามระบบไตรสิิกขา ด้ านพฤติิกรรมผู้้�บริหารโรงเรีียน  ครููและนัักเรีียน  และด้้าน

กิิจกรรมวันพระ ตามลำำ�ดับ 

	 3.	 การพััฒนารููปแบบการบริิหารสถานศึึกษาตามหลัักวิิถีีพุทธ พบว่ ่า โรงเรีียนส่วนใหญ่่มีีการ

ดำำ�เนิินงานตามหลัักวิิถีีพุทธในหลายมิิติิ โดยเฉพาะด้้านกายภาพ  ซ่ึ่�งมีีการจััดพื้้�นท่ี่�เรีียนรู้้�และสิ่่�งแวดล้้อม

ท่ี่�ส่่งเสริิมคุณธรรม เช่่น การติดิตั้้�งป้้ายพุุทธสุุภาษิิต การประดิษิฐานพระพุทุธรููป และการจััดสถานที่่�ปฏิิบััติิ

กิิจกรรมทางพุทุธศาสนาอย่า่งเหมาะสม ในด้า้นการเรีียนการสอน มีีการบูรูณาการหลักัธรรมเข้้าสู่่�รายวิิชา

ต่่าง ๆ และส่่งเสริิมกิจกรรมพัฒนาจิิต เช่่น การเจริญสติิ จิตอาสา และการเรีียนรู้้�แบบบูรณาการ นอกจากน้ี้� 

ผู้้�บริหาร ครูู และนัักเรีียน ยังได้้รัับการส่่งเสริิมให้้ยึึดหลัักศีีล 5 และปฏิิบััติิตนเป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีี พร้อมทั้้�ง

มีีการสร้้างเครืือข่่ายความร่วมมืือกัับผู้้�ปกครองและชุุมชน  ภายใต้้แนวคิด “บวร” (บ้้าน วั ด โรงเรีียน) 

ด้้านการบริหารจััดการ โรงเรีียนมีีการกำำ�หนดเป้้าหมาย วิิสััยทััศน์ และแผนการดำำ�เนิินงานท่ี่�เน้้นคุณธรรม

อย่า่งชััดเจน แต่่ยังัพบข้อจำำ�กัดในการประเมินิผลที่่�ไม่่ต่่อเน่ื่�อง โรงเรีียนชั้้�นนำำ�บางแห่ง่มีีการประเมินิท่ี่�เป็็น

ระบบและนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน สำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานตามหลัักไตรสิิกขา ได้้แก่่ ศีีล สมาธิิ และ

ปััญญา โรงเรีียนบางแห่่งสามารถบูรณาการได้้อย่่างถููกต้้อง ส่ งผลให้้เกิิดวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�เอื้้�อต่่อการ

พััฒนาคุุณธรรมและสติิปััญญา และในด้านการมีีส่วนร่วมของชุุมชน  โรงเรีียนวิิถีีพุทธชั้้�นนำำ�มีีการดำำ�เนิิน

งานแบบชุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ (PLC) อย่่างมีีระบบ รวมถึงการจััดโครงงานคุณธรรมเพ่ื่�อเสริิม
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สร้้างจิิตสำำ�นึกแก่่ครููและนัักเรีียนอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

ตารางที่่� 3 แสดงค่่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน โดยรวมของการประเมิินความเหมาะสม และความเป็็น

ไปได้้ของการบริหารสถานศึึกษาตามหลัักวิิถีีพุทธสำำ�หรัับโรงเรีียนวิิถีีพุทธในจัังหวััดเชีียงใหม่่

การพััฒนารููปแบบการบริิหารสถานศึึกษาตาม

หลัักวิิถีีพุุทธสำำ�หรัับโรงเรีียนวิิถีีพุุทธ 

ในจัังหวััดเชีียงใหม่่

ความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้

 x̄ S.D. ระดัับ  x̄ S.D. ระดัับ

1. ด้านกายภาพ 4.67 0.67 มากท่ี่�สุุด 4.89 0.31 มากท่ี่�สุุด

2. ด้านการเรีียนการสอน 4.33 0.82 มาก 4.56 0.69 มากท่ี่�สุุด

3. ด้ านพฤติิกรรมผู้้�บริหารโรงเรีียน  ครููและ

นัักเรีียน

4.89 0.31 มากท่ี่�สุุด 4.22 0.79 มาก

4. ด้านกิจกรรมวันพระ 4.78 0.42 มากท่ี่�สุุด 4.78 0.42 มากท่ี่�สุุด

5. ด้านการส่่งเสริิมวิิถีีพุทธ 4.33 0.82 มาก 4.67 0.47 มากท่ี่�สุุด

กลยุุทธ์ท่ี่� 1 กลยุุทธ์การบริหารเชิิงกระบวนการ 4.67 0.47 มากท่ี่�สุุด 4.22 0.79 มาก

กลยุุทธ์ท่ี่� 2 กลยุุทธ์การดำำ�เนิินงานพัฒนาตาม

ระบบไตรสิิกขา

4.22 0.79 มาก 4.21 0.67 มาก

กลยุุทธ์ท่ี่� 3  กลยุุทธ์การสร้้างชุุมชนการเรีียนรู้้� 4.78 0.42 มากท่ี่�สุุด 4.67 0.47 มากท่ี่�สุุด

                 รวม 4.24 0.76 มาก 4.22 0.75 มาก

	 จากตารางที่่� 3 พบว่า ความเหมาะสม ของการบริหิารสถานศึึกษาตามหลักัวิิถีีพุทธสำำ�หรัับโรงเรีียน

วิิถีีพุทธในจัังหวัดัเชีียงใหม่่ โดยรวมอยู่่�ในระดับั มาก เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่า่ ด้านกิจกรรมพฤติกิรรม

ผู้้�บริหารโรงเรีียน ครููและนัักเรีียน มีีค่ามากท่ี่�สุุด รองลงมา คืือ ด้านกิจกรรมวันัพระ กลยุทุธ์การสร้้างชุุมชน

การเรีียนรู้้� 

	 กล่่าวโดยสรุุป การพััฒนารููปแบบการบริหารสถานศึึกษาตามหลัักวิิถีีพุทธสำำ�หรัับโรงเรีียนในจัังหวััด

เชีียงใหม่่นั้้�น  ได้้แสดงให้้เห็็นถึงความพยายามในการบููรณาการหลัักธรรมคำำ�สอนเข้้ากัับการจััดการศึึกษา

อย่่างเป็็นระบบ โดยเน้้นการพััฒนาทั้้�งด้้านกายภาพ จิตใจ คุณธรรม และปััญญาของผู้้�เรีียน ควบคู่่�ไปกัับ

การสร้้างเครืือข่่ายความร่วมมืือจากทุุกภาคส่่วน ซ่ึ่�งถืือเป็็นรากฐานสำำ�คัญในการพััฒนาโรงเรีียนวิิถีีพุทธให้้

มั่่�นคงและยั่่�งยืืนในระยะยาว 
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5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเร่ื่�อง การพััฒนารููปแบบการบริหารสถานศึึกษาตามหลัักวิิถีีพุทธสำำ�หรัับโรงเรีียนวิิถีีพุทธ

ในจัังหวััดเชีียงใหม่่ มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปัจจุบัันและสภาพท่ี่�คาดหวััง ความต้องการจำำ�เป็็น 

พััฒนารููปแบบการบริิหาร และประเมิินความเหมาะสมความเป็็นไปได้้ของรููปแบบที่่�พััฒนา จ ากผลการ

วิิจััยสามารถอภิิปรายได้้เป็็นรายประเด็็น ดังน้ี้�

	 1.	 สภาพปัจัจุบัันและสภาพที่่�คาดหวังัของโรงเรีียนวิิถีีพุทธ จัังหวััดเชีียงใหม่ ่พบว่า สภาพปัจัจุบััน

ของการดำำ�เนินิงานโรงเรีียนวิิถีีพุทธในจัังหวัดัเชีียงใหม่่โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก และสภาพที่่�คาดหวังัอยู่่�ใน

ระดัับมากท่ี่�สุุด ทั้้�งในภาพรวมและรายด้้าน โดยเฉพาะ ด้านกิจกรรมวันพระ พบว่ามีีค่าเฉลี่่�ยสููงท่ี่�สุุดทั้้�งใน

สภาพปัจจุบัันและสภาพท่ี่�คาดหวััง รองลงมาคืือด้้านพฤติิกรรมผู้้�บริหาร ครูู และนัักเรีียน ส่วนด้านท่ี่�มีีค่า

ต่ำำ��สุดคืือด้้านการมีีส่วนร่ว่มของชุมุชน ผู้้�วิิจััยเห็็นว่า การที่่�กิิจกรรมวันัพระมีีค่าเฉลี่่�ยสููงท่ี่�สุุด สะท้อ้นให้้เห็็น

ว่่าโรงเรีียนวิิถีีพุทธในจัังหวััดเชีียงใหม่่ให้้ความสำำ�คัญกัับพิธีีกรรม–กิิจกรรมทางศาสนา เป็็นกลไกหลัักใน

การปลููกฝัังคุุณธรรมจริยิธรรมให้แ้ก่่ผู้้�เรีียน และใช้้กิิจกรรมวันัพระเป็น็โครงสร้า้งสำำ�คัญในการจััดประสบการณ์์

ทางจิิตวิิญญาณท่ี่�เป็็นรูปธรรม  เช่่น  การทำำ�บุญตัักบาตร การสวดมนต์ ฟัังธรรม  และการนุ่่�งขาวห่มขาว  

ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวทางของกระทรวงศึึกษาธิิการ (2546) ท่ี่�กำำ�หนดให้้สถานศึึกษาใช้้หลัักพุุทธธรรมใน

การจััดสภาพแวดล้อ้มและกิจิกรรมที่่�เอื้้�อต่่อการพัฒันาผู้้�เรีียนอย่า่งรอบด้า้นในมิติิิศีีล สมาธิ ิและปัญัญาใน

ขณะเดีียวกัน  การท่ี่�ด้้านการมีีส่วนร่วมของชุุมชนมีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ท่ี่�สุุด ทั้้ �งในสภาพปัจจุบัันและสภาพท่ี่�คาด

หวััง สะท้้อนช่องว่่างในการเช่ื่�อมโยงหลัักบวร (บ้้าน–วััด–โรงเรีียน) เข้้ากัับการบริหารโรงเรีียนวิิถีีพุทธอย่า่ง

เป็็นระบบ แม้้โรงเรีียนจะสามารถจััดกิิจกรรมทางศาสนาได้้เข้้มแข็็งภายในสถานศึึกษา แต่่การสร้้างเครืือ

ข่่ายความร่วมมืือกัับชุมชน วัด และผู้้�ปกครองยัังไม่่เต็็มศักยภาพ ผู้้�วิิจััยเห็็นว่าประเด็็นน้ี้�เป็็นรากฐานสำำ�คัญ

ของการพัฒันารููปแบบการบริหิารท่ี่�ควรเน้น้การมีีส่วนร่ว่ม เป็็นกลยุทุธ์หลััก เพ่ื่�อให้้โรงเรีียนวิิถีีพุทธไม่เ่ป็็น

เพีียงหน่่วยจััดการศึึกษาท่ี่�โดดเดี่่�ยว แต่่เป็็นศูนย์์กลางการเรีียนรู้้�ทางพุุทธธรรมของชุุมชนโดยรอบ ผลการ

วิิจััยดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับรัตนชัย เอี่่�ยมพิทัักษ์์พร (2565) ท่ี่�พบว่า รู ปแบบการบริหารโรงเรีียนวิิถีีพุทธ

พระราชทานประกอบด้วยองค์์ประกอบด้านการบริหาร กิจกรรมโรงเรีียน ไตรสิิกขา บรรยากาศโรงเรีียน 

และการปฏิิบััติิตนของผู้้�บริหิาร ซ่ึ่�งล้้วนเน้้นบทบาทของผู้้�บริหิารในการสร้า้งวััฒนธรรมองค์ก์รเชิิงพุุทธอย่า่ง

เป็็นระบบ แต่่ยัังเปิิดพื้้�นท่ี่�ให้้ชุุมชนเข้้ามามีีส่วนร่วมได้้มากขึ้้�นในการพััฒนารููปแบบ

	 2.	 ความต้องการจำำ�เป็็นของโรงเรีียนวิิถีีพุทธ จัังหวััดเชีียงใหม่่ ค่าดััชนีีความต้องการจำำ�เป็็นโดย

รวมเท่่ากัับ 0.101 แสดงให้้เห็็นว่าโรงเรีียนวิิถีีพุทธยังัไม่่ค้น้พบระหว่่างสภาพปัจจุบัันกับสภาพท่ี่�พึงึประสงค์์

ในระดัับท่ี่�ควรได้้รัับการพััฒนาอย่่างจริงจััง โดยเฉพาะ ด้านกายภาพ ซ่ึ่�งมีีค่าความต้องการจำำ�เป็็นสูงท่ี่�สุุด 

รองลงมาคืือด้้านการเรีียนการสอนและกลยุุทธ์ด้้านการบริหารจััดการ ขณะท่ี่�ด้้านพฤติิกรรมผู้้�บริหาร ครูู 

และนัักเรีียน รวมทั้้�งด้้านกิจกรรมวันพระมีีค่าความต้องการจำำ�เป็็นต่ำำ��สุด ผู้้�วิิจััยตีีความว่า โรงเรีียนวิิถีีพุทธ
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ในจัังหวััดเชีียงใหม่่มีีความเข้้มแข็็งในมิติิพฤติิกรรมและกิิจกรรมเชิิงคุุณธรรมอยู่่�พอสมควร แต่่ยัังมีีความ

ต้้องการอย่่างมากในเร่ื่�องฐานกายภาพและระบบสนัับสนุุน  เช่่น  อาคารสถานที่่� แหล่่งเรีียนรู้้�สมััยใหม่่ 

ส่ื่�อ–อุุปกรณ์์ และสภาพแวดล้้อมท่ี่�เอื้้�อต่่อการจััดการเรีียนรู้้�ตามหลัักไตรสิิกขา ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับข้อมููลเชิิง

นโยบายของสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามัธัยมศึึกษาเชีียงใหม่่ (2565) ท่ี่�ช้ี้�ให้้เห็็นความเหลื่่�อมล้ำำ��ระหว่า่ง

โรงเรีียนในเขตเมืืองและชนบทในด้า้นทรัพัยากรและโครงสร้า้งพื้้�นฐานทางการศึึกษา กล่่าวได้ว่้่า การพัฒันา

รููปแบบการบริหารตามหลัักวิิถีีพุทธจึึงไม่่ควรมองเพีียงมิิติิของกิิจกรรมทางศาสนาหรืือการปลููกฝัังคุุณธรรม 

เท่่านั้้�น  แต่่ต้้องบููรณาการการจััดการทรััพยากรและสิ่่�งแวดล้้อมทางกายภาพให้้สนัับสนุุนการเรีียนรู้้�และ

การปฏิิบััติิตามหลัักพุุทธธรรมอย่่างยั่่�งยืืนด้วย

	 3.	 การพััฒนารููปแบบการบริหารสถานศึึกษาตามหลัักวิิถีีพุทธ รู ปแบบการบริหารท่ี่�พััฒนาขึ้้�น

ประกอบด้วย 5 ด้ าน  และกลยุุทธ์ 3 ด้ าน  ได้้แก่่ 1) ด้ านกายภาพ  2) ด้ านการเรีียนการสอน  3) ด้ าน

พฤติิกรรมผู้้�บริหารและครูู 4) ด้านกิจกรรมวันพระ 5) ด้านการส่่งเสริิมวิิถีีพุทธ พร้อมกลยุุทธ์ 3 ด้าน คืือ 

1) กลยุุทธ์ด้้านการบริหารจััดการ 2) กลยุุทธ์ด้้านการดำำ�เนิินงานตามระบบไตรสิิกขา 3) กลยุุทธ์ด้้านการ

มีีส่วนร่วมของชุุมชน ผู้้�วิิจััยเห็็นว่า การจััดวางองค์์ประกอบดังกล่่าวสะท้้อนมุมมองเชิิงพุุทธ ท่ี่�มองโรงเรีียน

วิิถีีพุทธในฐานะระบบชีีวิิต ท่ี่�ต้้องพััฒนาอย่่างบููรณาการทั้้�งรููป (กายภาพ–สิ่่�งแวดล้้อม) และนาม (จิิตใจ–

ปััญญา–พฤติิกรรม) โดยมีีไตรสิิกขาเป็็นแกนกลางของการออกแบบทั้้�งโครงสร้้างและกระบวนการ  

ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิดของวััชรพล ม ะลิิซ้้อน  (2560) ท่ี่�ช้ี้�ให้้เห็็นว่าการพััฒนาผู้้�เรีียนตามหลัักไตรสิิกขา 

จำำ�เป็็นต้องอาศััยทั้้�งกิิจกรรมการเรีียนรู้้�อย่่างมีีสติิและสมาธิิและบรรยากาศเชิิงพุุทธท่ี่�เอื้้�อต่่อการเจริญ

ปััญญาในชีีวิิตจริงการบููรณาการกลยุุทธ์ด้้านการบริหารจััดการกัับกลยุุทธ์ด้้านไตรสิิกขาและกลยุุทธ์ด้้าน

การมีีส่วนร่วมของชุุมชน ยังสะท้้อนแนวโน้้มสำำ�คัญของการบริหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 คืือ การ

ใช้้ “ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ (PLC)” และ “เครืือข่่าย บวร” เป็็นกลไกสนัับสนุุนให้้วิิถีีพุทธไม่่ได้้

หยุุดอยู่่�ในห้องเรีียน  แต่่ขยายสู่่�ครอบครััวและชุุมชนอย่่างต่่อเน่ื่�อง ผู้้� วิิจััยจึึงเห็็นว่า รู ปแบบท่ี่�พััฒนาขึ้้�นมีี

ลัักษณะเป็็น  “โมเดลการบริหารเชิิงพุุทธ–เชิิงระบบ” ท่ี่�ให้้น้ำำ��หนัักทั้้�งด้้านโครงสร้้าง (Structure) 

กระบวนการ (Process) และวััฒนธรรม (Culture) พร้อมกัน

	 4.	 ความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของรููปแบบ  ผลการประเมิินพบว่า ความเหมาะสมของ 

รููปแบบการบริหารสถานศึึกษาตามหลัักวิิถีีพุทธสำำ�หรัับโรงเรีียนวิิถีีพุทธในจัังหวััดเชีียงใหม่่โดยรวมอยู่่�ใน

ระดัับมาก โดยเฉพาะด้้านพฤติิกรรมผู้้�บริหาร ครูู และนัักเรีียน และด้้านกิจกรรมวันพระได้้รัับการประเมิิน

สููงท่ี่�สุุด แสดงให้้เห็็นว่าผู้้�เชี่่�ยวชาญเห็็นพ้องว่่าการพััฒนารููปแบบที่่�เน้้นแบบอย่่างเชิิงจริยธรรมของ 

ผู้้�บริหารและครูู และกิิจกรรมทางศาสนาท่ี่�เป็็นระบบ  เป็็นหัวใจสำำ�คัญของการบริหารโรงเรีียนวิิถีีพุทธ  

ในด้านความเป็็นไปได้้ พบว่าโดยรวมอยู่่�ในระดัับมากเช่่นกัน โดยด้้านกายภาพ ได้้รับัการประเมิินว่ามีีความ

เป็็นไปได้้สููงท่ี่�สุุด รองลงมาคืือด้้านกิจกรรมวันพระและด้้านการส่่งเสริิมวิิถีีพุทธ ซ่ึ่�งสะท้้อนว่าผู้้�เชี่่�ยวชาญ
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มองว่่า โรงเรีียนส่วนใหญ่่มีีศักยภาพเพีียงพอในการจััดสภาพแวดล้้อมทางกายภาพให้้เกื้้�อหนุุนต่อการจััดการ

ศึึกษาแบบวิิถีีพุทธ และสามารถขับเคล่ื่�อนกิจกรรมวันพระ–กิิจกรรมส่งเสริิมคุณธรรมได้้อย่า่งต่่อเน่ื่�องการ

ท่ี่�รููปแบบได้้รัับการประเมิินว่ามีีความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ในระดัับสูง สอดคล้้องกัับข้อค้้นพบของ

ยุกุตนัันท์ หวานฉ่ำำ�� (2555) ท่ี่�ระบุุว่่า การบริหิารสถานศึึกษาที่่�ชััดเจนและเป็น็ระบบมีคีวามสัมพันธ์ในระดัับ

สููงกัับประสิิทธิผลของโรงเรีียน ผู้้� วิิจััยจึึงตีีความว่า รู ปแบบการบริหารตามหลัักวิิถีีพุุทธท่ี่�พััฒนาขึ้้�นครั้้�งน้ี้� 

ไม่่ได้้เป็็นเพีียงแนวคิดเชิิงอุุดมคติิแต่่เป็็นกรอบปฏิิบััติิท่ี่�สามารถนำำ�ไปใช้้ได้้จริงในบริบทโรงเรีียนวิิถีีพุทธของ

จัังหวััดเชีียงใหม่่ และมีีศักยภาพในการยกระดัับทั้้�งคุุณภาพเชิิงวิิชาการและคุุณธรรมจริยธรรมของผู้้�เรีียน

ควบคู่่�กันไป

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้้อเสนอแนะเชิิงปฏิิบััติิสำำ�หรัับสถานศึึกษา

	 	 1.1	 สถานศึึกษาควรรัักษาและพััฒนาสภาพแวดล้้อมทางกายภาพให้้มีีความสะอาด ร่ มรื่�น 

และสงบ เหมาะสมต่อ่การจััดกิจิกรรมการเรีียนรู้้�และการฝึกึจิิตตามหลักัวิิถีีพุทธอย่า่งต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อสนัับสนุนุ

การพััฒนาศีีล สมาธิิ และปััญญาของผู้้�เรีียนอย่่างเป็็นรูปธรรม

	 	 1.2	 โรงเรีียนควรวางแผนและพััฒนาการบููรณาการหลัักวิิถีีพุทธในแผนการจััดการเรีียนรู้้�ทุก

กลุ่่�มสาระ โดยกำำ�หนดตััวชี้�วััดด้้านคุณธรรม จริยธรรม สมาธิิ และพฤติิกรรมเชิิงบวกของผู้้�เรีียนอย่า่งชััดเจน 

และนำำ�ผลการประเมิินไปใช้้ปรัับปรุุงการจััดการเรีียนรู้้�ให้้สอดคล้้องกัับหลัักไตรสิิกขา

	 	 1.3	 โรงเรีียนควรใช้้กระบวนการประเมิินตนเองของสถานศึึกษา (Self–Assessment)  

ในเชิิงพััฒนาอย่่างสม่ำำ��เสมอ ไม่่จำำ�กัดเฉพาะช่่วงจััดทำำ�รายงาน  เพ่ื่�อให้้สามารถสะท้้อนสภาพการบริหาร

จััดการตามหลัักวิิถีีพุทธได้้จริง และนำำ�ผลไปใช้้กำำ�หนดแผนพัฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง

	 	 1.4	 ผู้้�บริหารและครููควรได้้รัับการพััฒนาศัักยภาพอย่่างต่่อเน่ื่�องทั้้�งด้้านความรู้้� ความเข้้าใจ

เชิิงลึึกเกี่่�ยวกับหลัักไตรสิิกขา และทัักษะการบริหารด้้วยหลัักธรรม  เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การเป็็นแบบอย่่างเชิิง

จริยธรรมและสามารถออกแบบระบบการบริหิารการเรีียนการสอนที่่�สอดคล้อ้งกัับหลัักวิิถีีพุทธได้อ้ย่า่งยั่่�งยืืน

	 	 1.5	 โรงเรีียนควรส่่งเสริิมและขัับเคล่ื่�อนชุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ  (PLC) อย่่างต่่อ

เน่ื่�อง โดยเน้้นการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ด้านการจััดการเรีียนรู้้�คุณธรรม จริยธรรม และการบ่่มเพาะวิิถีีพุทธใน

ชีีวิิตประจำำ�วันของผู้้�เรีียน เพ่ื่�อให้้การพััฒนาครููและบุุคลากรมีีลักษณะเป็็นระบบและต่่อเน่ื่�อง

	 	 1.6	 โรงเรีียนควรส่่งเสริิมการจััดโครงงานคุณธรรมและกิิจกรรมจิตอาสาท่ี่�เช่ื่�อมโยงกัับชุมชน 

วััด และครอบครััว เช่่น โครงงานคุณธรรมระดัับห้องเรีียน ระดัับโรงเรีียน หรืือกิิจกรรมจิตอาสาในชุมชน 

เพ่ื่�อสร้้างการมีีส่วนร่วมของทุุกภาคส่่วน และทำำ�ให้้การพััฒนาผู้้�เรีียนตามหลัักวิิถีีพุทธมีีความต่อเน่ื่�องและยั่่�งยืืน
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	 2.	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบายสำำ�หรัับสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

	 	 2.1	 สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาควรกำำ�หนดนโยบายและกรอบมาตรฐานการพััฒนาโรงเรีียน

วิิถีีพุทธท่ี่�ชััดเจน เป็็นรูปธรรม และเหมาะสมกับบริบทของแต่่ละพื้้�นท่ี่� เพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางให้้สถานศึึกษา

นำำ�ไปออกแบบระบบการบริหารและการจััดการเรีียนรู้้�ตามหลัักวิิถีีพุทธอย่่างมีีทิศทางเดีียวกัน

	 	 2.2	 ควรจััดสรรงบประมาณและทรัพัยากรสนับัสนุนุการพััฒนาโรงเรีียนวิิถีีพุทธอย่า่งต่่อเน่ื่�อง 

ทั้้�งในด้านกายภาพ  แหล่่งเรีียนรู้้� สื่ �อ–นวัตกรรมการเรีียนรู้้�เชิิงพุุทธ และการพััฒนาศัักยภาพบุคลากร  

เพ่ื่�อให้้โรงเรีียนมีีความพร้อมในการขัับเคล่ื่�อนรูปแบบการบริหารตามหลัักวิิถีีพุทธได้้จริง

	 	 2.3	 ควรพััฒนาระบบการนิิเทศ ติ ิดตาม  และประเมิินผลที่่�มุ่่�งเน้้นการพััฒนามากกว่่าการ

ตรวจสอบเชิิงเอกสาร โดยให้้ความสำำ�คัญกัับกระบวนการเรีียนรู้้�ของโรงเรีียน  การนำำ�หลัักไตรสิิกขาไปใช้้

จริงในห้องเรีียน และการเติิบโตทางจิิตวิิญญาณของผู้้�เรีียนและบุุคลากร

	 	 2.4	 ควรส่่งเสริิมการสร้้างเครืือข่่ายโรงเรีียนวิิถีีพุทธในระดัับเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา เพ่ื่�อเปิิด

โอกาสให้้มีีการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� แบ่่งปัันนวัตกรรมวิิถีีพุทธ รูปแบบกิจกรรม และแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีี (Good 

Practice) ระหว่่างโรงเรีียน ทั้้�งในระดัับผู้้�บริหาร ครูู นักเรีียน และชุุมชน

	 	 2.5	 ควรพััฒนาระบบพี่่�เล้ี้�ยงทางวิิชาการสำำ�หรัับผู้้�บริหารและครููในโรงเรีียนวิิถีีพุทธ โดยคััด

เลืือกโรงเรีียนหรืือบุุคลากรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญด้า้นการบริหิารและการจััดการเรีียนรู้้�ตามหลักัไตรสิกิขา มา

เป็็นผู้้�ให้้คำำ�ปรึึกษา นิเทศ และช่่วยเหลืืออย่่างเป็็นระบบ  เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความเข้้าใจเชิิงลึึกและทัักษะการ

ประยุุกต์์ใช้้หลัักวิิถีีพุทธในการบริหารสถานศึึกษา

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 จากผลการวิิจััย ผู้้�วิิจััยสามารถสรุุปองค์์ความรู้้�สำำ�คัญเกี่่�ยวกับการบริหารสถานศึึกษาตามหลัักวิิถีี

พุุทธในจัังหวัดัเชีียงใหม่่ ได้้ดัังน้ี้� 1) ด้านกายภาพ โรงเรีียนวิิถีีพุทธมีีจุดเด่่นในการจััดสภาพแวดล้อ้มท่ี่�สะอาด 

ร่่มรื่�น และสงบ เอื้้�อต่่อการพัฒันาจิติใจและการจััดกิจิกรรมตามหลักัพุุทธธรรม สะท้อ้นให้เ้ห็็นเชิิงประจัักษ์์

ว่่าสภาพแวดล้อ้มทางกายภาพเป็น็องค์ป์ระกอบสำำ�คัญของการบริหิารสถานศึึกษาตามหลักัวิิถีีพุทธ 2) ด้าน

การจััดการเรีียนการสอน  โรงเรีียนสามารถบูรณาการหลัักไตรสิิกขา ได้้แก่่ ศีี ล สมาธิิ และปััญญา 

ผ่่านกิจกรรมต่างๆ เช่่น การบริหารจิิตก่่อนเรีียน การจััดกิิจกรรมจิตอาสา และการใช้้วััดเป็็นแหล่่งเรีียนรู้้� 

ร่่วมกับการจััดการเรีียนการสอนได้้อย่่างเหมาะสม ส่ งผลให้้ผู้้�เรีียนเกิิดสติิ สมาธิิ และคุุณธรรมอย่่างเป็็น

รููปธรรม 3) ด้านพฤติิกรรมของผู้้�บริหาร ครูู และนัักเรีียน  โรงเรีียนให้้ความสำำ�คัญกัับการเป็็นแบบอย่่าง

ทางจริยธรรม โดยยึึดหลัักการรัักษาศีีล 5 และการจััดกิิจกรรมพัฒนาจิิตอย่่างต่่อเน่ื่�อง ซ่ึ่�งมีีส่วนช่วยสร้้าง

วััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�เอื้้�อต่่อการปลููกฝัังคุุณธรรมและจริยธรรมแก่่ผู้้�เรีียน  4) ด้ านกิจกรรมวันพระและการ 

ส่่งเสริิมวิิถีีพุทธ การจััดกิิจกรรมวันพระอย่่างสม่ำำ��เสมอ เช่่น  การแต่่งกายชุุดขาว  การตัักบาตร และการ
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สวดมนต์ ช่ วยเสริิมสร้้างวิินััยภายในและจิิตสำำ�นึกในพระพุุทธศาสนา อีี กทั้้�งการยึึดหลัักบวร (บ้้าน วั ด

โรงเรีียน) ส่งผลให้้เกิิดความร่วมมืือและความสัมพันธ์อัันดีีระหว่่างโรงเรีียนกับชุมชนมากยิ่่�งขึ้้�น 5) ด้านการ

บริหารจััดการและการประเมิินผล โรงเรีียนมีีการกำำ�หนดเป้้าหมายและแนวทางการดำำ�เนิินงานด้านวิิถีีพุทธ

อย่่างเป็็นระบบ อย่่างไรก็็ตาม ยัังขาดกระบวนการประเมิินผลเพ่ื่�อการพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง จึงสะท้้อนถึง

ความจำำ�เป็็นในการเสริิมสร้้างระบบการประเมิินตนเองเชิิงคุุณภาพเพ่ื่�อยกระดัับการบริิหารสถานศึึกษา  

6) ด้านการดำำ�เนิินงานตามหลัักไตรสิิกขาและการมีีส่วนร่วมของชุุมชนแม้้โรงเรีียนจะมีีการดำำ�เนิินงานตาม

หลัักไตรสิิกขาเป็็นพื้้�นฐาน  แต่่ยัังจำำ�เป็็นต้องพััฒนาความเข้้าใจเชิิงลึึกและการประยุุกต์์ใช้้ในเชิิงระบบ  

รวมถึงการส่่งเสริิมชุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ  (PLC) และการมีีส่วนร่วมของชุุมชนให้้เป็็นกลไก

สนัับสนุนุการพัฒันาโรงเรีียนอย่า่งยั่่�งยืืน สรุุปโดยรวม ผลการวิิจััยสะท้อ้นให้้เห็็นว่า การบริหิารสถานศึึกษา

ตามหลัักวิิถีีพุทธท่ี่�มีีประสิิทธิภาพจำำ�เป็็นต้องพััฒนาอย่่างบููรณาการ ทั้้ �งด้้านกายภาพ  การจััดการเรีียนรู้้� 

พฤติิกรรมของบุุคลากร วัฒนธรรมองค์์กร และเครืือข่่ายความร่วมมืือกัับชุมชน โดยมีีหลัักไตรสิิกขาเป็็น

แกนกลาง และการมีีส่วนร่วมของชุุมชนเป็็นปัจจััยเสริิมท่ี่�สำำ�คัญต่่อความยั่่�งยืืนของโรงเรีียนวิิถีีพุทธ

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ท่ี่�ได้้รัับ
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