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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาปััจจััยการบริิหารท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการเรีียนรู้� 

เชิิงรุุกของครูู 2) ศึึกษาระดัับการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครูู 3) วิิเคราะห์์ความสัมพันธ์์ระหว่่างปััจจััยการ

บริิหารกัับการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครูู  และ 4) ศึึกษาปััจจััยการบริิหารท่ี่�ส่่งผลต่่อการจััดการเรีียนรู้� 

เชิิงรุุกของครููในสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาชััยภููมิ เป็็นการวิิจััยเชิิง 

สหสััมพันธ์์ กลุ่่�มประชากร ได้้แก่่ ครููในสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาชััยภููมิ 

ปีีการศึึกษา 2567 จำำ�นวน 1,699 คน กลุ่่�มตัวอย่า่งจำำ�นวน 313 คน ได้้จากการกำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตัวัอย่า่ง

ตามตารางของเครจซีีและมอร์์แกน  และสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�นตามขนาดของสถานศึึกษา เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการ

วิิจััยเป็็นแบบสอบถามเกี่่�ยวกับปััจจััยการบริิหารท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครูู ได้้แก่่ ปัจจััย

ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ ปั จจััยการจััดโครงสร้้างองค์์การ ปั จจััยนโยบายการบริิหารงาน ปั จจััยวััฒนธรรม

องค์์การ ปัจจััยการพััฒนาบุุคลากร และปััจจััยการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ ซึ่่�งมีีค่าความเท่ี่�ยงอยู่่�ระหว่่าง 

.90 - .97 และแบบสอบถามการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครูู มีีค่าความเท่ี่�ยงเท่่ากัับ .98 สถิิติิท่ี่�ใช้้ในการ

วิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่ าเฉลี่่�ย ส่ วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน สั ัมประสิิทธิ์์�สหสััมพันธ์์ของเพีียร์์สััน  และการ

วิิเคราะห์์ถดถอยพหุคููณแบบขั้้�นตอน
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	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1.	 ปััจจััยการบริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก  

โดยปััจจััยนโยบายการบริิหารงานมีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด 

	 2.	 ระดัับการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููโดยรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด โดยด้้านการจััดกิิจกรรม

การเรีียนรู้�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด 

	 3.	 ปััจจััยการบริิหารมีีความสัมพันธ์์ทางบวกกัับการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููในระดัับปานกลาง

อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 

	 4.	 ปััจจััยการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ ปัจจััยนโยบายการบริิหารงาน  และปััจจััยภาวะผู้้�นำำ�ทาง

วิิชาการ เป็็นปัจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01  

โดยสามารถร่วมกันทำำ�นายการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููได้้ร้้อยละ 43.4

คำำ�สำำ�คััญ: ปัจจััยการบริิหาร; การจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก; มัธยมศึึกษา

Abstract

	 This research aimed to: 1) examine administrative factors related to teachers’ 

proactive learning management, 2) investigate the level of teachers’ proactive learning 

management, 3) analyze the relationship between administrative factors and teachers’ 

proactive learning management, and 4) identify administrative factors affecting teachers’ 

proactive learning management in schools under the Secondary Educational Service Area 

Office Chaiyaphum. This study employed a correlational research design. The population 

consisted of 1,699 teachers working in schools under the Secondary Educational Service 

Area Office Chaiyaphum in the 2024 academic year. The sample comprised 313 teachers, 

selected using the Krejcie and Morgan table and stratified random sampling based on 

school size. The research instrument was a questionnaire on administrative factors  

related to teachers’ proactive learning management, including academic leadership, 

organizational structure, administrative policy, organizational culture, personnel development, 

and information technology utilization. The reliability coefficients of these factors ranged 

from .90 to .97. The questionnaire measuring teachers’ proactive learning management 

had a reliability coefficient of .98. Data were analyzed using mean, standard deviation, 

Pearson’s product–moment correlation coefficient, and stepwise multiple regression 

analysis.
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	 The research findings revealed that: 

	 1.	 The overall level of administrative factors related to teachers’ proactive learning 

management was at a high level, with administrative policy having the highest mean score. 

	 2.	 The overall level of teachers’ proactive learning management was at the 

highest level, with learning activity management showing the highest mean score.

	 3.	 Administrative factors were positively correlated with teachers’ proactive 

learning management at a moderate level, with statistical significance at the .01 level.

	 4.	 Information technology utilization, administrative policy, and academic leadership 

were significant predictors of teachers’ proactive learning management at the .01 level, 

collectively accounting for 43.4 percent of the variance in teachers’ proactive learning 

management.

Keywords: Administrative factors; Proactive learning management; Secondary education

1. 	บทนำำ�
	 ในยุคปััจจุบัันท่ี่�โลกขัับเคล่ื่�อนด้วยฐานความรู้�และนวัตกรรม การศึึกษาถืือเป็็นกลไกสำำ�คัญในการ

พััฒนาทรัพยากรมนุษย์์และเสริิมสร้้างขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของประเทศ  การพััฒนาคุุณภาพ

บุุคลากรทางการศึึกษา โดยเฉพาะครููผู้้�สอน จึ งเป็็นปัจจััยสำำ�คัญต่่อการยกระดัับคุุณภาพการเรีียนรู้�ของ 

ผู้้�เรีียน ทั้้�งน้ี้� พระราชบัญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 ได้้กำำ�หนดแนวทางการจััดการเรีียนรู้�ท่ี่�คำำ�นึง

ถึึงความแตกต่่างระหว่่างบุุคคล ส่ งเสริิมการคิิดวิิเคราะห์์ การแก้้ปััญหา และการประยุุกต์์ใช้้ความรู้�ผ่าน

ประสบการณ์์จริง ซึ่่�งสอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ท่ี่�มุ่่�งพััฒนาศัักยภาพทรัพยากร

มนุษย์์ให้้มีีทักษะท่ี่�จำำ�เป็็นในศตวรรษท่ี่� 21 และมีีนิสััยรัักการเรีียนรู้�ตลอดชีีวิิต (สำำ�นักงานคณะกรรมการ

การพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ, 2561)

	 กระทรวงศึึกษาธิิการ โดยสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  ได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับ

การนำำ�แนวคิดการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก (Active Learning) มาใช้้ในการจััดการเรีียนการสอน เพ่ื่�อส่่งเสริิม

การมีีส่วนร่วมของผู้้�เรีียน  การสร้้างปฏิิสััมพันธ์์ และการลงมืือปฏิิบััติิจริง โดยมีีครููทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้�อำำ�นวย

ความสะดวก สนัับสนุุน และช้ี้�แนะการเรีียนรู้� (Facilitator, Coach และ Mentor) ซึ่่�งช่่วยให้้ผู้้�เรีียนเกิิด

การเรีียนรู้�ท่ี่�มีีความหมาย พัฒนาทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์ การแก้้ปััญหา การทำำ�งานร่วมกัน  รวมถึงความ

สามารถในการเรีียนรู้�ด้วยตนเองและการปรัับตััวต่อการเปลี่่�ยนแปลง องค์์ประกอบสำำ�คัญของการจััดการ

เรีียนรู้�เชิิงรุุก ได้้แก่่ การออกแบบการเรีียนรู้�ท่ี่�เน้้นผู้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ การใช้้และพััฒนาส่ื่�อเทคโนโลยีี และ
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การวััดประเมิินผลการเรีียนรู้� (สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2562)

	 การบริิหารการศึึกษาเป็็นภารกิิจหลัักของสถานศึึกษาในการวางแผน พัฒนา และดำำ�เนิินงานอย่่าง

เป็็นระบบ โดยใช้้ทรัพยากรให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดเพ่ื่�อบรรลุุเป้้าหมายขององค์์กร การบริิหารท่ี่�มีี

ประสิิทธิภาพจึงเป็็นกลไกสำำ�คัญท่ี่�สะท้้อนความสำำ�เร็็จของการจััดการศึึกษา งานวิิจััยท่ี่�ผ่่านมา เช่่น นัยนา 

กวนวงค์์ (2558) จินดารััตน์์ บัวพงชน  (2560) และทิิพวรรณ สำำ�เภาแก้้ว  (2560) ชี้�ให้้เห็็นว่าปััจจััยการ

บริิหารท่ี่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิภาพการจััดการเรีียนการสอนของครูู  ได้้แก่่ ภ าวะผู้้�นำำ�  โครงสร้้างองค์์การ 

นโยบายการบริิหารงาน วัฒนธรรมองค์์การ แรงจููงใจ และการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ

	 สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาชััยภููมิได้้ดำำ�เนิินการบริิหารจััดการแบบมีีส่วนร่วมเพ่ื่�อยก

ระดัับคุุณภาพและมาตรฐานการศึึกษาของสถานศึึกษาในสังกััด โดยกำำ�หนดพัันธกิจข้้อท่ี่� 3 ให้้ส่่งเสริิมและ

สนัับสนุุนการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกและการวััดประเมิินผลเพ่ื่�อพััฒนาผู้้�เรีียนให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานการ

ศึึกษาแห่่งชาติิ ทั้้�งน้ี้� ได้้กำำ�หนดให้้สถานศึึกษาทุุกแห่่งบรรจุุแนวทางการขัับเคล่ื่�อนการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก

ไว้้ในแผนการดำำ�เนิินงานและแผนปฏิิบััติิการ ซึ่่ �งครอบคลุุมสถานศึึกษาทั้้�ง 37 แห่่ง คิ ดเป็็นร้อยละ 100 

(สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาชััยภููมิ, 2566) อย่า่งไรก็็ตาม แม้้ระดัับนโยบายจะมีีความชัดเจน 

แต่่ในทางปฏิิบััติิ ครููผู้�สอนอาจยังเผชิิญข้้อจำำ�กัดหลายประการ เช่่น ภ าระงานนอกเหนืือจากการสอนท่ี่� 

เพิ่่�มขึ้้�น ข้้อจำำ�กัดด้้านเวลาในการออกแบบกิิจกรรมการเรีียนรู้�เชิิงรุุก ความเข้้าใจในแนวคิดและวิิธีีการจััดการ

เรีียนรู้�เชิิงรุุกท่ี่�ยังัไม่่ครอบคลุุม ตลอดจนการสนัับสนุุนด้านทรัพยากรและงบประมาณท่ี่�ไม่่เพีียงพอ ซึ่่�งอาจ

ส่่งผลต่่อประสิิทธิภาพในการนำำ�แนวคิดการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกไปใช้้ในห้องเรีียนอย่่างแท้้จริง

	 จากความสำำ�คัญของการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกและการทบทวนงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง พบว่่ายัังขาดงาน

วิิจััยท่ี่�ศึึกษาปััจจััยการบริิหารท่ี่�ส่่งผลต่่อการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููในระดัับมััธยมศึึกษาอย่่างเป็็นระบบ 

โดยเฉพาะการวิิเคราะห์์ความสัมพันธ์์เชิิงสถิิติิในบริิบทเฉพาะของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษามััธยมศึึกษาชััยภููมิ ดังนั้้�น ผู้�วิิจััยจึึงสนใจศึึกษาปััจจััยการบริิหารท่ี่�ส่่งผลต่่อการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกข

องครููในสถานศึึกษาสังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามัธัยมศึึกษาชัยัภููมิ เพ่ื่�อสร้้างองค์ค์วามรู้้�เชิิงประจัักษ์์

และเป็็นข้้อมููลประกอบการกำำ�หนดนโยบายและแนวทางการบริิหารจััดการท่ี่�สามารถส่งเสริิมการจััดการ

เรีียนรู้�เชิิงรุุกและยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาให้้สอดคล้้องกัับบริิบทการศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษาปััจจััยการบริิหารท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููในสถานศึึกษา สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาชััยภููมิ

	 2.	 เพ่ื่�อศึึกษาการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููในสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาชััยภููมิ



85ปีีที่่� 12 ฉบับัที่่� 3 (กันัยายน - ธันัวาคม 2568)                         วารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม

	 3.	 เพ่ื่�อศึึกษาความสัมพันธ์์ระหว่่างปััจจััยการบริิหารกัับการจััดการเรีียนรู้� เชิิงรุุกของครููในสถาน

ศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาชััยภููมิ

	 4.	 เพ่ื่�อศึึกษาปััจจััยการบริิหารท่ี่�ส่่งผลต่่อการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููในสถานศึึกษา สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาชััยภููมิ

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงสหสััมพันธ์์ โดยใช้้แบบสอบถามเป็็นเคร่ื่�องมืือในการเก็็บข้้อมููลจาก

กลุ่่�มตัวอย่่าง ผู้�วิิจััยได้้ทำำ�การรวบรวมข้้อมููลและวิิธีีการดำำ�เนิินการวิิจััย ดังน้ี้�

	 1.	 ประชากรและกลุ่่�มตัวอย่่าง ดังน้ี้� 1) ประชากร ได้้แก่่ ครููในสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาชััยภููมิ ปีการศึึกษา 2567 ทั้้�งหมด 37 โรงเรีียน จำำ�นวน 1,699 คน (สำำ�นักงาน

เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาชััยภููมิ, 2567) และ 2) กลุ่่�มตัวอย่า่ง ได้้แก่่ ครููในสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาชััยภููมิ ปีการศึึกษา 2567 กำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตัวอย่่างโดยเทีียบจากตาราง

ของ Krejcie & Morgan (1970) ได้้กลุ่่�มตัวอย่่างจำำ�นวน 313 คน จากนั้้�นสุ่่�มตัวอย่่างแบบแบ่่งชั้้�นภููมิตาม

ขนาดสถานศึึกษาแล้้วสุ่่�มอย่่างง่่าย (Simple Random Sampling)

	 2.	 เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ 1) แบบสอบถาม โดยแบบสอบถามแบ่่งเป็็น 3 ส่วน ดังน้ี้� ส่วนท่ี่� 1 

ข้้อมููลทั่่�วไป ได้้แก่่ เพศ อายุุ วุฒิิทางการศึึกษา วิิทยฐานะ ประสบการณ์์ในการทำำ�งาน และขนาดสถาน

ศึึกษา ส่วนท่ี่� 2 สอบถามเกี่่�ยวกับปััจจััยการบริิหารในสถานศึึกษา โดยมีีจำำ�นวนข้้อคำำ�ถามด้านภาวะผู้้�นำำ�

ทางวิิชาการ จำำ�นวน 8 ข้้อ ด้านการจััดโครงสร้้างองค์์การ จำำ�นวน 5 ข้้อ ด้านนโยบายการบริิหาร จำำ�นวน 

6 ข้้อ ด้านวัฒนธรรมองค์์การ จำำ�นวน 5 ข้้อ ด้านการพััฒนาบุุคลากร จำำ�นวน 6 ข้้อ ด้านการใช้้เทคโนโลยีี

สารสนเทศ จำำ�นวน 5 ข้้อ ส่วนท่ี่� 3 สอบถามเกี่่�ยวกับการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููในสถานศึึกษา โดยมีี

ข้้อคำำ�ถามด้านการออกแบบการเรีียนรู้� จำำ�นวน 5 ข้้อ ด้านการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้� จำำ�นวน 7 ข้้อ ด้าน

การสนัับสนุุนทรัพยากรทางการสอน จำำ�นวน 5 ข้้อ ด้านการวััดและประเมิินผล จำำ�นวน 5 ข้้อ

	 3.	 วิิธีีหาคุุณภาพของเคร่ื่�องมืือการวิิจััยตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content Validity)  

โดยหาค่่าดััชนีีความสอดคล้้องระหว่่างข้้อคำำ�ถามกับวััตถุุประสงค์์ มีีค่าดััชนีีความสอดคล้้องระหว่่าง 0.60 

ถึึง 1.00 และตรวจสอบคุุณภาพของแบบสอบด้้านความเท่ี่�ยง (Reliability) โดยวิิเคราะห์์หาค่่าสััมประสิิทธิ์์�

แอลฟาของครอนบาค แบบสอบถามทั้้�งฉบัับมีีค่าความเท่ี่�ยง เท่่ากัับ .98 ตัวแปรทำำ�นายปััจจััยการบริิหาร 

ทั้้�ง 6 ด้าน ด้านภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ มีีค่าความเท่ี่�ยง เท่่ากัับ .94 ด้านการจััดโครงสร้้างองค์์การ มีีค่า

ความเท่ี่�ยง เท่่ากัับ .92  ด้านนโยบายการบริิหารงาน มีีค่าความเท่ี่�ยง เท่่ากัับ .90 ด้านวัฒนธรรมองค์์การ 

มีีค่าความเท่ี่�ยง เท่่ากัับ .95 ด้านการพััฒนาบุุคลากร มีีค่าความเท่ี่�ยง เท่่ากัับ .97 และด้้านการใช้้เทคโนโลยีี

สารสนเทศ มีีค่าความเท่ี่�ยง เท่่ากัับ .97 ตัวแปรเกณฑ์์การจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก มีีค่าความเท่ี่�ยง เท่่ากัับ .98  
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	 4.	 การเก็็บข้้อมููล ผู้ �วิิจััยเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากแบบสอบถามให้้กัับกลุ่่�มตัวอย่่าง โดยให้้ตอบ

แบบสอบถามผ่าน Google Form โดยส่่งหนัังสืือพร้อมทั้้�งแนบ QR CODE ไปยัังผู้้�บริิหารสถานศึึกษา  

เพ่ื่�อประสานขอความร่่วมมืือให้้กลุ่่�มตัวอย่่างตอบแบบสอบถาม ผู้ ้�วิิจััยได้้รวบรวมแบบสอบถามกลัับคืืน

จำำ�นวน 313 ฉบัับ คิดเป็็นร้อยละ 100

	 5.	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ดังน้ี้� 1) ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ได้้แก่่ เพศ อายุุ ระดัับการ

ศึึกษาสููงสุุด ประสบการณ์ใ์นการทำำ�งาน วิิทยฐานะ และขนาดของสถานศึึกษา วิิเคราะห์์โดยใช้้ความถี่่� และ

ร้้อยละ 2) ปั จจััยการบริิหารท่ี่�ส่่งผลต่่อการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููในสถานศึึกษา วิิเคราะห์์โดยใช้้ 

ค่่าเฉลี่่�ย (M) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 3) การจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููในสถานศึึกษา วิิเคราะห์์

โดยใช้้ค่่าเฉลี่่�ย (M) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  (SD) 4) ปั จจััยการบริิหารและการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก 

ของครููในสถานศึึกษา โดยใช้้การวิิเคราะห์์ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพันธ์์ของเพีียร์์สััน และ 5) ปัจจััยการบริิหาร

ท่ี่�ส่่งผลต่่อการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููในสถานศึึกษา วิิเคราะห์์โดยใช้้ค่่าสััมประสิิทธิ์์�ถดถอยพหุคููณแบบ

ขั้้�นตอน

4.  สรุปผลการวิจัย
	 จากการวิิจััยเร่ื่�อง ปัจจััยการบริิหารท่ี่�ส่่งผลต่่อการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููในสถานศึึกษา สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาชััยภููมิ สามารถสรุุปผลการวิิจััย ดังน้ี้�

	 1.	 ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลทั่่�วไป พบว่่า ผู้�ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่่เป็็นเพศหญิิง มีีจำำ�นวน 218 

คน คิดเป็็นร้อยละ 69.65 มีีอายุุระหว่่าง 26-35 ปี จำำ�นวน 121 คน คิดเป็็นร้อยละ 38.66 สำำ�เร็็จการศึึกษา

สููงสุุดในระดัับปริิญญาตรีี จำำ�นวน 176 คน คิดเป็็นร้อยละ 56.23 มีีประสบการณ์์การทำำ�งานระหว่่าง 5-10 ปี 

จำำ�นวน 68 คน คิดเป็็นร้อยละ 21.73 มีีวิิทยฐานะครููชำำ�นาญการพิิเศษ จำำ�นวน 142 คน คิดเป็็นร้อยละ 

45.37 และปฏิิบััติิงานอยู่่�ในสถานศึึกษาขนาดใหญ่่พิิเศษ จำำ�นวน 128 คน คิดเป็็นร้อยละ 40.89

	 2.	 ผลการวิิเคราะห์์ปััจจััยการบริิหารในสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาชััยภููมิ

ตารางที่่� 1 ค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของปััจจััยการบริิหารในสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาชััยภููมิ โดยภาพรวม (n = 313)

ปััจจััยการบริิหารในสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาชััยภููมิ
M S.D. ระดัับ

1. ด้้านภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ 4.48 0.56 มาก

2. ด้้านการจััดโครงสร้้างองค์์การ 4.44 0.56 มาก
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ปััจจััยการบริิหารในสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาชััยภููมิ
M S.D. ระดัับ

2. ด้้านนโยบายการบริิหารงาน 4.57 0.51 มากท่ี่�สุุด

3. ด้้านวััฒนธรรมองค์์การ 4.49 0.57 มาก

4. ด้้านการพััฒนาบุุคลากร 4.49 0.58 มาก

5. ด้้านการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ 4.39 0.62 มาก

รวมเฉล่ี่�ย 0.49 มาก

	 จากตารางท่ี่� 1 พ บว่่า ปั จจััยการบริิหารในสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาชััยภููมิ โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก (M = 4.48) ซึ่่ �งแสดงให้้เห็็นถึงการสนัับสนุุนและการ

ดำำ�เนิินการด้้านการบริิหารท่ี่�มีีความเข้้มแข็็ง เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า ทุกด้้านมีีระดัับการดำำ�เนิินการ

อยู่่�ในระดัับมากถึึงมากท่ี่�สุุด โดยปััจจััยท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุดคืือ ด้ านนโยบายการบริิหารงาน  (M = 4.57)  

ซึ่่�งเป็็นรากฐานสำำ�คัญในการกำำ�หนดทิิศทางของสถานศึึกษา ปัจจััยด้้านอื่�น ๆ ท่ี่�เรีียงตามลำำ�ดับจากมากไป

หาน้้อย ได้้แก่่ ด้านวัฒนธรรมองค์์การ (M = 4.49) ด้านการพััฒนาบุุคลากร (M = 4.49) ด้านภาวะผู้้�นำำ�

ทางวิิชาการ (M = 4.48) ด้านการจััดโครงสร้้างองค์์การ (M = 4.44) และด้้านการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ 

(M = 4.39)	  

	 3. 	 ผลการวิิเคราะห์์ระดัับการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููในสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�

การศึึกษามััธยมศึึกษาชััยภููมิ

ตารางที่่� 2  ค่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููในสถานศึึกษา สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาชััยภููมิ โดยภาพรวม (n=313)

การจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููในสถานศึึกษา M
S.D. 

ระดัับ

1. ด้้านการออกแบบการเรีียนรู้้� 4.55 0.51 มากท่ี่�สุุด

2. ด้้านการจััดกิจกรรมการเรีียนรู้้� 4.57 0.50 มากท่ี่�สุุด

3. ด้้านการสนัับสนุุนทรััพยากรทางการสอน   4.49 0.53 มาก

4. ด้้านการวััดและประเมิินผล 4.52 0.52 มากท่ี่�สุุด

รวมเฉล่ี่�ย 4.54 0.46 มากท่ี่�สุุด
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	 จากตารางท่ี่� 2 พบว่่า การจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููในสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษามััธยมศึึกษาชััยภููมิ มีีระดัับการดำำ�เนิินการโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด (M = 4.54) แสดงให้้

เห็็นถึงการปฏิิบััติิการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกท่ี่�เข้้มแข็็งและมีีคุณภาพสููงในภาพรวมของครููในสังกััด สอดคล้้อง

กัับนโยบายการศึึกษาไทย 4.0 ท่ี่�ส่่งเสริิมการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า ทุ กด้้าน 

อยู่่�ในระดัับมากถึึงมากท่ี่�สุุด โดยด้้านท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุดคืือ ด้ านการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้�  (M = 4.57)  

รองลงมา คืือ ด้านการออกแบบการเรีียนรู้� (M = 4.55) แสดงว่่าครููมีีความสามารถสููงในการวางแผนและ

นำำ�กิจกรรมการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกมาใช้้ในการเรีียนการสอนอย่า่งเป็็นรููปธรรม ในขณะท่ี่�ด้้าน การสนัับสนุุน

ทรัพยากรทางการสอน  (M = 4.49) มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ท่ี่�สุุดเม่ื่�อเทีียบกัับด้้านอื่�นๆ แต่่ก็็ยัังอยู่่�ในระดัับมาก 

	 4. 	 ผลการวิิเคราะห์์ความสัมพันธ์์ระหว่่างปััจจััยการบริิหารกัับการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููใน

สถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาชััยภููมิ

ตารางที่่� 3  ค่ าความสัมพันธ์์ระหว่่างปััจจััยการบริิหารกัับการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููในสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาชััยภููมิ

ตััวแปร Y
1

Y
2

Y
3

Y
4

Ytotal

X
1

.398** .476** .494** .547** .542**

X
2

.361** .412** .468** .539** .505**

X
3

.399** .475** .479** .580** .548**

X
4

.464** .491** .451** .537** .550**

X
5

.486** .536** .506** .512** .577**

X
6

.524** .525** .570** .481** .595**

X
totle

.516** .570** .581** .621** .648**

** มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01

	 จากตารางท่ี่� 3 พบว่่า ปัจจััยการบริิหารในสถานศึึกษามีีความสัมพันธ์์ทางบวกกัับการจััดการเรีียน

รู้้�เชิิงรุุกของครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาชััยภููมิในระดัับปานกลาง (r = .648) อย่่าง

มีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิิท่ี่�ระดัับ .01 หมายความว่า่ เม่ื่�อการบริหิารจััดการในสถานศึึกษามีปีระสิทิธิภาพสููงขึ้้�น 

จะส่่งผลให้้การจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููมีีระดัับสููงขึ้้�นตามไปด้้วย เม่ื่�อพิิจารณาความสัมพันธ์์เป็็นรายด้้าน 
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พบว่่า ทุ กด้้านของปััจจััยการบริิหารมีีความสัมพันธ์์ทางบวกกัับการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกโดยรวมในระดัับ 

ปานกลาง (r อยู่่�ระหว่่าง .505 - .595) โดยปััจจััยท่ี่�มีีความสัมพันธ์์สููงที่่�สุุดคืือ ด้ านการใช้้เทคโนโลยีี

สารสนเทศ (X
6
) (r = .595) แสดงว่่าการสนัับสนุุนด้านเทคโนโลยีีมีีบทบาทสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งต่่อการส่่งเสริิม

การจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครูู  รองลงมาคืือ ด้ านการพััฒนาบุุคลากร (X
5
) (r = .577) ด้ านวัฒนธรรม

องค์์การ (X
4
) (r = .550) ด้านนโยบายการบริิหารงาน (X

3
) (r = .548) ด้านภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ (X

1
)  

(r = .542) และด้้านการจััดโครงสร้้างองค์์การ (X
2
) (r = .505) ตามลำำ�ดับ

	 5.	 ผลการวิิเคราะห์์การถดถอยของพหุคููณของปััจจััยการบริิหารท่ี่�ส่่งผลต่่อการจััดการเรีียนรู้� 

เชิิงรุุกของครููในสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาชััยภููมิ

ตารางที่่� 4  ค่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพันธ์์ (R) ค่าสััมประสิิทธิ์์�การทำำ�นาย (R2) ค่าสััมประสิิทธิ์์�การ ทำำ�นายท่ี่�

ปรัับแก้้ (Adjusted R2) และการทดสอบนััยสำำ�คัญของค่่าสััมประสิิทธิ์์�การทำำ�นายท่ี่�ปรัับแก้้ (n = 313)

ตััวแปรทำำ�นาย R R2 Adjusted R2 Std. Error F P

X
6

.595 .354 .352 .36703 170.121 <.001

X
6
 X

3
.647 .418 .414 .34881 111.360 <.001

X
6
 X

3
 X

1
.658 .434 .428 .34468 78.847 <.001

** มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01

	 จากตารางท่ี่� 4 พ บว่่าปััจจััยการบริิหารท่ี่�ส่่งผลต่่อการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููในสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาชััยภููมิ อย่า่งมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 เรีียงตามลำำ�ดับ

ดัังน้ี้� ปั จจััยด้้านการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ  (X
6
) ซึ่่ �งสะท้้อนถึงความสำำ�คัญของการขัับเคล่ื่�อนการศึึกษา

เข้้าสู่่�ยุุคดิิจิิทััล, ปัจจััยด้้านนโยบายการบริิหารงาน (X
3
) และปััจจััยด้้านภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ (X

1
) โดยมีี

ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สััมพันธ์์พหุ (R) เท่่ากัับ .658 มีีค่าสััมประสิิทธิ์์�การทำำ�นายท่ี่�ปรัับแก้้ (Adjusted  R2) เท่่ากัับ 

.428 และปััจจััยทั้้�ง 3 ด้ าน ดั งกล่่าวร่วมกันทำำ�นายการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููในสถานศึึกษา สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาชััยภููมิ ได้้ร้้อยละ 43.4 แสดงให้้เห็็นว่าการให้้ความสำำ�คัญและ

พััฒนาใน  3 ปั จจััยการบริิหาร จ ะเป็็นกลไกสำำ�คัญในการขัับเคล่ื่�อนและยกระดัับการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก 

ของครููในสังกััดให้้มีีประสิิทธิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น
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ตารางที่่� 5  ค่่าสััมประสิิทธิ์์�การถดถอยคะแนนดิบ (B) และคะแนนมาตรฐาน (β) ของตััวแปร ทำำ�นาย ค่า

ความคาดเคล่ื่�อนมาตรฐานของสััมประสิิทธิ์์�สมการถดถอย และการทดสอบนััยสำำ�คัญของค่่าสััมประสิิทธิ์์�

ถดถอย (n = 313)

ตััวแปรทำำ�นาย

Unstandardized 

Coefficients

Standardized 

Coefficients t p

B Std. Error β
X

6
 0.275 0.040 0.375 6.919 <.001

X
3 

0.177 0.057 0.200 3.114 .002

X
1
 0.152 0.052 0.186 2.909 .004

ค่่าคงท่ี่� 1.837 0.184 9.985 <.001

R =  0.658     R2 =  0.434     Adjusted R2 = 0.428        F = 78.847

	 จากตารางท่ี่� 5 พบว่่า ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลสามารถนำำ�ตัวแปรปััจจััยการบริิหารท่ี่�ส่่งผลต่่อการ

จััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููในสถานศึึกษา มาสร้้างสมการพยากรณ์์ท่ี่�ส่่งผลต่่อการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของ 

ครููในสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาชััยภููมิ ได้้ดัังต่่อไปน้ี้�	

	 สมการในการพยากรณ์์ในรููปคะแนนดิบ คืือ

	 Ŷ = 1.837 + 0.275(X
6
) + 0.177(X

3
) + 0.152(X

1
)

	 สมการในการพยากรณ์์ในรููปคะแนนมาตรฐาน คืือ

	 Ẑ = 0.375 (X
6
) + 0.200 (X

3
) + 0.186 (X

1
)

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเร่ื่�องปััจจััยการบริิหารท่ี่�ส่่งผลต่่อการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููในสถานศึึกษา สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาชััยภููมิ พบประเด็็นสำำ�คัญท่ี่�สามารถนำำ�มาอภิิปรายผลการวิิจััยตาม

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย ได้้ดัังน้ี้�

	 1.	 ปััจจััยการบริิหารโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ผลท่ี่�พบว่่าปััจจััยการบริิหารโดยรวมอยู่่�ในระดัับ

มาก สะท้้อนว่าโรงเรีียนในสังกััดมีี  ฐานระบบท่ี่�เอื้้�อต่่อการขัับเคล่ื่�อนการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก โดยเฉพาะ

ด้้านนโยบายการบริิหารงาน ท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด แสดงให้้เห็็นว่า นโยบายทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นกรอบกำำ�กับทิิศทาง

และสร้้างความต่อเน่ื่�องของการปฏิิบััติิในระดัับสถานศึึกษา อย่า่งไรก็็ตาม เม่ื่�อพิิจารณาเชิิงกลไก นโยบาย

เพีียงอย่่างเดีียวไม่่เพีียงพอหากขาดตััวกลางที่่�ทำำ�ให้้นโยบายแปรเป็็นการปฏิิบััติิในห้องเรีียน  กล่่าวคืือ 
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นโยบายต้้องถููกแปลความผ่านภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการและโครงสร้้าง/วััฒนธรรมการทำำ�งานของโรงเรีียน  

จึึงจะเกิิดผลจริงต่่อพฤติิกรรมการสอน ผลดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับข้้อค้้นพบท่ี่�ว่่าการบริิหารงานวิิชาการโดย

รวมอยู่่�ในระดัับมากและการบริิหารจััดการอย่่างเป็็นระบบช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิภาพการดำำ�เนิินงาน  (ธนัฏฐา 

คุุณสุุข, 2565; สุวััชชัย อาจวิิเชีียร, 2567, หน้้า 249-264; อรุุณีี ทองนพคุณ, 2558) แต่่ในเชิิงสัังเคราะห์์ 

งานวิิจััยน้ี้�ช้ี้�ว่่าคุุณภาพนโยบาย ควรถููกพิิจารณาเชิิงปฏิิบััติิการด้้วย เช่่น ความชัดเจนของเป้้าหมาย ตัวชี้�

วััด การติดิตาม และทรัพัยากรสนัับสนุุน มิฉะนั้้�นนโยบายอาจเป็น็เพีียงการประกาศมากกว่า่การขัับเคล่ื่�อน

	 2.	 การจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด การท่ี่�ครููมีีระดัับการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก

โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด โดยเด่่นท่ี่� การจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้� และ การออกแบบการเรีียนรู้� สะท้้อน

ความพร้อมเชิิงวิิชาชีีพของครููในการออกแบบประสบการณ์์เรีียนรู้�ท่ี่�เน้้นผู้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ

แนวคิด Active Learning ท่ี่�เน้้นการลงมืือปฏิิบััติิ การมีีส่วนร่วม และการใช้้ทัักษะการคิิดขั้้�นสููง (สำำ�นักงาน

คณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2562) ในเชิิงตีีความ ผลลััพธ์์น้ี้�อาจสะท้้อนแรงขัับเชิิงนโยบาย ท่ี่�ทำำ�ให้้

ครููปรัับบทบาทสู่่�ผู้้�เอื้้�ออำำ�นวยการเรีียนรู้�  รวมถึงแรงสนัับสนุุนจากเครืือข่่าย/การพััฒนาครููท่ี่�ทำำ�ให้้เกิิดรููป

แบบกิิจกรรมท่ี่�หลากหลาย ทั้้�งน้ี้� การท่ี่�ด้้านการสนัับสนุุนทรัพยากรทางการสอน ต่ำำ��กว่่าด้้านอื่�น (แม้้ยังัอยู่่�

ระดัับมาก) บ่งช้ี้�เชิิงสัังเคราะห์์ว่่า Active Learning ในทางปฏิิบััติิยัังอาศััยทรัพยากร เวลา และเคร่ื่�องมืือ

อย่่างต่่อเน่ื่�อง หากทรัพยากรไม่่เพีียงพอ อาจทำำ�ให้้ความเข้้มข้้นของกิิจกรรมเชิิงรุุกลดลงหรืือไม่่สม่ำำ��เสมอ 

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับข้้อค้้นพบว่่าการมีีส่วนร่วมของผู้้�เรีียนสููงทำำ�ให้้เกิิดการเรีียนรู้�อย่่างมีีความหมาย แต่่ต้้อง

อาศััยการจััดสภาพแวดล้้อมและกิิจกรรมท่ี่�ครููออกแบบอย่่างเหมาะสม (มนสิช สิทธิสมบููรณ์์, 2567, หน้้า 

164-172; อิทธิเดช น้อยไม้้ และณััฐวรรณ เฉลิิมสุข, 2566, หน้้า 13-23; Patino et al., 2023)

	 3.	 ปััจจััยการบริิหารมีีความสัมพันธ์์ทางบวกกัับการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกในระดัับปานกลางความ

สััมพันธ์์เชิิงบวกในระดัับปานกลาง (r = .648) สะท้้อนว่า การบริิหาร เป็็นเง่ื่�อนไขสำำ�คัญท่ี่�สนัับสนุุนการ

สอนเชิิงรุุก แต่่ยัังมีีปัจจััยอ่ื่�นร่วมด้วย เช่่น ความรู้�ความสามารถเฉพาะด้้านของครูู ลักษณะผู้้�เรีียน สาระ

วิิชา ภ าระงาน หรืือบริิบททรัพยากรของโรงเรีียน จึ งทำำ�ให้้ความสัมพันธ์์ไม่่สููงมาก ในเชิิงสัังเคราะห์์งาน

วิิจััยน้ี้�ช่่วยอธิิบายว่่า Active Learning ไม่่ได้้เกิิดจากความตั้้�งใจของครููเพีียงลำำ�พัง แต่่เป็็นผลจากระบบ

นิิเวศการบริิหาร ท่ี่�ทำำ�ให้้ครููมีีเวลา มีีเคร่ื่�องมืือ มีีแรงจููงใจ และมีีความมั่่�นใจท่ี่�จะจััดกิิจกรรมเชิิงรุุก สอดคล้้อง

กัับงานท่ี่�พบความสัมพันธ์์เชิิงบวกระดัับปานกลางระหว่่างปััจจััยการบริิหารกัับสมรรถนะการจััดการเรีียน

รู้้�ของครูู (สุุวััชชัย อาจวิิเชีียร, 2567, หน้้า 249-264)

	 4.	 ปััจจััยทำำ�นายสำำ�คัญ 3 ด้ าน ประกอบด้้วย เทคโนโลยีีสารสนเทศ นโยบาย ภ าวะผู้้�นำำ�ทาง

วิิชาการผลถดถอยช้ี้�ว่่า การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ  (X
6
) เป็็นตัวทำำ�นายท่ี่�มีีอิทธิพลสููงสุุด รองลงมาคืือ 

นโยบายการบริิหารงาน (X
3
) และ ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ (X

1
) โดยร่่วมกันอธิิบายความแปรปรวนของการ

จััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกได้้ร้้อยละ 43.4 ข้้อค้้นพบน้ี้�สามารถสังเคราะห์์เป็็นตรรกะการขัับเคล่ื่�อน  ได้้ว่่า 
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เทคโนโลยีีทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็น เคร่ื่�องมืือเชิิงปฏิิบััติิการ ท่ี่�ช่่วยให้้ครููออกแบบกิิจกรรม เข้้าถึึงส่ื่�อ และประเมิินผล

ได้้คล่่องตััว นโยบายทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็น กรอบกำำ�กับและแรงสนัับสนุุนเชิิงระบบ ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการทำำ�หน้้าท่ี่�

เป็็น กลไกแปลนโยบายสู่่�การปฏิิบััติิและนิิเทศคุณภาพ การท่ี่�เทคโนโลยีีเป็็นตัวทำำ�นายอัันดับหนึ่่�งสอดคล้้อง

กัับข้้อเสนอว่่าเทคโนโลยีีสารสนเทศช่่วยสนัับสนุุนการออกแบบการเรีียนรู้�  การจััดกิิจกรรม  และการวััด

ประเมิินผล (พลอยไพลิน นิลกรรณ์์, 2562; Jamaludin & Osman, 2014) รวมทั้้�งแนวโน้้มการบููรณา

การเทคโนโลยีีขั้้�นสููง เช่่น AI ท่ี่�ช่่วยการเรีียนรู้�เฉพาะบุุคคล (Ayeni et al., 2024; Yılmaz, 2024) อย่่างไร

ก็็ตาม งานวิิจััยน้ี้�เน้้นเชิิงสัังเคราะห์ว่์่าเทคโนโลยีีจะส่ง่ผล ก็ต่่อเม่ื่�อมีีนโยบายและภาวะผู้้�นำำ�รองรับั เช่่น การ

กำำ�หนดมาตรฐานการใช้้เทคโนโลยีีในชั้้�นเรีียน การพััฒนาครููอย่า่งเป็็นระบบ และการจััดการความเสี่่�ยงด้้าน

ข้้อมููล/จริยธรรม (Liu et al., 2023; Khosravi et al., 2023; Yılmaz, 2024) ซึ่่�งสอดคล้้องกัับข้้อเสนอ

ว่่าผู้้�บริิหารควรกำำ�หนดนโยบายและกลยุุทธ์์พร้อมสนัับสนุุนการพััฒนาครููเพ่ื่�อใช้้ AI/เทคโนโลยีีในการจััดการ

เรีียนรู้�เชิิงรุุกอย่่างมีีประสิิทธิภาพ (สิิริิภา สงคราม, 2568, หน้้า 583-597) 

	 สัังเคราะห์์ภาพรวมเชิิงแนวคิดโดยสรุุป งานวิิจััยน้ี้�สามารถสังเคราะห์์ได้้ว่่า การจััดการเรีียนรู้�เชิิง

รุุกของครููเป็็นผลลััพธ์์ของระบบการบริิหารแบบนโยบาย ผู้�นำำ�เทคโนโลยีีท่ี่� ทำ ำ�งานร่วมกัน นโยบายสร้้าง

ทิิศทางและความชัดเจน ผู้�นำำ�ทางวิิชาการทำำ�หน้้าท่ี่�ขัับเคล่ื่�อนและนิิเทศคุณภาพ และเทคโนโลยีีเป็็นเคร่ื่�อง

มืือท่ี่�ทำำ�ให้ก้ารจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกเกิิดขึ้้�นได้จ้ริงในชั้้�นเรีียน เม่ื่�อสามองค์ป์ระกอบน้ี้�สอดประสานจะยกระดับั

การจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกได้้อย่่างมีีนัยสำำ�คัญ ขณะเดีียวกัน ผลท่ี่�อธิิบายได้้ร้้อยละ 43.4 ยัังช้ี้�ให้้เห็็นว่าควร

ศึึกษาองค์์ประกอบอ่ื่�นเพิ่่�มเติิม  เช่่น ภาระงานครูู ความเช่ื่�อมั่่�นตนเองในการสอนเชิิงรุุก หรืือความพร้อม

ของผู้้�เรีียน เพ่ื่�ออธิิบายความแตกต่่างในการปฏิิบััติิให้้ครอบคลุุมยิ่่�งขึ้้�น

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1	 ระดัับสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา สำ ำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาควรกำำ�หนดนโยบาย

และแนวทางปฏิิบััติิเกี่่�ยวกับการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกให้้มีีความชัดเจน เป็็นรููปธรรม และสามารถนำำ�ไปปฏิิบััติิ

ได้้จริง โดยควรกำำ�หนดเป้้าหมาย ตัวชี้�วััดความสำำ�เร็็จ และการจััดสรรงบประมาณสนัับสนุุนอย่่างเพีียงพอ 

ควบคู่่�กับการจััดทำำ�แผนพัฒนาครููท่ี่�สอดคล้้องกัับความต้องการและบริิบทของโรงเรีียนในพื้้�นท่ี่� เพ่ื่�อเสริิม

สร้้างสมรรถนะของครููในการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกอย่่างมีีประสิิทธิภาพและต่่อเน่ื่�อง

	 	 1.2	 ระดัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ผู้ �บริิหารสถานศึึกษาควรทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นแกนหลัักในการ 

ขัับเคล่ื่�อนนโยบายการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก โดยการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ท่ี่�ชััดเจน สร้้างความเข้้าใจและความ

ตระหนัักให้้แก่่ครููเกี่่�ยวกับความสำำ�คัญของการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก พร้ อมทั้้�งจััดสรรงบประมาณและ

ทรัพยากรด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศอย่่างเหมาะสม น อกจากน้ี้� ควรส่่งเสริิมการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ทาง
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วิิชาการและบทบาทการเป็น็โค้ช้ของผู้้�บริิหาร รวมถึงสนัับสนุุนให้ค้รููเข้้าร่่วมการอบรมและกิจิกรรมพัฒันา

วิิชาชีีพอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพการจััดการเรีียนรู้�ในสถานศึึกษา

	 	 1.3	 ระดัับครููผู้�สอน ครููผู้�สอนควรให้้ความสำำ�คัญกัับการออกแบบส่ื่�อและกิิจกรรมการเรีียน

รู้้�ท่ี่�เอื้้�อต่่อการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก โดยมุ่่�งเน้้นการมีีส่วนร่วมของผู้้�เรีียน  การคิิดวิิเคราะห์์ และการเรีียนรู้�

ด้้วยตนเอง พร้ อมทั้้�งนำำ�เทคโนโลยีีดิจิิทััลมาประยุุกต์์ใช้้ในการจััดการเรีียนรู้�ให้้เหมาะสมกับบริิบทของ 

ผู้้�เรีียน น อกจากน้ี้� ควรพััฒนาเคร่ื่�องมืือวััดและประเมิินผลท่ี่�หลากหลาย สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์การ

เรีียนรู้� เพ่ื่�อสะท้้อนความก้าวหน้้าและพััฒนาการของผู้้�เรีียนอย่่างรอบด้้าน

	 2.	 ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1	 ควรมีีการวิิจััยเชิิงคุุณภาพเพิ่่�มเติิม เช่่น การสััมภาษณ์์เชิิงลึึก การสนทนากลุ่่�ม หรืือการ

สัังเกตการณ์์ เพ่ื่�อทำำ�ความเข้้าใจเชิิงลึึกถึึงสาเหตุุและบริิบทเฉพาะที่่�ทำำ�ให้้ปััจจััยด้้านการจััดโครงสร้้าง

องค์์การ วั ฒนธรรมองค์์การ และการพััฒนาบุุคลากร ไม่่ส่่งผลต่่อการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกในสถานศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาชััยภููมิอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ

	 	 2.2	 ควรมีีการวิิจััยเชิิงอิิทธิพลหรืือเชิิงสาเหตุุ เพ่ื่�อศึึกษาบทบาทของปััจจััยด้้านนโยบายการ

บริิหารงานและภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการท่ี่�ส่่งผลต่่อการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููอย่า่งเป็็นระบบและชััดเจน

ยิ่่�งขึ้้�น

	 	 2.3	 ควรมีีการวิิจััยและพััฒนารููปแบบหรืือโปรแกรมการพััฒนาบุุคลากรท่ี่�มุ่่�งส่่งเสริิมการ

จััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกโดยเฉพาะ และทดสอบประสิิทธิผลของรููปแบบหรืือโปรแกรมดัังกล่่าวในบริิบทของ

สถานศึึกษาระดัับมััธยมศึึกษา

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 จากการศึึกษา ปั จจััยการบริิหารท่ี่�ส่่งผลต่่อการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููในสถานศึึกษา สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาชััยภููมิ พบองค์์ความรู้� คืือ 1) ด้านภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ ผู้�บริิหาร

ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้เกิิดวััฒนธรรมการเรีียนรู้�ภายในสถานศึึกษา 2) ด้ านการจััดโครงสร้้างองค์์การ 

สถานศึึกษามีีการสร้้างความเข้้าใจเกี่่�ยวกับกฎระเบีียบในการปฏิิบััติิงานให้้กัับบุุคลากรอย่่างต่่อเน่ื่�อง  

3) ด้านนโยบายการบริิหารงาน สถานศึึกษากำำ�หนดวิิสััยทััศน์ พันธกิจ และเป้้าหมายของสถานศึึกษาอย่่าง

ชััดเจน  4) ด้ านวัฒนธรรมองค์์การ สถานศึึกษาส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้ครููและบุุคลากรทำำ�งานร่วมกัน 

เป็็นทีีม 5) ด้านการพััฒนาบุุคลากร สถานศึึกษาสนัับสนุุนให้้บุุคลากรศึึกษาต่่อในระดัับท่ี่�สููงขึ้้�น เพ่ื่�อเพิ่่�มพููน

ความรู้้�และพััฒนาศัักยภาพ  6) ด้ านการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ  สถานศึึกษามีีการกำำ�หนดแผนงานใน

การนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาช่่วยเพิ่่�มความสามารถในการปฏิิบััติิงานของบุุคลากรเพ่ื่�อให้้บรรลุุตาม

วััตถุุประสงค์์ท่ี่�ตั้้�งไว้้ สามารถสรุุปได้้ดัังภาพท่ี่� 1
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ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ท่ี่�ได้้รัับ
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