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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาปััจจััยทางการบริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงาน

โรงเรีียนมาตรฐานสากล 2) ศึึกษาการดำำ�เนิินงานโรงเรีียนมาตรฐานสากล 3) วิิเคราะห์์ความสัมพันธ์์ระหว่่าง

ปััจจััยทางการบริิหารกัับการดำำ�เนิินงานโรงเรีียนมาตรฐานสากล และ 4) วิิเคราะห์์ปััจจััยทางการบริิหารที่่�

ส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินงานโรงเรีียนมาตรฐานสากลของสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีีชุุมพร การวิิจััยเป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ กลุ่่�มตัวอย่่างได้้แก่่ ครููในสถานศึึกษา 

จำำ�นวน 341 คน กำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตัวอย่่างตามตารางของเครจซีีและมอร์์แกน และสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�นตาม

ขนาดสถานศึึกษา เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้เป็็นแบบสอบถามเกี่่�ยวกับปััจจััยทางการบริิหาร 5 ด้าน ได้้แก่่ ภาวะผู้้�นำำ�

ของผู้้�บริิหาร บรรยากาศองค์์การ วัฒนธรรมองค์์การ การบริิหารจััดการ และการจััดการเรีียนรู้้� มีีค่าความ

เที่่�ยงเท่่ากัับ .93, .84, .87, .86 และ .92 ตามลำำ�ดับ ส่วนแบบสอบถามการดำำ�เนิินงานโรงเรีียนมาตรฐาน

สากลมีีค่าความเที่่�ยงเท่่ากัับ .98 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่ าความถี่่� ร้ อยละ ค่ าเฉลี่่�ย  

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ค่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพันธ์์เพีียร์์สััน และการวิิเคราะห์์ถดถอยพหุคููณแบบขั้้�นตอน

* ได้้รัับบทความ: 7 สิงหาคม 2568; แก้้ไขบทความ: 8 ธันวาคม 2568; ตอบรัับตีีพิมพ์: 19 ธันวาคม 2568    
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	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1.	 ปััจจััยทางการบริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานโรงเรีียนมาตรฐานสากลในภาพรวมอยู่่�ใน

ระดัับมากที่่�สุุด

	 2.	 การดำำ�เนิินงานโรงเรีียนมาตรฐานสากล ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 

	 3.	 ปััจจััยทางการบริิหารและการดำำ�เนิินงานโรงเรีียนมาตรฐานสากลมีีความสัมพันธ์์เชิิงบวกใน

ระดัับสููงอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 โดยมีีค่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพันธ์์เท่่ากัับ .900

	 4.	 ปััจจััยทางการบริิหาร 5 ปัจจััยส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินงานโรงเรีียนมาตรฐานสากล เรีียงตามลำำ�ดับ 

ดัังน้ี้� การบริิหารจััดการ (X
4
) การจััดการเรีียนรู้้� (X

5
) วัฒนธรรมองค์์การ (X

3
)  ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร (X

1
) 

และบรรยากาศองค์์กร (X
2
) โดยมีีอำำ�นาจพยากรณ์์ร้้อยละ 81.7 อย่า่งมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 และ

สามารถเขีียนสมการพยากรณ์์ ได้้ดัังน้ี้� 

	 Y
1
  =  1.039 + 1.961(X

4
) + 1.543(X

5
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3
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1
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2
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4
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5
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3
) + .143(X

1
) + .126(X

2
)

คำำ�สำำ�คััญ: ปัจจััยทางการบริิหาร; การดำำ�เนิินงานโรงเรีียนมาตรฐานสากล; มัธยมศึึกษา

Abstract

	 This research aimed to: (1) examine administrative factors related to the  

implementation of World-Class Standard Schools; (2) investigate the implementation of 

World-Class Standard Schools; (3) analyze the relationship between administrative factors 

and the implementation of World-Class Standard Schools; and (4) identify administrative 

factors influencing the implementation of World-Class Standard Schools in educational 

institutions under the Secondary Educational Service Area Office Surat Thani–Chumphon. 

The study employed a quantitative research design. The sample consisted of 341 teachers, 

selected based on Krejcie and Morgan’s sample size table and stratified random sampling 

according to school size. The research instruments included questionnaires measuring 

five administrative factors—administrative leadership, organizational climate, organizational 

culture, management, and learning management with reliability coefficients of .93, .84, 

.87, .86, and .92, respectively. The questionnaire assessing the implementation of World-Class 

Standard Schools had a reliability coefficient of .98. Data were analyzed using frequency, 

percentage, mean, standard deviation, Pearson’s correlation coefficient, and stepwise 
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multiple regression analysis.

	 The research findings revealed that:

	 1.	 Administrative factors in school under the Secondary Educational Service Area 

Office Surat Thani Chumphon were rated at the high level. The learning management, 

the organizational culture, the administrative management, and the organizational  

atmosphere were rated at the highest level. The leadership of executives were rated at 

the high level; 

	 2.	 The operational of international standard schools were rated at the highest 

level which were ranked by workforce, results, operation, measurement analysis and 

knowledge management, student and stakeholder, strategic and leadership; 

	 3.	 Administrative factors related the operational of international standard schools 

correlated positively at the high level, which as significant at the .01 level (r = .900) and 

	 4.	 Administrative factors affecting the operational of international standard 

schools consists of 5factors were the administrative management (X
4
), the learning man-

agement (X
5
), the organizational culture (X

3
), the leadership of executives (X

1
) and the 

organizational atmosphere (X2), respectively. These factor were significant predictors of 

the operational of international standard schools and they could explain 81.7% of the 

variance (p = .01). The regression equation is formulated as follows:

	 Y
1
  =  1.039 + 1.961(X

4
) + 1.543(X

5
) + 1.232(X

3
) + .813(X

1
) + .630(X

2
)

	 Z
1
  =  .303(X

4
) + .270(X

5
) + .190(X

3
) + .143(X

1
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1. 	บทนำำ�
	 ปััจจุบัันสังคมโลกเผชิิญการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วและต่่อเน่ื่�องในหลายมิิติิ ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ 

สัังคม  การเมืือง และความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีีสารสนเทศ ซึ่่ �งส่่งผลโดยตรงต่่อทิิศทางการพััฒนา

ทรััพยากรมนุษุย์แ์ละระบบการศึึกษา (สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2565) ประเทศไทย

จึึงมีีความจำำ�เป็็นต้องยกระดัับคุุณภาพการจััดการศึึกษา เพ่ื่�อเสริิมสร้้างสมรรถนะของผู้้�เรีียนให้้สามารถ

แข่่งขัันในระดัับนานาชาติิได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การบริิหารสถานศึึกษาในยุคปััจจุบัันจึงต้้องอาศััยความรู้้�
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เชิิงระบบของผู้้�บริิหาร ควบคู่่�กับการมีีส่วนร่วมของครููและบุุคลากรทางการศึึกษา โดยการนำำ�ปัจจััยทางการ

บริิหารมาใช้้ให้้เหมาะสมถืือเป็็นกลไกสำำ�คัญในการขัับเคล่ื่�อนคุณภาพผู้้�เรีียนและคุุณภาพสถานศึึกษาให้้

เกิิดผลอย่่างเป็็นรูปธรรม ซึ่่ �งสอดคล้้องกัับแนวคิิดทรััพยากรทางการบริิหาร (4M) ได้้แก่่ คน  เงิิน วั สดุุ

อุุปกรณ์์ และวิิธีีการจััดการ (รัับขวัญ ธรรมาภรณ์์พิิลาศ, 2561)

	 โรงเรีียนมาตรฐานสากลเป็็นนโยบายสำำ�คัญของสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานที่่�

มุ่่�งยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาไทยให้้ทัดัเทีียมมาตรฐานนานาชาติิ โดยมุ่่�งพัฒันาผู้้�เรีียนให้้มีสีมรรถนะด้้าน

ภาษา เทคโนโลยีี  การคิิดวิิเคราะห์์ และคุุณลัักษณะของพลเมืืองโลก (สำำ�นักบริิหารงานการมััธยมศึึกษา

ตอนปลาย, 2565) อย่า่งไรก็็ตาม รายงานผลการประเมิินคุณภาพการศึึกษาของประเทศไทยยังัสะท้้อนว่า

ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของผู้้�เรีียนไทยในหลายด้้านยังอยู่่�ในระดัับต่ำำ��เม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับมาตรฐานสากล 

(สถาบัันส่งเสริิมการสอนวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี, 2567) สถานการณ์์ดัังกล่่าวชี้�ให้้เห็็นถึงความจำำ�เป็็น

ในการพัฒันาการบริหิารจััดการสถานศึึกษา โดยเฉพาะบทบาทของผู้้�บริิหารในการกำำ�หนดทิศทาง กลยุทุธ์์ 

และสภาพแวดล้อมที่่�เอื้้�อต่่อการดำำ�เนิินงานโรงเรีียนมาตรฐานสากลให้้บรรลุุเป้้าหมายอย่่างแท้้จริง

	 ในบริิบทของสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี ชุุมพร ยังัคงพบปััญหาในด้าน

ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนและการพััฒนาครููภาษาอัังกฤษ ซึ่่ �งเป็็นองค์์ประกอบสำำ�คัญของการดำำ�เนิินงาน

โรงเรีียนมาตรฐานสากล (สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี ชุุมพร, 2566) สะท้้อนให้้

เห็็นถึงช่่องว่่างด้้านการบริิหารจััดการและความจำำ�เป็็นในการศึึกษาปััจจััยทางการบริิหารที่่�ส่่งผลต่่อความ

สำำ�เร็็จของการดำำ�เนิินงานโรงเรีียนมาตรฐานสากลอย่า่งเป็็นระบบ ทั้้�งน้ี้� จากการทบทวนงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

พบว่่ายัังมีีการศึึกษาที่่�มุ่่�งวิิเคราะห์์ปััจจััยทางการบริหิารในบริิบทของโรงเรีียนมาตรฐานสากลในระดับัเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาค่่อนข้้างจำำ�กัด

	 ดัังนั้้�น ผู้้�วิิจััยจึงึสนใจศึึกษาปััจจััยทางการบริิหารที่่�ส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินงานโรงเรีียนมาตรฐานสากล

ของสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี  ชุุมพร เพ่ื่�อให้้ได้้ข้้อมููลเชิิง

ประจัักษ์์ที่่�สามารถนำำ�ไปใช้้ประกอบการตััดสินใจของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและผู้้�กำำ�หนดนโยบาย ตลอดจน

เป็็นแนวทางในการเพิ่่�มประสิทิธิิผลของการดำำ�เนินิงานโรงเรีียนมาตรฐานสากลให้ส้ามารถบรรลุเุป้้าหมาย

ตามมาตรฐานสากลได้้อย่่างยั่่�งยืืน

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1. 	 เพ่ื่�อศึึกษาปััจจััยทางการบริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานโรงเรีียนมาตรฐานสากลของ

สถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี ชุุมพร

	 2. 	 เพ่ื่�อศึึกษาการดำำ�เนิินงานโรงเรีียนมาตรฐานสากลของสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี ชุุมพร
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	 3. 	 เพ่ื่�อศึึกษาความสัมพันธ์์ระหว่่างปััจจััยทางการบริิหารกัับการดำำ�เนิินงานโรงเรีียนมาตรฐาน

สากลของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี ชุุมพร

	 4.	 เพ่ื่�อศึึกษาปััจจััยทางการบริิหารที่่�ส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินงานโรงเรีียนมาตรฐานสากลของสถาน

ศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี ชุุมพร

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative Research) โดยมีีประชากรและกลุ่่�ม

ตััวอย่า่ง ได้้แก่่ ครููในสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี ชุุมพร ปีการ

ศึึกษา 2567 กลุ่่�มตัวอย่่างจำำ�นวน  341 คน กำ ำ�หนดขนาดกลุ่่�มตัวอย่่างโดยใช้้ตารางของ Krejcie and 

Morgan (1970 อ้างถึึงใน กุลชลีี จงเจริญ และนิิตยา ภัสสรศิิริิ, 2561) จากนั้้�นใช้้วิิธีีการสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�น

ตามขนาดของสถานศึึกษา และสุ่่�มอย่่างง่่ายภายในแต่่ละชั้้�น  เพ่ื่�อให้้ได้้กลุ่่�มตัวอย่่างที่่�มีีความเป็็นตัวแทน

ของประชากรอย่่างเหมาะสม

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย โดยการเก็็บรวบรวมข้้อมููลเป็็นแบบสอบถาม แบ่่งออกเป็็น 2 ส่วน ได้้แก่่ 

1) แบบสอบถามปัจจััยทางการบริิหาร ประกอบด้้วย 5 ด้าน ได้้แก่่ ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร บรรยากาศ

องค์์การ วัฒนธรรมองค์์การ การบริิหารจััดการ และการจััดการเรีียนรู้้� ซึ่่�งผ่่านการตรวจสอบความตรงเชิิง

เนื้้�อหา โดยมีีค่าดััชนีีความสอดคล้้องของเนื้้�อหา (IOC) อยู่่�ระหว่่าง 0.80-1.00 และมีีค่าความเที่่�ยงเท่่ากัับ 

.93, .84, .87, .86 และ .92 ตามลำำ�ดับ 2) แบบสอบถามการดำำ�เนินิงานโรงเรีียนมาตรฐานสากล มีีค่าความ

เที่่�ยงเท่่ากัับ .98

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููลผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููลโดยใช้้แบบสอบถามออนไลน์์ ส่งให้้กัับ

ครููในสถานศึึกษาทุุกแห่่งในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี  ชุุมพร ใช้้ระยะ

เวลาในการเก็็บข้้อมููลรวม 2 สัปดาห์์ ได้้รัับแบบสอบถามคืืนจำำ�นวน 341 ชุุด คิดเป็็นร้อยละ 100 ของกลุ่่�ม

ตััวอย่่างทั้้�งหม

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลที่่�ได้้จากการเก็็บรวบรวมถูกนำำ�มาวิิเคราะห์์โดยใช้้สถิิติิเชิิงพรรณนา ได้้แก่่ 

ความถี่่� ร้อยละ ค่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และสถิิติิเชิิงอนุุมาน ได้้แก่่ ค่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพันธ์์

เพีียร์์สััน  (Pearson’s Correlation Coefficient) เพ่ื่�อวิิเคราะห์์ความสัมพันธ์์ระหว่่างตััวแปร และการ

วิิเคราะห์์การถดถอยพหุคููณแบบขั้้�นตอน  (Stepwise Multiple Regression Analysis) เพ่ื่�อวิิเคราะห์์

ปััจจััยทางการบริิหารที่่�ส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินงานโรงเรีียนมาตรฐานสากล



118 Phimoldhamma Research Institute Journal   Vol. 12 No. 3 (September  - December 2025) 

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 จากการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ผู้้�วิิจััยได้้นำำ�เสนอผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลในรูปแบบตารางและการอธิิบาย

ประกอบ ดังต่่อน้ี้�

	 1.	 ปััจจััยทางการบริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานโรงเรีียนมาตรฐานสากลโดยภาพรวมอยู่่�

ในระดัับมากที่่�สุุด เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า มีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมากและมากที่่�สุุด โดยเรีียงตาม

ลำำ�ดับจากมากไปหาน้อ้ย ดังน้ี้� ด้านการจััดการเรีียนรู้้� ด้านวัฒนธรรมองค์ก์าร ด้านการบริหิารจััดการ ด้าน

บรรยากาศองค์์การ และด้้านภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร ตามลำำ�ดับ รายละเอีียดดังตารางที่่� 1

ตารางที่่� 1 ค่ าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของปััจจััยทางการบริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงาน

โรงเรีียนมาตรฐานสากลของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี ชุุมพร 

ในภาพรวม

รายการ  x̄ S.D. ระดัับ

1. ด้้านภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร 4.48 0.04 มาก

2. ด้้านบรรยากาศองค์์การ 4.51 0.04 มากท่ี่�สุุด

3. ด้้านวััฒนธรรมองค์์การ 4.58 0.03 มากท่ี่�สุุด

4. ด้้านการบริิหารจััดการ 4.57 0.03 มากท่ี่�สุุด

5. ด้้านการจััดการเรีียนรู้้� 4.66 0.03 มากท่ี่�สุุด

รวมเฉล่ี่�ย 4.56 0.04 มากท่ี่�สุุด

	 2.	 การดำำ�เนิินงานโรงเรีียนมาตรฐานสากลของสถานศึึกษา โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 

เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ทุกด้้านอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด โดยเรีียงตามลำำ�ดับจากมากไปหาน้้อย ดังน้ี้� 

ด้้านบุคลากร ด้านผลลััพธ์์ ด้านการวััด การวิิเคราะห์์ และการจััดการความรู้้� ด้านปฏิิบััติิการ ด้านนักเรีียน

และผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย ด้านกลยุุทธ์์ และด้้านการนำำ�องค์์กร ตามลำำ�ดับ รายละเอีียดดังตารางที่่� 2

ตารางที่่� 2 ค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของการดำำ�เนินิงานโรงเรีียนมาตรฐานสากลของสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี ชุุมพร ในภาพรวม

รายการ x̄ S.D. ระดัับ

1. ด้้านการนำำ�องค์์กร 4.56 0.04 มากท่ี่�สุุด

2. ด้้านกลยุุทธ์ 4.58 0.04 มากท่ี่�สุุด
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รายการ x̄ S.D. ระดัับ

3. ด้้านนัักเรีียนและผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย 4.59 0.04 มากท่ี่�สุุด

4. ด้้านการวัด การวิเคราะห์์ และการจััดการความรู้้� 4.60 0.03 มากท่ี่�สุุด

5. ด้้านบุุคลากร 4.63 0.03 มากท่ี่�สุุด

6. ด้้านปฏิิบััติิการ 4.60 0.03 มากท่ี่�สุุด

7. ด้้านผลลััพธ์์ 4.62 0.03 มากท่ี่�สุุด

รวมเฉล่ี่�ย 4.60 0.03 มากท่ี่�สุุด

	 3.	 ความสััมพันธ์์ระหว่่างปััจจััยทางการบริิหารกัับการดำำ�เนิินงานโรงเรีียนมาตรฐานสากลของ

สถานศึึกษา พบว่่า ปัจจััยทางการบริิหารมีีความสัมพันธ์์ทางบวกกัับการดำำ�เนิินงานโรงเรีียนมาตรฐานสากล 

ในระดัับสููง (r = .900) อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่� .01 เม่ื่�อพิิจารณาปััจจััยทางการบริิหารในแต่่ละด้้านมีี

ความสัมพันธ์์ทางบวกในระดัับค่่อนข้้างสููงถึึงสููง (r อยู่่�ระหว่่าง .741 - .825) โดยเรีียงตามลำำ�ดับจากมาก

ไปหาน้้อย ดังน้ี้� ด้านการบริิหารจััดการ (X
4
) (r = .825) ด้านวัฒนธรรมองค์์การ (X

3
) (r = .822) ด้าน

บรรยากาศองค์์การ (X
2
) (r = .786) ด้านการจััดการเรีียนรู้้� (X

5
) (r = .776) และด้้านภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร 

(X
1
) (r = .741) ตามลำำ�ดับ รายละเอีียดดังตารางที่่� 3

ตารางที่่� 3 ความสัมพันธ์์ระหว่่างปััจจััยทางการบริิหารกัับการดำำ�เนิินงานโรงเรีียนมาตรฐานสากลของสถาน

ศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี ชุุมพร

ตััวแปร (Y
1
) (Y

2
) (Y

3
) (Y

4
) (Y

5
) (Y

6
) (Y

7
) (Y

รวม
)

(X
1
) .720** .692** .667** .678** .682** .645** .659** .741**

(X
2
) .693** .739** .689** .724** .724** .720** .741** .786**

(X
3
) .774** .784** .726** .759** .743** .740** .729** .822**

(X
4
) .754** .723** .742** .738** .753** .796** .759** .825**

(X
5
) .693** .701 ** .661** .733** .698** .726** .745** .776**

(X
รวม

) .827** .830** .793** .828** .821** .826** .829** .900**

** มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่� .01

	 4.	 ปััจจััยทางการบริิหารที่่�ส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินงานโรงเรีียนมาตรฐานสากลของสถานศึึกษา  

พบว่่า ผลการวิิจััยสอดคล้อ้งกัับสมมติฐิาน โดยมีีปัจจััย 5 ปัจจััยที่่�ส่่งผลต่อ่การดำำ�เนินิงานโรงเรีียนมาตรฐาน
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สากล อย่า่งมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 โดยเรีียงลำำ�ดับจากมากไปหาน้้อย ดังน้ี้� ปัจจััยด้้านการบริิหาร

จััดการ (X
4
) ซึ่่�งมีีค่าสััมประสิิทธิ์์�การถดถอยมาตรฐาน (β) เท่่ากัับ .303 ปัจจััยด้้านการจััดการเรีียนรู้้� (X

5
) 

ซึ่่�งมีีค่าสััมประสิิทธิ์์�การถดถอยมาตรฐาน  (β) เท่่ากัับ .270 ปั จจััยด้้านวัฒนธรรมองค์์การ (X
3
) ซึ่่ �งมีีค่า

สััมประสิิทธิ์์�การถดถอยมาตรฐาน  (β) เท่่ากัับ .190 ปั จจััยด้้านภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร (X
1
) ซึ่่ �งมีีค่า

สััมประสิิทธิ์์�การถดถอยมาตรฐาน  (β) เท่่ากัับ .143 และปััจจััยด้้านบรรยากาศองค์์การ (X
2
) ซึ่่ �งมีีค่า

สััมประสิิทธิ์์�การถดถอยมาตรฐาน (β) เท่่ากัับ .126 โดยมีีค่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพันธ์์พหุ (R) เท่่ากัับ .906 

มีีค่าสััมประสิทิธิ์์�การทำำ�นายที่่�ปรัับแก้้ (Adjusted R2) เท่่ากัับ .817 และทั้้�ง 5 ปัจจััยดัังกล่่าวร่วมกันัทำำ�นาย

การดำำ�เนิินงานโรงเรีียนมาตรฐานสากลของสถานศึึกษา ได้้ร้้อยละ 81.7  รายละเอีียดดังตารางที่่� 4

ตารางที่่� 4 ค่่าสััมประสิิทธิ์์�การถดถอยคะแนนดิบ (B) และค่่าสััมประสิิทธิ์์�การถดถอยคะแนนมาตรฐาน (β) 

ค่่าความคลาดเคลื่่�อนมาตรฐานของสััมประสิิทธิ์์�สมการถดถอย (ES.b) และการทดสอบนััยสำำ�คัญของค่่า

สััมประสิิทธิ์์�ถดถอย

ตััวแปร
คะแนนดิบ คะแนนมาตรฐาน

t p-values
B Std.error β

X
4

1.961 .270 .303 7.262 .000

X
5

1.543 .206 .270 7.490 .000

X
3

1.232 .295 .190 4.175 .000

X
1

.813 .215 .143 3.786 .000

X
2

.630 .210 .126 2.994 .000

a (Constant) 1.039 3.255 - .319 .003

R =  .906          Std.error = 5.894           F = 8.962

R2 = .820          Adjusted R2 = .817         a = 1.039
** p < .01

	 จากผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลสามารถนำำ�ตัวแปรปััจจััยทางการบริิหารที่่�ส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินงาน

โรงเรีียนมาตรฐานสากล มาสร้้างสมการพยากรณ์์ ได้้ดัังน้ี้�

	 รููปคะแนนดิบ Y
1
  =  1.039 + 1.961(X

4
) + 1.543(X

5
) + 1.232(X

3
) + .813(X

1
) + .630(X

2
) 

	 รููปคะแนนมาตรฐาน Z
1
  =  .303(X

4
) + .270(X

5
) + .190(X

3
) + .143(X

1
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5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเร่ื่�อง ปั จจััยทางการบริิหารที่่�ส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินงานโรงเรีียนมาตรฐานสากลของสถาน

ศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี ชุุมพร มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาปััจจััย

ทางการบริหิาร การดำำ�เนินิงานโรงเรีียนมาตรฐานสากล ความสัมพันธ์์ระหว่า่งตััวแปร และปัจัจััยที่่�มีีอิทธิิพล

ต่่อการดำำ�เนิินงานโรงเรีียนมาตรฐานสากล ผลการวิิจััยสามารถอภิิปรายผลโดยเช่ื่�อมโยงกัับวััตถุุประสงค์์

และกรอบแนวคิดของการวิิจััยได้้ดัังน้ี้�

	 1. 	 ผลการวิิจััยพบว่่าปััจจััยทางการบริหิารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานโรงเรีียนมาตรฐานสากล

โดยภาพรวมอยู่่�ในระดับัมากที่่�สุุด สะท้อ้นให้้เห็็นว่าสถานศึึกษามีคีวามพร้อ้มด้านระบบการบริหิารจััดการ 

บุุคลากร และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน ผู้้�วิิจััยวิิเคราะห์์ว่่าความพร้อมดังกล่่าวเป็็นผลจากการบริิหาร

เชิิงระบบที่่�เน้้นการมีีส่วนร่วมและการพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวคิดการบริิหารทรััพยากร

องค์์การที่่�มองว่่าความสำำ�เร็็จของสถานศึึกษาขึ้้�นอยู่่�กับการจััดการคน โครงสร้้าง และกระบวนการทำำ�งาน

อย่่างเหมาะสม (Steers, 1991; กนกอร สมปราชญ์, ถนอมวรรณ ประเสริิฐเจริญสุุข และ Tang Keow 

Ngang, 2559, หน้้า 133-142)

	 2. 	 การดำำ�เนิินงานโรงเรีียนมาตรฐานสากลของสถานศึึกษาอยู่่�ในระดับัมากที่่�สุุดในทุกุด้้าน แสดง

ให้้เห็็นว่าสถานศึึกษาสามารถนำำ�นโยบายและแนวทางของโรงเรีียนมาตรฐานสากลไปสู่่�การปฏิิบััติิได้้อย่า่ง

มีีประสิิทธิิภาพ ผู้้� วิิจััยเห็็นว่าผลลััพธ์์ดัังกล่่าวสะท้้อนการบริิหารที่่�ยึึดกรอบคุุณภาพเป็็นหลััก โดยเฉพาะ

การใช้้แนวคิิดการบริิหารคุุณภาพทั้้�งองค์์การ ซึ่่ �งช่่วยให้้สถานศึึกษามีีทิศทางการพััฒนาอย่่างชััดเจนและ

ต่่อเน่ื่�อง สอดคล้้องกัับแนวคิดรางวััลคุุณภาพแห่่งชาติิ (TQA) ที่่�เน้้นการพััฒนาระบบงาน ผลลััพธ์์ และการ

ปรัับปรุุงอย่่างยั่่�งยืืน (สถาบัันเพิ่่�มผลผลิิตแห่่งชาติิ, 2555; พรศัักดิ์์� ทิพย์์วงษ์์ทอง, 2560)

	 3.	 ผลการวิิจััยพบว่่าปััจจััยทางการบริิหารมีีความสััมพันธ์์เชิิงบวกกัับการดำำ�เนิินงานโรงเรีียน

มาตรฐานสากลในระดัับสููงมาก (r = .900) แสดงให้้เห็็นว่าการบริิหารสถานศึึกษาเป็็นกลไกสำำ�คัญที่่�ส่่งผล

โดยตรงต่่อความสำำ�เร็็จของการดำำ�เนิินงาน ผู้้� วิิจััยวิิเคราะห์์ว่่าความสัมพันธ์์ที่่�สููงดัังกล่่าวสะท้้อนลักษณะ

การทำำ�งานแบบบููรณาการของปััจจััยทางการบริิหารทั้้�ง 5 ด้ าน  โดยเฉพาะด้้านการบริิหารจััดการและ

วััฒนธรรมองค์์การ ซึ่่ �งมีีความสัมพันธ์์สููงสุุด  สอดคล้้องกัับแนวคิดที่่�ระบุุว่่าวััฒนธรรมองค์์การและระบบ

งานที่่�ชััดเจนเป็็นฐานสำำ�คัญในการขัับเคล่ื่�อนการเปลี่่�ยนแปลงและการพััฒนาคุุณภาพในสถานศึึกษา  

(อุุดม ชูลีีวรรณ และ ชวลิต เกิิดทิพย์์, 2560, หน้้า 36-47)

	 4.	 ผลการวิิเคราะห์์การถดถอยพหุคููณพบว่่าปััจจััยทางการบริิหารทั้้�ง 5 ด้ านสามารถร่วมกัน

อธิิบายความแปรปรวนของการดำำ�เนิินงานโรงเรีียนมาตรฐานสากลได้้ร้้อยละ 81.70 โดยปััจจััยด้้านการ

บริิหารจััดการและการจััดการเรีียนรู้้�มีีอิทธิิพลสููงสุุด ผู้้�วิิจััยสังัเคราะห์์ว่่าผลการวิิจััยน้ี้�ชี้้�ให้้เห็็นว่า ระบบการ

บริิหารจััดการเป็็นแกนกลางของการพััฒนาโรงเรีียนมาตรฐานสากล เน่ื่�องจากเป็็นปัจจััยที่่�เช่ื่�อมโยง



122 Phimoldhamma Research Institute Journal   Vol. 12 No. 3 (September  - December 2025) 

ทรััพยากร กระบวนการทำำ�งาน และการจััดการเรีียนรู้้�เข้้าด้้วยกััน หากสถานศึึกษามีีระบบบริิหารจััดการ

ที่่�เข้้มแข็็ง จะเอื้้�อต่่อการใช้้ภาวะผู้้�นำำ� การสร้้างวััฒนธรรมองค์์การที่่�ดีี และบรรยากาศการทำำ�งานที่่�สนัับสนุุน

การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของสุุจิินดา เอี่่�ยมศิริิ (2563) และศราวุุธ คำำ�แก้้ว (2559) 

ที่่�ช้ี้�ว่่าการบริิหารจััดการที่่�มีีคุณภาพเป็็นปัจจััยหลัักของความสำำ�เร็็จของโรงเรีียนมาตรฐานสากล

	 โดยสรุุป ผลการวิิจััยยืืนยันว่าการดำำ�เนิินงานโรงเรีียนมาตรฐานสากลเป็็นผลจากการทำำ�งาน 

ร่่วมกันของปััจจััยทางการบริิหารในลักษณะองค์์รวม การพััฒนาสถานศึึกษาให้้บรรลุุมาตรฐานสากลจึึงควร

มุ่่�งเสริมิสร้้างความเข้้มแข็็งของระบบการบริหิารจััดการและการจััดการเรีียนรู้้�ควบคู่่�กับการพััฒนาวััฒนธรรม

องค์์การ ภาวะผู้้�นำำ� และบรรยากาศการทำำ�งาน เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานโรงเรีียนมาตรฐานสากลเกิิดประสิิทธิิผล

และความยั่่�งยืืนในระยะยาว

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1	 จากผลการวิิจััยที่่�พบว่่าปััจจััยด้้านการบริิหารจััดการและการจััดการเรีียนรู้้�เป็็นปัจจััยที่่�

มีีอิทธิิพลสููงสุุดต่อการดำำ�เนิินงานโรงเรีียนมาตรฐานสากล สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาควรกำำ�หนดนโยบาย

การจััดสรรงบประมาณและทรัพัยากรทางการศึึกษาในลักัษณะที่่�มีีความยืืดหยุ่่�น สอดคล้้องกัับบริิบท ความ

แตกต่่าง และความต้องการจำำ�เป็็นของแต่่ละโรงเรีียน  โดยเฉพาะการสนัับสนุุนทรััพยากรที่่�เอื้้�อต่่อการ

พััฒนาการจััดการเรีียนรู้้�และการบริหิารจััดการเชิิงระบบ เพ่ื่�อให้้สถานศึึกษาสามารถขับัเคล่ื่�อนการดำำ�เนิิน

งานโรงเรีียนมาตรฐานสากลได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและต่่อเน่ื่�อง

	 	 1.2	 สถานศึึกษาควรพััฒนาระบบการบริิหารแบบมีีส่วนร่วมอย่า่งเป็็นรูปธรรม โดยเปิิดโอกาส

ให้้ครููและบุุคลากรทางการศึึกษามีีส่วนร่วมในกระบวนการวางแผน การตััดสินใจ และการกำำ�หนดแนวทาง

การพััฒนาโรงเรีียนอย่่างสม่ำำ��เสมอ การบริิหารในลักษณะดัังกล่่าวจะช่่วยเสริิมสร้้างวััฒนธรรมองค์์การที่่�

เข้้มแข็็ง ความรู้้�สึกเป็็นเจ้้าของร่่วม และความรับผิิดชอบต่่อเป้้าหมายขององค์์กร ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวคิด

โรงเรีียนมาตรฐานสากลที่่�เน้้นการพััฒนาอย่่างมีีส่วนร่วมและยั่่�งยืืน

	 	 1.3	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาการจััดการเรีียนรู้้�ให้้สอดคล้้องกัับ

มาตรฐานสากล โดยส่่งเสริิมให้ค้รููออกแบบการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็น็สำำ�คัญ ใช้้กระบวนการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก 

และบููรณาการเทคโนโลยีีดิจิิทััลอย่่างเหมาะสม  เพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพผู้้�เรีียนให้้มีีสมรรถนะตามเป้้าหมาย

ของโรงเรีียนมาตรฐานสากล ทั้้�งในด้านวิิชาการ ทักษะ และคุุณลัักษณะอัันพึงประสงค์์

	 2.	 ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1	 ควรศึึกษาปััจจััยเชิิงสาเหตุุที่่�ส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินงานโรงเรีียนมาตรฐานสากล โดยใช้้การ

วิิเคราะห์์สมการโครงสร้้าง เพ่ื่�ออธิิบายความสัมพันธ์์เชิิงเหตุุและผลระหว่่างตััวแปรทางการบริิหารและ
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ผลลััพธ์์ของการดำำ�เนิินงานได้้อย่่างลึึกซึ้้�งและเป็็นระบบมากยิ่่�งขึ้้�น

	 	 2.2	 ควรขยายกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลให้้ครอบคลุุมผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียหลายกลุ่่�ม เช่่น ผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษา ผู้้�ปกครอง และผู้้�เรีียน เพ่ื่�อสะท้้อนมุมมองที่่�หลากหลายและช่่วยยืืนยัันความสอดคล้้องของผลการ

วิิจััยกัับบริิบทการดำำ�เนิินงานโรงเรีียนมาตรฐานสากลในสภาพจริง

	 	 2.3	 ควรศึึกษาวิิจััยเชิิงเปรีียบเทีียบระหว่่างโรงเรีียนมาตรฐานสากลในบริิบทพื้้�นที่่�หรืือขนาด

โรงเรีียนที่่�แตกต่่างกััน เพ่ื่�อค้้นหาแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี (Best Practices) และนำำ�ไปใช้้เป็็นแนวทางในการพััฒนา

นโยบายและการบริิหารจััดการศึึกษาในระดัับพื้้�นที่่�และระดัับประเทศต่อไป

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 ผลการวิิจััยครั้้�งน้ี้�ทำำ�ให้้เกิิดองค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกับปััจจััยทางการบริิหารที่่�ส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินงาน

โรงเรีียนมาตรฐานสากลในบริิบทของสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

สุุราษฎร์์ธานีี ชุุมพร ดังน้ี้� 1) ระดัับปััจจััยทางการบริิหารและการดำำ�เนิินงานโรงเรีียนมาตรฐานสากลอยู่่�ใน

ระดัับสููงมากสะท้้อนว่าระบบการบริิหารจััดการ วั ฒนธรรมองค์์การ การจััดการเรีียนรู้้�  ภาวะผู้้�นำำ�  และ

บรรยากาศองค์์การของสถานศึึกษามีีความเข้้มแข็็งและเอื้้�อต่่อการพััฒนาโรงเรีียนตามมาตรฐานสากล  

2) ปั จจััยทางการบริิหารทั้้�ง 5 ด้ านมีีความสัมพันธ์์เชิิงบวกอย่่างมีีนัยสำำ�คัญกัับการดำำ�เนิินงานโรงเรีียน

มาตรฐานสากล โดยเฉพาะการบริิหารจััดการและวััฒนธรรมองค์์การที่่�มีีความสัมพันธ์์สููงที่่�สุุด แสดงให้้เห็็น

ว่่าการมีีระบบบริิหารที่่�เป็็นระบบและค่่านิิยมร่วมในองค์์กรเป็็นกลไกสำำ�คัญในการยกระดัับคุุณภาพสถาน

ศึึกษา 3) ปัจจััยทางการบริิหารสามารถอธิิบายความแปรปรวนของการดำำ�เนิินงานโรงเรีียนมาตรฐานสากล

ได้้ร้้อยละ 81.7 โดยปััจจััยที่่�มีีอิทธิิพลมากที่่�สุุดคืือ การบริิหารจััดการ รองลงมาคืือ การจััดการเรีียนรู้้� 

วััฒนธรรมองค์์การ ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร และบรรยากาศองค์์การ องค์์ความรู้้�น้ี้�ช้ี้�ชััดว่าการพััฒนาระบบ

บริิหารจััดการควรเป็็นจุดเริ่่�มต้นสำำ�คัญในการยกระดัับโรงเรีียนมาตรฐานสากล

	 องค์์ความรู้้�ใหม่่ที่่�เกิิดขึ้้�นจากการวิิจััย งานวิิจััยน้ี้�ช่่วยระบุุลำำ�ดับความสำำ�คัญของปััจจััยทางการ

บริิหารจากข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ และสร้้างความเข้้าใจเชิิงระบบว่่า การบริิหารจััดการที่่�มีีคุณภาพและ

วััฒนธรรมองค์์การที่่�เข้้มแข็็งมีีบทบาทสำำ�คัญต่่อความสำำ�เร็็จของโรงเรีียนมาตรฐานสากล ซึ่่�งสามารถใช้้เป็็น

แนวทางในการกำำ�หนดนโยบายและวางแผนพัฒนาสถานศึึกษา ดังภาพที่่� 1
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ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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