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บทคัดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) พั ฒนาสมรรถนะครููในศููนย์์เครืือข่่ายอำำ�เภอน้ำำ��หนาวให้้มีี

ความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับการจััดการเรีียนรู้้�แบบองค์ร์วม 2) พัฒนาสมรรถนะครูใูห้้มีีความสามารถในการ

จััดการเรีียนรู้้�แบบองค์์รวม  และ 3) ประเมิินความพึงพอใจของครููและนัักเรีียนต่อการพััฒนาสมรรถนะ 

ดัังกล่่าว  เป็็นการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการ (Action Research) ตามแนวคิิดของ Stephen Kemmis และ 

Robin McTaggart ดำ ำ�เนิินการ 2 ว งรอบ แต่่ละวงรอบประกอบด้้วย 4 ขั้้ �นตอน  ได้้แก่่ การวางแผน  

การปฏิิบััติิ การสัังเกต และการสะท้้อนผล กลุ่่�มผู้้�ร่วมวิิจััยจำำ�นวน 10 คน ได้้แก่่ ครููผู้้�สมััครใจจากโรงเรีียน

ในศููนย์์เครืือข่่ายอำำ�เภอน้ำำ��หนาว สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเพชรบููรณ์์ เขต 2  

เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ ได้้แก่่ แบบทดสอบ แบบสััมภาษณ์์ แบบสัังเกต แบบบัันทึกการประชุุม  แบบประเมิิน

สมรรถนะ และแบบสอบถาม  กลยุุทธ์์การพััฒนาประกอบด้้วย การประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการและการนิิเทศ

ภายใน วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้สถิิติิเชิิงพรรณนา

* ได้้รัับบทความ: 11 สิงหาคม 2568; แก้้ไขบทความ: 7 เมษายน 2569; ตอบรัับตีีพิมพ์: 18 เมษายน 2569    

	     Received: August 11, 2025; Revised: April 7, 2026; Accepted: April 18, 2026  
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	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. 	 ด้้านความรู้้�ความเข้้าใจ  ครููมีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับการจััดการเรีียนรู้้�แบบองค์์รวม 

เพิ่่�มขึ้้�น โดยในวงรอบที่่� 2 ครููทุุกคนสามารถอธิิบายและนำำ�แนวคิดไปใช้้ได้้อย่่างถููกต้้อง 

	 2. 	 ด้้านความสามารถในการจััดการเรีียนรู้้� ในวงรอบที่่� 1 ครููสามารถจััดกิิจกรรมได้้ในระดัับหนึ่่�ง 

แต่่ยัังมีีข้อจำำ�กัดด้้านการสะท้้อนคิดและการประเมิินผล อย่่างไรก็็ตาม  ในวงรอบที่่� 2 ครููทุุกคนสามารถ 

จััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบองค์์รวมได้้อย่่างถููกต้้องครบถ้้วนและเหมาะสม 

	 3. 	 ด้้านความพึงึพอใจ ครููและนัักเรีียนมีีความพึงพอใจต่อการจััดการเรีียนรู้้�โดยรวมอยู่่�ในระดัับสููง 

โดยสรุุปกลยุุทธ์์การประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการร่่วมกับการนิิเทศภายในสามารถยกระดัับสมรรถนะครููด้้านการ

จััดการเรีียนรู้้�แบบองค์์รวมได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ และสามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้เพ่ื่�อพััฒนาครููในบริิบทอื่�นได้้

คำำ�สำำ�คัญ: การพััฒนาสมรรถนะครูู; การจััดการเรีียนรู้้�แบบองค์์รวม; โรงเรีียนในศููนย์์เครืือข่่ายอำำ�เภอน้ำำ��

หนาว

Abstract

	 This research aimed to: (1) develop teachers’ knowledge and understanding of 

holistic learning management; (2) enhance teachers’ competency in implementing holistic 

learning management; and (3) examine the satisfaction of teachers and students toward 

the development. This study employed an action research design based on the concept 

of Stephen Kemmis and Robin McTaggart, conducted in two cycles consisting of planning, 

action, observation, and reflection. The participants were 10 volunteer teachers from 

schools in the Nam Nao Network Center under Phetchabun Primary Educational Service Area 

Office 2. The research instruments included tests, interviews, observations, meeting records, 

competency assessment forms, and questionnaires. The development strategies consisted 

of workshops and internal supervision. Data were analyzed using descriptive statistics.

	 The findings revealed that:

	 1. 	 Teachers’ knowledge and understanding of holistic learning management 

improved, and in the second cycle, all teachers were able to correctly explain and apply 

the concepts. 

	 2. 	 In terms of competency, teachers were able to implement holistic learning 

activities at a moderate level in the first cycle; however, in the second cycle, all teachers 
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demonstrated the ability to implement the process correctly and comprehensively. 

	 3. 	 Both teachers and students reported a high level of satisfaction with the 

learning management. In conclusion, the integration of workshops and internal supervision 

effectively enhanced teachers’ competencies in holistic learning management and can 

be applied in other educational contexts.

Keywords: Teacher competency development; Holistic learning management; Nam Nao 

network schools

1. 	บทนำำ�
	 การจััดการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 เผชิิญกัับความเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วจากความก้าวหน้้า

ของเทคโนโลยีีดิจิิิทััลและปัญัญาประดิษิฐ์์ (Artificial Intelligence: AI) ซ่ึ่�งส่่งผลต่อ่รููปแบบการเรีียนรู้้�และ

สมรรถนะที่่�ผู้้�เรีียนจำำ�เป็็นต้องมีีในโลกอนาคต โดยเฉพาะทัักษะด้้านการคิิดวิิเคราะห์์ การส่ื่�อสาร การทำำ�งาน

ร่่วมกัน และการสร้้างสรรค์์นวัตกรรม ซ่ึ่�งเป็็นทักษะสำำ�คัญที่่�สอดคล้้องกัับความต้องการของตลาดแรงงาน 

(ทิิศนา แขมมณีี, 2566) ในบริิบทดังกล่่าว  บทบาทของครููจึึงต้้องปรัับเปลี่่�ยนจากผู้้�ถ่ายทอดความรู้้�ไปสู่่� 

ผู้้�ออกแบบการเรีียนรู้้�ที่่�ส่่งเสริิมการมีีส่วนร่วมและการเรีียนรู้้�เชิิงลึึกของผู้้�เรีียน

	 แนวคิดการสร้้างชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�  และการใช้้เทคโนโลยีีเพ่ื่�อการเรีียนรู้้�จึงเข้้ามามีีบทบาท

สำำ�คัญในการสนัับสนุุนการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ โดยมุ่่�งเน้้นให้้ผู้้�เรีียนได้้แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� 

สร้้างองค์์ความรู้้�ร่ว่มกันั และพัฒันาทัักษะการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต ทั้้�งน้ี้� การใช้้เทคโนโลยีีในชั้้�นเรีียนควรเป็น็

ไปเพ่ื่�อเสริิมสร้้างกระบวนการเรีียนรู้้�และการทำำ�งานร่วมกันอย่่างมีีความหมาย ม ากกว่่าการใช้้เพ่ื่�อความ

ทัันสมััยเพีียงอย่า่งเดีียว (สุุวิิมล ว่องวานิิช, 2567) สอดคล้้องกัับนโยบายของสำำ�นักงานคณะกรรมการการ

ศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน (สพฐ.) ที่่�มุ่่�งขัับเคลื่่�อนการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐานวิิถีีใหม่ ่วิิถีีคุณภาพ โดยเน้น้การพัฒันาผู้้�เรีียน

แบบองค์์รวม ผ่ านการบููรณาการการเรีียนรู้้�  การใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล และการเสริิมสร้้างทัักษะชีีวิิตและ

อาชีีพ  (ไพฑููรย์์ สินลารััตน์์, 2557; สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2564) อย่่างไรก็็ตาม 

แม้้ว่่านโยบายดัังกล่่าวจะได้รั้ับการนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิในระดับัพื้้�นที่่� แต่่ยังัพบข้้อจำำ�กัดในบริบิทของโรงเรีียน

ขนาดเล็็กและพื้้�นที่่�ห่่างไกล โดยเฉพาะการขาดแคลนทรัพยากร สื่ �อการเรีียนรู้้�  และโอกาสในการพััฒนา

ครูู ส่ งผลให้้ครููบางส่่วนยังขาดความรู้้�ความเข้้าใจและทัักษะในการจััดการเรีียนรู้้�แบบองค์์รวมอย่่างมีี

ประสิิทธิภาพ (สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาเพชรบููรณ์์ เขต 2, ม.ป.ป.)

	 การจััดการเรีียนรู้้�แบบองค์์รวมถืือเป็็นแนวทางสำำ�คัญในการพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีความพร้อมรอบด้้าน 

ทั้้�งด้้านความรู้้� ทักษะ และคุุณลักษณะอัันพึงประสงค์์ โดยเน้้นการเช่ื่�อมโยงความรู้้�กับบริิบทชีีวิิตจริง และ
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ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�แบบบููรณาการ (สุุมน อมรวิิวััฒน์์, 2558) อย่า่งไรก็็ตาม จากการศึึกษาพบว่่า ครููจำำ�นวน

ไม่่น้้อยยังัคงใช้้วิิธีีการสอนแบบเดิมิ ขาดทัักษะในการบูรูณาการเนื้้�อหาและการออกแบบการเรีียนรู้้�ที่่�ตอบ

สนองต่่อบริิบทของผู้้�เรีียน รวมถึงมีีภาระงานที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิภาพในการจััดการเรีียนรู้้� (ทิิศนา แขมมณีี, 2563)

	 จากสภาพปัญหาและข้้อจำำ�กัดดัังกล่่าว  โดยเฉพาะในบริิบทของศููนย์์เครืือข่่ายโรงเรีียนอำำ�เภอน้ำำ��

หนาว จึงึสะท้้อนให้เ้ห็็นถึงความจำำ�เป็็นในการพัฒันาสมรรถนะครูดู้้านการจััดการเรีียนรู้้�แบบองค์์รวมอย่า่ง

เป็็นระบบ เพ่ื่�อยกระดับัคุุณภาพการจััดการเรีียนรู้้� พัฒนาศัักยภาพผู้้�เรีียนอย่า่งรอบด้า้น และส่ง่เสริิมความ

ร่่วมมืือระหว่่างโรงเรีียน ชุ มชน  และผู้้�ปกครองในการพััฒนาการศึึกษาอย่่างยั่่�งยืืน ดั งนั้้�น ผู้้� วิิจััยจึึงสนใจ

ดำำ�เนิินการวิิจััยเร่ื่�องการพััฒนาสมรรถนะครููด้้านการจััดการเรีียนรู้้�แบบองค์์รวม  เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการ

พััฒนาครููและยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาในบริิบทพื้้�นที่่�ต่่อไป

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1.	 พััฒนาสมรรถนะครููในศููนย์เ์ครืือข่่ายอำำ�เภอน้ำำ��หนาวให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับการจััดการ

เรีียนรู้้�แบบองค์์รวม 

	 2. 	 พััฒนาสมรรถนะครููในศููนย์์เครืือข่่ายอำำ�เภอน้ำำ��หนาวให้้มีีความสามารถในการจััดการเรีียนรู้้�

แบบองค์์รวม 

	 3. 	 เพ่ื่�อประเมิินความพึงพอใจของครูู และประเมิินความพึงพอใจของนัักเรีียนในศููนย์์เครืือข่่าย

อำำ�เภอน้ำำ��หนาว ต่อการพััฒนาสมรรถนะครููด้้านการจััดการเรีียนรู้้�แบบองค์์รวม

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�เป็็นการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการ (Action Research) ตามแนวคิดของ Stephen Kem-

mis และ Robin McTaggart ประกอบด้้วย 4 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ การวางแผน (Planning) การปฏิิบััติิ (Action) 

การสัังเกต (Observation) และการสะท้้อนผล (Reflection) โดยดำำ�เนิินการ 2 วงรอบ มีีรายละเอีียดดัังน้ี้�

	 1. 	 กลุ่่�มผู้้�ร่วมวิิจััยและผู้้�ให้้ข้้อมููล กลุ่่�มผู้้�ร่วมวิิจััย ได้้แก่่ ครููผู้้�สอนในศููนย์เ์ครืือข่่ายอำำ�เภอน้ำำ��หนาว 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาเพชรบููรณ์์ เขต 2 จำำ�นวน 10 คน คัดเลืือกแบบสมััครใจ 

และผู้้�ให้้ข้้อมููลเพิ่่�มเติิม  ได้้แก่่ ศึ กษานิิเทศก์ ผู้้� บริิหารสถานศึกษา และนัักเรีียน  รวมจำำ�นวน  36 คน  

คััดเลืือกแบบเจาะจง

	 2. 	 ขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการวิิจััย การวิิจััยดำำ�เนิินการ 2 วงรอบ วงรอบที่่� 1 มุ่่�งพััฒนาความรู้้�และ

ทัักษะครูู โดยใช้้กลยุุทธ์์การประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการและการนิิเทศภายใน วงรอบที่่� 2 มุ่่�งปรัับปรุุงจุุดบกพร่อง

จากวงรอบแรก โดยใช้้การนิิเทศภายในอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพการจััดการเรีียนรู้้�แบบองค์์รวม

ให้้ครบทุุกขั้้�นตอน
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	 3. 	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ประกอบด้้วย แบบทดสอบ แบบสััมภาษณ์์ แบบสัังเกต แบบบัันทึก

การประชุุม แบบประเมิินสมรรถนะ และแบบสอบถามความพึงพอใจ

	 4. 	 การสร้้างและตรวจสอบคุุณภาพเคร่ื่�องมืือ เคร่ื่�องมืือได้้รัับการตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหา

โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้วยค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง (IOC) และปรัับปรุุงตามข้อเสนอแนะก่่อนนำำ�ไปใช้้

	 5. 	 การเก็็บรวบรวมข้อมููล ดำำ�เนิินการเก็็บข้้อมููลใน 2 วงรอบ ได้้แก่่ วงรอบที่่� 1 ระหว่่างวัันที่่� 

13-27 พฤษภาคม 2568 และวงรอบที่่� 2 ระหว่่างวัันที่่� 10-11 มิถุุนายน 2568

	 6. 	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ข้ อมููลเชิิงปริิมาณวิิเคราะห์์ด้้วยค่่าร้้อยละ ค่ าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน ส่วนข้อมููลเชิิงคุุณภาพวิิเคราะห์์ด้้วยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา และตรวจสอบความน่าเช่ื่�อถืือด้้วยวิิธีี

การตรวจสอบแบบสามเส้้า (Triangulation)

4.  สรุปผลการวิจัย
	 การวิิจััยเร่ื่�องการพััฒนาสมรรถนะครููด้้านการจััดการเรีียนรู้้�แบบองค์์รวมของโรงเรีียนในศููนย์เ์ครืือ

ข่่ายอำำ�เภอน้ำำ��หนาว สำ ำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาเพชรบููรณ์์ เขต 2 ดำ ำ�เนิินการโดยใช้้

กระบวนการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการ (Action Research) ตามแนวคิดของ Stephen Kemmis และ Robin 

McTaggart ซ่ึ่�งประกอบด้้วย 4 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ การวางแผน การปฏิิบััติิ การสัังเกต และการสะท้้อนผล 

โดยดำำ�เนิินการพััฒนา 2 วงรอบ ทั้้�งน้ี้� เพ่ื่�อพััฒนาความรู้้� ความเข้้าใจ และสมรรถนะครููในการจััดการเรีียนรู้้�

แบบองค์์รวม ตลอดจนศึกษาความพึงพอใจของผู้้�เรีียนที่่�มีีต่อการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ดังกล่่าว สามารถ

สรุุปผลการวิิจััยได้้ดัังน้ี้�

	 วงรอบที่่� 1 การดำำ�เนิินการพััฒนาโดยใช้้กลยุทุธ์์การประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการร่่วมกับการนิิเทศภายใน 

ส่่งผลให้้ครููผู้้�ร่วมวิิจััยมีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับการจััดการเรีียนรู้้�แบบองค์์รวมเพิ่่�มขึ้้�นโดยรวมอยู่่�ในระดัับ

ดีี สามารถเขีียนแผนการจััดการเรีียนรู้้�ได้้อย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน และเหมาะสม โดยเฉพาะในองค์์ประกอบ

ด้้านการกำำ�หนดเนื้้�อหา สาระสำำ�คัญ และส่ื่�อการเรีียนรู้้�ในด้านการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้� พบว่่าครููสามารถ

ดำำ�เนิินการได้้ในหลายขั้้�นตอนของกระบวนการเรีียนรู้้�แบบองค์์รวม ได้้แก่่ การเตรีียมความพร้อม การสร้้าง

บรรยากาศการเรีียนรู้้� การกระตุ้้�นความสนใจ การเช่ื่�อมโยงประสบการณ์์เดิิม การสำำ�รวจและค้้นพบด้้วย

ตนเอง และการสร้้างองค์์ความรู้้�ร่วมกัน อย่า่งไรก็็ตาม ยังัพบข้้อจำำ�กัดในขั้้�นการวััดและประเมิินผล รวมถึง

การสะท้้อนคิด ซ่ึ่�งส่่งผลให้้พฤติิกรรมการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนยัังไม่่เหมาะสมในบางส่่วน และระดัับความพึง

พอใจของผู้้�เรีียนอยู่่�ในระดัับปานกลาง แสดงให้เ้ห็็นว่าครููยังัต้้องได้้รัับการพััฒนาเพิ่่�มเติิมเพ่ื่�อให้้สามารถนำำ�

ความรู้้�ไปสู่่�การปฏิิบััติิได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพยิ่่�งขึ้้�น

	 วงรอบที่่� 2 จ ากการปรัับปรุุงและพััฒนาโดยใช้้กลยุุทธ์์การนิิเทศภายในอย่่างต่่อเน่ื่�อง พ บว่่าครูู 

ผู้้�ร่วมวิิจััยทุุกคนสามารถจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบองค์์รวมได้้อย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน  และเหมาะสม 
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ครอบคลุุมทุกขั้้�นตอนของกระบวนการเรีียนรู้้� ทั้้�ง 8 ขั้้�นตอน โดยสามารถปรัับกิิจกรรมให้้สอดคล้้องกัับวััย

และความต้องการของผู้้�เรีียนได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภาพ ส่งผลให้้ผู้้�เรีียนมีีความพึงพอใจต่อการจััดกิิจกรรมการ

เรีียนรู้้�อยู่่�ในระดัับมาก และสามารถนำำ�ความรู้้�ไปประยุุกต์์ใช้้ได้้อย่่างเหมาะสม

	 ผลการวิิจััยสรุุปได้้ว่่า การพััฒนาสมรรถนะครููด้้านการจััดการเรีียนรู้้�แบบองค์์รวมโดยใช้้

กระบวนการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการร่่วมกับกลยุุทธ์์การประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการและการนิิเทศภายใน สามารถยก

ระดัับสมรรถนะครููให้้สามารถจััดการเรีียนรู้้�ได้้ครบถ้้วนตามกรอบ 8 ขั้้ �นตอนอย่่างมีีประสิิทธิภาพ ส่ งผล

ให้้การจััดการเรีียนรู้้�มีีความถูกต้้อง เหมาะสม และตอบสนองต่่อความต้องการของผู้้�เรีียน อันนำำ�ไปสู่่�การ

พััฒนาผู้้�เรีียนอย่่างมีีคุณภาพตามศักยภาพอย่่างยั่่�งยืืน

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 การอภิิปรายผลการวิิจััยครั้้�งน้ี้� มุ่่�งวิิเคราะห์์และสัังเคราะห์์ผลการวิิจััยเกี่่�ยวกับการพััฒนาสมรรถนะ

ครููด้้านการจััดการเรีียนรู้้�แบบองค์์รวมของโรงเรีียนในศููนย์์เครืือข่่ายอำำ�เภอน้ำำ��หนาว  โดยพิิจารณาความ

สอดคล้้องระหว่่างผลการวิิจััยกัับวััตถุุประสงค์์การวิิจััย ตลอดจนเช่ื่�อมโยงกัับแนวคิด ทฤษฎีี และผลการ

ศึึกษาที่่�เกี่่�ยวข้อง เพ่ื่�ออธิิบายอย่่างเป็็นระบบ ดังน้ี้�

	 ผลการวิิจััยพบว่่า การพััฒนาสมรรถนะครููโดยใช้้กระบวนการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการร่่วมกับกลยุุทธ์์

การประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการและการนิิเทศภายในอย่่างต่่อเน่ื่�อง 2 วงรอบ ส่งผลให้้ครููสามารถออกแบบแผน

และจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบองค์์รวมได้้ครบทั้้�ง 8 ขั้้ �นตอนอย่่างมีีประสิิทธิภาพ  ซ่ึ่�งสะท้้อนให้้เห็็นว่า

กระบวนการพััฒนาที่่�เน้้นการเรีียนรู้้�ผ่านการปฏิิบััติิจริงควบคู่่�กัับการสะท้้อนผล มีีส่วนสำำ�คัญในการยก

ระดับัสมรรถนะครูอูย่า่งเป็น็รูปธรรม ทั้้�งน้ี้� ผลการวิิจััยสอดคล้อ้งกัับแนวคิดิของ Stephen Kemmis และ 

Robin McTaggart ที่่ �อธิิบายว่่าการพััฒนาในลักษณะเป็็นวงรอบ ช่ วยให้้ผู้้�ปฏิิบััติิสามารถปรัับปรุุงและ

พััฒนาการทำำ�งานได้้อย่่างต่่อเน่ื่�องจนเกิิดความเชี่่�ยวชาญ

	 ในเชิิงประจัักษ์์ ผลการวิิจััยสอดคล้้องกัับพรพิิมล สุขะวััฒนะ (2562) และสมชาย วงศ์์ประเสริิฐ 

(2563) ที่่ �พบว่่าการใช้้การประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการร่่วมกัับการนิิเทศภายในช่่วยเสริิมสร้้างทั้้�งความรู้้�  ความ

เข้้าใจ  และทัักษะในการออกแบบการเรีียนรู้้�แบบองค์์รวม ส่ งผลให้้ครููสามารถนำำ�ไปใช้้ได้้จริงในชั้้�นเรีียน 

นอกจากน้ี้�ยังัช้ี้�ให้้เห็็นว่ากระบวนการโค้ช้และการนิเิทศภายในช่ว่ยเสริิมสร้้างความมั่่�นใจและความตระหนักั

รู้้�ของครููในการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงบููรณาการในมิติิของการประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการผลการวิิจััยสะท้้อนให้้เห็็น

ว่่าการมีีส่วนร่วม การลงมืือปฏิิบััติิ และการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ภายใต้้การแนะนำำ�ของผู้้�เชี่่�ยวชาญ เป็็นกลไก

สำำ�คัญที่่�ช่่วยให้้ครููสามารถพัฒนาองค์์ความรู้้�และทัักษะได้้อย่่างลึึกซึ้้�ง ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิดของสุุชาดา 

แสงศรีี  (2563) และ Kumar and Kumar (2019) ที่่�เน้้นว่าการเรีียนรู้้�แบบมีีส่วนร่วม  (Participatory 

Learning) ช่วยส่่งเสริิมการสร้้างองค์์ความรู้้�ใหม่่และการนำำ�ไปใช้้ในบริิบทจริง
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สำำ�หรัับการนิิเทศภายในผลการวิิจััยช้ี้�ให้้เห็็นว่าเป็็นปัจจััยสำำ�คัญที่่�ช่่วยเสริิมแรงและแก้้ไขจุดบกพร่องของ

ครููอย่า่งตรงจุุด โดยเฉพาะในวงรอบที่่� 2 ซ่ึ่�งครููสามารถพัฒนาได้้ครบทุุกขั้้�นตอนของการจััดการเรีียนรู้้�แบบ

องค์์รวม ทั้้�งน้ี้�สอดคล้้องกัับจรูญศัักดิ์์� บุ ญญานุุรัักษ์์ (2561) และชููชาติิ อารีีจิตรานุุสรณ์์ (2563) ที่่�ระบุุ

ว่่าการนิิเทศภายในเป็็นกระบวนการพััฒนาวิิชาชีีพครููผ่่านความร่วมมืือ การให้้คำำ�ปรึึกษา และการสะท้้อน

ผลอย่่างต่่อเน่ื่�อง อันนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาคุุณภาพการจััดการเรีียนรู้้�และผลลััพธ์์ของผู้้�เรีียนอย่่างยั่่�งยืืน

	 ในมุมมองของผู้้�วิิจััย ผลการวิิจััยครั้้�งน้ี้�แสดงให้้เห็็นว่าสมรรถนะครููด้้านการจััดการเรีียนรู้้�แบบองค์์

รวมมิได้้เกิิดจากการรัับความรู้้�เพีียงอย่า่งเดีียว แต่่เป็็นผลจากกระบวนการพัฒันาเชิิงระบบที่่�บููรณาการทั้้�ง

ความรู้้� ทั กษะ และประสบการณ์์ ผ่ านการปฏิิบััติิจริงและการสะท้้อนผลอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยเฉพาะการมีี

ระบบสนัับสนุุน เช่่น การนิิเทศภายในและการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�  ซ่ึ่�งเป็็นกลไกสำำ�คัญที่่�ช่่วยให้้ครููสามารถ

พััฒนาไปสู่่�การจััดการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญได้้อย่่างแท้้จริง

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการนำำ�ไปใช้้

	 	 1.1	 ควรขยายระยะเวลาและความต่อ่เน่ื่�องของการพััฒนาครููในรูปแบบการประชุุมเชิิงปฏิิบััติิ

การ เพ่ื่�อให้้ครููมีีโอกาสฝึึกปฏิิบััติิ สะท้้อนผล และปรัับปรุุงการจััดการเรีียนรู้้�ได้้อย่า่งลึึกซึ้้�งและหลากหลาย 

อัันจะนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาสมรรถนะอย่่างยั่่�งยืืน

	 	 1.2 	จากผลการวิิจััยที่่�พบว่่าบางขั้้�นตอนของการจััดการเรีียนรู้้�แบบองค์์รวมมีีความซัับซ้้อน 

เช่่น ขั้้ �นการวััดและประเมิินผลและการสะท้้อนคิด จึ งควรออกแบบกระบวนการพััฒนาให้้มีีลำำ�ดับขั้้�นที่่�

ชััดเจน ใช้้ระยะเวลาและวิิธีีการที่่�เหมาะสมกับบริิบทของครูู เพ่ื่�อให้้เกิิดผลลััพธ์์เชิิงประจัักษ์์

	 	 1.3 	ควรดำำ�เนิินการนิิเทศภายในอย่่างเป็็นระบบและต่่อเน่ื่�อง โดยเน้้นการนิิเทศแบบมีี 

ส่่วนร่วม  เพ่ื่�อให้้ครููได้้รัับคำำ�แนะนำำ�เชิิงวิิชาการ การสะท้้อนผล และการปรัับปรุุงการสอนอย่่างตรงจุุด  

ซ่ึ่�งจะช่่วยเสริิมสร้้างความมั่่�นใจและยกระดัับคุุณภาพการจััดการเรีียนรู้้�

	 	 1.4 	ควรกำำ�หนดกระบวนการประเมิินคุณภาพแผนการจััดการเรีียนรู้้�ก่อนนำำ�ไปใช้้จริง  

โดยใช้้เกณฑ์ที่่�ชััดเจนและสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์การเรีียนรู้้�  เพ่ื่�อให้้การจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้� 

มีีประสิิทธิภาพและตอบสนองต่่อศัักยภาพของผู้้�เรีียน

	 	 1.5 	ควรเผยแพร่ผลการวิิจััยและแนวทางการพััฒนาสมรรถนะครููสู่่�โรงเรีียนในเครืือข่่ายหรืือ

พื้้�นที่่�ใกล้้เคีียง เพ่ื่�อขยายผลเชิิงระบบ สร้้างชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ  (Professional Learning 

Community: PLC) และยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาร่่วมกันอย่่างยั่่�งยืืน

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการศึึกษาครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 	ควรศึกึษารูปูแบบหรืือกลยุทุธ์์การพัฒันาครูโูดยใช้้แนวทางการจััดการเรีียนรู้้�รูปแบบอื่่�นๆ 
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เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบผลและสร้้างองค์์ความรู้้�ที่่�หลากหลายสำำ�หรัับการพััฒนาวิิชาชีีพครูู

	 	 2.2	 ควรศึกึษาการพัฒันาครูดู้้านการวัดัและประเมินิผลตามสภาพจริงิเพ่ื่�อให้ส้ามารถนำำ�ผล

การประเมิินไปใช้้ปรัับปรุุงและพััฒนาการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ

	 	 2.3 	ควรศึึกษาการพััฒนาครููด้้านการวิิจััยในชั้้�นเรีียน  เพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้ครููสามารถวิิเคราะห์์

ปััญหาในชั้้�นเรีียนและพััฒนาการจััดการเรีียนรู้้�ได้้อย่่างตรงจุุดและสอดคล้้องกัับบริิบทจริง

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 จากการวิิจััยครั้้�งน้ี้�สามารถสัังเคราะห์์องค์์ความรู้้�สำำ�คัญได้้ว่่า การพััฒนาสมรรถนะครููด้้านการ

จััดการเรีียนรู้้�แบบองค์ร์วมโดยใช้้กระบวนการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการตามแนวคิดิของ Stephen Kemmis และ 

Robin McTaggart ร่ วมกับกลยุุทธ์์การประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการและการนิิเทศภายใน  เป็็นแนวทางที่่�มีี

ประสิิทธิภาพในการยกระดัับสมรรถนะครููอย่่างเป็็นระบบองค์์ความรู้้�ที่่�ได้้ช้ี้�ให้้เห็็นว่า ครููสามารถพัฒนา

จากระดัับความรู้้�ความเข้้าใจไปสู่่�ความสามารถในการปฏิิบััติิจริงได้้ เม่ื่�อได้้รัับการพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�องเป็็น

วงรอบ โดยเฉพาะการนิิเทศเชิิงลึึกในวงรอบที่่�สองซ่ึ่�งช่่วยแก้้ไขข้อบกพร่องจากการปฏิิบััติิในระยะแรก 

ทำำ�ให้้ครููมีีความมั่่�นใจ  สามารถออกแบบและจััดการเรีียนรู้้�ได้้ครบถ้้วนตามขั้้�นตอน  และนำำ�ไปใช้้ในบริิบท

จริงได้้อย่า่งเหมาะสม นอกจากน้ี้� ยังพบว่่าการบูรูณาการกลยุทุธ์์การพัฒันาในลักัษณะการเรีียนรู้้�เชิิงปฏิิบััติิ 

การสะท้้อนผล การนิิเทศสนัับสนุุน เป็็นกลไกสำำ�คัญที่่�ทำำ�ให้้การพััฒนาครููเกิิดผลเชิิงประจัักษ์์ และสามารถ

ขยายผลไปยัังสถานศึกษาอ่ื่�นเพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนได้้อย่่างยั่่�งยืืน ดังภาพที่่� 1 

ภาพท่ี่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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