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บทคัดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) พั ฒนาความรู้�ความเข้้าใจของครููด้้านการจััดการเรีียนรู้�ยุุค

ดิิจิิทััล 2) พัฒันาทัักษะการจััดการเรีียนรู้�ยุคุดิิจิิทััลของครูู และ 3) ศึึกษาความพึงึพอใจของครููต่อการพััฒนา

ดัังกล่่าว  การวิิจััยใช้้รููปแบบการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการตามแนวคิิดของ Stephen Kemmis และ Robin 

McTaggart ดำำ�เนิินการ 2 วงรอบ แต่่ละวงรอบประกอบด้้วย 4 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ การวางแผน การปฏิิบััติิ 

การสัังเกต และการสะท้้อนผล กลุ่่�มผู้�ร่่วมวิิจััยคืือครููโรงเรีียนหนองกุุงราษฎร์์วิิทยา จำำ�นวน 10 คน ซ่ึ่�งได้้

มาจากการสมััครใจ เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบทดสอบ แบบสััมภาษณ์์ แบบสัังเกต แบบบัันทึก

การประชุุม แบบประเมิินทัักษะ และแบบสอบถามความพึงพอใจ วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้สถิิติิพื้้�นฐานและ

การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. 	 ครููมีีความรู้้�ความเข้้าใจด้้านการจััดการเรีียนรู้�ยุุคดิิจิิทััลเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างชััดเจน  โดยครอบคลุุม  

4 ด้้าน ได้้แก่่ การใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััลเพ่ื่�อการเรีียนรู้� การออกแบบการเรีียนรู้�แบบผสมผสาน การสร้้างสรรค์์

ส่ื่�อและนวัตกรรมดิจิิทััล และการวััดและประเมิินผลด้้วยเคร่ื่�องมืือดิิจิิทััล โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก

	 2. 	 ครููมีีทัักษะการจััดการเรีียนรู้�ยุุคดิิจิิทััลเพิ่่�มขึ้้�น  โดยสามารถออกแบบและจััดกิจกรรมการ 

เรีียนรู้�ได้้อย่า่งเหมาะสมกับับริิบทของผู้้�เรีียน และภายหลังัการพัฒันาในวงรอบที่่� 2 ครููทุกคนมีีระดัับทัักษะ

อยู่่�ในระดัับมาก
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	 3. 	 ครููมีีความพึงึพอใจต่อการพัฒันาทัักษะการจััดการเรีียนรู้�ยุคุดิิจิิทััลอยู่่�ในระดับัมาก สรุุปได้้ว่า 

การพััฒนาครููโดยใช้้การประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการร่่วมกับการนิิเทศภายในภายใต้้กระบวนการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิ

การ สามารถยกระดัับความรู้� ความเข้้าใจ  และทัักษะการจััดการเรีียนรู้�ยุุคดิิจิิทััลของครููได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ และส่่งผลให้้การจััดการเรีียนรู้�มีีคุณภาพสอดคล้้องกัับบริิบทของผู้้�เรีียน

คำำ�สำำ�คัญ: การพััฒนาทัักษะ; การจััดการเรีียนรู้�ยุุคดิิจิิทััล; โรงเรีียนหนองกุุงราษฎร์์วิิทยา

Abstract

	 This study aimed to: (1) develop teachers’ knowledge and understanding of 

digital-era learning management, (2) enhance teachers’ digital-era learning management 

skills, and (3) examine teachers’ satisfaction with the development process. The research 

employed an action research approach based on the concept of Stephen Kemmis and 

Robin McTaggart, conducted in two cycles. Each cycle consisted of four stages: planning, 

action, observation, and reflection. The participants were 10 teachers from Nong Kung 

Rat Witthaya School who voluntarily participated in the study. Research instruments  

included a knowledge test, interview forms, observation forms, meeting records, a skill 

assessment form, and a satisfaction questionnaire. Data were analyzed using descriptive 

statistics and content analysis.

	 The results revealed that:

	 1. 	 Teachers’ knowledge and understanding of digital-era learning management 

significantly improved across four dimensions: digital technology use for learning, blended 

learning design, digital media and innovation creation, and digital assessment, with overall 

performance at a high level.

	 2. 	 Teachers’ digital-era learning management skills were enhanced, enabling 

them to design and implement appropriate learning activities aligned with learners’ needs, 

and after the second cycle, all teachers achieved a high level of competency.

	 3. 	 Teachers reported a high level of satisfaction with the development process.

In conclusion, the integration of workshops and internal supervision within an action 

research framework effectively enhanced teachers’ knowledge, understanding, and skills 

in digital-era learning management, leading to improved instructional quality and better 
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alignment with learners’ needs.

Keywords: Teacher Competency Development; Digital Learning Management Competencies; 

Nongkungratwittaya school

1. 	บทนำำ�
	 ในบริิบทของสัังคมดิจิิทััล เทคโนโลยีีสารสนเทศและการส่ื่�อสารได้้เข้้ามามีีบทบาทสำำ�คัญต่่อการ

เปลี่่�ยนแปลงรููปแบบการจััดการศึึกษาอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ ส่ งผลให้้บทบาทของครููต้้องปรัับจากผู้้�ถ่่ายทอด

ความรู้�ไปสู่่�ผู้�ออกแบบการเรีียนรู้�ที่่�สามารถบููรณาการเทคโนโลยีีดิจิิทััลเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะของผู้้�เรีียนใน

ศตวรรษที่่� 21 องค์์การ UNESCO (2018) ได้้เสนอกรอบสมรรถนะดิิจิิทััลสำำ�หรัับครูู ซ่ึ่�งครอบคลุุมการใช้้

เทคโนโลยีีในการจััดการเรีียนรู้� การวััดและประเมินิผล และการพัฒันาวิิชาชีีพอย่า่งต่่อเน่ื่�อง ขณะที่่� World 

Economic Forum (2022) ชี้�ให้้เห็็นว่าทัักษะดิิจิิทััลเป็็นทัักษะสำำ�คัญของกำำ�ลังคนในอนาคต โดยเฉพาะ

ในภาคการศึึกษา นอกจากน้ี้� International Society for Technology in Education (2021) ยัังเน้้น

ว่่าครููที่่�มีีสมรรถนะดิิจิิทััลสามารถส่งเสริิมผู้�เรีียนให้้เกิิดทัักษะการคิิดขั้้�นสููง การแก้้ปัญหา การสร้้าง

นวัตกรรม และการส่ื่�อสารได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 สำำ�หรัับบริิบทประเทศไทย การพัฒันาครููให้้มีีสมรรถนะด้า้นดิจิิิทััลถููกกำำ�หนดไว้้ในแผนการศึึกษา

แห่่งชาติิ พ.ศ. 2560-2579 และนโยบายของกระทรวงศึึกษาธิิการ (2566) ที่่�มุ่่�งเน้้นการออกแบบการเรีียน

รู้้�ด้้วยเทคโนโลยีีดิจิิทััลและการประเมิินผลรููปแบบใหม่่ สอดคล้้องกัับแผนพัฒนาดิิจิิทััลเพ่ื่�อเศรษฐกิิจและ

สัังคมที่่�กำำ�หนดให้้การพััฒนาครููด้้านดิจิิทััลเป็็นยุุทธศาสตร์์สำำ�คัญ อย่่างไรก็็ตาม หลัักฐานเชิิงประจัักษ์์จาก

การศึึกษาของหน่่วยงานทางการศึึกษาในประเทศสะท้้อนว่่าครููไทยยัังมีีข้้อจำำ�กัดในการใช้้เทคโนโลยีีเพ่ื่�อ

การจััดการเรีียนรู้� โดยเฉพาะด้า้นการออกแบบกิจิกรรมการเรีียนรู้� การผลิติส่ื่�อดิิจิิทััล และการประเมินิผล

ด้้วยเคร่ื่�องมืือออนไลน์์อย่่างเป็็นระบบ (กระทรวงดิิจิิทััลเพ่ื่�อเศรษฐกิิจและสัังคม, 2565)

	 ในระดัับพื้้�นที่่� สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาฬสิินธุ์์� เขต 2 ได้้ดำำ�เนิินโครงการพััฒนา

ครููด้้านดิจิิทััลอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทั้้�งในรููปแบบการอบรมเชิิงปฏิิบััติิการและการพััฒนาครููแกนนำำ� อย่า่งไรก็็ตาม 

ผลการดำำ�เนิินงานยังสะท้้อนว่าครููจำำ�นวนหนึ่่�งยัังไม่่สามารถนำำ�ความรู้�ไปประยุุกต์์ใช้้ในการจััดการเรีียนรู้�ได้้

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยเฉพาะการออกแบบการเรีียนรู้�เชิิงบููรณาการเทคโนโลยีีดิจิิทััล

	 โรงเรีียนหนองกุุงราษฎร์์วิิทยาเป็็นหนึ่่�งในสถานศึึกษาที่่�ประสบปััญหาดัังกล่่าว โดยจากการสะท้้อนผล

ผ่่านกระบวนการชุมุชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพ (PLC) พบว่่าครููส่วนใหญ่ย่ังัขาดทัักษะในการบููรณาการ

เทคโนโลยีีดิจิิทััลในการจััดการเรีียนการสอน  แม้้ว่าจะมีีความตระหนัักและความต้้องการพััฒนาอย่่าง 
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ต่่อเน่ื่�อง สถานการณ์์ดัังกล่่าวสะท้้อนให้้เห็็นถึงความจำำ�เป็็นในการพััฒนารููปแบบหรืือแนวทางการพััฒนา

ครููที่่�เน้้นการปฏิิบััติิจริงและการเรีียนรู้�ร่่วมกันในบริิบทของสถานศึึกษา (โรงเรีียนหนองกุุงราษฎร์์วิิทยา, 

2566) 

	 ดัังนั้้�น ผู้�วิิจััยจึึงดำำ�เนิินการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการตามแนวคิดของ Stephen Kemmis และ Robin 

McTaggart (1988) เพ่ื่�อพััฒนาทัักษะการจััดการเรีียนรู้�ยุคุดิิจิิทััลของครููอย่า่งเป็็นระบบ ผ่านกระบวนการ

วางแผน  ปฏิิบััติิ สั งเกต และสะท้้อนผลอย่่างต่่อเน่ื่�อง การวิิจััยน้ี้�มุ่่�งหวัังให้้เกิิดแนวทางการพััฒนาครููที่่�

สอดคล้้องกัับบริิบทจริงของสถานศึึกษา อันจะนำำ�ไปสู่่�การยกระดัับคุุณภาพการจััดการเรีียนรู้�และผลลััพธ์

ของผู้้�เรีียนในยุคดิิจิิทััลได้้อย่่างยั่่�งยืืน

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1.	 เพ่ื่�อพััฒนาครููโรงเรีียนหนองกุุงราษฎร์์วิิทยาให้้มีีความรู้�ความเข้้าใจด้้านการจััดการเรีียนรู้�ยุคุ

ดิิจิิทััล

	 2. เพ่ื่�อพััฒนาครููโรงเรีียนหนองกุุงราษฎร์์วิิทยาให้้มีีทัักษะการจััดการเรีียนรู้�ยุุคดิิจิิทััล 

	 3. เพ่ื่�อศึึกษาความพึึงพอใจของครููโรงเรีียนหนองกุุงราษฎร์์วิิทยาในการพััฒนาทัักษะด้้านการ

จััดการเรีียนรู้�ยุุคดิิจิิทััล	

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการ (Action Research) ตามแนวคิดของ Kemmis และ 

McTaggart (1988) โดยดำำ�เนิินการเป็็น 2 วงรอบ แต่่ละวงรอบประกอบด้้วย 4 ขั้้�นตอน คืือ การวางแผน 

(Planning) การปฏิิบััติิ (Action) การสัังเกต (Observation) และการสะท้้อนผล (Reflection) โดยมีี 

ขั้้�นตอนดังต่่อไปน้ี้�

	 1. 	 กลุ่่�มผู้�ร่่วมวิิจััยและผู้้�ให้้ข้้อมููล ได้้แก่่ กลุ่่�มผู้�ร่่วมวิิจััยประกอบด้้วย ผู้�วิิจััย 1 คน และครููโรงเรีียน

หนองกุุงราษฎร์์วิิทยา จำำ�นวน 10 คน ครอบคลุุมระดัับชั้้�นอนุุบาลถึึงระดัับประถมศึึกษาปีีที่่� 6 โดยคััดเลืือก

แบบสมััครใจ ผู้ �เข้้าร่่วมทุกคนมีีความตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการพััฒนาทัักษะดิิจิิทััล และยิินยอม 

เข้้าร่่วมกระบวนการวิิจััยตลอดระยะเวลาโครงการส่ว่นผู้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ จำำ�นวน 3 คน ได้้แก่่ ศึึกษานิิเทศก์ 

ผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษา และรองผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษา ทำ ำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้�ให้้คำำ�ปรึึกษา นิ เทศ ติ ดตาม 

และสะท้้อนผลการดำำ�เนิินงาน เพ่ื่�อเสริิมความสมบููรณ์์ของข้้อมููลและเพิ่่�มความน่าเช่ื่�อถืือของผลการวิิจััย

	 2. 	 ขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการวิิจััย ดังน้ี้� วงรอบที่่� 1 (1) ขั้้�นการวางแผน ผู้�วิิจััยได้้ศึึกษาสภาพปัญหา

โดยใช้้ข้้อมููลจากการประชุุมชุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพและการสำำ�รวจความคิดเห็็นของครูู พ บว่่า 

ครููส่วนใหญ่่ยังัขาดทัักษะในการออกแบบการเรีียนรู้�ดิิจิิทััล การสร้้างส่ื่�อ และการประเมิินผลด้้วยเทคโนโลยีี 



219ปีีที่่�  13 ฉบับัที่่�  1 (มกราคม - เมษายน 2569)                            วารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม

ส่่งผลให้้การจััดการเรีียนรู้�ยัังไม่่สอดคล้้องกัับบริิบทของผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััล จ ากผลการวิิเคราะห์์ดัังกล่่าว 

จึึงกำำ�หนดแนวทางพััฒนาโดยเน้้น  2 กิ จกรรมหลััก ได้้แก่่ (1) การประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการ เพ่ื่�อเสริิมสร้้าง

ความรู้�และฝึึกทัักษะ (2) การนิิเทศภายใน เพ่ื่�อให้้คำำ�ปรึึกษาและติิดตามการนำำ�ไปใช้้จริง (2) ขั้้�นการปฏิิบััติิ 

ดำำ�เนิินการจััดกิจกรรมตามแผนที่่�กำำ�หนด  โดยเริ่่�มจากการประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการ ซ่ึ่�งเน้้นให้้ครููได้้เรีียนรู้� 

ทั้้�งภาคทฤษฎีีและการลงมืือปฏิิบััติิจริง พร้้อมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้มีีการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�ระหว่่างครูู ภายหลััง

การอบรม ได้้ดำำ�เนิินการนิิเทศภายใน โดยผู้้�บริิหารและผู้้�เชี่่�ยวชาญเข้้าไปสัังเกตการสอน ให้้ข้้อเสนอแนะ 

และร่่วมวิิเคราะห์์การจััดกิจกรรมการเรีียนรู้� เพ่ื่�อให้้ครููสามารถพัฒนาการจััดการเรีียนรู้�ได้้อย่่างเหมาะสม

กัับบริิบทของผู้้�เรีียน (3) ขั้้�นการสัังเกต ผู้�วิิจััยเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากหลายแหล่่ง ได้้แก่่ แบบทดสอบก่่อน

และหลัังการพััฒนา การสััมภาษณ์์ครูู  การสัังเกตการจััดการเรีียนรู้�ในชั้้�นเรีียน  เพ่ื่�อให้้ข้้อมููลมีีความ

ครอบคลุุมและสะท้้อนผลการพััฒนาได้้อย่่างรอบด้้าน (4) ขั้้�นการสะท้้อนผล ผลการดำำ�เนิินงานในวงรอบ

ที่่� 1 พบว่่า ครููมีีความรู้�และทัักษะด้้านดิจิิทััลเพิ่่�มขึ้้�น สามารถสร้้างส่ื่�อและใช้้เทคโนโลยีีในการสอนได้้ดีีขึ้้�น 

อย่่างไรก็็ตาม ยังพบข้้อจำำ�กัดในด้้านการออกแบบการเรีียนรู้�แบบผสมผสาน ทำำ�ให้้ผู้�วิิจััยนำำ�ผลดัังกล่่าวไป

วางแผนพัฒนาในวงรอบที่่� 2 และวงรอบที่่� 2 (1) ขั้้ �นการวางแผน นำำ�ผลการสะท้้อนจากวงรอบแรกมา

วิิเคราะห์์ พ บว่่าครููบางส่่วนยัังไม่่สามารถออกแบบการเรีียนรู้�ดิิจิิทััลได้้อย่่างสมบููรณ์์ จึ งกำำ�หนดแนวทาง

พััฒนาเพิ่่�มเติมิโดยเน้้นการนิเิทศภายในอย่า่งต่่อเน่ื่�องและการให้้คำำ�ปรึกึษาเชิิงลึึก (2) ขั้้�นการปฏิิบััติิดำำ�เนินิ

การนิิเทศอย่่างใกล้้ชิด  โดยเน้้นการให้้คำำ�แนะนำำ�เฉพาะบุุคคล การติิดตามผลการจััดการเรีียนรู้� และการ

ปรัับปรุุงแผนการสอนให้้สอดคล้้องกัับผู้้�เรีียน  (3) ขั้้ �นการสัังเกตเก็็บข้้อมููลจากการสัังเกตการสอน  

การสััมภาษณ์์ และการประเมิินทัักษะของครูู  เพ่ื่�อพิิจารณาการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง (4)  

ขั้้�นการสะท้้อนผล ผลการพััฒนาในวงรอบที่่� 2 พบว่่า ครููสามารถออกแบบการเรีียนรู้้�ดิจิิทัิัลได้้อย่า่งเหมาะสม 

ใช้้สื่�อและเทคโนโลยีีได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  และสามารถประเมิินผลผู้้�เรีียนด้้วยเคร่ื่�องมืือดิิจิิทััลได้้ดีีขึ้้�น  

ส่่งผลให้้การจััดการเรีียนรู้�มีีคุณภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

	 3. 	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย มีี 6 ประเภท ได้้แก่่ 1) แบบทดสอบวััดความรู้�ความเข้้าใจ 2) แบบ

สััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้าง 3) แบบประเมิินทัักษะการจััดการเรีียนรู้�ดิิจิิทััล 4) แบบสัังเกตพฤติิกรรมการ

เรีียนรู้� 5) แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้้�เรีียน 6) แบบบัันทึกการประชุุม 

	 4. 	 การสร้้างและตรวจสอบคุุณภาพเครื่่�องมืือ เคร่ื่�องมืือทุุกประเภทได้้รับการพััฒนาโดยอาศััย

แนวคิด ทฤษฎีี และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง และผ่่านการตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหาโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญจำำ�นวน 

3 คน โดยมีีค่าดััชนีีความสอดคล้้องอยู่่�ในเกณฑ์์ยอมรับได้้ (ตั้้�งแต่่ 0.50 ขึ้้�นไป) นอกจากน้ี้� ได้้มีีการปรัับปรุุง

แก้้ไขเคร่ื่�องมืือให้้เหมาะสมก่อนนำำ�ไปใช้้จริง เพ่ื่�อให้้เคร่ื่�องมืือมีีความถููกต้้อง ครอบคลุุม และสอดคล้้องกัับ

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
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	 5. 	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล ผู้ �วิิจััยดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููลด้้วยตนเอง โดยแบ่่งออกเป็็น  

2 ระยะตามวงรอบการวิิจััย ได้้แก่่ ระยะแรก เก็็บข้้อมููลจากการประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการและการนิิเทศภายใน 

ระยะที่่�สอง เก็็บข้้อมููลจากการนิิเทศภายในอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อปรัับปรุุงและพััฒนาทัักษะของครููให้้สมบููรณ์์

ยิ่่�งขึ้้�น 

	 6. 	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ข้้อมููลเชิิงปริิมาณวิิเคราะห์์โดยใช้้สถิิติิพื้้�นฐาน ได้้แก่่ ค่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยง

เบนมาตรฐาน และร้้อยละ เพ่ื่�ออธิิบายระดัับความรู้�และทัักษะของครูู  ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพใช้้การวิิเคราะห์์

เนื้้�อหา โดยการจััดหมวดหมู่่�ข้้อมููล การตีีความ  และการสัังเคราะห์์ประเด็็นสำำ�คัญ เพ่ื่�ออธิิบายผลการ

เปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�น  เพ่ื่�อเพิ่่�มความน่าเช่ื่�อถืือของข้้อมููล ผู้ �วิิจััยใช้้วิิธีีการตรวจสอบแบบสามเส้้า  

โดยพิิจารณาความสอดคล้้องของข้้อมููลจากแหล่่งข้้อมููล วิิธีีการ และผู้้�ให้้ข้้อมููลที่่�แตกต่่างกััน

4.  สรุปผลการวิจัย
	 ผลการพััฒนาทัักษะการจััดการเรีียนรู้�ยุุคดิิจิิทััลสำำ�หรัับครููในโรงเรีียนหนองกุุงราษฎร์์วิิทยา 

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาฬสิินธุ์์�  เขต 2 โดยใช้้กระบวนการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการตาม

แนวคิดของ Stephen Kemmis และ Robin McTaggart (1988) ซ่ึ่�งดำำ�เนิินการ 2 วงรอบ และใช้้กลยุุทธ์

การประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการร่่วมกับการนิิเทศภายใน สามารถสรุุปผลได้้ดังน้ี้�	

	 วงรอบที่่� 1 โดยมีีกลยุุทธ์ในการพััฒนา คืื อ การประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการ และการนิิเทศภายใน  

สรุุปได้้ว่า ด้้านความรู้�ความเข้้าใจ กลุ่่�มผู้�ร่่วมศึึกษาค้้นคว้้ามีีความรู้�ความเข้้าใจทัักษะการจััดการเรีียนรู้�ยุุค

ดิิจิิทััลเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างชััดเจน  โดยทั้้�ง 4 ด้้าน  ได้้แก่่ ด้้านความรู้�และทัักษะเทคโนโลยีีดิจิิทััลเพ่ื่�อการเรีียนรู้�  

ด้้านการออกแบบการเรีียนรู้�ดิิจิิทััลแบบผสมผสาน  ด้้านการสร้้างสรรค์์นวัตกรรมและส่ื่�อการเรีียนรู้�ดิิจิิทััล 

และด้้านการวััดและประเมิินผลการเรีียนรู้�ด้้วยเคร่ื่�องมืือดิิจิิทััล มีีความรู้�ความเข้้าใจอยู่่�ในระดัับมาก ในด้้าน

การจััดกิจกรรมการเรีียนรู้� กลุ่่�มผู้�ร่่วมศึึกษาค้้นคว้้าโดยรวมสามารถจััดกิจกรรมการเรีียนรู้�โดยใช้้ทัักษะการ

จััดการเรีียนรู้�ยุุคดิิจิิทััลได้้อย่่างถููกต้้องและเหมาะสม  โดยเฉพาะด้้านความรู้�และทัักษะเทคโนโลยีีดิจิิทััล 

และด้้านการสร้้างสรรค์์นวัตกรรมและส่ื่�อการเรีียนรู้�ดิิจิิทััล ส่งผลให้้ผู้�เรีียนมีีพฤติิกรรมการเรีียนรู้�ที่่�เหมาะสม 

ในส่วนของปััญหาที่่�พบคืือ แม้้ว่าโดยรวมจะประสบความสำำ�เร็็จในระดัับมาก แต่่ยัังพบจุุดที่่�ต้้องปรัับปรุุง

ในด้้านการออกแบบการเรีียนรู้�ดิิจิิทััลแบบผสมผสานและด้้านการวััดและประเมิินผลการเรีียนรู้�ด้้วย 

เคร่ื่�องมืือดิิจิิทััล โดยมีีผู้�ร่่วมศึึกษาค้้นคว้้า 2 คน (คนที่่� 4 และคนที่่� 7) ที่่�มีีผลการประเมินิทัักษะอยู่่�ในระดัับ

ปานกลาง แสดงให้้เห็็นว่าความรู้�ความเข้้าใจยัังไม่่เพีียงพอที่่�จะนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ในการจััดการเรีียนรู้�ให้้มีี

ประสิิทธิิภาพสููงสุุด และแนวทางการพััฒนาต่่อในวงรอบที่่� 2 คืือ ผู้�ศึึกษาค้้นคว้้าและกลุ่่�มผู้�ร่่วมศึึกษาค้้นคว้้า

ได้้ร่วมกันพิจารณาและกำำ�หนดกลยุทุธ์การนิิเทศภายในในวงรอบที่่� 2 เพ่ื่�อพััฒนาผู้้�ร่่วมศึึกษาค้้นคว้้า 2 คน

ให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจและทัักษะที่่�ใกล้้เคีียงกัับผู้้�ร่่วมศึึกษาค้้นคว้้าคนอื่่�นๆ เพ่ื่�อให้้การจััดกิจกรรมการ 
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เรีียนรู้�โดยใช้้ทัักษะการจััดการเรีียนรู้�ยุุคดิิจิิทััลมีีคุณภาพและประสิิทธิิภาพสููงสุุด

	 วงรอบที่่� 2 กลยุุทธ์การนิิเทศภายในทั้้�ง 2 กิจกรรม พบว่่า ด้้านความสามารถในการจััดกิจกรรม

การเรีียนรู้�โดยใช้้ทัักษะการจััดการเรีียนรู้�ยุุคดิิจิิทััลจากการนิิเทศภายใน ทั้้�ง 2 กิจกรรม พบว่่า กลุ่่�มผู้�ร่่วม

ศึึกษาค้้นคว้้าทุุกคนมีีทัักษะและสามารถจััดการกิิจกรรมเรีียนรู้�โดยใช้้ทัักษะการจััดการเรีียนรู้�ยุุคดิิจิิทััลได้้

อย่า่งถููกต้้อง เหมาะสมกับัวััยและความต้้องการของผู้้�เรีียนและ ผู้้�เรีียนมีีความพึงึพอใจในการเรีียนรู้�โดยใช้้

ทัักษะการจััดการเรีียนรู้�ยุุคดิิจิิทััลอยู่่�ในระดัับมาก

	 สรุุปได้้ว่า จากการพััฒนาทัักษะการจััดการเรีียนรู้�ยุุคดิิจิิทััลสำำ�หรัับครููในโรงเรีียนหนองกุุงราษฎร์์

วิิทยา สำ ำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาฬสิินธุ์์�เขต 2 ตามกรอบเนื้้�อหาทั้้�ง 4 ด้้าน  โดยใช้้

กระบวนการวิิจััยปฏิิบััติิการของเคมมิิสและแมกแทกการ์์ท  โดยใช้้กลยุุทธ์การประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการและ

การนิิเทศภายในบรรลุุเป้้าหมายทั้้�ง 4 ด้้านส่งผลให้้ผู้�ร่่วมศึึกษาค้้นคว้้า สามารจััดการเรีียนรู้�โดยใช้้ทัักษะ

การจััดการเรีียนรู้�ยุคุดิิจิิทััล ที่่�มีีความถููกต้้องเหมาะสม สนองความต้้องการของผู้้�เรีียนทำำ�ให้้ผู้�เรีียนเกิดิการ

เรีียนรู้�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพตามศักยภาพ

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 การอภิิปรายผลการวิิจััยครั้้�งน้ี้� ผู้�วิิจััยได้้นำำ�เสนอโดยเช่ื่�อมโยงผลการวิิจััยกัับวััตถุุประสงค์์ของการ

วิิจััย เพ่ื่�อให้้เห็็นความสอดคล้้องระหว่่างผลลััพธ์ที่่�เกิิดขึ้้�นกับเป้้าหมายของการศึึกษา ตลอดจนวิิเคราะห์์

และอธิิบายเหตุุผลของผลการวิิจััยโดยอาศััยกรอบแนวคิด ทฤษฎีี และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดังน้ี้�

	 วััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 1 ผลการวิิจััยพบว่่า ครููมีีความรู้�ความเข้้าใจด้้านการจััดการเรีียนรู้�ยุคุดิิจิิทััลเพิ่่�ม

ขึ้้�นอย่่างชััดเจน โดยคะแนนเฉลี่่�ยหลัังการพััฒนาสููงกว่่าก่่อนการพััฒนาในระดัับมาก ทั้้�งน้ี้�อาจเน่ื่�องมาจาก

การจััดกิจกรรมการประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการที่่�เน้้นการมีีส่วนร่วมและการฝึึกปฏิิบััติิจริง ซ่ึ่�งช่่วยให้้ครููสามารถ

เช่ื่�อมโยงความรู้�สู่่�การนำำ�ไปใช้้ได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม  สอดคล้้องกัับแนวคิดของ Stephen Kemmis และ 

Robin McTaggart (1988) ที่่�อธิิบายว่่าการพััฒนาผ่่านกระบวนการปฏิิบััติิและสะท้้อนผลช่่วยเสริิมสร้้าง

ความเข้้าใจเชิิงลึึกของผู้้�ปฏิิบััติิ นอกจากน้ี้� ยังสอดคล้้องกัับผลการศึึกษาของ Jean McNiff (2017) ที่่�พบ

ว่่าการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการช่่วยให้้ครููเกิิดการเรีียนรู้�จากประสบการณ์์ตรง และสามารถพัฒนาความรู้� 

เชิิงวิิชาชีีพได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมทั้้�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของปิิยะนุุช สุขเจริญ (2563, หน้้า 101-118) ที่่�

รายงานว่า่การอบรมเชิิงปฏิิบััติิการสามารถยกระดับัความรู้้�ด้้านการจััดการเรีียนรู้�ของครููได้้อย่า่งมีีนัยสำำ�คัญ

	 วััตถุุประสงค์ข้์้อที่่� 2 ผลการวิิจััยพบว่า่ ครููมีีทัักษะการจััดการเรีียนรู้�ยุคุดิิจิิทััลเพิ่่�มขึ้้�น โดยสามารถ

ออกแบบกิิจกรรมการเรีียนรู้� ใช้้สื่�อดิิจิิทััล และประเมิินผลได้้อย่่างเหมาะสม  โดยเฉพาะในวงรอบที่่� 2  

ซ่ึ่�งใช้้การนิิเทศภายในแบบต่่อเน่ื่�องและเฉพาะรายบุุคคล ส่ ่งผลให้้ครููทุกคนมีีพัฒนาการอยู่่�ในระดัับมาก 

ผลดัังกล่่าวสะท้้อนให้้เห็็นว่า การนิิเทศภายในเป็็นกลไกสำำ�คัญในการพััฒนาทัักษะครููในบริิบทจริง เน่ื่�องจาก
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ช่่วยให้้ครููได้้รับข้้อเสนอแนะอย่่างต่่อเน่ื่�องและสามารถปรัับปรุุงการสอนได้้ทัันทีี  ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิด

ของ Linda Darling-Hammond (2017) ที่่�เน้้นว่าการพััฒนาครููควรเกิิดขึ้้�นในบริิบทการทำำ�งานจริง และ

ต้้องมีีการสนัับสนุุนอย่่างต่่อเน่ื่�อง นอกจากน้ี้� ยังัสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ Johnson (2020) และ Schmidt 

(2020) ที่่ �พบว่่าการใช้้ชุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพและการนิิเทศแบบมีีพี่่�เล้ี้�ยงสามารถพัฒนาทัักษะ

การสอนของครููได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  รวมถึงงานของ Kim (2023) ที่่ �ยืืนยัันว่่าการให้้คำำ�ปรึึกษาเชิิงลึึก

ช่่วยลดความแตกต่่างระหว่่างครููและยกระดัับคุุณภาพการจััดการเรีียนรู้�ได้้

	 วััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 3 ผลการวิิจััยพบว่่า ครููมีีความพึงพอใจต่อการพััฒนาทัักษะการจััดการเรีียนรู้�

ยุคุดิิจิิทััลอยู่่�ในระดับัมาก ทั้้�งน้ี้�อาจเน่ื่�องมาจากรููปแบบการพััฒนาที่่�เน้้นการมีีส่วนร่วม การปฏิิบััติิจริง และ

การนิิเทศติดตามอย่า่งต่่อเน่ื่�อง ทำำ�ให้้ครููเห็็นผลลััพธ์ของการพัฒันาอย่า่งเป็็นรููปธรรม ผลดัังกล่่าวสอดคล้้อง

กัับงานวิิจััยของนภาพร แสงสว่่าง (2564, หน้้า 55-68) ที่่�พบว่่าการพััฒนาครููผ่านกระบวนการมีีส่วนร่วม

และการเรีียนรู้�ร่่วมกันส่งผลต่่อความพึงพอใจในระดัับสููง รวมถึงงานของ Chen (2022) และ Martinez 

(2021) ที่่ �ช้ี้�ให้้เห็็นว่าการใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััลร่่วมกับการพััฒนาวิิชาชีีพครููสามารถเพิ่่�มแรงจููงใจและความ

พึึงพอใจในการจััดการเรีียนรู้�ได้้

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 	 1.1	 สถานศึึกษาควรดำำ�เนิินการประเมิินความพร้้อมและสมรรถนะพื้้�นฐานของครููก่อนการ

พััฒนา เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การออกแบบกิิจกรรมพัฒนาที่่�สอดคล้้องกัับศัักยภาพของแต่่ละบุุคคล รวมทั้้�งควรจััด

ระบบพี่่�เล้ี้�ยงหรืือการเรีียนรู้�แบบเพ่ื่�อนช่่วยเพ่ื่�อน  เพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้ครููที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญสามารถถ่่ายทอด

ประสบการณ์์และสนัับสนุุนครููที่่�ยัังต้้องการพััฒนาเพิ่่�มเติิมได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 	 1.2 	ควรส่่งเสริิมการพััฒนาครููในประเด็็นที่่�มีีความซับซ้้อน  ได้้แก่่ การออกแบบการเรีียนรู้�

ดิิจิิทััลแบบผสมผสาน การวััดและประเมิินผลด้้วยเคร่ื่�องมืือดิิจิิทััล โดยจััดอบรมเชิิงลึึกที่่�เน้้นการฝึึกปฏิิบััติิจริง 

ใช้้กรณีีศึึกษาในบริิบทห้้องเรีียนจริง เพ่ื่�อให้้ครููสามารถประยุุกต์์ใช้้ความรู้�ได้้อย่า่งเป็็นระบบและตรวจสอบได้้

	 	 1.3 	สถานศึึกษาควรส่ง่เสริิมให้้ครููสามารถประยุกุต์์ใช้้เทคโนโลยีีดิจิิิทััลสมััยใหม่่ เช่่น ปัญญา

ประดิิษฐ์์ ความเป็็นจริงเสมืือน และความเป็็นจริงเสริิม ในการจััดการเรีียนรู้� โดยจััดให้้มีีการพััฒนาอย่่าง

ต่่อเน่ื่�อง จััดทำำ�แหล่่งเรีียนรู้�ออนไลน์์ และสร้้างชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพในรููปแบบออนไลน์์ เพ่ื่�อ

แลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้�และประสบการณ์์อย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 	ควรศึึกษาวิิจััยเชิิงลึึกเกี่่�ยวกับรููปแบบการจััดการเรีียนรู้�แบบผสมผสานที่่�เหมาะสมกับ

บริิบทการศึึกษาไทย โดยเฉพาะการกำำ�หนดสัดส่วนระหว่่างการเรีียนรู้�ในชั้้�นเรีียนและการเรีียนรู้�ผ่่านระบบ
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ออนไลน์์ รวมถึงการพััฒนาเกณฑ์์การประเมิินประสิิทธิิภาพของการเรีียนรู้�ในรููปแบบดัังกล่่าว

	 	 2.2 	ควรพััฒนารููปแบบการนิิเทศที่่�ใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััล เช่่น ระบบนิิเทศออนไลน์์ หรืือระบบ

สนัับสนุุนการพััฒนาครููรายบุุคคล เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการติิดตามและพััฒนาครููอย่่างต่่อเน่ื่�อง และ

สามารถขยายผลไปสู่่�เครืือข่่ายสถานศึึกษาได้้

	 	 2.3 	ควรขยายการวิิจััยไปยังัสถานศึึกษาที่่�มีีบริิบทแตกต่่างกััน เช่่น โรงเรีียนขนาดเล็ก็ โรงเรีียน

ในเมืือง หรืือโรงเรีียนเอกชน เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบผลการพััฒนาและศึึกษาปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จในการ

พััฒนาทัักษะการจััดการเรีียนรู้�ยุคุดิิจิิทััล อันจะนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาแนวทางที่่�เหมาะสมกับแต่่ละบริิบทอย่า่ง

แท้้จริง

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 จากการวิิจััยครั้้�งน้ี้� ได้้องค์์ความรู้�ในการพััฒนาทัักษะการจััดการเรีียนรู้�ยุุคดิิจิิทััลสำำ�หรัับครููใน

โรงเรีียนหนองกุุงราษฎร์์วิิทยา สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากาฬสินิธุ์์�เขต 2 ดังน้ี้� 1) การวิิจััย

เชิิงปฏิิบััติิการ ร่ วมกับ การประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการและการนิิเทศภายใน  สามารถพัฒนาครููได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ 2) ครููมีีทัักษะดิิจิิทััลเพิ่่�มขึ้้�นครบ 4 ด้้าน ได้้แก่่ การใช้้เทคโนโลยีีเพ่ื่�อการเรีียนรู้� การออกแบบ

การเรีียนรู้�แบบผสมผสาน  การสร้้างสรรค์์นวัตกรรมและส่ื่�อดิิจิิทััล การวััดและประเมิินผลด้้วยเคร่ื่�องมืือ

ดิิจิิทััล 3) การนิิเทศเชิิงลึึกในวงรอบที่่� 2 ช่วยลดความเหล่ื่�อมล้ำำ��ทางทัักษะครูู ทำำ�ให้้ทุกคนบรรลุุเป้้าหมาย 

4) ผู้ �เรีียนมีี พ ฤติิกรรมการเรีียนรู้�และความพึงพอใจสููงขึ้้�น  5) องค์์ประกอบสำำ�คัญของความสำำ�เร็็จคืือ  

การสนัับสนุุนจากผู้้�บริิหาร การทำำ�งานร่วมกันแบบ PLC และระบบพี่่�เล้ี้�ยง ดังภาพที่่� 1

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ที่่�ได้้รับ
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