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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาการบริิหารโรงเรีียนพระปริิยัติัิธรรมแผนกสามััญศึึกษา 

2) ศึึกษาหลัักพุุทธปรััชญาเถรวาทที่่�เหมาะสมต่อการบริิหารสถานศึึกษา 3) บู รณาการหลัักพุุทธปรััชญา

เถรวาทในการบริิหารโรงเรีียน และ 4) สังเคราะห์์องค์์ความรู้้�จากการบููรณาการดัังกล่่าว การวิิจััยเป็็นเชิิง

คุุณภาพ โดยใช้้การวิิเคราะห์เ์อกสารร่ว่มกับัการสัมัภาษณ์เ์ชิิงลึึก ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญจำำ�นวน 20 คน คัดเลืือก

แบบเจาะจง เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ ได้้แก่่ แนวคำำ�ถามสัมัภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการวิิเคราะห์์

เชิิงเนื้้�อหาและการตีีความเชิิงปรากฏการณ์์ พร้้อมตรวจสอบความน่าเช่ื่�อถืือด้้วยวิิธีีการตรวจสอบสามเส้้า

	 ผลการวิิจััยพบว่า 

	 1. 	 การบริิหารโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษามีีจุดเด่่นในการส่่งเสริิมคุณธรรมตาม

แนวพุทธศาสนา โดยผู้้�บริิหารและครููให้้ความสำำ�คัญกัับการปลููกฝัังจริยธรรมควบคู่่�กับการจััดการเรีียนรู้้� 

อย่่างไรก็็ตาม ยังมีีประเด็็นที่่�ควรพััฒนา ได้้แก่่ การวางแผนเชิิงกลยุุทธ์์ การใช้้ข้้อมููลเพ่ื่�อการตััดสินใจ และ

การเช่ื่�อมโยงหลัักสููตรกัับการปฏิิบััติิจริง รวมทั้้�งการบริิหารทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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	 2. 	 หลัักพุุทธปรััชญาเถรวาทที่่�เหมาะสม ได้้แก่่ พรหมวิิหาร 4 กัลยาณมิิตร 7 และอิิทธิิบาท 4 

ซ่ึ่�งทำำ�หน้้าที่่�เป็็นฐานคุณธรรมในการบริิหารบุุคคล  การพััฒนาครูู และการเสริิมสร้้างศัักยภาพผู้้�เรีียน  

โดยสามารถประยุุกต์์ใช้้ร่วมกันเพ่ื่�อสร้้างความสมดุลระหว่่างมิิติิทางวิิชาการและคุุณธรรม

	 3. 	 การบููรณาการหลัักพุุทธปรััชญาเถรวาทสามารถดำำ�เนิินการได้้อย่่างเป็็นระบบ โดยเช่ื่�อมโยง

หลัักธรรมกับบทบาทของผู้้�บริิหาร ครูู และผู้้�เรีียน ส่งผลให้้การบริิหารสถานศึึกษามีีความสมดุลระหว่่าง

ประสิิทธิิภาพเชิิงระบบและการพััฒนาคุุณธรรม

	 4. 	 องค์์ความรู้้�จากการวิิจััยสามารถพัฒนาเป็็นแนวทางการบริิหารสถานศึึกษาเชิิงองค์์รวมใน  

3 มิติิ ได้้แก่่ การบริิหารตน การบริิหารคน และการบริิหารงาน  ซ่ึ่�งเน้้นคุณธรรมควบคู่่�กับประสิิทธิิภาพ 

และสามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้เพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพการบริิหารโรงเรีียนพระปริิยัติัิธรรมแผนกสามััญศึึกษา

ได้้อย่่างยั่่�งยืืน ภายใต้้กรอบแนวคิด ABTKSI Model

คำำ�สำำ�คััญ: การบริิหารสถานศึึกษา; พุทธปรััชญาเถรวาท; โรงเรีียนพระปริิยัติัิธรรม; การบููรณาการหลัักธรรม

Abstract

	 The objectives of this research were to: 1) examine the administration of  

Phrapariyattidhamma Schools (General Education Department) in Roi Et Province;  

2) identify appropriate Theravada Buddhist philosophical principles for school administration; 

3) integrate these principles into the administrative framework; and 4) synthesize the 

knowledge derived from this integration. This study employed a qualitative research 

design, utilizing documentary analysis and in-depth interviews with 20 key informants 

selected through purposive sampling. Data were gathered using semi-structured interview 

guides and analyzed through content analysis and phenomenological interpretation, with 

credibility ensured by triangulation.

	 The findings revealed that:

	 1. 	 The administration of these schools is characterized by a strong emphasis on 

Buddhist moral values; however, there is a clear need for enhancement in strategic  

planning, data-driven decision-making, and effective resource management.

	 2. 	 The foundational principles identified as most suitable for administration  

include the Four Brahmavihāras, the Seven Kalyāṇamitta Qualities, and the Four Iddhipāda, 
which serve as moral pillars for personnel and student development.
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	 3. 	 Systematic integration of these principles balances organizational efficiency 

with moral cultivation among administrators, teachers, and students.

	 4. 	 The synthesized knowledge culminated in the "ABTKSI Model," a holistic  

administrative framework comprising three dimensions: self-management, people  

management, and task management. This model provides a sustainable approach to 

elevating educational quality by harmonizing modern management techniques with  

Buddhist ethical standards.

Keywords: Educational Administration; Theravada Buddhist Philosophy; Phrapariyattidhamma 

Schools; Integration

1. 	บทนำำ�
	 ในบริิบทของการเปลี่่�ยนแปลงของโลกปััจจุบััน  การบริิหารสถานศึึกษาจำำ�เป็็นต้้องปรัับตััว 

ให้้สอดคล้้องกัับพลวัตทางสัังคม  เศรษฐกิิจ  และเทคโนโลยีีอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยเฉพาะการบริิหารโรงเรีียน

พระปริยิัติัิธรรมแผนกสามัญัศึึกษา ซ่ึ่�งมีีการดำำ�เนิินงานตามกรอบการบริหิาร 4 ด้้าน ได้้แก่่ การบริหิารงาน

วิิชาการ การบริิหารงบประมาณ การบริิหารงานบุุคคล  และการบริิหารงานทั่่�วไป ตามพระราชบััญญััติิ 

การศึึกษาแห่่งชาติิ พุทธศัักราช 2542 และฉบัับแก้้ไขเพิ่่�มเติิม ภายใต้้กรอบยุุทธศาสตร์์ชาติิและแผนการ

ศึึกษาของประเทศที่่�มุ่่�งเน้้นการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาอย่่างเป็็นระบบ (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2559)

	 โรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษา เป็็นสถานศึึกษาที่่�มีีลัักษณะเฉพาะในการผสานการ

ศึึกษาทางโลกและทางธรรม  โดยมุ่่�งพััฒนาผู้้�เรีียนซ่ึ่�งเป็็นพระภิิกษุุและสามเณรให้้เป็็นผู้้�มีีความรู้้�ควบคู่่�กับ

คุุณธรรม จริยธรรม และการประพฤติิปฏิิบััติิตามพระธรรมวิินััย อันเป็็นรากฐานสำำ�คัญของการเป็็นศาสน

ทายาทที่่�มีีคุณภาพ ทั้้�งน้ี้� จากพัฒันาการของสถานศึึกษาประเภทดัังกล่า่ว พบว่่าได้้มีีความพยายามในการ

ยกระดัับคุุณภาพการจััดการศึึกษาอย่่างต่่อเน่ื่�อง จนเกิิดความเช่ื่�อมั่่�นจากสัังคมในระดัับหนึ่่�ง อย่า่งไรก็็ตาม 

จากการติิดตามสภาพการดำำ�เนิินงานในภาพรวม ยัังปรากฏประเด็็นเชิิงการบริิหารที่่�ควรได้้รับการพััฒนา

เพิ่่�มเติิม โดยเฉพาะในมิติิของการวางแผนเชิิงกลยุทธ์์ การบริิหารจััดการทรััพยากร และการเช่ื่�อมโยงการ

จััดการเรีียนรู้้�กัับบริิบทการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคม

	 ในขณะเดีียวกันความก้้าวหน้้าทางวิิทยาการและบริบิทของสังัคมฐานความรู้้� ได้้ส่งผลให้้หน่่วยงาน

ทางการศึึกษาจำำ�เป็็นต้้องพััฒนาศัักยภาพของผู้้�เรีียนให้้ครอบคลุุมทั้้�งด้้านสติิปััญญา อารมณ์ และคุุณธรรม 

เพ่ื่�อให้้สามารถปรัับตััวและดำำ�รงอยู่่�ในสังคมได้้อย่่างสมดุล (ฝ่่ายการศึึกษาพระปริิยัติัิธรรม กองพุุทธศาสน

ศึึกษา, 2553) ซ่ึ่�งสะท้้อนให้้เห็็นถึงความจำำ�เป็็นในการพััฒนารููปแบบการบริิหารที่่�สามารถบูรณาการมิิติิ

ทางวิิชาการและจริยธรรมเข้้าด้้วยกัันอย่่างเป็็นระบบ



24 Phimoldhamma Research Institute Journal                  Vol. 13 No. 1 (January - April 2026) 

	 ในเชิิงพุุทธปรััชญา หลัักธรรมสำำ�คัญในพระพุุทธศาสนาเถรวาท เช่่น พรหมวิิหาร 4 กัลยาณมิิตร 

7 และอิิทธิิบาท 4 สามารถนำำ�มาประยุุกต์์ใช้้เป็็นกรอบแนวคิดในการบริิหารสถานศึึกษาได้้อย่า่งเหมาะสม 

กล่่าวคืือ พรหมวิิหาร 4 ส่งเสริิมความสัมพันธ์เชิิงคุุณธรรมระหว่่างบุุคลากร กัลยาณมิิตร 7 สนัับสนุุนการ

พััฒนาครููในฐานะผู้้�ถ่่ายทอดความรู้้�และแบบอย่่างทางจริยธรรม  และอิิทธิิบาท 4 เป็็นฐานในการพััฒนา 

ผู้้�เรีียนให้้มีีความเพีียรและปััญญาในการเรีียนรู้้� อย่่างไรก็็ตาม  การประยุุกต์์ใช้้หลัักธรรมดัังกล่่าวในทาง

ปฏิิบััติิยัังไม่่ปรากฏในลัักษณะที่่�เป็็นระบบและสอดคล้้องกัับบริิบทการบริิหารร่่วมสมััยเท่่าที่่�ควร

	 นอกจากน้ี้� แนวคิดิการบริหิารสถานศึึกษาที่่�ได้้รับอิิทธิิพลจากตะวัันตก แม้้จะมีีจุดเด่่นในด้้านการ

จััดการเชิิงระบบและประสิิทธิิภาพ  แต่่เม่ื่�อพิิจารณาในบริิบทของสถานศึึกษาทางพระพุุทธศาสนาแล้้ว  

ยัังมีีข้้อพิิจารณาในมิติิของการพััฒนาคุุณธรรมและการพััฒนามนุษย์์อย่่างองค์์รวม  ซ่ึ่�งจำำ�เป็็นต้้องอาศััย

กรอบคิิดทางพุุทธปรััชญาเข้้ามาเสริิมสร้้างความสมดุลในการบริิหาร

	 ดัังนั้้�น  การศึึกษาการบููรณาการหลัักพุุทธปรััชญาเถรวาทในการบริิหารโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม

แผนกสามััญศึึกษา จัังหวััดร้้อยเอ็็ด จึ งเป็็นแนวทางสำำ�คัญในการพััฒนาองค์์ความรู้้�เชิิงการบริิหารที่่�

สอดคล้้องกัับบริิบทของสถานศึึกษา โดยมุ่่�งเน้้นการเช่ื่�อมโยงหลัักธรรมกับการบริิหารในมิติิของผู้้�บริิหาร 

ครูู และผู้้�เรีียนอย่่างเป็็นระบบ เพ่ื่�อเสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพการบริิหารและการพััฒนาผู้้�เรีียนอย่่างยั่่�งยืืน

2.  วััตถุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1. 	 เพ่ื่�อศึึกษาการบริิหารโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษาในจัังหวััดร้้อยเอ็็ด

	 2. 	 เพ่ื่�อศึึกษาหลัักพุุทธปรััชญาเถรวาทที่่�เหมาะสมในการบริิหารโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนก

สามััญศึึกษา

	 3. 	 เพ่ื่�อบููรณาการหลัักพุุทธปรััชญาเถรวาทในการบริิหารโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนกสามััญ

ศึึกษาในจัังหวััดร้้อยเอ็็ด

	 4. 	 เพ่ื่�อได้้องค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกับการบููรณาการหลัักพุุทธปรััชญาเถรวาทในการบริิหารโรงเรีียนพระ

ปริิยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษาในจัังหวััดร้้อยเอ็็ด

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ  (Qualitative Research) โดยใช้้การวิิเคราะห์์เอกสาร 

(Documentary Analysis) ควบคู่่�กับการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-depth Interview) เพ่ื่�อศึึกษาการบููรณาการ

หลัักพุุทธปรััชญาเถรวาทในการบริิหารโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษาในจัังหวััดร้้อยเอ็็ด  

โดยมุ่่�งอธิิบายและตีีความปรากฏการณ์์เชิิงการบริิหารภายใต้้กรอบแนวคิดทางพุุทธปรััชญาอย่า่งเป็็นระบบ

	 1. 	 ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ โดยใช้้วิิธีีการคััดเลืือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยพิิจารณา
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จากคุุณสมบัติิด้้านประสบการณ์์ ความเชี่่�ยวชาญ และความเกี่่�ยวข้้องกัับประเด็็นการวิิจััย เพ่ื่�อให้้ได้้ข้้อมููล

เชิิงลึึกที่่�ครอบคลุุมในมิติิที่่�หลากหลาย รวมจำำ�นวน 20 คน ประกอบด้้วย (1) กลุ่่�มนักวิิชาการ ผู้้�เชี่่�ยวชาญ

ทางพุุทธศาสนาเป็็นผู้้�มีีความรู้้�เชิิงลึึกด้้านพระไตรปิิฎกและหลัักพุุทธปรััชญา ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นฐานคิดในการ

วิิเคราะห์์และกำำ�หนดกรอบแนวทางการบููรณาการหลัักธรรมกับการบริิหาร (2) กลุ่่�มผู้้�รัับใบอนุุญาต ผู้้�จััดการ

โรงเรีียนเป็็นผู้้�กำำ�หนดนโยบายและทิิศทางของสถานศึึกษา ให้้ข้้อมููลเชิิงนโยบายและมุุมมองเชิิงกลยุุทธ์์

เกี่่�ยวกับการประยุุกต์์ใช้้หลัักธรรมในระดัับองค์์กร (3) กลุ่่�มผู้้�อำำ�นวยการ รองผู้้�อำำ�นวยการเป็็นผู้้�บริิหาร

ระดัับปฏิิบััติิการ ให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกับการแปลงนโยบายสู่่�การปฏิิบััติิ และกระบวนการบริิหารงานในบริิบท

จริงของสถานศึึกษา (4) กลุ่่�มครููผู้้�สอนเป็็นผู้้�มีีบทบาทโดยตรงในการจััดการเรีียนรู้้� สะท้้อนการบููรณาการ

หลัักธรรมในระดัับห้้องเรีียน  รวมถึึงผลที่่�เกิิดขึ้้�นต่อผู้้�เรีียน  และ (5) กลุ่่�มคณะกรรมการสถานศึึกษาให้้ 

มุุมมองเชิิงระบบและเชิิงสัังคม โดยสะท้้อนบทบาทของชุุมชนและผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียต่่อการบริิหารสถาน

ศึึกษา ทั้้�งน้ี้� การเก็็บข้้อมููลดำำ�เนิินการจนถึงจุุดอิ่่�มตัวของข้้อมููล (Data Saturation) เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่าข้้อมููล

มีีความครอบคลุุมและเพีียงพอต่่อการวิิเคราะห์์

	 2. 	 ประเภทของข้้อมููล 2 ประเภท ได้้แก่่ (1) ข้้อมููลปฐมภูมิิ (Primary Data) ได้้จากการสััมภาษณ์์

เชิิงลึึกกัับผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ และ (2) ข้้อมููลทุติิยภููมิิ (Secondary Data) ได้้จากเอกสารชั้้�นปฐมภูมิิ เช่่น 

พระไตรปิิฎก อรรถกถา ฎีีกา และเอกสารชั้้�นรอง เช่่น งานวิิจััย หนัังสืือ ตำำ�รา และบทความวิิชาการที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

	 3. 	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืื อ แนวคำำ�ถามสััมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง (Semi-structured 

Interview) ลัักษณะปลายเปิิด โดยผ่่านการตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content Validity) จากผู้้�ทรง

คุุณวุุฒิิ และปรัับปรุุงตามข้้อเสนอแนะ เพ่ื่�อให้้ครอบคลุุมประเด็็นการวิิจััยอย่่างเหมาะสม

	 4. 	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููลดำำ�เนิินการ 2 แนวทาง ได้้แก่่ (1) การรวบรวมและวิิเคราะห์์เอกสารที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับหลัักพุุทธปรััชญาและการบริิหารสถานศึึกษา (2) การสััมภาษณ์์เชิิงลึึก โดยใช้้การบัันทึกเสีียง

และการจดบันัทึกภาคสนาม พร้้อมทั้้�งตรวจสอบความถูกต้้องของข้อ้มููลกับผู้้�ให้้ข้้อมููล (Member Checking) 

	 5. 	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ใช้้วิิธีีการวิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหา (Content Analysis) ร่วมกับการตีีความ

เชิิงปรากฏการณ์์ โดยดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอนดัังน้ี้� 1) การจััดระเบีียบข้้อมููล (Data Organization) 2) การ

กำำ�หนดรหััสข้้อมููล (Coding) 3) การจััดหมวดหมู่่�และสัังเคราะห์์ประเด็็น (Categorization) 4) การตีีความ

เชิิงแนวคิด (Interpretation) 5) การเช่ื่�อมโยงกัับกรอบแนวคิดทางพุุทธปรััชญา ทั้้�งน้ี้� เพ่ื่�อเพิ่่�มความน่าเช่ื่�อ

ถืือของข้้อมููล  ใช้้วิิธีีการตรวจสอบสามเส้้า (Triangulation) โดยเปรีียบเทีียบข้้อมููลจากเอกสารและผู้้�ให้้

ข้้อมููลหลายกลุ่่�ม

	 6. 	 การสัังเคราะห์์ข้้อมููลโดยการบููรณาการข้้อค้้นพบจากข้้อมููลทั้้�งหมด เพ่ื่�อพััฒนาเป็็นองค์์ความรู้้�

เชิิงแนวคิด และสร้้างรููปแบบการบริิหารที่่�เช่ื่�อมโยงหลัักพุุทธปรััชญาเข้้ากัับบริิบทการบริิหารสถานศึึกษา

อย่่างเป็็นระบบ
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	 7. 	 การนำำ�เสนอผลการวิิจััยในลัักษณะพรรณนาวิิเคราะห์์ (Analytical Description) ประกอบด้้วย 

1) การนำำ�เสนอผลตามวัตถุุประสงค์์ 2) การอภิิปรายผลเชิิงวิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบกัับแนวคิดทฤษฎีีและ

งานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง 3) การเสนอแนวทางการประยุุกต์์ใช้้และข้้อเสนอแนะเชิิงพััฒนา

4.  สรุปผลการวิจัย
	 จากการศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง บูรณาการหลัักพุุทธปรััชญาเถรวาทในการบริิหารโรงเรีียนพระปริิยัติัิธรรม

แผนกสามััญศึึกษาในจัังหวััดร้้อยเอ็็ด สามารถสรุุปผลการวิิจััยตามวัตถุุประสงค์์ ได้้ดัังน้ี้�

	 1. 	 ผลการศึึกษาการบริิหารโรงเรีียนพระปริิยัติัิธรรมแผนกสามััญศึึกษาในจัังหวััดร้้อยเอ็็ด พบว่่า 

การบริิหารโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษามีีลัักษณะเด่่นในการส่่งเสริิมคุณธรรมและค่่านิิยม

ตามแนวพุทธศาสนา โดยผู้้�บริิหารและครููให้้ความสำำ�คัญกัับการปลููกฝัังจริยธรรมควบคู่่�กับการจััดการเรีียนรู้้� 

อย่่างไรก็็ตาม  เม่ื่�อพิิจารณาในมิติิของการบริิหารเชิิงระบบ พบว่่ายัังมีีประเด็็นเชิิงการบริิหารที่่�ควรได้้รับ

การพััฒนาเพิ่่�มเติิม  โดยเฉพาะการวางแผนเชิิงกลยุุทธ์์ การบริิหารจััดการข้้อมููลเพ่ื่�อการตััดสินใจ และการ

เช่ื่�อมโยงหลัักสููตรกัับการปฏิิบััติิจริง นอกจากน้ี้� ยัังพบว่่าการบริิหารจััดการทรััพยากรบุุคคล งบประมาณ 

และส่ื่�อการเรีียนการสอน  เป็็นเง่ื่�อนไขสำำ�คัญที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานของสถานศึึกษา  

รวมทั้้�งการพััฒนาศัักยภาพของผู้้�เรีียนทั้้�งในด้้านวิิชาการและการดำำ�เนิินชีีวิิตในบริิบทสัังคมร่วมสมััย

	 2. 	 ผลการศึึกษาหลัักพุุทธปรััชญาเถรวาทที่่�เหมาะสมในการบริิหารโรงเรีียน พ บว่่า หลัักพุุทธ

ปรััชญาเถรวาทที่่�เหมาะสมต่อการนำำ�มาใช้้ในการบริิหารโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษา 

ประกอบด้้วยหลัักธรรมสำำ�คัญ 3 ประการ ได้้แก่่ 1) พรหมวิิหาร 4 ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นฐานคุณธรรมในการสร้้าง

ความสัมพันธ์ระหว่่างผู้้�บริิหาร ครูู และนัักเรีียน โดยเน้้นความเมตตา กรุุณา มุทิิตา และอุุเบกขา ซ่ึ่�งเอื้้�อต่่อ

บรรยากาศการเรีียนรู้้�ที่่�เกื้้�อกููลกัน 2) กั ลยาณมิิตร 7 เป็็นแนวทางในการพััฒนาครููและบุุคลากรทางการ

ศึึกษาให้้มีีบทบาททั้้�งในฐานะผู้้�ถ่่ายทอดความรู้้�และแบบอย่่างทางจริยธรรม ส่ งเสริิมความร่วมมืือและ 

การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ภายในองค์์กร 3) อิทธิิบาท 4 เป็็นหลัักธรรมที่่�สนัับสนุุนการพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีความ

มุ่่�งมั่่�น  ความเพีียร สมาธิิ และปััญญา ซ่ึ่�งเป็็นพื้้�นฐานของการเรีียนรู้้�และการพััฒนาตนเองอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

หลัักธรรมทั้้�งสามประการน้ี้�สามารถนำำ�มาประยุุกต์์ใช้้ร่วมกันเพ่ื่�อเสริิมสร้้างความสมดุลระหว่่างมิิติิทาง

วิิชาการและคุุณธรรมในการบริิหารสถานศึึกษา

	 3. 	 ผลการบููรณาการหลัักพุุทธปรััชญาเถรวาทในการบริิหารโรงเรีียน พบว่่า การบููรณาการหลััก

พุุทธปรััชญาเถรวาทในการบริิหารโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษา สามารถดำำ�เนิินการได้้ 

โดยการเช่ื่�อมโยงหลัักธรรมกับองค์์ประกอบสำำ�คัญของการบริิหาร ได้้แก่่ ผู้้�บริิหาร ครูู และผู้้�เรีียนอย่่างเป็็น

ระบบโดยการประยุกุต์์ใช้้พรหมวิิหาร 4 ช่วยส่่งเสริิมภาวะผู้้�นำำ�เชิิงคุุณธรรมและสร้้างความสัมัพันธ์ที่่�เกื้้�อกููล

ภายในองค์์กร การนำำ�หลัักกััลยาณมิิตร 7 มาใช้้สนัับสนุุนการพััฒนาครููและการสร้้างเครืือข่่ายความร่วมมืือ
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ทั้้�งภายในและภายนอกสถานศึึกษา และการใช้้หลัักอิิทธิิบาท 4 เป็็นกลไกในการพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีความ

เพีียรและความสามารถในการเรีียนรู้้�การบููรณาการดัังกล่่าวส่งผลให้้การบริิหารสถานศึึกษามีีความสมดุล

ระหว่่างการพััฒนาทางวิิชาการและการพััฒนาคุุณธรรม อั นนำำ�ไปสู่่�การยกระดัับคุุณภาพผู้้�เรีียนและ

ประสิิทธิิภาพขององค์์กรโดยรวม

	 4. 	 องค์์ความรู้้�จากการบููรณาการหลัักพุุทธปรััชญาเถรวาทในการบริิหารโรงเรีียนผลการ

สัังเคราะห์์องค์์ความรู้้�พบว่่า การบููรณาการหลัักพุุทธปรััชญาเถรวาทสามารถพัฒนาเป็็นแนวทางการบริิหาร

สถานศึึกษาเชิิงองค์์รวม โดยมีีลัักษณะสำำ�คัญ 3 มิติิ ได้้แก่่ 1) มิติิด้้านการบริิหารตน เน้้นการพััฒนาภาวะ

ผู้้�นำำ�ตามหลัักสติ ิปัญญา และคุณุธรรม 2) มิติิด้้านการบริหิารคน เน้้นความสัมัพันธ์ที่่�เกื้้�อกููล การมีีส่วนร่วม 

และการพััฒนาบุุคลากร 3) มิติิด้้านการบริิหารงาน เน้้นการบริิหารเชิิงระบบ ความโปร่่งใส และการตััดสิน

ใจบนฐานเหตุุผล  องค์์ความรู้้�ดัังกล่่าวสามารถนำำ�ไปใช้้เป็็นแนวทางในการพััฒนาการบริิหารโรงเรีียน 

พระปริิยัติัิธรรมแผนกสามัญัศึึกษาให้้มีีประสิทิธิิภาพและสอดคล้้องกับัหลัักพุทุธปรััชญาเถรวาทอย่า่งยั่่�งยืืน

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 การอภิิปรายผลการวิิจััยเร่ื่�อง การบููรณาการหลัักพุุทธปรััชญาเถรวาทในการบริิหารโรงเรีียนพระ

ปริิยัตัิธิรรมแผนกสามััญศึึกษาในจัังหวััดร้้อยเอ็็ด สามารถอภิิปรายผลให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ของการ

วิิจััย โดยมุ่่�งเน้้นการวิิเคราะห์์และสัังเคราะห์์เชิิงแนวคิดของผู้้�วิิจััย ดัังน้ี้�	

	 1. 	 การบริิหารโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษา จ ากผลการวิิจััยที่่�พบว่่า การบริิหาร

โรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษามีีความโดดเด่่นด้้านการปลููกฝัังคุุณธรรมควบคู่่�กับการจััดการ

เรีียนรู้้� สะท้้อนให้้เห็็นว่า ฐานคิิดทางพุุทธศาสนายัังคงมีีบทบาทสำำ�คัญในการกำำ�หนดทิศทางการบริิหาร

สถานศึึกษา อย่า่งไรก็็ตาม เม่ื่�อพิิจารณาในเชิิงระบบ พบว่า่การบริิหารยัังอยู่่�ในลัักษณะของการดำำ�เนิินงาน

ตามบริิบท มากกว่่าการพััฒนาเป็็น ระบบเชิิงกลยุทธ์์ ในมุมมองของผู้้�วิิจััย ประเด็็นดัังกล่่าวมิได้้สะท้้อนข้้อ

บกพร่องขององค์์กร หากแต่่เป็็นลัักษณะเฉพาะของสถานศึึกษาทางพระพุุทธศาสนาที่่�ให้้ความสำำ�คัญกัับ

มิิติิทางจริยธรรมมากกว่่าการจััดการเชิิงเทคนิิค ดัังนั้้�น การพััฒนาการบริิหารในบริิบทน้ี้�จึึงควรมุ่่�ง ผสาน

ระหว่่างความเป็็นระบบเชิิงการบริิหารสมััยใหม่่กัับฐานคุณธรรมทางพุุทธศาสนา ไม่่ใช่่การแทนที่่�กััน

	 2. 	 หลัักพุุทธปรััชญาเถรวาทที่่�เหมาะสมในการบริิหาร ผลการวิิจััยที่่�พบว่่าพรหมวิิหาร 4 

กััลยาณมิิตร 7 และอิิทธิิบาท 4 เป็็นหลัักธรรมที่่�เหมาะสมต่่อการบริิหารสถานศึึกษา สะท้้อนให้้เห็็นว่า 

หลัักธรรมเหล่่าน้ี้�มิิได้้เป็็นเพีียงแนวคิดทางศีีลธรรม  แต่่สามารถพัฒนาเป็็น  กรอบแนวคิดเชิิงการบริิหาร  

ได้้อย่่างเป็็นรูปธรรม  ในเชิิงวิิเคราะห์์ ผู้้ �วิิจััยเห็็นว่า พ รหมวิิหาร 4 ทำ ำ�หน้้าที่่�เป็็นฐานคุณธรรมของความ

สััมพันธ์ กัลยาณมิิตร 7 เป็็นกลไกการพััฒนาทรััพยากรมนุษย์์ และอิิทธิิบาท 4 เป็็นแรงขัับภายในของการ

เรีียนรู้้�และการทำำ�งานซ่ึ่�งเม่ื่�อพิิจารณาร่่วมกัน จะพบว่่าเป็็นโครงสร้้างที่่�ครอบคลุุมทั้้�งระดัับบุุคคลและองค์์กร 
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ผลการวิิจััยดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับแนวคิดของวรภาส ประสมสุข (2550, หน้้า 63-84) ที่่�เสนอว่่าหลัักพุุทธ

ธรรมสามารถประยุกุต์์ใช้้ในการบริหิารการศึึกษาได้้ในหลายมิิติิ อย่า่งไรก็ต็าม ผู้้�วิิจััยมีีข้้อสัังเกตเพิ่่�มเติมิว่า 

งานวิิจััยที่่�ผ่่านมาโดยส่่วนใหญ่่มัักนำำ�เสนอหลัักธรรมในลัักษณะการจััดหมวดหมู่่� ข ณะที่่�การวิิจััยครั้้�งน้ี้� 

มุ่่�งเน้้นการเช่ื่�อมโยงเชิิงระบบ ซ่ึ่�งทำำ�ให้้หลัักธรรมมีีความสามารถในการประยุุกต์์ใช้้ได้้ชัดเจนยิ่่�งขึ้้�น

	 3. 	 การบููรณาการหลัักพุุทธปรััชญาในการบริิหาร จ ากผลการวิิจััยที่่�พบว่่า การบููรณาการหลััก

พุุทธปรััชญาสามารถส่ง่เสริิมการบริหิารที่่�มีีความสมดุลุระหว่า่งมิิติิทางวิิชาการและคุณุธรรม ผู้้�วิิจััยเห็็นว่า 

แก่่นสำำ�คัญของการบููรณาการมิิใช่่เพีียงการนำำ�หลัักธรรมมาใช้้แต่่เป็็นการปรัับฐานคิดของการบริิหารจาก

แนวคิดเชิิงควบคุุมไปสู่่�แนวคิดเชิิงพััฒนา กล่่าวคืือ การนำำ�พรหมวิิหาร 4 ม าใช้้ มิ ได้้เป็็นเพีียงการสร้้าง

บรรยากาศที่่�ดีี แต่่เป็็นการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรเชิิงคุุณธรรม การใช้้กัลยาณมิิตร 7 มิได้้เป็็นเพีียงแนวทาง

พััฒนาครูู แต่่เป็็นการสร้้าง ระบบความสัมพันธ์ที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้�ร่่วมกัน และการใช้้อิทธิิบาท 4 มิได้้เป็็น

เพีียงการส่่งเสริิมความเพีียร แต่่เป็็นการพััฒนาศัักยภาพภายในของผู้้�เรีียนและบุุคลากร แนวคิดดัังกล่่าว

มีีความสอดคล้้องกับังานวิิจััยของพระครูใูบฎีีกาสุวิุินท์ สุวิิชาโน (2561) และพระมหาอธิวัิัฒน์์ วรจกฺโก และ

คณะ (2568, หน้้า 397-380) ที่่ �ช้ี้�ให้้เห็็นว่าการประยุุกต์์หลัักธรรมสามารถยกระดัับคุุณภาพการบริิหาร

และสร้้างความยั่่�งยืืนในองค์์กร อย่า่งไรก็็ตาม การวิิจััยครั้้�งน้ี้�ได้้ขยายข้้อค้้นพบไปสู่่�การเสนอว่่าความยั่่�งยืืน

มิิได้้เกิิดจากหลัักธรรมเพีียงอย่่างเดีียว แต่่เกิิดจากการจััดวางหลัักธรรมให้้สัมัพันธ์กัับโครงสร้้างการบริิหาร

อย่่างเหมาะสม

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะการนำำ�ผลวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1	 การพััฒนาศัักยภาพผู้้�บริิหารสถานศึึกษา หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องควรส่่งเสริิมการพััฒนา 

ผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษาให้้มีีสมรรถนะทั้้�งด้้านการบริิหารจััดการสมััยใหม่่และ

การประยุุกต์์ใช้้หลัักพุุทธธรรม  โดยมุ่่�งเน้้นการเรีียนรู้้�เชิิงต่่อเน่ื่�อง และการพััฒนาโลกทััศน์เชิิงบููรณาการ 

เพ่ื่�อเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�ที่่�มีีทั้้�งประสิิทธิิภาพและคุุณธรรมควบคู่่�กัน 

	 	 1.2 	การพััฒนาระบบกำำ�กับติิดตามและประเมิินผล  ควรมีีการออกแบบระบบกำำ�กับติิดตาม

และประเมิินผลการบริิหารสถานศึึกษาในลัักษณะเชิิง โดยเน้้นการสะท้้อนผลการปฏิบัิัติิงานอย่า่งต่่อเน่ื่�อง 

เพ่ื่�อใช้้เป็็นข้้อมููลในการปรัับปรุุงและยกระดัับการบริิหารให้้สอดคล้้องกัับบริิบทของสถานศึึกษาอย่่างเหมาะสม 

	 	 1.3 	การพััฒนาระบบและกลไกการพััฒนาบุุคลากร ควรส่่งเสริิมการจััดทำำ�โครงการหรืือ

หลัักสููตรพััฒนาบุุคลากรที่่�มีีลัักษณะเป็็นระบบและมีีมาตรฐานร่วมกัน โดยบููรณาการความร่วมมืือระหว่่าง

สถานศึึกษา หน่่วยงานทางการศึึกษา และองค์์กรทางพระพุุทธศาสนา เพ่ื่�อพััฒนาผู้้�บริิหารและครููให้้

สามารถนำำ�หลัักพุุทธปรััชญามาประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารและการจััดการเรีียนรู้้�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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	 2. 	 ข้้อเสนอแนะการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 	การศึึกษาการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงบููรณาการ ควรมีีการศึึกษาต่่อยอดเกี่่�ยวกับรููปแบบ

การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในบริิบทโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม  โดยเน้้นการบููรณาการ

ระหว่่างแนวคิดการบริิหารสมััยใหม่่กัับหลัักพุุทธธรรม  เพ่ื่�อสร้้างองค์์ความรู้้�เชิิงลึึกด้้านการบริิหาร 

เชิิงคุุณธรรม 

	 	 2.2 	การศึึกษาการสร้้างเครืือข่่ายความร่วมมืือเชิิงระบบ ควรมีีการวิิจััยเกี่่�ยวกับรููปแบบการ

สร้้างเครืือข่่ายความร่วมมืือระหว่่างโรงเรีียน วั ด  และชุุมชน  ในลัักษณะของ ระบบนิิเวศทางการศึึกษา 

เพ่ื่�อสนัับสนุุนการบริิหารสถานศึึกษาให้้มีีความสอดคล้้องและยั่่�งยืืน 

	 	 2.3 	การศึึกษาการพััฒนาหลัักสููตรเชิิงบููรณาการ ควรมีีการศึึกษาวิิจััยเกี่่�ยวกับการพััฒนา

หลัักสููตรที่่�บููรณาการองค์์ความรู้้�สมััยใหม่่กัับหลัักพุุทธศาสนา โดยมุ่่�งเน้้นการเช่ื่�อมโยงการเรีียนรู้้�กัับการ

ดำำ�เนิินชีีวิิตจริง เพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียนสามารถพัฒนาทั้้�งด้้านวิิชาการและจิิตใจอย่่างสมดุล

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 จากผลการวิิจััยผู้้�วิิจััยได้้สังเคราะห์์เป็็นองค์์ความรู้้�ในรูปแบบ “ABTKSI Model” ซ่ึ่�งสะท้้อนแนวคิด

การบููรณาการหลัักพุุทธปรััชญาเถรวาทสู่่�การบริิหารสถานศึึกษาในลัักษณะเชิิงระบบในมุมมองของผู้้�วิิจััย 

โมเดลดัังกล่่าวมิใช่่เพีียงกรอบแนวคิดเชิิงทฤษฎีี แต่่เป็็น เคร่ื่�องมืือเชิิงแนวคิด (Conceptual Tool) ที่่�ช่่วย

ให้้ผู้้�บริิหารสามารถเช่ื่�อมโยงหลัักธรรมกับกระบวนการบริิหารได้้อย่่างเป็็นรูปธรรม  โดยมีีลัักษณะสำำ�คัญ

คืือการบููรณาการระหว่่างมิิติิของคุุณธรรม การบริิหารจััดการ การพััฒนามนุษย์์เข้้าด้้วยกััน ดัังภาพที่่� 1

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รับ
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