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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และความต้องการ

จำำ�เป็็นของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงบวกของผู้้�บริหารสถานศึึกษา และ 2) ศึึกษาแนวทางพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงบวกของ

ผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 การวิิจััยเป็็นแบบ

ผสมผสาน ดำำ�เนิินการ 2 ระยะ ระยะท่ี่� 1 กลุ่่�มตัวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�บริหารสถานศึึกษาและครูู จำำ�นวน 318 

คน กำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตัวัอย่า่งตามตารางของ Krejcie and Morgan และสุ่่�มแบบแบ่ง่ชั้้�นตามขนาดสถาน

ศึึกษา เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้เป็็นแบบสอบถาม วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยค่่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และดััชนีีความ

ต้้องการจำำ�เป็็นแบบปรับัปรุุง ระยะท่ี่� 2 ศึึกษาแนวทางพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงบวกโดยสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ 

จำำ�นวน 5 คน คัดเลืือกแบบเจาะจง และวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา

	 ผลการวิจััยพบว่่า 

	 1. 	 สภาพปััจจุบัันของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงบวกของผู้้�บริหารสถานศึึกษาโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

ส่่วนสภาพที่่�พึึงประสงค์์โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ความต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาเรีียงลำำ�ดับ

จากมากไปหาน้้อย ได้้แก่่ การสร้้างแรงบัันดาลใจให้้บุุคลากร การมองโลกในแง่่ดีี การมุ่่�งเน้้นจุดแข็็งของ
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บุุคลากร การส่ื่�อสารเชิิงบวก และการตระหนัักรู้้�ตนเอง และ 

	 2. 	 แนวทางพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงบวกควรมุ่่�งให้้ผู้้�บริหารสร้้างแรงบัันดาลใจแก่่บุุคลากร มองปััญหา

และอุุปสรรคอย่่างสร้้างสรรค์์ และค้้นหาและใช้้จุุดแข็็งของครููในการมอบหมายงาน  โดยเปิิดโอกาสให้้

บุุคลากรได้้ปฏิิบััติิงานตามความถนัด เห็็นคุณค่าของตนในการทำำ�งานร่วมกัน  และมองปััญหาเป็็นโอกาส

ในการเรีียนรู้�และพััฒนา ซ่ึ่�งจะช่่วยเสริิมสร้้างความเช่ื่�อมั่่�น แรงจููงใจ และการทำำ�งานร่วมกันของบุุคลากร

ในสถานศึึกษา

คำำ�สำำ�คััญ: แนวทางพััฒนา; ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงบวก; ผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

Abstract

	 This study aimed to: 1) examine the current conditions, desirable conditions, and 

priority needs for developing positive leadership among school administrators; and 2) 

investigate guidelines for developing positive leadership among school administrators 

under the Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 1. A mixed-methods research 

design was employed in two phases. In Phase 1, the sample consisted of 318 school 

administrators and teachers. The sample size was determined using the Krejcie and Morgan 

table, and stratified random sampling was conducted according to school size. Data were 

collected using a questionnaire and analyzed using mean, standard deviation, and the 

Modified Priority Needs Index (PNI Modified). In Phase 2, development guidelines were 

explored through interviews with five experts selected by purposive sampling, and the 

data were analyzed using content analysis.

	 The findings revealed that: 

	 1. 	 The current conditions of positive leadership among school administrators 

were overall at a high level, while the desirable conditions were overall at the highest 

level. The priority needs for development, ranked from highest to lowest, were inspiring 

personnel, optimism, focusing on personnel strengths, positive communication, and  

self-awareness; and 

	 2. 	 The guidelines for developing positive leadership should emphasize inspiring 

personnel, viewing problems and obstacles constructively, and identifying and utilizing 

teachers’ strengths when assigning responsibilities. School administrators should provide 
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opportunities for personnel to work in areas aligned with their abilities, recognize their 

own value in collaborative work, and view problems as opportunities for learning and 

development. These approaches can help strengthen confidence, motivation, and  

collaboration among personnel within schools.

Keywords: Development Guidelines; Positive Leadership; School Administrators

1. 	บทนำำ�
	 การเปลี่่�ยนแปลงทางสังัคม เทคโนโลยีี และบริบทการจััดการศึึกษาในปัจัจุบัันส่งผลให้ส้ถานศึึกษา

ต้้องเผชิิญกัับความท้าทายท่ี่�ซัับซ้อนมากขึ้้�น ทั้้ �งด้้านการบริหารบุุคลากร การพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียน  การ

สร้้างความร่วมมืือภายในองค์์การ และการปรัับตัวให้้ทัันต่อการเปลี่่�ยนแปลง ผู้้�บริหารสถานศึึกษาจึึงมิิได้้

ทำำ�หน้้าท่ี่�เพีียงกำำ�กับหรืือควบคุุมการดำำ�เนิินงานเท่่านั้้�น  แต่่ต้้องสามารถสร้้างวิิสััยทััศน์ สื่ �อสารเป้้าหมาย 

สร้้างแรงจููงใจ และพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากรให้้สามารถร่วมกันขับเคล่ื่�อนสถานศึึกษาไปสู่่�เป้้าหมายได้้

อย่่างมีีประสิิทธิิผลภาวะผู้้�นำำ�เชิิงบวก เป็็นแนวคิดท่ี่�ให้้ความสำำ�คัญกัับการสร้้างและส่่งเสริิมศักยภาพเชิิง

บวกของบุุคคลและองค์์การ โดยมุ่่�งเน้้นการใช้้จุุดแข็็งของบุุคลากร การสร้้างความสัมพันธ์ท่ี่�ดีี การส่ื่�อสาร

อย่า่งสร้้างสรรค์์ การสร้้างความหมายและคุณุค่าในการทำำ�งาน ตลอดจนการสร้้างสภาพแวดล้้อมท่ี่�เอื้้�อต่่อ

การพััฒนา แนวคิดดัังกล่่าวมีีรากฐานเช่ื่�อมโยงกัับ Positive Organizational Scholarship ซ่ึ่�งมุ่่�งศึึกษา

กระบวนการและเง่ื่�อนไขเชิิงบวกท่ี่�ช่่วยให้้บุุคคลและองค์์การสามารถพัฒนาและดำำ�เนิินงานได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิผล (Caza & Cameron, 2008) 

	 ในบริิบทของสถานศึึกษา ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงบวกมีีความสำำ�คัญต่่อบทบาทของผู้้�บริหาร เพราะการ

บริหารโรงเรีียนจำำ�เป็็นต้องอาศััยความร่วมมืือของครููและบุคุลากรหลายฝ่่าย ผู้้�บริหารจึึงต้้องสามารถสร้า้ง

ความเช่ื่�อมั่่�น กระตุ้้�นให้้บุุคลากรเห็็นคุณค่าของงาน เปิิดโอกาสให้้เกิิดการเรีียนรู้� และสนัับสนุุนการทำำ�งาน

ร่่วมกันอย่่างสร้้างสรรค์์ งานวิิจััยของสมยศ เพีียสา และคณะ (2569) พบว่า ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงบวกของผู้้�บริหาร

โรงเรีียนประกอบด้้วยองค์์ประกอบสำำ�คัญ ได้้แก่่ การสื่่�อสารทางบวก ความซื่่�อสััตย์์สุุจริต การสร้้างแรง

บัันดาลใจ ความฉลาดทางอารมณ์์ และการทุ่่�มเทในการทำำ�งาน ซ่ึ่�งทำำ�ให้เ้ห็็นว่าภาวะผู้้�นำำ�เชิิงบวกครอบคลุมุ

ทั้้�งคุุณลักษณะส่่วนบุคคลและพฤติิกรรมการบริหารท่ี่�ส่่งผลต่่อการทำำ�งานร่วมกับบุคลากรในองค์์การ 

	 สำำ�หรัับการวิิจััยครั้้�งน้ี้� ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงบวกให้้ความสำำ�คัญกัับคุณลักษณะและพฤติิกรรมท่ี่�ช่่วยให้้ 

ผู้้�บริหารสามารถนำำ�บุคลากรผ่่านสถานการณ์์ท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงได้้อย่่างสร้้างสรรค์์ โดยเฉพาะการสร้้างแรง

บัันดาลใจ การมองโลกในแง่่ดีี การมุ่่�งเน้้นจุดแข็็งของบุุคลากร การส่ื่�อสารเชิิงบวก และการตระหนัักรู้้�ตนเอง 

การมองโลกในแง่่ดีีมีีความสััมพันธ์กัับการปรัับตัวของบุุคคลเม่ื่�อเผชิิญกัับความเครีียดและสถานการณ์์ที่่�
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ท้้าทาย โดย Segerstrom et al. (1998) พบว่า การมองโลกในแง่่ดีีสัมพันธ์กัับอารมณ์์ท่ี่�ดีีขึ้้�นและรููปแบบ

การเผชิิญความเครีียด ซ่ึ่�งสะท้้อนความสำำ�คัญของทััศนคติิเชิิงบวกต่่อการรัับมืือกัับสถานการณ์์ท่ี่�

เปลี่่�ยนแปลง ดั งนั้้�น  ผู้้�บริหารท่ี่�มีีภาวะผู้้�นำำ�เชิิงบวกจึึงมีีแนวโน้้มท่ี่�จะสามารถสร้้างบรรยากาศการทำำ�งาน

ท่ี่�เอื้้�อต่่อความร่วมมืือ สนัับสนุุนบุคลากร และนำำ�องค์์การให้้สามารถเผชิิญกัับปัญหาได้้อย่่างสร้้างสรรค์์

	 สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่น่ เขต 1 เป็็นหน่ว่ยงานที่่�รัับผิดชอบการบริหิาร

และจััดการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในพื้้�นท่ี่�อำำ�เภอเมืืองขอนแก่่น อำำ�เภอบ้้านฝาง และอำำ�เภอพระยืืน โดยมีีภารกิิจ

ในการส่่งเสริิม  สนัับสนุุน  และพััฒนาคุุณภาพการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษาในสังกััด การดำำ�เนิินงาน 

ดัังกล่่าวจำำ�เป็็นต้องอาศััยผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�สามารถนำำ�บุคลากร สร้้างความร่่วมมืือ และพััฒนาการ

ทำำ�งานให้้เหมาะสมกับับริบิทของแต่ล่ะสถานศึึกษา เอกสารของสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ขอนแก่่น  เขต 1 ในปีการศึึกษา 2567 ยังทำำ�ให้้เห็็นความสำำ�คัญของการพััฒนาระบบบริหารจััดการและ

การพััฒนาครููและบุุคลากรให้้มีีความเชี่่�ยวชาญทางวิิชาชีีพ ซ่ึ่�งเป็็นบริบทท่ี่�เกี่่�ยวข้องโดยตรงกัับบทบาทของ

ผู้้�บริหารสถานศึึกษา ดังนั้้�น การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงบวกไม่่ควรพิิจารณาจากแนวคิดเชิิงทฤษฎีีเพีียงอย่า่ง

เดีียว แต่่ควรศึึกษาจากสภาพจริงของผู้้�บริหารในพื้้�นท่ี่� โดยเปรีียบเทีียบระหว่่างสภาพปัจจุบัันกับสภาพท่ี่�

พึึงประสงค์ ์เพ่ื่�อให้ท้ราบว่า่ด้้านใดมีคีวามต้อ้งการจำำ�เป็น็ในการพัฒันามากน้อ้ยเพีียงใด การวิิเคราะห์ค์วาม

ต้้องการจำำ�เป็็นจึงช่่วยให้้การกำำ�หนดแนวทางพััฒนาผู้้�บริหารมีีความชัดเจน และสอดคล้้องกัับสภาพปัญหา

และความต้องการของสถานศึึกษา มากกว่่าการกำำ�หนดแนวทางจากหลัักการทั่่�วไปเพีียงอย่่างเดีียว

	 ด้้วยเหตุุน้ี้� ผู้้�วิิจััยจึึงสนใจศึึกษาแนวทางพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงบวกของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 โดยมุ่่�งศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ 

และความต้้องการจำำ�เป็็นของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงบวก ตลอดจนศึึกษาแนวทางที่่�เหมาะสมสำำ�หรัับการพััฒนา 

ผู้้�บริหารสถานศึึกษา ผ ลการวิิจััยจะเป็็นข้อมููลสำำ�หรัับใช้้วางแผนและกำำ�หนดแนวทางพััฒนาผู้้�บริหารให้้

สามารถสร้้างแรงบัันดาลใจ ส่งเสริิมศักยภาพของบุุคลากร สื่�อสารอย่่างสร้้างสรรค์์ และนำำ�สถานศึึกษาไป

สู่่�การดำำ�เนิินงานท่ี่�มีีประสิิทธิิผลภายใต้้บริบทท่ี่�เปลี่่�ยนแปลง

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิจััย 
	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และความต้องการจำำ�เป็็นของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงบวก

ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1

	 2. 	 เพ่ื่�อศึึกษาแนวทางพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงบวกของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�

การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1
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3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) ดำำ�เนิินการวิิจััยเป็็น 

2 ระยะ ดังน้ี้�

	 ระยะท่ี่� 1 ศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และความต้องการจำำ�เป็็นของภาวะผู้้�นำำ�เชิิง

บวกของผู้้�บริหารสถานศึึกษา ประชากร ได้้แก่่ ผู้้�บริหารสถานศึึกษาและครููในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 ปีการศึึกษา 2568 จากสถานศึึกษา 152 แห่่ง รวมจำำ�นวน 1,838 คน 

ประกอบด้วยผู้้�บริหารสถานศึึกษา 246 คน และครูู 1,592 คน กลุ่่�มตัวอย่า่งจำำ�นวน 318 คน กำำ�หนดขนาด

กลุ่่�มตัวอย่่างโดยใช้้ตารางของ Krejcie and Morgan (1970) และสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�น (Stratified Random 

Sampling) ตามขนาดของสถานศึึกษา จากนั้้�นสุ่่�มอย่่างง่่าย (Simple Random Sampling) เพ่ื่�อให้้ได้้

กลุ่่�มตัวอย่า่งตามสัดัส่่วนที่่�กำำ�หนด Krejcie and Morgan (1970) เสนอวิิธีีและตารางกำำ�หนดขนาดตัวัอย่า่ง

สำำ�หรัับประชากรขนาดต่่างๆ ซ่ึ่�งเป็็นแหล่่งต้้นฉบัับท่ี่�ตรวจสอบได้้โดยตรงจากวารสาร Educational and 

Psychological Measurement

	 เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยเป็็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบัันและสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของภาวะผู้้�นำำ�

เชิิงบวกของผู้้�บริหารสถานศึึกษา ครอบคลุุม  5 องค์์ประกอบ  ได้้แก่่ 1) การมุ่่�งเน้้นจุดแข็็งของบุุคลากร  

2) การส่ื่�อสารเชิิงบวก 3) การตระหนัักรู้้�ตนเอง 4) การมองโลกในแง่่ดีี และ 5) การสร้้างแรงบัันดาลใจให้้

บุุคลากร ลักษณะแบบสอบถามเป็็นมาตรประมาณค่า 5 ระดัับ ตามแนวคิดของ Likert โดยใช้้เกณฑ์์การ

แปลผลตามแนวทางของบุุญชม ศรีี สะอาด (2560) ซ่ึ่�งหนัังสืือ การวิิจััยเบื้้�องต้้น  ฉบัับพิมพ์ครั้้�งท่ี่� 10  

มีีข้อมููลบรรณานุุกรมตรวจสอบได้้จากฐานห้องสมุุด

	 การตรวจสอบคุณภาพเคร่ื่�องมืือ ผู้้�วิิจััยนำำ�แบบสอบถามเสนอต่่อผู้้�เชี่่�ยวชาญจำำ�นวน  5 คน  

เพ่ื่�อตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหาและความสอดคล้้องระหว่่างนิิยามศัพท์กัับข้อคำำ�ถาม โดยใช้้ดััชนีีความ

สอดคล้้องของข้้อคำำ�ถามกับวัตถุุประสงค์์ (Index of Item-Objective Congruence: IOC) จากนั้้�นนำำ�

แบบสอบถามไปทดลองใช้้กัับผู้้�บริหารสถานศึึกษาและครููท่ี่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตัวอย่า่งจำำ�นวน 30 คน และวิิเคราะห์์

ค่่าความเช่ื่�อมั่่�นด้วยสััมประสิิทธิ์์�แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) ได้้ค่่าความเช่ื่�อ

มั่่�นเท่่ากัับ .795

	 ผู้้�วิิจััยเก็็บข้อมููลโดยใช้้แบบสอบถามอิเล็็กทรอนิิกส์์ผ่่าน Google Forms จำำ�นวน 318 ชุด และ

ได้้รัับแบบสอบถามท่ี่�สมบููรณ์์กลัับคืืนมาครบ 318 ชุด คิดเป็็นร้อยละ 100 วิิเคราะห์์สภาพปัจจุบัันและ

สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ด้้วยค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และวิิเคราะห์์ความต้องการจำำ�เป็็นด้วยดััชนีี 

Modified Priority Needs Index (PNI Modified) ตามแนวคิดการวิิจััยประเมิินความต้องการจำำ�เป็็นของ

สุุวิิมล ว่องวาณิิช (2558) เพ่ื่�อนำำ�ผลการจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญมาใช้้กำำ�หนดประเด็น็สำำ�หรัับการศึึกษาแนวทาง

พััฒนาในระยะท่ี่� 2 โดยหนัังสืือ การวิิจััยประเมิินความต้องการจำำ�เป็็น ฉบัับพิมพ์ครั้้�งท่ี่� 3 ฉบัับปรัับปรุุง  
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มีีข้อมููลบรรณานุุกรมตรวจสอบได้้จากหอสมุุดกลาง จุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

	 ระยะท่ี่� 2 ศึึกษาแนวทางพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงบวกของผู้้�บริหารสถานศึึกษา ผู้้�วิิจััยนำำ�ผลการ

วิิเคราะห์์ความต้องการจำำ�เป็็นจากระยะท่ี่� 1 โดยพิิจารณาประเด็็นท่ี่�มีีค่าดััชนีี PNI Modified สููงในแต่่ละ

องค์์ประกอบ มาใช้้เป็็นกรอบในการสร้้างแบบสัมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้างเพ่ื่�อศึึกษาแนวทางพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�

เชิิงบวกของผู้้�บริหารสถานศึึกษา

	 กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุฒิิท่ี่�มีีความรู้�และประสบการณ์์เกี่่�ยวข้องกัับการบริหารการ

ศึึกษาและภาวะผู้้�นำำ� จำ ำ�นวน  5 คน คั ดเลืือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการ

สััมภาษณ์์ตามประเด็็นท่ี่�กำำ�หนดไว้้ พร้ อมจดบัันทึกและบัันทึกเสีียงโดยได้้รัับความยิินยอมจากผู้้�ให้้ข้้อมููล 

จากนั้้�นนำำ�ข้อมููลมาวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) โดยจััดหมวดหมู่่�ประเด็็น สังเคราะห์์สาระสำำ�คัญ 

และสรุุปเป็็นแนวทางพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงบวกของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1

4.  สรุปผลการวิจัย
	 จากการศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ ความต้องการจำำ�เป็็น และแนวทางพััฒนาภาวะ

ผู้้�นำำ�เชิิงบวกของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น  เขต 1  

ผู้้�วิิจััยได้้นำำ�ข้อมููลจากแบบสอบถามและการสััมภาษณ์์มาวิิเคราะห์์และสัังเคราะห์์ตามวัตถุุประสงค์์ของการ

วิิจััย โดยสรุุปผลการวิิจััยได้้ดัังน้ี้�

	 1. 	 สภาพปัจจุบััน  สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และความต้องการจำำ�เป็็นของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงบวกของ 

ผู้้�บริหารสถานศึึกษา ผ ลการศึึกษาพบว่า สภาพปัจจุบัันของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงบวกของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก (x̄ ̄= 3.64, 

S.D. = 1.39) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่า ด้านการมุ่่�งเน้้นจุดแข็็งของบุุคลากรมีีค่าเฉลี่่�ยสููงท่ี่�สุุด (x̄ ̄= 

3.94, S.D. = 1.45) รองลงมา ได้้แก่่ ด้านการตระหนัักรู้้�ตนเอง (x̄ ̄= 3.82, S.D. = 1.40) ด้านการมอง

โลกในแง่่ดีี (x̄ ̄= 3.73, S.D. = 1.36) ด้านการส่ื่�อสารเชิิงบวก (x̄ ̄= 3.42, S.D. = 1.44) และด้้านการสร้้าง

แรงบัันดาลใจให้้บุุคลากรมีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ท่ี่�สุุด (x̄ ̄= 3.29, S.D. = 1.30) สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์โดยภาพรวมอยู่่�

ในระดัับมากท่ี่�สุุด (x̄ ̄= 4.55, S.D. = 0.89) โดยด้้านการตระหนัักรู้้�ตนเองมีีค่าเฉลี่่�ยสููงท่ี่�สุุด (x̄ ̄= 4.69, 
S.D. = 0.75) รองลงมา ได้้แก่่ ด้านการส่ื่�อสารเชิิงบวก (x̄=̄ 4.58, S.D. = 0.67) ด้านการมุ่่�งเน้้นจุดแข็็ง

ของบุุคลากร (x̄ ̄= 4.57, S.D. = 0.70) ด้านการสร้้างแรงบัันดาลใจให้้บุุคลากร (x̄ ̄= 4.45, S.D. = 0.90) 

และด้้านการมองโลกในแง่ด่ีีมีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ท่ี่�สุุด (x̄ ̄= 4.44, S.D. = 1.44) เม่ื่�อวิิเคราะห์์ความต้องการจำำ�เป็็น

ด้้วยดััชนีี PNI Modified พบว่า ด้านท่ี่�มีีความต้องการจำำ�เป็็นสููงท่ี่�สุุด คืือ การสร้้างแรงบัันดาลใจให้้บุุคลากร 

(PNI Modified = 0.353) รองลงมา ได้้แก่่ การส่ื่�อสารเชิิงบวก (PNI Modified = 0.339) การตระหนัักรู้้�
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ตนเอง (PNI Modified = 0.228) การมองโลกในแง่่ดีี (PNI Modified = 0.190) และการมุ่่�งเน้้นจุดแข็็ง

ของบุุคลากร (PNI Modified = 0.160) ตามลำำ�ดับ

	 2. 	 แนวทางพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงบวกของผู้้�บริหารสถานศึึกษา จ ากการสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ 

สามารถสังเคราะห์์แนวทางพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงบวกของผู้้�บริหารสถานศึึกษาได้้ดัังน้ี้� 1) ด้านการสร้้างแรง

บัันดาลใจให้้บุุคลากร ผู้้�บริหารควรสร้้างเป้้าหมายร่่วม  กระตุ้้�นให้้ครููเห็็นคุณค่าและความสำำ�คัญของงาน 

ตลอดจนสร้า้งความเช่ื่�อมั่่�นว่าปััญหาและอุปุสรรคสามารถใช้้เป็็นโอกาสในการเรีียนรู้�และพััฒนาร่่วมกันัได้้

2) ด้านการส่ื่�อสารเชิิงบวก ผู้้�บริหารควรส่ื่�อสารอย่า่งชััดเจน เปิิดกว้้าง และให้้เกีียรติิผู้้�ร่วมงาน รับฟังความ

คิิดเห็็นและให้้ข้้อมููลย้้อนกลัับเชิิงสร้้างสรรค์์ เพ่ื่�อสร้้างความไว้้วางใจและบรรยากาศท่ี่�เอื้้�อต่่อการทำำ�งาน

ร่่วมกัน 3) ด้านการตระหนัักรู้้�ตนเอง ผู้้�บริหารควรประเมิินจุดแข็็ง จุดท่ี่�ควรพััฒนา อารมณ์์ และพฤติิกรรม

ของตนเองอย่า่งสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�งเปิิดรัับความคิดิเห็็นจากบุคุลากร เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้พััฒนาตนเองและปรับัรููป

แบบการบริหารให้้เหมาะสมกับสถานการณ์์ 4) ด้ านการมองโลกในแง่่ดีี  ผู้้�บริหารควรมองปััญหาในเชิิง

สร้้างสรรค์์ สื่�อสารความหวัังและความเช่ื่�อมั่่�นแก่่บุุคลากร และสนัับสนุุนการเรีียนรู้�จากข้้อผิิดพลาด เพ่ื่�อ

สร้้างวััฒนธรรมการทำำ�งานท่ี่�มุ่่�งพััฒนาและเติิบโตร่่วมกัน 5) ด้านการมุ่่�งเน้้นจุดแข็็งของบุุคลากร ผู้้�บริหาร

ควรค้้นหาและส่่งเสริิมศักยภาพของครููแต่่ละคน พร้อมมอบหมายงานให้้สอดคล้้องกัับความสามารถและ

ความถนัด เพ่ื่�อให้้บุุคลากรสามารถใช้้จุุดแข็็งของตนในการปฏิิบััติิงานได้้อย่่างเต็็มศักยภาพ

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 จากผลการวิิจััยเร่ื่�องแนวทางพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงบวกของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 มีีประเด็็นสำำ�คัญท่ี่�สามารถนำำ�มาอภิิปรายได้้ดัังน้ี้�

	 1. 	 สภาพปััจจุบัันของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงบวกของผู้้�บริหารสถานศึึกษาโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

โดยด้้านการมุ่่�งเน้้นจุดแข็็งของบุุคลากรมีีค่าเฉลี่่�ยสููงท่ี่�สุุด ขณะท่ี่�ด้้านการสร้้างแรงบัันดาลใจให้้บุุคลากรมีี

ค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ท่ี่�สุุด ผ ลดัังกล่่าวสะท้้อนว่า ผู้้�บริหารสถานศึึกษาในพื้้�นท่ี่�มีีแนวโน้้มให้้ความสำำ�คัญกัับการมอง

เห็็นศักยภาพและความสามารถของบุุคลากร และนำำ�จุดแข็็งเหล่่านั้้�นมาใช้้ในการบริหารงาน แต่่การสร้้าง

พลังภายในหรืือแรงผลักดัันให้้บุคุลากรเกิิดความมุ่่�งมั่่�นร่วมกับองค์์การยัังเป็็นประเด็็นท่ี่�ควรได้้รับัการพััฒนา

เพิ่่�มเติิม  แนวคิดน้ี้�สอดคล้้องกัับภาวะผู้้�นำำ�เชิิงบวกท่ี่�ให้้ความสำำ�คัญกัับการสร้้างความสัมพันธ์เชิิงบวก  

การส่ื่�อสารเชิิงบวก และการใช้้จุดุแข็็งของบุุคลากรเพ่ื่�อยกระดัับการทำำ�งานขององค์์การ (Cameron, 2012) 

นอกจากน้ี้� งานของมััทนา วังถนอมศักดิ์์� และณััฐริิน เจริญเกีียรติิบวร (2567, หน้้า 193-204) อธิิบายว่่า 

ผู้้�บริหารที่่�มีีภาวะผู้้�นำำ�พลังับวกควรมองเห็น็จุดแข็็งมากกว่า่จุุดอ่่อน และสร้า้งบรรยากาศที่่�ช่่วยให้้บุุคลากร

รู้้�สึกว่่าตนมีีคุณค่าและได้้รัับการสนัับสนุุน  ในมุุมของผู้้�วิิจััย ผ ลท่ี่�พบว่่า การมุ่่�งเน้้นจุดแข็็งของบุุคลากร  

อยู่่�ในระดัับสููง อาจทำำ�ให้้เห็็นลักษณะการบริิหารที่่�เน้้นการใช้้ศัักยภาพของครููตามความถนััดและ
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ประสบการณ์์ แต่่การท่ี่�การสร้้างแรงบัันดาลใจ อยู่่�ในระดัับต่ำำ��กว่่าองค์์ประกอบอื่�น ชี้�ให้้เห็็นว่า การมอบ

หมายงานให้้เหมาะสมเพีียงอย่่างเดีียวยัังไม่่เพีียงพอ ผู้้�บริหารจำำ�เป็็นต้องสามารถเช่ื่�อมโยงงานประจำำ�กับ

เป้้าหมายร่่วมของสถานศึึกษา ทำำ�ให้้บุุคลากรเห็็นคุณค่าและความหมายของสิ่่�งท่ี่�ตนกำำ�ลังทำำ�ด้วย

	 2. 	 สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงบวกโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด โดยด้้านการ

ตระหนัักรู้้�ตนเองมีีค่าเฉลี่่�ยสููงท่ี่�สุุด ผ ลดัังกล่่าวแสดงให้้เห็็นว่า ผู้้�ตอบแบบสอบถามคาดหวัังให้้ผู้้�บริหาร

สามารถเข้้าใจตนเอง รู้้�เท่่าทัันอารมณ์์ พฤติิกรรม จุดแข็็ง และข้้อจำำ�กัดของตน และใช้้การรัับรู้�ดังกล่่าวเป็็น

พื้้�นฐานในการตััดสิินใจและสร้้างความสัมพันธ์กัับบุคลากร การตระหนัักรู้้�ตนเองจึึงมิิใช่่เพีียงการรู้้�จัักตนเอง

ในเชิิงบุุคลิิกภาพ แต่่เป็็นพื้้�นฐานของการควบคุมตนเอง การเปิิดรัับข้อมููลย้้อนกลัับ และการปรัับรููปแบบ

การบริหารให้้เหมาะสมกับสถานการณ์์ ทำำ�ให้้พบว่าสามารถอธิิบายร่่วมกับแนวคิดภาวะผู้้�นำำ�เชิิงบวกท่ี่�เน้้น

การพััฒนาผู้้�นำำ�จากฐานของคุุณลักษณะและพฤติิกรรมเชิิงบวก รวมถึงความสามารถในการสร้้างความ

สััมพันธ์และการทำำ�งานท่ี่�มีีความหมาย (Cameron, 2012) อีีกทั้้�งงานวิิจััยเกี่่�ยวกับองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�

เชิิงบวกของผู้้�บริหารสถานศึึกษาระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานยังพบว่า การส่ื่�อสารเชิิงบวก การสร้้างแรง

บัันดาลใจ การส่่งเสริิมการเรีียนรู้�และพััฒนา ตลอดจนการบริหิารจััดการท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ เป็็นองค์์ประกอบ

สำำ�คัญของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงบวก ในทัศนะของผู้้�วิิจััย การท่ี่�สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์อยู่่�ในระดัับสููงมากทุุกด้้าน 

สะท้้อนว่า บุคลากรไม่่ได้้คาดหวัังผู้้�บริหารเพีียงในมิติิของการสั่่�งการหรืือควบคุมงาน แต่่คาดหวัังให้้ผู้้�บริหาร

สามารถเป็็นผู้้�นำำ�ท่ี่�รู้้�จัักตนเอง เข้้าใจบุคลากร และสร้้างบรรยากาศท่ี่�เอื้้�อต่่อการทำำ�งานเชิิงบวกมากขึ้้�น

	 3. 	 ความต้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงบวก พบว่า ด้ านการสร้้างแรงบัันดาลใจให้้

บุุคลากรมีีความต้องการจำำ�เป็็นสููงท่ี่�สุุด รองลงมา ได้้แก่่ ด้ านการมองโลกในแง่่ดีี ด้ านการมุ่่�งเน้้นจุดแข็็ง

ของบุุคลากร ด้านการส่ื่�อสารเชิิงบวก และด้้านการตระหนัักรู้้�ตนเอง ผลน้ี้�ช้ี้�ให้้เห็็นว่า ช่องว่่างระหว่่างสภาพ

ปััจจุบัันกับสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์เด่่นชัดท่ี่�สุุดอยู่่�ท่ี่�ความสามารถของผู้้�บริหารในการทำำ�ให้้บุุคลากรเกิิดพลัง 

ความเช่ื่�อมั่่�น  และความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะทำำ�งานร่วมกันไปสู่่�เป้้าหมาย ประเด็็นดังกล่่าวสอดคล้้องกัับงานของ

สมยศ เพีียสา และคณะ (2569, หน้้า 504-516) ซ่ึ่�งพบว่าการสร้้างแรงบัันดาลใจเป็็นหนึ่่�งในองค์์ประกอบ

สำำ�คัญของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงบวกของผู้้�บริหารโรงเรีียน และงานของศิิริิพงษ์์ ทักษิิณวิิโรจน์ และคณะ (2568, 

หน้้า 191-108) ท่ี่�พบว่า การสร้้างแรงบัันดาลใจและการส่ื่�อสารเชิิงบวกเป็็นองค์์ประกอบสำำ�คัญของภาวะ

ผู้้�นำำ�เชิิงบวกในสถานศึึกษา ดังันั้้�น ความต้อ้งการจำำ�เป็น็ท่ี่�สููงในด้า้นน้ี้�จึึงทำำ�ให้ ้ผู้้�บริหารควรพัฒันาจากการ

บริหารท่ี่�ทำำ�ให้้งานเสร็็จไปสู่่�การบริหารท่ี่�ทำำ�ให้้คนอยากทำำ�งานและเห็็นคุณค่าของงาน  ในส่วนของการ

ส่ื่�อสารเชิิงบวก แนวคิดิของ Leontovich (2014) อธิิบายว่่า การส่ื่�อสารเชิิงบวกเป็น็ปฏิิสััมพันธ์ท่ี่�ตั้้�งอยู่่�บน

ทััศนคติิเชิิงบวก มุ่่�งสร้้างความเข้้าใจร่วมกัน และสร้้างความพึงพอใจแก่่คู่่�สื่�อสาร ประเด็็นน้ี้�ช่่วยอธิิบายว่่า 

การสร้้างแรงบัันดาลใจและการส่ื่�อสารเชิิงบวกไม่่ควรถููกมองแยกจากกััน  เพราะแรงบัันดาลใจเกิิดขึ้้�นได้้

ยากหากผู้้�บริหารไม่่สามารถสื่�อสารเป้้าหมาย ความคาดหวััง และการยอมรับคุณค่าของบุุคลากรได้้อย่่าง
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สร้้างสรรค์์

	 4. 	 แนวทางพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงบวกจากการสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ พบว่า ควรให้้ความสำำ�คัญ

กัับการสร้้างแรงบัันดาลใจ  การมองโลกในแง่่ดีี  และการมุ่่�งเน้้นจุดแข็็งของบุุคลากร โดยในด้านการสร้้าง

แรงบัันดาลใจ  ผู้้�บริหารควรเช่ื่�อมโยงจุุดแข็็งของครููกับการมอบหมายงาน  กระตุ้้�นให้้บุุคลากรเห็็นคุณค่า

ของตนในทีีม และช่ว่ยให้้มองปััญหาเป็น็โอกาสในการเรีียนรู้�และพััฒนา ผลดังักล่่าวสอดคล้อ้งกัับงานของ

ธเนศพล พันธุ์์�แก้้ว และนลธวัช ยุทธวงศ์์ (2568, หน้้า 351-368) ซ่ึ่�งศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของ

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาและพบว่าด้้านการสร้้างแรงบัันดาลใจเป็็นองค์์ประกอบท่ี่�มีีระดัับการปฏิิบััติิสููง และ

สอดคล้้องกัับงานของสง่่า จัันทร์วิิเศษ, สมกิต บุ ญยะโพธิ์์� และสุุริินทร์ สำ ำ�ลีี  (2568, หน้้า 321-337)  

ท่ี่�ศึึกษาแนวทางพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริหารสถานศึึกษา โดยมีีด้านการสร้้างแรงบัันดาล

ใจเป็น็องค์ป์ระกอบหนึ่่�งของแนวทางพัฒันา สำำ�หรับัด้านการมองโลกในแง่ด่ีี ผลการวิิจััยสะท้อ้นว่า ผู้้�บริหาร

ควรพััฒนาความสามารถในการตีีความปัญหาอย่่างสร้้างสรรค์์และคงความเช่ื่�อมั่่�นต่อผลลััพธ์ในอนาคต 

โดยไม่่ใช่่การคิิดบวกแบบละเลยข้้อเท็็จจริง แนวคิดดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับ Ventrella (2001) ซ่ึ่�งอธิิบาย

การมองโลกในแง่่ดีีในฐานะหนึ่่�งในคุณลักษณะสำำ�คัญของผู้้�คิดเชิิงบวก และเน้้นการเผชิิญสถานการณ์์ยาก

ลำำ�บากด้้วยความเช่ื่�อมั่่�นและการคิิดอย่่างมีีเหตุุผล ขณะท่ี่�งานของภาวศุทธิิ อุ่่�น ใจ  และอััครเดช  เกตุุฉ่ำำ�� 

(2567, หน้้า 122-136) ยืืนยั ันว่าการมองโลกในแง่่ดีีเป็็นองค์์ประกอบที่่�สามารถวััดและพััฒนาได้้ใน 

เชิิงจิิตวิิทยา ด้านการมุ่่�งเน้้นจุดแข็็งของบุุคลากร ผลการศึึกษาช้ี้�ว่่าผู้้�บริหารควรค้้นหาและใช้้ศัักยภาพของ

บุุคลากรอย่า่งเป็็นระบบ ทั้้�งในการมอบหมายงาน การพัฒันา และการสร้า้งโอกาสให้ค้รููได้้ใช้้ความสามารถ

ของตน ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ Blanch et al. (2016) ท่ี่�อธิิบายว่่ากรอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงบวกเช่ื่�อมโยงกัับแนวคิด

จิิตวิิทยาองค์์การเชิิงบวก และให้้ความสำำ�คัญกัับแนวทางท่ี่�ช่่วยพััฒนาทรัพยากรและจุุดแข็็งของบุุคลากร 

	 โดยสรุุป ผ ลการวิิจััยครั้้�งน้ี้� ทำ ำ�ให้้เห็็นว่าการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงบวกไม่่ควรเน้้นการพััฒนา

คุุณลักษณะใดคุุณลักษณะหนึ่่�งแยกออกจากกััน แต่่ควรพััฒนาเป็็นระบบท่ี่�เช่ื่�อมโยง การสร้้างแรงบัันดาล

ใจ การมองโลกในแง่่ดีี การใช้้จุดุแข็็งของบุุคลากร การส่ื่�อสารเชิิงบวกการตระหนัักรู้้�ตนเองเข้้าด้้วยกัันเพราะ

องค์์ประกอบเหล่่าน้ี้�ต่า่งสนัับสนุุนกันในการสร้้างบรรยากาศการทำำ�งานท่ี่�เอื้้�อต่่อความร่วมมืือ ความไว้้วางใจ 

และการพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากร

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1	 จากผลการวิิจััยท่ี่�พบว่า ด้ านการสร้้างแรงบัันดาลใจให้้บุุคลากรมีีความต้องการจำำ�เป็็น

สููง ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรกำำ�หนดเป้้าหมายการทำำ�งานร่วมกับบุคลากร สื่�อสารให้้เห็็นคุณค่าและความ

สำำ�คัญของงาน ตลอดจนให้้การยอมรับ ชื่�นชม และเสริิมแรงแก่่บุุคลากรอย่่างเหมาะสม  เพ่ื่�อสร้้างความ
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เช่ื่�อมั่่�นและแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงาน 

	 	 1.2 	ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรพััฒนาการมองโลกในแง่่ดีีโดยใช้้มุุมมองเชิิงสร้้างสรรค์์ในการ

เผชิิญปััญหา สามารถสื่่�อสารความหวัังและความเช่ื่�อมั่่�นแก่่บุุคลากร พร้อมส่งเสริิมให้้มองข้้อผิิดพลาดหรืือ

อุุปสรรคเป็็นโอกาสในการเรีียนรู้�และพััฒนา โดยคำำ�นึงถึึงข้้อมููลและสภาพการณ์์ท่ี่�เป็็นจริง 

	 	 1.3 	ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรส่่งเสริิมการใช้้จุุดแข็็งของบุุคลากร โดยศึึกษาความรู้�  ความ

สามารถ ความถนัด และประสบการณ์์ของครููแต่่ละคน เพ่ื่�อนำำ�มาใช้้ประกอบการมอบหมายงานและการ

พััฒนาบุุคลากรให้้เหมาะสม  เปิิดโอกาสให้้บุุคลากรได้้ใช้้ศัักยภาพของตนอย่่างเต็็มท่ี่� และเกิิดความภาค

ภููมิใจในการทำำ�งาน

	 	 1.4 	สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่น่ เขต 1 ควรนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้เป็็น

ข้้อมููลในการวางแผนพัฒนาผู้้�บริหารสถานศึึกษา โดยจััดกิิจกรรมหรืือหลัักสููตรพััฒนาท่ี่�เน้้นทักษะการสร้้าง

แรงบัันดาลใจ การส่ื่�อสารเชิิงบวก การมองโลกในแง่่ดีี การตระหนัักรู้้�ตนเอง และการบริหารโดยใช้้จุุดแข็็ง

ของบุุคลากร

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 	ควรศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงบวกในองค์์ประกอบท่ี่�มีีความต้องการจำำ�เป็็นสููง โดยใช้้การวิิจััย

เชิิงคุุณภาพหรืือการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการ เพ่ื่�อให้้ได้้ข้้อมููลเชิิงลึึกเกี่่�ยวกับวิิธีีการพััฒนาท่ี่�เหมาะสมกับบริบท

ของสถานศึึกษา

	 	 2.2 	ควรพััฒนารููปแบบหรืือโปรแกรมส่่งเสริิมภาวะผู้้�นำำ�เชิิงบวกของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

และนำำ�ไปทดลองใช้้เพ่ื่�อศึึกษาผลท่ี่�เกิิดขึ้้�นต่อผู้้�บริหาร ครูู และการดำำ�เนิินงานของสถานศึึกษา

	 	 2.3 	ควรศึึกษาปััจจััยท่ี่�สััมพันธ์กัับภาวะผู้้�นำำ�เชิิงบวกของผู้้�บริหารสถานศึึกษา รวมทั้้�งเปรีียบ

เทีียบตามตัวแปรส่่วนบุคคลและบริบทของสถานศึึกษา เช่่น ประสบการณ์์ในการบริหาร ขนาดสถานศึึกษา 

และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน เพ่ื่�อให้้ได้้ข้้อมููลสำำ�หรัับกำำ�หนดแนวทางพััฒนาท่ี่�เหมาะสมยิ่่�งขึ้้�น

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 จากผลการวิิจััย ผู้้�วิิจััยสามารถสังเคราะห์์องค์์ความรู้�เกี่่�ยวกับการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงบวกของ 

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาได้้ว่่า การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงบวกควรดำำ�เนิินอย่่างเช่ื่�อมโยงกัันใน  5 องค์์ประกอบ 

ได้้แก่่ การมุ่่�งเน้้นจุดแข็็งของบุุคลากร การส่ื่�อสารเชิิงบวก การตระหนัักรู้้�ตนเอง การมองโลกในแง่่ดีี และ

การสร้้างแรงบัันดาลใจให้้บุุคลากร โดยองค์์ประกอบแต่่ละด้้านมีีบทบาทเสริิมกันในการสร้้างบรรยากาศ

การทำำ�งานท่ี่�เอื้้�อต่่อความร่วมมืือ ความไว้้วางใจ  และการพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากรในสถานศึึกษา  

เม่ื่�อพิิจารณาผลการวิิเคราะห์์ความต้้องการจำำ�เป็็นร่วมกัับข้อมููลจากการสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ พบว่ า  

การสร้้างแรงบัันดาลใจให้้บุุคลากร การมองโลกในแง่่ดีี และการมุ่่�งเน้้นจุดแข็็งของบุุคลากร เป็็นประเด็็น
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สำำ�คัญท่ี่�ควรได้้รัับการพััฒนาเป็็นลำำ�ดับต้น  ผู้้�วิิจััยจึึงสัังเคราะห์์ได้้ว่่า การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงบวกท่ี่�มีี

ประสิิทธิิผลควรเริ่่�มจากการท่ี่�ผู้้�บริหารสามารถทำำ�ให้้บุุคลากรเห็็นคุณค่าและความหมายของงาน  มีีความ

เช่ื่�อมั่่�นต่อเป้้าหมาย มองปััญหาอย่่างสร้้างสรรค์์ และได้้รัับโอกาสให้้ใช้้ความรู้� ความสามารถ และจุุดแข็็ง

ของตนอย่่างเหมาะสม องค์์ความรู้�ท่ี่�ได้้จึึงสามารถสรุุปเป็็นแนวคิด “สร้้างพลังใจ มองบวก ใช้้จุุดแข็็ง สื่�อสาร

สร้้างสรรค์ ์รู้�เท่่าทัันตนเอง” เพ่ื่�อทำำ�ให้เ้ห็็นว่าภาวะผู้้�นำำ�เชิิงบวกมิใิช่่เพีียงคุุณลักษณะส่ว่นบุคุคลของผู้้�บริหาร 

แต่่เป็็นกระบวนการบริหารท่ี่�เช่ื่�อมโยงการพััฒนาตนเอง การสร้้างความสัมพันธ์ และการพััฒนาศัักยภาพ

ของบุุคลากรเข้้าด้้วยกััน  หากผู้้�บริหารสามารถพััฒนาองค์์ประกอบเหล่่าน้ี้�อย่่างสมดุล จ ะช่่วยเสริิมสร้้าง

บรรยากาศการทำำ�งานเชิิงบวกและสนัับสนุุนการขัับเคลื่่�อนสถานศึึกษาไปสู่่�เป้้าหมายร่่วมกัันได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิผล

ภาพที่� 1 องค์์ความรู้�ท่ี่�ได้้รัับ
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