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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพปัจจุบัันและสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และ 2) ศึึกษา

ความต้องการจำำ�เป็็นในการส่่งเสริิมการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพของสถานศึึกษา สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานครราชสีีมา เขต 5 การวิิจััยเป็็นเชิิงบรรยาย กลุ่่�มตัวอย่า่ง ได้้แก่่ 

ผู้้�บริหารสถานศึึกษา 24 คน และครููผู้้�สอน 314 คน รวม 338 คน กำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตัวอย่่างโดยใช้้สููตร

ของ Taro Yamane ท่ี่�ระดัับความคลาดเคล่ื่�อน .05 และสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�นภููมิ เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้เป็็นแบบสอบถาม

มาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ  มีีค่าความเช่ื่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ  0.97 วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยค่่าร้้อยละ 

ความถี่่� ค่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และดััชนีีความต้องการจำำ�เป็็นแบบปรัับปรุุง (PNI 
modified

)

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. 	 สภาพปัจจุบัันโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก (x̄ ̄= 3.70, S.D. = 0.56) โดยด้้านการมีีวิิสััยทััศน์

ร่่วมมีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด (x̄ ̄= 3.83, S.D. = 0.71) รองลงมาคืือ ด้านการมีีภาวะผู้้�นำำ�ร่วม (x̄ ̄= 3.77, S.D. = 

0.62) ขณะท่ี่�สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด (x̄ ̄= 4.91, S.D. = 0.15) โดยด้้านการ

มีีโครงสร้้างสนัับสนุุนมีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด (x̄ ̄= 4.94, S.D. = 0.13) รองลงมาคืือ ด้านการเป็็นชุุมชนกัลยาณมิิตร 
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(x ̄= 4.93, S.D. = 0.14)

	 2.	 ความต้องการจำำ�เป็็นโดยภาพรวมมีีค่า PNI 
modified

 เท่่ากัับ  0.32 โดยด้้านการเป็็นชุุมชน

กััลยาณมิิตรมีีค่า่สููงสุุด (0.37) รองลงมาคืือด้้านการมีีโครงสร้้างสนัับสนุุน ด้านการเรีียนรู้้�และพััฒนาวิิชาชีีพ 

ด้้านการมีีทีีมร่วมแรงร่่วมใจ ด้านการมีีภาวะผู้้�นำำ�ร่วม และด้้านการมีีวิิสััยทััศน์ร่่วม ตามลำำ�ดับ

คำำ�สำำ�คัญ: ความต้องการจำำ�เป็็น; ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพ; การบริหารสถานศึึกษา; การพััฒนาครูู

Abstract

	 This research aimed to 1) examine the current and desirable conditions and 2) 

investigate the priority needs for promoting Professional Learning Community (PLC) in 

educational institutions under the Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area 

Office 5. The study employed a descriptive research design. The sample consisted of 24 

school administrators and 314 teachers, totaling 338 participants, determined using Taro 

Yamane’s formula at a .05 level of precision and selected through stratified random 

sampling. The research instrument was a five-point rating scale questionnaire with a reli-

ability coefficient of 0.97. Data were analyzed using percentage, frequency, mean, stand-

ard deviation, and the Modified Priority Needs Index (PNI 
modified

).

	 The findings revealed that:

	 1.	 The overall current condition was at a high level (x ̄= 3.70, S.D. = 0.56), with 

shared vision showing the highest mean (x ̄= 3.83, S.D. = 0.71), followed by shared  

leadership (x ̄= 3.77, S.D. = 0.62). The overall desirable condition was at the highest 

level (x ̄= 4.91, S.D. = 0.15), with supportive structure ranking highest (x ̄= 4.94, S.D. = 

0.13), followed by collegial community (x ̄= 4.93, S.D. = 0.14). 

	 2. 	 The overall priority need index was 0.32, indicating a high level of development 

need. The highest priority was collegial community (PNImodified = 0.37), followed by 

supportive structure, professional learning and development, collaborative teamwork, 

shared leadership, and shared vision, respectively. 

Keywords: Priority Needs; Professional Learning Community; School Administration; 

Teacher Development
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1. 	บทนำำ�
	 การพััฒนาการศึึกษาภายใต้้ แผนการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2560-2579 มุ่่�งเน้้นการพััฒนาผู้้�เรีียน

ให้้มีีศักยภาพในการเรีียนรู้�ตลอดชีีวิิต สอดคล้้องกัับบริบทของศตวรรษท่ี่� 21 ท่ี่�ระบบการศึึกษาต้้องปรัับ

เปลี่่�ยนจากการถ่่ายทอดความรู้�ไปสู่่�การพััฒนาทัักษะการคิิด การแก้้ปััญหา และการเรีียนรู้�ด้วยตนเองอย่่าง

มีีความหมาย (สุุชน วิิเชีียรสรรค์์, 2563, หน้า 239-248; พรรณทิิภาภรณ์์ อภิิปริิญญา, 2562, หน้า 1-12) 

ภายใต้้บริบทดังกล่่าว ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพ จึงเป็็นกลไกสำำ�คัญในการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา 

โดยมุ่่�งเน้้นการทำำ�งานร่วมกันของครููและผู้้�บริหาร ผ่านการมีีวิิสััยทััศน์ร่่วม การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้� และการ

พััฒนาการสอนอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อยกระดัับผลลััพธ์์ของผู้้�เรีียน (Stoll & Louis, 2007) ทั้้�งน้ี้� PLC ไม่่เพีียง

เป็็นเคร่ื่�องมืือในการพััฒนาครูู แต่่ยังัเป็็นกระบวนการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรแบบกัลยาณมิิตรท่ี่�เอื้้�อต่่อการ

เรีียนรู้�ร่วมกันอย่่างยั่่�งยืืน

	 อย่า่งไรก็็ตาม การขัับเคล่ื่�อน PLC ในสถานศึึกษายัังเผชิญข้้อจำำ�กัดหลายประการ โดยเฉพาะภาระ

งานของครููท่ี่�สููง การขาดระบบสนัับสนุุนท่ี่�ชััดเจน  และโครงสร้้างองค์์กรท่ี่�ไม่่เอื้้�อต่่อการทำำ�งานร่วมกัน  

ส่่งผลให้้การพััฒนาคุุณภาพการศึึกษายัังไม่่สามารถดำำ�เนิินการได้้อย่่างเต็็มศักยภาพ  (กิิตติิยา แสงทอง, 

2564) ปัญหาดัังกล่่าวสะท้้อนให้้เห็็นว่า แม้้แนวคิด PLC จะได้้รัับการยอมรับในเชิิงทฤษฎีี แต่่การนำำ�ไปสู่่�

การปฏิิบััติิจริงยัังมีีประเด็็นท่ี่�ต้้องได้้รัับการพััฒนา ในบริบทของสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

นครราชสีีมา เขต 5 ซ่ึ่�งมีีข้อจำำ�กัดเฉพาะด้้าน ทั้้�งภาระงานครููและโครงสร้้างสนัับสนุุน พบว่ายัังขาดการ

ศึึกษาท่ี่�วิิเคราะห์์ความต้องการจำำ�เป็็นเชิิงลำำ�ดับความสำำ�คัญของการส่่งเสริิม PLC อย่่างเป็็นระบบ ส่งผล

ให้้การกำำ�หนดแนวทางพััฒนายัังไม่่ตอบโจทย์์บริบทพื้้�นท่ี่�อย่่างแท้้จริง

	 ดัังนั้้�น การวิิจััยครั้้�งน้ี้�จึึงมุ่่�งศึึกษาความต้องการจำำ�เป็็นในการส่่งเสริิมการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียน

รู้้�ทางวิิชาชีีพของสถานศึึกษา โดยวิิเคราะห์์ช่่องว่่างระหว่างสภาพปัจจุบัันและสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ เพ่ื่�อจััด

ลำำ�ดับความสำำ�คัญของประเด็็นท่ี่�ควรพััฒนา อันจะนำำ�ไปสู่่�การกำำ�หนดแนวทางการส่่งเสริิม PLC ท่ี่�สอดคล้้อง

กัับบริบทของสถานศึึกษา และสามารถยกระดัับคุณภาพการศึึกษาได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพและยั่่�งยืืน

2.  วััตถุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปัจจุบััน  สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ การเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพของ

สถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานครราชสีีมา เขต 5

	 2. 	 เพ่ื่�อศึึกษาความต้องการจำำ�เป็็นในการส่่งเสริิมเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพของสถาน

ศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานครราชสีีมา เขต 5
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3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงบรรยาย (Descriptive Research) มีีรายละเอีียดดัังน้ี้�

	 1. 	 ประชากรและกลุ่่�มตัวัอย่่าง ประชากร ได้้แก่่ ผู้้�บริหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอนในสถานศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษานครราชสีีมา เขต 5 ปีการศึึกษา 2565 จำำ�นวน 2,176 คน 

จากสถานศึึกษา 208 แห่่ง แบ่่งเป็็นผู้้�บริหารสถานศึึกษา 208 คน และครููผู้้�สอน 1,968 คน กลุ่่�มตัวอย่่าง

กำำ�หนดขนาดโดยใช้้สููตรของ Taro Yamane (1973) ท่ี่�ระดัับความคลาดเคล่ื่�อน 0.05 ได้้จำำ�นวน 338 คน 

จากนั้้�นใช้้วิิธีีการสุ่่�มแบบแบ่ง่ชั้้�นภููมิ (Stratified Random Sampling) ตามขนาดสถานศึึกษา ได้้แก่่ ขนาด

เล็็ก กลาง ใหญ่ และใหญ่่พิิเศษ เพ่ื่�อให้้ได้้ตััวแทนที่่�ครอบคลุุม  โดยประกอบด้้วยผู้้�บริหารสถานศึึกษา  

24 คน และครููผู้้�สอน 314 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 338 คน

	 2. 	 เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย เป็็นแบบสอบถาม (Questionnaire) แบ่่งออกเป็็น 2 ตอน ได้้แก่่ 

ตอนที่่� 1 ข้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ตอนที่่� 2 แบบสอบถามเกี่่�ยวกับการเป็น็ชุุมชนแห่่งการเรีียน

รู้้�ทางวิิชาชีีพ  มีีลักษณะเป็็นมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับเคร่ื่�องมืือผ่่านการตรวจสอบความตรง 

เชิิงเนื้้�อหาโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ 3 ท่าน มีีค่าดััชนีีความสอดคล้้อง (IOC) ระหว่าง 0.67-1.00 และผ่่านการทดลอง

ใช้้ (Try-out) กั บกลุ่่�มตัวอย่่างจำำ�นวน  30 คน  เพ่ื่�อหาค่่าความเช่ื่�อมั่่�น  โดยใช้้สััมประสิิทธิ์์�แอลฟาของ 

ครอนบาค ได้้ค่่าความเช่ื่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ 0.97 และรายด้้านอยู่่�ระหว่าง 0.90–0.95 ได้้แก่่ วิิสััยทััศน์

ร่่วม (0.94) ทีีมร่วมแรงร่่วมใจ (0.95) ภาวะผู้้�นำำ�ร่วม (0.91) การเรีียนรู้�และพััฒนาวิิชาชีีพ (0.93) ชุุมชน

กััลยาณมิิตร (0.92) และโครงสร้้างสนัับสนุุน (0.90) แสดงว่่าเคร่ื่�องมืือมีีคุณภาพอยู่่�ในระดัับสููง

	 3. 	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููลผ่่านระบบออนไลน์์ (Google 

Form) โดยได้้รัับแบบสอบถามกลัับคืืนจำำ�นวน 338 ฉบัับ คิดเป็็นร้อยละ 100 จากการประสานงานผ่าน

เครืือข่่ายสถานศึึกษา

	 4. 	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้สถิิติิเชิิงพรรณนา ได้้แก่่ ร้ อยละ ค่ ่าเฉลี่่�ย และ 

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  เพ่ื่�ออธิิบายข้้อมููลทั่่�วไปและระดัับความคิดเห็็นเกี่่�ยวกับสภาพปัจจุบัันและสภาพ

ท่ี่�พึึงประสงค์์ น อกจากน้ี้� วิิเคราะห์์ความต้องการจำำ�เป็็นโดยใช้้ดััชนีี  PNI 
modified

 เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบ 

ช่่องว่่างระหว่างสภาพปัจจุบัันและสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญของประเด็็นท่ี่�ควรได้้รัับ

การพััฒนา โดยนำำ�เสนอผลทั้้�งในระดัับรายด้้านและรายข้้อ

4.  สรุปผลการวิจัย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มุ่่� งวิิเคราะห์์สภาพปัจจุบััน  สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และความต้้องการจำำ�เป็็นในการ 

ส่่งเสริิมการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถม

ศึึกษานครราชสีีมา เขต 5 โดยสามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ดัังน้ี้�



391ปีีที่่� 13 ฉบับัที่่� 1 (มกราคม - เมษายน 2569)                            วารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม

	 1. 	 สภาพปัจจุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพ พบว่ า 

สภาพปัจจุบัันของการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษานครราชสีีมา เขต 5 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก (x̄ ̄= 3.70, S.D. = 0.56) เม่ื่�อพิิจารณา

รายด้้าน พบว่า ด้านการมีีวิิสััยทััศน์ร่่วมมีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด (x̄ ̄= 3.83, S.D. = 0.71) รองลงมาคืือ ด้านการ

มีีภาวะผู้้�นำำ�ร่วม (x̄ ̄= 3.77, S.D. = 0.62) และด้้านการมีีทีีมร่วมแรงร่่วมใจ (x̄ ̄= 3.75, S.D. = 0.71)  

ตามลำำ�ดับ ขณะท่ี่�ด้้านการเป็็นชุุมชนกัลยาณมิิตรมีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ท่ี่�สุุด (x̄ ̄= 3.60, S.D. = 0.60) ผลดัังกล่่าว

แสดงให้้เห็็นว่า สถานศึึกษามีีความเข้้มแข็็งในมิติิโครงสร้้างเชิิงแนวคิดและภาวะผู้้�นำำ�  แต่่ยัังมีีข้อจำำ�กัดใน

มิิติิความสัมพันธ์์เชิิงวััฒนธรรมองค์์กร ซ่ึ่�งเป็็นหัวใจของการขัับเคล่ื่�อน PLC อย่า่งยั่่�งยืืน สำำ�หรับสภาพท่ี่�พึึง

ประสงค์์โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด (x̄ ̄= 4.91, S.D. = 0.15) และทุุกด้้านอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด  

โดยด้้านท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุดคืือ ด้ านการมีีโครงสร้้างสนัับสนุุน  (x̄ ̄= 4.94, S.D. = 0.13) รองลงมาคืือ  

ด้้านการเป็็นชุุมชนกัลยาณมิิตร (x̄ ̄= 4.93, S.D. = 0.14) และด้้านการมีีทีีมร่วมแรงร่่วมใจ (x̄ ̄= 4.92, 
S.D. = 0.20) ขณะท่ี่�ด้้านการเรีียนรู้�และการพััฒนาวิิชาชีีพมีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ท่ี่�สุุด (x̄ ̄= 4.88, S.D. = 0.21) 

เม่ื่�อพิิจารณาร่่วมกันระหว่่างสภาพปัจจุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ พบว่ าทุุกด้้านมีีประเด็็นท่ี่�ต้้องพััฒนา

ค่่อนข้างชััดเจน  โดยเฉพาะด้้านท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับโครงสร้้างสนัับสนุุน  และ วั ฒนธรรมการทำำ�งานร่วมกััน  

ซ่ึ่�งสะท้้อนความคาดหวังของบุุคลากรต่่อการพััฒนา PLC ในเชิิงระบบและเชิิงความสัมพันธ์์

	 2. 	 ความต้องการจำำ�เป็็นในการส่่งเสริิมการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพ ผลการวิิเคราะห์์

ดััชนีีความต้อ้งการจำำ�เป็็นแบบปรับัปรุงุ (PNI 
modified

) พบว่า โดยภาพรวมมีีค่าเท่่ากัับ 0.32 แสดงให้เ้ห็็นว่า

มีีความจำำ�เป็็นในการพััฒนาอยู่่�ในระดัับค่อนข้างสููง เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่า ด้านท่ี่�มีีความต้องการ

จำำ�เป็็นสููงสุุดคืือ ด้านการเป็็นชุุมชนกัลยาณมิิตร (PNI 
modified

 = 0.37) รองลงมาคืือ ด้านการมีีโครงสร้้าง

สนัับสนุุน (PNI 
modified

 = 0.35) และด้้านการเรีียนรู้�และการพััฒนาวิิชาชีีพ (PNI 
modified

 = 0.34) ตามลำำ�ดับ 

ส่่วนด้านท่ี่�มีีความต้องการจำำ�เป็็นต่ำำ��ท่ี่�สุุดคืือ ด้ านการมีีวิิสััยทััศน์ร่่วม  (PNI 
modified

 = 0.28) ผ ลการวิิจััย 

ดัังกล่่าวแสดงให้้เห็็นว่า แม้้องค์์กรจะมีีความพร้อมในด้านวิิสััยทััศน์และภาวะผู้้�นำำ� แต่่ยังัขาดกลไกเชิิงปฏิิบััติิ 

และวััฒนธรรมการทำำ�งานร่วมกันท่ี่�เอื้้�อต่่อการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพอย่า่งแท้้จริง โดยเฉพาะ

มิิติิของความไว้้วางใจ การเกื้้�อกููลกััน และการสร้้างบรรยากาศเชิิงบวกในการทำำ�งาน ซ่ึ่�งเป็็นปัจจััยพื้้�นฐาน

ของ PLC

	 นอกจากน้ี้� การที่่�ด้้านโครงสร้า้งสนัับสนุุนและการพัฒันาวิิชาชีีพมีีค่าดััชนีีความต้องการจำำ�เป็น็อยู่่�

ในระดัับสููง สะท้้อนถึงความจำำ�เป็็นในการพััฒนาระบบสนัับสนุุนเชิิงองค์์กร เช่่น เวลาในการทำำ� PLC ระบบ

นิิเทศ การจััดสรรทรัพยากร และการพััฒนาครููอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้การขัับเคล่ื่�อน PLC เกิิดขึ้้�นได้้จริงใน

ทางปฏิิบััติิ
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5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 จากผลการวิิจััยเกี่่�ยวกับสภาพปัจจุบััน  สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และความต้องการจำำ�เป็็นในการ 

ส่่งเสริิมการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพ  (PLC) ของสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษานครราชสีีมา เขต 5 สามารถอภิิปรายผลได้้ดัังน้ี้�

	 1. 	 สภาพปัจจุบัันและสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของ PLC ผ ลการวิิจััยพบว่า สภาพปัจจุบัันโดยภาพ

รวมอยู่่�ในระดัับมาก ขณะท่ี่�สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด สะท้้อนให้้เห็็นว่า สถานศึึกษามีีการ

ดำำ�เนิินงาน PLC ในระดัับหนึ่่�ง แต่่ยัังไม่่สามารถพัฒนาไปสู่่�ระดัับท่ี่�คาดหวังได้้อย่่างสมบููรณ์์ เม่ื่�อพิิจารณา

รายด้้าน พบว่าด้้านวิิสััยทััศน์ร่่วมและภาวะผู้้�นำำ�ร่วมมีีค่าเฉลี่่�ยสููง ขณะท่ี่�ด้้านชุุมชนกัลยาณมิิตรมีีค่าเฉลี่่�ย

ต่ำำ��สุด แสดงให้้เห็็นว่าการพััฒนา PLC ยัังเน้้นมิติิโครงสร้้างและการบริหาร มากกว่่ามิิติิความสัมพันธ์์และ

วััฒนธรรมองค์์กร ผลดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับ Peter Senge (2020) ท่ี่�อธิิบายว่่าองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้�ต้อง

เริ่่�มจากวิิสััยทััศน์ร่่วมและการคิิดเชิิงระบบ แต่่การจะพััฒนาไปสู่่�การเรีียนรู้�ร่วมกันอย่า่งแท้้จริงจำำ�เป็็นต้อง

มีีวัฒนธรรมการเรีียนรู้�ร่วมด้วย และยัังสอดคล้้องกัับ Shirley Hord (2020) ท่ี่�ระบุุว่่า การขัับเคล่ื่�อน PLC 

จะไม่่ประสบความสำำ�เร็็จหากขาดโครงสร้้างสนัับสนุุนและเวลาในการทำำ�งานร่วมกัน น อกจากน้ี้�  

ยัังสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ Stoll และ Louis (2007) ท่ี่�พบว่า โรงเรีียนท่ี่�มีี PLC เข้้มแข็็งต้้องมีีทั้้�งวิิสััย

ทััศน์ร่่วมและวััฒนธรรมความร่วมมืือควบคู่่�กัน อย่า่งไรก็็ตาม ผู้้�วิิจััยสัังเคราะห์์ว่่า ในบริบทของสถานศึึกษา

ไทย ปัจจััยด้า้นความเป็็นกัลยาณมิิตรมีีความสำำ�คัญเชิิงฐานราก เน่ื่�องจากเป็็นเง่ื่�อนไขท่ี่�ทำำ�ให้้การแลกเปลี่่�ยน

เรีียนรู้�เกิิดขึ้้�นได้้จริงในทางปฏิิบััติิ

	 2. 	 ความต้อ้งการจำำ�เป็็นในการส่ง่เสริิม PLC ผลการวิิเคราะห์ ์PNImodified พบว่า่โดยภาพรวม

มีีค่าเท่่ากัับ  0.32 ซ่ึ่�งสะท้้อนว่ามีีช่องว่่างเชิิงพััฒนาในระดัับสููง เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่า ด้ านชุุมชน

กััลยาณมิิตรมีีความต้องการจำำ�เป็็นสููงสุุด (0.37) รองลงมาคืือด้้านโครงสร้้างสนัับสนุุน (0.35) และด้้านการ

พััฒนาวิิชาชีีพ (0.34) ผลดัังกล่่าวแสดงให้้เห็็นว่า ปัญหาสำำ�คัญของการพััฒนา PLC มิได้้อยู่่�ท่ี่�การกำำ�หนด

นโยบายแต่่เป็็นการนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิจริง โดยเฉพาะในมิติิของความสัมพันธ์์และระบบสนัับสนุุน ข้ อค้้น

พบน้ี้�สอดคล้้องกัับแนวคิดของ Richard DuFour et al. (2021) ท่ี่�เน้้นว่า PLC จะเกิิดขึ้้�นได้้จริงต้้องอาศััย

การปฏิิบััติิร่่วม ซ่ึ่�งตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของความไว้้วางใจและการเรีียนรู้�ร่วมกัน นอกจากน้ี้� ยัังสอดคล้้องกัับ

งานวิิจััยของธงชััย กัลยา และ อาคม อึ่่�งพวง (2567, หน้า 427-440) ท่ี่�พบว่า โครงสร้้างสนัับสนุุน เช่่น 

เวลาและทรัพัยากร เป็็นปัจจััยสำำ�คัญในการขับัเคลื่่�อน PLC โดยเฉพาะในบริบิทโรงเรีียนขนาดเล็ก็ อย่า่งไร

ก็็ตาม ข้อค้้นพบใหม่ของการวิิจััยครั้้�งน้ี้� คืือ ความเป็็นกัลยาณมิิตร ถููกจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญสููงกว่่าปััจจััย

ด้้านโครงสร้้าง ซ่ึ่�งแตกต่่างจากงานวิิจััยก่่อนหน้า แสดงให้้เห็็นว่าบริบทของพื้้�นท่ี่�มีีผลต่่อปััจจััยการพััฒนา 

PLC อย่่างมีีนัยสำำ�คัญ
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	 3. 	 การสัังเคราะห์์เชิิงแนวคิดจากผลการวิิจััย จากผลการวิิจััย ผู้้�วิิจััยสัังเคราะห์์ได้้ว่่า ประเด็็นท่ี่�

ต้้องพััฒนา PLC เกิิดจากความไม่่สมดุลระหว่างโครงสร้้างและวััฒนธรรมองค์์กรกล่่าวคืือ แม้้สถานศึึกษา

จะมีีวิิสััยทััศน์และภาวะผู้้�นำำ�ท่ี่�ชััดเจน แต่่ยัังขาดวััฒนธรรมความร่วมมืือท่ี่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้�ร่วมกัน นอกจากน้ี้� 

ยังัพบว่าภาระงานของครููเป็็นตัวแปรสำำ�คัญท่ี่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิภาพของ PLC ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิดิของ 

Hord (2020) ท่ี่�ระบุุว่่าการขาดเวลาและภาระงานท่ี่�สููงเป็็นอุปสรรคสำำ�คัญของ PLC ดังนั้้�น ผู้้�วิิจััยเสนอว่่า 

การพััฒนา PLC ควรดำำ�เนิินการตามลำำ�ดับ ได้้แก่่ 1) การสร้้างความไว้้วางใจและวััฒนธรรมกัลยาณมิิตร  

2) การพััฒนาโครงสร้้างสนัับสนุุน 3) การส่่งเสริิมการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยข้้อค้้นพบน้ี้�นำำ�

ไปสู่่�ข้อสรุุปว่่า PLC เป็็นกระบวนการเชิิงมนุษย์์มากกว่่ากระบวนการเชิิงเทคนิิค ซ่ึ่�งต้้องอาศััยทั้้�งปััจจััยเชิิง

โครงสร้้างและเชิิงวััฒนธรรมในการขัับเคล่ื่�อนอย่่างสมดุล

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะการนำำ�ผลวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1	 ระดัับสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา ควรส่่งเสริิมการสร้้างเครืือข่่ายการเรีียนรู้�ระหว่าง

สถานศึึกษา โดยจััดเวทีีแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ในระดัับกลุ่่�มโรงเรีียนหรืือระดัับเขตพื้้�นท่ี่� เพ่ื่�อเผยแพร่แนวปฏิิบััติิ

ท่ี่�เป็็นเลิิศอันจะช่่วยเสริิมสร้้างวััฒนธรรมกัลยาณมิิตรและการเรีียนรู้�ร่วมกันในภาพรวมของเขตพื้้�นท่ี่� 

	 	 1.2 	 ระดัับผู้้�บริหารสถานศึึกษา ควรจััดระบบบริหิารเวลาและภาระงานให้เ้อื้้�อต่่อการดำำ�เนินิ

งาน PLC โดยจััดสรรเวลาคุุณภาพอย่่างน้้อยสััปดาห์์ละ 1-2 ชั่่�วโมง เพ่ื่�อให้้ครููได้้แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�ร่วมกัน

อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยไม่่กระทบต่อเวลาเรีียนของผู้้�เรีียน 

	 	 1.3 	 ระดัับครููและชุุมชนการเรีียนรู้�ในโรงเรีียน ควรนำำ�ปัญหาจริงจากชั้้�นเรีียนมาเป็็นประเด็็น

ในการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�  และส่่งเสริิมการทดลองใช้้นวัตกรรมหรืือเทคนิิคการจััดการเรีียนรู้�ใหม่่ๆ เพ่ื่�อ

พััฒนาผลสััมฤทธิ์์�ของผู้้�เรีียน ตามแนวคิดของ Richard DuFour ท่ี่�เน้้นการพััฒนาการปฏิิบััติิร่่วม 

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะการทำำ�วิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 	 ควรใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยแบบผสมผสาน  โดยเพิ่่�มการเก็็บข้อมููลเชิิงคุุณภาพ  เช่่น  การ

สััมภาษณ์์เชิิงลึึกหรืือการสนทนากลุ่่�ม เพ่ื่�อให้้เข้้าใจปัจจััยเชิิงจิิตวิิทยาและวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�ส่่งผลต่่อการ

ขัับเคล่ื่�อน PLC อย่่างลึึกซึ้้�ง

	 	 2.2 	 ควรดำำ�เนิินการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการ เพ่ื่�อพััฒนาและทดลองใช้้รููปแบบการส่่งเสริิม  PLC  

ท่ี่�สอดคล้้องกัับบริบทของสถานศึึกษา โดยเฉพาะการลดภาระงานครูู และติดิตามผลการเปลี่่�ยนแปลงอย่า่ง

ต่่อเน่ื่�อง

	 	 2.3 	 ควรศึึกษาวิิจััยเชิิงทดลอง เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบประสิิทธิผลของการจััดการเรีียนรู้�ท่ี่�เกิิดจาก

กระบวนการ PLC กับการจััดการเรีียนรู้�แบบปกติิ ว่าส่่งผลต่่อผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน เช่่น คะแนน O-NET 
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หรืือคุุณลัักษณะของผู้้�เรีียนแตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญหรืือไม่่

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 จากผลการวิิจััย ผู้้�วิิจััยสัังเคราะห์์ได้้ว่่า การพััฒนาชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพ  (PLC) เป็็น 

กระบวนการเชิิงระบบท่ี่�ต้้องบููรณาการ 2 มิติิ ได้้แก่่ มิติิเชิิงโครงสร้้าง และมิิติิเชิิงวััฒนธรรมองค์์กร โดยผล

การวิิเคราะห์์ความต้องการจำำ�เป็็น ท่ี่�มีีค่าเท่่ากัับ 0.32 ชี้�ให้้เห็็นว่าความเป็็นกัลยาณมิิตร เป็็นปัจจััยสำำ�คัญ

ท่ี่�สุุดในการพััฒนา ดังนั้้�น การพััฒนา PLC ควรดำำ�เนิินตามลำำ�ดับ ได้้แก่่ 1) การสร้้างความสัมพันธ์์เชิิงบวก

ในองค์์กร 2) การพััฒนาโครงสร้้างสนัับสนุุน  และ 3) การส่่งเสริิมการเรีียนรู้�และพััฒนาวิิชาชีีพอย่่างต่่อ

เน่ื่�อง โดยสรุุป PLC ท่ี่�มีีประสิิทธิภาพในบริบทสถานศึึกษาไทยควรเป็็น  PLC เชิิงมนุษย์์เป็็นศููนย์กลาง  

ท่ี่�เน้้นความสัมพันธ์์ควบคู่่�กับระบบงาน เพ่ื่�อยกระดัับคุณภาพผู้้�เรีียนอย่่างยั่่�งยืืน ดังภาพท่ี่� 1

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ท่ี่�ได้้รัับ
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