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บทคัดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�การเปล่ี่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ในยุุค BANI World 2) ศึึกษาแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููในยุุค BANI World และ 3) ศึึกษาอำำ�นาจ

พยากรณ์์ของภาวะผู้้�นำำ�การเปล่ี่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาท่ี่�มีีต่อแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครูู 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น  เขต 1 การวิิจััยเป็็นการวิิจััยเชิิงทำำ�นาย กลุ่่�ม

ตััวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู จำำ�นวน 317 คน ได้้มาโดยการสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�นภููมิ เคร่ื่�องมืือ

ท่ี่�ใช้้เป็็นแบบสอบถามมาตราส่่วนประมาณค่า 5 ระดัับ มีีค่าดััชนีีความสอดคล้้องระหว่่าง 0.67-1.00 และ

ค่่าความเช่ื่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ 0.890 วิิเคราะห์ข์้้อมููลด้้วยความถี่่� ร้้อยละ ค่าเฉล่ี่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

สััมประสิิทธ์ิ์�สหสััมพันธ์ของเพีียร์์สััน และการวิิเคราะห์์ถดถอยพหุคููณแบบขั้้�นตอน

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 ภาวะผู้้�นำำ�การเปล่ี่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในยุุค BANI World โดยภาพรวมและ

รายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก 
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	 2. 	 แรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููโดยภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก

	 3. 	 ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงทั้้�ง 4 ด้้ านร่วมกันพยากรณ์์แรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููได้้

อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 โดยมีีค่าสััมประสิิทธ์ิ์�สหสััมพันธ์พหุคููณเท่่ากัับ 0.920 และมีีอำำ�นาจ

พยากรณ์์ร้้อยละ 84.60 ตั วแปรที่่�มีีค่าสััมประสิิทธ์ิ์�ถดถอยมาตรฐานสููงสุุด ได้้แก่่ การคำำ�นึงถึึงความเป็็น

ปััจเจกบุุคคล  การสร้้างแรงบัันดาลใจ  การกระตุ้้�นทางปััญญา และการมีีอิทธิพลอย่่างมีีอุดมการณ์์ ตาม

ลำำ�ดับ สมการพยากรณ์์ในรููปคะแนนดิบ คืือ (Ŷ
i
) = 1.117 + 0.326X

4
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และแบบจำำ�ลองสมการทำำ�นายในรููปแบบค่่าคะแนนมาตรฐาน (
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คำำ�สำำ�คัญ: ภาวะผู้้�นำำ�การเปล่ี่�ยนแปลง; แรงจููงใจในการปฏิิบััติิงาน; ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา; BANI World

Abstract

	 This study aimed to: 1) examine the transformational leadership of school  

administrators in the BANI World era; 2) investigate teachers’ work motivation in the BANI 

World era; and 3) determine the predictive power of school administrators’ transformational 

leadership on teachers’ work motivation under Khon Kaen Primary Educational Service 

Area Office 1. This study employed a predictive research design. The sample consisted 

of 317 school administrators and teachers selected through stratified random sampling. 

The research instrument was a five-point rating-scale questionnaire. The Index of Item-

Objective Congruence (IOC) ranged from 0.67 to 1.00, and the overall reliability coefficient 

was 0.890. Data were analyzed using frequency, percentage, mean, standard deviation, 

Pearson’s product-moment correlation coefficient, and stepwise multiple regression analysis.

	 The findings revealed that: 

	 1. 	 The overall and individual dimensions of school administrators’ transformational 

leadership in the BANI World era were at a high level.

	 2. 	 The overall and individual dimensions of teachers’ work motivation were at 

a high level; and 

	 3. 	 The four dimensions of transformational leadership jointly and significantly 

predicted teachers’ work motivation at the .01 level. The multiple correlation coefficient 

was 0.920, and the model explained 84.60% of the variance in teachers’ work motivation. 
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In terms of standardized regression coefficients, the strongest predictor was individualized 

consideration, followed by inspirational motivation, intellectual stimulation, and idealized 

influence, respectively. The prediction equation in raw-score form was: (Ŷ
i
) = 1.117 + 
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4
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3 
 and the standardized-score prediction equation 

was: (
yi
) = 0.390Z
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1. 	บทนำำ�
	 การศึึกษาเป็็นกลไกสำำ�คัญในการพััฒนาศัักยภาพทรัพยากรมนุษย์์ให้้สามารถดำำ�รงชีีวิิตและปรัับ

ตััวต่อการเปล่ี่�ยนแปลงของสัังคม เศรษฐกิิจ และเทคโนโลยีีได้้อย่า่งเหมาะสม โดยแผนการศึึกษาแห่่งชาติิ 

พ.ศ. 2560-2579 กำำ�หนดเป้้าหมายให้้ระบบการศึึกษาสามารถพัฒนาผู้้�เรีียนให้้เต็็มตามศักยภาพ และตอบ

สนองต่่อบริิบทของโลกท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงอย่่างเป็็นพลวัต (สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2560) 

	 ภายหลัังสถานการณ์์ COVID-19 การเปล่ี่�ยนแปลงของโลกมีีลักษณะซัับซ้้อนและยากต่่อการคาด

การณ์์มากขึ้้�น จึงมีีการนำำ�กรอบแนวคิด BANI มาใช้้อธิิบายสภาพแวดล้้อมร่วมสมััย ประกอบด้้วย ความ

เปราะบาง ความวิิตกกัังวล ความไม่่เป็็นเส้้นตรง และความยากต่่อการทำำ�ความเข้้าใจ ซึ่่�ง Cascio เริ่่�มเสนอ

กรอบดัังกล่่าวก่อนเผยแพร่บทความ Facing the Age of Chaos ในปี 2020 และอธิิบายต่่อเน่ื่�องในงาน

ภายหลััง แนวคิดดัังกล่่าวถููกนำำ�มาประยุุกต์์ใช้้ในบริิบทการศึึกษาไทยเพ่ื่�ออธิิบายความจำำ�เป็็นในการสร้้าง

ความยืืดหยุ่่�น การปรัับตััว และการจััดการการเปลี่่�ยนแปลงของสถานศึึกษา ภายใต้้บริิบทดังกล่่าว ผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษามีีบทบาทสำำ�คัญในการขัับเคล่ื่�อนองค์์กรและสร้้างความพร้้อมของบุุคลากร โดยเฉพาะการใช้้

ภาวะผู้้�นำำ�การเปล่ี่�ยนแปลง ซึ่่�งมุ่่�งสร้้างแรงบัันดาลใจ กระตุ้้�นการคิิดและการพััฒนา ตลอดจนคำำ�นึงถึึงความ

แตกต่่างของบุุคลากรเป็็นรายบุุคคล แนวคิดของ Bass และ Avolio อธิิบายองค์์ประกอบสำำ�คัญของภาวะ

ผู้้�นำำ�การเปล่ี่�ยนแปลง ได้้แก่่ การมีีอิทิธิพลอย่า่งมีีอุดุมการณ์์ การสร้้างแรงบัันดาลใจ การกระตุ้้�นทางปััญญา 

และการคำำ�นึงถึึงความเป็็นปัจเจกบุุคคล  โดยพฤติิกรรมดังกล่่าวมีีส่วนช่วยให้้ผู้้�ตามเกิิดความมุ่่�งมั่่�นและ

พร้้อมพัฒนาการทำำ�งาน 

	 สำำ�หรัับครูู แรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานเป็็นปัจจััยสำำ�คัญท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับความตั้้�งใจ ความทุ่่�มเท ความ

รัับผิิดชอบ และการปฏิิบััติิงานเพ่ื่�อบรรลุุเป้้าหมายของสถานศึึกษา งานของสุุจิิรา ถ าปัันแก้้ว  (2565)  

พบว่่าแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููมีีความสัมพันธ์กัับประสิิทธิผลของการทำำ�งานในบริิบทสถานศึึกษา 

และสามารถนำำ�มาใช้้เป็็นตัวแปรสำำ�คัญในการศึึกษาพฤติกิรรมการทำำ�งานของครููได้้ ขณะเดีียวกัน งานวิิจััย
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ด้้านการบริิหารการศึึกษายัังสะท้้อนว่าภาวะผู้้�นำำ�และพฤติิกรรมของผู้้�บริิหารมีีความเช่ื่�อมโยงกัับแรงจููงใจ 

ในการปฏิิบััติิงานของครููในหลายบริิบท 

	 ในบริิบทของสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น  เขต 1 การพััฒนาผู้้�บริิหาร  

ครูู และบุุคลากรทางการศึึกษาให้้สามารถปฏิิบััติิงานอย่่างมืืออาชีีพเป็็นภารกิิจสำำ�คัญของหน่่วยงาน ดังนั้้�น 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจึึงจำำ�เป็็นต้้องมีีภาวะผู้้�นำำ�ท่ี่�สามารถสร้้างความเช่ื่�อมั่่�น แรงบัันดาลใจ และการปรัับตััว

ของครููให้้เหมาะสมกับสภาพแวดล้้อมท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว จากความสำำ�คัญดัังกล่่าว ผู้้�วิิจััยจึึงสนใจ

ศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�การเปล่ี่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาท่ี่�ส่่งผลต่อแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููใน

สถานศึึกษายุุค BANI World สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 เพ่ื่�อให้้ได้้

ข้้อมููลเชิิงประจัักษ์ส์ำำ�หรัับใช้้เป็็นแนวทางพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารและส่่งเสริิมแรงจููงใจในการปฏิิบััติิ

งานของครููให้้สอดคล้้องกัับความท้้าทายของบริิบทการศึึกษาในปัจจุบััน

2.  วััตถุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�การเปล่ี่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุค BANI World สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1

	 2. 	 เพ่ื่�อศึึกษาแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููยุุค BANI World สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1

	 3. 	 เพ่ื่�อศึึกษาอำำ�นาจพยากรณ์์ภาวะผู้้�นำำ�การเปล่ี่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุค BANI 

World ท่ี่�ส่่งผลต่อแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููยุุค BANI World สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�เป็็นการวิิจััยเชิิงทำำ�นาย (Predictive Research) เพ่ื่�อศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�การ

เปล่ี่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาท่ี่�มีีอำำ�นาจพยากรณ์์แรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููในสถานศึึกษา

ยุคุ BANI World สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 โดยมีีวิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย

ดัังน้ี้�

	 1. 	 ประชากร ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููในโรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 จำำ�นวน 144 โรงเรีียน รวมทั้้�งสิ้้�น 1,539 คน ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษา 129 คน และครูู 1,410 คน โดยกำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตัวอย่่างตามสููตรของ Yamane (1973) ท่ี่�ระดัับ

ความคลาดเคล่ื่�อน .05 และใช้้การสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�นภููมิ (Stratified Random Sampling) ได้้กลุ่่�มตัวอย่่าง

จำำ�นวน 317 คน ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 27 คน และครูู 290 คน
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	 2. 	 เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้เป็็นแบบสอบถาม  แบ่่งออกเป็็น  3 ตอน  ได้้แก่่  

1) ข้้ อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถามเกี่่�ยวกับตำำ�แหน่่ง มีีลักษณะเป็็นแบบตรวจสอบรายการ  

2) แบบสอบถามภาวะผู้้�นำำ�การเปล่ี่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในยุุค BANI World ประกอบด้้วย  

4 ด้้าน ได้้แก่่ การมีีอิทธิพลอย่า่งมีีอุดมการณ์์ การสร้้างแรงบัันดาลใจ การกระตุ้้�นทางปััญญา และการคำำ�นึง

ถึึงความเป็็นปัจเจกบุุคคล และ 3) แบบสอบถามแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููในสถานศึึกษายุคุ BANI 

World ประกอบด้้วย 6 ด้้าน ได้้แก่่ ความสำำ�เร็็จของงาน การยอมรับันัับถืือ ลักษณะของงาน ความก้้าวหน้้า

ในหน้้าท่ี่�การงาน ความรับผิิดชอบ และความสัมพันธ์ในหน่่วยงาน แบบสอบถามตอนท่ี่� 2 และ 3 มีีลักษณะ

เป็็นมาตราส่่วนประมาณค่า 5 ระดัับตามแนวคิดของ Likert

	 3. 	 การสร้้างและตรวจสอบคุุณภาพเคร่ื่�องมืือ ผู้้�วิิจััยศึึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีี และงานวิิจััย

ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับภาวะผู้้�นำำ�การเปล่ี่�ยนแปลงและแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครูู แล้้วสร้้างแบบสอบถามให้้

สอดคล้้องกับัวััตถุุประสงค์แ์ละกรอบแนวคิดิการวิิจััย จากนั้้�นนำำ�เสนออาจารย์ท่์ี่�ปรึึกษาเพ่ื่�อตรวจสอบความ

เหมาะสมของเนื้้�อหาและภาษา ก่ อนเสนอผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ จำ ำ�นวน  3 คน  ตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหา  

โดยมีีค่าดััชนีีความสอดคล้้องระหว่่างข้้อคำำ�ถามกับวััตถุุประสงค์์ (IOC) อยู่่�ระหว่่าง 0.67-1.00 จ ากนั้้�น 

นำำ�แบบสอบถามไปทดลองใช้้กับกลุ่่�มท่ี่�มีีลักษณะใกล้้เคีียงกัับกลุ่่�มตัวอย่่างและไม่่ใช่่กลุ่่�มตัวอย่่าง จำ ำ�นวน 

30 คน  วิิเคราะห์์ความเช่ื่�อมั่่�นด้้วยสััมประสิิทธ์ิ์�แอลฟาของครอนบาค ได้้ค่าความเช่ื่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ 

0.860 และปรัับปรุุงแบบสอบถามก่อนนำำ�ไปใช้้เก็็บข้้อมููลจริง

	 4. 	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล ผู้้�วิิจััยขอหนัังสืือจากคณะศึึกษาศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยภาคตะวัันออก

เฉีียงเหนืือ เพ่ื่�อขอความอนุุเคราะห์์เก็็บข้้อมููลจากสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น  

เขต 1 จากนั้้�นส่งแบบสอบถามออนไลน์ผ่์่าน Google Forms ไปยังัผู้้�บริหิารสถานศึึกษาและครููท่ี่�เป็็นกลุ่่�ม

ตััวอย่่าง และตรวจสอบความครบถ้้วนของข้้อมููลก่อนนำำ�ไปวิิเคราะห์์ทางสถิิติิ

	 5. 	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ผู้้�วิิจััยวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยโปรแกรมสำำ�เร็็จรููปทางสถิิติิ โดย 1) วิิเคราะห์์

ข้้อมููลทั่่�วไปด้้วยความถี่่�และร้้อยละ 2) วิิเคราะห์์ระดัับภาวะผู้้�นำำ�การเปล่ี่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

และระดัับแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููด้้วยค่่าเฉล่ี่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  และ 3) วิิเคราะห์์

อำำ�นาจพยากรณ์์ของภาวะผู้้�นำำ�การเปล่ี่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาท่ี่�มีีต่อ่แรงจููงใจในการปฏิิบััติงิาน

ของครููด้้วยการวิิเคราะห์์การถดถอยพหุคููณแบบขั้้�นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)

	 6. 	 สถิิติิท่ี่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล  สถิิติิท่ี่�ใช้้  ได้้แก่่ ความถี่่� ร้้ อยละ ค่ าเฉล่ี่�ย ส่ วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน ค่ าดััชนีีความสอดคล้้องระหว่่างข้้อคำำ�ถามกับวััตถุุประสงค์์ สั มประสิิทธ์ิ์�แอลฟาของครอนบาค 

และการวิิเคราะห์์การถดถอยพหุคููณแบบขั้้�นตอน
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4.  สรุปผลการวิจัย
	 การวิิจััยเร่ื่�องภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่อแรงจููงใจในการปฏิิบััติิ

งานของครููในสถานศึึกษายุุค BANI World สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น  

เขต 1 สามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ดังน้ี้�

	 1. 	 จากการพิิจารณาคุุณลักษณะพื้้�นฐานของผู้้�ให้้ข้้อมููลระบุุว่่า พ บว่่า สมาชิิกส่่วนใหญ่่ในกลุ่่�ม

เป้้าหมายท่ี่�ร่่วมให้้ข้้อมููลปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในตำำ�แหน่่งครููผู้้�สอน จำำ�นวน 290 คน (91.48%) ตามด้้วย ผู้้�อำำ�นวย

การสถานศึึกษา จำำ�นวน 22 คน (6.94%) และรองผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษา จำำ�นวน 5 คน คิดเป็็นร้้อยละ 

1.58 

	 2. 	 ผลการวิิเคราะห์์ระดัับภาวะผู้้�นำำ�การเปล่ี่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารยุุค BANI World สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 พบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�การเปล่ี่�ยนแปลงของผู้้�บริิหาร

ยุุค BANI World โดยภาพรวมมีีค่าคะแนนเฉล่ี่�ยอยู่่�ในเกณฑ์์สููง (x̄ ̄= 3.89, S.D. 0.48) จากการพิิจารณา

ในรายละเอีียดแต่่ละด้้าน พบว่่า มีีค่าเฉล่ี่�ยอยู่่�ในเกณฑ์์มากทุุกด้้าน โดยด้้านท่ี่�มีีการปฏิิบััติิสููงสุุด คืือ ด้้าน

การคำำ�นึงถึึงความเป็็นปัจเจกบุุคคล  (x̄ ̄= 3.91, S.D. = 0.45)   ตามมาด้้วย ด้้ านการมีีอิทธิพลอย่่างมีี

อุุดมการณ์์ (x̄ ̄= 3.92, S.D. = 0.45) ด้้านการสร้้างแรงบัันดาลใจ (x̄ ̄= 3.87, S.D. = 0.53) ซึ่่�งเป็็นไปตาม

ลำำ�ดับต่่อเน่ื่�องกััน และด้้านท่ี่�มีีการปฏิิบััติิต่ำำ��สุด คืือ ด้้านการกระตุ้้�นทางปััญญา (x̄ ̄= 3.83, S.D. = 0.65)

	 3. 	 วิิเคราะห์์ระดัับการรัับรู้้�เกี่่�ยวกัับแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููในสถานศึึกษายุุค BANI 

World สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่น่ เขต 1 พบว่่า แรงจููงใจในการปฏิิบััติิงาน

ของครููในสถานศึึกษายุุค BANI World โดยภาพรวมมีีค่าคะแนนเฉล่ี่�ยอยู่่�ในเกณฑ์์สููง (x̄ ̄= 4.02, S.D. = 

0.37) จ ากการพิิจารณาในรายละเอีียดแต่่ละด้้าน พบว่่า มีีค่าเฉล่ี่�ยอยู่่�ในเกณฑ์์มากทุุกด้้าน  โดยด้้านท่ี่�มีี

การปฏิิบััติิสููงสุุด คืือ ด้้านความสำำ�เร็็จของงาน (x̄ ̄= 4.23, S.D. = 0.43) ตามมาด้้วย ด้้านลักษณะของงาน 

(x̄ ̄= 4.11, S.D. = 0.48) ความสัมพันธ์ในหน่่วยงาน (x̄ ̄= 4.05, S.D. = 0.42) ด้้านความก้้าวหน้้าใน

หน้้าท่ี่�การงาน (x̄ ̄= 3.98, S.D. = 0.39) ด้้านการยอมรับนัับถืือ (x̄ ̄= 3.92, S.D. = 0.47) ซึ่่�งเป็็นไปตาม

ลำำ�ดับต่่อเน่ื่�องกััน และด้้านท่ี่�มีีการปฏิิบััติิต่ำำ��สุด คืือ ด้้านความรับผิิดชอบ (x̄ ̄= 3.86, S.D. = 0.53)

	 4. 	 ผลการวิิเคราะห์ก์ารถดถอยพหุคููณแบบขั้้�นตอนของภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริหิาร

ท่ี่�มีีอิทธิพลต่อแรงจููงใจของครููยุุค BANI World เพ่ื่�อหาความแปรปรวนพบว่่า ตั วแปรภาวะผู้้�นำำ�การ

เปล่ี่�ยนแปลงทั้้�ง 4 ด้้านร่วมกันพยากรณ์์แรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููได้้อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ (F 

= 429.373, p < .001) โดยมีีค่าสััมประสิิทธ์ิ์�สหสััมพันธ์พหุคููณ (R = 0.920) และสามารถอธิิบายความ

แปรปรวนของแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููได้้ร้้อยละ 84.60 (R^2 = 0.846, Adjusted R2 = 0.844) 

ตััวแปรท่ี่�ได้้รับการคััดเลืือกเข้้าสู่่�สมการพยากรณ์์ตามลำำ�ดับ ได้้แก่่ การคำำ�นึงถึึงความเป็็นปัจเจกบุุคคล (X
4
) 

การสร้้างแรงบัันดาลใจ (X
2
) การมีีอิทธิพลอย่่างมีีอุดมการณ์์ (X

1
) และการกระตุ้้�นทางปััญญา (X

3
) โดยทุุก
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ตััวแปรมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 เม่ื่�อพิิจารณาค่่าสััมประสิิทธ์ิ์�ถดถอยมาตรฐาน พบว่่า การคำำ�นึงถึึง

ความเป็็นปัจเจกบุุคคลมีีอำำ�นาจพยากรณ์์สููงสุุด (β = 0.390) รองลงมา ได้้แก่่ การสร้้างแรงบัันดาลใจ  

(β = 0.246) การกระตุ้้�นทางปััญญา (β = 0.186) และการมีีอิทธิพลอย่า่งมีีอุดมการณ์์ (β = 0.166) ตามลำำ�ดับ
	 	 แบบจำำ�ลองสมการทำำ�นายในรููปของคะแนนปฐมภููมิ

	 	 	 (Ŷ
i
) = 1.117 + 0.326X

4
 + 0.173X

2 
+ 0.139X

1
 + 0.106X

3 

	 	 แบบจำำ�ลองสมการทำำ�นายในรููปแบบค่่าคะแนนมาตรฐาน

	 	 	  (
yi
) = 0.390Z

X4
 + 0.246Z

X2
 + 0.166Z

X1
 + 0.186Z

X3

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 จากผลการวิิจััยเร่ื่�องภาวะผู้้�นำำ�การเปล่ี่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาท่ี่�มีีอำำ�นาจพยากรณ์์แรง

จููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููในสถานศึึกษายุุค BANI World สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาขอนแก่่น เขต 1 ผู้้�วิิจััยนำำ�ข้้อค้้นพบสำำ�คัญมาอภิิปรายตามวัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย ดังน้ี้�

	 1. 	 ภาวะผู้้�นำำ�การเปล่ี่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในยุุค BANI World โดยภาพรวมและ

รายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก โดยด้้านการคำำ�นึงถึึงความเป็็นปัจเจกบุุคคลมีีค่าเฉล่ี่�ยสููงสุุด สะท้้อนว่าผู้้�บริิหาร

ให้้ความสำำ�คัญกัับความแตกต่่าง ความต้้องการ และศัักยภาพของครููแต่่ละคน  รวมทั้้�งให้้คำำ�ปรึึกษา 

สนัับสนุุน  และเปิิดโอกาสให้้บุุคลากรได้้พััฒนาตนเอง การปฏิิบััติิดัังกล่่าวมีีความสำำ�คัญต่่อบริิบท  BANI  

ซึ่่�งมีีลักษณะเปราะบาง วิิตกกัังวล ไม่่เป็็นเส้้นตรง และยากต่่อการทำำ�ความเข้้าใจ เพราะการดููแลบุคลากร

เป็็นรายบุุคคลช่วยสร้้างความมั่่�นใจและความพร้้อมในการปรัับตััวต่อการเปล่ี่�ยนแปลง แนวคิดน้ี้�สอดคล้้อง

กัับกรอบ BANI ของ Cascio (2020) ซึ่่�งอธิิบายสภาพแวดล้้อมร่วมสมััยท่ี่�มีีความเปราะบางและซัับซ้้อน

สููง ผลการวิิจััยยัังสอดคล้้องกัับอรวรรณ ภัทรดำำ�เนิินสุข และศัักดิิพัันธ์ ตันวิิมลรัตน์์ (2564, หน้้า 1172-

1187) ท่ี่�พบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�การเปล่ี่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก และมีี

ความสัมพันธ์ทางบวกกัับแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ นอกจากน้ี้� พชรดนััย 

มุุลาลีี และวิิชิิต กำำ�มันตะคุุณ (2566, หน้้า 33-46) พบว่า่ ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารและแรง

จููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น  เขต 2 อยู่่�ใน

ระดัับมาก และมีีความสัมพันธ์ทางบวกในระดัับสููงอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 

	 2. 	 แรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููในสถานศึึกษายุุค BANI World โดยภาพรวมและรายด้้าน

อยู่่�ในระดัับมาก โดยด้้านความสำำ�เร็็จของงานมีีค่าเฉล่ี่�ยสููงสุุด แสดงให้้เห็็นว่าครููให้้ความสำำ�คัญกัับความ

สำำ�เร็็จท่ี่�เกิิดจากการปฏิิบััติิงานและการบรรลุเุป้้าหมายที่่�ได้้รับมอบหมาย ผลดังกล่่าวอาจเกิดิจากการที่่�ครูู

ได้้รับโอกาสให้้ใช้้ความรู้� ความสามารถ  และประสบการณ์์ในการแก้้ปัญหาและพััฒนาการจััดการเรีียนรู้� 

แม้้ต้้องปฏิิบััติิงานภายใต้้สภาพแวดล้้อมท่ี่�มีีความไม่่แน่่นอนและเปล่ี่�ยนแปลงรวดเร็็ว  สอดคล้้องกัับงานข
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องพชรดนััย มุลาลีี และ วิิชิิต กำำ�มันตะคุุณ (2566, หน้้า 33-46)  ซึ่่�งพบว่่าแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของ

ครููโดยภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก และสอดคล้้องกัับอรวรรณ ภัทรดำำ�เนิินสุข และศัักดิิพัันธ์  

ตัันวิิมลรัตน์์ (2564, หน้้า 1172-1187) ท่ี่�พบว่่าแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับ

มาก และมีีความสัมพันธ์กัับพฤติิกรรมภาวะผู้้�นำำ�การเปล่ี่�ยนแปลงของผู้้�บริิหาร  ผลดั งกล่่าวจึงทำำ�ให้้เห็็น

ว่่า น อกจากปััจจััยส่่วนบุคคลของครููแล้้ว  การบริิหารและพฤติิกรรมของผู้้�นำำ�ยัังมีีส่่วนสำำ�คัญต่่อการสร้้าง

สภาพแวดล้้อมท่ี่�สนัับสนุุนแรงจููงใจในการทำำ�งาน

	 3. 	 อำำ�นาจพยากรณ์์ของภาวะผู้้�นำำ�การเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�มีีต่อแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครูู พบ

ว่่าองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�การเปล่ี่�ยนแปลงทั้้�ง 4 ด้้านสามารถร่วมกันพยากรณ์์แรงจููงใจในการปฏิิบััติิงาน

ของครููได้้ร้้อยละ 84.60 อย่า่งมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ โดยตััวแปรท่ี่�เข้้าสู่่�สมการตามลำำ�ดับ ได้้แก่่ การคำำ�นึงถึึง

ความเป็น็ปัจเจกบุุคคล การสร้้างแรงบันัดาลใจ การมีีอิทธิพลอย่า่งมีีอุดมการณ์์ และการกระตุ้้�นทางปัญัญา

การท่ี่�การคำำ�นึงถึึงความเป็็นปัจเจกบุุคคล เข้้าสู่่�สมการเป็็นลำำ�ดับแรกและมีีค่าสััมประสิิทธ์ิ์�มาตรฐานสููงท่ี่�สุุด 

อาจอธิิบายได้้ว่า ในสภาพแวดล้้อมท่ี่�บุุคลากรต้้องเผชิิญกัับความไม่่แน่่นอนและความวิิตกกัังวล  การท่ี่� 

ผู้้�บริิหารรัับฟััง เข้้าใจความแตกต่่าง และสนัับสนุุนครููตามความต้้องการเฉพาะบุุคคล ย่อมช่วยสร้้างความ

รู้้�สึึกว่่าตนได้้รับการยอมรับและมีีคุณค่า ส่งผลให้้เกิิดความมุ่่�งมั่่�นในการทำำ�งานมากขึ้้�น ส่ วนการสร้้างแรง

บัันดาลใจช่วยให้้ครููเห็็นเป้้าหมายและความหมายของการปฏิิบััติิงาน ขณะท่ี่�การมีีอิทธิพลอย่่างมีีอุดมการณ์์

และการกระตุ้้�นทางปััญญาช่่วยสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นและส่่งเสริิมการคิิดแก้้ปัญหาอย่า่งสร้้างสรรค์์ผลดังกล่่าว

มีีทิศทางสอดคล้้องกัับงานวิิจััยในบริิบทการศึึกษาของไทยหลายพื้้�นท่ี่� โดยงานวิิจััยในสังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุรีี เขต 3 พบว่่าองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�การเปล่ี่�ยนแปลงสามารถพยากรณ์์

แรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููได้้อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ และองค์์ประกอบด้้านการคำำ�นึงถึึงความเป็็น

ปััจเจกบุุคคลเป็็นหนึ่่�งในตัวพยากรณ์์สำำ�คัญ ขณะท่ี่�งานวิิจััยของพจน์ชรดนััย มุลาลีี และวิิชิิต คำำ�อุตะคุุณ 

(2566) ในบริิบทจัังหวััดขอนแก่่นพบความสัมพันธ์ทางบวกในระดัับสููงระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�การเปล่ี่�ยนแปลง

กัับแรงจููงใจของครูู

	 โดยสรุุป ผลการวิิจััยสะท้้อนว่า ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริหิารสถานศึึกษามีคีวามสำำ�คัญ

ต่่อการอธิิบายและพยากรณ์์แรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููในบริิบทยุุค BANI World โดยเฉพาะการ

คำำ�นึงถึึงความแตกต่า่งระหว่า่งบุุคคล การสร้้างแรงบันัดาลใจ การประพฤติตินเป็น็แบบอย่า่ง และการกระ

ตุ้้�นให้้ครููคิดและพัฒันาวิิธีีการทำำ�งานใหม่ ่ๆ  พฤติิกรรมดังักล่่าวช่วยเสริิมสร้้างความมั่่�นใจ ความรู้้�สึึกมีีคุณค่า 

และความพร้้อมของครููในการเผชิิญกัับการเปล่ี่�ยนแปลง ทั้้�งน้ี้� ผลการวิิจััยควรตีีความในลักษณะของอำำ�นาจ

พยากรณ์์ทางสถิิติิ มากกว่่าการยืืนยัันความสัมพันธ์เชิิงเหตุุและผลโดยตรง
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6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1	 ผู้้�บริิหารควรส่่งเสริิม  การกระตุ้้�นทางปััญญา โดยเปิิดโอกาสให้้ครููร่วมคิด แก้้ปัญหา 

พััฒนานวัตกรรม และแลกเปล่ี่�ยนเรีียนรู้� เพ่ื่�อเพิ่่�มความสามารถในการปรัับตััวต่อบริิบท BANI World

	 	 1.2 	ผู้้�บริิหารควรส่่งเสริิม ความรับัผิิดชอบในการปฏิิบััติิงานของครูู โดยกำำ�หนดบทบาทหน้้าท่ี่�

ให้้ชัดเจน เปิิดโอกาสให้้ครููมีีอิสระในการทำำ�งาน และสนัับสนุุนให้้มีีส่วนร่วมในการตััดสิินใจ

	 	 1.3 	ผู้้�บริิหารควรให้้ความสำำ�คัญกัับ การคำำ�นึงถึึงความเป็็นปัจเจกบุุคคล ซึ่่ �งเป็็นตัวแปร

พยากรณ์์แรงจููงใจสููงสุุด โดยรัับฟัังความต้้องการ ให้้คำำ�ปรึึกษา และสนัับสนุุนการพััฒนาครููตามศักยภาพ

ของแต่่ละบุุคคล

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 ควรศึึกษาปััจจััยท่ี่�ส่่งเสริิมภาวะผู้้�นำำ�การเปล่ี่�ยนแปลงด้้านการกระตุ้้�นทางปััญญาของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

	 	 2.2	 ควรศึึกษาแนวทางพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�ส่่งเสริิมแรงจููงใจในการปฏิิบััติิ

งานของครููในบริิบท BANI World

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 องค์์ความรู้�ท่ี่�ได้้จากการวิิจััยครั้้�งน้ี้� คืือ กรอบความสัมพันธ์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�การเปล่ี่�ยนแปลงของ

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููในยุุค BANI World ซึ่่ �งสะท้้อนว่า ภาวะผู้้�นำำ� 

ทั้้�ง 4 ด้้าน ได้้แก่่ 1) การมีีอิทธิพลอย่่างมีีอุดมการณ์์ 2) การสร้้างแรงบัันดาลใจ 3) การกระตุ้้�นทางปััญญา 

และ 4) การคำำ�นึงถึึงความเป็็นปัจเจกบุุคคล สามารถร่วมกันพยากรณ์์แรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููได้้

ในระดับัสููง โดยเฉพาะ การคำำ�นึงถึึงความเป็น็ปัจเจกบุุคคล ซึ่่�งมีีอำำ�นาจพยากรณ์์สููงสุุด ชี้�ให้้เห็็นว่า ในบริบิท 

BANI World ผู้้�บริิหารควรให้้ความสำำ�คัญกัับการเข้้าใจความแตกต่่างของครููแต่่ละคน  การรัับฟััง  

ให้้คำำ�ปรึึกษา สนัับสนุุนการพััฒนา และสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นควบคู่่�กับการสร้้างแรงบัันดาลใจ การเป็็นแบบ

อย่่างท่ี่�ดีี  และการกระตุ้้�นให้้เกิิดการคิิดแก้้ปัญหาอย่่างสร้้างสรรค์์ ซึ่่ �งจะช่่วยเสริิมแรงจููงใจในการทำำ�งาน

ของครููให้้เกิิดความมุ่่�งมั่่�น ความรับผิิดชอบ และความพร้้อมต่อการเปล่ี่�ยนแปลง ดังภาพท่ี่� 1
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ภาพท่ี่� 1 องค์์ความรู้�ท่ี่�ได้้รับ
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