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บทคัดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาระดัับการมีีส่วนร่วมของประชาชนในการบริิหารจััดการ

ศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กในเขตพื้้�นท่ี่�อำำ�เภอเขาค้้อ จัังหวััดเพชรบููรณ์์ 2) เปรีียบเทีียบปััจจััยการมีีส่วนร่วมของ

ประชาชนในการบริหิารจััดการศูนูย์พั์ัฒนาเด็็กเล็็ก และ 3) ศึึกษาแนวทางการมีีส่วนร่วมของประชาชนใน

การบริิหารจััดการศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก การวิิจััยเป็็นการวิิจััยแบบผสานวิิธีี กลุ่่�มตัวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�ปกครองท่ี่�

มีีบุตรหลานศึึกษาอยู่่�ในศูนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก จำำ�นวน 240 คน และผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ จำำ�นวน 22 คน เคร่ื่�อง

มืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสอบถามและแบบสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง วิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงปริิมาณด้้วย

ความถี่่� ร้อยละ ค่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่่าทีี การวิิเคราะห์์ความแปรปรวนทางเดีียว 

และการวิิเคราะห์์ถดถอยพหุคููณ ส่วนข้อมููลเชิิงคุุณภาพใช้้การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 การมีีส่วนร่วมของประชาชนในการบริิหารจััดการศููนย์พั์ัฒนาเด็็กเล็็กโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับ

มากที่่�สุุด โดยด้้านการมีีส่วนร่ว่มในการตัดัสินใจมีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด รองลงมา ได้้แก่่ ด้านการมีีส่วนร่ว่มในการ

รัับผลประโยชน์์ ด้านการมีีส่วนร่วมในการดำำ�เนิินกิจกรรม และด้้านการมีีส่วนร่วมในการประเมิินผล 

	 2. 	 ประชาชนที่่�มีีอายุุแตกต่่างกัันมีีระดัับการมีีส่วนร่่วมแตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�

ระดัับ .05 ขณะที่่�ปััจจััยส่่วนบุุคคลอื่�นท่ี่�ศึึกษาส่่วนใหญ่่ไม่่พบความแตกต่่าง ทั้้ �งน้ี้� ปั จจััยด้้านวัฒนธรรม

* ได้้รัับบทความ: 13 มิถุุนายน 2569; แก้้ไขบทความ: 31 สิงหาคม 2569; ตอบรัับตีีพิมพ์: 31 สิงหาคม 2569    

	     Received: June 13, 2026; Revised: August 31, 2026; Accepted: August 31, 2026  



172 Phimoldhamma Research Institute Journal                   Vol. 13 No. 2 (May  - August 2026) 

องค์์กรมีีอิทธิพลต่อการมีีส่วนร่วมของประชาชนอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 และปััจจััยด้้านการ

บริิหารจััดการสามารถร่วมกันอธิิบายความแปรปรวนของการมีีส่วนร่วมได้้ร้้อยละ 19.20

	 3. 	 แนวทางส่่งเสริิมการมีีส่วนร่วมควรให้้ความสำำ�คัญกัับการเปิิดโอกาสให้้ประชาชนร่วมตัดสิน

ใจ ร่วมดำำ�เนิินกิจกรรม รับผลประโยชน์์ และร่่วมประเมิินผล ควบคู่่�กับการส่่งเสริิมความเสมอภาค การรัับ

ฟัังความคิดเห็็น  ความโปร่่งใส การเข้้าถึึงข้้อมููลข่าวสาร และการสร้้างความไว้้วางใจระหว่่างศููนย์์พััฒนา

เด็็กเล็็กกัับชุุมชน

คำำ�สำำ�คัญ: การมีีส่วนร่วมของประชาชน; การบริิหารจััดการ; ศูนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก; อำำ�เภอเขาค้้อ

Abstract

	 This study aimed to: 1) examine the level of public participation in the management 

of child development centers in Khao Kho District, Phetchabun Province; 2) compare 

factors related to public participation in the management of child development centers; and 

3) investigate guidelines for promoting public participation in the management of child 

development centers. A mixed-methods research design was employed. The quantitative 

sample consisted of 240 parents whose children were enrolled in child development 

centers, while the qualitative component involved 22 key informants. The research  

instruments were a questionnaire and a semi-structured interview form. Quantitative data 

were analyzed using frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, one-way 

analysis of variance, and multiple regression analysis, while qualitative data were analyzed 

using content analysis.

	 The findings revealed that: 

	 1. 	 The overall level of public participation in the management of child development 

centers was at the highest level. Participation in decision-making had the highest mean 

score, followed by participation in receiving benefits, participation in implementation, 

and participation in evaluation, respectively.

	 2. 	 Respondents of different age groups differed significantly in their levels of 

participation at the .05 level, whereas most of the other personal factors showed no 

statistically significant differences. In addition, organizational culture significantly influenced 

public participation at the .01 level, and the management factors jointly explained 19.20% 
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of the variance in public participation. 

	 3. 	 The guidelines for promoting public participation should emphasize opportunities 

for citizens to participate in decision-making, implementation, benefit-sharing, and evaluation, 

together with the promotion of equity, active listening, transparency, access to information, 

and trust between child development centers and local communities.

Keywords: Public Participation; Management; Child Development Centers; Khao Kho District

1. 	บทนำำ�
	 การพััฒนาเด็็กปฐมวัยเป็็นรากฐานสำำ�คัญของการพััฒนาทรัพยากรมนุษย์์ เน่ื่�องจากเป็็นช่วงวััยท่ี่�

มีีพัฒนาการอย่่างรวดเร็็วทั้้�งด้้านร่างกาย อารมณ์์ สั งคม  และสติิปััญญา พระราชบััญญััติิการพััฒนาเด็็ก

ปฐมวัย พ.ศ. 2562 กำำ�หนดให้้หน่่วยงานของรััฐ องค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น ครอบครััว ชุมชน และภาค

ส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้องร่่วมกันัส่งเสริิมและพัฒันาเด็ก็ปฐมวัยัอย่า่งเหมาะสมตามช่ว่งวัยั เพ่ื่�อให้้เด็็กได้้รัับการดูแูล 

พััฒนา และเรีียนรู้้�อย่่างมีีคุณภาพตั้้�งแต่่ระยะแรกของชีีวิิต (สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2562) 

ศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กเป็็นกลไกสำำ�คัญของการจััดบริิการด้้านการดููแลและการศึึกษาปฐมวัยในระดัับชุุมชน 

โดยมาตรฐานสถานพัฒนาเด็็กปฐมวัยแห่่งชาติิได้้กำำ�หนดกรอบการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญ 3 ด้ าน  ได้้แก่่ การ

บริิหารจััดการสถานพัฒันาเด็ก็ปฐมวัยั การดูแูลและจััดประสบการณ์์การเรีียนรู้้�ของครูแูละผู้้�ดูแูลเด็ก็ และ

คุุณภาพของเด็็กปฐมวัย เพ่ื่�อใช้้เป็็นมาตรฐานกลางสำำ�หรัับสถานพัฒนาเด็็กปฐมวัยทุุกสัังกััดทั่่�วประเทศ 

(สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2562) การบริิหารจััดการศููนย์พั์ัฒนาเด็็กเล็็กจึึงจำำ�เป็็นต้องอาศััยความ

ร่่วมมืือจากครอบครัวั ชุมชน และผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้อง เพ่ื่�อให้ก้ารดำำ�เนินิงานตอบสนองต่อ่ความต้อ้งการของ

เด็็กและบริิบทของพื้้�นท่ี่�

	 การมีีส่วนร่่วมของประชาชนเป็็นองค์์ประกอบสำำ�คัญของการบริิหารจััดการศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก 

เน่ื่�องจากช่่วยเปิิดโอกาสให้้ประชาชนร่วมกำำ�หนดทิศทางการดำำ�เนิินงาน สนัับสนุุนกิจกรรมและทรัพัยากร 

ตลอดจนร่ว่มติดตามและประเมินิผล ซ่ึ่�งช่่วยให้้การดำำ�เนิินงานมีคีวามสอดคล้อ้งกัับความต้องการของชุมุชน

มากขึ้้�น แนวคิดของ Cohen and Uphoff (1977) แบ่่งการมีีส่วนร่วมออกเป็็น 4 ด้าน ได้้แก่่ การมีีส่วนร่วม

ในการตััดสินใจ การดำำ�เนิินงาน การรัับผลประโยชน์์ และการประเมิินผล ซ่ึ่�งสามารถนำำ�มาใช้้เป็็นกรอบใน

การศึึกษาการมีีส่วนร่วมของประชาชนในการบริิหารจััดการศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กได้้

	 งานวิิจััยของไทยยังัสนัับสนุุนความสำำ�คัญของการมีีส่วนร่วมดัังกล่่าว โดยผลการศึึกษาการพััฒนา

ตััวชี้�วััดการบริิหารจััดการศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กท่ี่�มีีประสิิทธิผลพบว่่า “การมีีส่วนร่วมของผู้้�ปกครอง” เป็็น

หนึ่่�งในองค์์ประกอบสำำ�คัญของการบริิหารจััดการศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กท่ี่�มีีประสิิทธิผล ร่ วมกับการจััดการ
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เรีียนการสอน สภาพแวดล้อมและความปลอดภัย และภาวะผู้้�นำำ�ของหััวหน้้าศููนย์พั์ัฒนาเด็็กเล็็ก ข้อค้้นพบ

ดัังกล่่าวสะท้้อนว่า คุ ณภาพของศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กมิิได้้ขึ้้�นอยู่่�กับบุุคลากรภายในศูนย์์เพีียงอย่่างเดีียว  

แต่่ยัังสััมพันธ์กัับความร่วมมืือของผู้้�ปกครองและชุุมชนด้วย

	 ในบริิบทของอำำ�เภอเขาค้้อ จัังหวััดเพชรบููรณ์์ ศูนย์พั์ัฒนาเด็็กเล็็กมีีบทบาทสำำ�คัญในการให้้บริิการ

เด็็กและครอบครัวัในพื้้�นท่ี่�ท่ี่�มีีลักษณะภูมิูิประเทศและการกระจายตััวของชุมุชนแตกต่า่งกััน อย่า่งไรก็ต็าม 

ข้้อมููลเบื้้�องต้้นของผู้้�วิิจััยระบุุว่่า การมีีส่วนร่วมของประชาชนยังัมีีข้อจำำ�กัดในบางด้้าน เช่่น การร่่วมวางแผน 

การสนัับสนุุนกิจกรรมและทรัพยากร ตลอดจนการติิดตามประเมิินผล ซ่ึ่�งอาจส่งผลให้้การบริิหารจััดการ

ศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กไม่่สามารถตอบสนองต่่อความต้องการของชุุมชนได้้อย่่างเต็็มท่ี่� ทั้้ �งน้ี้� ประเด็็นจำำ�นวน

ศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก 16 แห่่งและสภาพปัญหาเฉพาะพื้้�นท่ี่�ควรอ้้างอิิงจากเอกสารขององค์์กรปกครองส่่วน

ท้้องถิ่่�นหรืือหน่่วยงานในพื้้�นท่ี่�โดยตรง เพ่ื่�อเพิ่่�มความน่าเช่ื่�อถืือของข้้อมููล

	 แม้้ว่่าจะมีีการศึึกษาการมีีส่วนร่วมของประชาชนและผู้้�ปกครองในการบริิหารจััดการศููนย์์พััฒนา

เด็็กเล็็กในหลายพื้้�นท่ี่� แต่่บริิบทของอำำ�เภอเขาค้้อยัังควรได้้รัับการศึึกษาเฉพาะพื้้�นท่ี่� เพ่ื่�อให้้เห็็นระดัับการ

มีีส่วนร่วม ความแตกต่่างของการมีีส่วนร่วมตามปัจจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้อง และแนวทางท่ี่�เหมาะสมกับบริิบทของ

ชุุมชน ผู้้�วิิจััยจึึงสนใจศึึกษาการมีีส่วนร่วมของประชาชนในการบริิหารจััดการศููนย์พั์ัฒนาเด็็กเล็็กในเขตพื้้�นท่ี่�

อำำ�เภอเขาค้้อ จัังหวััดเพชรบููรณ์์ เพ่ื่�อเป็็นข้อมููลประกอบการพััฒนาการบริิหารศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กให้้

ประชาชนมีีส่วนร่วมมากขึ้้�น และสนัับสนุุนการพััฒนาเด็็กปฐมวัยให้้มีีคุณภาพอย่่างยั่่�งยืืน

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษาระดัับการมีีส่วนร่วมของประชาชนในการบริิหารจััดการศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กในเขต

พื้้�นท่ี่� อำำ�เภอเขาค้้อ จัังหวััดเพชรบููรณ์์ 

	 	2. 	 เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบปััจจััยการมีีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหิารจััดการศููนย์พั์ัฒนาเด็็กเล็็ก

ในเขตพื้้�นท่ี่� อำำ�เภอเขาค้้อ จัังหวััดเพชรบููรณ์์

		 3. 	 เพ่ื่�อศึึกษาแนวทางการมีีส่วนร่วมของประชาชนในการบริิหารจััดการศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กใน

เขตพื้้�นท่ี่� อำำ�เภอเขาค้้อ จัังหวััดเพชรบููรณ์์

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�เป็็นการวิิจััยแบบผสานวิิธีี (Mixed Methods Research) โดยใช้้การวิิจััยเชิิงปริิมาณ

ร่่วมกับการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ  เพ่ื่�อศึึกษาการมีีส่วนร่วมของประชาชนในการบริิหารจััดการศููนย์์พััฒนา 

เด็็กเล็็กในเขตพื้้�นท่ี่�อำำ�เภอเขาค้้อ จัังหวััดเพชรบููรณ์์ มีีรายละเอีียดดัังน้ี้�
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	 1. 	 ประชากร กลุ่่�มตัวอย่า่ง และผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ ได้้แก่่ ผู้้�ปกครองท่ี่�มีีบุตรหลานศึึกษาอยู่่�ในศูนย์์

พััฒนาเด็็กเล็็กสัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�นในเขตพื้้�นท่ี่�อำำ�เภอเขาค้้อ จัังหวััดเพชรบููรณ์์ จำำ�นวน 598 

คน กลุ่่�มตัวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�ปกครอง จำำ�นวน 240 คน กำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตัวอย่่างโดยใช้้สููตรของ Yamane 

(1973) ท่ี่�ระดัับความเช่ื่�อมั่่�นร้อยละ 95 และค่่าความคลาดเคล่ื่�อน  0.05 จ ากนั้้�นใช้้การสุ่่�มตัวอย่่างแบบ

แบ่่งชั้้�นภูมิิ (Stratified Sampling) และจััดสรรกลุ่่�มตัวอย่่างตามสัดส่วนของประชากรในแต่่ละพื้้�นท่ี่�ผู้้�ให้้

ข้้อมููลสำำ�คัญในการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ จำำ�นวน 22 คน คัดเลืือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จาก

บุุคคลท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับการบริิหารจััดการศููนย์พั์ัฒนาเด็็กเล็็ก ได้้แก่่ นายอำำ�เภอ ผู้้�บริิหารองค์์กรปกครองส่่วน

ท้้องถิ่่�น  และครููในศูนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก เพ่ื่�อให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกับสภาพปัญหาและแนวทางส่่งเสริิมการมีีส่วน

ร่่วมของประชาชนในการบริิหารจััดการศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก

	 2. 	 เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย เคร่ื่�องมืือวิิจััยประกอบด้้วย 2 ประเภท ได้้แก่่

	 	 2.1 แบบสอบถาม สำำ�หรัับเก็็บข้้อมููลจากผู้้�ปกครอง แบ่่งเป็็น 4 ตอน ได้้แก่่ 1) ข้อมููลทั่่�วไป

ของผู้้�ตอบแบบสอบถาม 2) การมีีส่วนร่วมของประชาชนในการบริิหารจััดการศููนย์พั์ัฒนาเด็็กเล็็ก 3) ปัจจััย

ท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับการบริิหารจััดการศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก และ 4) ข้อเสนอแนะเพิ่่�มเติิม

	 	 2.2 แบบสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง (Semi-Structured Interview) สำำ�หรัับสััมภาษณ์์ผู้้�ให้้ข้้อมููล

สำำ�คัญเกี่่�ยวกับสภาพปัญหา ปั จจััยสนัับสนุุน  และแนวทางส่่งเสริิมการมีีส่วนร่วมของประชาชนในการ

บริิหารจััดการศูนูย์พััฒนาเด็ก็เล็็ก ผู้้�วิิจััยนำำ�เครื่่�องมืือเสนอผู้้�ทรงคุณุวุฒิิ จำำ�นวน 3 ท่าน เพ่ื่�อตรวจสอบความ

ตรงเชิิงเนื้้�อหาโดยใช้้ดััชนีีความสอดคล้้องระหว่่างข้้อคำำ�ถามกับวััตถุุประสงค์์ (Index of Item-Objective 

Congruence: IOC) จากนั้้�นปรัับปรุุงตามข้อเสนอแนะและนำำ�แบบสอบถามไปทดลองใช้้ (Try Out) กับ

กลุ่่�มท่ี่�มีีลักษณะใกล้้เคีียงกัับกลุ่่�มตัวอย่่างก่่อนนำำ�ไปใช้้เก็็บข้้อมููลจริง

	 3. 	 การเก็็บรวบรวมข้อมููล ผู้้� วิิจััยเก็็บรวบรวมข้อมููลเชิิงปริิมาณโดยใช้้แบบสอบถามกับกลุ่่�ม

ตััวอย่่าง จำำ�นวน 240 คน ตรวจสอบความครบถ้้วนของแบบสอบถามก่อนนำำ�ไปวิิเคราะห์์ สำำ�หรัับข้้อมููล

เชิิงคุุณภาพ ผู้้� วิิจััยดำำ�เนิินการสััมภาษณ์์เชิิงลึึกผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ จำ ำ�นวน  22 คน พร้อมบันทึกข้้อมููลภาค

สนาม และรวบรวมข้อมููลจากเอกสารท่ี่�เกี่่�ยวข้องเพ่ื่�อนำำ�มาประกอบการวิิเคราะห์์

	 4. 	 การวิิเคราะห์ข้์้อมููลเชิิงปริิมาณวิิเคราะห์ด้์้วยสถิิติิเชิิงพรรณนา ได้้แก่่ ความถี่่� ร้อยละ ค่าเฉลี่่�ย 

และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน เพ่ื่�ออธิิบายข้้อมููลทั่่�วไปและระดัับการมีีส่วนร่วมของประชาชน ส่วนการเปรีียบ

เทีียบการมีีส่วนร่วมจำำ�แนกตามปัจจััยท่ี่�ศึึกษา ใช้้การทดสอบค่่าทีี  (t-test) และการวิิเคราะห์์ความ

แปรปรวนทางเดีียว  (One-way ANOVA) ตามลักษณะของตััวแปร ส่วนข้อมููลเชิิงคุุณภาพวิิเคราะห์์ด้้วย

การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) โดยจััดหมวดหมู่่�ข้อมููลจากการสััมภาษณ์์ สังเคราะห์์ประเด็็น

สำำ�คัญ และนำำ�เสนอในเชิิงพรรณนา เพ่ื่�อเสนอแนวทางการมีีส่วนร่วมของประชาชนในการบริิหารจััดการ

ศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก
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4.  สรุปผลการวิจัย
	 การวิิจััยเร่ื่�องการมีีส่วนร่วมของประชาชนในการบริิหารจััดการศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กในเขตพื้้�นท่ี่�

อำำ�เภอเขาค้้อ จัังหวััดเพชรบููรณ์์ สามารถสรุุปผลตามวัตถุุประสงค์์การวิิจััยได้้ดัังน้ี้�

	 1. 	 ผลการศึึกษาระดัับการมีีส่วนร่วมของประชาชนในการบริิหารจััดการศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก 

ผลการวิิเคราะห์์ระดัับการมีีส่วนร่วมของประชาชนในการบริิหารจััดการศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก พบว่่า การมีี

ส่่วนร่วมของประชาชนในการบริิหารจััดการศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด 

(x̄ ̄= 4.66, S.D. = 0.13) เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า ด้านการมีีส่วนร่วมในการตััดสินใจมีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด 

(x̄ ̄= 4.76, S.D. = 0.17) รองลงมา ได้้แก่่ ด้านการมีีส่วนร่วมในการรัับผลประโยชน์์ (x̄ ̄= 4.74, S.D.  

= 0.21) และด้้านการมีีส่วนร่วมในการดำำ�เนิินกิจกรรม (x̄ ̄= 4.64, S.D. = 0.24) ส่วนด้านการมีีส่วนร่วม

ในการประเมิินผลมีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด (x̄ ̄= 4.50, S.D. = 0.25) และอยู่่�ในระดัับมาก นอกจากน้ี้� ปัจจััยด้้าน

การบริิหารจััดการศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.40, S.D. = 0.14) โดยด้้านภาวะ

ผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริิหารและด้้านวัฒนธรรมองค์์กรมีีค่าเฉลี่่�ยสููง ส่ วนด้านลักษณะโครงสร้้างองค์์กร

และด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและการส่ื่�อสารมีีค่าเฉลี่่�ยรองลงมาตามลำำ�ดัับ

	 2. 	 ผลการเปรีียบเทีียบและการวิิเคราะห์์ปััจจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการมีีส่วนร่วมของประชาชน 

ผลการเปรีียบเทีียบการมีีส่วนร่วมของประชาชนจำำ�แนกตามปัจจััยส่่วนบุคคล พบว่่า ประชาชนท่ี่�มีีอายุุ

แตกต่่างกัันมีีระดัับการมีีส่วนร่วมในการบริิหารจััดการศููนย์พั์ัฒนาเด็็กเล็็กแตกต่่างกัันอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญทาง

สถิิติิท่ี่�ระดัับ .05 โดยกลุ่่�มอายุุ 30–39 ปี มีีระดัับการมีีส่วนร่วมแตกต่่างจากกลุ่่�มอายุุต่ำำ��กว่่า 20 ปี และ

กลุ่่�มอายุ ุ20-29 ปี ส่วนประชาชนที่่�มีีเพศ อาชีีพ ระดัับการศึึกษา ระยะเวลาท่ี่�อาศััยอยู่่�ในพื้้�นท่ี่� และปัจัจััย

ส่่วนบุคคลอื่�นตามท่ี่�ศึึกษาแตกต่่างกััน มีีระดัับการมีีส่วนร่วมไม่่แตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ

ผลการวิิเคราะห์์ถดถอยพหุคููณพบว่่า ปั จจััยด้้านการบริิหารจััดการศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กสามารถร่วมกัน

อธิิบายความแปรปรวนของการมีีส่วนร่วมของประชาชนได้้ร้้อยละ 19.20 (R² = 0.192) โดยมีีค่า

สััมประสิิทธิ์์�สหสััมพันธ์พหุคููณเท่่ากัับ 0.438 เม่ื่�อพิิจารณารายปััจจััย พ บว่่า ด้ านวัฒนธรรมองค์์กร  

เป็็นปัจจััยท่ี่�มีีอิทธิพลต่อการมีีส่วนร่วมของประชาชนอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 (β = 0.418, 

Sig. = 0.000) ขณะท่ี่�ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและการส่ื่�อสาร (β = 0.054) ด้ านลักษณะโครงสร้้าง

องค์์กร (β = 0.033) และด้า้นภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริิหาร (β = 0.020) ไม่่พบหลักัฐานจากข้้อมููล

ท่ี่�รายงานว่ามีีอิทธิพลอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ

	 3. 	 ผลการศึึกษาแนวทางการมีีส่วนร่วมของประชาชนในการบริิหารจััดการศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก

ผลการสััมภาษณ์์ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ จำำ�นวน 22 คน สามารถสังเคราะห์์แนวทางการมีีส่วนร่วมของประชาชน

ได้้ 4 ด้าน ดัังน้ี้� 1) การมีีส่วนร่วมในการตััดสินใจ ควรเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ปกครองและประชาชนเข้้าร่่วมประชุุม 

เสนอความคิดิเห็น็ และร่ว่มกำำ�หนดกิจิกรรมหรืือแนวทางพัฒันาศูนูย์พั์ัฒนาเด็ก็เล็็ก เพ่ื่�อให้ก้ารดำำ�เนินิงาน
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สอดคล้้องกัับความต้องการของชุุมชน 2) การมีีส่วนร่วมในการดำำ�เนิินกิจกรรม ควรส่่งเสริิมให้้ประชาชน

และผู้้�ปกครองร่่วมสนัับสนุุนกิจกรรมทั้้�งด้้านแรงงาน วัสดุุอุุปกรณ์์ ทรัพยากร และการประสานความร่วม

มืือกัับหน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้อง เพ่ื่�อสร้้างความเป็็นเจ้้าของร่่วมกันระหว่่างศููนย์กั์ับชุุมชน 3) การมีีส่วนร่วมใน

การรัับผลประโยชน์ ์ควรเปิดิโอกาสให้ผู้้้�ปกครองและชุมุชนรับรู้้�และสะท้อ้นผลจากการดำำ�เนิินงานของศูนูย์์ 

โดยเฉพาะผลท่ี่�เกิิดกับพััฒนาการและคุุณภาพชีีวิิตของเด็็ก รวมทั้้�งความเช่ื่�อมั่่�นของครอบครััวต่อการจััด

บริิการของศูนูย์ ์4) การมีีส่วนร่ว่มในการประเมินิผล ควรจััดช่องทางให้ป้ระชาชนร่ว่มประเมินิ แสดงความ

คิิดเห็็น และเสนอแนะผลการดำำ�เนิินงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ พร้อมนำำ�ข้อมููลดัังกล่่าวไปใช้้ปรัับปรุุงการบริิหาร

และการจััดกิจกรรมของศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กอย่่างเป็็นรูปธรรม  โดยสรุุป การส่่งเสริิมการมีีส่วนร่วมควร

ดำำ�เนิินการอย่า่งต่่อเน่ื่�องตั้้�งแต่่การร่ว่มตัดัสินใจ การดำำ�เนินิกิจกรรม การรัับผลประโยชน์ ์และการประเมินิผล 

เพ่ื่�อสร้้างความร่ว่มมืือระหว่า่งศููนย์พั์ัฒนาเด็็กเล็็ก ผู้้�ปกครอง และชุมุชนในการพัฒันาคุุณภาพเด็ก็ปฐมวัย

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 การวิิจััยเร่ื่�องการมีีส่วนร่วมของประชาชนในการบริิหารจััดการศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กในเขตพื้้�นท่ี่�

อำำ�เภอเขาค้้อ จัังหวััดเพชรบููรณ์์ สามารถอภิิปรายผลตามวัตถุุประสงค์์การวิิจััยได้้ดัังน้ี้�

	 1. 	 การมีีส่่วนร่วมของประชาชนในการบริิหารจััดการศููนย์พััฒนาเด็็กเล็็ก ผลการวิิจััยพบว่่า  

การมีีส่วนร่วมของประชาชนโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด โดยด้้านการมีีส่วนร่วมในการตัดัสินใจมีีค่า

เฉลี่่�ยสููงสุุด รองลงมา ได้้แก่่ การมีีส่วนร่วมในการรัับผลประโยชน์์ การดำำ�เนิินกิจกรรม และการประเมิินผล 

ตามลำำ�ดัับ ผลดัังกล่่าวอาจเน่ื่�องมาจากศููนย์พั์ัฒนาเด็็กเล็็กเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ปกครองและประชาชนร่วมแสดง

ความคิดเห็็น  เข้้าร่่วมกิจกรรม  และรัับรู้้�ผลการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทำ ำ�ให้้เกิิดความรู้้�สึกเป็็นเจ้้าของ

และความรับผิิดชอบร่่วมต่อการพััฒนาเด็็กปฐมวัย ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิดของ Cohen and Uphoff 

(1977) ซ่ึ่�งแบ่่งการมีีส่วนร่ว่มออกเป็น็ 4 ลักษณะ ได้้แก่่ การตัดัสินใจ การดำำ�เนินิงาน การรับัผลประโยชน์์ 

และการประเมิินผล และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของอมรวรรณ สุวรรณโฉม, พิมผกา ธรรมสิทธิ์์� และชััชภููมิิ 

สีีชมภู (2565, หน้้า 441-45) ท่ี่�พบว่า่ การบริหิารแบบมีีส่วนร่ว่มของศูนูย์พั์ัฒนาเด็ก็เล็็ก อำำ�เภอศรีีสัชันาลััย 

จัังหวััดสุโขทััย โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก โดยเฉพาะด้า้นการรับัผลประโยชน์แ์ละการตัดัสินใจ และเสนอให้้

ผู้้�ปกครอง ชุมชน ครูู และคณะกรรมการร่่วมกันวางแผน ดำำ�เนิินงาน และติิดตามประเมิินผล 

	 นอกจากน้ี้� นรินทร์ รินพนัสสััก และคณะ ซ่ึ่�งศึึกษาการมีีส่วนร่วมในการบริิหารจััดการศููนย์พั์ัฒนา

เด็็กเล็็กสัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น จัังหวััดน่าน พบว่่าการมีีส่วนร่วมโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก และ

เสนอให้้ทุุกฝ่่ายมีีบทบาทตั้้�งแต่่การวางแผน การนำำ�แผนไปปฏิิบััติิ จนถึงการกำำ�กับติิดตามและประเมิินผล 

แสดงให้้เห็็นว่า การมีีส่วนร่วมท่ี่�มีีประสิิทธิผลควรเป็็นกระบวนการต่่อเน่ื่�อง ไม่่ใช่่จำำ�กัดเฉพาะการเข้้าร่่วม

กิิจกรรมเป็็นครั้้�งคราว
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	 2. 	 ปััจจััยในการบริหิารจััดการศูนูย์พั์ัฒนาเด็็กเล็็กท่ี่�ส่่งผลต่อการมีีส่วนร่ว่มของประชาชน ผลการ

วิิจััยพบว่่า ปัจจััยด้้านวัฒนธรรมองค์์กรเป็็นปัจจััยเพีียงด้้านเดีียวท่ี่�มีีอิทธิพลต่อการมีีส่วนร่วมของประชาชน

อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะวััฒนธรรมองค์์กรสะท้้อนค่านิิยมร่วม รูปแบบความสัมพันธ์ 

การส่ื่�อสาร และความไว้้วางใจระหว่่างบุุคลากร ผู้้�ปกครอง และชุุมชน เม่ื่�อศููนย์พั์ัฒนาเด็็กเล็็กมีีบรรยากาศ

การทำำ�งานท่ี่�เปิิดกว้้าง รับฟัังความคิดเห็็น และให้้ความสำำ�คัญกัับความร่วมมืือ ย่อ่มเอื้้�อต่่อการเข้้ามามีีส่วน

ร่่วมของประชาชนมากขึ้้�น  เม่ื่�อพิิจารณาร่่วมกับผลเชิิงคุุณภาพ ข้ อค้้นพบดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับงาน 

ของอุุษณากร อุ ปสััย และ ชั ชจริยา ใบลีี  (2565, หน้้า 575-586) ซ่ึ่�งเสนอแนวทางการบริิหารแบบมีี 

ส่่วนร่่วมของศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กโดยให้้ความสำำ�คัญกัับการร่่วมรัับผิิดชอบ การร่่วมปฏิิบััติิงาน  การแสดง

ความคิดเห็็น และการตััดสินใจร่วมกัน รวมทั้้�งสอดคล้้องกัับนิิตยา มาลา, สาธร ทรัพย์์รวงทอง และปพน

สรรค์์ โพธิพิิทัักษ์์ (2565, หน้้า 187-204)  ท่ี่�เสนอให้้ศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ปกครอง ชุมชน 

และผู้้�เกี่่�ยวข้องร่่วมรับทราบปััญหา แสดงความคิดเห็็น วางแผน และกำำ�หนดแนวทางดำำ�เนิินงานร่วมกัน 

	 ผู้้�วิิจััยจึึงเห็็นว่า วัฒนธรรมองค์์กรอาจทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นเง่ื่�อนไขพื้้�นฐานของการมีีส่วนร่วม เพราะช่่วย

สร้้างความไว้้วางใจ ความรู้้�สึกเป็็นส่วนหนึ่่�ง และความพร้อมท่ี่�จะร่่วมมืือ อย่า่งไรก็็ตาม ผลการถดถอยของ

การวิิจััยครั้้�งน้ี้�อธิิบายความแปรปรวนได้้ร้้อยละ 19.20 จึงสะท้้อนว่ายังัมีีปัจจััยอ่ื่�นนอกเหนืือจากตััวแปรท่ี่�

ศึึกษา ซ่ึ่�งอาจเกี่่�ยวข้องกัับเวลา ความพร้อ้มของครอบครัวั ระยะทาง ลักัษณะชุุมชน หรืือโอกาสที่่�ศููนย์เ์ปิิด

ให้้เข้้ามามีีส่วนร่วม

	 3. 	 แนวทางการมีีส่วนร่วมของประชาชนในการบริิหารจััดการศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก ผลการ

สััมภาษณ์์พบว่่า แนวทางสำำ�คัญควรครอบคลุุมความเสมอภาคในการเข้้าร่่วม การเปิิดพื้้�นท่ี่�รัับฟัังความคิด

เห็็น  ความโปร่่งใสและการเข้้าถึึงข้้อมููลข่าวสาร และการสร้้างความสัมพันธ์อัันดีีระหว่่างศููนย์์พััฒนาเด็็ก

เล็็กกัับชุุมชน ข้อค้้นพบดัังกล่่าวชี้�ว่่า การมีีส่วนร่วมท่ี่�แท้้จริงมิิได้้เกิิดจากการเชิิญประชาชนเข้้าร่่วมกิจกรรม

เท่่านั้้�น แต่่ต้้องมีีช่องทางให้้ประชาชนสามารถร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และสะท้้อนผลการดำำ�เนิินงานได้้จริง

แนวทางน้ี้�สอดคล้้องกัับงานของอมรวรรณ สุวุรรณโฉม, พิมผกา ธรรมสิทิธิ์์� และชััชภููมิิ สีีชมภู (2565, หน้้า 

441-45) ท่ี่�เสนอให้้ผู้้�ปกครอง ชุมชน ครูู และคณะกรรมการบริิหารศููนย์ร่์่วมกันพิจารณาแผนงาน สนัับสนุุน

ทรัพยากร ร่วมกิจกรรม และร่่วมติดตามประเมิินผล ตลอดจนงานของนิิตยา มาลา, สาธร ทรัพย์์รวงทอง 

และปพนสรรค์์ โพธิพิิทัักษ์์ (2565, หน้้า 187-204) ท่ี่�เสนอให้้มีีการประชาสััมพันธ์ข้้อมููลข่าวสาร เปิิด

โอกาสให้้ชุุมชนแสดงความคิดเห็็น  และร่่วมกำำ�หนดนโยบายหรืือโครงการของศููนย์์ น อกจากน้ี้� แนวคิด

ความร่วมมืือระหว่่างสถานศึึกษา ครอบครััว และชุุมชนของ Epstein และคณะ (2018) ให้้ความสำำ�คัญ

กัับการสร้้างความร่วมมืืออย่่างเป็็นระบบและต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้ครอบครััวและชุุมชนมีีบทบาทร่่วมในการ

สนัับสนุุนการพััฒนาเด็็กและการดำำ�เนิินงานของสถานศึึกษา ดัังนั้้�น แนวทางการมีีส่วนร่วมของประชาชน

ในศูนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กควรตั้้�งอยู่่�บนฐานของความไว้้วางใจ  การส่ื่�อสารสองทาง ความโปร่่งใส และการมีี
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บทบาทร่วมในทุกขั้้�นตอนของการบริิหารจััดการ โดยสรุุป การมีีส่ว่นร่วมของประชาชนในการบริิหารศููนย์์

พััฒนาเด็็กเล็็กจะมีีความเข้้มแข็็งเม่ื่�อศููนย์์เปิิดพื้้�นท่ี่�ให้้ประชาชนร่วมตัดสินใจ ร่ วมดำำ�เนิินงาน รั บรู้้� 

ผลประโยชน์์ และร่่วมประเมิินผล ควบคู่่�กับการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�เอื้้�อต่่อความร่วมมืือและความไว้้

วางใจระหว่่างศููนย์์ ผู้้�ปกครอง และชุุมชน

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 	 1.1 	องค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�นควรกำำ�หนดนโยบายส่่งเสริิมการมีีส่วนร่วมของประชาชนใน

การบริิหารจััดการศููนย์พั์ัฒนาเด็็กเล็็กอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ปกครองและชุุมชนมีีส่วนร่วมตั้้�งแต่่

การตััดสินใจ การดำำ�เนิินกิจกรรม การรัับผลประโยชน์์ และการประเมิินผล

	 	 1.2 	ควรส่่งเสริิมวัฒนธรรมองค์์กรท่ี่�เน้้นความโปร่่งใส การรัับฟัังความคิิดเห็็น  การส่ื่�อสาร

แบบเปิิด  และความร่่วมมืือกัับชุุมชน  เน่ื่�องจากผลการวิิจััยพบว่่าวััฒนธรรมองค์์กรเป็็นปัจจััยสำำ�คัญท่ี่�มีี

อิิทธิพลต่อการมีีส่วนร่วมของประชาชน

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงปฏิิบััติิ

	 	 2.1 ศู นย์์พััฒนาเด็็กเล็็กควรจััดเวทีีประชุุมหรืือกิิจกรรมท่ี่�เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ปกครองและ

ประชาชนร่วมวางแผน ดำ ำ�เนิินงาน  และประเมิินผลอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยเฉพาะการเพิ่่�มบทบาทของ

ประชาชนในด้านการประเมิินผล ซ่ึ่�งมีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��กว่่าด้้านอื่�น

	 	 2.2 	ควรพััฒนาช่่องทางการสื่่�อสารและประชาสัมัพันธ์ท่ี่�หลากหลาย ทั้้�งแบบเผชิญิหน้้าและ

ช่่องทางออนไลน์ เพ่ื่�อให้้ประชาชนเข้้าถึึงข้้อมููลข่าวสาร แสดงความคิดเห็็น และติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน

ของศููนย์์ได้้อย่่างทั่่�วถึง

	 3. 	 ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 3.1 ควรศึึกษาปััจจััยอ่ื่�นท่ี่�อาจเกี่่�ยวข้องกัับการมีีส่วนร่วมของประชาชน เช่่น ความไว้้วางใจ

ต่่อองค์์กร ความผูกพัันต่อชุุมชน ภาวะผู้้�นำำ� และโอกาสในการเข้้าร่่วมกิจกรรม

	 	 3.2 	ควรขยายพื้้�นท่ี่�ศึึกษาไปยังัอำำ�เภอหรืือจัังหวััดอื่�น เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบระดัับและรููปแบบการ

มีีส่วนร่วมในบริิบทท่ี่�แตกต่่างกััน

	 	 3.3 	ควรศึึกษาต่่อยอดด้วยการวิิจััยเชิิงคุุณภาพเชิิงลึึก หรืือการวิิจััยแบบผสานวิิธีีท่ี่�ให้้ความ

สำำ�คัญกัับประสบการณ์์ของผู้้�ปกครอง ชุมชน และบุุคลากร เพ่ื่�ออธิิบายเง่ื่�อนไขท่ี่�เอื้้�อต่่อหรืือเป็็นอุปสรรค

ต่่อการมีีส่วนร่วมได้้ชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น
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7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 จากผลการวิิจััยสามารถสัังเคราะห์์องค์์ความรู้้�ได้้ว่่า การมีีส่วนร่่วมของประชาชนในการบริิหาร

จััดการศููนย์พั์ัฒนาเด็็กเล็็กจะเกิิดขึ้้�นอย่า่งมีีประสิิทธิผลเม่ื่�อประชาชนมีีโอกาสเข้้ามามีีบทบาทอย่า่งต่่อเน่ื่�อง

ในทุกขั้้�นตอน  และเม่ื่�อศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กมีีวัฒนธรรมองค์์กรท่ี่�เอื้้�อต่่อความร่วมมืือ ความไว้้วางใจ  และ

การส่ื่�อสารอย่่างเปิิดเผย โดยผลการวิิจััยพบว่่าการมีีส่วนร่วมของประชาชนอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  ขณะที่่�

ปััจจััยด้้านวัฒนธรรมองค์์กรเป็็นปัจจััยสำำ�คัญท่ี่�มีีอิทธิพลต่อการมีีส่วนร่วมอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ 

	 ผู้้�วิิจััยจึึงสัังเคราะห์์เป็็นกรอบองค์์ความรู้้�การมีีส่วนร่วมของประชาชนในการบริิหารจััดการศููนย์์

พััฒนาเด็็กเล็็ก 4P + C ประกอบด้้วย P1: Participation in Decision-Making การมีีส่วนร่วมในการ

ตััดสินใจ เปิิดโอกาสให้ผู้้้�ปกครองและชุมุชนร่ว่มเสนอความคิดิเห็น็ ร่วมวางแผน และร่ว่มกำำ�หนดแนวทาง

หรืือกิิจกรรมของศูนูย์พั์ัฒนาเด็ก็เล็็ก P2: Participation in Implementation การมีีส่วนร่ว่มในการดำำ�เนินิ

งาน ส่ งเสริิมให้้ประชาชนเข้้ามาร่่วมกิจกรรม  สนัับสนุุนแรงงาน ทรั พยากร และประสานความร่วมมืือ 

กัับศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก P3: Participation in Benefits การมีีส่วนร่วมในการรัับผลประโยชน์์ ทำ ำ�ให้้ 

ผู้้�ปกครองและชุุมชนได้้รัับประโยชน์์จากการพััฒนาเด็็กปฐมวัย ทั้้�งในด้านคุณภาพการดููแล ความเช่ื่�อมั่่�น 

และผลท่ี่�เกิิดกับเด็็กและครอบครััว P4: Participation in Evaluation การมีีส่วนร่วมในการประเมิินผล 

เปิิดช่องทางให้้ประชาชนร่วมติดตาม  แสดงความคิดเห็็น  ประเมิินผล  และเสนอแนะแนวทางปรัับปรุุง 

การดำำ�เนิินงานของศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก C: Collaborative Organizational Culture วัฒนธรรมองค์์กร

แห่่งความร่วมมืือเป็็นกลไกสนัับสนุุนสำำ�คัญท่ี่�เช่ื่�อมโยงการมีีส่วนร่วมทั้้�ง 4 ด้ าน  โดยเน้้นความโปร่่งใส  

การรัับฟัังความคิดเห็็น ความไว้้วางใจ การส่ื่�อสารสองทาง และความสัมพันธ์ท่ี่�ดีีระหว่่างศููนย์์ ผู้้�ปกครอง 

และชุุมชนสาระสำำ�คัญขององค์์ความรู้้�ท่ี่�ได้้รัับ คืื อ การมีีส่วนร่วมจะเกิิดความต่อเน่ื่�องและมีีคุณภาพ  

เม่ื่�อประชาชนได้้ร่่วมคิด ร่วมทำำ� ร่วมรับประโยชน์์ และร่่วมประเมิินผล ภายใต้้วััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�เอื้้�อต่่อ

ความร่วมมืือ ซ่ึ่�งสะท้้อนว่าการบริิหารศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กไม่่ควรเป็็นภารกิิจของบุุคลากรภายในศูนย์ ์

เพีียงฝ่่ายเดีียว แต่่ควรเป็็นกระบวนการทำำ�งานร่วมกันระหว่่างศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก ผู้้�ปกครอง และชุุมชน 

ดัังภาพท่ี่� 1
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ภาพท่ี่� 1 องค์์ความรู้้�ท่ี่�ได้้รัับ
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