
          

 

กำำ�หนดการเผยแพร่ ่ปีีละ 3 ฉบับั

	 ฉบับัที่่� 1 มกราคม - เมษายน 
	 ฉบับัที่่� 2 พฤษภาคม - สิงิหาคม 
ฉบับัที่่� 3 กันัยายน - ธันัวาคม

วัตัถุปุระสงค์์

	 1.	เพื่่�อส่่งเสริิมและเผยแพร่่ผลงานวิชิาการและผลงานวิจิัยัทางพระพุทุธศาสนา ปรัชัญา การศึึกษา  
	 รัฐัศาสตร์ ์และรัฐัประศาสนศาสตร์์

	 2.	เพื่่�อเผยแพร่่ผลงานวิชิาการและผลงานวิจิัยั ด้า้นอีีสานศึึกษา ด้า้นสันัติศึิึกษา และด้า้นวิปิัสัสนาศึึกษา 
3.	เพื่่�อเป็็นเวทีีนำำ�เสนอผลงานวิชิาการและผลงานวิจิัยัของบุคุลากรในมหาวิทิยาลัยัและบุคุคลทั่่  �วไป

การพิจิารณาคัดัเลือืกบทความ

	 	 บทความแต่่ละบทความจะได้ร้ับัพิจิารณาจากคณะกรรมการกลั่่  �นกรองบทความวารสาร (Peer  
Review) อย่่างน้อ้ย 2 ท่าน ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญในสาขาวิชิาที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และได้ร้ับัความเห็น็ชอบจากก 
องบรรณาธิกิารก่่อนตีีพิมิพ์ ์โดยการพิจิารณาบทความจะมีีรูปแบบที่่�ผู้้�พิ จิารณาบทความไม่ท่ราบชื่่�อหรืือ
ข้อ้มูลูของผู้้� เขีียนบทความ และผู้้� เขีียนบทความไม่ท่ราบชื่่�อผู้้�พิ จิารณาบทความ (Double-blind peer 
review)

	 	 ทัศันะและความคิดิเห็น็ที่่�ปรากฏในบทความในวารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม ถืือเป็็นความรับัผิดิชอบ 
ของผู้้� เขีียนบทความนั้้�น และไม่ถ่ืือเป็็นทัศันะและความรับัผิดิชอบของกองบรรณาธิกิาร

คณะกรรมการที่่�ปรึกึษา

	 1.	พระราชปริยิัตัิกิวีี, ศาสตราจารย์ ์ดร.  	 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั
	 2.	พระโสภณพัฒันบัณัฑิติ, รองศาสตราจารย์ ์ดร.	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั
	 3.	รองศาสตราจารย์ ์ดร.ประยงค์ ์แสนบุรุาณ 	 มหาวิทิยาลัยัขอนแก่่น	 	 	
	
บรรณาธิกิาร
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กองบรรณาธกิาร 

	 1.	พระครููปริยิัตัิธิรรมวงศ์,์ รองศาสตราจารย์ ์ดร.	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั
	 2.	พระมหาโยธินิ โยธิโิก, รองศาสตราจารย์ ์ดร.	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั
	 3. ศาสตราจารย์ ์ดร.กนกอร สมปราชญ์	์ 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั
	 4. รองศาสตราจารย์ ์ดร.พรอัมัรินิทร์ ์พรหมเกิดิ	 มหาวิทิยาลัยัขอนแก่่น
	 5. รองศาสตราจารย์ ์ดร.พุทุธรักัษ์ ์ปราบนอก	 มหาวิทิยาลัยัขอนแก่่น
	 6. รองศาสตราจารย์ ์ดร.สัญัญา เคณาภูมูิ	ิ 	 มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัมหาสารคาม
	 7. รองศาสตราจารย์ ์ดร.ภักัดีี โพธิ์์�สิงิห์ ์	 	 มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัมหาสารคาม
	 8. รองศาสตราจารย์ ์ดร.ภาสกร ดอกจันัทร์ ์		 มหาวิทิยาลัยัมหามกุฏุราชวิทิยาลัยั
	 9. รองศาสตราจารย์ ์ดร.สัญัญา สะสอง	 	 มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเชีียงใหม่่
	 10. รองศาสตราจารย์ ์ดร.รัตันะ ปัญัญาภา	 	 มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัอุบุลราชธานีี
	 11	. รองศาสตราจารย์ ์ดร.วิทิยา ทองดีี	 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั
	 12. ผู้้�ช่ วยศาสตราจารย์ ์ดร.สุุวินิ ทองปั้้�น	 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั
 	 13. ผู้้�ช่ วยศาสตราจารย์ ์ดร.หอมหวล บัวัระภา	 มหาวิทิยาลัยัขอนแก่่น
	 14. ผู้้�ช่ วยศาสตราจารย์ ์ดร.ณัฐัพัชัญ์ ์อนันัต์ธ์ีีระกุลุ 	 มหาวิทิยาลัยัขอนแก่่น
	 15.	ผู้้�ช่ วยศาสตราจารย์ ์ดร.ธีีระพงษ์ ์มีีไธสง 	 มหาวิทิยาลัยัมหาสารคาม
	 16.	ผู้้�ช่ วยศาสตราจารย์ ์ดร.อภิญิวัตัน์ ์โพธิ์์�สาน	 มหาวิทิยาลัยัมหาสารคาม
	 17.	ผู้้�ช่ วยศาสตราจารย์ ์ดร.สมหวังั แก้ว้สุุฟอง	 มหาวิทิยาลัยัเชีียงใหม่่
	 18. ผู้้�ช่ วยศาสตราจารย์ ์ดร.แสวง แสนบุตุร		 มหาวิทิยาลัยัเชีียงใหม่่
	 19.	ผู้้�ช่ วยศาสตราจารย์ ์ดร.สมปอง สุวรรณภูมูา 	 มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัชัยัภูมูิ ิ
20. ผู้้�ช่ วยศาสตราจารย์ ์ดร.นิิรัชั เรืืองแสน 		 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั
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คณะกรรมการกลั่่  �นกรองบทความวารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม (Peer Review) 
ปีีที่่� 10 ฉบับัที่่� 1 (มกราคม - เมษายน 2566)

ผู้้ �ทรงคุณุวุฒุิจิากภายใน

	
		  1. ผู้้�ช่ วยศาสตราจารย์ ์ดร.ปัญัญา คล้า้ยเดช	 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั

ผู้้ �ทรงคุณุวุฒุิจิากภายนอก

		  1. พระเมธาวินิัยัรส, รองศาสตราจารย์,์ ดร. 	 	 มหาวิทิยาลัยัมหามกุฏุราชวิทิยาลัยั
	 	 2. รองศาสตราจารย์ ์ดร.ขวัญัชีีวันั บัวัแดง	 	 มหาวิทิยาลัยัเชีียงใหม่่
	 	 3. รองศาสตราจารย์ ์ดร.ปาริชิาติ ิบัวัเจริญิ	 	 มหาวิทิยาลัยัพายัพั
		  4. รองศาสตราจารย์ ์ดร.ศิิวัชั ศรีีโภคางกุลุ		  วิทิยาลัยัการปกครองท้อ้งถิ่่�น มหาวิทิยาลัยัขอนแก่่น
		  5. รองศาสตราจารย์ ์ดร.ชิดิชนก เชิงิเชาว์ ์	 	 มหาวิทิยาลัยัสงขลานครินิทร์์
	 	 6. รองศาสตราจารย์ ์ดร.วิภิาวีี กฤษณะภูตูิ ิ	 	 มหาวิทิยาลัยัขอนแก่่น
	 	 7. รองศาสตราจารย์ ์ดร.สุุวรรณา จุ้้� ยทอง	 	 มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัพระนครศรีีอยุุธยา
	 	 8. รองศาสตราจารย์ ์ดร.สุุวิชิัยั โกศัยัยะวัฒัน์ ์	 	 มหาวิทิยาลัยับููรพา
	 	 9. รองศาสตราจารย์ ์ดร.ชนสิทิธิ์์� สิทิธิ์์�สููงเนิิน	 	 มหาวิทิยาลัยัศิิลปากร
	 	 10. รองศาสตราจารย์ ์ดร.อำำ�พล บุดุดาสาร 	 	 มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัพระนคร
	 	 11. รองศาสตราจารย์ ์ดร.วิโิรจน์ ์อินิทนนท์ ์	 	 มหาวิทิยาลัยัเชีียงใหม่่
	 	 12. รองศาสตราจารย์ ์ดร.สุุพจน์ ์แสงเงินิ  	 	 มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัพระนคร
	 	 13. ผู้้�ช่ วยศาสตราจารย์ ์ดร.กรกนก สารภิริมย์ ์		 มหาวิทิยาลัยัมหิดิล
	 	 14. ผู้้�ช่ วยศาสตราจารย์ ์ดร.ปทุมุพร เปีียถนอม		 มหาวิทิยาลัยัรามคำำ�แหง
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	 	 17. ผู้้�ช่ วยศาสตราจารย์ ์ดร.วินิิิจ ผาเจริญิ 	 	 วิทิยาลัยับริหิารศาสตร์ ์มหาวิทิยาลัยัแม่โ่จ้ ้
	 	 18. ผู้้�ช่ วยศาสตราจารย์ ์ดร.จุฑุาภรณ์ ์มาสันัเทีียะ  	 มหาวิทิยาลัยัรามคำำ�แหง
	 	 19. ผู้้�ช่ วยศาสตราจารย์ ์ดร.อรทัยั อินิต๊ะ๊ไชยวงค์ ์ 	 มหาวิทิยาลัยัราชภัฎันครสวรรค์์
	 	 20. ผู้้�ช่ วยศาสตราจารย์ ์ดร.นงนภัสั พันัธ์พ์ลกฤต 	 มหาวิทิยาลัยัพายัพั
	 	 21. ผู้้�ช่ วยศาสตราจารย์ ์ดร.ธินิัฐัดา พิมิพ์พ์วง 	 	 มหาวิทิยาลัยัสงขลานครินิทร์์
	 	 22. ผู้้�ช่ วยศาสตราจารย์ ์ดร.ปิิยะมาศ ใจไฝ่่ 	 	 มหาวิทิยาลัยัเชีียงใหม่่
	 	 23. ผู้้�ช่ วยศาสตราจารย์ ์ดร.สุุรพงษ์ ์แสงเรณูู 	 	 มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัร้อ้ยเอ็ด็
	 	 24. ผู้้�ช่ วยศาสตราจารย์ ์สุทธพร รัตันกุลุ	  	 วิทิยาลัยัศาสนศึึกษา มหาวิทิยาลัยัมหิดิล
	 	 25. ผู้้�ช่ วยศาสตราจารย์ ์ศักัดิ์์�ชาย สุนทรธนาภิริมย์ ์	 มหาวิทิยาลัยัมหาสารคาม
	 	 26. อาจารย์ ์ดร.ประชันั ชะชิกิุลุ	 	 	 มหาวิทิยาลัยัมหามกุฏุราชวิทิยาลัยั 

	



          

ทัศนะและข้อคิดเห็นของบทความในวารสารฉบับนี้
เป็นของผู้เขียนแต่ละท่าน ไม่ถือเป็นทัศนะและความรับผิดชอบของกองบรรณาธิการ

บรรณาธิการแถลง

	 วารสารสถาบนัวจิยัพมิลธรรม มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยัวทิยาเขตขอนแก่น ใหค้วาม

สําคญักบัการเผยแพร่ผลงานวชิาการดา้นพระพทุธศาสนา และการบูรณาการพระพทุธศาสนากบัศาสตรส์มยัใหม่

ของผูบ้รหิาร คณาจารย ์นกัวจิยั นิสติ นกัศึกษา และบคุลากรปฏบิตักิารวชิาชพี ในสถาบนัอดุมศึกษาทกุระดบั 

รวมถงึนกัวชิาการจากองคก์รต่างๆ ท  ัง้ในภาครฐัและภาคเอกชน และนกัวชิาการอสิระที่ตอ้งการนาํเสนอผลการ

ศึึกษาทั้้ �งในเชิิงทฤษฎีีและการสะท้อ้นองค์ค์วามรู้้� ที่่�เกิิดจากการปฏิบิัตัิิงานตามสภาพจริิงที่่�สามารถนํําไปสู่่�การ

ประยุุกต์ใ์ช้พ้ัฒันาในด้า้นต่่างๆ ได้ ้ วารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรมฉบับันี้้�  เป็็นปีีที่่� 10 ฉบับัที่่� 1 ประกอบด้ว้ย 

บทความวิจิัยั 13 บทความ และบทความวิชิาการ 4 บทความ และวิจิารณ์ห์นังัสืือ 5 บทความ

	 ขอขอบพระคุณผูนิ้พนธบ์ทความและผูท้รงคุณวุฒทิี่กรุณาพจิารณาอ่านบทความและใหข้อ้แนะนาํที่มี

คุณูปการต่อการพฒันาทางวชิาการ ทํ าใหว้ารสารสถาบนัวจิยัพมิลธรรมสามารถดํารงคุณภาพและมาตรฐานทาง

วชิาการ สามารถนาํไปสู่การพฒันาจติใจและสงัคมในระดบัชาตแิละระดบันานาชาติ

				  

	 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.นิเทศ สนัน่นาร)ี



 

สารบญั
บรรณาธกิารแถลง
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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์เ์พ่ื่�อ 1) ศึึกษากรอบแนวคิดิคุุณลัักษณะความเป็น็ครููตามแนวคิดิฐาน

สมรรถนะของนัักศึึกษาวิิชาชีีพครูู และ 2) ศึึกษาความคิดเห็็นของนัักศึึกษาท่ี่�มีีต่อการพััฒนาคุุณลัักษณะ

ความเป็็นครููตามแนวคิดฐานสมรรถนะของนัักศึึกษาวิิชาชีีพครูู เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ กลุ่่�มตัวอย่่างใน

การวิิจััยเป็็นนักศึึกษาวิิชาชีีพครูู ระดัับชั้้�นปีท่ี่� 1 มหาวิิทยาลััยราชภััฏลำำ�ปาง จากการศึึกษารายวิิชาคุุณธรรม 

จริยธรรมและจรรยาบรรณความเป็็นครูู จำำ�นวน 66 คน ใช้้วิิธีีการคััดเลืือกแบบเจาะจง การเก็็บรวบรวม

ข้้อมููลใช้้แบบวิิเคราะห์์เอกสาร แบบบัันทึกการสัังเกต และแบบบัันทึกการสะท้้อนคิด การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

เชิิงเนื้้�อหาและวิิเคราะห์์แบบอุุปนััย

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. 	 กรอบแนวคิิดคุุณลัักษณะความเป็็นครููตามแนวคิิดฐานสมรรถนะของนัักศึึกษาวิิชาชีีพครูู 

แบ่่งเป็็น 4 ด้าน คืือ 1) ด้านความรู้้� ได้้แก่่ ความรู้้�เกี่่�ยวกับเนื้้�อหาสาระท่ี่�สอน ความรู้้�เกี่่�ยวกับวิิธีีการสอน

และการใช้้สิ่่�งสนัับสนุุนการเรีียนรู้้� และความรู้้�เกี่่�ยวกับจรรยาบรรณวิิชาชีีพครูู 2) ด้านทักษะ ได้้แก่่ ทักษะ

* ได้้รัับบทความ: 30 มกราคม 2566; แก้้ไขบทความ: 18 เมษายน 2566; ตอบรัับตีีพิมพ์: 28 เมษายน 2566     

	     Received: January 30, 2023; Revised: April 18, 2023; Accepted: April 28, 2023  



2 Phimoldhamma Research Institute Journal                 Vol. 10 No. 1 (January - April  2023) 

การคิิดวิิเคราะห์์ สั งเคราะห์์ และการคิิดเช่ื่�อมโยง ทั กษะการคิิดอย่่างมีีวิิจารญาณและการคิิดเชิิงเหตุผล

เกี่่�ยวกับจรรยาบรรณวิิชาชีีพครูู 3) จริยธรรม ได้้แก่่ การประพฤติิตนเป็็นคนดีีมีีศีีลธรรมและการประพฤติิ

ตนเป็็นครููท่ี่�ดีี  และ 4) คุ ณลัักษณะบุุคคล  ได้้แก่่ บุ คลิิกภาพดีีมีีความเหมาะสมของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพครูู

และความภาคภููมิิใจในวิิชาชีีพครูู

	 2. 	 ความคิดเห็็นของนัักศึึกษาท่ี่�มีีต่อการพััฒนาคุุณลัักษณะด้้านความเป็็นครููตามแนวคิดฐาน

สมรรถนะของนัักศึึกษาวิิชาชีีพครูู พ บว่่า 1) นั กศึึกษามีีความรู้้�เกี่่�ยวกับเนื้้�อหาจรรยาบรรณวิิชาชีีพครูู  

5 ด้าน เพิ่่�มมากขึ้้�น 2) นักศึึกษามีีความคิดเห็็นว่า ภายหลัังจากเรีียนจบภาคเรีียนน้ี้� ทำำ�ให้้ตนเองมีีทักษะ

การคิิดแยกแยะคุุณลัักษณะของตนเองว่่า อยู่่�ในระดัับใดเมื่่�อเทีียบเคีียงกัับคุุณลัักษณะความเป็็นครูู  

3) นั กศึึกษารู้้�จัักวิิธีีการประพฤติิปฏิิบััติิตนเหมาะสมในการเป็็นครููท่ี่�ดีี  และ 4) นั กศึึกษามีีความรู้้�สึก 

ภาคภููมิิใจในอาชีีพครูู มีีความคิดเห็็นว่าตนเองจะสามารถปฏิิบััติิตนเป็็นครููท่ี่�มีีความเหมาะสมได้้

คำำ�สำำ�คัญ: ความเป็็นครูู; ฐานสมรรถนะ; จรรยาบรรณวิิชาชีีพ

Abstract

	 The objectives of this research were to 1) study the teacher students’ the teacher 

professional characteristics framework on the competency-based approach; and 2) explore 

the opinions toward the teacher students’ professional characteristics development on the 

competency-based approach. It is a qualitative research. Sixty-six first year undergraduate 

teacher students studying in Lampang Rajabhat University were selected as a sampling 

group by using purposive sampling technique. The data collection consisted of document 

analysis, observation recording form and students' reflections form. The content analysis 

and analytic induction were used in the data analysis.

	 The research results were as followed:

	 1. 	 The professional teacher characteristics framework consisted of 4 elements; 

1) the knowledge included the knowledge in the pedagogy content, teaching methodology 

and learning support, and teacher professional ethics, value and ideology; 2) the skills 

included the skills in analysis, synthesis and pedagogical content connection, pedagogy 

such as lectures, demonstrations, induction, discussions, etc., and critical thinking and 

logical thinking focusing on teacher professional ethics, value and ideology; 3) the ethics 

included being a good and moral citizen and a good practice teacher; and 4) the individual  

characteristics included having appropriate personality for the teacher profession and 
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being proud of the teacher profession.

	 2.	 The opinions toward the teacher students’ professional characteristics  

development on the competency-based approach indicated as followed; 1) Students 

had higher level of knowledge in 5 aspects of  teacher ethics; 2) After the course completion, 

students were able to analyse their own teacher professional characteristics level and 

find their own level in comparing to the main professional teacher characteristics level; 

3) Students learned to do appropriate performance to be a good teacher and have more 

self-understanding; and 4) Students were proud of the teaching profession and thought 

that they were able to  be a good teacher with morality, ethics and they would follow 

the framework for better directions to develop themselves and others.   

Keywords: Professional Teachers; Competency-Based; Professional Ethics

1. 	บทนำำ�
	 ประเทศต่างๆ อยู่่�ระหว่างดำำ�เนิินการปฏิิรููประบบการศึึกษาอย่่างจริงจััง ซ่ึ่�งผู้้�กำำ�หนดนโยบาย  

นัักวิิชาการและนัักการศึึกษา มีีความคิดเห็็นตรงกัันว่า หนึ่่ �งในกุญแจสู่่�ความสำำ�เร็็จในระหว่่างการปฏิิรููป

เหล่่าน้ี้� คืือการส่่งเสริิมการพััฒนาวิิชาชีีพของครูู (Bautista and Ortega-Ruíz, 2015) เพราะครููเป็็นตัวจัักร

สำำ�คัญในการขัับเคล่ื่�อนคุณภาพการศึึกษาและคุุณภาพของผู้้�เรีียน ทำำ�ให้้ครููเป็็นกลุ่่�มบุคคลเป้้าหมายท่ี่�ทุุก

รััฐบาลต่างขัับเคล่ื่�อนพัฒนาคุุณภาพครููมาอย่า่งต่่อเน่ื่�อง กระบวนการพัฒันาครููเริ่่�มต้นตั้้�งแต่่การผลิิตบััณฑิิต

วิิชาชีีพครูู ตามแผนการปฏิรูิูปประเทศด้านการศึึกษา พ.ศ. 2561-2565 โดยกิิจกรรมปฏิรูิูปท่ี่�ส่่งผลให้้เกิิด

การเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญ (Big Rocks) ยกระดับัครููและบุคุลากรทางการศึึกษาให้ไ้ด้้รัับการพัฒันา

ศัักยภาพในการจััดการเรีียนการสอนตามแบบหลัักสููตรฐานสมรรถนะ (คณะกรรมการปฏิิรููปประเทศด้าน

การศึึกษา, 2565, หน้า 297)  

	 ก่่อนมีีการนำำ�แนวคิดหลัักสููตรฐานสมรรถนะมาใช้้เป็็นพื้้�นฐานการผลิิตบััณฑิิตวิิชาชีีพครูู ตั้้�งแต่่ปีี

การศึึกษา พ.ศ. 2561 พบว่่า ระหว่างปีีการศึึกษา พ.ศ. 2553-2556 การผลิิตบััณฑิิตวิิชาชีีพครููระดัับการ

ศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  มีีจำำ�นวนนักศึึกษาใหม่ระดัับปริิญญาตรีีเพิ่่�มขึ้้�นประมาณสองเท่่า การใช้้ครููระดัับการ

ศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน มีีปัญหาด้้านการบริิหารงานบุคคล ความก้าวหน้า มั่่�นคงในการทำำ�งาน และจรรยาบรรณ

วิิชาชีีพครูู น อกจากน้ี้� ยั ังมีีปัญหาการพััฒนาครููเชิิงระบบท่ี่�สำำ�คัญ คืื อ การพััฒนาครููไม่่ยึึดสมรรถนะ 

เน้้นทฤษฎีีมากกว่่าปฏิิบััติิ ขาดนวัตกรรมการพััฒนาท่ี่�ส่่งผลต่อการพััฒนาสู่่�ความเป็็นมืืออาชีีพ  (ชนิิตา  

รัักษ์์พลเมืือง และคณะ, 2560, หน้ า 17) ดั งนั้้�นสถาบัันผลิิตบััณฑิิตวิิชาชีีพครููควรจััดการเรีียนสอนเพิ่่�ม

การนำำ�ความรู้้�เชิิงปฏิิบััติิมากขึ้้�น  โดยเฉพาะในรายวิิชาคุุณธรรม จริ ยธรรมและจรรยาบรรณความเป็็นครูู 
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ซ่ึ่�งมีีเนื้้�อหาสาระจำำ�นวนมากเป็็นเชิิงทฤษฎีีเกี่่�ยวกับความเป็็นครููหรืือจรรยาบรรณวิิชาชีีพครูู

	 สำำ�หรัับรายวิิชาคุุณธรรม จริ ิยธรรม  และจรรยาบรรณความเป็็นครูู ได้้จััดการเรีียนการสอน 

ในมหาวิิทยาลััยราชภััฏลำำ�ปาง ให้้แก่่นัักศึึกษาวิิชาชีีพครูู ระดัับชั้้�นปีท่ี่� 1 ในปีการศึึกษา 2565 ปัจจุบััน 

ได้้ปรัับปรุุงเนื้้�อหาสาระให้้มีีความทันสมััย และมุ่่�งเน้้นการปฏิิบััติิในประเด็็นคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ

ความเป็็นครูู โดยมีีเป้้าหมายให้้นัักศึึกษามีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับคุุณลัักษณะความเป็็นครููได้้อย่่าง 

ถููกต้้องและชััดเจน ใช้้กระบวนการ PAOR มากำำ�หนดเป็็นขั้้�นตอนการเรีียนรู้้� ประกอบด้้วย การวางแผน 

(Plan) การปฏิิบััติิ (Action) การสัังเกต (Observe) และการสะท้้อนผล  (Reflect) เน่ื่�องจากการเรีียน 

การสอนเกี่่�ยวกับจรรยาบรรณความเป็็นครููท่ี่�ผ่่านมามุ่่�งเน้้นการเรีียนรู้้�เชิิงทฤษฎีีมากกว่่าปฏิิบััติิ ทำ ำ�ให้้

ผลลััพธ์การเรีียนรู้้�ด้้านคุณธรรม จริ ยธรรม  รวมทั้้�งจรรยาบรรณความเป็็นครููของนัักศึึกษาท่ี่�ได้้รัับอยู่่�ใน

ระดัับน้้อย นอกจากน้ี้�ตามผลการศึึกษาของ ชนิิตา รักษ์์พลเมืือง และคณะ (2560, หน้า 20) ซ่ึ่�งพบว่่า  

ครููระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานขาดจิติวิิญาณความเป็น็ครูู สังคมมีีความเช่ื่�อถืือครููน้้อยลง ดังนั้้�น การจััดการ

เรีียนการสอนในชั้้�นเรีียนสำำ�หรับนัักศึึกษาวิิชาชีีพครูู โดยใช้้แนวคิดฐานสมรรถนะจึึงเป็็นการเรีียนรู้้�เชิิงปฏิิบััติิ

มากขึ้้�น เพ่ื่�อให้้นัักศึึกษาได้้มีีประสบการณ์์โดยตรง อาทิิ การปฏิิบััติิสร้้างสมาธิิเจริญสติิให้้รู้้�สึกตััว วิิเคราะห์์

กรณีีศึึกษาครููดีีและไม่่ดีี การสะท้้อนคิดทัันทีีในตอนท้ายคาบเรีียนทุกครั้้�ง นักศึึกษาบัันทึกพฤติิกรรมและ

ความคิดของตนเองเพ่ื่�อเทีียบเคีียงกัับประเด็็นความเป็็นครููเป็็นรายข้้อเพ่ื่�อสะท้้อนความเป็็นครููของตนเอง 

กล่่าวอีีกในทัศนะหนึ่่�งคืือเป็็นการสอนท่ี่�สร้้างความรู้้�เชิิงนามธรรมท่ี่�สามารถนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิได้้ (Gardner 

and Shulman, 2005, p. 14)

	 “ความเป็็นครูู” อาจเป็็นคำำ�กล่่าวท่ี่�สะท้้อนคุณลัักษณะครููที่่�มีีคุุณภาพเป็็นท่ี่�ยอมรับของสัังคม 

กล่่าวคืือ เป็็นผู้้�สอนที่่�มีีทั้้�งความรู้้�  ความสามารถ  และมีีความประพฤติิอย่่างมีีคุณธรรมและจริิยธรรม 

นอกจากน้ี้� ความเป็็นครููถููกกำำ�หนดเป็็นมาตรฐานวิิชาชีีพ  ตามประกาศคณะกรรมการคุุรุุสภา เร่ื่�อง 

หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการทดสอบและประเมิินสมรรถนะทางวิิชาชีีพครูู พ.ศ. 2563 ได้้มีีการกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์

และวิิธีีการทดสอบและประเมิินสมรรถนะทางวิิชาชีีพครูู ตามหลัักเกณฑ์์ วิิธีีการและเง่ื่�อนไขในการขอรัับ

ใบอนุุญาตประกอบวิิชาชีีพครูู เพ่ื่�อเป็็นส่วนหนึ่่�งของกลไกและระบบการคััดกรองผู้้�ประกอบวิิชาชีีพครููให้้

ได้้ผู้้�มีีจิตวิิญญาณของความเป็็นครูู และมีีความรู้้�ความสามารถตามมาตรฐานวิิชาชีีพครููท่ี่�คุุรุุสภากำำ�หนด 

(สำำ�นักงานเลขาธิิการคุุรุุสภา, 2563) ดังนั้้�น การผลิิตบััณฑิิตวิิชาชีีพครููจึึงมีีความจำำ�เป็็นต้องพััฒนาศัักยภาพ

ของนัักศึึกษาให้้มีีคุณลัักษณะตามผลลััพธ์การเรีียนรู้้�วิิชาชีีพครูู เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพครูู

จะสร้้างแรงบัันดาลใจและวััฒนธรรมทางการศึึกษาครููในมหาวิิทยาลััย (Tatto, 2021, p. 20) ปั จจุบััน 

คณะกรรมการมาตรฐานอุุดมศึึกษา หรืื อ กมอ. ได้้กำำ�หนดผลลััพธ์การเรีียนรู้้�ตามาตรฐานคุุณวุุฒิิระดัับ

อุุดมศึึกษา พ.ศ. 2565 ประกอบด้้วยอย่่างน้้อย 4 ด้าน ได้้แก่่ ความรู้้� ทักษะ จริยธรรม และลัักษณะบุุคคล 

(คณะกรรมการมาตรฐานอุดมศึึกษา, 2565) เพ่ื่�อให้้หลัักสููตรสถาบัันอุดมศึึกษารวมถึงหลัักสููตรวิิชาชีีพ  
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นำำ�ไปใช้้กำำ�หนดเป็็นผลลััพธ์การเรีียนรู้้�ของหลัักสููตรต่่อไป

	 ด้้วยเหตุผลดังกล่่าวทำำ�ให้้ผู้้�วิิจััยสนใจศึึกษาเร่ื่�อง การศึึกษาความคิดเห็็นการพััฒนาคุุณลัักษณะ

ความเป็็นครููตามแนวคิดฐานสมรรถนะของนัักศึึกษาวิิชาชีีพครูู ชั้้ �นปีท่ี่� 1 มห าวิิทยาลััยราชภััฏลำำ�ปาง  

ในรายวิิชาคุณุธรรม จริยิธรรม และจรรยาบรรณความเป็น็ครูู เพ่ื่�อให้้ได้้ข้้อค้้นพบเกี่่�ยวกับความคิดเห็็นของ

นัักศึึกษาท่ี่�มีีต่อการพััฒนาคุุณลัักษณะความเป็็นครููฐานสมรรถนะ เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การปรัับปรุุงการจััดการเรีียน

การสอนท่ี่�มีีคุณภาพ และยกระดัับการจััดการเรีียนการสอนให้้มีีความเหมาะสมมากยิ่่�งขึ้้�น 

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษากรอบแนวคิดคุุณลัักษณะความเป็็นครููตามแนวคิดฐานสมรรถนะของนัักศึึกษา

วิิชาชีีพครูู 

	 2. 	 เพ่ื่�อศึึกษาความคิิดเห็็นของนัักศึึกษาที่่�มีีต่อการพััฒนาคุุณลัักษณะความเป็็นครููตามแนวคิิด

ฐานสมรรถนะของนัักศึึกษาวิิชาชีีพครูู ระดัับชั้้�นปีท่ี่� 1 มหาวิิทยาลััยราชภััฏลำำ�ปาง

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� ใช้้ระเบีียบวิิธีีการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) แบ่่งเป็็น 2 ระยะ ดังัน้ี้�

	 ระยะท่ี่� 1 ศึึกษากรอบแนวคิดคุุณลัักษณะด้้านความเป็็นครููตามแนวคิดฐานสมรรถนะ มีีขั้้�นตอน

ดำำ�เนิินการ ดังน้ี้� 

	 ขั้้�นตอนท่ี่� 1 ศึึกษาเอกสารและงานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับคุุณลัักษณะความเป็็นครููตามแนวคิดฐาน

สมรรถนะ นำำ�มาวิิเคราะห์์สังัเคราะห์์กับัมาตรฐานวิิชาชีีพครูู ด้านท่ี่� 3 คุณลัักษณะความเป็็นครูู (3 สมรรถนะ 

10 ตัวบ่งช้ี้�) ตามข้อ้บัังคัับคุุรุุสภาว่่าด้้วยมาตรฐานวิิชาชีีพ พ.ศ. 2556 ประกาศคณะกรรมการคุรุุุสภา เร่ื่�อง 

หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการทดสอบและประเมิินสมรรถนะทางวิิชาชีีพครูู พ .ศ. 2563 และผลลััพธ์การเรีียนรู้้�

ตามมาตรฐานคุณวุุฒิิระดัับอุุดมศึึกษา พ.ศ. 2565 เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้คืือ แบบวิิเคราะห์์เอกสาร     

	 ขั้้�นตอนท่ี่� 2 นำำ�กรอบแนวคิดท่ี่�ผ่่านการสัังเคราะห์์ทางเอกสาร ส่งตรวจสอบความถูกต้้องเชิิงเนื้้�อหา

และความเหมาะสมกับผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำ ำ�นวน  3 ท่ าน คืื อ ด้ านหลัักสููตรและการสอน จำ ำ�นวน  2 ท่ าน  

และด้้านวิิธีีวิิทยาการวิิจััยและการประเมิิน จำ ำ�นวน  1 ท่ าน  เพ่ื่�อยืืนยัันความถูกต้้องเชิิงเนื้้�อหาและความ

เหมาะสมของกรอบแนวคิด ซ่ึ่�งพบว่่า ผลการตรวจสอบกรอบแนวคิดท่ี่�มีีค่า IOC ตั้้�งแต่่ 0.50 ขึ้้�นไปถืือว่่า

มีีความถูกต้้องและมีีความเหมาะสม  สามารถนำำ�ไปใช้้จััดทำำ�แผนการสอน  และกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ใน 

ชั้้�นเรีียนได้้ เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้คืือ แบบตรวจสอบความถูกต้้องและความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการวิิจััย

	 ขั้้�นตอนท่ี่� 3 สรุุปผลการศึึกษากรอบแนวคิดคุุณลัักษณะความเป็็นครููตามแนวคิดฐานสมรรถนะ

ของนัักศึึกษาวิิชาชีีพครูู ท่ี่�ผ่่านการยืืนยันความถูกต้้องและความเหมาะสมจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
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	 ขั้้�นตอนท่ี่� 4 นำ ำ�ผลการศึึกษาจากขั้้�นตอนท่ี่� 3 ไปกำำ�หนดเป็็นขอบเขตของแผนการสอนและ 

จััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ท่ี่�มุ่่�งพััฒนาคุุณลัักษณะความเป็็นครููของนัักศึึกษาวิิชาชีีพครููในรายวิิชาคุุณธรรม

จริยธรรม และจรรยาบรรณความเป็็นครูู

	 ระยะท่ี่� 2 ศึึกษาความคิดเห็็นของนัักศึึกษาท่ี่�มีีต่อการพััฒนาคุุณลัักษณะด้้านความเป็็นครููของ

นัักศึึกษาวิิชาชีีพครูู ระดัับชั้้�นปีท่ี่� 1 ในรายวิิชาคุุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณความเป็็นครูู มีีดังน้ี้�

	 ขั้้�นตอนที่่� 1 นำ ำ�ผลการศึึกษากรอบแนวคิิดคุุณลัักษณะความเป็็นครููตามแนวคิิดฐานสมรรถนะ  

มาวิิเคราะห์์เนื้้�อหาสาระตามคำำ�อธิิบายรายวิิชาคุุณธรรม จริ ยธรรม จ รรยาบรรณความเป็็นครูู ซ่ึ่�งพบว่่า 

สอดคล้้องกัับเนื้้�อหาสาระตามคำำ�อธิิบายรายวิิชาคุุณธรรม จริ ยธรรม จ รรยาบรรณความเป็็นครูู จำ ำ�นวน  

3 เนื้้�อหา ได้้แก่่ 1) แนวคิด หลัักปฏิิบััติิตามมาตรฐานวิิชาชีีพครูู ค่านิิยม อุดมการณ์์ คุณธรรม จริยธรรม

และจรรยาบรรณความเป็็นครูู 2) ปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงและพััฒนาตนเองเป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีีมีี

คุุณธรรม  และ 3) สะท้้อนคิดเกี่่�ยวกับความเป็็นครููท่ี่�เป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีีมีีคุณธรรม จ ากนั้้�นผู้้�วิิจััยจึึงจััดทำำ�

แผนการสอนและกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ท่ี่�มุ่่�งเน้้นการพััฒนาคุุณลัักษณะความเป็็นครููตามแนวคิดฐานสมรรถนะ  

	 ขั้้�นตอนที่่� 2 จััดทำำ�แผนการสอนและกิิจกรรมการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก (Active Learning) จำ ำ�นวน  

3 เนื้้�อหา โดยนำำ�ไปกำำ�หนดกิิจกรรมการเรีียนการสอน ตามกระบวน  PAOR (Kemmis & McTaggart, 

2005; Krajewski and Schwartz, 2014; สิ นธะวา คามดิษฐ์์, 2546) กำ ำ�หนดแผนการสอนจำำ�นวน  

3 เร่ื่�องๆ ละ 2 สัปดาห์์ๆ ละ 4 ชั่่�วโมง รวมทั้้�งหมด 24 ชั่่�วโมง ดังน้ี้�

	 	 แผนการสอนและกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ท่ี่� 1 เร่ื่�อง แนวคิด หลัักปฏิิบััติิตามมาตรฐานวิิชาชีีพครูู 

ค่่านิิยม อุ ดมการณ์์ คุ ณธรรม จริ ยธรรมและจรรยาบรรณความเป็็นครูู ผู้้� วิิจััยได้้กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ให้้

นัักศึึกษามีีความรู้้�ความเข้้าใจและสามารถอธิิบายการปฏิิบััติิตนตามแนวคิด ห ลัักปฏิิบััติิตามมาตรฐาน

วิิชาชีีพครูู ค่านิิยม อุดมการณ์์ คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณความเป็็นครูู 5 ด้าน ตามข้อบัังคัับ 

คุุรุุสภา ว่าด้้วยจรรยาบรรณของวิิชาชีีพ พ.ศ. 2556 มีีทักษะการคิิดอย่่างมีีวิิจารญาณและการคิิดเชิิงเหตุผล

เกี่่�ยวกับจรรยาบรรณวิิชาชีีพครูู ค่านิิยม อุดมการณ์์ มีีจริยธรรม คืือ การประพฤติิตนเป็็นคนดีีมีีศีีลธรรม 

และการประพฤติตินเป็็นครูทู่ี่�ดีี มีีคุณลัักษณะบุคุคล คืือบุุคลิิกภาพดีีมีีความเหมาะสมของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพ

ครูู และมีีความภาคภููมิิใจในวิิชาชีีพครูู เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้อมููลคืือ แบบบัันทึกการสัังเกต 

ทั้้�งการประพฤติแิละปฏิิบััติิตนในชั้้�นเรีียน แบบสะท้อ้นคิดเกี่่�ยวกับค่่านิิยม อุดมการณ์ ์คุณธรรม จริยิธรรม 

แผนการสอนและกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ท่ี่� 2  เร่ื่�อง ปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงและพััฒนาตนเองเป็็นแบบ

อย่่างท่ี่�ดีีมีีคุณธรรม ผู้้� วิิจััยได้้กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ให้้นัักศึึกษามีีความรู้้�  ความสามารถวิิเคราะห์์และสรุุป

องค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกับหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง รวมทั้้�งเช่ื่�อมโยงหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงกัับการ

ดำำ�เนิินชีีวิิตของตนเอง ทักษะการคิิดอย่า่งมีีวิิจารญาณและการคิิดเชิิงเหตุผลเกี่่�ยวกับปรััชญาของเศรษฐกิิจ

พอเพีียงและพััฒนาตนเองเป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีีมีีคุณธรรม มีีจริยธรรม คืือ การประพฤติิตนเป็็นคนดีีมีีศีีลธรรม 
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และการประพฤติิตนเป็็นครููท่ี่�ดีี มีีคุณลัักษณะบุุคคล คืือบุุคลิิกภาพดีีมีีความเหมาะสมของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพครูู 

เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้อมููลคืือ แบบบัันทึกการสัังเกต แบบวิิเคราะห์์ตนเอง และแบบสะท้้อนคิด

	 	 แผนการสอนและกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ท่ี่� 3 เร่ื่�อง สะท้้อนคิดเกี่่�ยวกับความเป็็นครููท่ี่�เป็็นแบบ

อย่า่งท่ี่�ดีีมีีคุณธรรม ผู้้�วิิจััยได้้กำำ�หนดวัตัถุุประสงค์ใ์ห้้นัักศึึกษามีคีวามรู้้�ความเข้้าใจและการประพฤติตินตาม

คุุณลัักษณะความเป็็นครููท่ี่�เป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีีมีีคุณธรรม โดยทำำ�การศึึกษาครูู 6 แบบ จากกรณีีศึึกษาครููท่ี่�

มีีการประพฤติิตนดีี  3 แบบ และครููท่ี่�มีีการประพฤติิตนไม่่ดีี  3 แบบ เพ่ื่�อให้้นัักศึึกษานำำ�มาวิิเคราะห์์ 

สัังเคราะห์์ และเทีียบเคีียงกัับคุุณลัักษณะความเป็็นครูู 6 แบบ/ประเภท ได้้แก่่ (1) ครููดีีเด่่น ศิษย์์ดีีเด่่น  

จะมีีความเป็็นครููและมีีสมรรถนะ (2) ครููดีีมีีศิษย์์รู้้�เห็็น จะรู้้�จรรยาบรรณและมีีความเป็็นครูู (3) ครููแบบ

เร่ื่�อยๆ มาเรีียงๆ จะมีีสภาพไม่่ล่่วงจรรยาบรรณ (4) ครููลุ่่�มๆ ดอนๆ จะมีีสภาพล่วงจรรยาบรรณ (5) ครููท่ี่�

ขาดจากอาชีีพครููจะมีีสภาพล่วงจรรยาบรรณ สิ้้ �นความเป็็นครูู และ (6) ครููท่ี่�มีีความผิดแพ่่ง ผิ ดอาญา  

จะมีีสภาพล่วงศีีลธรรม สิ้้�นความเป็็นคน มีีทักษะการคิิดอย่่างมีีวิิจารญาณและการคิิดเชิิงเหตุผลเกี่่�ยวกับ

จรรยาบรรณวิิชาชีีพครูู ค่านิิยม อุดมการณ์์  มีีจริยธรรม คืือ การประพฤติิตนเป็็นคนดีีมีีศีีลธรรม และการ

ประพฤติิตนเป็็นครููท่ี่�ดีี  มีีคุณลัักษณะบุุคคล คืื อ บุ คลิิกภาพดีีมีีความเหมาะสมของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพครูู 

และมีีความภาคภููมิิใจในวิิชาชีีพครูู เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้อมููลคืือ แบบบัันทึกการสัังเกต และ

แบบสะท้้อนคิด 

	 นอกจากน้ี้� ผู้้� วิิจััยยัังได้้ให้้นัักศึึกษาฝึึกปฏิิบััติิสร้้างจัังหวะทำำ�สมาธิิเตรีียมจิตใจให้้มีีความพร้้อม 

ต่่อการทำำ�กิจกรรมในชั้้�นเรีียนทุกครั้้�ง โดยใช้้วิิธีีเจริญสติิ 14 จัังหวะ ตามแนวทางหลวงพ่่อเทีียน จิตฺฺตสุุโภ 

เป็็นระยะเวลา 5-10 นาทีี             

	 ขั้้�นตอนท่ี่� 3 สรุุปผลการสะท้้อนคิดของนัักศึึกษา จำำ�แนกตาม องค์์ประกอบ 4 ด้าน ของคุุณลัักษณะ

ความเป็็นครููตามแนวคิดฐานสมรรถนะ ได้้แก่่ ความรู้้� ทักษะ จริยธรรม และคุุณลัักษณะบุุคคล ประชากร

ท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ นักศึึกษาวิิชาชีีพครูู ระดัับชั้้�นปีท่ี่� 1 สาขาวิิชาดนตรีีศึึกษา สาขาวิิชาสัังคมศึึกษาและ

สาขาวิิชาจิิตวิิทยาการแนะแนว มหาวิิทยาลััยราชภััฏลำำ�ปาง จำำ�นวน 66 คน  โดยใช้้วิิธีีการคััดเลืือกแบบ

เจาะจง นักศึึกษามีีความสมััครใจ และเคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบวิิเคราะห์์เอกสาร แบบบัันทึก

การสัังเกต แบบวิิเคราะห์์ตนเอง และแบบบัันทึกการสะท้้อนคิดของนัักศึึกษา 

4.  สรุปผลการวิจัย
	 1. 	 ผลการศึึกษากรอบแนวคิดคุุณลัักษณะความเป็็นครููตามแนวคิดฐานสมรรถนะของนัักศึึกษา

วิิชาชีีพครูู พ บว่่า ประกอบด้้วย 1. คุ ณลัักษณะความเป็็นครูู ได้้แก่่ (1) ความรู้้�ด้านเนื้้�อหาสาระท่ี่�สอน  

(2) ความรู้้�ด้านวิิธีีการสอนรวมถึงสิ่่�งสนัับสนุุนการสอน (3) ความรู้้�เร่ื่�องจรรยาบรรณวิิชาชีีพครูู (4) ความประพฤติิ

ดีีในฐานะประชาชนหรืือพลเมืือง (5) ความประพฤติิดีีในฐานะครูู และ 2) แนวคิดฐานสมรรถนะ ได้้แก่่  
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(1) ด้านความรู้้� (2) ด้านทักษะ (3) จริยธรรม และ (4) คุณลัักษณะบุุคคล 

	 เม่ื่�อนำำ�กรอบแนวคิดิคุุณลัักษณะความเป็น็ครููเช่ื่�อมโยงกัับแนวคิดฐานสมรรถนะ จะได้คุุ้ณลัักษณะ

ความเป็็นครููตามแนวคิดฐานสมรรถนะ จำำ�แนกเป็็น 4 ด้าน คืือ 1) ด้านความรู้้� ประกอบด้้วย (1) ความรู้้�

เกี่่�ยวกับเนื้้�อหาสาระท่ี่�สอน (2) ความรู้้�เกี่่�ยวกับวิิธีีการสอนและการใช้้สิ่่�งสนัับสนุุนการเรีียนรู้้�  (3) ความรู้้�

เกี่่�ยวกับจรรยาบรรณวิิชาชีีพครูู ค่านิิยม อุดมการณ์์ 2) ด้านทักษะ ประกอบด้้วย (1) ทักษะการคิิดวิิเคราะห์์ 

สัังเคราะห์์ และการเช่ื่�อมโยงเกี่่�ยวกับเนื้้�อหาสาระท่ี่�สอน (2) ทักษะการใช้้วิิธีีการสอนอย่่างหลากหลาย เช่่น 

การบรรยาย การสาธิิต การอุุปนััย การอภิิปราย เป็็นต้น และการใช้้สิ่่�งสนัับสนุุนการเรีียนรู้้� (3) ทักษะการ

คิิดอย่า่งมีีวิิจารญาณและการคิดิเชิิงเหตุผลเกี่่�ยวกับจรรยาบรรณวิิชาชีีพครู ูค่านิิยม อุดมการณ์ ์3) จริยธรรม 

ประกอบด้้วย (1) การประพฤติิตนเป็็นคนดีีมีีศีีลธรรม  และ (2) การประพฤติิตนเป็็นครููท่ี่�ดีี  และ 4)

คุุณลัักษณะบุุคคล ประกอบด้้วย บุคลิิกภาพดีีมีีความเหมาะสมของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพครูู และความภาค

ภููมิิใจในวิิชาชีีพครูู

	 2. 	 ผลการศึึกษาความคิดเห็็นของนัักศึึกษาท่ี่�มีีต่อการพััฒนาคุุณลัักษณะความเป็็นครููตามแนวคิด

ฐานสมรรถนะของนัักศึึกษาวิิชาชีีพครูู ระดัับชั้้�นปีท่ี่� 1 มหาวิิทยาลััยราชภััฏลำำ�ปาง พบประเด็็นสำำ�คัญและ

ข้้อสัังเกต เป็็นรายด้้านตามแนวคิดฐานสมรรถนะ ดังน้ี้� 

	 	 ด้้านความรู้้� พบว่่า นักศึึกษาส่่วนใหญ่กล่่าวว่า “ตนเองมีีความรู้้�เกี่่�ยวกับเนื้้�อหาจรรยาบรรณ

วิิชาชีีพครูู 5 ด้าน คุณธรรม จริยธรรมของความเป็็นครูู เพิ่่�มมากขึ้้�น เพราะจากท่ี่�ไม่่เคยรู้้�ก็ทำำ�ให้้ได้้รู้้� หรืือ

จากท่ี่�รู้้�น้อยทำำ�ให้้รู้้�มากขึ้้�น รวมถึงมีีความเข้้าใจถึงการเป็็นครููมากยิ่่�งขึ้้�น และได้้เรีียนรู้้�ความเป็็นครููท่ี่�เช่ื่�อม

โยงกัับปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงในรัชกาลท่ี่� 9 ห ลัักคำำ�สอนของผู้้�ทรงเป็็นครููแห่่งแผ่่นดิน  รวมถึงรู้้�หลััก

ธรรมคำำ�สอนมากขึ้้�น รู้้�สึกว่่าตนเองมีีกระตืือรืือร้้นในเร่ื่�องจรรยาบรรณในวิิชาชีีพครููเป็็นอย่า่งมาก เพราะว่่า

อีีกไม่่กี่่�ปีีเราก็็จะได้้ทำำ�หน้าท่ี่�นั้้�น อยากท่ี่�จะศึึกษาให้้มากๆ เพราะในวันข้างหน้าจะได้้ไม่่เกิิดความบกพร่อง

ในหน้าท่ี่�” นอกจากน้ี้�พบข้้อสัังเกตจากการสะท้้อนคิดเกี่่�ยวกับความรู้้�สึกท่ี่�มีีต่อบรรยากาศการเรีียนวิิชาน้ี้�

ว่่า มีีความแตกต่่างจากการเรีียนท่ี่�ผ่่านมา รู้้�สึกโชคดีีและมีีความสุขท่ี่�ได้้มีีโอกาสเรีียนในรายวิิชาน้ี้� มีีความ

สุุขกัับการได้้เรีียนวิิชาน้ี้� ไม่่เครีียดกัังวล รู้้�สึ กคล้้อยตามในเร่ื่�องท่ี่�เรีียน รู้้�สึ กอยากทำำ�ตามหลัักปรััชญา

เศรษฐกิิจพอเพีียง มีีบางเร่ื่�องทำำ�ให้้ตนเองได้้มีีมุมมองใหม่ๆ ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น การเรีียนในวิิชาน้ี้�ได้้รู้้�วิิธีีการปฏิิบััติิ 

14 จัังหวะเพ่ื่�อสร้้างสติิหรืือสร้้างสมาธิิ 

	 ด้้านทักษะ พบว่่า นักศึึกษากล่่าวว่า “ภายหลัังจากเรีียนจบภาคเรีียนน้ี้�ไปแล้้วทำำ�ให้้ตนเองมีีทักษะ

สามารถคิดแยกแยะได้้ว่่าตนเองมีีคุณลัักษณะอยู่่�ในระดัับใดเม่ื่�อเทีียบเคีียงกัับคุุณลัักษณะความเป็็นครูู” 

และนัักศึึกษาจำำ�นวนหนึ่่�งกล่่าวว่า “ต้้องการคิิดต่่อยอดในเร่ื่�องท่ี่�อาจารย์์สอน  เพราะรู้้�สึกได้้มุุมมองกว้้าง

มากขึ้้�นไปจากเดิิมและมองตนเองดีีขึ้้�น  บางครั้้�งคิิดว่่าจะสามารถนำำ�ข้อมููลสารสนเทศมาประยุุกต์์ในการ

สอนอย่่างไร” น อกจากน้ี้�มีีนักศึึกษาจำำ�นวนหนึ่่�งสะท้้อนคิดว่่า “ภายหลัังเรีียนจบในภาคเรีียนน้ี้� น่ าจะ
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สามารถเปลี่่�ยนแปลงตนเองในทางท่ี่�ดีีขึ้้�น เน่ื่�องจากการเรีียนในวิิชาน้ี้�ทำำ�ให้้ตนเองมีีมุมมองท่ี่�เปลี่่�ยนแปลง

ไปจากเดิิม  เช่่น มุ มมองใหม่ๆ เกี่่�ยวกับหลัักพุุทธศาสนาท่ี่�ลึึกซึ้้�งมากขึ้้�น คิ ดว่่าตนเองมีีความคิดท่ี่�เติิบโต 

ก้้าวข้ามอีีกระดัับหนึ่่�ง รวมทั้้�งรู้้�สึกดีีกับตนเองสามารถปรัับตััวเข้้ากัับเพ่ื่�อนๆ ได้้ การปรัับตััวดีีขึ้้�นมาก” 

	 	 ด้้านจริยธรรม พบว่่า นักศึึกษากล่่าวว่า การเรีียนในรายวิิชาน้ี้�ทำำ�ให้้รู้้�จัักวิิธีีการประพฤติิปฏิิบััติิ

ตนในการเป็็นครููท่ี่�ดีีมีีเหมาะสม มีีความเข้้าใจในตนเองมากขึ้้�น เช่่น “ฉัันเป็็นนักศึึกษาท่ี่�ไม่่ใช่่คอยอาจารย์์

มาสอนแต่่จะต้้องศึึกษาหาความรู้้�ด้ว้ยตนเอง” “ได้้ความรู้้�เกี่่�ยวกับการเป็็นครููท่ี่�ดีีตามแนวคิดฐานสมรรถนะ 

ประกอบกัับความชัดเจนในเนื้้�อหาสาระความเป็็นครููจากกรณีีตัวอย่า่ง ครููดีีเด่่น ศิษย์์ดีีเด่่น มีีความรู้้�เกี่่�ยวกับ

หลัักการพััฒนาตนตามจรรยาบรรณของวิิชาชีีพและการเป็็นพลเมืืองท่ี่�เข้้มแข็็ง รู้้�กฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับครูู 

มีีความเข้้าใจเร่ื่�องจิิตวิิญญาณความเป็็นครูู” 

	 	 ด้้านคุณลัักษณะบุุคคล พบว่่า นักศึึกษามีีความรู้้�สึกภาคภููมิิใจในอาชีีพครูู มีีความคิดว่่าตนเอง

สามารถท่ี่�จะเป็็นครููท่ี่�ดีีมีีคุณธรรม จริ ยธรรมและจรรยาบรรณของครููในทางท่ี่�ดีีขึ้้�นกับตนเองและผู้้�อื่�น  

รวมทั้้�งมีีความต้องการท่ี่�จะพััฒนาตนเองให้้มีีคุณสมบัติิตามคุณลัักษณะความเป็็นครูู

	 นอกจากน้ี้� ยังัพบนัักศึึกษาจำำ�นวนหนึ่่�งได้้กล่่าวถึงกิิจกรรมสร้้างจัังหวะทำำ�สมาธิิ โดยใช้้วิิธีีเจริญสติิ 

14 จัังหวะว่่า “การได้้ปฏิิบััติิสร้้างสมาธิิ 14 จัังหวะมาอย่่างต่่อเน่ื่�อง รู้้�สึกว่่าตนเองคิิดอะไรได้้หลายอย่่าง 

มีีการเปลี่่�ยนแปลงเกิดิขึ้้�นกับตนเองเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับก่่อนสร้า้งจัังหวะสมาธิก่ิ่อนเรีียน รู้้�สึกว่่าจดจำำ�เนื้้�อหา

ท่ี่�เรีียนได้้ดีีขึ้้�น หรืือในเวลาท่ี่�มีีความรู้้�สึกเริ่่�มไม่่สนใจเนื้้�อหาท่ี่�อาจารย์์กำำ�ลัังสอน ดิฉัันก็ดึึงสติิของตนเองให้้

กลัับมาอยู่่�กับตนเองได้้ง่่ายกว่่าก่่อน ดิฉัันเข้้าใจว่าการมีีสมาธิิจะทำำ�ให้้รู้้�สึกมีีสติิ และจิิตใจท่ี่�แน่่วแน่่ก่่อนท่ี่�

จะเริ่่�มเรีียนในแต่ล่ะวิิชา ทำำ�ให้้จิิตใจไม่่วอกแวกและอยู่่�กับัตััวเอง รวมถึงึทำำ�ให้้มีีสมาธิใินการทำำ�งานเพิ่่�มขึ้้�น 

จดจ่่อในการทำำ�สิ่่�งนั้้�นๆ เพิ่่�มมากขึ้้�น  มีีสติิในการเรีียนและการใช้้ชีีวิิตมากขึ้้�น ทำ ำ�ให้้รู้้�สึกสบายใจขึ้้�นโฟกััส

อยู่่�กับแค่่สิ่่�งนั้้�น และคิิดว่่าการฝึึกทำำ�สมาธิิด้้วยวิิธีีน้ี้�จะนำำ�ไปใช้้ก่่อนจะนำำ�เสนองานและนำำ�ไปใช้้ในชีีวิิตประจำำ�

วัันต่อไป”

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 จากการวิิจััยครั้้�งน้ี้�มีีประเด็็นสำำ�คัญสำำ�หรับการอภิิปรายขยายความเข้้าใจเชิิงเหตุผลเพ่ื่�อเช่ื่�อมโยง

ข้้อค้้นพบกัับแนวคิดและผลการวิิจััยทางการศึึกษา ดังน้ี้�

	 1.	 คุุณลัักษณะความเป็็นครููตามแนวคิดฐานสมรรถนะของนัักศึึกษาวิิชาชีีพครูู พบว่่า ประกอบด้้วย 

4 ด้านท่ี่�สำำ�คัญ คืือ 1) ความรู้้�  ได้้แก่่ ความรู้้�เกี่่�ยวกับเนื้้�อหาสาระท่ี่�สอน ความรู้้�เกี่่�ยวกับวิิธีีการสอนและ

การใช้้สิ่่�งสนัับสนุุนการเรีียนรู้้� และความรู้้�เกี่่�ยวกับจรรยาบรรณวิิชาชีีพครูู ค่านิิยม อุดมการณ์์ 2) ทักษะ 

ได้้แก่่ ทักษะการคิดิวิิเคราะห์ ์สังเคราะห์ ์และการเช่ื่�อมโยงเกี่่�ยวกับเนื้้�อหาสาระที่่�สอน ทักษะการใช้้วิิธีีการ

สอนและสิ่่�งสนัับสนุุนการเรีียนรู้้� ทักษะการคิิดอย่า่งมีีวิิจารญาณและการคิิดเชิิงเหตุผลเกี่่�ยวกับจรรยาบรรณ
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วิิชาชีีพครูู ค่านิิยม อุดมการณ์์ 3) จริยธรรม ได้้แก่่ การประพฤติิตนเป็็นคนดีีมีีศีีลธรรม และการประพฤติิ

ตนเป็็นครููท่ี่�ดีี  และ 4) คุ ณลัักษณะบุุคคล  ได้้แก่่ บุ คลิิกภาพดีีมีีความเหมาะสมของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพครูู 

และความภาคภููมิิใจในวิิชาชีีพครูู ซ่ึ่�งทั้้�ง 4 ด้านน้ี้�มาจากการออกแบบการวิิจััยท่ี่�ต้้องศึึกษาแนวคิดเกี่่�ยวกับ

คุุณลัักษณะความเป็็นครูู แนวคิิดฐานสมรรถนะ ผลการวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้องเช่่นผลงานวิิจััยของ Wardoyo, 

Herdiani and Sulikah (2017, p. 90) ได้้กล่่าวอ้างอิิงถึึงเร่ื่�อง เกณฑ์์การยกระดัับวิิชาชีีพท่ี่�สะท้้อนแนวคิด

การพััฒนาความเป็็นวิิชาชีีพครูู โดยพบข้้อสัังเกตว่่า การมีีแนวคิิดความเป็็นครููมืืออาชีีพ  (หรืือความเป็็น

ครูู) จะกลายเป็็นปัจจััยท่ี่�มีีอิทธิพลต่อการพััฒนาวิิชาชีีพครูู ซ่ึ่�งผู้้�วิิจััยนำำ�มาวิิเคราะห์์ร่่วมกับมาตรฐานวิิชาชีีพ

ครูู ด้านท่ี่� 3 คุณลัักษณะความเป็็นครูู (3 สมรรถนะ 10 ตัวบ่งช้ี้�) ตามข้อบัังคัับคุุรุุสภาว่่าด้้วยมาตรฐาน

วิิชาชีีพ พ .ศ. 2556 ประกาศคณะกรรมการคุุรุุสภา เร่ื่�อง ห ลัักเกณฑ์์และวิิธีีการทดสอบและประเมิิน

สมรรถนะทางวิิชาชีีพครู ูพ.ศ. 2563 กรอบแนวคิดิหลัักสููตรสำำ�หรับการผลิิตบััณฑิิตวิิชาชีีพครูฐูานสมรรถนะ

ของคุุรุุสภา (สำำ�นักงานเลขาธิิการคุุรุุสภา, 2563) ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุุดมศึึกษา เร่ื่�อง 

รายละเอีียดผลลััพธ์การเรีียนรู้้�ตามมาตรฐานคุณวุุฒิิระดัับอุุดมศึึกษา พ .ศ. 2565 ของกระทรวงการ

อุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวัตกรรม (ราชกิิจจานุุเบกษา, 2565, หน้า 35-36) การออกแบบการ

วิิจััยในลัักษณะน้ี้� จึ งเป็็นแนวทางท่ี่�จะได้้องค์์ความรู้้�ท่ี่�ถููกต้้อง เหมาะสมและสอดคล้้องกัับแต่่ละวิิชาชีีพ  

รวมทั้้�งสามารถนำำ�ไปออกแบบการหาขอบเขตเนื้้�อหาในการจััดทำำ�แผนการสอนและกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ใน

หลากหลายรายวิิชาได้้ 

	 2.	 ความคิดเห็็นของนัักศึึกษาท่ี่�มีีต่อการพััฒนาคุุณลัักษณะความเป็็นครููตามแนวคิดฐาน

สมรรถนะของนัักศึึกษาวิิชาชีีพครูู ระดัับชั้้�นปีท่ี่� 1 ในรายวิิชาคุุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณความ

เป็็นครูู 1) ด้ านความรู้้� พ บว่่า นั กศึึกษาส่่วนใหญ่กล่่าวว่า รู้้�สึ กว่่าตนเองมีีความรู้้�เกี่่�ยวกับเนื้้�อหาจรรยา

บรรณวิิชาชีีพครูู 5 ด้าน คุณธรรม จริยธรรมของความเป็็นครูู เพิ่่�มมากขึ้้�น เพราะจากท่ี่�ไม่่เคยรู้้�ก็ทำำ�ให้้ได้้รู้้� 

หรืือจากท่ี่�รู้้�น้อยทำำ�ให้้รู้้�มากขึ้้�น สอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของภิิญญาพััชญ์์ ปลากััดทอง (2561, หน้า 212) 

ท่ี่�พบว่่า นั กศึึกษามีีความรู้้�เกี่่�ยวกับการพััฒนาหลัักสููตรอยู่่�ในระดัับพอใช้้ขึ้้�นไป ประกอบกัับมีีค่าเฉลี่่�ย

คุุณลัักษณะความเป็็นครููอยู่่�ในระดัับมาก 2) ด้ านทักษะ พ บว่่า นั กศึึกษาส่่วนใหญ่มีีความคิดเห็็นว่า  

ภายหลัังจากเรีียนจบภาคเรีียนน้ี้�ไปแล้้วทำำ�ให้้ตนเองสามารถคิดแยกแยะได้้ว่่าตนเองมีีคุณลัักษณะอยู่่�ใน

ระดัับใดเม่ื่�อเทีียบเคีียงกัับคุุณลัักษณะความเป็็นครูู ดั งนั้้�นวิิธีีการพััฒนาตามกระบวน  PAOR ในครั้้�งน้ี้� 

ควรเป็็นเหตุผลให้้สรุุปข้้อค้้นพบเกี่่�ยวกับการพััฒนาทัักษะการคิิดได้้ว่่า ช่ วยทำำ�ให้้นัักศึึกษาเกิิดทัักษะการ

คิิดวิิเคราะห์์เนื้้�อหาเช่ื่�อมโยงกัับการวิิเคราะห์ต์นเองได้้ และสอดคล้อ้งตามแนวคิดการเรีียนรู้้�ฐานสมรรถนะ

และทัักษะในศตวรรษท่ี่� 21 3) ด้านจริยธรรม พบว่่า นักศึึกษากล่่าวถึงการเรีียนในรายวิิชาน้ี้�ทำำ�ให้้รู้้�จัักวิิธีี

การประพฤติิปฏิิบััติิตนในการเป็็นครููท่ี่�ดีีมีีเหมาะสม  มีีความเข้้าใจในตนเองมากขึ้้�น  สะท้้อนให้้เห็็นว่า

นัักศึึกษารู้้�จัักการประพฤติิปฏิิบััติิตนท่ี่�ถููกต้้องตามแบบแผนจรรยาบรรณวิิชาชีีพครููอย่่างชััดเจน  และ
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สามารถน้อมนำำ�ความรู้้�นั้้�นสู่่�ตนเองจนเกิิดความเข้้าใจ หรืือใช้้หลัักธรรม “โอปนยิิโก” ซ่ึ่�งอยู่่�ในธรรมคุณ 6 

หมายถึึง การน้้อมเข้้ามาไว้้ในใจ หรืือน้้อมใจเข้้าไปให้ถึ้ึงด้้วยการปฏิบัิัติิให้้เกิิดมีีขึ้้�นในใจ หรืือให้ใ้จบรรลุถึุึง

อย่่างนั้้�น (สมเด็็จพระพุุทธโฆษาจารย์์, 2559, หน้า 307) และ 4) ด้านคุณลัักษณะบุุคคล พบว่่า นักศึึกษา

มีีรู้้�สึกภาคภููมิิใจในอาชีีพครูู มีีความคิดว่่าตนเองสามารถท่ี่�จะปฏิิบััติิตน  เป็็นครููท่ี่�ดีีมีีคุณธรรม จริ ยธรรม

และจรรยาบรรณของครููกัับตนเองและผู้้�อื่�นในทางท่ี่�ดีีขึ้้�น สอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของ วันเพ็็ญ นันทะสีี 

(2559, หน้า 101) ซ่ึ่�งได้้พบว่่า ด้านวิิชาชีีพครูู ประกอบด้้วย รักและศรัทธาในวิิชาชีีพ การประพฤติิปฏิิบััติิ

ตนเป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีี  และมีีทักษะความรู้้�วิิชาชีีพ  ซ่ึ่�งจากการออกแบบแผนการสอนและจััดกิิจกรรมการ

เรีียนรู้้�ของการวิิจััยครั้้�งน้ี้� ใช้้แนวคิดตามกระบวน PAOR (Kemmis & McTaggart, 2005; Krajewski and 

Schwartz, 2014; สินธะวา คามดิษฐ์์, 2546) ร่วมกับแนวคิดการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก (Active Learning) 

เพ่ื่�อให้้นัักศึึกษาได้้รัับการพััฒนาคุุณลัักษณะความเป็็นครููตามแนวคิดฐานสมรรถนะของนัักศึึกษาวิิชาชีีพ

ครููอย่่างครบถ้้วน ดั งนั้้�นผู้้�สอนสามารถนำำ�แนวคิดและกระบวนการออกแบบแผนการสอนน้ี้�ไปใช้้พััฒนา

คุุณลัักษณะความเป็็นครููให้้แก่่นัักศึึกษาวิิชาชีีพครููในรายวิิชาอ่ื่�นได้้

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้ประโยชน์์

	 	 1.1	 ผู้้�สอนรายวิิชาคุุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณความเป็็นครูู ควรนำำ�กรอบแนวคิด

จากผลการวิิจััยน้ี้�ไปกำำ�หนดเป็็นขอบเขตเนื้้�อหาหรืือออกแบบกิิจกรรมการพััฒนาคุุณลัักษณะนัักศึึกษา

วิิชาชีีพครูู โดยใช้้วิิธีีการสอนแบบต่่างๆ ท่ี่�มีีความเหมาะสมกัับบริิบทหรืือเอื้้�อต่่อการสร้้างนวัตกรรมการ

สอนแนวใหม่่ โดยควรให้้ความสำำ�คัญกัับการเป็็นผู้้�สอนแบบ Actively Teach คืื อ สอนแบบมีีส่วนร่วม  

จััดกิิจกรรมให้้นัักศึึกษาอยากเรีียนรู้้�ตลอดเวลา เป็็นการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก (Active Learning) บูรณาการ

กัับกระบวนการ PAOR ม ากำำ�หนดเป็็นขั้้�นตอนการจััดการเรีียนรู้้�  การจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอน  

การจััดกิิจกรรมพัฒนานัักศึึกษา และกิิจกรรมส่งเสริิมการเรีียนรู้้�อื่�น 

	 	 1.2 	นัักศึึกษาวิิชาชีีพครููควรนำำ�วิิธีีการเจริญสติิหรืือการสร้้างสมาธิิไปประยุกุต์์ใช้้ในการจััดการ

เรีียนการสอนในรายวิิชาท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับคุุณธรรมจริยธรรม

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะในการทำำ�วิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 	ควรทำำ�วิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการ เร่ื่�องการพัฒันาคุุณลัักษณะความเป็น็ครูขูองนัักศึึกษาวิิชาชีีพ

ครููทุุกภาคเรีียนอย่่างต่่อเน่ื่�อง เน่ื่�องจากกระบวนการ PAOR เป็็นกระบวนการท่ี่�รองรัับวิิธีีการพััฒนาท่ี่�มีี

ความต่อเน่ื่�อง เช่่นเดีียวกันกับกระบวนการ PDCA 

	 	 2.2 	ควรทำำ�วิิจััยเชิิงทดลอง เร่ื่�องการพััฒนาคุุณลัักษณะความเป็น็ครููของนัักศึึกษาวิิชาชีีพครูู 

โดยใช้้วิิธีีการสร้้างสมาธิิเจริญสติิ เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบผลค่าเฉลี่่�ยระหว่างกลุ่่�มทดลองกัับกลุ่่�มควบคุุมได้้อย่่าง
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ชััดเจนมากขึ้้�น เน่ื่�องจากผลการวิิจััยครั้้�งมีีนักศึึกษาสะท้้อนคิดต่่อกิิจกรรมการเจริญสติิ ทำำ�ให้้นัักศึึกษาเกิิด

การเปลี่่�ยนแปลงทางจิิตใจท่ี่�แน่่วแน่่ ก่ อนท่ี่�จะเริ่่�มเรีียนในแต่่ละวิิชา ทำ ำ�ให้้จิิตใจไม่่วอกแวกและอยู่่�กับ 

ตััวเอง รวมถึงทำำ�ให้้มีีสมาธิิในการทำำ�งานเพิ่่�มขึ้้�น

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 จากการศึึกษาและสัังเคราะห์์ หลัักการ แนวคิดและทฤษฎีีท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับการพััฒนาคุุณลัักษณะ

ความเป็็นครูู พบว่่า ผู้้�สอนในรายวิิชาชีีพครููท่ี่�จำำ�เป็็นต้องใช้้แนวคิดฐานสมรรถนะ ควรนำำ�กรอบแนวคิดท่ี่�

ได้้จากการวิิจััยในครั้้�งน้ี้�ไปประยุกุต์์ใช้้ในการจััดการเรีียนการสอนและกิจิกรรมการเรีียนรู้้� เน่ื่�องจากการวิิจััย

มีีกรอบแนวคิดท่ี่�สำำ�คัญ ได้้แก่่ 1) ความรู้้�ด้านเนื้้�อหาสาระท่ี่�สอน (ตามบริิบทของสาขาวิิชา) 2) ความรู้้�ด้าน

วิิธีีการสอนและสิ่่�งสนัับสนุุนการสอน 3) ความรู้้�เร่ื่�องจรรยาบรรณวิิชาชีีพครูู 4) ความประพฤติิดีีในฐานะ

ประชาชนหรืือพลเมืือง และ 5) ความประพฤติิดีีในฐานะครูู และเช่ื่�อมโยงกัับหลัักการและแนวคิดฐาน

สมรรถนะตามประกาศของกระทรวงการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวัตกรรม  2565 โดยใช้้

กระบวนการ PAOR ประกอบด้้วย การวางแผน การปฏิิบััติิ การสัังเกตและการสะท้้อนคิด ร่วมกับแนวคิด

การจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก (Active Learning) ซ่ึ่�งนำำ�ไปสู่่�การวางแผนการสอนและกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�มีี

ความชัดเจนถูกต้้องตามข้อกำำ�หนดของคุุรุุสภาและกระทรวงการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและ

นวัตกรรม  ท่ี่�มีีเป้้าหมายการพััฒนานัักศึึกษาวิิชาชีีพครููท่ี่�นำำ�ไปสู่่�ผลลััพธ์การเรีียนรู้้�  4 ด้ าน  ได้้แก่่ ความรู้้� 

ทัักษะ จริ ยธรรมและคุุณลัักษณะบุุคคล  ซ่ึ่�งผู้้�วิิจััยได้้สรุุปองค์์ความรู้้�ท่ี่�ได้้รัับและการยกระดัับการจััดการ

เรีียนการสอนให้้มีีความเหมาะสม ตามความคิดเห็็นของนัักศึึกษา 4 ข้อคืือ 1) นักศึึกษามีีความรู้้�เกี่่�ยวกับ

เนื้้�อหาจรรยาบรรณวิิชาชีีพครูู 5 ด้าน คุณธรรม จริยธรรมของความเป็็นครูู เพิ่่�มมากขึ้้�น จากการได้้ศึึกษา

กรณีีศึึกษาจากตััวอย่่างครููต้้นแบบ (idol) 2) นักศึึกษามีีความคิดเห็็นว่า ภายหลัังจากเรีียนจบภาคเรีียนน้ี้�

ไปแล้้วทำำ�ให้้ตนเองมีีทักษะสามารถคิดแยกแยะได้้ว่่าตนเองมีีคุณลัักษณะอยู่่�ในระดัับใดเม่ื่�อเทีียบเคีียงกัับ

คุุณลัักษณะความเป็น็ครูู จากการได้วิ้ิเคราะห์์ตนเอง 3) นักศึึกษารู้้�จัักวิิธีีการประพฤติปิฏิิบััติิตนเหมาะสมใน

การเป็็นครููท่ี่�ดีี มีีความเข้้าใจในตนเองมากขึ้้�น จากการได้้วิิเคราะห์์พฤติิกรรมบุคลากรทางการศึึกษาในหน้า

ข่่าวสารเหตุกุารณ์์ปััจจุบัันและการปฏิบัิัติิตนกับเพ่ื่�อนร่ว่มชั้้�นเรีียนและอาจารย์ท่์ี่�สอน 4) นักศึึกษามีคีวาม

รู้้�สึกภาคภููมิิใจในอาชีีพครูู มีีความคิิดว่่าตนเองสามารถที่่�จะประพฤติิตนเป็็นครููท่ี่�ดีีมีีคุณธรรม จริ ยธรรม

และจรรยาบรรณของครููที่่�ดีีมากยิ่่�งขึ้้�น จ ากปฏิิสััมพันธ์ในกิจกรรมการศึึกษารายวิิชาคุุณธรรม จริ ยธรรม

และจรรยาบรรณความเป็็นครูู และความมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจเดิิมท่ี่�จะเป็็นครูู ดังภาพท่ี่� 1
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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาปััจจััยท่ี่�มีีอิทธิิพลต่่อการตััดสิินใจเลืือกประกอบอาชีีพของ

นัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรีีในอำำ�เภอเมืืองจัังหวััดลำำ�ปาง เป็็นวิิจััยเชิิงสำำ�รวจ เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้เป็็นแบบสอบถาม 

กลุ่่�มตัวอย่่างท่ี่�ใช้้ในการศึึกษา จำ ำ�นวน  400 คน  สถิิติิท่ี่�ใช้้ ได้้แก่่ ค่ าร้้อยละ ค่ ่าเฉลี่่�ย ค่ าส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน การวิิเคราะห์์สหสััมพันธ์แบบพหุคููณ และการวิิเคราะห์์การถดถอยแบบพหุคููณ 

	 ผลการวิิจััยพบว่า่ ปััจจััยภายในท่ี่�มีีอิทธิิพลต่่อการตััดสิินใจเลืือกประกอบอาชีีพ อยู่่�ในระดัับปานกลาง 

มีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 3.46 โดยด้้านค่านิิยม มีีค่าเฉลี่่�ยมากท่ี่�สุุดเท่่ากัับ 3.61 รองลงมาด้า้นการเรีียนรู้้� มีีค่าเฉลี่่�ย

เท่่ากัับ 3.46 และด้้านบุคลิิกภาพ มีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 3.45 ส่่วนปัจจััยภายนอกท่ี่�มีีอิทธิิพลต่่อการตััดสิินใจ

เลืือกประกอบอาชีีพ อยู่่�ในระดัับปานกลาง มีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 3.35 โดยด้้านปัจจััยลัักษณะงาน/ โอกาสในความ

ก้้าวหน้้า มีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 3.56 รองลงมาปััจจััยค่่าตอบแทน มีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 3.55 และปััจจััยแนวโน้้ม

ทางการตลาด (กระแสนิิยม) มีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 3.49 ตามลำำ�ดับ 

	 ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพันธ์ ปั จจััยภายในกับปััจจััยภายนอกมีีความสัมพันธ์กัับการตััดสิินใจเลืือก

ประกอบอาชีีพของนัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรีีในทุกด้้าน และอิิทธิิพลของปััจจััยภายในกับปััจจััยภายนอก

ส่่งผลต่่อการตััดสิินใจเลืือกประกอบอาชีีพของนัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรีีในอำำ�เภอเมืืองจัังหวััดลำำ�ปาง อย่่างมีี

นััยสำำ�คัญท่ี่�ระดัับ 0.05

คำำ�สำำ�คัญ: นักศึึกษา; ปัจจััยภายใน; ปัจจััยภายนอก
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Abstract

	 This research article aims to study the factors influencing career choice among 

undergraduate students in Muang District, Lampang Province. The tool used was a questionnaire. 

The sample group used in the study consisted of 400 people. The statistics used were 

percentage, mean, standard deviation multiple correlation analysis and multiple regression 

analysis. 

	 The result of this research as follows: The internal factors influencing the decision 

to choose a career. Moderate with an average of 3.46 in terms of values with the highest 

average of 3.61, descending on learning with an average of 3.46 and personality with an 

average of 3.45. As for the external factors that influence the decision to choose a career. 

Moderate with an average of 3.35 in terms of job characteristics/advancement opportunities 

with an average of 3.56, followed by compensation factor has an average of 3.55 and 

market trend factors (trends) have an average of 3.49, respectively. 

	 Correlation coefficient Internal and external factors were related to career choice 

decisions of undergraduate students in all aspects. And its influence Internal and external 

factors affecting career choice of undergraduate students in Muang District, Lampang 

Province significantly at the 0.05 level.

Keywords: Students; Internal Factors; External Factors

1. 	บทนำำ�
	 ในปัจจุบััน มีีการเปลี่่�ยนแปลงของเศรษฐกิิจและสัังคมอย่่างรวดเร็็วทำำ�ให้้มีีอาชีีพเกิิดขึ้้�นมากมาย 

การเลืือกประกอบอาชีีพนับว่่ามีีความความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งเน่ื่�องจากการที่่�บุุคคลสามารถเลืือกประกอบ

อาชีีพได้้เหมาะสมกับตนเองย่่อมส่งผลต่่อความสุขและโอกาสท่ี่�จะประสบผลสำำ�เร็็จทั้้�งในชีีวิิตการทำำ�งาน

และชีีวิิตครอบครััว อีีกทั้้�งยัังก่่อให้้เกิิดประโยชน์ต่่อเศรษฐกิิจและสัังคมโดยรวมของประเทศด้วย สำำ�หรัับ

นัักเรีียนกลุ่่�มอายุุ 15 ปี  ซ่ึ่�งเป็็นวัยท่ี่�สำำ�เร็็จการศึึกษาภาคบัังคัับและกำำ�ลังก้้าวเข้้าสู่่�วัยผู้้�ใหญ่่จะต้้องมีีการ

ตััดสิินใจท่ี่�สำำ�คัญเกี่่�ยวกับชีีวิิตในอนาคต เช่่น พวกเขาต้้องเลืือกว่่าจะศึึกษาต่่อในเส้้นทางการศึึกษาใดหรืือ

สาขาวิิชาใด หรืือตััดสิินใจเลืือกว่่าจะทำำ�งานหลัังสำำ�เร็็จการศึึกษาในระดัับมััธยมศึึกษาตอนต้นเลยหรืือไม่่ 

โดยหากนัักเรีียนรู้้�ถึงเป้้าหมายหรืือสิ่่�งท่ี่�ต้้องการทำำ�ในอนาคตท่ี่�ชััดเจนแล้้วย่่อมส่งผลต่่อการพััฒนาความรู้้�

ความสามารถของตนเองเพ่ื่�อท่ี่�จะบรรลุุเป้้าหมายความสำำ�เร็็จในชีีวิิตต่่อไป PISA 2018 ได้้สอบถามความ
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คิิดเห็็นของนัักเรีียนเกี่่�ยวกับความคาดหวัังในการประกอบอาชีีพว่า “เม่ื่�อนัักเรีียนอายุุ 30 ปี นักเรีียนคาด

หวัังว่่าจะทำำ�งานอะไร” ซ่ึ่�งเป็็นคำำ�ถามแบบปลายเปิิดให้้นัักเรีียนพิมพ์ช่ื่�องานหรืืออธิิบายลัักษณะงานที่่�

ตนเองอยากทำำ� น อกจากน้ี้�ยัังสอบถามว่่า “นัักเรีียนคาดหวัังว่่าจะสำำ�เร็็จการศึึกษาในระดัับใดต่่อไปน้ี้�”  

ซ่ึ่�งเป็็นคำำ�ถามแบบเลืือกตอบมีี 5 ระดัับการศึึกษา ได้้แก่่ 1) มัธยมศึึกษาตอนต้น 2) ประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพ 

3) มัธยมศึึกษาตอนปลาย 4) อนุุปริิญญาหรืือประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพชั้้�นสูง 5) ปริิญญาตรีี ปริิญญาโทหรืือ 

ปริิญญาเอก จากการตอบแบบสอบถามของนัักเรีียนไทย พบว่่า เม่ื่�ออายุ ุ30 ปี นักเรีียนชายและหญิิงของไทย

มีีความคาดหวัังในการประกอบอาชีีพใน 5 อันดับแรก พบว่่า อาชีีพใน 5 อันดับแรกของนัักเรีียนชาย ได้้แก่่ 

ผู้้�จััดการ ทหาร ช่างซ่่อมเคร่ื่�องยนต์ นักกีีฬา และตำำ�รวจ โดยอาชีีพใน 5 อันดับแรกของนัักเรีียนหญิิง ได้้แก่่ 

ผู้้�จััดการ ครูู/อาจารย์์ พยาบาท แพทย์์ ตำำ�รวจ ข้อมููลจากการประเมิินใน PISA 2018 พบว่่า ค่าเฉลี่่�ยของ

ประเทศสมาชิิก OECD มีีนักเรีียนประมาณ 76% รายงานว่ามีีความคาดหวัังท่ี่�จะประกอบอาชีีพท่ี่�ต้้องใช้้

ทัักษะสููงแต่่ในกลุ่่�มน้ี้�กลัับมีีนักเรีียนถึง 20% ไม่่คาดหวัังท่ี่�จะสำำ�เร็็จการศึึกษาในระดัับอุุดมศึึกษา ซ่ึ่�งการ

ศึึกษาในระดัับน้ี้�มัักจะจำำ�เป็็นสำำ�หรัับการประกอบอาชีีพท่ี่�ต้้องใช้้ทัักษะในระดัับสููง โดยข้้อมููลของ

ประเทศไทยเป็น็ไปในทิศิทางเดีียวกับประเทศสมาชิกิ OECD นั่่�นคืือ นักเรีียนไทยประมาณ 75% รายงาน

ว่่ามีีความคาดหวัังท่ี่�จะประกอบอาชีีพท่ี่�ต้้องใช้้ทัักษะสููง แต่่ในกลุ่่�มน้ี้�มีีนักเรีียนถึง 20% ไม่่คาดหวัังท่ี่�จะ

สำำ�เร็็จการศึึกษาในระดัับอุุดมศึึกษา จ ากข้้อมููลข้้างต้้นได้้แสดงให้้เห็็นว่า แม้้นัักเรีียนจะแสดงความคิิดท่ี่�

ชััดเจนว่าต้้องการประกอบอาชีีพอะไรในอนาคต แต่่ก็็ยังัไม่่ทราบว่่าจะต้้องเรีียนจนกระทั่่�งสำำ�เร็็จการศึึกษา

ในระดับัใดจึงึจะบรรลุเุป้้าหมาย หรืือกล่า่วอีีกนััยหนึ่่�งคืือ ความคาดหวังัในการศึึกษาต่อ่ของนักัเรีียนยังัไม่่

สอดคล้้องกัับเป้้าหมายในการประกอบอาชีีพในอนาคตนั่่�นเอง (OECD, 2019) นอกจากน้ี้� ในทฤษฎีีการ

เลืือกอาชีีพ  ซ่ึ่�งเป็็นแนวคิดในยุคแรกท่ี่�ศึึกษาความสัมพันธ์ระหว่่างปััจจััยด้้านภูมิิหลัังกัับการเลืือกอาชีีพ 

โดยเช่ื่�อว่่าความสามารถใน การเลืือกอาชีีพแตกต่่างกัันแต่่ละบุุคคล เช่่น เพศ วัยั ระดัับการศึึกษา ความคิดิ 

ความสนใจ ความถนัดและความสามารถ ประสบการณ์์ ค่านิิยม บุคลิิกภาพ เป็็นต้น การเลืือกอาชีีพของ

คนเป็็นกระบวนการต่่อเน่ื่�อง เริ่่�มตั้้�งแต่่ เด็็กจนถึงผู้้�ใหญ่่ มีีการเปลี่่�ยนแปลงไปตามกาลเวลา ประสบการณ์์ 

และสิ่่�งแวดล้้อม การท่ี่�บุุคคลจะประสบความสำำ�เร็็จในอาชีีพ และมีีความสุขในการประกอบอาชีีพมากน้้อย

เพีียงใดนั้้�น ขึ้้�นอยู่่�กับว่่าปััจจััยภููมิิหลัังท่ี่�มีีอยู่่�เหมาะสมกับัอาชีีพท่ี่�เลืือกหรืือไม่่ และอาชีีพนั้้�นต้องตอบสนอง

ความต้องการของแต่่ละบุุคคลได้้มากน้้อยเพีียงใด (Bright, 2005. p. 138) ซ่ึ่�งแนวทางในการตััดสิินใจ

เลืือกอาชีีพ  เพราะ “งานคืือชีีวิิต” การตััดสิินใจเลืือกอาชีีพ นั บว่่าเป็็นเร่ื่�องสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งในชีีวิิตมนุษย์์ 

อาจกล่่าวได้้ว่่า “งานคืือชีีวิิต” 

	 ดัังนั้้�น  ในการเลืือกอาชีีพจำำ�เป็็นต้องมีีการเริ่่�มต้นด้วยการวางแผนชีีวิิตด้้านอาชีีพ ตั้้ �งแต่่วััยเรีียน 

ซ่ึ่�งเป็็นการวางแผนระยะยาวท่ี่�ต้้องใช้้เวลานานมาก และใช้้ความพยายามอย่่างมาก ผลตอบแทนท่ี่�ได้้รัับก็็

คุ้้�มค่าสิ่่�งสำำ�คัญในการตััดสิินใจเลืือกอาชีีพขึ้้�นอยู่่�กับองค์์ประกอบท่ี่�สำำ�คัญ 2 ประการ คืือ ประการท่ี่� 1 ปัจจััย
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ภายนอก ได้้แก่่ ข้ อมููลด้้านอาชีีพเป็็นข้อมููลท่ี่�มีีขอบข่่ายกว้้างขวางมาก ซ่ึ่�งขอบข่่ายของข้้อมููลด้้านอาชีีพ

พอสรุุปได้้ดัังน้ี้� 1) แนวโน้ม้ของตลาดแรงงาน 2) ลักษณะงาน 3) สภาพแวดล้้อมของงาน 4) คุณสมบัติิของ

ผู้้�ประกอบอาชีีพ 5) การเข้้าประกอบอาชีีพ 6) รายได้้ 7) ความก้าวหน้้า 8) การกระจายของผู้้�ประกอบ

อาชีีพ 9) ข้อดีีและข้้อเสีีย ประการท่ี่� 2 ปัจจััยภายใน ได้้แก่่ ปัจจััยส่่วนบุคคล และปััจจััยเกี่่�ยวกับโครงสร้้าง

ของค่่านิิยม (กระทรวงแรงงาน, 2559)

	 ดัังนั้้�น จ ากท่ี่�กล่่าวมาข้้างต้้น ผู้้� วิิจััยมีีความสนใจในการศึึกษาปััจจััยที่่�มีีอิทธิิพลต่่อการตััดสิินใจ

เลืือกประกอบอาชีีพของนัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรีีในอำำ�เภอเมืืองจัังหวััดลำำ�ปาง เพ่ื่�อต้้องการศึึกษาข้้อมููล

การเลืือกอาชีีพของนัักศึึกษาในอนาคต เน่ื่�องจากอาชีีพคืือปััจจััยสำำ�คัญในการสร้้างรายได้้ให้้กัับนัักศึึกษา 

และเพ่ื่�อต้้องการทราบว่่าการศึึกษาของนัักศึึกษาในปัจจุบัันนั้้�นตรงกัับอาชีีพท่ี่�จะทำำ�ในอนาคตหรืือไม่่  

โดยมีีปัจจััยภายในและภายนอกอะไรเข้้ามามีีอิทธิิพลต่่อการเลืือกประกอบอาชีีพของตนเอง และนำำ�ผล

วิิจััยท่ี่�ได้้มาใช้้เป็็นแนวทางในการเลืือกประกอบอาชีีพของนัักศึึกษา และเพ่ื่�อเป็็นแนวทางให้้สถานศึึกษา

ทราบถึึงความต้องการในการประกอบอาชีีพของนัักศึึกษา โดยการประกอบอาชีีพถืือว่่าเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญใน

การพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต และมีีความสำำ�คัญต่่อการพััฒนาเศรษฐกิิจของประเทศชาติิต่่อไป

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 เพ่ื่�อศึึกษาปััจจััยท่ี่�มีีอิทธิิพลต่่อการตััดสิินใจเลืือกประกอบอาชีีพของนัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรีีใน

อำำ�เภอเมืืองจัังหวััดลำำ�ปาง

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงสำำ�รวจ โดยมีีวิิธีีการตามขั้้�นตอนดังน้ี้�

	 1. 	 ประชากรและกลุ่่�มตัวอย่่าง ประชากรท่ี่�ใช้้ในการศึึกษาครั้้�งน้ี้� คืื อนัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี 

ในอำำ�เภอเมืือง จัังหวััดลำำ�ปาง จำำ�นวน 9,954 คน ได้้กลุ่่�มตัวอย่่าง จำำ�นวน 384 คน ได้้คำำ�นวณหาขนาด

กลุ่่�มตัวอย่า่ง โดยการใช้้สููตรคำำ�นวณกลุ่่�มตัวัอย่า่งของยามาเน่ ่(Yamane, 1973) ด้วยการกำำ�หนดค่า่ความ

เช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ 95%

	 2. 	 เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการการวิิจััยครั้้�งน้ี้�เป็็นแบบสอบถาม ซ่ึ่�งสร้้างตามวัตถุุประสงค์์และกรอบแนว

ความคิดท่ี่�กำำ�หนดขึ้้�น ดังน้ี้� ส่วนท่ี่� 1 ข้อมููลส่่วนบุคคลของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ได้้แก่่ เพศ อายุุ ระดัับการ

ศึึกษา ประเภทของสถานศึึกษา คณะ เกรดเฉลี่่�ย ภูมิิลำำ�เนา รายได้้ต่่อเดืือน ส่วนท่ี่� 2 ภูมิิหลัังของครอบครััว/

ผู้้�ปกครอง ได้้แก่่ อาชีีพบิดาหรืือผู้้�ปกครอง รายได้้เฉลี่่�ยต่่อเดืือนของครอบครััว การคาดหวัังในการประกอบ

อาชีีพของผู้้�ปกครอง และส่่วนท่ี่� 3 ความคิดเห็็นต่อปััจจััยท่ี่�มีีอิทธิิพลต่่อการตััดสิินใจเลืือกประกอบอาชีีพ

ของนัักศึึกษา ประกอบด้้วย ปัจจััยภายใน ได้้แก่่ ค่านิิยม ความจำำ�เป็็น/ความต้องการ การเรีียนรู้้� บุคลิิกภาพ 
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รููปแบบการดำำ�รงชีีวิิต ส่วนปัจจััยภายนอก ได้้แก่่ ครอบครััว กลุ่่�มอ้างอิิง สังคม และวััฒนธรรม ปัจจััยแนว

โน้้มทางการตลาด (กระแสนิิยม) ปัจจััยลัักษณะงาน/โอกาสในความก้า้วหน้้า ปัจจััยค่่าตอบแทน (Holland, 

1973) ลักษณะแบบสอบถามเป็็นมาตรส่่วนประมาณค่่า (Rating Scale) ถามเกี่่�ยวกับระดัับความความ

เห็็นด้วย แบ่่งเป็็น 5 ระดัับ ได้้แก่่ ระดัับคะแนน 5 หมายถึึง มีีระดัับความเห็็นด้วยมากท่ี่�สุุด ระดัับคะแนน 

4 หมายถึึง มีีระดัับความเห็็นด้วยมาก ระดัับคะแนน 3 หมายถึึง มีีระดัับความเห็็นด้วยปานกลาง ระดัับ

คะแนน 2 หมายถึึง มีีระดัับความเห็็นด้วยน้้อย ระดัับคะแนน 1 หมายถึึง มีีระดัับความเห็็นด้วยน้้อยท่ี่�สุุด

ทำำ�การทดสอบหาความเช่ื่�อมั่่�น  (Reliability) ของแบบสอบถาม จำ ำ�นวน  30 ชุ ด ด้ วยวิิธีีการหาความ

สอดคล้้องภายใน  (Internal Consistency Method) โดยการหาค่่าสััมประสิิทธิ์์� อั ลฟาของคอนบราท 

(Cronbach, 1990) ใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรูป ซ่ึ่�งสามารถวิิเคราะห์์ความเช่ื่�อมั่่�นของแบบสอบถาม  เท่่ากัับ 

.946 (ซ่ึ่�งมีีค่ามากกว่่า .70) ดังนั้้�น แสดงว่่าแบบสอบถามมีีความเช่ื่�อมั่่�น และเช่ื่�อถืือได้้ ผู้้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการ

ลงพื้้�นท่ี่�และใช้้แบบสอบถามออนไลน์์ในการเก็็บแบบสอบถามกับกลุ่่�มตัวอย่่าง จำำ�นวน 400 คน

	 3. 	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเพ่ื่�ออธิิบายลัักษณะทั่่�วไปของประชากร ใช้้สถิิติิเชิิงพรรณนา (Descriptive 

Statistic) ได้้แก่่ การแจกแจงความถี่่� และค่่าร้้อยละ ส่วนการวิิเคราะห์์ความคิดเห็็นต่อปััจจััยภายในและ

ภายนอกท่ี่�มีีผลต่่อการตััดสิินใจเลืือกอาชีีพ ใช้้สถิิติิพื้้�นฐานหาค่่าเฉลี่่�ย และค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานและ

ใช้้ค่่าสถิิติิ การวิิเคราะห์์สหสััมพันธ์แบบพหุคููณ การวิิเคราะห์์การถดถอยแบบพหุคููณกัับปััจจััยภายใน 

กัับปััจจััยภายนอกท่ี่�มีีผลต่่อการตััดสิินใจเลืือกประกอบอาชีีพของนัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรีีในอำำ�เภอเมืือง

จัังหวััดลำำ�ปาง

4.  สรุปผลการวิจัย
	 1. 	 ปััจจััยท่ี่�มีีอิทธิิพลต่่อการตััดสิินใจเลืือกประกอบอาชีีพของนัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรีีในอำำ�เภอ

เมืืองจัังหวััดลำำ�ปาง ดังตารางท่ี่� 1

ตารางที่่� 1 ความคิดิเห็็นเกี่่�ยวกับปััจจััยท่ี่�มีีอิทธิิพลต่อ่การตััดสิินใจเลืือกประกอบอาชีีพของนัักศึึกษาระดับั

ปริิญญาตรีีในอำำ�เภอเมืือง จัังหวััดลำำ�ปาง

ปััจจััยท่ี่�มีีอิิทธิิพลต่่อการตััดสิินใจเลืือกประกอบอาชีีพ S.D. ระดัับความคิิดเห็็น

ปััจจััยภายใน 3.46 .67 ปานกลาง

     ค่านิิยม 3.61 .72 มาก

     ความจำำ�เป็็น ความต้องการ 3.40 .73 ปานกลาง

     การเรีียนรู้้� 3.46 .65 ปานกลาง
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ปััจจััยท่ี่�มีีอิิทธิิพลต่่อการตััดสิินใจเลืือกประกอบอาชีีพ S.D. ระดัับความคิิดเห็็น

     บุุคลิิกภาพ 3.45 .81 ปานกลาง

     รูปแบบการดำำ�รงชีีวิิต 3.35 1.06 ปานกลาง

ปััจจััยภายนอก 3.35 .63 ปานกลาง

     ครอบครััว 3.11 .85 ปานกลาง

     กลุ่่�มอ้างอิิง (เช่่นคํําแนะนํําของเพ่ื่�อน, คํําชัักชวนของเพ่ื่�อน, 

พฤติิกรรมการทํําตามกัน)

3.08 .83 ปานกลาง

     สังคม และวััฒนธรรม 3.34 .64 ปานกลาง

     ปัจจััยแนวโน้้มทางการตลาด (กระแสนิิยม) 3.49 .75 ปานกลาง

     ปัจจััยลัักษณะงาน/ โอกาสในความก้าวหน้้า 3.56 .80 มาก

     ปัจจััยค่่าตอบแทน 3.55 .75 มาก

รวมค่่าเฉลี่่�ย 3.40 .62 ปานกลาง

	 จากตารางท่ี่� 1 พบว่่า ความคิดเห็็นเกี่่�ยวกับปััจจััยท่ี่�มีีอิทธิิพลต่่อการตััดสิินใจเลืือกประกอบอาชีีพ

ของนัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรีีในอำำ�เภอเมืือง จัังหวััดลำำ�ปาง ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง มีีค่าเฉลี่่�ย

เท่่ากัับ (  = 3.40) สามารถอธิิบายได้้ดัังน้ี้�

	 ปััจจััยภายใน พบว่่า อยู่่�ในระดัับปานกลาง มีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ (  = 3.46) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นราย

ด้้านโดยเรีียงลำำ�ดับค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย ดังน้ี้� คืือ ด้านค่านิิยม มีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ ( = 3.61) โดยกลุ่่�ม

ตััวอย่่างมีีความคิดเห็็นในประเด็็น  การทำำ�งานในสายอาชีีพท่ี่�ได้้เรีียนมาช่่วยให้้รู้้�สึกว่่าเป็็นท่ี่�ยอมรับ ด้ าน

การเรีียนรู้้� มีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ (  = 3.46) กลุ่่�มตัวอย่่างมีีความคิดเห็็นในประเด็็นการประสบความสำำ�เร็็จใน

อาชีีพของคนอื่่�น มีีผลต่่อต่่อการตัดัสิินใจเลืือกงาน ด้า้นบุคลิิกภาพ มีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ (  = 3.45) โดยท่ี่�กลุ่่�ม

ตััวอย่่างมีีความคิดเห็็นในประเด็็น บุคลิิกภาพภายนอกของตััวเอง ด้านความจำำ�เป็็น ความต้องการ มีีค่า

เฉลี่่�ยเท่่ากัับ (  = 3.40) ซ่ึ่�งมีีความคิดิเห็็นในประเด็น็ งานที่่�เลืือกจำำ�เป็น็ต้องได้้อาศััยอยู่่�กับครอบครัวั ด้าน

รููปแบบการดำำ�รงชีีวิิต มีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ ( = 3.35) มีีความคิดเห็็นในประเด็็น รูปแบบการดำำ�รงชีีวิิตของ

ท่่านส่งผลต่่อการตััดสิินใจเลืือกประกอบอาชีีพ ตามลำำ�ดับ 

	 ปััจจััยภายนอก พบว่่า อยู่่�ในระดัับปานกลาง มีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ (  = 3.35) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นราย

ด้้านโดยเรีียงลำำ�ดับค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย ดังน้ี้� คืือ ด้านปัจจััยลัักษณะงาน/ โอกาสในความก้าวหน้้า 

มีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ (  = 3.56) โดยกลุ่่�มตัวอย่่างมีีความคิดเห็็นในประเด็็น ความมั่่�นคงของงานมีีส่วนสำำ�คัญ
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ต่่อการตััดสิินใจ ด้ านปัจจััยค่่าตอบแทน  มีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ (  = 3.55) มีีความคิดเห็็นในประเด็็น  มีีการ

สนัับสนุุนด้านการพััฒนาความรู้้� ความสามารถ การอบรม ดูงาน ด้านปัจจััยแนวโน้้มทางการตลาด (กระแส

นิิยม) มีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ (  = 3.49) ซ่ึ่�งมีีความคิดเห็็นในประเด็็น โอกาสในการเจริญก้้าวหน้้าในสายงาน

อาชีีพมีีผลต่่อการเลืือกตััดสิินใจ ด้านสังคม และวััฒนธรรม มีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ (  = 3.34) มีีความคิดเห็็นใน

ประเด็็น เคร่ื่�องแบบและเคร่ื่�องแต่่งกายมีีผลต่่อการตััดสิินใจ ด้านครอบครััว มีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ (  = 3.11) 

มีีความคิดเห็็นในประเด็็น ความเอาใจใสดูแลของครอบครััวมีีผลต่่อการตััดสิินใจเลืือกอาชีีพ และด้้านกลุ่่�ม

อ้้างอิิง มีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ (  = 3.08) มีีความคิดเห็็นในประเด็็น พฤติิกรรมการทำำ�ตามกันในกลุ่่�มเพ่ื่�อนมีีผล

ต่่อการตััดสิินในการเลืือกงานของท่่าน ตามลำำ�ดับ 

	 3.	 การวิิเคราะห์์สหสััมพันธ์ของปััจจััยภายในกับปััจจััยภายนอกท่ี่�มีีผลต่่อการตััดสิินใจเลืือก

ประกอบอาชีีพของนัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรีีในอำำ�เภอเมืือง จัังหวััดลำำ�ปาง ดังตารางท่ี่� 2

ตารางที่่� 2 การวิิเคราะห์์สหสััมพันธ์ของปััจจััยภายในกับปััจจััยภายนอกท่ี่�มีีผลต่่อการตััดสิินใจเลืือก

ประกอบอาชีีพของนัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรีีในอำำ�เภอเมืือง จัังหวััดลำำ�ปาง

ปััจจััย ปััจจััยภายใน ปััจจััยภายนอก
การตััดสิินใจเลืือก

ประกอบอาชีีพ

ค่่าเฉล่ี่�ย ( ) 3.46 3.35 3.40

     ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 0.67 0.63 0.62

     ปัจจััยภายใน

     ปัจจััยภายนอก .755**

การตััดสิินใจเลืือกประกอบอาชีีพ .765** .761**
** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

	 จากตารางที่่� 2 พบว่่า ค่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพันธ์ของปััจจััยภายในกับปััจจััยภายนอกท่ี่�มีีผลต่่อการ

ตััดสิินใจเลืือกประกอบอาชีีพของนัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรีีในอำำ�เภอเมืือง จัังหวััดลำำ�ปาง โดยมีีความ

สััมพันธ์กััน  และมีีความสััมพันธ์ทิิศทางเดีียวกัน  โดยค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพันธ์ระหว่่างตััวแปรมีีค่า

สััมประสิิทธิ์์�สหสััมพันธ์ .755 - .765 ซ่ึ่�งปััจจััยภายในกับปััจจััยภายนอกมีีความสัมพันธ์กัับการตััดสิินใจ

เลืือกประกอบอาชีีพของนัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรีีในทุกด้้าน อย่า่งมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ 0.01 และ

ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพันธ์ของตััวแปรต้้องมีีค่าไม่่เกิิน 0.80 ซ่ึ่�งแสดงว่่าตััวแปรท่ี่�ศึึกษาไม่่มีีปัญหาในเร่ื่�องความ

สััมพันธ์สููงเกิินไป (Multicollinearity) (Hair et al, 2010)
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	 4. 	 การวิิเคราะห์ก์ารถดถอยแบบพหุคูุูณของปััจจััยภายในกับปััจจััยภายนอกท่ี่�มีีผลต่่อการตััดสิินใจ

เลืือกประกอบอาชีีพของนัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรีีในอำำ�เภอเมืือง จัังหวััดลำำ�ปาง ดังตารางท่ี่� 3

ตารางที่่� 3 การวิิเคราะห์์การถดถอยแบบพหุคููณของปััจจััยภายในกับปััจจััยภายนอกท่ี่�มีีผลต่่อการตััดสิินใจ

เลืือกประกอบอาชีีพของนัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรีีในอำำ�เภอเมืือง จัังหวััดลำำ�ปาง

ปััจจััย β t p-value

ค่่าคงท่ี่� (α) .963 4.481 .000*

ปััจจััยภายใน .965 6.434 .000*

ปััจจััยภายนอก .961 4.529 .000*

R2 = .828, Adjusted R2 = .827, SE = .1691, F= 64.85, N = 399, Sig.=.000b

* ระดัับนััยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ 0.05

	 จากตารางท่ี่� 3 พ บว่่า อิ ทธิิพลของปััจจััยภายในกับปััจจััยภายนอกท่ี่�มีีผลต่่อการตััดสิินใจเลืือก

ประกอบอาชีีพของนัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรีีในอำำ�เภอเมืือง จัังหวััดลำำ�ปาง พบว่่า ปัจจััยภายในกับปััจจััย

ภายนอกส่่งผลต่่อการตััดสิินใจเลืือกประกอบอาชีีพของนัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรีีในอำำ�เภอเมืือง จัังหวััด

ลำำ�ปาง อย่่างมีีนัยสำำ�คัญท่ี่�ระดัับ 0.05 อธิิบายค่่าความแปรผัันของปััจจััยภายในกับปััจจััยภายนอกท่ี่�มีีผล

ต่่อการตััดสิินใจเลืือกประกอบอาชีีพของนัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรีีได้้ร้้อยละ 82.70 (R2 = .827)

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 ผลการศึึกษาเร่ื่�อง ปั จจััยท่ี่�มีีอิทธิิพลต่่อการตััดสิินใจเลืือกประกอบอาชีีพของนัักศึึกษาระดัับ

ปริิญญาตรีีในอำำ�เภอเมืืองจัังหวััดลำำ�ปาง สามารถอภิิปรายผลได้้ว่่าปััจจััยลัักษณะงาน  และโอกาสในการ

ก้้าวหน้้า มีีผลต่่อการเลืือกอาชีีพของนัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรีีในจัังหวััดลำำ�ปาง ซ่ึ่�งจะเห็็นได้้ว่่า ตำำ�แหน่่ง

งานมีีผลต่่อการตััดสิินใจเลืือกงานความมั่่�นคงของงานมีีส่วนสำำ�คัญต่่อการตััดสิินใจความเจริญก้้าวหน้้าใน

งานมีีผลต่่อการตััดสิินใจโอกาสท่ี่�จะไดรับความก้าวหน้้าอนาคตมีีผลต่่อการตััดสิินใจองค์กรท่ี่�มีีวิิสััย

ทััศนกว้้างไกลจำำ�เป็็นต่อการตััดสิินใจ ซ่ึ่�งส่่งผลให้้บุุคลากรได้้มีีโอกาสในการพััฒนาตนเองให้้มีีความรู้้�ความ

สามารถเพิ่่�มขึ้้�น  เพ่ื่�อเพิ่่�มทักษะและศัักยภาพในการปฏิิบััติิงาน  รวมไปถึึงการที่่�มีีโอกาสได้้รัับการเลื่่�อน

ตำำ�แหน่่งให้้สููงขึ้้�นและเติิบโตในสายอาชีีพได้้ ดั งนั้้�น  หากองค์์กรมีีเส้้นทางความก้าวหน้้าในสายอาชีีพท่ี่�

ชััดเจน ย่อ่มส่งผลต่่อการตััดสิินใจเลืือกเข้้าทำำ�งานกับองค์์กรของผู้้�สำำ�เร็็จการศึึกษา ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับกีีรติิกา 

สิินสุวรรณ (2557, หน้้า 11) กล่่าวว่า ปัจจััยจููงใจด้านโอกาสก้้าวหน้้าในอาชีีพ และด้้านความมั่่�นคงในชีีวิิต/

พึ่่�งพาตนเองได้้ มีีผลต่่อการเลืือกประกอบอาชีีพ และวรวิิพััชร์ งามพัทธวิิชย์์ (2559, หน้้า 25) กล่่าวว่า 



23ปีีที่่� 10 ฉบับัที่่� 1 (มกราคม - เมษายน 2566)                            วารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม

ปััจจััยด้้านโอกาสในการเรีียนรู้้�และพััฒนาความสามารถ  และปััจจััยด้้านความมั่่�นคงในหน้้าท่ี่�การงาน  

มีีผลต่่อการเลืือกประกอบอาชีีพ และนพอนัันต์ เพีียรมั่่�นคง (2559, หน้้า 36) พบว่่า ปัจจััยจููงใจด้านความ

มั่่�นคงในการทำำ�งาน  ซ่ึ่�งแสดงให้้เห็็นได้้ว่่าผู้้�เรีียนพิจารณาด้้านความก้าวหน้้าของงานและผลตอบแทน 

เป็็นสำำ�คัญ 

	 นอกจากนั้้�น ปัจจััยจููงใจด้านผลตอบแทน มีีผลต่อ่การเลืือกอาชีีพ ของนักัศึึกษาระดับัปริิญญาตรีี

ในจัังหวััดลำำ�ปาง จะเห็็นได้้ว่่า เงิินเดืือนและสวััสดิิการมีีผลต่่่อการตััดสิินใจมีี ลักษณะงานมีีความเหมาะสม

ระหว่่างปริิมาณของงานและค่่าตอบแทนที่่�ได้้รัับ มีีการสนัับสนุุนด้านการพััฒนาความรู้้�  ความสามารถ  

การอบรม ดู งาน  มีีสถานท่ี่�ทำำ�งานท่ี่�เหมาะสมปลอดภััย ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับวรวิิพััชร์ งามพัทธวิิชย์์ (2559, 

หน้้า 26) พบว่่า ปัจจััยจููงใจด้านผลตอบแทน  มีีผลต่่อการตััดสิินใจเลืือกทำำ�งาน  และกีีรติิกา สิ นสุวรรณ 

(2557, หน้้า 12) พบว่่า ปัจจััยจููงใจด้านผลตอบแทน มีีผลต่่อการเลืือกประกอบอาชีีพ

	 ค่่านิิยมในการเลืือกอาชีีพ มีีผลต่่อการเลืือกอาชีีพจะเห็็นได้้ว่่า การทำำ�งานในสายอาชีีพท่ี่�เรีียนมา

ช่่วยให้้รู้้�สึกว่่าเป็็นท่ี่�ยอมรับการทำำ�งานในสายอาชีีพท่ี่�เรีียนมาช่่วยให้้มีีโอกาสท่ี่�จะพััฒนาความรู้้� พ บว่่า  

งานวิิจััยของไพลิน บรรพโต (2561, หน้้า 1) กล่่าวว่า ค่านิิยมทางการงาน มีีอิทธิิพลต่่อการเลืือกประกอบ

อาชีีพ ซ่ึ่�งจะเห็็นได้้ว่่าค่่านิิยมในสังคม ยังัคงส่่งผลการตััดสิินใจเลืือกอาชีีพของผู้้�เรีียนค่อนข้างมาก เน่ื่�องจาก

ผู้้�เรีียนต้องการเป็็นท่ี่�ยอมรับจากสัังคม ซ่ึ่�งค่่านิิยมน้ี้�สอดคล้้องกัับทฤษฎีีลำำ�ดับขั้้�นความต้องการของมาสโลว์์ 

(Maslow's Hierarchy of Needs) (Maslow, 1954) ท่ี่�บุุคคลทุุกคนย่อมต้องการเป็็นท่ี่�ยอมรับจากสัังคม

ท่ี่�ตนเองอยู่่� ทำำ�ให้้ทราบว่่า มนุษย์์ยัังความต้องการได้้รัับการยอมรับจากอดีีตจนถึงปััจจุบััน

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1	 สามารถนำำ�ผลการวิิจััยน้ี้�มาต่่อยอดเป็็นแนวทางให้้ผู้้�รับผิิดชอบหลัักสููตรและบุุคคลท่ี่�

เกี่่�ยวข้องได้้นำำ�ไปปรัับปรุุง เพ่ื่�อให้้การเรีียนการสอนมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น คืือ การจััดออกแบบหลัักสููตร

ให้้มีคีวามร่วมมืือทางวิิชาการกัับสถานประกอบการในส่งเสริิมเกี่่�ยวกับัปััจจััยภายใน (Push Factor) ต่างๆ 

ท่ี่�มีีอิทธิิพลต่่อการเลืือกอาชีีพ

	 	 1.2 	เป็็นแนวทางให้้กัับสถานประกอบการที่่�มีีความต้องการในตลาดแรงงาน  เพ่ื่�อใช้้เป็็น

แนวทางในการวางแผนและสร้้าง แรงจููงใจ เพ่ื่�อดึึงดููดให้้เกิิดความสนใจและมีีความมั่่�นใจในการประกอบ

อาชีีพได้้มากยิ่่�งขึ้้�น

	 	 1.3 	เพ่ื่�อเป็็นแนวทางให้้กัับหน่่วยงาน ภาครััฐท่ี่�เกี่่�ยวกับการวางแผนหลัักสููตร วางแผนการ

ศึึกษา จััดรููปแบบการเรีียนการสอน  ตลอดถึึงการจััดหลัักสููตรพิิเศษในสถานศึึกษาเพิ่่�มขึ้้�นเพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียน

สามารถประสบความสำำ�เร็็จในการท่ี่�จะออกไปประกอบอาชีีพอิสระได้อย่่างสมบูรณ 
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	 2. 	 ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการทำำ�วิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 	แนะนำำ�ให้้ทำำ�การศึึกษากัับกลุ่่�มประชากร/กลุ่่�มตัวอย่่าง โดยแยกเป็็นสถาบัันการศึึกษา

ของภาครััฐ กับ สถานบันการศึึกษาเอกชน เน่ื่�องจากมีีปัจจััยแวดล้้อมท่ี่�ต่่างกััน 

	 	 2.2 	ควรเพิ่่�มวิิธีีในการเก็็บข้้อมููลการวิิจััย เช่่น  การสััมภาษณ์์เชิิงลึึกกัับนัักศึึกษา เพ่ื่�อให้้ได้้

ข้้อมููลเพิ่่�มมากขึ้้�น  และควรทำำ�การสััมภาษณ์์กัับบััณฑิิตจบใหม่่และศิิษย์์เก่่าท่ี่�ทำำ�งานแล้้ว  เพ่ื่�อให้้ได้้ข้้อมููล 

ท่ี่�แตกต่่างและสามารถนำำ�มาเปรีียบเทีียบและสรุุปผลความละเอีียดในข้อมููลมากขึ้้�น เพ่ื่�อให้้เข้้าใจภาพรวม

ของความต้อ้งการในด้า้นต่างๆ รวมถึงึปััญหาและอุปุสรรคในปัจัจุบัันในการประกอบอาชีีพในอุตุสาหกรรม

บริิการมากยิ่่�งขึ้้�น

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 จากการศึึกษาและทบทวนวรรณกรรมและผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ผู้้� วิิจััยได้้องค์์ความรู้้�จากการ

วิิจััยสามารถจำำ�แนกได้้ดัังน้ี้�

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ท่ี่�ได้้รัับ
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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาอิิทธิิพลด้้านภาวะผู้้�นำำ�นวัตกรรมต่อความสำำ�เร็็จของ

องค์์กร 2) ศึึกษาอิิทธิิพลด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศต่อความสำำ�เร็็จขององค์์กร 3) ศึึกษาอิิทธิิพลด้้าน

ทรััพยากรมนุษย์ต่์่อความสำำ�เร็็จขององค์์กร 4) ศึึกษาอิิทธิิพลด้้านการมุ่่�งเน้้นตลาดต่อความสำำ�เร็็จขององค์์กร 

5) ศึึกษาอิิทธิิพลด้้านกระบวนการส่ง่เสริิมนวัตกรรมต่อความสำำ�เร็็จขององค์์กร และ 6) ศึึกษาอิิทธิิพลด้้าน

พลวััตการเรีียนรู้�ต่อความสำำ�เร็็จขององค์์กร การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ กลุ่่�มตัวอย่่างคืือ 

ผู้้�ประกอบการวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม  (SMEs) ในจัังหวััดนครพนม จำำ�นวน 400 คน โดยใช้้

แบบสอบถามเป็็นเครื่่�องมืือในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล ซ่ึ่�งมีีค่าน้ำำ��หนัักองค์์ประกอบ (Factor Loadings)  

อยู่่�ระหว่่าง .719 - .961 และมีีค่าความเช่ื่�อมั่่�น (Cronbach’s alphas coefficient) อยู่่�ระหว่า่ง .907 - .944 

และวิิเคราะห์์ผลด้้วยสมการถดถอยพหุคุุณ (Multiple Regressions analysis)

* ได้้รัับบทความ: 10 มีีนาคม 2566; แก้้ไขบทความ: 18 เมษายน 2566; ตอบรัับตีีพิมพ์: 29 เมษายน 2566    

	     Received: March 10, 2023; Revised: April 18, 2023; Accepted: April 29, 2023  
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	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 ปััจจััยทั้้�ง 6 ด้้าน ร่ วมกัันอธิิบายประสิิทธิิผลได้้ร้้อยละ 56.4 อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 

0.05 (F = 57.394 p = .000 Adj R2 = .564) 

	 1. 	 ด้้านภาวะผู้้�นำำ�นวัตกรรมมีีอิทธิิพลต่่อความสำำ�เร็็จขององค์์กรที่่� - .085 อย่่างไม่่มีีนัยสำำ�คัญที่่� 

.361 

	 2. 	 ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศมีีอิทธิิพลต่่อความสำำ�เร็็จององค์์กรที่่� .254 อย่า่งมีีนัยสำำ�คัญที่่� .039 

	 3. 	 ด้้านทรััพยากรมนุษย์์มีีอิทธิิพลต่่อความสำำ�เร็็จององค์์กรที่่� - .191 อย่่างไม่่มีีนัยสำำ�คัญที่่� .092 

	 4. 	 ด้้านการมุ่่�งเน้้นตลาดมีีอิทธิิพลต่่อความสำำ�เร็็จององค์์กรที่่� .089 อย่่างไม่่มีีนัยสำำ�คัญที่่� .264 

	 5. 	 ด้้านกระบวนการส่่งเสริิมนวัตกรรมมีีอิทธิิพลต่่อความสำำ�เร็็จององค์์กรที่่� .387 อย่า่งมีีนัยสำำ�คัญ

ที่่� .000 

	 6. 	 ด้้านพลวััตการเรีียนรู้�มีีอิทธิิพลต่่อความสำำ�เร็็จององค์์กรที่่� .335 อย่่างมีีนัยสำำ�คัญที่่� .007

คำำ�สำำ�คัญ: การจััดการนวัตกรรม; การจััดการโลจิิสติิกส์์; วิิสาหกิิจชุมชน

Abstract

	 The purposes of this research were to study (1) the influence of innovation  

leadership on the organization’s accomplishment, (2) the influence of information  

technology on the organization’s accomplishment, (3) the influence of human resources 

on the organization’s accomplishment, (4) the influence of marketing emphasis on the 

organization’s accomplishment, (5) the influence of innovation promotion on the  

organization’s accomplishment, and (6) the influence of learning dynamics on the  

organization’s accomplishment. This is quantitative research. The samples were 400 

medium and small enterprises (SMEs) in Nakhon Phanom Province, using questionnaires 

as an instrument for data collection, having factor loadings at .719 - .961, and having  

the reliability of Cronbach’s alpha coefficient between .907 - .944, and using multiple  

regressions for data analysis.

	 The research findings showed that: 

	 All 6 factors influencing the accomplishment of the organization helped explain 

56.4 % of the effects at the statistically significant level of 0.05 (F = 57.394, p = .000 Adj 

R2 = 564).



29ปีีที่่� 10 ฉบับัที่่� 1 (มกราคม - เมษายน 2566)                            วารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม

	 1. 	 The influence of innovation leadership was .085 at the .361 level of insignificance.

	 2. 	 The influence of information technology was .254 at the .039 level of significance.

	 3. 	 The influence of human resources was .191 at the .092 level of insignificance.

	 4. 	 The influence of marketing emphasis was .089 at the .264 level of insignificance.

	 5. 	 The influence of innovation promotion was .387 at the .000 level of significance.

	 6. 	 The influence of learning dynamics was .335 at the .007 level of significance.

Keywords: Innovation Management; Logistics Management; Community Enterprises

1. 	บทนำำ�
	 ปััจจุบัันประเทศไทยต้้องเผชิิญกัับความท้าทายทั้้�งปััจจััยภายในและภายนอก ไม่่ว่่าจะด้้านกฎหมาย

การเมืือง เศรษฐกิิจ  สภาพสัังคม  เทคโนโลยีีที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว  กฎกติิกาใหม่่การค้้าโลก 

ภััยธรรมชาติิ ฯลฯ สิ่่�งต่่างๆ เหล่่าน้ี้�ล้้วนแต่่ทำำ�ให้้ธุุรกิิจและผู้้�ประกอบการของไทยต้้องพยายามปรัับตััวเพ่ื่�อ

ให้้สามารถอยู่่�รอดให้้ได้้ นวั ตกรรมและการเป็็นธุรกิิจแห่่งนวัตกรรมจึงเป็็นปัจจััยสำำ�คัญด้้วยการนำำ�ทักษะ

ความรู้้� และความคิดิสร้า้งสรรค์ม์าประยุกุต์์ใช้้ นวัตกรรมนับัว่่าเป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คัญของการบริหิารจััดการ

การเปลี่่�ยนแปลงทางระบบเศรษฐกิิจ สังคมและสิ่่�งแวดล้อมโดยมีีเป้้าหมายเพ่ื่�อให้้เกิิดการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม 

(Value added) ให้้กัับองค์์กรผลิตภััณฑ์์รวมถึงการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงานและการผลิต และ

ช่่วยให้้องค์์กรสามารถลดต้นทุนการผลิตเพ่ื่�อยกระดัับศัักยภาพและสร้้างให้้เกิิดความได้้เปรีียบทางการ

แข่่งขัันทั้้�งในตลาดระดัับประเทศและระดัับโลก โดยที่่�ธุุรกิิจต้องมีีแนวความคิดิใหม่่ๆ มานำำ�เสนอ ผลิตภััณฑ์์

แปลกไม่่เหมืือนใคร มีีการวางตำำ�แหน่่งผลิตภััณฑ์์ที่่�ชััดเจน  (วสุธิิดา นั กเกษม  และประสพชัย พสุนนท, 

2561) หรืืออาจกล่่าวได้้ว่่าธุุรกิิจที่่�ประสบความสำำ�เร็็จส่วนใหญ่่เป็็นธุรกิิจที่่�มีีนวัตกรรมนั่่�นเอง

	 นวัตกรรมเป็็นเร่ื่�องใหม่่ของธุุรกิิจขนาดกลางและขนาดย่อมในประเทศไทยที่่�ยัังไม่่ค่่อยให้้ความ

สำำ�คัญมากนัักและหลายธุุรกิิจยัังคงมีีความรู้�ไม่่มากนัักเกี่่�ยวกับการปรัับธุุรกิิจไปสู่่�การเป็็นธุรกิิจแห่่ง

นวัตกรรม  หรืือธุุรกิิจเองอาจมุ่่�งให้้ความสำำ�คัญกัับนวัตกรรมด้้านเทคโนโลยีีเพีียงอย่่างเดีียวส่วนประเด็็น

อ่ื่�นๆ มักถููกละเลยไป (ดนัย เทีียนพุฒ, 2550) เช่่น นวัตกรรมในเชิิงเศรษฐศาสตร์์เป็็นการนำำ�แนวความคิด

ใหม่่หรืือการใช้้ประโยชน์จากสิ่่�งที่่�มีีอยู่่�แล้้วมาใช้้ในรููปแบบใหม่ ่เพ่ื่�อทำำ�ให้้เกิิดประโยชน์ทางเศรษฐกิจิ หรืือ

การทำำ�ในสิ่่�งที่่�แตกต่่างจากคนอื่�น โดยอาศััยการเปลี่่�ยนแปลงต่่างๆ (Change) ที่่�เกิิดขึ้้�นรอบตััวเราให้้กลาย

มาเป็็นโอกาส (Opportunity) และถ่่ายทอดไปสู่่�แนวความคิิดที่่�ทำำ�ให้้เกิิดประโยชน์ต่่อตนเองและสัังคม 

นวัตกรรม (Innovation) คืือการนำำ�แนวคิดใหม่่หรืือการใช้้ประโยชน์จากสิ่่�งที่่�มีีอยู่่�แล้้วมาใช้้ในรููปแบบใหม่่

เพ่ื่�อทำำ�ให้้เกิิดประโยชน์ทางเศรษฐกิิจ (พัันธุ์์�อาจ ชัยรััตน์์, 2547, หน้้า 152) การทำำ�นวัตกรรมให้้ประสบ
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ผลสำำ�เร็็จนั้้�น จะต้้องเริ่่�มจากการทำำ�ข้อตกลงร่่วมกันระหว่่างคนที่่�เกี่่�ยวข้องในการทำำ�นวัตกรรมมีีความตั้้�งใจ

ในการพััฒนาสิินค้าและตราสิินค้าเพ่ื่�อทำำ�ให้้เกิิดความมั่่�นคงร่่วมกัน  การพััฒนานวัตกรรมเริ่่�มจากการ

ทำำ�ความเข้้าใจในสิ่่�งที่่�ลููกค้้าต้้องการและการก้้าวล้ำำ��ทางเทคโนโลยีีโดยมีีความคิดที่่�ล้ำำ��หน้้าคู่่�แข่่ง ทั้้ �งน้ี้�ต้้อง

มีีความเข้้าใจอย่่างลึึกซึ้้�งทั้้�งในด้้านนวััตกรรมและกลยุุทธ์์ การปฏิิบััติิจึึงจะพััฒนาสิินค้าให้้มีีนวัตกรรมได้้ 

การเป็น็ธุรกิิจแห่่งนวัตกรรมอยู่่�บนหลักัเกณฑ์์การเป็น็รููปแบบธุรุกิิจใหม่ส่นัับสนุุนด้้วยเทคโนโลยีีที่่�โดดเด่่น 

มีีศักยภาพสููงในตลาดโลก การบริิหารจััดการองค์์กรที่่�ดีี การคุ้้�มครองทรััพย์์สิินทางปััญญา และการก่่อให้้

เกิิดกระแสต่ื่�นตัวด้้านนวัตกรรม (รััชมงคล ทองหล่่อ และคณะ, 2562) จึงอาจกล่่าวได้้ว่่า นวัตกรรม หมายถึึง

ความคิดิใหม่ ่วิิธีีการใหม่ ่กระบวนการใหม่แ่ละผลิตภััณฑ์์ใหม่่ที่่�มีีความแตกต่า่งสามารถนำำ�ไปใช้้ได้้จริงและ

มีีประโยชน์ต่่อเศรษฐกิิจและสัังคม

	 การสร้า้งธุุรกิิจแห่ง่นวัตกรรมนับัว่่ามีีความสำำ�คัญอย่า่งมากต่อ่การดำำ�เนินิธุรกิิจ เน่ื่�องจากถ้า้องค์ก์ร

ไม่่สามารถพัฒนาและเปลี่่�ยนแปลงตััวเองด้้วยสิ่่�งใหม่่ๆ แล้้ว ย่อมเป็็นการยากที่่�จะทำำ�ให้้องค์์กรนั้้�นประสพ

ความสำำ�เร็็จในระยะยาว  โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งจากความสำำ�เร็็จขององค์์กรที่่�เป็็นผู้้�นำำ�ตลาดนั้้�นมักเกิิดจาก

การนำำ�เสนอรููปแบบนวัตกรรมไม่่ทางใดก็ทางหนึ่่�ง เช่่น นวัตกรรมทางด้้านสินค้าด้้านกระบวนการทำำ�งาน 

ด้้านการให้้บริิการ ด้้านการจััดการ หรืือด้้านการตลาด ธุรกิิจแห่่งนวัตกรรมเป็็นแนวคิดนวัตกรรมการบริิหาร

จััดการองค์์กรแนวใหม่่ ในการปรัับเปลี่่�ยนคุณลัักษณะองค์์กร หรืือปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมองค์์กร ซ่ึ่�งเป็็น

สิ่่�งที่่�ไม่่เคยปรัับเปลี่่�ยนมาก่่อน เพ่ื่�อตอบสนองต่่อสิ่่�งเร้้าของบริิบทโลกาภิิวััตน์์ที่่�มีีความรู้�และนวัตกรรมเป็็น

ปััจจััยหลัักในการเพิ่่�มคุณค่่า พัฒนาผลิตสิินค้าและบริิการที่่�ดีีมีีคุณภาพ เพ่ื่�อตอบสนองความต้องการและ

ความพึงพอใจของลููกค้้า ความอยู่่�รอด และความสามารถเชิิงการแข่่งขัันขององค์์กรในตลาดการค้้าโลกเสรีี 

ธุุรกิิจในประเทศไทยจะสามารถพัฒันาตััวเองไปสู่่�ธุรุกิิจแห่ง่นวัตกรรมได้้จะต้้องเริ่่�มจากการที่่�ผู้้�บริิหารธุุรกิิจ

มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะส่่งเสริิมธุรกิิจให้้เป็็นธุรกิิจแห่่งนวัตกรรม ธุรกิิจที่่�มีีนวัตกรรมสููง มีีองค์์ประกอบดัังน้ี้� ภาวะ

ผู้้�นำำ�ด้้านนวัตกรรม (Leadership) การวางแผน (Planned) สารสนเทศ (Information) ด้้านทรััพยากร

มนุษย์์ (People) ด้้านกระบวนการ (Processes) และผลลััพธ์ (Result) (ดนัย เทีียนพุต, 2550) 

	 นอกจากน้ี้� เม่ื่�อมีีการนำำ�นวัตกรรมไปสู่่�การปฏิิบััติิจะต้้องมีีกรวััดผลงานขององค์์กรทำำ�ให้้บริิษััท

ทราบว่่าขณะน้ี้�ประสบความสำำ�เร็็จเพีียงใด  การดำำ�เนิินงานของบริิษััทเม่ื่�อเทีียบกัับเป้้าหมายห่่างไกล 

เพีียงใด กระบวนการของบริิษััทยัังคงอยู่่�ในภาวะควบคุุมและมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลตามที่่�มุ่่�งหวััง 

เพ่ื่�อให้้ทราบว่่าบริิษััทมีีจุดอ่อนหรืือโอกาสพััฒนาในประเด็็นใดบ้าง ปัจจััยหลายประการของบริิษััทที่่�มีีความ

แตกต่่างกััน ความต้องการของบริิษััทที่่�จะเพิ่่�มยอดขายรวมถึงการเจริญเติิบโต ผลประโยชน์และการพััฒนา

ตลาด การเข้้าใจถึงศัักยภาพของบริิษััททำำ�ให้้บริิษััทมีีการพััฒนาด้้านต่างๆ เพ่ื่�อการอยู่่�รอดและความมั่่�นคง

ในการดำำ�เนิินงาน (สมบัติิ นามบุรีี, 2562) ในปัจจุบัันการวััดผลการดำำ�เนิินการมีีเกณฑ์์ในการวััดที่่�หลากหลาย 

บางเกณฑ์์มุ่่�งวััดผลการดำำ�เนิินงานด้้านการเงิินแต่่เพีียงอย่่างเดีียว สำ ำ�หรัับงานวิิจััยน้ี้�เพ่ื่�อให้้สามารถวัดผล
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การดำำ�เนิินงานโดยภาพรวม การประเมินิองค์ก์ารในปัจัจุบัันแนวคิดิ หรืือวิิธีีการที่่�นำำ�มาใช้้อย่า่งแพร่ห่ลาย 

คืือแนวคิดการวััดผลงานแบบดุุลยภาพ (Balanced Scorecard: BSC) ซ่ึ่�งเป็็นเคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้วััดและประเมิิน

ผลองค์์การจากมุุมมอง 4 ด้้านประกอบด้้วย ด้้านการเงิิน (Financial Perspective) ด้้านลููกค้้า (Customer 

Perspective) ด้้านกระบวนการส่่งเสริิมนวัตกรรม  (Internal Process Perspective) และ พลวััตการ

เรีียนรู้� (Learning and Growth Perspective) (Kaplan, 2000)

	 จากเหตุุผลที่่�กล่่าวมาแล้้วข้างต้้น ผู้้�วิิจััยจึึงสนใจที่่�จะศึึกษาปััจจััยการจััดการนวัตกรรมที่่�มีีอิทธิิพล

ต่่อความสำำ�เร็็จของวิิสาหกิิจชุมชนในจัังหวััดนครพนม  เพ่ื่�อทดสอบว่่าธุุรกิิจแห่่งนวัตกรรมส่งผลต่่อผลต่่อ

ความสำำ�เร็็จในการดำำ�เนิินงานของวิิสาหกิิจชุมชนหรืือไม่่ ผลลััพธ์ที่่�ได้้จากการศึึกษาวิิจััยจะสามารถใช้้เป็็น

แนวทางเพ่ื่�อพััฒนาศัักยภาพในการดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อมเพ่ื่�อให้้เป็็นธุรกิิจแห่่ง

นวัตกรรมที่่�สามารถเติิบโตอัันจะเป็็นการสร้้างงาน  สร้้างรายได้้และเป็็นกลยุุทธ์์ในการสร้้างคุุณภาพการ

ดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจขนาดกลางและขนาดย่อ่มเพ่ื่�อเพิ่่�มความแข็็งแกร่่งให้้แก่่ธุุรกิิจและทำำ�ให้้เศรษฐกิิจของ

ประเทศชาติิเติิบโตโดยส่่วนรวม

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1. 	 เพ่ื่�อศึึกษาอิิทธิิพลด้้านภาวะผู้้�นำำ�นวัตกรรมต่อความสำำ�เร็็จขององค์์กร 

	 2. 	 เพ่ื่�อศึึกษาอิิทธิิพลอิิทธิิพลด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศต่อความสำำ�เร็็จขององค์์กร 

	 3. 	 เพ่ื่�อศึึกษาอิิทธิิพลอิิทธิิพลด้้านทรััพยากรมนุษย์์ต่่อความสำำ�เร็็จขององค์์กร 

	 4. 	 เพ่ื่�อศึึกษาอิิทธิิพลอิิทธิิพลด้้านการมุ่่�งเน้้นตลาดต่อความสำำ�เร็็จขององค์์กร 

	 5. 	 เพ่ื่�อศึึกษาอิิทธิิพลอิิทธิิพลด้้านกระบวนการส่่งเสริิมนวัตกรรมต่อความสำำ�เร็็จขององค์์กร 

	 6. 	 เพ่ื่�อศึึกษาอิิทธิิพลอิิทธิิพลด้้านพลวััตการเรีียนรู้�ต่อความสำำ�เร็็จขององค์์กร

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ มีีวิิธีีการและขั้้�นตอนดังน้ี้�

	 1. 	 ประชากรและกลุ่่�มตัวัอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�ประกอบการวิิสาหกิจิขนาดกลางและขนาดย่อ่ม (SMEs) 

ในเขตพื้้�นที่่�จัังหวััดนครพนม จำำ�นวน 4,766 ราย ในส่วนของกลุ่่�มตัวอย่่างนั้้�น ใช้้วิิธีีกำำ�หนดขนาดตัวอย่่าง

ตามวิิธีีของ Taro Yamane (1973) ได้้กลุ่่�มตัวอย่่างจำำ�นวน 400 ราย โดยใช้้แบบสอบถามเป็็นเคร่ื่�องมืือ

ในการเก็็บรวบรวมข้อมููล หลัังจากเก็็บแบบสอบถามและตรวจสอบความถููกต้้องของข้้อมููล พ บว่่า  

มีีแบบสอบถามที่่�มีีข้อมููลสมบููรณ์์ 339 ชุด และนำำ�เข้้าสู่่�กระบวนการวิิเคราะห์์ข้้อมููลต่่อไป 

	 2. 	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้อมููล เป็็นแบบสอบถามโดยสร้้างแบบสอบถามตาม

วััตถุุประสงค์์และกรอบแนวคิด เป็็นแบบสอบถามที่่�ใช้้ทั้้�งคำำ�ถามปลายปิิดและปลายเปิิด โดยรายละเอีียด
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ของแบบสอบถามประกอบด้้วยส่่วนคำำ�ถาม 5 ตอน ดังน้ี้� ตอนที่่� 1 ข้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ประกอบการ ตอนที่่� 2 

ข้้อมููลเกี่่�ยวกับธุุรกิิจขนาดกลางและขนาดย่อมตอนที่่� 3 ความคิดเห็็นเกี่่�ยวกับการจััดการธุุรกิิจแห่่ง

นวัตกรรม  ตอนที่่� 4 ความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกับผลการดำำ�เนิินงาน  และตอนที่่� 5 ความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกับความ

สำำ�เร็็จของธุุรกิิจ 

	 3. 	 การสร้้างเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล ผู้้�ศึึกษาได้้ศึึกษาตามลำำ�ดับขั้้�นตอนดัังน้ี้�  

1) ศึึกษาเอกสารงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้องกัับปััจจััยการจััดการนวัตกรรมที่่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จต่อธุุรกิิจขนาด

กลางและขนาดย่่อม  ในจัังหวััดนครพนม  เพ่ื่�อกำำ�หนดโครงร่่างแบบสอบถามตามประเด็็นที่่�สอดคล้้องกัับ

จุุดมุ่่�งหมายละขอบเขตการศึึกษา 2) นำำ�ผลการศึึกษาตามข้อ 1 มาสร้้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดที่่� 

กำำ�หนดไว้้ โดยพิิจารณาเนื้้�อหาให้้สอดคล้้องกัับกรอบแนวคิด ความมุ่่�งหมายและวััตถุุประสงค์์ในการวิิจััย 

3) นำ ำ�แบบสอบถามเสนอผู้้�เชี่่�ยวชาญเพ่ื่�อพิิจารณา ความครบถ้้วน  ความถููกต้้องของการใช้้ภาษาและ

ครอบคลุุมเนื้้�อหาของการวิิจััย (IOC) เพ่ื่�อนำำ�มาปรัับปรุุงแก้้ไขตามที่่�ผู้้�เชี่่�ยวชาญแนะนำำ� และ 4) การตรวจ

สอบคุุณภาพเคร่ื่�องมืือ 

	 	 (1) นำำ�แบบสอบถามที่่�สร้้างขึ้้�นไปทดสอบใช้้ (Try-out) กับผู้้�ประกอบการวิิสาหกิิจขนาดกลาง

และขนาดย่่อม (SMEs) ในอำำ�เภอเมืืองสกลนคร ที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตัวอย่่าง จำำ�นวน 30 คน 

	 	 (2) การหาค่่าน้ำำ��หนัักองค์์ประกอบ (Factor loading) โดยใช้้เทคนิิค Factor analysis  

พบว่่า ด้้านภาวะผู้้�นำำ�นวัตกรรม มีีค่าน้ำำ��หนัักองค์์ประกอบอยู่่�ระหว่่าง .902 - .961 ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

ได้้ค่่าน้ำำ��หนัักองค์์ประกอบอยู่่�ระหว่่าง .896 - .939 ด้้านทรััพยากรมนุษย์ม์ีีค่าน้ำำ��หนัักองค์์ประกอบอยู่่�ระหว่่าง 

.770 - .903 ด้้านการมุ่่�งเน้้นตลาด มีีค่าน้ำำ��หนัักองค์์ประกอบอยู่่�ระหว่่าง .858 - .923 ด้้านกระบวนการส่่งเสริิม

นวัตกรรม มีีค่าน้ำำ��หนัักองค์์ประกอบอยู่่�ระหว่่าง .807 - .897 ด้้านพลวััตการเรีียนรู้� มีีค่าน้ำำ��หนัักองค์์ประกอบ

อยู่่�ระหว่่าง .814 - .954 และ ด้้านความสำำ�เร็็จององค์์กร มีีค่าน้ำำ��หนัักองค์์ประกอบอยู่่�ระหว่่าง .719 - .876 

(ตาราง 1) ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ Hair et al. (2010) ได้้เสนอว่่าค่่าน้ำำ��หนัักองค์์ประกอบต้้องมีีค่า 0.40 ขึ้้�นไป

จึึงจะถืือว่่ายอมรับได้้

	 	 (3) การหาค่า่ความเช่ื่�อมั่่�นของแบบสอบถาม (Reliability Test) โดยใช้้ค่่าสััมประสิทิธิ์์�แอลฟา 

(Alpha Coefficient) ตามวิิธีีของครอนบาค (Cronbach) พบว่า่ ด้้านภาวะผู้้�นำำ�นวัตักรรม มีีค่าสััมประสิทิธิ์์�

แอลฟาเท่่ากัับ .944 ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศมีีค่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟาเท่่ากัับ .943 ด้้านทรััพยากรมนุษย์์

มีีค่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟาเท่่ากัับ .907 .ด้้านการมุ่่�งเน้้นตลาดมีีค่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟาเท่่ากัับ .941 ด้้าน

กระบวนการส่่งเสริิมนวัตกรรม มีีค่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟาเท่่ากัับ .939 ด้้านพลวััตการเรีียนรู้� มีีค่าสััมประสิิทธิ์์�

แอลฟาเท่่ากัับ .938 และ ด้้านความสำำ�เร็็จององค์์กร มีีค่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟาเท่่ากัับ .939 (ตารางที่่� 1)  

ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ Nunnally and Bernstein (1994) ได้้เสนอว่่าค่่าความเช่ื่�อมั่่�นของเคร่ื่�องมืือ ต้องมีีค่า 

0.70 ขึ้้�นไปจึึงจะถืือว่่ายอมรับได้้
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ตารางที่่� 1 ค่านำำ�หนัักองค์์ประกอบและค่่าความเช่ื่�อมั่่�นของเคร่ื่�องมืือวััด

ตััวแปร
ค่่าน้ำำ��หนัักองค์์ประกอบ 

Factor Loadings

ค่่าความเช่ื่�อมั่่�น 

(Cronbach Alpha)

ภาวะผู้้�นำำ�ด้้านนวัตกรรม .902 - .961 .944

เทคโนโลยีีสารสนเทศ .896 - .939 .943

ด้้านทรััพยากรมนุษย์์ .770 - .903 .907

ด้้านการมุ่่�งเน้้นตลาด .858 - .923 .941

ด้้านกระบวนการส่่งเสริิมนวัตกรรม .807 - .897 .939

พลวััตการเรีียนรู้� .814 - .954 .938

ความสำำ�เร็็จององค์์กร .719 - .876 .939

ความสำำ�เร็็จององค์์กร .719 - .876 .939

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 ผลการวิิจััยพบว่่าผู้้�ประกอบธุุรกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม ส่วนใหญ่่เป็็นเพศชาย จำำ�นวน 218 

(ร้้อยละ 64.3) รองลงมาเป็็นเพศหญิิง จำำ�นวน 121 คน (ร้้อยละ 35.7) ส่วนใหญ่่มีีอายุุ มากกว่่า 50 ปี 

จำำ�นวน 170 คน (ร้้อยละ 50.1) รองลงมาคืือ 41-50 ปี จำำ�นวน 83 คน (ร้้อยละ 24.5) มีีอายุุ 30-40 ปี 

จำำ�นวน 69 คน (ร้้อยละ 20.4) และมีีอายุุ น้อยกว่่า 30 ปีจำำ�นวน 17 คน (ร้้อยละ 5.0) ตามลำำ�ดับ ส่วนใหญ่่ 

มีีการศึึกษาปริิญญาตรีี จำำ�นวน 139 คน (ร้้อยละ 41.0) รองลงมา มีีการศึึกษาสููงกว่่าปริิญญาตรีี จำำ�นวน 

120 คน (ร้้อยละ 35.4) และมีีการศึึกษาต่ำำ��กว่่าปริิญญาตรีี จำำ�นวน 80 คน (ร้้อยละ 23.6) ตามลำำ�ดับ ส่วนใหญ่่

มีีรายได้้เฉลี่่�ย 30,001-60,000 บาท จำำ�นวน 129 คน (ร้้อยละ 48.1) รองลงมา มีีรายได้้เฉลี่่�ยน้้อยกว่่าหรืือ

เท่่ากัับ 10,000 บาท จำำ�นวน 88 คน (ร้้อยละ 26.0) มีีรายได้้เฉลี่่�ยมากกว่่า 60,000 บาท จำำ�นวน 87 คน 

(ร้้อยละ 25.7) และมีีรายได้้เฉลี่่�ย 10,001-30,000 บาท จำำ�นวน 35 คน (ร้้อยละ 10.3) ตามลำำ�ดับ ส่วน

ใหญ่่มีีประสบการณ์์ทำำ�งานมากกว่า่ 15 ปี จำำ�นวน 174 คน (ร้้อยละ 51.3) รองลงมา มีีประสบการณ์ท์ำำ�งาน 

8-15 ปี จำำ�นวน 86 คน (ร้้อยละ 25.4) มีีประสบการณ์์ทำำ�งาน 3-8 ปี จำำ�นวน 57 คน (ร้้อยละ 16.8) และ

มีีประสบการณ์์ทำำ�งานน้อยกว่่า 3 ปี จำำ�นวน 22 คน (ร้้อยละ 6.5) ตามลำำ�ดับ

	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกับธุุรกิิจขนาดกลางและขนาดย่อ่ม ส่วนใหญ่ป่ระเภทกิจิการภาคการผลิติ จำำ�นวน 135 

แห่่ง (ร้้อยละ 39.8) รองลงมาประเภทกิิจการภาคการค้้าปลีีก/ค้้าส่่ง จำำ�นวน 151 แห่่ง (ร้้อยละ 44.5) และ

ภาคบริิการ จำำ�นวน 53 แห่่ง (ร้้อยละ 15.6) ตามลำำ�ดับ ส่วนใหญ่่มีีรููปแบบของธุุรกิิจเป็็นบุคคลธรรมดา 
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จำำ�นวน 205 แห่่ง (ร้้อยละ 60.5) รองลงมามีีรููปแบบของธุุรกิิจเป็็นบริิษััทจำำ�กัด/บริิษััทมหาชน จำำ�นวน 69 

แห่่ง (ร้้อยละ 20.4) มีีรููปแบบของธุุรกิิจเป็็นวิิสาหกิิจชุมชน จำำ�นวน 46 แห่่ง (ร้้อยละ 13.6) และมีีรููปแบบ

ของธุุรกิิจเป็็นห้างหุ้้�นส่วนสามััญ/ห้้างหุ้้�นส่วนจำำ�กัด จำำ�นวน 19 แห่่ง (ร้้อยละ 5.6) ตามลำำ�ดับ ส่วนใหญ่่ 

มีีระยะเวลาในการประกอบการ 3-8 ปี จำำ�นวน 121 แห่่ง (ร้้อยละ 35.7) รองลงมามีีระยะเวลาในการ

ประกอบการน้้อยกว่่าหรืือเท่่ากัับ 3 ปี จำำ�นวน 90 แห่่ง (ร้้อยละ 26.5) มีีระยะเวลาในการประกอบการ

มากกว่่า 15 ปี จำำ�นวน 79 แห่่ง (ร้้อยละ 23.3) และมีีระยะเวลาในการประกอบการ 8-15 ปี จำำ�นวน 49 

แห่่ง (ร้้อยละ 14.5) ตามลำำ�ดับ ส่วนใหญ่่มีีทุนจดทะเบีียนน้อยกว่่าหรืือเท่่ากัับ 100,000 บาท จำำ�นวน 157 

แห่่ง (ร้้อยละ 46.3) รองลงมามีีทุนจดทะเบีียน 500,001-1 ล้านบาท จำำ�นวน 96 แห่่ง (ร้้อยละ 28.3)  

มีีทุนจดทะเบีียน 1 ล้าน - 10 ล้านบาท จำำ�นวน 45 แห่่ง (ร้้อยละ 13.3) มีีทุนจดทะเบีียน 100,001-500,000 

บาท จำำ�นวน 40 แห่่ง (ร้้อยละ 11.8) และมีีทุนจดทะเบีียนมากกว่่า 10 ล้านบาท จำำ�นวน 1 แห่่ง (ร้้อยละ 0.3) 

ตามลำำ�ดับ ส่วนใหญ่่มีีเงิินหมุุนเวีียนน้อยกว่่าหรืือเท่่ากัับ 100,000 บาท จำำ�นวน 151 แห่่ง (ร้้อยละ 44.5) 

รองลงมามีีเงิินหมุุนเวีียน 100,001-500,000 บาท จำำ�นวน 111 แห่่ง (ร้้อยละ 32.7) มีีทุนจดทะเบีียน  

1 ล้าน - 10 ล้านบาท จำำ�นวน 62 แห่่ง (ร้้อยละ 18.3) มีีทุนจดทะเบีียน 500,001-1 ล้านบาท จำำ�นวน 14 

แห่่ง (ร้้อยละ 4.1) และมีีทุนจดทะเบีียนมากกว่่า 10 ล้านบาท จำำ�นวน 1 แห่่ง (ร้้อยละ 0.3) ตามลำำ�ดับ 

ส่่วนใหญ่่มีีจำำ�นวนพนักงานน้อยกว่่า 5 คน จำำ�นวน 226 แห่่ง (ร้้อยละ 66.7) รองลงมามีีจำำ�นวนพนักงาน 

5-10 คน จำำ�นวน 46 แห่่ง (ร้้อยละ 13.6) จำำ�นวนพนักงานมากกว่่า 30 คน จำำ�นวน 28 แห่่ง (ร้้อยละ 8.3) 

มีีจำำ�นวนพนักงานมากกว่่า 11-30 คน จำำ�นวน 25 แห่่ง (ร้้อยละ 7.4) และมีีจำำ�นวนพนักงาน 50-100 คน 

จำำ�นวน 14 แห่่ง (ร้้อยละ 4.1) ตามลำำ�ดับ

	 การศึึกษาคะแนนเฉลี่่�ย (Mean) และ ระดัับความคิดิเห็น็ด้้วยของผู้้�ตอบแบบสอบถาม พบว่า่ ด้้าน

ด้้านกระบวนการส่่งเสริิมนวััตกรรมมีีคะแนนค่่าเฉลี่่�ยมากที่่� (3.467) มีีความคิิดเห็็นด้้วยอยู่่�ในระดัับมาก 

รองลงมาเป็็นด้้านการวางแผนมีีคะแนนค่าเฉลี่่�ย (3.620) มีีความคิดเห็็นด้้วยอยู่่�ในระดัับมาก 

	 ทั้้�งหมดมีีระดับัความคิดิเห็็นอยู่่�ในระดับัมากทั้้�งหมด โดยที่่�ด้้านความปลอดภัยั (3.6924) มีีคะแนน

เฉลี่่�ยมากที่่�สุุด  ตามมาด้้วยความพึงพอใจการได้้รัับการให้้บริิการ (3.6510) ด้้านสะดวกทางด้้านความ

สะดวกสบายทางสถานที่่� (3.5052) ด้้านข้อมููลข่่าวสาร (3.4954) และด้้านค่าใช้้จ่่าย (3.1324) ซ่ึ่�งมีีคะแนน

เฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุด ดังตารางที่่� 2

ตารางที่่� 2 การวิิเคราะห์์สถิิติิสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพันธ์แบบเพีียร์์สััน

ตััวแปร LEA INF PEO CUS INP LEA SUC

ค่่าเฉลี่่�ย (Mean) 3.554 3.475 3.445 3.608 3.647 3.467 3.229

ส่่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 1.096 .924 .889 .940 .851 .861 .718
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ตััวแปร LEA INF PEO CUS INP LEA SUC

ด้้านภาวะผู้้�นำำ�นวัตกรรม (LEA) 1

เทคโนโลยีีสารสนเทศ (INF) .868** 1

ด้้านทรััพยากรมนุุษย์์ (PEO) .841** .932** 1

ด้้านการมุ่่�งเน้้นตลาด (CUS) .861** .826** .859** 1

ด้้านกระบวนการส่่งเสริม

นวัตกรรม (INP)

.874** .922** .916** 1

พลวััตการเรีียนรู้� (LEA) .907** .935** .911** .920** 1

ความสำำ�เร็็จององค์์กร (SUC) .693** .746** .710** .756** .752** 1

Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed)

	 สำำ�หรัับการวิิเคราะห์์เพ่ื่�อหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพันธ์ระหว่่างตััวแปรจำำ�นวน 9 ตัวแปร ตัวแปร

ทุุกคู่่�มีีความสัมพันธ์กัันทางบวกและมีีนัยสำำ�คัญอยู่่�ที่่�ระดัับ 0.01 ทุกค่่า โดยด้้านภาวะผู้้�นำำ�นวัตกรรมมีีความ

สััมพันธ์กัับด้้านการวางแผนที่่�ระดัับ .909 ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�ระดัับ .802 ด้้านกระบวนการที่่�

ระดัับ .795 ด้้านการมุ่่�งเน้้นตลาดที่่�ระดัับ .783 ด้้านกระบวนการส่่งเสริิมนวัตกรรมที่่�ระดัับ .799 ด้้าน

พลวััตการเรีียนรู้�ที่่�ระดัับ .839 และ ความสำำ�เร็็จององค์์กรที่่�ระดัับ .566 ด้้านการวางแผนมีีความสัมพันธ์

กัับเทคโนโลยีีสารสนเทศ ที่่�ระดัับ .885 ด้้านกระบวนการที่่�ระดัับ .867 ด้้านการมุ่่�งเน้้นตลาดที่่�ระดัับ .845 

ด้้านกระบวนการส่่งเสริิมนวัตกรรมที่่�ระดัับ .898 พลวััตการเรีียนรู้้�ที่่�ระดัับ .906 และความสำำ�เร็็จององค์์กร

ที่่�ระดัับ .583 เทคโนโลยีีสารสนเทศมีีความสัมพันธ์กัับด้้านกระบวนการที่่�ระดัับ .901 ด้้านการมุ่่�งเน้้นตลาด

ที่่�ระดัับ .835 ด้้านกระบวนการส่่งเสริิมนวัตกรรมที่่�ระดัับ .914 พลวััตการเรีียนรู้�ที่่�ระดัับ .918 และความ

สำำ�เร็็จององค์์กรที่่�ระดัับ .672 ด้้านกระบวนการมีีความสัมพันธ์กัับด้้านการมุ่่�งเน้้นตลาดที่่�ระดัับ .757 ด้้าน

กระบวนการส่่งเสริิมนวัตกรรม ที่่�ระดัับ .885 พลวััตการเรีียนรู้�ที่่�ระดัับ .893 และความสำำ�เร็็จององค์์กรที่่�

ระดัับ .539 ด้้านการมุ่่�งเน้้นตลาดมีีความสัมพันธ์กัับด้้านกระบวนการส่่งเสริิมนวัตกรรมที่่�ระดัับ .879 พลวััต

การเรีียนรู้�ที่่�ระดัับ .852 และความสำำ�เร็็จององค์์กรที่่�ระดัับ .626 ด้้านกระบวนการส่่งเสริิมนวัตกรรมมีี

ความสัมพันธ์กัับพลวััตการเรีียนรู้�ที่่�ระดัับ .919 และความสำำ�เร็็จององค์์กรที่่�ระดัับ .684 พลวััตการเรีียนรู้�

มีีความสัมพันธ์กัับความสำำ�เร็็จององค์์กร .673 (ตารางที่่� 3)ดัังนั้้�นซ่ึ่�งทุุกคู่่�มีีความสัมพันธ์แบบมีีทิศทาง

เดีียวกันและมีีค่าไม่่เกิิน  .9 ดังนั้้�นจึงไม่่เกิิดปัญหาความสัมพันธ์สููงเกิินไปตามคำำ�แนะนำำ�ของ Hair et al. 

(2010) 

	 จากนั้้�นผู้้�วิิจััยได้้ทำำ�การวิิเคราะห์ก์ารถดถอยแบบพหุคุููณและสร้้างสมการพยากรณ์ ์การให้บ้ริิการ 

(SE) ดังน้ี้�
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SUC = .000 + .254 INF + .387INP + .335LEA

	 จากสมการที่่�ได้้น้ี้�สามารถพยากรณ์์ค่่าผลการดำำ�เนิินงานด้้านผลการดำำ�เนิินงานได้้อย่า่งมีีนัยสำำ�คัญ

ทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05 (F = 57.394 p = .000) และค่่าสััมประสิิทธิ์์�ของการพยากรณ์์ปรัับปรุุง (Adj R2) 

เท่่ากัับ .564 เม่ื่�อนำำ�ไปทดสอบความสัมพันธ์ระหว่่างตััวแปรอิิสระการได้้รัับการให้้บริิการปรากฏผล  

ดัังตารางที่่� 3

ตารางที่่� 3 การทดสอบความสัมพันธ์ของสััมประสิิทธิ์์�ถดถอย

ปััจจััย

ความสำำ�เร็็จององค์์กร

t p-valueสััมประสิิทธิ์์�

การถดถอย

ความคลาดเคล่ื่�อน

มาตรฐาน

ค่่าคงท่ี่� (a)

ด้้านภาวะผู้้�นำำ�นวัตกรรม

เทคโนโลยีีสารสนเทศ

ด้้านทรััพยากรมนุุษย์์

ด้้านการมุ่่�งเน้้นตลาด

ด้้านกระบวนการส่่งเสริมนวัตกรรม

พลวััตการเรีียนรู้�

.000

-.085

.254

-.191

.089

.387

.335

.035

.093

.123

.113

.080

.108

.123

.000

-.914

2.070

-1.691

1.118

3.581

2.721

1.000

.361

.039

.092

.264

.000

.007

F = 57.394 p = .000 Adj R2 = .564

	 จากตารางที่่� 3 แสดงให้้เห็็นว่าปััจจััยทั้้�ง 6 ด้้าน ที่่ �ได้้วิิเคราะห์์ผลด้้วยสมการถดถอยพหุคุุณ  

(Multiple Regressions analysis) อั นได้้แก่่ ด้้านภาวะผู้้�นำำ�นวัตกรรม  ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ  

ด้้านทรััพยากรมนุษย์์ ด้้านการมุ่่�งเน้้นตลาด  ด้้านกระบวนการส่่งเสริิมนวัตกรรม  และ ด้้านพลวััตการ 

เรีียนรู้� ร่วมกันอธิิบายประสิิทธิิผลได้้ร้้อยละ 56.4 อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05 (F = 57.394  

p = .000 Adj R2 = .564) โดยที่่� ด้้านภาวะผู้้�นำำ�นวัตกรรมมีีอิทธิิพลต่่อความสำำ�เร็็จององค์์กรที่่� -.085  

อย่่างไม่่มีีนัยสำำ�คัญที่่� .361 เทคโนโลยีีสารสนเทศมีีอิทธิิพลต่่อความสำำ�เร็็จององค์์กรที่่� .254 อย่่างมีีนัย

สำำ�คัญที่่� .039 ด้้านทรััพยากรมนุษุย์ม์ีีอิทธิิพลต่อ่ความสำำ�เร็็จององค์ก์รที่่� - .191 อย่า่งไม่่มีีนัยสำำ�คัญที่่� .092 

ด้้านการมุ่่�งเน้้นตลาดมีีอิทธิิพลต่่อความสำำ�เร็็จององค์์กรที่่� .089 อย่า่งไม่่มีีนัยสำำ�คัญที่่� .264 ด้้านกระบวนการ

ส่่งเสริิมนวัตกรรมมีีอิทธิิพลต่่อความสำำ�เร็็จององค์์กรที่่� .387 อย่่างมีีนัยสำำ�คัญที่่� .000 พ ลวััตการเรีียนรู้� 

มีีอิทธิิพลต่่อความสำำ�เร็็จององค์์กรที่่� .335 อย่่างมีีนัยสำำ�คัญที่่� .007



37ปีีที่่� 10 ฉบับัที่่� 1 (มกราคม - เมษายน 2566)                            วารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 การวิิจััยเร่ื่�อง ปั จจััยการจััดการนวัตกรรมที่่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จต่อวิิสาหกิิจชุมชนในจัังหวััด

นครพนม โดยมีีวัตัถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาปััจจััยด้้านภาวะผู้้�นำำ�นวัตกรรม เทคโนโลยีีสารสนเทศ ด้้านทรััพยากร

มนุษย์ ์ด้้านการมุ่่�งเน้้นตลาด ด้้านกระบวนการส่่งเสริิมนวัตกรรม และพลวััตการเรีียนรู้�ที่่�มีีอิทธิิพลต่่อความ

สำำ�เร็็จขององค์์กร เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการพััฒนาปรัับปรุุงและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพวิิสาหกิิจชุมชน ในจัังหวััด

นครพนม

	 จากการสรุุปผลการวิิจััยจากตััวแปรต้้น 6 ด้้าน  เม่ื่�อวิิเคราะห์์ข้้อมููลทางสถิิติิสััมประสิิทธิ์์�ถดถอย

พหุคููณ เพ่ื่�อศึึกษาปััจจััยที่่�มีีผลต่่อความสำำ�เร็็จขององค์์กร ดังน้ี้�

	 วััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 1 ด้้านภาวะผู้้�นำำ� นวั ตกรรมไม่่มีีอิทธิิต่่อความสำำ�เร็็จขององค์์กร เน่ื่�องจากใน

บริิบทของวิิสาหกิิจชุมชนนั้้�นเกิิดจากการรวมกลุ่่�มของสมาชิิกชุุมชนในท้องถิ่่�น ซ่ึ่�งทัักษะความเป็็นผู้้�นำำ�ของ

หััวหน้้าชุุมชนไม่่แตกต่่างจากสมาชิิกชุุมชน ผู้้�นำำ�จึงไม่่มีีศักยภาพในการจููงใจสมาชิิกในชุมชนอย่า่งเพีียงพอ 

ส่่งผลให้้ภาวะผู้้�นำำ�นวัตกรรมของวิิสาหกิิจในชุมชนไม่่มีีอิทธิิพลต่่อความสำำ�เร็็จของชุุมชนท้องถิ่่�น สอดคล้้อง

กัับผลวิิเคราะห์์ของฐากููร อนุุสรณ์์พาณิิชกุล (2563) ที่่�พบว่่าภาวะผู้้�นำำ�ไม่่มีีอิทธิิพลโดยตรงต่่อความสำำ�เร็็จ

ของวิิสาหกิิจชุมชน  อย่่างไรก็็ตามภาวะผู้้�นำำ�ด้้านนวัตกรรมกลัับส่่งผลทางอ้้อมผ่านนวัตกรรมขององค์์กร 

ไปยัังความสำำ�เร็็จของวิิสาหกิิจชุมชน

	 วััตถุุประสงค์ข้์้อที่่� 2 ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ มีีอิทธิิต่่อความสำำ�เร็็จขององค์ก์ร เน่ื่�องจากวิิสาหกิจิ

ชุุมชนต้องอาศััยเทคโนโลยีีสารสนเทศผลิตสิินค้าและการตััดสินใจพัฒนาผลิตภััณฑ์์เพ่ื่�อให้้ทัันต่อความ

ต้้องการของตลาดและการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีีในปัจจุบััน สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของปิิยะดา พิศาลบุุตร 

(2564) ที่่ �ได้้ศึึกษาการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการดำำ�เนิินธุรกิิจของวิิสาหกิิจชุมชนในจัังหวััดปทุุมธานีี 

และพบว่า่เทคโนลีียีีสารสนเทศเป็น็ปัจจััยสำำ�คัญ ที่่�ช่่วยให้้วิิสาหกิจิชุมชนในจัังหวัดัปทุุมธานีีประสบความสำำ�เร็็จ

	 วััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 3 ด้้านทรััพยากรมนุษย์ ์ไม่่มีีอิทธิิพลต่่อความสำำ�เร็็จขององค์์กร เน่ื่�องจากเป้้าหมาย

ของการก่่อตั้้�งของวิิสาหกิิจชุมชนนั้้�น มุ่่�งเน้้นการช่่วยเหลืือสมาชิิกในชุมชนโดยไม่่ได้้มีีการคััดเลืือกศัักยภาพ

ของสมาชิิก แต่่เป็็นการมุ่่�งเน้้นที่่�การสร้้างรายได้้ให้้เกิิดต่อสมาชิิกในชุุมชน ดั งนั้้�นทรััพยากรมนุุษย์์ของ

วิิสาหกิิจชุมชนจึงไม่่มีีอิทธิิพลต่่อความสำำ�เร็็จของวิิสาหกิิจชุมชนโดยตรง อย่า่งไรก็็ตามทรััพยากรมนุษย์์ยังั

เป็็นปัจจััยที่่�มีีความสำำ�เร็็จต่อวิิสาหกิิจชุมชน สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของรวิิภา ธรรมโชติ (2561) ที่่�ได้้ศึึกษา

ปััจจััยด้้านทรััพยากรมนุษย์์ และพบว่่าทรััพยากรมนุษย์์นั้้�นมีีความสำำ�คัญต่่อความสำำ�เร็็จขององค์์กร

	 วััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 4 ด้้านการมุ่่�งเน้้นตลาด  ไม่่มีีอิทธิิพลต่่อความสำำ�เร็็จขององค์์กร เน่ื่�องจากข้้อ

จำำ�กัดของวิิสาหกิิจชุมชนยัังคงประสบปััญหากัับศัักยภาพด้้านทรััพยากรมนุุษย์์ อั นเกิิดจากสมาชิิกใน

วิิสาหกิิจชุมชนนั้้�นผลิตสิินค้าตามความสามารถของตนเองที่่�ได้้รัับการสืืบทอดมาแต่่ไม่่ได้้ผลิตตามความ

ต้้องการของตลาดอย่่างแท้้จริง ทำำ�ให้้วิิสาหกิิจชุมชนไม่่สามารถมุ่่�งเน้้นตลาดเพ่ื่�อความสำำ�เร็็จของวิิสาหกิิจ
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ชุุมชนเองได้้อย่่างสมบููรณ์์ ซ่ึ่�งอาจไม่่สอดคล้้องกัับงานวิิจััยที่่�ได้้มีีการศึึกษาก่่อนหน้้าน้ี้�กัับธุุรกิิจขนาดใหญ่่

ที่่�สามารถผลิตสิินค้าได้้ตรงความต้องการของตลาด สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ Leal-Rodriguez, Ariza-

Montes and Morales-Fernandez (2017) ที่่�พบว่่าการมุ่่�งเน้้นตลาดจะส่ง่ผลต่่อความสำำ�เร็็จขององค์ก์ร

	 วััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 5 ด้้านกระบวนการส่่งเสริิมนวัตกรรม มีีอิทธิิต่่อความสำำ�เร็็จขององค์์กรเพราะ

ว่่านวัตกรรมที่่�เกิิดขึ้้�นในวิิสาหกิิจชุมชน ช่ วยให้้เกิิดการออกแบบกำำ�หนดและจััดให้้มีีกระบวนการใหม่่ๆ 

อย่่างเป็็นระบบ ริ เริ่่�มความคิดสร้้างสรรค์์ที่่�เป็็นประโยชน์ไปสู่่�การสร้้างนวัตกรรม  กระบวนการเช่ื่�อมโยง

ความรู้�ไปสู่่�การสร้้างนวัตกรรม  กระบวนการจดสิทธิิบััตร ทำ ำ�ให้้เกิิดการคิิดค้นนวัตกรรมใหม่่ๆ การจััด

โครงสร้้างวิิสาหกิิจชุมชนที่่�มีีประสิิทธิิภาพ การประสานงานภายในวิิสาหกิิจชุมชน การจััดการด้้านสายการ

ผลิตที่่�มีี ประสิิทธิิภาพ ทักษะของพนักงาน คุณภาพการทำำ�งานที่่�ช่่วยสร้้างความสำำ�เร็็จต่อวิิสาหกิิจชุมชน 

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของธนบัตร ก่อแก้้ว (2562) ที่่�มีีการศึึกษากระบวนการส่่งเสริิมนวัตกรรมในวิิสาหกิิจ

ชุุมชนและพบว่่าการส่่งเสริิมนวัตกรรมให้้เกิิดขึ้้�นในวิิสาหกิิจชุมชนนั้้�น ส่งผลให้้ชุุมชนเกิิดความสำำ�เร็็จอย่า่ง

แท้้จริง

	 วััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 6 ด้้านพลวััตการเรีียนรู้� มีีอิทธิิพลต่่อความสำำ�เร็็จขององค์์กร อันเน่ื่�องมาจาก

การเรีียนรู้�เป็็นส่วนหนึ่่�งของการพััฒนาความคิดเชิิงนวัตกรรมในงานที่่�มุ่่�งเน้้นการเปิิดใจยอมรับแนวคิด/วิิธีี

การทำำ�งานใหม่่ๆ และพร้อมที่่�จะเรีียนรู้�ในมุมมองที่่�หลากหลาย เช่่น แนวทางการแก้้ปััญหา การแลกเปลี่่�ยน

เรีียนรู้�  เพ่ื่�อศึึกษาแนวคิด  ทางการแก้้ปััญหาของวิิสาหกิิจชุมชน  วิิสาหกิิจชุมชนที่่�สนัับสนุุนให้้สมาชิิกได้้

พััฒนาขีีดความสามารถของตน เพ่ื่�อการสร้้างสรรค์์และดำำ�เนิินงานให้้บรรลุุเป้้าหมายอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทำำ�ให้้

วิิสาหกิิจชุมชนเกิิดการพััฒนาศัักยภาพในการแก้้ปััญหา และสร้้างนวัตกรรม อั ันนำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จของ

องค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน Wayne K. Hoy and Cecil G. Miskel (2001) สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ QINGYA 

LI (2564) ที่่�ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง ความสัมพันธ์เชิิงสาเหตุุของปััจจััยการสร้้างสรรค์์นวัตกรรมจากงานประจำำ�

ที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิงานของบุุคลากรสายสนัับสนุุนมหาวิิทยาลััยราชภัฏเชีียงใหม่่ ผ ลการ

ศึึกษาพบว่่า พลวััตการเรีียนรู้�มีีอิทธิิพลต่่อความสำำ�เร็็จขององค์์กร

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1.	  ข้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 	 ผู้้�บริิหารควรนำำ�ผลการวิิจััยไปปรัับใช้้ให้้เกิิดประโยชน์ในการกำำ�หนดนโยบายและการวางแผน

ในการพััฒนาทางด้้านนวัตกรรมกับวิิสาหกิิจชุมชนทั้้�งในระดัับขนาดกลางและขนาดย่อม  เพ่ื่�อให้้เกิิดการ

พััฒนาอย่่างเท่่าทีียมกันและทั่่�วถึงในทุกพื้้�นที่่�ๆ เพ่ื่�อเป็็นการกระตุ้้�นและส่่งเสริิมให้้วิิสาหกิิจชุมชนปรากฏ

อยู่่�ในพื้้�นที่่�นั้้�นๆ เกิิดการพััฒนาไปในทิศทางเดีียวกัน
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	 2. 	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 ในการวิิจััยครั้้�งต่่อไปนั้้�น ผู้้�วิิจััยเห็็นว่าควรมีีการเก็็บรวบรวมข้อมููลในเชิิงคุุณภาพประกอบด้้วย

เพ่ื่�อจะได้้ข้้อมููลในเชิิงลึึกและเป็็นการกลั่่�นกรองข้้อมููล สำำ�หรัับกลุ่่�มเป้้าหมายคืือผู้้�ประกอบวิิสาหกิิจชุมชน

นั้้�นควรมีีการกระจายกลุ่่�มเป้้าหมายจากตััวจัังหวััดหรืือตััวเมืืองไปสู่่�ท้้องถิ่่�นในระดัับตำำ�บลและอำำ�เภอเพ่ื่�อ

ให้้ได้้ข้้อมููลที่่�มีีความหลากหลายมากยิ่่�งขึ้้�น

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 การวิิจััยเร่ื่�อง ปัจจััยการจััดการนวัตักรรมทีีมีีอิทธิิพลต่อ่ความสำำ�เร็็จของวิิสาหกิจิชุมชนในจัังหวัดั

นครพนม ทำ ำ�ให้้ได้้องค์์ความรู้�ด้้านนวัตกรรมที่่�มีีอิทธิิพลต่่อความสำำ�เร็็จของวิิสาหกิิจชุมชนในแต่่ละด้้าน 

ดัังน้ี้� 1) ด้้านภาวะผู้้�นำำ� นวัตกรรมไม่่มีีอิทธิิต่่อความสำำ�เร็็จขององค์์กร เน่ื่�องจากในบริิบทของวิิสาหกิิจชุมชน

นั้้�นเกิิดจากการรวมกลุ่่�มของสมาชิิกชุุมชนในท้องถิ่่�น 2) ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ มีีอิทธิิต่่อความสำำ�เร็็จ

ขององค์์กร เน่ื่�องจากวิิสาหกิิจชุมชนต้องอาศััยเทคโนโลยีีสารสนเทศผลิตสิินค้าและการตััดสินใจ 3) ด้้าน

ทรััพยากรมนุษย์์ ไม่่มีีอิทธิิพลต่่อความสำำ�เร็็จขององค์์กร เน่ื่�องจากเป้้าหมายของการก่่อตั้้�งของวิิสาหกิิจ

ชุุมชนนั้้�น มุ่่�งเน้้นการช่่วยเหลืือสมาชิิกในชุมชนโดยไม่่ได้้มีีการคััดเลืือกศัักยภาพของสมาชิิก 4) ด้้านการ

มุ่่�งเน้้นตลาด  ไม่่มีีอิทธิิพลต่่อความสำำ�เร็็จขององค์์กร เน่ื่�องจากข้้อจำำ�กัดของวิิสาหกิิจชุมชนยัังคงประสบ

ปััญหากัับศัักยภาพด้้านทรัพัยากรมนุษุย์ ์5) ด้้านกระบวนการส่ง่เสริิมนวัตักรรม มีีอิทธิิต่่อความสำำ�เร็็จของ

องค์ก์รเพราะว่า่นวัตกรรมที่่�เกิิดขึ้้�นในวิิสาหกิจิชุมชน ช่วยให้้เกิิดการออกแบบกำำ�หนดและจััดให้มี้ีกระบวน

การใหม่่ๆ  อย่า่งเป็็นระบบ และ 6) ด้้านพลวััตการเรีียนรู้� มีีอิทธิิพลต่่อความสำำ�เร็็จขององค์ก์ร เน่ื่�องมาจาก

การเรีียนรู้�เป็็นส่วนหนึ่่�งของการพััฒนาความคิดเชิิงนวัตกรรมในงานที่่�มุ่่�งเน้้นการเปิิดใจยอมรับแนวคิด/ 

วิิธีีการทำำ�งานใหม่่ๆ สามารถแสดงเป็็นแผนภาพได้้ดัังน้ี้�

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ที่่�ได้้รัับ
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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตรของผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� 2) เสนอแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ตาม

หลัักทุุติิยปาปณิิกสููตรของผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริิยัติัิธรรม แผนกสามััญศึึกษา จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� โดยใช้้วิิธีี

วิิจััยแบบผสม  กลุ่่�มตัวอย่่าง ได้้แก่่  ผู้้�บริิหารและครููผู้้�สอน จำ ำ�นวน  162 รูู ป/คน  กลุ่่�มเป้้าหมาย ได้้แก่่  

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และครููผู้้�สอน ในโรงเรีียนพระปริยิัติัิธรรม แผนกสามัญัศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานพระพุทุธ

ศาสนาแห่่งชาติิ จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� ปีการศึึกษา 2565 จำำ�นวน 6 คน โดยการเลืือกแบบเจาะจง (Purposive 

sampling) เคร่ื่�องมืือในการวิิจััยได้้แก่่  แบบสััมภาษณ์์และแบบสอบถาม  สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

ได้้แก่่ ร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน การวิิเคราะห์์ข้้อมููลแบบสััมภาษณ์์ ด้้วยวิิธีีการพรรณนา

ตามหลัักอุุปนััย 

* ได้้รับบทความ: 18 กุมภาพัันธ์ 2566; แก้้ไขบทความ: 8 เมษายน 2566; ตอบรัับตีีพิมพ์: 29 เมษายน 2566    
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	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 ภาวะผู้้�นำำ�ตามหลัักทุุติยิปาปณิิกสููตรของผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริิยัติัิธรรม แผนกสามััญศึึกษา 

จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� พบว่่า โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านตามลำำ�ดับ คะแนนเฉลี่่�ย 

ได้้แก่่ ด้้านแบบอย่่างการเป็็นผู้้�นำำ�ตามหลัักนิิสสยสััมปันโน ด้้านการจััดการระบบการทำำ�งานตามหลัักวิิธููโร 

ด้้านการมอบอำำ�นาจตามหลัักวิิธููโร และด้้านการกำำ�หนดทิิศทางตามหลัักจัักขุุมา ตามลำำ�ดับ 

	 2. 	 แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตรของผู้้�บริิหารโรงเรีียน พระปริิยัติัิธรรม 

แผนกสามััญศึึกษา จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� มีีดังน้ี้� ด้้านการกำำ�หนดทิิศทางตามหลัักจัักขุุมา ผู้้�บริิหารควรมีีวิิสัยัทัศัน์

ที่่�ชััดเจน สามารถกำำ�หนดแผนงาน และบริิหารบุุคลากรในองค์์กรให้้มีีส่่วนร่่วมในการสร้้างพัันธกิิจ วิิสััยทััศน์ 

และการสื่่�อสารภายในองค์ก์รได้้อย่่างชัดัเจน ด้้านการมอบอำำ�นาจและด้้านแบบอย่่างการเป็น็ผู้้�นำำ�ตามหลััก

วิิธููโร ผู้้�บริิหารควรมอบอำำ�นาจให้้แก่่บุคลากรอย่่างชััดเจน  เปิิดโอกาสให้้บุุคลากรสามารถแสดงศัักยภาพ

ของตนได้้อย่่างอิสิระ ผู้้�บริิหารต้้องมีีคุณสมบัติัิของผู้้�นำำ�ที่่�ดีี และด้้านการจััดการระบบการทำำ�งานตามหลััก

นิิสสยสััมปันโน ผู้้�บริิหารต้้องปรับัระบบการดำำ�เนินิงาน เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกับัจุุดมุ่่�งหมายขององค์ก์ร มีีแนว

ปฏิิบััติิเดีียวกัน และบรรลุุวััตถุุประสงค์์เดีียวกัน

คำำ�สำำ�คัญ: ภาวะผู้้�นำำ�; หลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร; โรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม

Abstract

	 The objectives of this research were: 1) to study the leadership according to the 

Dutiyapāpaṇika Sutta of Phrapariyattidhamma school administrators, Department of 

General Education, in Kalasin Province; 2) to propose guidelines for developing leadership 

according to the Dutiyapāpaṇika Sutta of Phrapariyattidhamma school administrators, 

Department of General Education, in Kalasin Province. This study was carried out utilizing 

a mixed-research method. The sample group included 162 administrators and teachers. 

Target groups included 6 administrators and teachers. in Phrapariyatthamma School 

general education department under the National Office of Buddhism Kalasin Province, 

Academic Year 2022, by purposive sampling. Tools used in the research were the interview 

forms and questionnaires. Statistics used in data analysis were percentage, mean and 

standard deviation.Data were analyzed by inductive descriptive method.

	 The results of the research were as follows:

	 1. 	 The leadership, according to the Dutiyapāpaṇika Sutta of Phrapariyattidhamma 

school administrators, Department of General Education, in Kalasin Province, was statistically 
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rated at a high level. The highest mean was seen in the aspect of being the example of 

leadership based on the Nissayasampanno, followed by managing the working system 

based on Vidhūro, the delegation of power based on Vidhūro, and direction determination 

based on Cakkhumā. 

	 2. 	 The guidelines for developing leadership according to the Dutiyapāpaṇika 

Sutta of Phrapariyattidhamma school administrators, Department of General Education, 

in Kalasin Province were as follows: Regarding direction determination based on Cakkhumā, 

administrators should have a clear vision, be able to set a plan, and must manage  

personnel in the organization to participate in creating a clear mission, vision, and  

communication within the organization. Regarding the delegation of power and of being 

the example of leadership based on Vidhūro, administrators should delegate authority 

to personnel, allow personnel to express their opinions and their potential freely, and must 

be reliable and have good leadership qualities. Regarding the working system based on 

the Nissayasampanno, administrators must adjust the operating system and organizational. 

The organization, therefore, has the same practice and achieves the same objectives.

Keywords: Leadership, Dutiyapapanika Sutta, Phrapariyattidhamma school

1. 	บทนำำ�
	 หลัักธรรมในพระพุุทธศาสนาอัันเป็็นแนวทางในการบริิหารจััดการเกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�คืือ หลััก 

ทุุติิยปาปณิิกสููตร มีี 3 ประการ คืือ 1) ด้้านจัักขุุมา คืือ มีีปัญญามองการณ์์ไกล เป็็นผู้้�ฉลาดสามารถในการ

วางแผนและฉลาดในการใช้้คน 2) ด้้านวิิธููโร คืือ เป็็นผู้้�มีีความสามารถในการจััดการธุุระต่่างๆ มีีประสบการณ์์

การทำำ�งาน หรืือกิิจการทั้้�งปวงได้้ดีี 3) ด้้านนิสสยสััมปันโน คืือ เป็็นผู้้�มีีมนุษยสััมพันธ์ดีีกับเพ่ื่�อนร่่วมงาน 

และบุุคคลอื่�น ซ่ึ่�งเป็็นทักษะด้้านมนุษยสััมพันธ์ ข้้อน้ี้�ตรงกัับคำำ�ว่่า Human Relation Skill หากผู้้�บริิหาร

จะนำำ�หลัักการบริิหารเชิิงพุุทธ เข้้ามาประกอบหรืือบููรณาการให้้เข้้ากัับการบริิหารโรงเรีียน พระปริิยัติัิธรรม

ในปัจจุบััน ก็ถืือว่่า เป็็นแนวทางใหม่่หรืือเข้้าสู่่�มิิติิของ การบริิหารงานที่่�ยั่่�งยืืน มั่่�นคง และสร้้างความเป็็น

ธรรมอย่่างชาญฉลาด โดยที่่�ยัังมีีคุณธรรมมาประกอบใน การพิิจารณาบริิหารจััดการด้้วยอีีกส่่วนหนึ่่�งด้้วย 

(พระธรรมโกศาจารย์์ (ประยููร ธมฺฺมจิตฺฺโต), 2549, หน้้า 26)

	 การศึึกษาพระปริิยััติิธรรม  แผนกสามััญศึึกษา เป็็นการเรีียนการสอนแบบสายสามััญทั่่�วไปของ

พระภิิกษุุสามเณร ซ่ึ่�งได้้จััดตั้้�งขึ้้�นตามความประสงค์ข์องคณะสงฆ์์ในปัจัจุบััน โดยมิิได้้มุ่่�งเน้้น การเรีียนการ

สอนเฉพาะด้้านนักธรรมและบาลีีในอดีีตที่่�ผ่่านมาเท่่านั้้�น เน่ื่�องจากว่่าคณะสงฆ์์และกรมการศาสนาได้้มอง
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เห็็นความสำำ�คัญของการศึึกษาวิิทยาการสมัยัใหม่่ที่่�พระภิกิษุุและสามเณร ควรได้้รับัการศึึกษาเป็น็อย่่างยิ่่�ง 

จึึงได้้จััดทำำ�หลัักสููตรพระปริิยัติัิธรรมแผนกสามััญศึึกษาขึ้้�น โดยกระทรวงศึึกษาธิิการได้้ออกระเบีียบว่่าด้้วย

โรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษา อั ันเป็็นการศึึกษาในระดัับมััธยมศึึกษาตามหลัักสููตรของ

กระทรวงศึึกษาธิิการ เม่ื่�อวัันที่่� 20 กรกฎาคม พ.ศ. 2514 โดยมีีวัตถุุประสงค์์ให้้การศึึกษาเป็็นประโยชน์

ต่่อการสืืบทอดศาสนทายาทที่่�ดีีมีีความรู้�ทั้้�งทางโลกสมััยใหม่่ในปัจจุบัันและมีีความเข้้าใจในหลัักธรรมทาง

พระพุุทธศาสนาอย่่างแท้้จริง

	 ปััจจุบัันโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม  แผนกสามััญศึึกษา มีีจำำ�นวนมากมายหลายแห่่งกระจายไปทั่่�ว

ทุุกแห่่งภายในประเทศ ในส่่วนของจัังหวััดกาฬสิินธุ์์� ได้้มีีการจััดการเรีียน การสอนจำำ�นวนทั้้�งหมด 10 แห่่ง 

โดยแต่่ละแห่่งได้้มีีความพยายามในการบริิหารจััดการให้้เกิิดการสอดรัับกัับพระราชบัญญััติิแห่่งชาติิ  

พ.ศ. 2545 แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2545 (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2545) หมวดที่่� 1 มาตรา 9(4) 

ในบริิหารจััดการการส่่งเสริิมมาตรฐานวิิชาชีีพครูู  คณาจารย์์ บุ คลากรทางการศึึกษาอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น  

ได้้มีีการหาแนวทางแก้้ปััญหาโดยจััดเสวนาระดมความคิดในการพััฒนาสถานศึึกษาพร้้อมทั้้�งประเมิิน  

การทำำ�งานประจำำ�ปีการศึึกษา เป็็นต้้น แต่่จากการดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมาประสบปััญหาไม่่ว่่าจะเป็็นเร่ื่�องของ

งบประมาณ บุุคลากร การจััดการเรีียนการสอน  แม้้กระทั่่�งตััวของผู้้�บริิหารเองที่่�บางครั้้�งยัังขาดปััจจุบััน

โรงเรีียน พ ระปริิยััติิธรรม  แผนกสามััญศึึกษา มีีจำำ�นวนมากมายหลายแห่่งกระจายไปทั่่�วทุุกแห่่งภายใน

ประเทศ ในส่่วนของจัังหวััดกาฬสิินธุ์์� ได้้มีีการจััดการเรีียนการสอนจำำ�นวนทั้้�งหมด 10 แห่่ง โดยแต่่ละแห่่ง

ได้้มีีความพยายามในการบริิหารจััดการให้้เกิิดการสอดรัับกัับพระราชบัญญััติิแห่่งชาติิ พ .ศ. 2545 แก้้ไข

เพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2545 หมวดที่่� 1 มาตรา 9(4) ในบริิหารจััดการการส่่งเสริิมมาตรฐานวิิชาชีีพครูู 

คณาจารย์์ บุ คลากรทางการศึึกษาอย่่างต่่อเน่ื่�อง เช่่น  ได้้มีีการหาแนวทางแก้้ปัญหาโดยจััดเสวนาระดม

ความคิดในการพััฒนาสถานศึึกษาพร้้อมทั้้�งประเมิินการทำำ�งานประจำำ�ปีการศึึกษา เป็็นต้้น  แต่่จากการ

ดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมาประสบปััญหาไม่่ว่่าจะเป็็นเร่ื่�องของงบประมาณ บุคลากร การจััดการเรีียนการสอน 

แม้้กระทั่่�งตััวของผู้้�บริหิารเองที่่�บางครั้้�งยังัขาดหรืือลืืมใช้ห้ลัักธรรมที่่�เคยเรีียนมานำำ�มาบริหิารจััดการสถาน

ศึึกษาของตนให้้สามารถขับเคล่ื่�อนไปสู่่�การเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้� ดั งนั้้�น  การที่่�จะบริิหารงานในการ

จััดการศึึกษาให้้ประสบความสำำ�เร็็จตามความมุ่่�งหวัังจำำ�เป็น็อย่่างยิ่่�งที่่�จะต้้องศึึกษาและใช้อ้งค์ค์วามรู้้�ที่่�เป็็น

แนวคิดและทฤษฎีีเกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�ในการบริิหารมาประกอบใช้้ ตลอดถึึงแบบอย่่างการบริิหารที่่�ประสบ

ผลสำำ�เร็็จมาแล้้ว ไม่่เพีียงเท่่านั้้�น การบริหิารที่่�จะก่่อให้้เกิิดความชอบธรรมและสามารถสร้้างองค์ก์รให้้เกิิด

ความเข้้มแข็็งอย่่างมีีประสิิทธิภาพหรืือเรีียกอีีกอย่่างหนึ่่�งว่่าการบริิหารแบบเชิิงพุุทธ ผู้้�วิิจััยเห็็นว่่าจำำ�เป็็น

ต้้องนำำ�หลัักธรรมเกี่่�ยวข้้องกัับภาวะผู้้�นำำ�มาใช้้ประกอบการบริิหารจััดการ เน่ื่�องจากโรงเรีียนพระปริิยัติัิธรรม

เป็็นโรงเรีียนที่่�ได้้รับัการสนัับสนุุนจากองค์์กรพุุทธ จึงเหมาะสมและสมควรนำำ�หลัักธรรมเกี่่�ยวกับัภาวะผู้้�นำำ�

มาขัับเคล่ื่�อนโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมให้้มีีประสิิทธิผล บรรลุุถึึงเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้
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ผลจากการรายงานประจำำ�ปีของโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษา ในจัังหวััดกาฬสิินธุ์์� (โรงเรีียน

พระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา จัังหวััดกาฬสิินธุ์์�, 2562) พบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีี

ประเด็็นที่่�ต้้องได้้รับการพััฒนาที่่�สำำ�คัญอยู่่� หลายๆ ประเด็็น ไม่่ว่่าจะเป็็นในด้้านคุณภาพและมาตรฐานใน

การจััดการศึึกษาที่่�สอดคล้้องกัับบริิบทที่่�ควรจะเป็็นอย่่างแท้้จริงซ่ึ่�งปรากฏว่่ายัังจะต้้องเพิ่่�มเติิมในด้้าน

ประสิิทธิภาพของระบบการดำำ�เนิินการด้้านการบริิหารจััดการศึึกษา ควรพััฒนาเกี่่�ยวกับการสร้้างเอกภาพ

ทางการบริิหารให้้กับองค์์กรระดมพลัังสมองเพ่ื่�อสร้้างยุทุธศาสตร์์การพััฒนาที่่�เด่่นชัดเพ่ื่�อเป็็นแนวทางของ

การจััดการศึึกษาในบริิบทพื้้�นที่่�นั้้�นๆ ด้้านการสร้้างศาสนทายาทและ การดำำ�เนิินการเผยแผ่่พระพุุทธศาสนา

แก่่ชุมชนในพื้้�นที่่�อย่่างมีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล  ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจะต้้องมีีภาวะผู้้�นำำ�ตามหลััก 

ทุุติิยปาปณิิกสููตร มีีความคิดริิเริ่่�มที่่�เน้้น การพััฒนาทั้้�งด้้านวิิชาการและการจััดการศึึกษาให้้บรรลุุเป้้าหมาย

ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ เพราะเป็น็กลไกที่่�สำำ�คัญในการบริหิารงานเพ่ื่�อเกิดิประโยชน์สููงสุุดที่่�มุ่่�งสู่่�การพัฒันาโรงเรีียน 

พระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา ในจัังหวััดกาฬสิินธุ์์� ให้้ประสบผลสำำ�เร็็จตามวัตถุุประสงค์์ที่่�ตั้้�งเอาไว้้ 

	 ดัังนั้้�น ผู้้�วิิจััยในฐานะที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องโดยเป็็นบุคลากรของโรงเรีียนพระปริยิัติัิธรรม แผนกสามัญั

ศึึกษา จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� จึงสนใจในการศึึกษาและเสนอแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ตามหลัักทุุติิยปาปณิิก

สููตรของผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริิยัติัิธรรม แผนกสามััญศึึกษา จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� เพ่ื่�อนำำ�ผลของการวิิจััยที่่�ได้้

ไปใช้้เป็็นข้้อมููลการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ตาม หลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร ให้้มีีประสิิทธิภาพและเกิิดประสิิทธิผลต่่อไป

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1. 	 เพ่ื่�อศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตรของผู้้�บริิหารโรงเรีียน พระปริิยััติิธรรม แผนก

สามััญศึึกษา จัังหวััดกาฬสิินธุ์์�

	 2. 	 เพ่ื่�อเสนอแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตรของผู้้�บริิหารโรงเรีียน 

พระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา จัังหวััดกาฬสิินธุ์์�

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� ผู้้�วิิจััยใช้้รููปแบบผสม (Mixed Method) โดยเป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative 

Research) โดยใช้้แบบสอบถาม  (Questionnaire) และการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ  (Qualitative Research) 

โดยใช้้การสััมภาษณ์์ (Interview) เป็็นหลััก โดยเก็็บรวบรวมข้้อมููลเกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�ตามหลัักทุุติิย 

ปาปณิิกสููตร สำำ�หรัับผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา จัังหวััดกาฬสิินธุ์์�

	 1. 	 ประชากร/กลุ่่�มตัวอย่่าง และกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�ใช้้ในการศึึกษาครั้้�งน้ี้� ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ในโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานพระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิ จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� 

ปีีการศึึกษา 2565 ประกอบด้้วย ผู้้�บริิหาร 10 รููป และครููผู้้�สอนทั้้�งบรรพชิตและคฤหััสถ์์ จำำ�นวน 270 รููป/คน 
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รวมประชากรทั้้�งหมด 280 รููป/คน กลุ่่�มตัวอย่่างในการเก็็บข้้อมููลเชิิงปริิมาณ ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ในโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานพระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิ จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� 

ปีีการศึึกษา 2565 ซ่ึ่�งการกำำ�หนดขนาดของกลุ่่�มตัวอย่่างโดยใช้้ตารางเครจซี่่�และมอร์์แกน  (Krejcie & 

Morgan) (1970, pp. 607-610) ที่่�ระดัับความเช่ื่�อมั่่�น ร้้อยละ 95 โดยการเลืือกแบบเจาะจง (Purposive 

sampling) ได้้กลุ่่�มตัวอย่่าง จำ ำ�นวน  162 คน  และกลุ่่�มเป้้าหมาย ในการเก็็บข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ  ได้้แก่่  

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน ในโรงเรีียนพระปริิยัตัิธิรรม แผนกสามััญศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานพระพุุทธ

ศาสนาแห่่งชาติิ จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� ปีการศึึกษา 2565 จำำ�นวน 6 คน โดยการเลืือกแบบเจาะจง (Purposive 

sampling)

	 2. 	 เคร่ื่�องมืือการวิิจััยใช้้รููปแบบการวิิจััยแบบผสม  (Mixed Method Research) ซ่ึ่�งใช้้

แบบสอบถามเป็็นเคร่ื่�องมืือในการวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative Research) และ ใช้้แบบสััมภาษณ์์ใน

การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีีรายละเอีียดของเคร่ื่�องมืือ ทั้้�งสองประเภท ดังน้ี้� 

	 	 2.1  การวิิจััยเชิิงปริิมาณ ผู้้�วิิจััยใช้้เคร่ื่�องมืือในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลครั้้�งน้ี้�เป็็นแบบสอบถาม

เกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร สำำ�หรัับผู้้�บริิหารโรงเรีียน พระปริิยัติัิธรรม แผนกสามััญศึึกษา 

จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� ซ่ึ่�งมีีค่่าความเช่ื่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ 0.94 แบ่่งออกเป็็น 2 ตอน ดังน้ี้� ตอนที่่� 1 ภาวะผู้้�นำำ�

ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร สำำ�หรัับผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� 

และตอนที่่� 2 แบบสอบถามที่่�ใช้้วัดระดัับภาวะผู้้�นำำ�ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร สำ ำ�หรัับผู้้�บริิหารโรงเรีียน

พระปริยิัติัิธรรม แผนกสามัญัศึึกษา จัังหวััดกาฬสินิธุ์์� ลัักษณะของแบบสอบถามเป็น็มาตราส่่วนประเมินิค่่า 

5 ระดัับตามแบบ Likert Five Rating Scale จำำ�นวน 35 ข้้อ

	 	 2.2  การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ ผู้้�วิิจััยใช้้เคร่ื่�องมืือเป็็นแบบสััมภาษณ์์ (Interviews) เกี่่�ยวกับภาวะ

ผู้้�นำำ�ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร สำ ำ�หรัับผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม  แผนกสามััญศึึกษา จัังหวััด

กาฬสิินธุ์์� มีีลัักษณะเป็็นแบบสอบถามแบบปลายเปิิด (Open ended Questionnaire) ซ่ึ่�งมีีค่่าความเที่่�ยง

ตรงของเนื้้�อหาเท่่ากัับ 1.0 แบ่่งเป็็น 2 ตอน ดังน้ี้� ตอนที่่� 1 ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ให้้สัมภาษณ์์เกี่่�ยวกับ ตำำ�แหน่่ง 

ระดัับการศึึกษา และประสบการณ์์ทำำ�งานและตอนที่่� 2 ภาวะผู้้�นำำ�ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร สำ ำ�หรัับ 

ผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริิยัติัิธรรม แผนกสามััญศึึกษา จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� มีีลัักษณะเป็็นแบบสััมภาษณ์์ 3 ด้้าน 

ตามกรอบแนวคิดของวิิจััย

	 3.	  การเก็็บรวบรวมข้้อมููล  ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการเก็็บข้้อมููลตามขั้้�นตอน ดั งน้ี้� 1) ขอหนัังสืือจาก

สำำ�นักงานศููนย์บััณฑิิตศึึกษา มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย วิิทยาเขตขอนแก่่น เพ่ื่�อขอความ

อนุุเคราะห์์ในการรวบรวมข้้อมููล  2) ส่่ งหนัังสืือถึึงถึึงโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมในสังกััดสำำ�นักงานพระพุุทธ

ศาสนาแห่่งชาติิ จัังหวััดกาฬสิินธุ์์�  เพ่ื่�อขอความอนุุเคราะห์์ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล 3) นำำ�แบบสอบถาม 

ไปเก็็บข้้อมููลจากโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม สั งกััดสำำ�นักงานพระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิ จัังหวััดกาฬสิินธุ์์�  



49ปีีที่่� 10 ฉบับัที่่� 1 (มกราคม - เมษายน 2566)                            วารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม

ซ่ึ่�งเป็็นกลุ่่�มตัวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััย โดยผู้้�วิิจััยได้้เก็็บแบบสอบถามด้้วยตนเอง 4) ผู้้�วิิจััยเก็็บข้้อมููลตามแบบ

สััมภาษณ์์ จากกลุ่่�มเป้้าหมาย จำำ�นวน 6 คน  และ 5) นำำ�แบบตอบสััมภาษณ์์ที่่�ได้้มาจััดทำำ�ข้้อมููลโดยการ

ตรวจสอบความถููกต้้องสมบููรณ์์ของแบบสััมภาษณ์์แต่่ละชุุดบููรณาการกัับแบบสอบถามในส่่วนเกี่่�ยวข้้อง

เพ่ื่�อนำำ�เสนอตามวัตถุุประสงค์์การวิิจััยต่่อไป

	 4. 	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล โดยใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรููปเพ่ื่�อการวิิจััยทางสัังคมศาสตร์์ สถิิติิที่่�ใช้้วิิเคราะห์์

ข้้อมููลมีีดังน้ี้� 1) การวิิเคราะห์ข์้้อมููลแบบสัมัภาษณ์ ์วิิเคราะห์โ์ดยการวิิเคราะห์เ์นื้้�อหา (Content Analysis) 

ซ่ึ่�งได้้จากการศึึกษาเอกสาร (Documentary) การสัังเกตการณ์์อย่่างมีีส่่วนร่่วม (Participant Observasion) 

และการสััมภาษณ์์ แล้้วนำำ�มาวิิเคราะห์์ สั งเคราะห์์และนำำ�เสนอเชิิงพรรณนา 2) การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

แบบสอบถาม  มีีขั้้�นตอนดัังน้ี้� 1) ข้้ อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม  ได้้แก่่ ด้้ านตำำ�แหน่่งหน้้าที่่� 

ประสบการณ์์ทำำ�งาน และระดัับการศึึกษา โดยวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงสถิิติดิ้้วยค่่าสถิิติริ้้อยละ (Percentages) 

และการแจกแจงความถี่่� (Frequency) ซ่ึ่�งเป็็นสถิิติิที่่�ใช้้สำำ�หรัับอธิิบาย 2) ใช้้สถิิติิวิิเคราะห์์โดยการหาค่่า

เฉลี่่�ย ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน อธิิบายข้้อมููลระดัับภาวะผู้้�นำำ�ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตรสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา จัังหวััดกาฬสิินธุ์์�

4.  สรุปผลการวิจัย
	 จากการวิิเคราะห์์ข้้อมููลที่่�ดีีจากการตอบแบบสอบถามของกลุ่่�มตัวอย่่าง สามารถสรุุปผลการวิิจััย

ดัังน้ี้�

	 1. 	 ปััจจััยส่่วนบุคคลของผู้้�ตอบแบบสอบถาม การวิิเคราะห์์ข้้อมููลปัจจััยส่่วนบุคคล จำำ�แนกตาม

ตำำ�แหน่่ง พบว่่า ส่่วน ใหญ่่เป็็นครููผู้้�สอน คิดเป็็นร้้อยละ 93.80 รองลงมา คืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา คิดเป็็น

ร้้อยละ 6.20 ตามลำำ�ดับ จำำ�แนกตามระดับัการศึึกษา พบว่่า ส่่วนใหญ่่มีีระดัับการศึึกษาปริญิญาตรีี คิดเป็็น

ร้้อยละ 75.30 รองลงมา คืื อ สูู งกว่่าปริิญญาตรีี คิ ดเป็็นร้้อยละ 24.70 ตามลำำ�ดับ และจำำ�แนกตาม 

ประสบการณ์์ในการทำำ�งาน พบว่่า ส่่วนใหญ่่มีีประสบการณ์์ในการทำำ�งานอยู่่�ระหว่่าง 6-10 ปี คิดเป็็นร้้อยละ 

50.62 รองลงมามีีประสบการณ์์ในการทำำ�งาน 11 ปีขึ้้�นไป คิดเป็็นร้้อยละ 27.78 และมีีประสบการณ์์ใน

การทำำ�งานไม่่เกิิน 5 ปี คิดเป็็นร้้อยละ 21.60 ตามลำำ�ดับ

	 2. 	 ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลตามวัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย ดังน้ี้� 1) ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกับ

ภาวะผู้้�นำำ�ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตรของผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม  แผนกสามััญศึึกษา จัังหวััด

กาฬสิินธุ์์�  โดยรวมและรายด้้าน พ บว่่า ผู้้�บริิหารและครููมีีความคิดเห็็นเกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�ตามหลัักทุุติิย 

ปาปณิิกสููตรของผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริิยัติัิธรรม แผนกสามััญศึึกษา จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� โดยภาพรวมมีีการ

ปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก (  = 4.05, S.D. = 0.60) และเม่ื่�อจำำ�แนกเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้านที่่�มีีระดัับการ

ปฏิิบััติิมากสุุด คืื อ ด้้ านแบบอย่่างการเป็็นผู้้�นำำ�ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก  
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(  = 4.14, S.D. = 0.62) รองลงมา คืื อ ด้้ านการจััดการระบบการทำำ�งาน  ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร  

(  = 4.04, S.D. = 0.73) ด้้ านการมอบอำำ�นาจตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก  

(  = 4.02, S.D. = 0.71) ส่่วนด้้านที่่�มีีมีีระดัับการปฏิิบััติิต่ำำ��สุด คืือ ด้้านการกำำ�หนดทิิศทางตามหลัักทุุติิย

ปาปณิิกสููตร (  = 3.98, S.D. = 0.76) และ 2) แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร

ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา จัังหวดกาฬสิินธุ์์� ดังน้ี้�

	 	 2.1	 ด้้านการกำำ�หนดทิิศทางตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร ข้้อเสนอแนะแนวทาง คืือ ผู้้�บริิหาร

ควรมีีวิิสััยทััศน์ที่่�ชััดเจน  สามารถกำำ�หนดแผนงานก่่อนการดำำ�เนิินงานตามแผนที่่�กำำ�หนดไว้้  และผู้้�บริิหาร

จะต้้องบริิหารบุุคลากรในองค์์กรให้้มีีส่่วนร่่วมภายในองค์์กร

	 	 2.2  ด้้านการจััดการระบบการทำำ�งานตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร ข้้อเสนอแนะแนวทาง คืือ 

ผู้้�บริิหารต้้องปรัับระบบการดำำ�เนิินงาน โครงสร้้างขององค์์กรเพ่ื่�อการดำำ�เนิินงานเกิิดประสิิทธิผล องค์์กรมีี

แนวปฏิิบััติิเดีียวกัน และบรรลุุวััตถุุประสงค์์เดีียวกัน

	 	 2.3 	ด้้านการมอบอำำ�นาจตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร ข้้อเสนอแนะแนวทาง คืือ ผู้้�บริิหารควร

มอบอำำ�นาจให้้แก่่บุคลากรอย่่างจริงิจัังเพ่ื่�อจะทำำ�ให้้บรรยากาศในการทำำ�งานมีีความไว้้ว่่าง ใจซ่ึ่�งกัันและกันั 

การส่ื่�อสารระหว่่างบุุคคลระหว่่างกลุ่่�มเกิิดประสิิทธิผล และเกิิดผลลััพธ์ใหม่่ๆ ที่่�สร้้างสรรค์์ ซ่ึ่�งมาจากการ

ที่่�สมาชิิกของกลุ่่�มหรืือบุุคลากรสามารถแสดงความคิดเห็็นและศัักยภาพของตนได้้อย่่างอิิสระ

	 	 2.4 	ด้้านแบบอย่่างการเป็็นผู้้�นำำ�ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร ข้้ อเสนอแนะแนวทาง คืื อ  

ผู้้�บริิหารต้้องสร้้างความน่่าเช่ื่�อถืือ มีีความรู้�ความสามารถ เพราะไม่่ว่่าบุุคคลจะมีี ความสามารถเพีียงใดก็็

ไม่่สามารถจะเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�แท้้จริงได้้ หากขาดคุุณลัักษณะที่่�เหมาะสม

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 ผู้้�วิิจััยจะได้้นำำ�ประเด็็นที่่�สำำ�คัญและน่่าสนใจนำำ�มาอภิิปรายผล ดังน้ี้�

	 1. 	 อภิิปรายผล ภาวะผู้้�นำำ�ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตรของผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริิยัติัิธรรม แผนก

สามััญศึึกษา จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� ซ่ึ่�งได้้ผลการอภิิปรายดัังต่่อไปน้ี้�

	 	 ทุุติิยปาปณิิกสููตร มีี 3 ประการ คืือ 1) จัักขุุมา หมายถึึง มีีปัญญามองการณ์์ไกล 2) วิิธููโร 

หมายถึึง จััดการธุุระได้้ดีีมีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน 3) นิสสยสััมปันโน หมายถึึง พึ่่�งพาอาศััยคนอื่�นได้้

เพราะเป็็นคนมีีมนุษยสััมพันธ์ดีี จะเห็็นได้้ว่่า “ทุุติิยปาปณิิกสููตร” นักบริิหารจะทำำ�หน้้าที่่�สำำ�เร็็จลุล่่วงย่่อม

ถึึงความยิ่่�งใหญ่่ความไพบููลย์ไปด้้วยดีีถ้้ามีีคุณลัักษณะตามน้ี้� ดั งที่่�พระพุุทธเจ้้าตรััสไว้้ ด้้ านการกำำ�หนด

ทิิศทางตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร ผู้้�บริิหารและครููมีีความคิดเห็็น เกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�ตามหลัักทุุติิยปาปณิิก

สููตรของผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม  แผนกสามััญศึึกษา จัังหวััดกาฬสิินธุ์์�  โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับ

มาก เม่ื่�อพิิจารณารายข้้อมีีระดัับ การปฏิิบััติิ คืือ ผู้้�บริิหารมีีอุดมการณ์์ในการพััฒนาองค์์กร มีีการปฏิิบััติิ
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อยู่่�ในระดัับมาก ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับพระอธิิการธีีระพล โคตรมสิสฺฺโส (บุุญกลาง) (2560) ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง 

ภาวะผู้้�นำำ�ตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ในการบริิหารโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม  แผนกสามััญศึึกษา สำ ำ�นักงาน

พระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิจัังหวััดนครราชสีีมา พ บว่่า ภาวะผู้้�นำำ�ตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ในการบริิหาร

โรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนกสามััญ ศึึกษา สำ ำ�นักงานพระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิจัังหวััดนครราชสีีมา  

โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด โดยด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืื อ ด้้ านเมตตา รองลงมาคืือ ด้้ านมุทิิตา  

ด้้านอุเบกขา และด้้านกรุุณา ตามลำำ�ดับ ผลการเปรีียบเทีียบภาวะผู้้�นำำ�ตามหลัักพรหมวิิหาร 4 จำำ�แนกตาม

ตำำ�แหน่่ง และประสบการณ์์การทำำ�งาน โดยรวมและรายด้้านแตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 

0.05 จำำ�แนกตามระดัับการศึึกษา โดยรวมและรายด้้านไม่่แตกต่่างกััน

	 	 ด้้านการจััดการระบบการทำำ�งานตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร ผู้้�บริิหารและครููมีีความ คิดเห็็น

เกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตรของผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม  แผนกสามััญศึึกษา 

จัังหวััดกาฬสิินธุ์์�  โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณารายข้้อมีีระดัับการปฏิิบััติิ คืื อ ผู้้�บริิหารและ

บุุคลากรมีีการวิิเคราะห์์องค์์กรโดยใช้้เทคนิิค SWOT ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับพระปลััดอภิิสิิทธิ์์� ธีี รปญฺฺโญ  

(เล็็กภิิญโญ) (2560) ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารและบุุคลากรทางการศึึกษาตามหลััก 

สััปปุุริิสธรรม  7 ในโรงเรีียน พระปริิยััติิธรรมแผนก สามััญศึึกษาในจัังหวััดขอนแก่่น พ บว่่า ในภาพรวม 

มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้้านการบริิหารตามหลัักธััมมัญญตา รองลงมาคืือ 

ด้้านการบริิหารตามหลัักกาลััญญตา และด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืื อ ด้้ านการบริิหารตามหลัักปุุคคลปโร

ปรััญญตา ผลการเปรีียบเทีียบการบริิหารสถานศึึกษาตาม หลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ในสถานศึึกษา จำำ�แนกตาม

สถานภาพ วุฒิุิการศึึกษา และประสบการณ์ใ์นการทำำ�งาน โดยภาพรวมและรายด้้าน มีีการปฏิิบััติิไม่่แตกต่่างกััน

	 	 ด้้านการมอบอำำ�นาจตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร ผู้้�บริิหารและครููมีีความคิดิเห็็นเกี่่�ยวกับภาวะ

ผู้้�นำำ�ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตรของผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา จัังหวััดขอนแก่่น 

โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณารายข้้อมีีระดัับการปฏิิบััติิ คืือผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�มีีจิตใจ กว้้างขวาง 

รู้้�จัักสร้้างโอกาสให้้เกิิดขึ้้�นเพ่ื่�อให้้ได้้ประโยชน์ต่่อสถานศึึกษา มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดับัมาก ซ่ึ่�งสอดคล้้องกับั

พระเดวิิศณ์ สุขถาวโร (ยิ้้�มเนีียม) (2559) ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง ภาวะผู้้�นำำ�ตามหลัักธรรมาภิบิาลของผู้้�บริหิาร

สถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน อำ ำ�เภอเมืืองขอนแก่่น สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น 

เขต 1 พบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�ตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน โดยภาพรวมมีีค่่าเฉลี่่�ย

อยู่่�ในระดัับมาก ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ภาวะผู้้�นำำ�ด้้านหลัักความคุ้้�มค่่า รองลงมาคืือภาวะผู้้�นำำ�ด้้านหลััก

ความรับผิิดชอบ และภาวะผู้้�นำำ�ด้้านหลัักการมีีส่่วนร่่วม ตามลำำ�ดับ และด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ย ต่ำำ��สุดคืือ ภาวะ

ผู้้�นำำ�ด้้านหลัักคุุณธรรม การเปรีียบเทีียบภาวะผู้้�นำำ�ตามหลัักธรรมาภิิบาลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ขั้้�นพื้้�น

ฐาน จำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษาและประสบการณ์์การทำำ�งานพบว่่า โดยภาพรวม มีีการปฏิิบััติิแตกต่่าง

กัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 เม่ื่�อจำำ�แนกตามสถานภาพ พบว่่า ไม่่แตกต่่างกััน แนวทางในการ
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ส่่งเสริิมและภาวะผู้้�นำำ�ตามหลัักธรรมาภิิบาล  ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  1) ด้้ านหลัักนิิติิธรรม 

ควรจััดอบรมเกี่่�ยวกับหลัักการ ระเบีียบ กฎเกณฑ์ของการบริิหาร สถานศึึกษา และปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ

วิิชาชีีพ 2) ด้้านหลัักคุุณธรรม ควรมีีความเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�ดีีและมีี มนุษยสััมพันธ์ 3) ด้้านหลัักความโปร่่งใส ควร

มีีการทำำ�งานอย่่างเป็็นระบบ และการตรวจสอบเป็็น ระยะ 4) ด้้านหลัักการมีีส่่วนร่่วม ควรมีีการปฏิิบััติิ

ร่่วมกันระหว่่างชุมุชนกับัสถานศึึกษา 5) ด้้านหลัักความรับัผิิดชอบ ควรมีกีารประเมินิผล กำำ�กับและติดิตามงาน 

6) ด้้านหลัักความคุ้้�มค่่า ควรมีีการจััดสวััสดิิการให้้ มีีความประหยััดและความคุ้้�มค่่าที่่�เหมาะสม

	 	 ด้้านแบบอย่่างการเป็็นผู้้�นำำ�ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร ผู้้�บริิหารและครููมีี ความคิดเห็็นเกี่่�ยวกับ

ภาวะผู้้�นำำ�ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตรของผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม  แผนกสามััญศึึกษา จัังหวััด

กาฬสิินธุ์์� โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณารายข้้อมีีระดัับการปฏิิบััติิ คืือ ผู้้�บริิหารมีีความสนใจ

สิ่่�งต่่างๆ รอบตััวอย่่างกว้้างขวาง มีีวุฒิิภาวะทางอารมณ์ ยอมรับสภาพต่่างๆ มีีความอดทนและเป็็นคน 

มีีเหตุุผล  มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับพระมหาศุุภสิิทธิ์์� สุ ภสิิทฺฺธิิ (หลัักเพชร) (2560)  

ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง การบริิหารโรงเรีียนตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ของโรงเรีียน พระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญ

ศึึกษา จัังหวััดขอนแก่่น โดยภาพรวมมีีการปฏิิบัติัิอยู่่�ในระดัับมากเม่ื่�อพิิจารณารายด้้านพบว่่าทุุกด้้านมีีการ

ปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก โดยเรีียงลำำ�ดับจากมากไปหาน้้อย ดั งน้ี้� ด้้ านปิยวาจา ด้้ านอัตถจริยา ด้้ านทาน  

ด้้านสมานััตตตา ตามลำำ�ดับ ผล การเปรีียบเทีียบการบริิหารโรงเรีียนตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ของโรงเรีียน

พระปริิยัติัิธรรม แผนกสามััญศึึกษา จัังหวััดขอนแก่่น โดยจำำ�แนกตามปัจจััยส่่วนบุคคล การบริิหารโรงเรีียน

ตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ของโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� ตำำ�แหน่่ง และวุุฒิิ

การศึึกษา ไม่่แตกต่่างกััน ส่่วนประสบการณ์์ทำำ�งาน แตกต่่างกััน มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 แนวทาง

ในการพััฒนาและส่่งเสริิมการบริิหารโรงเรีียนตามหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ของโรงเรีียน พระปริิยััติิธรรม แผนก

สามััญศึึกษา จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� ควรปฏิิบััติิดัังน้ี้� ด้้านทาน ผู้้�บริิหารต้้องรู้้�จััก เอื้้�อเฟ้ื้�อเผ่ื่�อแผ่่ ส่่งเสริิมครููผู้้�สอน 

และบุุคลากรเข้้าอบรมด้้านวิิชาการต่่างๆ เพ่ื่�อให้้มีีความรู้� ความเชี่่�ยวชาญ ให้้ความโปร่่งใสตรงไปตรงมา 

ให้้ความเป็็นกันเองกัับครููผู้้�สอนและนัักเรีียน  เสีียสละ ท างกายทำำ�เป็็นแบบอย่่าง ไว้้เนื้้�อเช่ื่�อใจ  รวมถึง 

การเสีียสละแบ่่งปัันในส่่วนที่่�สามารถอนุุเคราะห์์ สงเคราะห์์ได้้ ด้้านปิยวาจา ผู้้�บริิหารควรมีีวาจาโน้้มน้้าว 

พููดทำำ�ให้้เข้้าใจ สร้้างองค์ค์วามรู้�ให้้ครููผู้้�สอน และบุคุลากรมีีแนวคิดิที่่�จะร่่วมคิดร่่วมทำำ�ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

อย่่างตรงไปตรงมา เน้้นคำำ�พููดจริงใจและที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อผู้้�ฟััง ด้้านอัตถจริยา เป็็นแบบอย่่างในการครอง

ตนเป็็นประโยชน์แก่่ส่่วนรวม  มีีน้ำำ��ใจ ต่่ อกััน ร่่วมกั ันปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นประโยชน์ต่่อโรงเรีียนเป็็นหลััก  

ร่่วมคิดร่่วมทำำ�และสร้้าง คุณภาพให้้เกิิดขึ้้�นกับผู้้�เรีียน ด้้านสมานััตตตา ผู้้�บริิหารต้้องทำำ�หน้้าที่่�ตนเองไม่่ให้้

บกพร่่อง ไม่่ถืือตััว ยิ นดีีช่่วยเหลืือครูู บุ คลากร และนัักเรีียน  ในยามเดืือดร้้อนเสมอ ทำ ำ�หน้้าที่่�เป็็นครูู  

ในบทบาทผู้้�ให้้ ความรู้� และสามารถเป็็นเพ่ื่�อนร่่วมงานที่่�ดีีกับัครููและนัักเรีียนในการพััฒนาโรงเรีียนได้้อย่่าง

มีีความสุข ไม่่ถืือตน แต่่ให้้ถืือหน้้าที่่�เป็็นสำำ�คัญ ใช้้หลัักการพ่่อปกครองลููกพี่่�ปกครองน้้อง เป็็นต้้น
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6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะจากการวิิจััยเชิิงนโยบาย

	 	 1.1	 การนำำ�แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตรของผู้้�บริิหารโรงเรีียน

พระปริิยัติัิธรรม แผนกสามััญศึึกษา จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� ไปใช้้ต้้องสร้้างความตระหนัักให้้กับัผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

ซ่ึ่�งเป็็นกลุ่่�มเป้้าหมายสำำ�คัญในการขัับเคล่ื่�อนโรงเรีียนพระปริิยัติัิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เกิิดประสิิทธิภาพ

และ เกิิดประสิิทธิผลในการบริิหารจััดการศึึกษาเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา

	 	 1.2 	ผู้้�บริิหารควรส่่งเสริิมการบริิหารงาน 4 ฝ่่าย คืือ ฝ่่ายบริิหารงานวิิชาการ ฝ่่ายบริิหารงาน

บุุคคล ฝ่่ายบริิหารงานงบประมาณ ฝ่่ายบริิหารงานทั่่�วไป และงานที่่�นอกเหนืือจากน้ี้�

	 	 1.3 	ผู้้�บริิหารควรมอบกำำ�ลัังกายกำำ�ลัังใจในการทำำ�งานอย่่างเต็็มที่่�

	 	 1.4 	ผู้้�บริิหารควรวางตนเสมอต้้นเสมอปลายเป็็นแบบอย่่างให้้กับบุุคลากรทุุกคนได้้

	 	 1.5 	ผู้้�บริิหารควรมีกีารวิิจััยแนวทางการส่่งเสริิมภาวะผู้้�นำำ�เกี่่�ยวกับโรงเรีียนเพ่ื่�อนำำ�มาพัฒันา 

ทางการศึึกษาให้้มีีผลยิ่่�งขึ้้�น

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลวิิจััยไปใช้้

	 	 2.1 	ด้้านการกำำ�หนดทิิศทางตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร มีีข้้อเสนอแนวทางภาวะผู้้�นำำ�ตาม

หลัักทุุติิยปาปณิิกสููตรของผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม  แผนกสามััญศึึกษา จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� คืื อ 

ผู้้�บริิหารควรมีีแนวทางและกำำ�หนดเป้้าหมายที่่�ชััดเจน  ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้ผู้้�บริิหารสามารถกำำ�หนดแผนงานก่่อน

การดำำ�เนิินงานตามแผนที่่�กำำ�หนดไว้้ อีีกทั้้�ง ผู้้�บริิหารจะต้้องบริิหารบุุคลากรในองค์์การให้้มีีส่่วนร่่วมในการ

สร้้างพัันธกิิจ วิิสััยทััศน์ และการส่ื่�อสารภายในองค์์กรได้้อย่่างชััดเจน

	 	 2.2 	ด้้านการจััดการระบบการทำำ�งานตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร มีีข้้อเสนอแนะแนวทางภาวะ

ผู้้�นำำ�ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตรของผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� 

คืือ ผู้้�บริิหารจะต้้องปรัับระบบการดำำ�เนิินงาน ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน จนถึงโครงสร้้างขององค์์กรเพ่ื่�อให้้

สอดคล้้องกัับจุุดมุ่่�งหมายขององค์์กรที่่�วางไว้้  เพ่ื่�อการดำำ�เนิินงานเกิิดประสิิทธิผล  และทำำ�ให้้องค์์กรมีีแนว

ปฏิิบััติิไปในทางเดีียวกัน เพ่ื่�อบรรลุุวััตถุุประสงค์์เดีียวกัน

	 	 2.3 	ด้้านการมอบอำำ�นาจตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร มีีข้้อเสนอแนะแนวทางภาวะผู้้�นำำ�ตาม

หลัักทุุติิยปาปณิิกสููตรของผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม  แผนกสามััญศึึกษา จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� คืื อ  

ผู้้�บริิหารควรมีีความชัดเจนในการมอบอำำ�นาจให้้แก่่บุคลากร เพ่ื่�อให้้บรรยากาศในการทำำ�งานของบุุคลากร

มีีความไว้้ใจซ่ึ่�งกัันและกัันเพ่ื่�อให้้การส่ื่�อสารภายในองค์์กร เกิิดประสิิทธิผล  และเกิิดผลลััพธ์ใหม่่ๆ  

ที่่�สร้้างสรรค์์ ซ่ึ่�งมาจากการที่่�บุุคลากรสามารถแสดงความคิดเห็็นและศัักยภาพของตนได้้อย่่างอิิสระ

	 	 2.4 	ด้้านแบบอย่่างการเป็็นผู้้�นำำ�ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร มีีข้้อเสนอแนะแนวทางภาวะผู้้�นำำ�

ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตรของผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� คืือ 
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ผู้้�บริิหารต้้องสร้้างความน่่าเช่ื่�อถืือและมีีคุณสมบัติิของผู้้�นำำ�ที่่�ดีี หมายถึึง ผู้้�บริิหารต้้องมีีความเข้้าใจและให้้

ความสำำ�คัญของคุุณลัักษณะกัับความรู้�ความสามารถ  หากขาดคุุณลัักษณะที่่�เหมาะสมแล้้ว ก็ ไม่่สามารถ 

จะเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�แท้้จริงได้้ 

	 3. 	 ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 3.1 	ควรศึึกษาหลัักธรรมอื่�นๆ ในการประยุุกต์์ใช้้ในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารโรงเรีียน

พระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา จัังหวััดกาฬสิินธุ์์�

	 	 3.2 	ควรศึึกษาปััจจััยที่่�มีีผลต่่อภาวะผู้้�นำำ�ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตรของผู้้�บริิหารโรงเรีียน 

พระปริิบััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� เพ่ื่�อให้้ได้้สารสนเทศเชิิงลึึกในการวางแผนการบริิหาร

งานให้้มีีประสิิทธิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 จากการวิิจััยเร่ื่�อง ภาวะผู้้�นำำ�ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตรของผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริิยัติัิธรรม แผนก

สามััญศึึกษา จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� ทำำ�ให้้ทราบว่่าผู้้�บริิหารโรงเรีียนควรเป็็นผู้้�กำำ�หนดเป้้าหมายและแนวทางการ

ปฏิิบััติิงานให้้ชัดเจนเพ่ื่�อเป็็นแนวทางให้้การปฏิิบััติิงานให้้สำำ�เร็็จได้้  ตามเป้้าหมาย และผู้้�บริิหารต้้องมีี

คุุณสมบัติขิองผู้้�นำำ�ที่่�ดีี และต้้องสร้้างความน่่าเช่ื่�อถืือ กล่่าวคืือต้้องเข้้าใจถึงความสำำ�คัญของดุุลยภาพระหว่่าง

คุุณลัักษณะกัับความรู้�ความสามารถ ดังแผนภาพ

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ที่่�ได้้รับ
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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาทัักษะการบริิหารในศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษา 2) ศึึกษาทัักษะการบริิหารในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตรของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

และ 3) เสนอแนวทางการพัฒันาทัักษะการบริหิารในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักทุติุิยปาปณิิกสููตรของผู้้�บริหิาร

สถานศึึกษา การวิิจััยครั้้�งน้ี้� ใช้้การวิิจััยแบบผสานวิิธีี  กลุ่่�มตัวอย่่าง ได้้แก่่  ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และรอง 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำ ำ�นวน  118 คน สุ่่ �มตัวอย่่างแบบแบ่่งชั้้�น  กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลหลััก เลืือกแบบเจาะจง 

จำำ�นวน 5 คน เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสอบถาม และแบบสััมภาษณ์์ วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยสถิิติิ 

ได้้แก่่ ค่่าความถี่่� ค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

* ได้้รับบทความ: 7 กุมภาพัันธ์ 2566; แก้้ไขบทความ: 8 เมษายน 2566; ตอบรัับตีีพิมพ์: 29 เมษายน 2566    
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	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 ทัักษะการบริิหารในศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาอุุดรธานีี เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้้าน มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก เรีียงลำำ�ดับจาก

ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุดไปต่ำำ��สุด คืือ ทัักษะการใช้้เทคโนโลยีี ทัักษะการตััดสินใจ ทัักษะการส่ื่�อสาร ทัักษะ

การแก้้ปัญหา และทัักษะการทำำ�งานเป็็นทีีม

	 2. 	 ทัักษะการบริิหารในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุดรธานีี  เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้้าน  มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ใน

ระดัับมาก โดยเรีียงลำำ�ดับจากด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุดไปต่ำำ��สุด คืือ ทัักษะการใช้้เทคโนโลยีี ทัักษะการตััดสินใจ 

ทัักษะการส่ื่�อสาร ทัักษะการแก้้ปัญหา และทัักษะการทำำ�งานเป็็นทีีม ตามลำำ�ดับ

	 3. 	 แนวทางการพััฒนาทัักษะการบริิหารในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร ของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุดรธานีี เขต 2 ผู้้�บริิหารยุุคใหม่่ในศตวรรษ

ที่่� 21 ต้้องมีีวิิสััยทััศน์ที่่�กว้้างไกล พัฒนาตนเองให้้รู้�เท่่าทัันการเปลี่่�ยนแปลง มีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน 

ไม่่ว่่าจะเป็็นการใช้้สื่�อเทคโนโลยีี การแก้้ปัญหาเฉพาะหน้้าได้้อย่่างรวดเร็็ว มีีมนุษยสััมพันธ์ที่่�ดีี เป็็นผู้้�นำำ�ใน

การกระตุ้้�น สร้้างขวััญกำำ�ลัังใจรวมถึงสร้้างบรรยากาศที่่�เอื้้�อต่่อการปฏิิบััติิงาน

คำำ�สำำ�คัญ: ทัักษะการบริิหาร; หลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร; ศตวรรษที่่� 21

Abstract

	 The purposes of this research were: 1) to study administrative skills in the 21st 

Century of school administrators 2) to study administrative skills in the 21st Century  

according to the Dutiyapāpaṇika Sutta of educational institution administrators and 3) to 

propose a guideline for developing administrative skills in the 21st Century according to 

the Dutiyapāpaṇika Sutta of educational institution administrators. This study was carried 

out by means of mixed-method research. The sample group included 118 administrators 

and deputy administrators selected by stratified sampling. There were five key informants 

purposively selected. The research tools were questionnaires, interviews. Data were 

analyzed with statistics such as frequency, percentage, mean, standard deviation.

	 The research results were as follows:

	 1. 	 The practice of administrative skills in the 21st Century of school administrators 

under the Office of Udon Thani Primary Educational Service Area 2 overall and in each 

aspect perspective was statistically rated at a high level. The aspect with the highest 
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mean was technology skills, followed by decision-making, communication, problem-

solving, and team working skills.

	 2. 	 The practice of administrative skills in the 21st Century, according to the 

Dutiyapāpaṇika Sutta of educational institution administrators under the Office of Udon 

Thani Primary Educational Service Area 2 overall, and in each aspect, perspective was 

statistically rated at a high level. The aspect with the highest mean was technology skills, 

followed by decision-making, communication, problem-solving, and team working skills.

	 3. 	 The guideline for developing administrative skills in the 21st Century, according 

to the Dutiyapāpaṇika Sutta of educational institution administrators under the Office of 

Udon Thani Primary Educational Service Area 2, is that modern executives in the 21st 

Century must have a broad vision, develop themselves to be aware of changes, have 

specific expertise whether using technology media or quick problem solving, have good 

human relations, be a leader in stimulating, build morale and create an atmosphere 

conducive to work.

Keywords: The Administrative Skills; Dutiyapāpaṇika Sutta; the 21st Century

1. 	บทนำำ�
	 การหมุุนเวีียนเปลี่่�ยนผ่่านเข้้าสู่่�ศตวรรษที่่� 21 อย่่างรวดเร็็ว “ระบบการศึึกษา” ถืือเป็็นระบบใน

การเตรีียมกำำ�ลัังคนเข้้าสู่่�ศตวรรษที่่� 21 ต้้องปรัับตััวให้้เท่่าทัันการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นในสถานการณ์์ของ

ระบบการศึึกษาที่่�ได้้รับผลจากการเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งในเชิิงเศรษฐกิิจ สังคม และโลกไร้้พรมแดน (Border-less 

World) ท่่ ามกลางกระแสของของโลกที่่�เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว รุ นแรง ซัับซ้้อน  และรุุนแรง  

ซึ่่�งเป็็นผลสืืบเน่ื่�องมาจากความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีีในแต่่ละสาขา เช่่น วิิทยาศาสตร์์ วิิศวกรรมศาสตร์์ 

คอมพิวเตอร์์ การส่ื่�อสาร และโทรคมนาคม ฯลฯ หรืือแม้้แต่่การก้้าวข้้ามการดำำ�เนิินชีีวิิตที่่�ต้้องอาศััยการ

ติิดต่่อกัันทางกายภาพ หรืือใช้้อุปกรณ์์ส่ื่�อสาร ข้้ อมููลอิเล็็กทรอนิิกส์์พื้้�นฐานมาเป็็นการดำำ�เนิินชีีวิิตในโลก

ของสารสนเทศ (Cyberspace) ทำำ�ให้้ทุกคนต้้องปรัับตััวให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง และมีีความเหมาะสม

กัับสถานการณ์์ปััจจุบััน (สตาร์์ฟิิชแลบซ์์, 2565)

	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเป็็นผู้้�ที่่�มีีบทบาทสำำ�คัญในการจััดการศึึกษาอย่่างยิ่่�ง เน่ื่�องจากผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษา คืื อ บุ คคลที่่�เป็็นกลไกสำำ�คัญที่่�จะทำำ�ให้้การดำำ�เนิินงานของสถานศึึกษาเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพ

และพััฒนาผู้้�เรีียนให้้บรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้ได้้เพราะผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเป็็นผู้้�ที่่�มีีอำำ�นาจหน้้าที่่�ในการ

กำำ�หนดนโยบาย วิิสััยทััศน์ พันธกิจ และมีีอำำ�นาจตัดสินใจ ในระดัับสถานศึึกษาภายใต้้ภายใต้้ข้้อจำำ�กัดและ
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เง่ื่�อนไขของทรัพยากร ได้้แก่่ คน เงิิน วัตถุุ และการจััดการ ซึ่่�งการบริิหารงานเหล่่าน้ี้�ผู้้�บริิหารจำำ�เป็็นต้้องมีี

ทัักษะในการบริิหารสถานศึึกษา อีีกทั้้�งสภาพปัญหาสัังคมในปัจจุบัันผู้้�บริิหารส่่วนมากขาดจริยธรรมที่่�เป็็น

แนวทางในการประพฤติิปฏิิบััติิโดยอาศััยหลัักการ ด้้านศีีลธรรม  เป็็นเหตุุเป็็นผลให้้คนในสังคมมีีการ

แยกแยะสิ่่�งที่่�ถููกต้้องควรทำำ�และสิ่่�งที่่�ผิิดไม่่ควรทำำ�  ไม่่เบีียดเบีียนกันเห็็นแก่่ประโยชน์ตนเองและผู้้�อ่ื่�น 

เพ่ื่�อการอยู่่�ร่่วมกันในสังคมอย่่างเป็็นปกติิสุุข สาเหตุขุองความเส่ื่�อมทางจริยธรรมของสัังคมไทยเป็็นเพราะ

ขาดการขััดเกลาทางสัังคม  สถาบัันทางสัังคม  เช่่น  สถาบัันครอบครััวไม่่ส่่งเสริิมคุณค่่าทางจริิยธรรม 

ด้้วยความรัก ความผููกพััน การไม่่เคารพซึ่่�งกัันและกัันด้้วยคุุณธรรม เพราะการไม่่เห็็นคุณค่่าทางจริยธรรม 

ขาดเหตุผุลในการตีีความการวิิเคราะห์แ์ยกแยะพฤติกิรรมดีีชั่่�ว เพราะถููกครอบงำ�� หลงใหลในการเสพวัตัถุุ

สิ่่�งของต่่างๆ ซึ่่�งจะต้้องหามาได้ด้้้วยการใช้เ้งิินซื้้�อมาตามระบบทุนุนิยม เป็็นสถานการณ์ท์ี่่�ท้้าทายสัังคมไทย

ให้้หันมาตระหนัักถึึงการจััดการแก้้ปัญหาทางจริยธรรมของสัังคมที่่�จะกำำ�หนดอนาคตของประเทศชาติิว่่า

จะให้้ดำำ�เนิินต่่อไปในทิศทางใด (พระครููพิศาลจริยากร เลขธมฺโม, 2562)

	 หลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร นักบริิหารจะทำำ�หน้้าที่่�สำำ�เร็็จลุล่่วงไปได้้ด้้วยดีีถ้้ามีีคุณลัักษณะ 3 ประการ 

ดัังที่่�พระพุุทธเจ้้าตรััสไว้้ในทุติิยปาปณิิกสููตร ดังน้ี้� 1) จัักขุุมา (วิิสััยทััศน์) หมายถึึง มีีปัญญามองการณ์์ไกล 

2) วิิธููโร (ความรู้�ความสามารถเฉพาะด้้าน) หมายถึึง จััดการธุุระได้้ดีีมีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน  3)  

นิิสสยสััมปันโน (มนุษยสััมพันธ์) หมายถึึง พึ่่�งพาอาศััยคนอื่�นได้้เพราะเป็็นคนมีีมนุษยสััมพันธ์ดีี นักบริิหาร

ที่่�ดีีต้้องผููกใจคนไว้้ได้้ ดั งนั้้�น คุ ณลัักษณะทั้้�งสามประการที่่�กล่่าวมานั้้�นมีีความสำำ�คัญมากน้้อยต่่างกััน  

นั่่�นขึ้้�นอยู่่�กัับระดัับของนัักบริิหาร ถ้้ าเป็็นนักบริิหารระดัับสููงที่่�ต้้องรัับผิิดชอบในการวางแผนและควบคุุม

คนจำำ�นวนมาก หลัักแห่่งการใช้้คนให้้เหมาะกัับงาน (พระเทพโสภณ (ประยููร ธมฺมจิตฺฺโต) และเสฐีียรพงษ์์ 

วรรณปก, 2565)

	 จากเหตุุผลดังที่่�กล่่าวมาแล้้วข้้างต้้น จ ะเห็็นได้้ว่่าทัักษะการบริิหารในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักทุุ

ติิยปาปณิิกสููตร ควรทำำ�อย่่างไรให้้นักบริิหารทำำ�หน้้าที่่�สำำ�เร็็จลุล่่วงไปด้้วยดีี สถานศึึกษาประสบความสำำ�เร็็จ

และมีีประสิิทธิภาพ  ผู้้�วิิจััยจึึงสนใจที่่�จะศึึกษาเร่ื่�อง ทัักษะการบริิหารสถานศึึกษา ในศตวรรษที่่� 21 ตาม

หลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร ของผู้้�บริิหารสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุดรธานีี เขต 2 ได้้แก่่ 

จัักขุุมา (วิิสััยทััศน์) วิิธููโร (ความรู้�ความสามารถเฉพาะด้้าน) และนิิสสยสััมปันโน (มนุษยสััมพันธ์) โดยมุ่่�ง

หวัังว่่าสารสนเทศที่่�ได้้จากการวิิจััยครั้้�งน้ี้�จะเป็็นประโยชน์ในการนำำ�ไปปรัับปรุุงหรืือพััฒนาการบริิหาร

โรงเรีียนของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหาร และการจััดการศึึกษาของสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุดรธานีี เขต 2 ส่่งผลให้้การบริิหารและจััดการศึึกษามีีประสิิทธิภาพและ

เกิิดประสิิทธิผลตาม เจตนารมณ์ของการจััดการศึึกษาในยุุคปััจจุบััน
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2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1. 	 เพ่ื่�อศึึกษาทัักษะการบริิหารในศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุดรธานีี เขต 2

	 2. 	 เพ่ื่�อศึึกษาทัักษะการบริิหารในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร ของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุดรธานีี เขต 2

	 3. 	 เพ่ื่�อเสนอแนวทางการพััฒนาทัักษะการบริิหารในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร 

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุดรธานีี เขต 2

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยวิิธีีวิิทยาแบบผสม (Mixed Methodology Research) ระหว่่างการ

วิิจััยวิิธีีวิิทยาเชิิงปริิมาณ  (Quantitative Methodology Research) และการวิิจััยวิิธีีวิิทยาเชิิงคุุณภาพ 

(Qualitative Methodology Research) โดยการใช้้แบบสอบถาม (เชิิงปริิมาณ) และใช้้แบบสััมภาษณ์์ 

เก็็บรวบรวมข้้อมููลด้้วยวิิธีีการสััมภาษณ์์ (เชิิงคุุณภาพ) และผสมในเชิิงการวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยวิิธีีการ

วิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงพรรณนา (Descriptive analysis) และด้้วยวิิธีีการทางสถิิติิ (Statistics Analysis)

	 1. 	 ประชากร/กลุ่่�มตัวอย่่าง และกลุ่่�มเป้้าหมาย ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ในสังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุดรธานีี เขต 2 ปีการศึึกษา 2565 จำำ�นวน 193 โรงเรีียน ประกอบด้้วย 

ผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียนละ 1 คน รวมทั้้�งหมด 155 คน และรองผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียน 9 คน รวมทั้้�งหมด 164 คน 

เน่ื่�องจากโรงเรีียนขนาดเล็็กโดนตัดตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการจึึงทำำ�ให้้ผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียนข้้างเคีียงต้้องรัักษา

การโรงเรีียนที่่�ขาดผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียน กลุ่่�มตัวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ในสังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุดรธานีี เขต 2 ปีการศึึกษา 2565 ซึ่่�งการกำำ�หนดขนาดของกลุ่่�มตัวอย่่างโดย

ใช้้ตารางเครจซี่่�และมอร์์แกน (Krejcie & Morgan) ที่่�ระดัับความเช่ื่�อมั่่�น ร้้อยละ 95 โดยการเลืือกแบบ

แบ่่งชั้้�น (Stratified sampling) ได้้กลุ่่�มตัวอย่่าง จำำ�นวน 118 คน โดยใช้้สถานศึึกษาเป็็นหน่่วยในการสุ่่�ม 

และกลุ่่�มเป้า้หมาย ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ในสังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุดุรธานีี 

เขต 2 ปีการศึึกษา 2565 จำำ�นวน 5 คน โดยการเลืือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) ทั้้�งน้ี้�เลืือกมา

จากผู้้�ที่่�มีีประสบการณ์์การทำำ�งานเป็็นผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตั้้�งแต่่ 10 ปี ขึ้้�นไป

	 2. 	 เคร่ื่�องมืือการวิิจััยใช้้รููปแบบการวิิจััยแบบผสม  (Mixed Method Research) ซึ่่ �งใช้้

แบบสอบถามเป็็นเคร่ื่�องมืือในการวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative Research) และ ใช้้แบบสััมภาษณ์์ใน

การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีีรายละเอีียดของเคร่ื่�องมืือ ทั้้�งสองประเภท ดังน้ี้� 1) 

การวิิจััยเชิิงปริิมาณ เคร่ื่�องมืือในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลครั้้�งน้ี้�เป็็นแบบสอบถามเกี่่�ยวกับทัักษะการบริิหาร

ในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตรของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา
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ประถมศึึกษาอุุดรธานีี เขต 2 ซึ่่�งแบ่่งออกเป็็น 3 ตอน ดังน้ี้� ตอนที่่� 1 ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม 

มีีลัักษณะคำำ�ถามเป็็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ประกอบด้้วย เพศ ตำำ�แหน่่ง ประสบการณ์ท์ำำ�งาน 

และวุุฒิิการศึึกษา ตอนที่่� 2 แบบสอบถามเกี่่�ยวกับทัักษะการบริหิารในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยใช้้แบบสอบถามชนิดเลืือกตอบ ซึ่่ �งมีีลัักษณะเป็็นมาตรส่่วนประเมิินค่่า  

(Numerial Rating Scale) มีี 5 ระดัับตามวิิธีีของลิิเคิิร์์ท (Likert) จำำ�นวน 35 ข้้อ และตอนที่่� 3 แบบสอบถาม

ปลายเปิิดเพ่ื่�อศึึกษาแนวทางการพัฒันาด้้านทัักษะการบริหิารในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา  จำำ�นวน 35 ข้้อ และ 2) การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ ผู้้�วิิจััยใช้้เคร่ื่�องมืือเป็็นแบบสััมภาษณ์์ 

(Interviews) เกี่่�ยวกับทัักษะการบริิหารในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตรของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษา มีีลัักษณะเป็็นแบบสอบถามแบบปลายเปิิด (Open ended Questionnaire) แบ่่งเป็็น 2 ตอน ดังน้ี้� 

ตอนที่่� 1 สภาพทั่่�วไปโดยถามในประเด็็นต่่อไปน้ี้�คืือ ชื่�อผู้้�ให้้สัมภาษณ์์ ตำำ�แหน่่ง ประสบการณ์์การทำำ�งาน 

และระดัับการศึึกษา และตอนที่่� 2 เป็็นแบบสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้าง (Structure interview) ชนิดปลาย

เปิิดมีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาทัักษะการบริิหารในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตรของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา จำำ�นวน 5 ด้้าน ประกอบด้้วย 1) ทัักษะการส่ื่�อสาร 2) ทัักษะการตััดสินใจ 3) ทัักษะการแก้้

ปััญหา 4) ทัักษะการทำำ�งานเป็็นทีีม 5) ทัักษะการใช้้เทคโนโลยีี

	 3. 	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการเก็็บข้้อมููลตามขั้้�นตอน ดังน้ี้� แบบสััมภาษณ์์ ผู้้�วิิจััยได้้

ดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููลแบบสััมภาษณ์์ตามขั้้�นตอนดัังน้ี้�คืือ 1) ขอหนัังสืือจากขอหนัังสืือจากศููนย์์

บััณฑิิตศึึกษา ม หาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย วิิทยาเขตขอนแก่่น  เพ่ื่�อขอเชิิญผู้้�ทรงคุุณวุฒิ ิ

ในการสัมัภาษณ์ ์2) นำำ�หนังัสืือขอเชิิญผู้้�ทรงคุณุวุฒิิในการสัมัภาษณ์แ์ละเอกสารที่่�เกี่่�ยวกับการวิิจััยไปมอบ

ให้้ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิด้้วยตนเอง โดยให้้ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิเป็็นผู้้�กำำ�หนดวััน  เวลาและสถานที่่�ในการให้้สััมภาษณ์์  

3) เก็็บรวบรวมข้้อมููลที่่�ได้้จากการสััมภาษณ์์มาวิิเคราะห์์ โดยใช้้เทคนิิคการวิิเคราะห์์เนื้้�อหาประกอบบริิบท

	 	 แบบสอบถาม ผู้้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููลแบบสอบถามตามขั้้�นตอน ดังต่่อไปน้ี้� 1) 

ขอหนัังสืือจากสำำ�นักงานศููนย์บััณฑิิตศึึกษา มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย วิิทยาเขตขอนแก่่น 

เพ่ื่�อขอความอนุุเคราะห์์ในการรวบรวมข้้อมููล 2) ส่่งหนัังสืือถึึงผู้้�ซึ่่�งขอความอนุุเคราะห์์ไปยัังผู้้�อำำ�นวยการ

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุดรธานีี เขต 2 เพ่ื่�อขอความอนุุเคราะห์์ประชาสััมพันธ์ในการ

เก็็บรวบรวมข้้อมููลกับผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุดรธานีี เขต 2 3) 

ผู้้�วิิจััยเก็็บข้้อมููลโดยการนำำ�เทคโนโลยีีสาระสนเทศเข้้ามาช่่วยเพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวก ซึ่่ �งสอดคล้้องกัับ

สภาพการบริิหารจััดการในสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 (covid-19) โดยใช้้ 

Google Form และสร้้างคิิวอาร์์โค้้ด (QR Code) ให้้พร้้อมที่่�จะนำำ�ไปใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลของงาน

วิิจััยต่่อไป มีีกลุ่่�มตัวอย่่างเข้้ามาตอบคำำ�ถามจำำ�นวน 120 คน 4) นำำ�แบบสอบถามฉบับัสมบููรณ์์นำำ�ไปวิิเคราะห์์

ข้้อมููลตามวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััยต่่อไป โดยใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรููปการวิิเคราะห์์ข้้อมููลทางคณิิตศาสตร์์ 
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5) นำำ�แบบสอบถามฉบัับที่่�สมบููรณ์์นำำ�ไปวิิเคราะห์์ข้้อมููลตามวัตถุุประสงค์์ของการวิิจััยต่่อไปโดยใช้้โปรแกรม

สำำ�เร็็จรููปการวิิเคราะห์์ข้้อมููลทางสัังคมศาสตร์์

	 4. 	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ผู้้�วิิจััยนำำ�แบบสอบถามที่่�ผ่่านการตรวจสอบความถููกต้้องและความสมบููรณ์์แล้้ว 

นำำ�มาจััดเรีียงลำำ�ดับแบบสอบถาม แล้้วประมวลผลและวิิเคราะห์์ข้้อมููลทางสถิิติิ โดยใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรููป

มาดำำ�เนิินการดัังน้ี้� 1) วิิเคราะห์์ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถามเกี่่�ยวกับตำำ�แหน่่ง ประสบการณ์์ในการ

ทำำ�งาน และระดัับการศึึกษา โดยการแจกแจงความถี่่� (Frequency) และหาค่่าร้้อยละ (Percentage) 2) 

วิิเคราะห์์ทัักษะการบริิหารในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตรของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยการ

หาค่่าเฉลี่่�ย (Mean) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  (Standard Deviation) และนำำ�ค่่าเฉลี่่�ยมาแปลความ

หมายตามเกณฑ์ 3) วิิเคราะห์์การศึึกษาแนวทางการพััฒนาทัักษะการบริิหารในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักทุุ

ติิยปาปณิิกสููตรของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา จำำ�นวน 5 ด้้าน โดยวิิเคราะห์ข์้้อมููลเชิิงพรรณนา 4) การสังัเคราะห์์

ข้้อมููล ผู้้�วิิจััยเก็็บข้้อมููลตามแบบสััมภาษณ์์จากผู้้�ตอบสััมภาษณ์์กลุ่่�มเจาะจงท่่านละ 1 ชุด จำำ�นวน 5 ท่่าน 

ด้้วยวิิธีีการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก แล้้วนำำ�ข้้อมููลมาสัังเคราะห์์เนื้้�อหา (Content analysis) สรุุปได้้แนวทางการ

พััฒนาทัักษะการบริิหารในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตรของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุดรธานีี เขต 2

4.  สรุปผลการวิจัย
	 จากการวิิเคราะห์์ข้้อมููลที่่�ดีีจากการตอบแบบสอบถามของกลุ่่�มตัวอย่่าง สามารถสรุุปผลการวิิจััย

ได้้ ดังน้ี้�

	 1. 	 ผลการวิิเคราะห์ค์วามคิดเห็็นของทัักษะการบริหิารในศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุดรธานีี เขต 2 โดยรวมและรายด้้าน พบว่่า ทัักษะการ

บริิหารในศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุดุรธานีี 

เขต 2 โดยภาพรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก (  = 4.56, S.D. = 0.34) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า 

ส่่วนใหญ่่อยู่่�ในระดัับมาก โดยด้้านที่่�มีีการปฏิิบััติิสููงสุุด คืื อ ทัักษะการใช้้เทคโนโลยีี  (  = 4.62, S.D. = 

0.30) รองลงมา คืือ ทัักษะการตััดสินใจ ( = 4.61, S.D. = 0.30) ทัักษะการส่ื่�อสาร ( = 4.59, S.D. = 0.29) 

ทัักษะการแก้้ปัญหา (  = 4.57, S.D.= 0.31) และทัักษะการทำำ�งานเป็็นทีีม ( = 4.56, S.D.= 0.27) ตามลำำ�ดับ

	 2. 	 ผลการวิิเคราะห์์ความคิดเห็็นของทัักษะการบริิหารในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร 

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุดรธานีี  เขต 2 โดยรวมและ 

รายด้้าน พบว่่า ทัักษะการบริิหารในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุดรธานีี เขต 2 โดยภาพรวม มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก 

(  = 4.56, S.D. = 0.34) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ส่่วนใหญ่่อยู่่�ในระดัับมาก โดยด้้านที่่�มีีการปฏิิบััติิ
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สููงสุุด คืือ ทัักษะการใช้้เทคโนโลยีี ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร (  = 4.62, S.D. = 0.30) รองลงมา คืือ 

ทัักษะการตััดสินใจ ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร (  = 4.61, S.D. = 0.30) ทัักษะการส่ื่�อสาร ตามหลัักทุุติิย

ปาปณิิกสููตร (  = 4.59, S.D. = 0.29) ทัักษะการแก้้ปัญหา ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร (  = 4.57, S.D. 

= 0.31) และทัักษะการทำำ�งานเป็็นทีีม ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร ( = 4.56, S.D.= 0.27) ตามลำำ�ดับ 

	 3. 	 แนวทางการพัฒันาทัักษะการบริหิารในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักทุติุิยปาปณิิกสููตรของผู้้�บริหิาร

สถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุดรธานีี เขต 2 ในแต่่ละด้้านมีีดังน้ี้� 1) ด้้าน

ทัักษะการส่ื่�อสาร ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร ผู้้�บริิหารสามารถสื่�อสารได้้อย่่างชััดเจนเข้้าใจง่่ายทำำ�ให้้ผู้้�ร่่วม

งานสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างถููกต้้อง มีีมนุษยสััมพันธ์ที่่�ดีีต่่อผู้้�ใต้้บังคัับบััญชา มีีทัักษะการใช้้ ICT ผ่่าน

สัังคมออนไลน์ในการติิดต่่อประสานงานระหว่่างบุุคคลและหน่่วยงานเพ่ื่�อการบริิหารงานที่่�มีีประสิิทธิภาพ 

2) ด้้านทัักษะการตััดสินใจ ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร ผู้้�บริิหารต้้องมีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน รู้�จัักเหตุุ

พิิจารณานโยบายโดยใช้้ข้้อมููลสารสนเทศในการตััดสินใจพัฒนาสถานศึึกษา ชี้ �แนะแนวทางให้้ผู้้�ร่่วมงาน

ตััดสินใจปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ ตัดสินใจยุุติิความขัดแย้้งภายในสถานศึึกษาได้้อย่่างเหมาะสม

และเที่่�ยงธรรม 3) ด้้านทัักษะการแก้้ปัญหา ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร ผู้้�บริิหารควรช้ี้�แจงเป้้าหมายของ

งานและมอบหมายงานให้้ชัดเจนเพ่ื่�อให้้ผู้้�ปฏิิบัติัิงานรู้�บทบาทหน้้าที่่�ของตนเองก็็จะสามารถปฏิิบััติิงานด้้วย

ความเข้้าใจ ส่่ งผลให้้งานสำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย และมีีความเชี่่�ยวชาญเฉาะด้้านในการแก้้ไขปััญหาได้้อย่่าง

รวดเร็็วเหมาะสม  4) ด้้านทัักษะการทำำ�งานเป็็นทีีม  ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร ผู้้�บริิหารควรเป็็นผู้้�ที่่�มีี

มนุษยสััมพันธ์ที่่�ดีี  มีีการกระตุ้้�นให้้ครููทำำ�งานร่่วมกัน  ให้้กำำ�ลัังใจ  และขวััญกำำ�ลัังใจแก่่คณะครููอย่่างทั่่�วถึง 

รวมถึงควรเป็็นผู้้�สร้้างบรรยากาศที่่�ดีี  เอื้้�อต่่อการปฏิิบััติิงานแก่่คณะครููในโรงเรีียนและ 5) ด้้านทัักษะการ

ใช้้เทคโนโลยีี  ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร ผู้้�บริิหารควรเป็็นผู้้�ที่่�ก้้าวทัันเทคโนโลยีี  มีีวิิสััยทััศน์ที่่�กว้้างไกล 

สามารถจััดหาเทคโนโลยีีมาใช้้ในการบริิหารจััดการด้้านต่่างๆ ภายในโรงเรีียน  รวมไปถึึงใช้้เทคโนโลยีีจััด

ทำำ�ข้้อมููลสารสนเทศของสถานศึึกษา

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 จากผลการวิิจััยที่่�ได้้ มีีประเด็็นที่่�ควรนำำ�มาอภิิปรายผลตามวัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย ดังน้ี้�

	 ทัักษะการบริิหารในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุดุรธานีี เขต 2 ด้้านทัักษะการสื่่�อสาร ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร 

โดยภาพรวมและรายข้้อมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก โดยข้้อที่่�มีีการปฏิิบััติิสููงสุุด คืื อ ผู้้�บริิหารมีีความ

สามารถในการสร้้างความเข้้าใจเกี่่�ยวกับข้้อมููลข่่าวสารได้อ้ย่่างชััดเจน (จัักขุุมา) รองลงมา คืือ ผู้้�บริิหารมีีน

โยบายเพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานที่่�ชััดเจน (วิิธููโร) ส่่วนข้้อที่่�มีีการปฏิิบััติิต่ำำ��สุดคืือ ผู้้�บริิหารให้้การ

ชมเชย และรางวััลแก่่บุคลากรเม่ื่�อปฏิิบััติิงานนั้้�นสำำ�เร็็จหรืือบรรลุุตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้  อย่่างสม่ำำ��เสมอ  
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(นิิสสยสััมปันโน) ซึ่่ �งปรากฏผลเช่่นน้ี้� เน่ื่�องมาจากสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุดรธานีี  

เขต 2 ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญในทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ด้้านทัักษะการส่ื่�อสาร ซึ่่�งสอดคล้้อง

กัับงานวิิจััยของพรพิิมล แก้้วอ่่อน และคณะ (2565) ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง แนวทางการพััฒนาทัักษะภาวะ

ผู้้�นำำ�ในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนในกลุ่่�มโรงเรีียนฟ้าอุุดม สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครสวรรค์ ์เขต 3 พบว่่า 1) สภาพทัักษะภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร

ในภาพรวม อยู่่�ในระดัับมาก 2) แนวทางการพััฒนาทัักษะภาวะผู้้�นำำ�ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตรคืือ (1) จัักขุุ

มา คืือ การมองการณ์์ไกล ทัักษะด้้านวิิสััยทััศน์ คืือ ควรพััฒนาผู้้�บริิหารให้้รู้�จัักมองภาพในอนาคตที่่�ต้้องการ

ให้้เกิิดขึ้้�นกับองค์์กร สร้้างแจงจููงใจให้้สมาชิิกในองค์์กรมองไปที่่�เป้้าหมายเดีียวกัน  (2) วิิธููโร คืื อ ความ

เชี่่�ยวชาญ ทัักษะด้้านความคิดสร้้างสรรค์์ คืือ ควรพััฒนาผู้้�บริิหารให้้รู้�จัักวิิเคราะห์์จุุดเด่่นจุดด้้อย จุดแข็็ง 

ปััญหา และอุุปสรรค พัฒนาองค์์ความรู้�อย่่างรอบด้้านและฝึึกฝนตนเองให้้เชี่่�ยวชาญ (3) นิสสยสััมปันโน 

คืือ ความสามารถด้้านมนุษยสััมพันธ์ ทัักษะด้้านการส่ื่�อสาร คืือ ควรพััฒนาผู้้�บริิหารให้้รู้�จัักฝึึกฝนพัฒนา

ทัักษะในการพููดเพ่ื่�อให้้สามารถสื่่�อสารให้้ทุกคนทราบนโยบายในทิศิทางเดีียวกัน และ (4) ด้้านทัักษะความ

ร่่วมมืือ คืื อ ควรพััฒนาผู้้�บริิหารให้้รู้้�จัักหลัักมนุุษย์์สััมพันธ์ที่่�ดีี  มีีความสามารถในการลดความขััดแย้้งใน

องค์์กร การรู้้�จัักการผููกใจคน ทำำ�งานด้้วยความโปร่่งใสสามารถตรวจสอบได้้ 

	 ด้้านทัักษะการตััดสินใจ  ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร โดยภาพรวมและรายข้้อ พ บว่่า ส่่วน ใหญ่่ 

มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก โดยข้้อที่่�มีีการปฏิิบััติิสููงสุุด คืือ ผู้้�บริิหารมีีการสนัับสนุุนและพััฒนาบุุคลากร

ในองค์์กรให้้มีีภาวะผู้้�นำำ�  (จัักขุุมา) รองลงมาคืือ ผู้้�บริิหารและบุุคลากรสามารถปฏิิบััติิงานตามเป้้าหมาย

และนโยบายได้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ที่่�ตั้้�งไว้้  (วิิธููโร) ส่่วนข้้ อที่่�มีีการปฏิิบััติิต่ำำ��สุดคืือ ผู้้�บริิหารมีีการวางแผน

ปฏิิบััติิงานและปฏิิบััติิงานตามแผนได้้สำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย (จัักขุุมา) ซึ่่�งสอดคล้้องกัับหลัักธรรมของพระธร

รมโกศาจารย์์ (ประยููร ธมมจิตโต) (2549) ได้้กล่่าวถึงคำำ�ตรััสองค์์สมเด็็จพระสััมมาสััมพุทธเจ้้าได้้ตรััสไว้้ใน 

ทุุติิยปาปณิิกสููตรว่่า เกี่่�ยวกับคุุณลัักษณะ 3 ประการ ของนัักบริิหารที่่�จะช่่วยให้้นักบริิหารทำำ�สำำ�เร็็จลุล่่วง

ไปได้้ด้้วยดีี ได้้แก่่ 1) จัักขุุมา หมายถึึง ปัญญามองการณ์์ไกล เช่่น ถ้้าเป็็นพ่่อค้้าหรืือนัักบริิหารธุุรกิิจ ต้้องรู้้�

ว่่าอนาคตเศรษฐกิิจหรืือตลาดจะมีีแนวโน้้มเป็็นแบบไหน  หรืือสามารถคาดการณ์์ทิิศทางหรืืออนาคตใน

การดำำ�เนิินธุรกิิจได้้แม่่นยำำ�จากการอาศััยกระบวนการคิิดที่่�รอบคอบและมีีเหตุุผล โดยอาจใช้้ประสบการณ์์

ในอดีีตร่่วมในการตัดัสินใจและวางแผนด้้วย ซึ่่�งคุุณลัักษณะข้้อแรกน้ี้�ตรงกับัภาษาอังักฤษคำำ�ว่่า Conceptual 

Skill คืือ การชำำ�นาญในการใช้้ความคิด หรืือ ทัักษะทางด้้านความคิด 2) วิิธููโร หมายถึึง จััดการธุุระได้้มีี

ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน  เช่่น นั กการเงิินต้้องมีีความรู้�และความเชี่่�ยวชาญทางการเงิินสามารถคำำ�นวณ

อััตราผลตอบแทนต่่างๆ ได้้ หรืือเข้้าใจในงบการเงินิที่่�ใช้้ในการประกอบการตัดัสินใจได้้ ในกรณีีแพทย์ผ์่่าตััด

สมองก็็ต้้องมีีความเชี่่�ยวชาญในการผ่่าตััดสมอง เป็็นต้้น คุณลัักษณะที่่�สองน้ี้�ตรงกัับคำำ�ภาษาอัังกฤษคำำ�ว่่า 

Technical Skill คืือ ความชำำ�นาญการด้้านเทคนิิค หรืือ ทัักษะทางด้้านการปฏิิบััติิงาน 3) นิสสยสััมปันโน 
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หมายถึึง พึ่่ �งพาอาศััยคนอื่�นได้้เพราะเป็็นคนมีีมนุษย์์สััมพันธ์ดีี  มีีความสามารถในการติิดต่่อประสานงาน

ให้้งานสำำ�เร็็จลุล่่วงไปได้้ตามกรอบระยะเวลาที่่�กำำ�หนด  มีีความสามารถในการส่ื่�อสารและประสานงานให้้

แต่่ละฝ่่ายในองค์ก์รดำำ�เนินิแนวทางตามกรอบทิศิทางที่่�องค์์กรต้้องการบรรลุไุด้้ หรืือมีีความสามารถในการ

ผููกใจคนให้้เป็็นที่่�รัักของคนโดยสามารถทำำ�ให้้พนักงานแต่่ละคนปฏิิบััติิงานตามคำำ�สั่่�งด้้วยความเต็็มใจได้้ 

เป็็นต้้น 

	 ด้้านทัักษะการแก้้ปัญหา ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร โดยภาพรวมและรายข้้อ พ บว่่า ส่่วน ใหญ่่ 

มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก โดยข้้อที่่�มีีการปฏิิบััติิสููงสุุด คืือ ผู้้�บริิหารมีีความเอาใจใส่่กับบุุคลากรเป็็นราย

บุุคคล มีีความเข้้าใจและเข้้าถึึงความสามารถของบุุคคลนั้้�นอย่่างแท้้จริง (จัักขุุมา) รองลงมาคืือ ผู้้�บริิหารมีี

การแก้้ปัญหาได้้อย่่างถููกต้้อง สามารถวิิเคราะห์์สถานการณ์์แวดล้้อมปัจจุบััน  โดยใช้้ข้้อมููลและเหตุุผลที่่�

เหมาะสมรวดเร็็ว (วิิธููโร) ส่่วนข้้อที่่�มีีการปฏิิบััติิต่ำำ��สุด คืือ ผู้้�บริิหารได้้นำำ�หลัักธรรมทางพระพุุทธศาสนามา

ใช้้สำำ�หรัับบริิหารงานกับบุุคลากรในองค์์กร (นิิสสยสััมปันโน) ซึ่่ �งสอดคล้้องกัับแนวคิดวิิจััยของเจ้้าอธิิการ

บุุญช่่วย โชติวํํโส (อุ้้�ยวงค์์) (2562, หน้้า 297-307) ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง บทบาทของผู้้�นำำ�ในกระบวนทััศน์ใหม่่ 

พบว่่า การเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�ดีีในกระบวนทััศน์ใหม่่ต้้องมีีความเข้้าใจในเร่ื่�องกระบวนทััศน์หรืือ Paradigm  

โดยเฉพาะที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับประชาธิิปไตยก็็ดีี เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการที่่�ดีี ไม่่ว่่าจะเป็็นเร่ื่�องการมีีส่่วน

ร่่วมหรืืออ่ื่�นๆ สำำ�หรัับประเทศไทยนั้้�นก็ยังัอยู่่�ในระหว่่างเปลี่่�ยนแปลงเหมืือนกระบวนทััศน์อีีกหลายๆ อย่่าง 

ที่่�ยัังไม่่ตกผลึก ยังไม่่ชัดเจนทุกคนจึงรู้้�สึึกยากลำำ�บากและก่่อให้้เกิิดความขัดแย้้ง และเม่ื่�อถึึงวิิธีีการจััดการ

ความขัดแย้้งในกระบวนการที่่�ใช้้  กระบวนการแก้้ปัญหาข้้อพิิพาททางเลืือก หรืือการเจรจาไกล่่เกลี่่�ย

คนกลางก็็เป็็นทั้้�งศาสตร์์และศิิลป์ใหม่่ที่่�สัังคมยังไม่่ค่่อยเข้้าใจ  และก็็ไม่่ใช่่วิิทยาศาสตร์์สามารถจะทำำ�การ

ทดลองซ้ำำ��โดยใครๆ ก็ ็ได้้ให้้ได้้ผลมาเหมืือนกััน  แต่่เป็็นกระบวนการทางสัังคมที่่�ต้้องการทัักษะเฉพาะตััว  

ที่่�ต้้องฝึึกฝนเหมืือนกับกระบวนทััศน์ ทางกีีฬา ทางดนตรีีและอีีกหลายๆ อย่่าง 

	 ด้้านทัักษะการทำำ�งานเป็็นทีีมตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร โดยภาพรวมรายข้้อ พบว่่า ส่่วนใหญ่่มีี

การปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก โดยข้้อที่่�มีีการปฏิิบััติิสููงสุุด คืือ ผู้้�บริิหารมีีการกำำ�หนดเป้้าหมายในการปฏิิบััติิ

งานให้้บุคลากรอย่่างชััดเจน เข้้าใจง่่าย (จัักขุุมา) รองลงมาคืือ ผู้้�บริิหารมีีการมอบหมายงานให้้ตรงกับัความ

สามารถของบุุคคล  (วิิธููโร) ข้้ อที่่�มีีการปฏิิบััติิต่ำำ��สุด คืือ ผู้้�บริิหารมีีการสร้้างแรงบัันดาลใจมาใช้้กับครููและ

เพ่ื่�อนร่่วมงาน เช่่น การใช้้สวััสดิิการพิิเศษอ่ื่�น ให้้สิ่่�งตอบแทนหรืือรางวััลเม่ื่�อผู้้�ปฏิิบััติิงานสำำ�เร็็จ (นิิสสยสััม

ปัันโน) ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวคิดของพรพิิมล แก้้วอ่่อน และคณะ (2565) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง แนวทางการ

พััฒนาทัักษะภาวะผู้้�นำำ�ในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตรของผู้้�บริิหารโรงเรีียนในกลุ่่�มโรงเรีียน

ฟ้้าอุุดม สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครสวรรค์์ เขต 3 บทความวิิจััยมีีวัตถุุประสงค์์

เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพทัักษะภาวะผู้้�นำำ�ในศตวรรษที่่� 21 และ 2) หาแนวทางการพััฒนาทัักษะภาวะผู้้�นำำ�ใน

ศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนในกลุ่่�มโรงเรีียนฟ้าอุุดม สังกััดสำำ�นักงาน
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เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครสวรรค์์ เขต 3 ใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยแบบผสานวิิธีี กลุ่่�มตัวอย่่าง คืือ ครููผู้้�

สอนและบุุคลากรทางการศึึกษา จำำ�นวน 131 คน จากประชากรทั้้�งสิ้้�น จำำ�นวน 23 โรงเรีียน รวมทั้้�งหมด 

164 คน สุ่่�มตัวอย่่างอย่่างง่่าย ใช้้ตาราง Krejcie & Morgan และผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ จำำ�นวน 7 รููป/คน เคร่ื่�อง

มืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ แบบสอบถามที่่�มีีค่่าความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ .98 และแบบสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง สถิิติิ

ที่่�ใช้้วิิเคราะห์์ข้้อมููล คืือ การแจกแจงความถี่่� ค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ยเลขคณิิต และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน พบว่่า 

1) สภาพทัักษะภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารในภาพรวม อยู่่�ในระดัับมากโดยเรีียงลำำ�ดับจากมากไปหาน้้อย คืือ 

ด้้านทัักษะวิิสััยทััศน์ ด้้านทัักษะความร่่วมมืือ ด้้านทัักษะ การส่ื่�อสาร และด้้านทัักษะความคิดสร้้างสรรค์์ 

2) แนวทางการพัฒันาทัักษะภาวะผู้้�นำำ�ตามหลัักทุติุิยปาปณิิกสููตร คืือ (1) ทัักษะด้้านวิิสััยทััศน์ คืือ ผู้้�บริิหาร

ควรมองภาพในอนาคตที่่�ต้้องการให้้เกิิดขึ้้�นกับองค์์กร สร้้างแจงจููงใจให้้สมาชิิกในองค์์กรมองไปที่่�เป้้าหมาย

เดีียวกัน (2) ทัักษะด้้านความคิดสร้้างสรรค์์ คืือ ผู้้�บริิหารต้้องวิิเคราะห์์จุุดเด่่น จุดด้้อย จุดแข็็ง ปัญหา และ

อุุปสรรค เพ่ื่�อเป็็นข้้อมููลในการดำำ�เนิินงานสู่่�การเป็็นองค์์กรในอนาคต เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชานำำ�

เสนอผลงานหรืือแนวทางการดำำ�เนิินงานใหม่่ พัฒนาองค์์ความรู้�อย่่างรอบด้้านและฝึึกฝนให้้เชี่่�ยวชาญ (3) 

ทัักษะด้้านการส่ื่�อสาร คืือ ผู้้�บริิหารควรฝึึกฝนพัฒนาทัักษะในการพููดเพ่ื่�อให้้สามารถสื่�อสารให้้ทุกคนทราบ

นโยบายในทิศทางเดีียวกัน และ (4) ด้้านทัักษะความร่่วมมืือ คืือ ผู้้�บริิหารควรมีีหลัักมนุษย์์สััมพันธ์ที่่�ดีี เพ่ื่�อ

ลดความขัดแย้้งในองค์์กร การรู้้�จัักการผููกใจ การสร้้างความเช่ื่�อ ค่่านิิยมและความคาดหวัังร่่วมกันั ทำำ�งาน

ด้้วยความโปร่่งใสสามารถตรวจสอบได้้ 

	 ด้้านทัักษะการใช้้เทคโนโลยีี ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร โดยภาพรวมและรายข้้อ พบว่่า ส่่วนใหญ่่

มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก โดยข้้อที่่�มีีการปฏิิบััติิสููงสุุด คืื อ ผู้้�บริิหารมีีการสนัับสนุุนให้้บุคลากรพััฒนา

และเข้้าอบรมการใช้้เทคโนโลยีีอย่่างสม่ำำ��เสมอ (จัักขุุมา) รองลงมาคืือ ผู้้�บริิหารมีีการสนัับสนุุนส่่งเสริิมให้้

ครููและบุุคลากรพััฒนาหรืือเข้้ารัับการอบรมการใช้้เทคโนโลยีีในการปฏิิบััติิงาน  และการจััดการเรีียนการ

สอน (จัักขุุมา) ส่่วนข้้อที่่�มีีการปฏิิบััติิต่ำำ��สุด คืือ ผู้้�บริิหารมีีความสามารถด้้านทัักษะการใช้้สื่�อ และเทคโนโลยีี 

(วิิธููโร) ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของกณิิษฐา ทองสมุุทร (2561) ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง ทัักษะการบริิหารงาน

ในศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา ตามการรับัรู้้�ของครูู สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี  เขต 2 มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาและเปรีียบเทีียบทัักษะการบริิหารงานในศตวรรษที่่� 

21 ของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุรุาษฎร์ธ์านีี เขต 2 ตามการ

รัับรู้้�ของครูู  โดยจำำ�แนกตาม  เพศ วุ ฒิิการศึึกษา ประสบการณ์์ทำำ�งาน  และขนาดของโรงเรีียนประชากร

ได้้แก่่ ครููผู้้�สอน ปีการศึึกษา 2561 จำำ�นวน 2,348 คน กลุ่่�มตัวอย่่าง จำำ�นวน 331 คน ได้้มาโดยการสุ่่�ม

ประชากรแบบแบ่่งชั้้�น เก็็บรวบรวมข้้อมููลโดยใช้้แบบสอบถาม มีีค่่าความเช่ื่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ 0.85 สถิิติิ

วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้สถิิติิพื้้�นฐาน ได้้แก่่ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และสถิิติิทดสอบ ได้้แก่่ การ

ทดสอบทีี และการวิิเคราะห์์ความแปรปรวนทางเดีียว ผลการวิิจััยพบว่่า ทัักษะการบริิหารงานในศตวรรษ
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ที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณารายด้้านพบว่่าอยู่่�ในระดัับมาก 

ทุุกด้้าน ยกเว้้นทัักษะด้า้นการใช้้ดิจิิตอล อยู่่�ในระดับัปานกลาง เรีียงลำำ�ดับค่่าเฉลี่่�ยจากสููงไปต่ำำ�� ดังน้ี้� ทัักษะ

ทางมนุษย์์ ทัักษะทางเทคนิิค ทัักษะด้้านความรู้�ความคิด  ทัักษะการทำำ�งานเป็็นทีีม  ทัักษะทางความคิด 

รวบยอด ทัักษะการส่ื่�อสาร ทัักษะการศึึกษาและการสอน ทัักษะด้้านการใช้้ดิจิิตอล

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะระดัับนโยบายสำำ�หรัับเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

	 	 1.1	 เขตพื้้�นที่่�การศึึกษา ควรมีีส่่วนร่่วมในการกำำ�หนดนโยบาย แนวทางในการพััฒนาทัักษะ

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร ในด้้านที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิผลโรงเรีียน

ทั้้�ง 5 ด้้าน ได้้แก่่ ทัักษะการส่ื่�อสาร ทัักษะการตััดสินใจ ทัักษะการแก้้ปัญหา ทัักษะการทำำ�งานเป็็นทีีมและ

ทัักษะการใช้้เทคโนโลยีี  เพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหารมีีทัักษะผู้้�บริิหารในศตวรรษที่่� 21 รวมถึงมีีความรู้�ความ

สามารถในการบริิหารสถานศึึกษาและส่่งผลต่่อประสิิทธิผลโรงเรีียนต่่อไป

	 	 1.2 	เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาควรให้้ความสำำ�คัญในการนิิเทศ ติดตามการดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกับการ

บริิหารงานของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาอย่่างต่่อเน่ื่�องและสม่ำำ��เสมอเพ่ื่�อเป็็นการกำำ�กับ ติดตาม การบริิหารงาน

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาให้้เป็็นไปตามวัตถุุประสงค์์ของการจััดการศึึกษา

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะระดัับปฏิิบััติิสำำ�หรัับสถานศึึกษา

	 	 2.1 	ด้้านทัักษะการส่ื่�อสาร ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร ผู้้�บริิหารควรมีีทัักษะที่่�ดีีในการส่ื่�อสาร 

สามารถมอบหมายงานผ่่านช่่องทางการส่ื่�อสารต่่างๆ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ ไม่่ว่่าจะเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร

หรืือการสื่่�อสารผ่่านสื่่�อเทคโนโลยีีต่่างๆ รวมไปถึงึใช้้การสื่่�อสารในการสร้้างบรรยากาศที่่�ดีีในการทำำ�งานได้้

เป็็นอย่่างดีี

	 	 2.2 	ด้้านทัักษะการตััดสินใจ ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร ผู้้�บริิหารควรเปิิดโอกาสให้้ผู้้�คณะครูู

และบุุคลากรมีีส่่วนร่่วมในการตััดสินใจ แก้้ปัญหาการทำำ�งานด้้วยตนเองใช้้หลัักประชาธิิปไตยในการตััดสิน

ใจแก้้ปัญหาต่่างๆ ตัดสินใจควบคุุม ดููแล การรัักษากฎ ระเบีียบวิินััย และการพิิจารณาลงโทษของผู้้�ร่่วม

งานให้้เป็็นไปด้้วยดีีมีีกระบวนการเลืือกแนวทางการปฏิิบััติิที่่�ดีีที่่�สุุดเพ่ื่�อให้้ผู้้�ร่่วมงานปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิภาพ

	 	 2.3 	ด้้านทัักษะการแก้้ปัญหา ตามทุติิยปาปณิิกสููตร ผู้้�บริิหารควรจััดทำำ�ปัญหาในองค์์กรเป็็น

ข้้อมููลสารสนเทศ ดำ ำ�เนิินการแก้้ปัญหาโดยยึึดหลััก PDCA และการมีีส่่วนร่่วมมาใช้้ในการตััดสินใจแก้้ไข

ปััญหาขององค์์กร

	 	 2.4 	ด้้านทัักษะการทำำ�งานเป็็นทีีม ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร ผู้้�บริิหารควรเป็็นผู้้�นำำ�ในการก

ระตุ้้�นให้้ครููทำำ�งานร่่วมกัน  ให้้กำำ�ลัังใจ  และขวััญกำำ�ลัังใจแก่่คณะครููอย่่างทั่่�วถึง รวมถึงควรเป็็นผู้้�สร้้าง
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บรรยากาศที่่�ดีี เอื้้�อต่่อการปฏิิบััติงิานแก่่คณะครููในโรงเรีียนมีีความใส่่ใจกับบุุคลากรในองค์์กรทุุกคน เม่ื่�อมีี

การทำำ�งานสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายควรมีีกล่่าวชื่�นชมด้้วยไมตรีี  แสดงถึึงความจริงใจเม่ื่�อบุุคลากรปฏิิบััติิงาน

สำำ�เร็็จ

	 	 2.5	 ด้้านทัักษะการใช้้เทคโนโลยีี  ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร ผู้้�บริิหารควรเป็็นผู้้�ที่่�ก้้าวทััน

เทคโนโลยีี  สามารถจััดหาเทคโนโลยีีมาใช้้ในการบริิหารจััดการด้้านต่่างๆ ภายในโรงเรีียน  รวมไปถึึงใช้้

เทคโนโลยีีจััดทำำ�ข้้อมููลสารสนเทศของสถานศึึกษา สนัับสนุุนให้้บุคลากรพัฒันาและเข้้าร่่วมอบรมเทคโนโลยีี

สารสนเทศ  เน่ื่�องจากครููผู้้�สอนต้้องใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ ส่่ งเสริิมการจััดเรีียนการสอนเน้้นผู้้�เรีียนเป็็น

สำำ�คัญควรสนัับสนุุนส่่งเสริิมการพััฒนาระบบเทคโนโลยีีการส่ื่�อสาร ข้้อมููลข่่าวสารที่่�ทัันสมััย	

	 3. 	 ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 3.1 	ควรมีีการศึึกษาแนวทางการพััฒนาทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21  

ที่่�ในด้้านที่่�ค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืื อ ทัักษะการทำำ�งานเป็็นทีีม  เพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางในพัฒนาคุุณลัักษณะของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�มีีคุณภาพ

	 	 3.2 	ควรมีีการศึึกษาปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการพััฒนาทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษ

ที่่� 21 ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร ในแต่่ละด้้าน

	 	 3.3 	ควรศึึกษาทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 จากการรัับรู้้�หรืือมุุมมองของ

บุุคคลหลายๆ ฝ่าย เช่่น ครููผู้้�สอน คณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ผู้้�ปกครองของนัักเรีียน เป็็นต้้น

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 จากการศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง ทัักษะการบริิหารในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตรของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุดรธานีี เขต 2 สามารถจำำ�แนกองค์์ความรู้�ใหม่่ 

ดัังน้ี้� 1) ด้้านทัักษะการส่ื่�อสาร ผู้้�บริิหารหมั่่�นแสวงหาความรู้�ใหม่่ๆ เรีียนรู้�หลัักการพููดและการใช้้ภาษาให้้

เหมาะสม ฝึึกพััฒนาทัักษะในการพููดเพ่ื่�อให้้สามารถสื่�อสารให้้ทุกคนในองค์์กรทราบถึึงนโยบายไปในทิศทาง

เดีียวกัน สื่�อสารให้้ตรงประเด็็นเพ่ื่�อให้้ผู้้�ร่่วมงานเข้้าใจตรงกััน และปฏิิบััติงิานไปในแนวทางเดีียวกัน 2) ด้้าน

ทัักษะการตัดัสินใจ ผู้้�บริิหารมีีทัักษะในการตัดัสินใจเป็น็อย่่างยิ่่�ง ต้้องใช้้ให้้รอบคอบศึึกษาข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

อย่่างชััดเจนรอบด้า้น ไตร่่ตรองถึงึผลดีีผลเสีียของทางเลืือกต่่างๆ ประกอบการตัดัสินใจเพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์

ต่่อองค์์กรเป็็นสำำ�คัญ 3) ด้้านทัักษะการแก้้ปัญหา ผู้้�บริิหารนำำ�เทคนิิคใหม่่  สำำ�หรัับการบริิหารองค์์กรมา

ปรัับใช้้ตามบริิบทองค์์กรของตนเอง เพ่ื่�อนำำ�พาองค์์กรบรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้ 4) ด้้านทัักษะการทำำ�งานเป็็น

ทีีม ผู้้�บริิหารสร้้างบรรยากาศการปฏิิบััติิงานในองค์์กร ให้้เป็็นบรรยากาศแบบพี่่�แบบน้้อง ยอมรับฟัังความ

คิิดเห็็นของบุุคลากรในองค์์กรทุุกระดัับ 5) ด้้านทัักษะการใช้้เทคโนโลยีี ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�ที่่�ก้้าวทัันเทคโนโลยีี 

สามารถจััดหาเทคโนโลยีีมาใช้้ในการบริิหารจััดการด้้านต่่างๆ ภายในโรงเรีียน  รวมไปถึึงใช้้เทคโนโลยีี 
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จััดทำำ�ข้้อมููลสารสนเทศของสถานศึึกษา

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ที่่�ได้้รับ
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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาใน

ศตวรรษท่ี่� 21 สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 2) ศึึกษาการพััฒนาภาวะ

ผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 ตามหลัักอิิทธิิบาท  4 สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 3) เสนอแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษ

ท่ี่� 21 ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 การศึึกษา

ครั้้�งน้ี้� ใช้้การวิิจััยแบบผสานวิิธีี กลุ่่�มตัวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษา และรองผู้้�อำำ�นวยการสถาน

ศึึกษา จำำ�นวน 112 คน เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสอบถาม แบบสััมภาษณ์์วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วย

สถิิติิ ได้้แก่่ ค่าความถี่่� ค่าร้้อยละ ค่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

* ได้้รับบทความ: 7 กุมภาพัันธ์ 2566; แก้้ไขบทความ: 8 เมษายน 2566; ตอบรัับตีีพิมพ์: 29 เมษายน 2566    
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	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น  เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้้าน  มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก ด้้านท่ี่�มีีค่า

เฉลี่่�ยสููงสุุดไปต่ำำ��สุด คืือ ด้้านการแก้้ปัญหา ด้้านการทำำ�งานเป็็นทีีม ด้้านการคิิดวิิเคราะห์์และสร้้างสรรค์์ 

ด้้านเทคโนโลยีีและการใช้้ดิจิิทััล

	 2. 	 การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้้าน มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ใน

ระดัับมาก ด้้านท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุดไปต่ำำ��สุด คืือ ด้้านการแก้้ปัญหา ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ด้้านการทำำ�งานเป็็น

ทีีม ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ด้้านการคิิดวิิเคราะห์์และสร้้างสรรค์์ ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ด้้านเทคโนโลยีีและ

การใช้้ดิจิิทััล ตามหลัักอิิทธิิบาท 4

	 3. 	 แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 ผู้้�บริิหารต้้องมีีการสนัับสนุุนการพััฒนา

บุุคลากรให้้มีีความรู้� ความสามารถในการใช้้สื่�อเทคโนโลยีี มีีมนุษยสััมพันธ์ท่ี่�ดีี พููดจาไพเราะ มีีบุคลิิกภาพ

ท่ี่�ดีี มีีวิิสััยทััศน์สามารถกำำ�หนดเป้้าหมาย และแผนงานในการปฏิิบััติิงานไปสู่่�เป้้าหมายได้้อย่่างชััดเจน 

คำำ�สำำ�คัญ: การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�; ผู้้�บริิหาร; หลัักอิิทธิิบาท 4

Abstract

	 The objectives of this research were: 1) to study the leadership development of 

school administrators in the 21st Century under the Office of Khon Kaen Primary Educational 

Service Area 2; 2) to study the leadership development of school administrators in the 

21st Century according to the Four Iddhipāda under the Office of Khon Kaen Primary 

Educational Service Area 2; 3) to propose a guideline for developing the leadership of 

school administrators in the 21st century 21 according to the Four Iddhipāda under the 

Office of Khon Kaen Primary Educational Service Area 2. This study was carried out by 

means of mixed-method research. The sample group included 112 directors and deputy 

directors of educational. The research tools were questionnaires, interviews. Data were 

analyzed with statistics such as frequency, percentage, mean, standard deviation. 

	 The research results were as follows:

	 1. 	 From overall and each aspect perspectives, the leadership development of 

educational institution administrators in the 21st Century under the Office of Khon Kaen 
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Primary Educational Service Area 2 has been practiced at a high level. The highest to 

lowest mean aspects were problem-solving, teamwork, analytical and creative thinking, 

technology, and digital use.

	 2. 	 The leadership development of school administrators in the 21st Century, 

according to the Four Iddhipāda under the Office of Khon Kaen Primary Educational 

Service Area 2, has been practiced both overall and in each aspect perspective at a high 

level. The aspects sorted from highest to lowest mean were: problem-solving, teamwork, 

analytical and creative thinking, and technology and digital use according to the Four 

Iddhipāda.

	 3.	 The guidelines for developing the leadership of school administrators in the 

21st century 21 according to the Four Iddhipāda under the Office of Khon Kaen Primary 

Educational Service Area 2, are that the administrators must support the development 

of personnel in the organization to know, ability to consistently use media and technology, 

good interpersonal skills and speech, a good personality and a vision to set goals and 

work plans to achieve the goals.

Keywords: Leadership Skills; Administrator; Four Iddhipāda

1. 	บทนำำ�
	 ภาวะผู้้�นำำ�ทางการศึึกษากับัผู้้�บริิหารการศึึกษาจะต้้องเหมืือนกันั หมายความว่า่ผู้้�บริิหารการศึึกษา

จะต้้องมีีคุณสมบัติิของภาวะผู้้�นำำ�นั้้�นเอง การเป็็นผู้้�บริิหารสมััยใหม่่ต้้องการความเป็็นผู้้�นำำ�ในการบริิหารงาน

ของตน จึ งจะกล่่าวได้้ว่าเป็็นผู้้�บริิหารสมััยใหม่่ ทั้้ �งน้ี้� เพราะผู้้�บริิหารสมััยใหม่่ตระหนัักดีีว่ามนุษย์์มีีความ

แตกต่่างกัันตามลำำ�ดับขั้้�นของความต้้องการจำำ�เป็็น ดั งนั้้�นผู้้�บริิหารจึึงต้้องใช้้ศาสตร์์ คืื อความรู้�ในเร่ื่�อง

ระเบีียบ ทฤษฎีีต่างๆ และศิิลป์ในการบริิหารทฤษฎีีจะเป็็นเคร่ื่�องมืือและเคร่ื่�องช่่วยนำำ�ทางสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร 

ถ้้าไม่่มีีทฤษฎีีการบริิหารงานจะประสบความสำำ�เร็็จก็ด้้วยเหตุุบัังเอิิญเท่่านั้้�น ส่ วนศิิลปะนั้้�นจะช่่วยให้้ 

ผู้้�บริิหารสามารถนำำ�เอาทฤษฎีีไปสู่่�การปฏิิบััติิได้้ (บุุญญาพงษ์์ ดวงมาลย์์, 2564, หน้้า 250-263)

	 จากสภาพปััญหาในปััจจุบััน  ความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีีสารสนเทศกลายเป็็นปัจจััยสำำ�คัญใน

การเปลี่่�ยนแปลงวิิถีีการดำำ�เนิินชีีวิิตของคนในยุคปััจจุบััน การเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคม นับว่่าเป็็นผลต่อชีีวิิต

มนุษย์์อย่่างมากสภาพความเครีียดและความเบี่่�ยงเบนทางสัังคมไทยในปัจจุบัันสะท้้อนให้้เห็็นจาก

พฤติิกรรมท่ี่�เป็็นปัญหา เช่่น อาชญากรรม ยาเสพติด ฯลฯ จะมีีคำำ�กล่่าวอยู่่�ว่าสัังคมยิ่่�งเจริญทางวััตถุุมาก

ขึ้้�นเท่่าใด ความเส่ื่�อมทางจิิตใจของคนยิ่่�งต่ำำ��ลงมากเพีียงนั้้�น (จริยธรรมของคนไทย-บ้้านจอมยุุทธ, 2564) 
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ทั้้�งน้ี้�การศึึกษาน่่าจะให้้ทางออกท่ี่�ดีีต่อการแก้้ปัญหาดัังกล่่าวข้้างต้้น และผู้้�บริิหารโรงเรีียนก็น่่าจะเป็็นความ

หวัังหนึ่่�งของสังัคมท่ี่�เป็็นผู้้�มีีภาวะผู้้�นำำ�ตาม หลัักธรรมที่่�เป็็นแบบอย่า่งท่ี่�ดีีด้้านจริยธรรมต่อ่ครูู นักัเรีียน และ

บุุคคลอื่�นในสังคม  ตามความมุ่่�งหมายในการพััฒนาการศึึกษาของชาติิตามความในพระราชบัญญััติิการ

ศึึกษาแห่่งชาติิ พุทธศักราช 2542 แก้้ไขเพิ่่�มเติิมฉบัับท่ี่� 2 พุทธศักราช 2545 และ (ฉบัับท่ี่� 3) พ.ศ. 2553 

มาตราท่ี่� 6 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจึึงต้้องเพีียบพร้้อมด้้วยคุุณสมบัติิหลายประการคืือการมีีความรู้�ความเข้้าใจ 

มีีภาวะผู้้�นำำ� ซ่ึ่�งคุุณสมบัติิเหล่่าน้ี้� จะบ่่งบอกถึึงสมรรถภาพของผู้้�บริิหารสถานศึึกษานั่่�นเอง ภาวะผู้้�นำำ�เพ่ื่�อ

ใช้้ในการบริิหารเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญอย่า่งหนึ่่�งของผู้้�บริิหารท่ี่�จะทำำ�ให้้สามารถดำำ�เนิินงานไปด้้วยความราบร่ื่�นและ

บรรลุุเป้้าหมายอย่่างมีีประสิิทธิ์์�ภาพและประสิิทธิิผลได้้ ดั งนั้้�นผู้้�บริิหารในฐานะผู้้�นำำ�ทางการศึึกษาจึึงควร

มีีแนวปฏิิบััติิท่ี่�อยู่่�ในกรอบของคุุณธรรม เพราะคุุณธรรมเป็็นเคร่ื่�องเหนี่่�ยวรั้้�งจิิตใจบุคคลให้้ประพฤติิในทาง

ท่ี่�ถููกท่ี่�ควร เป็็นเคร่ื่�องมืือช่่วยส่่งเสริิมให้้บุคคลนั้้�นเป็็นท่ี่�ยอมรับนัับถืือแก่่ผู้้�ร่่วมงาน ทำำ�ให้้ผู้้�ร่่วมงานเกิิดขวััญ

และกำำ�ลัังใจ รู้�สึึกมีีความมั่่�นคงในการปฏิิบััติิงาน ซ่ึ่�งจะส่่งผลให้้การปฏิิบััติิงานดำำ�เนิินไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

(ธวัชชัย ตรีีวรชััย, 2561, หน้้า 71-81)

	 จากเหตุุผลและความสำำ�คัญดัังกล่่าวผู้้�วิิจััยในฐานะเป็็นครููและมีีส่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการศึึกษา

จึึงมีีความสนใจท่ี่�จะศึึกษา การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 ตามหลััก 

อิิทธิิบาท 4 ได้้แก่่ ฉันทะ วิิริิยะ จิตตะ วิิมัังสา มาประยุุกต์์ใช้้กับสถานศึึกษา ซ่ึ่�งเป็็นหลัักธรรมแห่่งความ

ความสำำ�เร็็จ  เพ่ื่�อเป็็นข้้อมููลสารสนเทศและแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาใน

ศตวรรษท่ี่� 21 สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น  เขต 2 ให้้มีีประสิิทธิิภาพและ

ประสิิทธิิผลในการทำำ�งานต่อไป (วิิภาวรรณ แอบกลิ่่�นจัันทร์, 2564, หน้้า 33-43)

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1. 	 เพ่ื่�อศึึกษาการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหิารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2

	 2. 	 เพ่ื่�อศึึกษาการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 ตามหลัักอิิทธิิบาท 

4 สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2	

	 3. 	 เพ่ื่�อเสนอแนวการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 ตามหลัักอิิทธิิ

บาท 4 สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2	

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยแบบผสม  (Mixed Methodology Research) ระหว่่างการวิิจััย 

เชิิงปริิมาณ (Quantitative Research) และการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) ซ่ึ่�งผู้้�วิิจััยได้้
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ดำำ�เนิินการศึึกษาวิิจััยตามลำำ�ดับต่่อไปน้ี้�

	 1. 	 เป็็นการวิิจััยแบบผสม  (Mixed Methodology Research) โดยการใช้้แบบสอบถาม 

(เชิิงปริิมาณ) และใช้้แบบสััมภาษณ์์ (เชิิงคุุณภาพ) ตามกลุ่่�มเป้้าหมาย

 	 2. 	 กลุ่่�มตัวอย่่างแบบสอบถาม ได้้แก่่ ผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียน 108 คน และรองผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียน 

4 คน รวม 112 คน ซ่ึ่�งการกำำ�หนดขนาดของกลุ่่�มตัวอย่่างโดยใช้้ตารางเครจซี่่�และมอร์์แกน (Krejcie & 

Morgan) (1970, pp. 607-610) 

	  3. 	กลุ่่�มเป้้าหมายแบบสััมภาษณ์์ ได้้แก่่ ผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียน  ในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น  เขต 2 จำำ�นวน 5 คน  โดยการเลืือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) 

ทั้้�งน้ี้�โดยเลืือกจากผู้้�ท่ี่�มีีความเชี่่�ยวชาญและมีีประสบการณ์์สููง

	 4. 	 การสร้้างและการหาคุุณภาพเคร่ื่�องมืือ ได้้ดำำ�เนิินการและหาคุุณภาพของเคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการ

ศึึกษา เพ่ื่�อจะนำำ�ได้้ทดลองสร้้างเครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการศึึกษาวิิจััย ครั้้�งน้ี้�ใช้้รููปแบบการวิิจััยแบบผสม (Mixed 

Method Research) ซ่ึ่�งใช้้แบบสอบถามเป็็นเคร่ื่�องมืือในการวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative Research) 

และ ใช้้แบบสััมภาษณ์์ในการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีีรายละเอีียดของเคร่ื่�องมืือ 

ทั้้�งสองประเภท ดังน้ี้�

	 	 การวิิจััยเชิิงปริิมาณ ผู้้�วิิจััยใช้เ้คร่ื่�องมืือในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลครั้้�งน้ี้�เป็็นแบบสอบถามเกี่่�ยวกับ

การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 สังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น  เขต 2 ซ่ึ่�งแบ่่งออกเป็็น  2 ตอน ดังน้ี้� ตอนท่ี่� 1 ข้้ อมููลทั่่�วไปของ 

ผู้้�ตอบแบบสอบถาม  มีีลัักษณะคำำ�ถามเป็็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ประกอบด้้วย ตำ ำ�แหน่่ง 

ประสบการณ์์ทำำ�งาน และวุุฒิิการศึึกษา ตอนท่ี่� 2 แบบสอบถามเกี่่�ยวกับการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักอิทิธิิบาท 4 สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่น่ 

เขต 2 โดยใช้้แบบสอบถามชนิดเลืือกตอบ จำ ำ�นวน  40 ข้้ อ ซ่ึ่�งมีีลัักษณะเป็็นมาตรส่่วนประเมิินค่า  

(Numerial Rating Scale) มีี 5 ระดัับตามวิิธีีของลิิเคิิร์์ท (Likert) 

	 	 การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ ผู้้�วิิจััยใช้้เคร่ื่�องมืือเป็็นแบบสััมภาษณ์์ (Interviews) เกี่่�ยวกับการพััฒนา

ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 ตามหลัักอิิทธิิบาท  4 สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น  เขต 2 มีีลัักษณะเป็็นแบบสอบถามแบบปลายเปิิด (Open ended  

Questionnaire) แบ่่งเป็็น  2 ตอน ดั งน้ี้� ตอนท่ี่� 1 สภาพทั่่�วไปโดยถามในประเด็็นต่อไปน้ี้�คืือ ชื่ �อผู้้�ให้้

สััมภาษณ์์ ตำำ�แหน่่ง ประสบการณ์์การทำำ�งาน และระดัับการศึึกษา และตอนท่ี่� 2 เป็็นแบบสััมภาษณ์์แบบ

มีีโครงสร้้าง (Structure interview) ชนิ ดปลายเปิิดมีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ขอนแก่่น เขต 2 จำำ�นวน 4 ด้้าน ประกอบด้้วย 1) ด้้านเทคโนโลยีีและการใช้้ดิจิิทััล 2) ด้้านการทำำ�งานเป็็นทีีม 
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3) ด้้านการคิิดวิิเคราะห์์และสร้้างสรรค์์ 4) ด้้านการแก้้ปัญัหา การตรวจสอบเคร่ื่�องมืือการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ 

โดยผู้้�วิิจััยนำำ�แบบสอบถามและแบบสััมภาษณ์์ดัังกล่่าวให้้อาจารย์์ท่ี่�ปรึึกษาหลััก อาจารย์์ท่ี่�ปรึึกษาร่่วม 

ตรวจสอบในเบื้้�องต้้น ก่อนนำำ�ไปให้้นำำ�เสนอผู้้�เชี่่�ยวชาญจำำ�นวน 5 คน เพ่ื่�อพิิจารณาตรวจสอบความถููกต้้อง

และประเมิิน คุณภาพของแบบสอบถามเพ่ื่�อหาค่่า Index of consistency (IOC.) ตามหลัักเกณฑ์์ค่่า IOC 

อยู่่�ระหว่่าง 0.80 ถึง 1.00 เพ่ื่�อร่่วมให้้ความเห็็น ตรวจสอบแก้้ไข และปรัับปรุุงให้้มีีความสมบููรณ์์มากขึ้้�น 

เพ่ื่�อให้้สามารถสื่�อความหมายได้้อย่่างชััดเจน และได้้ข้้อมููลท่ี่�ตรงประเด็็นตามวัตถุุประสงค์์ของงานวิิจััย

	 5. 	 การเก็บ็รวบรวมข้้อมููล ผู้้�วิิจััยได้้ดำำ�เนินิการตามระเบีียบแนวทางการปฏิิบััติิดัังน้ี้�แบบสอบถาม 

1) ขอหนัังสืือจากสำำ�นักงานศููนย์บั์ัณฑิตศึึกษามหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย วิิทยาเขตขอนแก่น่ 

เพ่ื่�อขอความอนุุเคราะห์์ในการรวบรวมข้้อมููล 2) ส่งหนัังสืือถึึงผู้้�ซ่ึ่�งขอความอนุุเคราะห์์ไปยัังผู้้�อำำ�นวยการ

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 เพ่ื่�อขอความอนุุเคราะห์์ประชาสััมพันธ์ในการ

เก็็บรวบรวมข้้อมููลกับผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สำ ำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น  เขต 2  

3) ผู้้�วิิจััยเก็็บข้้อมููลด้้วยแบบสอบถามออนไลน์ โดยใช้้ Google Form เพ่ื่�อสร้้าง คิวอาร์์โค้้ด (QR Code) 

ให้้พร้้อมท่ี่�จะนำำ�ไปใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลของงานวิิจััยต่่อไป 

	 	 แบบสััมภาษณ์์ 1) ผู้้�วิิจััยขอหนัังสืือจากผู้้�อำำ�นวยการหลัักสููตรพุุทธศาสตรมหาบััณฑิต สาขา

วิิชาการบริิหารการศึึกษา คณะครุุศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย วิิทยาเขตขอนแก่่น 

เพ่ื่�อขอเชิิญผู้้�ทรงคุณุวุฒิิในการสัมัภาษณ์์ 2) นำำ�หนังัสืือขอเชิิญผู้้�ทรงคุณุวุฒิิในการสัมัภาษณ์์และเอกสารที่่�

เกี่่�ยวกับการวิิจััยไปมอบให้้ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิด้้วยตนเอง โดยให้้ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิเป็็นผู้้�กำำ�หนดวััน เวลาและสถานท่ี่�

ในการให้้สัมภาษณ์์ 3) เก็็บรวบรวมข้้อมููลท่ี่�ได้้จากการสััมภาษณ์์มาวิิเคราะห์์ โดยใช้้เทคนิิคการวิิเคราะห์์

เนื้้�อหาประกอบบริิบท

	 6. 	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล  แบบสอบถาม นำ ำ�แบบสอบถามที่่�ผ่่านการตรวจสอบความถููกต้้องและ

ความสมบููรณ์์แล้้ว นำำ�มาจััดเรีียงลำำ�ดับแบบสอบถาม แล้้วประมวลผลและวิิเคราะห์์ข้้อมููลทางสถิิติิ โดยใช้้

โปรแกรมสำำ�เร็็จรููป มาดำำ�เนิินการดัังน้ี้� 1) วิิเคราะห์์ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถามเกี่่�ยวกับตำำ�แหน่่ง 

ประสบการณ์์ในการทำำ�งาน และระดัับการศึึกษา โดยการแจกแจงความถี่่� (Frequency) และหาค่่าร้้อย

ละ (Percentage) 2) การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 ตามหลัักอิิทธิิบาท 

4 สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 โดยการหาค่่าเฉลี่่�ย (Mean) และส่่วน

เบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 3) วิิเคราะห์์การศึึกษาแนวการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักอิทิธิิบาท 4 สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่น่ 

เขต 2

	 	 แบบสััมภาษณ์์ นำำ�ข้้อมููลท่ี่�ได้้จากการสััมภาษณ์์ผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�

การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 จำำ�นวน 5 คน มาศึึกษาและวิิเคราะห์์ตามกระบวนการของการ
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วิิจััยเชิิงคุุณภาพ  กล่่าวคืือ วิิเคราะห์์ถึึงประเด็็นสำำ�คัญท่ี่�ได้้จากการสััมภาษณ์์ (Major themes) และนำำ�

เสนอข้้อมููลเชิิงพรรณนา (Descriptive analysis) 

4.  สรุปผลการวิจัย
	 จากการวิิเคราะห์์ข้้อมููลสามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ ดังน้ี้�

	 1. 	 ผลการวิิเคราะห์์ความคิดเห็็นของการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษ

ท่ี่� 21 ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 โดยรวมและ

รายด้้าน พบว่่า การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่น่ เขต 2 โดยรวมและรายด้้าน โดยภาพรวม มีีการปฏิิบััติิ

อยู่่�ในระดัับมาก (  = 4.61 , S.D. = 0.36) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่าส่่วนใหญ่่อยู่่�ในระดัับมาก โดย

ข้้อท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุดเป็็นอันดับ 1 คืือ ด้้านการแก้้ปัญหา ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 (  = 4.65, S.D. = 0.31) 

รองลงมา คืือ ด้้านการทำำ�งานเป็็นทีีม ตามหลััก อิทธิิบาท 4 ( = 4.65, S.D. = 0.35) และ ด้้านการคิิด

วิิเคราะห์์และสร้้างสรรค์์ ตามหลััก อิทธิิบาท 4 (  = 4.63, S.D. = 0.35) และส่่วนด้้านท่ี่�มีีการปฏิิบััติิต่ำำ��สุด 

คืือ ด้้านเทคโนโลยีีและการใช้้ดิจิิทััล ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 (  = 4.51, S.D. = 0.42) ตามลำำ�ดับ

	 2. 	 แนวทางการศึึกษาแนวการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21  

ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 ในแต่่ละด้้านมีีดังน้ี้�

	 	 2.1	 แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 ตามหลัักอิิทธิิ

บาท 4 สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 ด้้านเทคโนโลยีีและการใช้้ดิจิิทััล 

ผู้้�บริิหารควรเป็็นผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีความรู้�ทั้้�งเร่ื่�องศาสตร์์และศิิลป์ในการบริิหาร เป็็นผู้้�ท่ี่�ก้้าวทันเทคโนโลยีี สามารถ

จััดหาเทคโนโลยีีมาใช้ใ้นการบริหิารจััดการด้้านต่า่งๆ ภายในโรงเรีียน และผู้้�บริหิารควรนำำ�ข้้อมููลการติดิตาม

ประเมิินการพััฒนาระบบ ICT มาใช้้ปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อการจััดการเรีียนรู้�ในศตวรรษท่ี่� 21 ให้้เกิิด

ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล  เพ่ื่�อนำำ�องค์์ความรู้้� ม าสร้้างวิิธีีการบริิหารสถานศึึกษาที่่�ทัันสมััย สามารถ

ปฏิิบััติิได้้จริงเพ่ื่�อพััฒนาตนเองให้้รู้�เท่่าทัันการเปลี่่�ยนแปลง ด้้วยสัังคมปัจจุบัันเป็็นสังคมแห่่งการเรีียนรู้�

	 	 2.2 	แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 ตามหลัักอิิทธิิ

บาท 4 สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 ด้้านการทำำ�งานเป็็นทีีม ผู้้�บริิหาร

ควรเป็็นผู้้�นำำ�ในการกระตุ้้�นให้้ครููทำำ�งานร่วมกัน ให้้กำำ�ลัังใจ และขวััญกำำ�ลัังใจแก่่คณะครููอย่า่งทั่่�วถึง รวมถึง

ควรเป็็นผู้้�สร้้างบรรยากาศท่ี่�ดีี  และผู้้�บริิหารควรพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�  และจิิตวิิทยาการพููดจููงใจ  โน้้มน้้าวให้้ 

ผู้้�อ่ื่�นปฏิิบััติิงานด้้วยความยิินดีี และเต็็มใจ มีีความสามารถในการมอบหมายภาระงาน ให้้เหมาะสมกับความรู้� 

ความสามารถของผู้้�ปฏิิบััติิงาน  เพ่ื่�อกระตุ้้�นและสร้้างแรงบัันดาลใจให้้บุคลากรในการปฏิิบััติิงานให้้สำำ�เร็็จ

อย่่างมีีคุณภาพ
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	 	 2.3 	แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ตามหลััก 

อิิทธิิบาท 4 สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น  เขต 2 ด้้านการคิิดวิิเคราะห์์และ

สร้้างสรรค์์ ผู้้�บริิหารควรเป็็นผู้้�นำำ�ส่งเสริิมให้้องค์์กรสร้้างบรรยากาศและวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�ส่่งเสริิมการ

แสดงความคิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์ ์เพ่ื่�อนำำ�พาองค์ก์รบรรลุุเป้้าหมายท่ี่�วางไว้้ และผู้้�บริิหารควรเป็็นผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีองค์์

ความรู้�อย่า่งรอบด้้าน และเชี่่�ยวชาญ โดยการหมั่่�นศึึกษาหาความรู้�และประสบการณ์์ใหม่่ๆ เช่่น การศึึกษา

ดููงาน เท่ี่�ยวชมสถานท่ี่�ต่่างๆ การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�กัับผู้้�บริิหารอ่ื่�นซ่ึ่�งจะส่่งผลให้้มีีความเช่ื่�อมั่่�นว่าผลงานท่ี่�

สร้้างสรรค์์ได้้ผ่านกระบวนวิิเคราะห์์ สังเคราะห์์มาอย่่างดีีบนพื้้�นฐานของความความรู้�อย่่างรอบด้้าน

	 	 2.4 	แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ตามหลััก 

อิิทธิิบาท 4 สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 ด้้านการแก้้ปัญหา ผู้้�บริิหาร

ควรสามารถวิิเคราะห์์สถานการณ์์ท่ี่�อาจจะเกิิดปััญหาขึ้้�นในโรงเรีียน  และแก้้ปััญหานั้้�นๆ ได้้อย่่างรวดเร็็ว

และสามารถแก้้ไขความขัดแย้้งด้้วยวิิธีีการท่ี่�สร้้างสรรค์์และผู้้�บริิหารควรเป็็นผู้้�ท่ี่�รัับฟัังข้้อเสนอแนะในการ

แก้้ปัญหา และเลืือกแนวทางในการแก้้ปัญัหาท่ี่�เป็็นท่ี่�ยอมรับของบุุคลากรทุุกฝ่่ายในโรงเรีียน ให้้ความสำำ�คัญ

ในการนิิเทศ กำำ�กับ ติดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินการแก้้ไขปััญหาในองค์์กรตามความสำำ�คัญอย่่างเป็็นระบบ

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 1. 	 ด้้านเทคโนโลยีีและการใช้้ดิจิิทััล  โดยภาพรวมและรายข้้อมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก  

โดยข้้อท่ี่�มีีการปฏิิบััติิสููงสุุด คืื อ ผู้้�บริิหารมีีการสนัับสนุุนการพััฒนาบุุคลากรในองค์์กรให้้มีีความรู้� ความ

สามารถในการใช้้สื่�อ และเทคโนโลยีี  อย่่างสม่ำำ��เสมอ (ฉัันทะ) ซ่ึ่�งปรากฏผลเช่่นน้ี้� เน่ื่�องมาจากสัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการใช้้เทคโนโลยีี

และการใช้้ดิจิิทััล เพ่ื่�อการบริิหารจััดการและการจััดการเรีียนการสอน สร้้างนวัตกรรมและนำำ�มาใช้้เพ่ื่�อการ

บริิหารจััดการและการจััดการเรีียนการสอน ส่งเสริิมครููในการนำำ�วิิธีีการสอนท่ี่�หลากหลายมาใช้้ในการกระ

บวนการจััดการเรีียนการสอน  ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาดำำ�เนิินการพััฒนาและส่่งเสริิมสนัับสนุุนบุคลากรให้้มีี

ความรู้�ความสามารถอย่่างสม่ำำ��เสมอ จึ งทำำ�ให้้การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 

21 ด้้านเทคโนโลยีีและการใช้้ดิจิิทััล ในประเด็็นผู้้�บริิหารมีีการสนัับสนุุนการพััฒนาบุุคลากรในองค์์กรให้้มีี

ความรู้� ความสามารถในการใช้้สื่�อ และเทคโนโลยีี อย่่างสม่ำำ��เสมอ (ฉัันทะ) มีีค่าเฉลี่่�ยสููงมากกว่่าด้้านอื่�นๆ 

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของวรปรััชญ์ หลวงโย (2564, หน้้า 182-195) ได้้ทำำ�การศึึกษาเร่ื่�อง กลยุุทธ์การ

พััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 ได้้กล่่าวว่า การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา คืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาใช้เ้ทคโนโลยีีและพััฒนานวัตกรรม เพ่ื่�อการบริหิารจััดการ ร่ว่มมืือกัับ

ชุุมชนในการพััฒนาโรงเรีียน และปฏิิบััติิตนเป็็นผู้้�บริิหารสถานศึึกษาท่ี่�ดีี



81ปีีที่่� 10 ฉบับัที่่� 1 (มกราคม - เมษายน 2566)                            วารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม

	 2. 	 ด้้านการทำำ�งานเป็็นทีีม โดยภาพรวมและรายข้้อมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก โดยข้้อท่ี่�มีีการ

ปฏิิบััติิสููงสุุด คืื อ ผู้้�บริิหารมีีมนุษยสััมพันธ์ท่ี่�ดีี พูู ดจาไพเราะ อ่ ่อนหวาน  มีีความอ่่อนน้้อมถ่่อมตน  

มีีบุคลิิกภาพท่ี่�ดีีเหมาะสม (วิิริิยะ) ซ่ึ่�งปรากฏผลเช่่นน้ี้� เน่ื่�องมาจากผู้้�บริิหารในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่น่ เขต 2 ได้้ตระหนักัถึึงความสำำ�คัญของการทำำ�งานเป็น็ทีีม และให้้ความสำำ�คัญ

ในการสร้้างมนุษยสััมพันธ์ในการทำำ�งานเพ่ื่�อให้้ทุกคนทำำ�งานร่วมกันได้้อย่่างมีีความสุข ให้้ผู้้�ร่่วมงานมีีแรง

บัันดาลใจ มีีขวััญและกำำ�ลัังใจในการทำำ�งานเน้้นการสร้้างปฏิิสััมพันธ์ เพ่ื่�อให้้ทุกคนเห็็นความสำำ�คัญของการ

ทำำ�งานเป็็นทีีม สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของวรวรรษ เทีียมสุวรรณ และคณะ (2562, หน้้า 219-231) ได้้ทำำ�การ

วิิจััยเร่ื่�อง ภาวะผู้้�นำำ�ชิงกลยุุทธ์ในศตวรรษท่ี่� 21 ได้้สรุุปองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์ในศตวรรษท่ี่� 21 

การนำำ�ทีีม ไว้้ว่า ทีีมงานเป็็นหัวใจสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งในการช่่วยสร้้างพลัังร่่วม เพ่ื่�อให้้เกิิดเป็็นอันหนึ่่�งอัันเดีียวกัน 

ท่ี่�จะส่่งผลให้้การบริิหารงานต่างๆ ขององค์์กรบรรลุุตามเป้้าหมาย การเสริิมสร้้างและผลัักดัันให้้บุคลากร

ภายในองค์์กรรู้้�จัักวิิธีีการทำำ�งานร่วมกันเป็็นทีีมและค้้นหาเทคนิิคเพ่ื่�อการพััฒนา และปรัับปรุุงทีีมงานให้้มีี

ศัักยภาพท่ี่�สููงขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

	 3. 	 ด้้านการคิิดวิิเคราะห์์และสร้้างสรรค์์ โดยภาพรวมและรายข้้อมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก 

โดยข้้อท่ี่�มีีการปฏิิบััติิสููงสุุด คืือ ผู้้�บริิหารมีีวิิสััยทััศน์สามารถกำำ�หนดเป้้าหมาย และแผนงานในการปฏิิบััติิ

งานไปสู่่�เป้้าหมายได้้อย่่างชััดเจน (จิิตตะ) ซ่ึ่�งปรากฏผลเช่่นน้ี้� เน่ื่�องมาจากผู้้�บริิหารในสังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการคิิดวิิเคราะห์์และสร้้างสรรค์์

ในด้้านวิิสััยทััศน์ เกี่่�ยวกับประเด็น็เร่ื่�องการกำำ�หนดเป้า้หมายในการปฏิิบััติิงานให้้บุคุลากรที่่�ชััดเจน และมีีน

โยบายสำำ�หรัับการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การคิิดวิิเคราะห์์และสร้้างสรรค์์ในด้้านวิิสััยทััศน์ของผู้้�บริิหารท่ี่�ชััดเจน

ในระดับัเขต พื้้�นท่ี่�การศึึกษา ส่ง่ผลให้้ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในสังักััดให้้ความสำำ�คัญในประเด็น็ดังกล่่าว และ

นำำ�นโยบายมาปฏิิบััติิในองค์์กร เพ่ื่�อให้้เป็็นแนวทางสำำ�หรัับบุุคลากรได้้ปฏิิบััติิตาม จึงทำำ�ให้้การพััฒนาภาวะ

ผู้้�นำำ�การคิิดวิิเคราะห์์และสร้้างสรรค์์ในด้้านวิิสััยทััศน์ของผู้้�บริิหาร ในประเด็็นการกำำ�หนดเป้้าหมาย และ

แผนงานในการปฏิิบััติิงานไปสู่่�เป้้าหมายได้้อย่า่งชััดเจน (จิิตตะ) มีีค่าเฉลี่่�ยสููงมากกว่า่ ด้้านอื่�นๆ สอดคล้้อง

กัับงานวิิจััยของพรพิิมล  แก้้วอ่อน  และคณะ (2565, หน้้า 91-104) ได้้ทำำ�การศึึกษาเร่ื่�อง แนวทางการ

พััฒนาทัักษะภาวะผู้้�นำำ�ในศตวรรษท่ี่� 21 ตามหลัักทุุติิยปาปณิิกสููตร ของผู้้�บริิหาร ได้้กล่่าวไว้้ว่า ผู้้�บริิหาร

ต้้องวิิเคราะห์์จุุดเด่่น จุดด้้อย จุดแข็็ง ปัญหา และอุุปสรรค เพ่ื่�อเป็็นข้้อมููลในการดำำ�เนิินงานสู่่�การเป็็นองค์์กร

ในอนาคต เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ใต้้บังคัับบััญชานำำ�เสนอผลงานหรืือแนวทางการดำำ�เนิินงานใหม่่ พัฒนาองค์์ความรู้�

อย่่างรอบด้้านและฝึึกฝนให้้เชี่่�ยวชาญ

	 4. 	 ด้้านการแก้้ปัญหา โดยภาพรวมและรายข้้อมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก โดยข้้อท่ี่�มีีการปฏิิบััติิ

สููงสุุด คืือ ผู้้�บริิหารมีีการวางแผนการทำำ�งานท่ี่�เป็็นขั้้�นเป็็นตอนมีีการควบคุุม กำำ�กับ ติดตาม ประเมิินผล 
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รายงานผลการปฏิิบััติิงาน  และนำำ�ผลการประเมิินมาใช้้พัฒนาหรืือปรัับปรุุงงาน  (วิิมัังสา) ซ่ึ่�งปรากฏผล 

เช่่นน้ี้� เน่ื่�องมาจากผู้้�บริิหารในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 ผู้้�บริิหาร 

มีีความรู้� ความสามารถ  ในการแก้้ปัญหาท่ี่�เกิิดขึ้้�นกับองค์์กรอย่่างรวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพ  ผู้้�บริิหารมีี

การวางแผนการทำำ�งานท่ี่�เป็็นขั้้�นเป็็นตอนมีีการควบคุุม กำำ�กับ ติดตาม ประเมิินผล รายงานผลการปฏิิบััติิงาน 

และนำำ�ผลการประเมิินมาใช้้พัฒนาหรืือปรัับปรุุงงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ และให้้ความสำำ�คัญเกี่่�ยวกับวิิเคราะห์์

เหตุุแห่่งปััญหา วางแผนดำำ�เนิินการตามลำำ�ดับ สื่�อสาร สั่่�งการ ตรวจสอบจึึงทำำ�ให้้การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ด้้าน

การแก้้ปัญหาของผู้้�บริิหาร ในประเด็็นผู้้�บริิหารมีีการวางแผนการทำำ�งานท่ี่�เป็็นขั้้�นเป็็นตอนมีีการควบคุุม 

กำำ�กับ ติดตาม ประเมิินผล รายงานสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ เสาวณีีย์ สมบููรณ์์ศิิโรรััตน์์ (2562) ได้้ทำำ�การ

วิิจััยเร่ื่�อง การศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาปทุุมธานีี  เขต 2 ได้้กล่่าวไว้้ว่า ภาวะผู้้�นำำ�ด้้านการแก้้ปัญหาผู้้�บริิหารสถานศึึกษาต้้องยึึดกฎ

ระเบีียบข้้อบัังคัับท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง วิิเคราะห์์เหตุุแห่่งปััญหา วางแผนดำำ�เนิินการตามลำำ�ดับ สื่�อสาร สั่่�งการตรวจ

สอบ ภาวะผู้้�นำำ�ด้้านความไว้้วางใจผู้้�บริิหารสถานศึึกษาต้้องเป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีี ยึึดหลัักธรรมาภิิบาล มอบงาน

ตามความรู้�ความสามารถของสมาชิิก 

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะระดัับนโยบายสำำ�หรัับเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

	 	 1.1	 เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา ควรมีีส่วนร่วมในการกำำ�หนดนโยบาย แนวทางในการพััฒนาภาวะ

ผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ในด้้านท่ี่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิผลโรงเรีียน

ทั้้�ง 4 ด้้ าน  ได้้แก่่ ด้้ านเทคโนโลยีีและการใช้้ดิจิิทััล ด้้ านการทำำ�งานเป็็นทีีมด้้านการคิิดวิิเคราะห์์และ

สร้้างสรรค์์ ด้้ านการแก้้ปัญหา เพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหารมีีการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ในศตวรรษท่ี่� 21 รวมถึงมีีความรู้�ความสามารถในการบริิหารสถานศึึกษาและส่่งผลต่อประสิิทธิิผลโรงเรีียน

ต่่อไป

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะระดัับปฏิิบััติิสำำ�หรัับสถานศึึกษา

	 	 2.1 	ด้้านเทคโนโลยีีและการใช้้ดิจิิทััล ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ผู้้�บริิหารควรเป็็นผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีความรู้�

ทั้้�งเร่ื่�องศาสตร์์และศิิลป์ในการบริิหาร เป็็นผู้้�ท่ี่�ก้้าวทันเทคโนโลยีี  สามารถจััดหาเทคโนโลยีีมาใช้้ในการ

บริิหารจััดการด้้านต่างๆ ภายในโรงเรีียน  รวมไปถึึงใช้้เทคโนโลยีีจััดทำำ�ข้้อมููลสารสนเทศของสถานศึึกษา 

และใช้้เทคโนโลยีีและนวัตกรรมในการจััดการเรีียนการสอนของครููได้้อย่่างเหมาะสม 

	 	 2.2 	ด้้านการทำำ�งานเป็็นทีีม ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ผู้้�บริิหารควรเป็็นผู้้�นำำ�ในการกระตุ้้�นให้้ครูู

ทำำ�งานร่่วมกััน  ให้้กำำ�ลัังใจ  และขวััญกำำ�ลัังใจแก่่คณะครููอย่่างทั่่�วถึง รวมถึึงควรเป็็นผู้้�สร้้างบรรยากาศที่่�ดีี 

เอื้้�อต่่อการปฏิิบััติิงานแก่่คณะครููและบุุคลากรในโรงเรีียน
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	 	 2.3 	ด้้านการคิิดวิิเคราะห์์และสร้้างสรรค์์ ตามหลัักอิิทธิิบาท  4 ผู้้�บริิหารควรเป็็นผู้้�ท่ี่�รัับฟััง 

ข้้อเสนอแนะในการแก้้ปัญหา และเลืือกแนวทางในการแก้้ปัญหาท่ี่�เป็็นท่ี่�ยอมรับของบุุคลากรทุุกฝ่่าย 

ในโรงเรีียน รวมไปถึึงสามารถวิิเคราะห์์สถานการณ์์ท่ี่�อาจจะเกิิดปััญหาขึ้้�นในโรงเรีียน และแก้้ปัญหานั้้�นๆ 

ได้้อย่่างรวดเร็็วและสามารถแก้้ไขความขัดแย้้งด้้วยวิิธีีการท่ี่�สร้้างสรรค์์

	 	 2.4 	ด้้านการแก้้ปัญหา ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ผู้้�บริิหารควรเป็็นผู้้�นำำ�ในการสามารถวิิเคราะห์์

สถานการณ์์ท่ี่�อาจจะเกิิดปััญหาขึ้้�นในโรงเรีียน และแก้้ปัญหานั้้�นๆ ได้้อย่า่งรวดเร็็วและสามารถแก้้ไขความ

ขััดแย้้งด้้วยวิิธีีการท่ี่�สร้้างสรรค์์	 	

	 3. 	 ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 3.1 	ควรมีีการศึึกษาแนวการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21  

ท่ี่�ในด้้านท่ี่�ค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืือ ด้้านเทคโนโลยีีและการใช้้ดิจิิทััล เพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาท่ี่�มีีคุณภาพ

	 	 3.2 	ควรมีกีารศึึกษาปัจัจััยท่ี่�ส่่งผลต่อการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหิารสถานศึึกษาในศตวรรษ

ท่ี่� 21 ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ในแต่่ละด้้าน

	 	 3.3 	ควรศึึกษาการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 จากการรัับรู้้�

หรืือมุุมมองของบุุคคลหลายๆ ฝ่่าย เช่่น ครููผู้้�สอน คณะกรรมการสถานศึึกษา ขั้้�นพื้้�นฐานผู้้�ปกครองของ

นัักเรีียน เป็็นต้้น

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 การวิิจััยเร่ื่�อง การพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น  เขต 2 ผู้้�วิิจััยสามารถสรุุปเป็็นองค์์ความรู้�ท่ี่�ได้้

จากการวิิจััย ดั งน้ี้� 1) ด้้ านเทคโนโลยีีและการใช้้ดิจิิทััล  ผู้้�บริิหารได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการใช้้

เทคโนโลยีีและการใช้้ดิจิิทััล  เพ่ื่�อการบริิหารจััดการและการจััดการเรีียนการสอน  สร้้างนวัตกรรมและนำำ�

มาใช้้เพ่ื่�อการบริิหารจััดการและการจััดการเรีียนการสอน ส่ง่เสริิมครููในการนำำ�วิิธีีการสอนท่ี่�หลากหลายมา

ใช้้ในการกระบวนการจััดการเรีียนการสอน 2) ด้้านการทำำ�งานเป็น็ทีีม ผู้้�บริิหารให้้ความสำำ�คัญในการสร้้าง

มนุษยสััมพันธ์ในการทำำ�งานเพ่ื่�อให้้ทุกคนทำำ�งานร่วมกันได้้อย่่างมีีความสุข ให้้ผู้้�ร่่วมงานมีีแรงบัันดาลใจ  

มีีขวััญและกำำ�ลัังใจในการทำำ�งานเน้้นการสร้้างปฏิิสััมพันธ์ 3) ด้้านการคิิดวิิเคราะห์แ์ละสร้้างสรรค์ ์ผู้้�บริิหาร

ให้้ความสำำ�คัญของการคิิดวิิเคราะห์์และสร้้างสรรค์์ในด้้านวิิสััยทััศน์ เกี่่�ยวกับประเด็็นเร่ื่�องการกำำ�หนด 

เป้้าหมายในการปฏิิบััติิงานให้้บุคลากรท่ี่�ชััดเจน และมีีนโยบายสำำ�หรัับการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�การคิิดวิิเคราะห์์

และสร้้างสรรค์์ 4) ด้้ านการแก้้ปััญหา ผู้้�บริิหารมีีการวางแผนการทำำ�งานที่่�เป็็นขั้้�นเป็็นตอนมีีการควบคุุม 
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กำำ�กับ ติดตาม ประเมิินผล รายงานผลการปฏิิบััติิงาน และนำำ�ผลการประเมิินมาใช้้พัฒนาหรืือปรัับปรุุงงาน
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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาการใช้้หลัักพรหมวิิหารธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียน

ขยายโอกาสทางการศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบุรุีีรัมย์ ์เขต 4 2) เปรีียบเทีียบ

การใช้้หลัักพรหมวิิหารธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาบุุรีีรัมย์ ์เขต 4 จำำ�แนกตามเพศ วุฒิิการศึึกษา ประสบการณ์์การทำำ�งาน 3) ศึึกษาแนวทาง

การใช้้หลัักพรหมวิิหารธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาบุุรีีรัมย์์ เขต 4 เป็็นงานวิิจััยแบบผสมผสาน กลุ่่�มตัวอย่่าง ได้้แก่่ ครูู จำำ�นวน 278 คน 

กลุ่่�มเป้้าหมายจำำ�นวน 6 คน เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสอบถาม แบบสััมภาษณ์์ มีีค่่าความเช่ื่�อ

มั่่�นเท่่ากัับ 0.82 วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้วยสถิิติิ ได้้แก่่ ค่่าความถี่่� ค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

(t-test แบบ Independent Samples) และ (F-test แบบ one way ANOVA)

* ได้้รัับบทความ: 14 กุมภาพัันธ์ 2566; แก้้ไขบทความ: 5 เมษายน 2566; ตอบรัับตีีพิมพ์: 29 เมษายน 2566     

	     Received: February 14, 2023; Revised: April 5, 2023; Accepted: April 29, 2023  
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	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 การใช้้หลัักพรหมวิิหารธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบุุรีีรัมย์์ เขต 4 โดยภาพรวมและรายด้้านมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก  

(  = 4.50, S.D. = 0.24) 

	 2. 	 เปรีียบเทีียบการใช้้หลัักพรหมวิิหารธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบุุรีีรัมย์์ เขต 4 พบว่่า จำำ�แนกตามเพศ โดยภาพรวมและ

รายด้้านมีีความเห็็นแตกต่่างกััน จำำ�แนกตามวุฒิิการศึึกษา ประสบการณ์์ในการทำำ�งาน โดยภาพรวม และ

รายด้้านมีีความเห็็นไม่่แตกต่่างกััน 

	 3. 	 แนวทางการใช้้หลัักพรหมวิิหารธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบุุรีีรัมย์ ์เขต 4 ได้้แก่่ 1) ด้านเมตตา ผู้้�บริิหารควรมีีความปรารถนา

ดีีต่่อผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาให้้คำำ�แนะนำำ�ในการทำำ�งาน  2) ด้ านกรุุณาผู้้�บริิหารควรมีีความกรุุณาปรานีีกับผู้้�ใต้้

บัังคัับบััญชาด้้วยความบริิสุุทธิ์์�ใจ 3) ด้านมุทิิตา ผู้้�บริิหารควรสนัับสนุุนส่่งเสริิมผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาที่่�มีีความรู้�

ความสามารถในการทำำ�งานพัฒนาตนเองให้้มีีความเจริญก้้าวหน้้า 4) ด้ านอุเบกขา ผู้้�บริิหารควรมีีความ

ปรารถนาดีีต่่อผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาโดยไม่่มีีอคติิมีีความเที่่�ยงธรรมในการบริิหารงานเสมอภาค

คำำ�สำำ�คัญ: พฤติิกรรมผู้้�บริิหาร; หลัักพรหมวิิหารธรรม

Abstract

	 The objectives of this research were: 1) to study the use of Brahmavihāra Dhamma 

by school administrators of Educational Opportunity Extension Schools under the Office 

of Buriram Primary Educational Service Area 4; 2) to compare the use of Brahmavihāra 

Dhamma by school administrators of Educational Opportunity Extension Schools under 

the Office of Buriram Primary Educational Service Area 4, It's a Mixed Methodology Research, 

classified by the samples’ genders, educational degrees, and working experiences; 3) to 

study the guideline of the use of Brahmavihāra Dhamma by school administrators of 

Educational Opportunity Extension Schools under the Office of Buriram Primary Educational 

Service Area 4. The sample group consisted of 278 teachers and the target group of 6 

people. The research tools were questionnaires, interview forms, has a confidence value 

of 0.82, statistical data analysis including frequency, percentage, mean, standard deviation 

(t-test, Independent Samples) and (F- one-way ANOVA test).
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	 The research results were as follows: 

	 1. 	 The use of Brahmavihāra Dhamma by school administrators of Educational 

Opportunity Extension Schools under the Office of Buriram Primary Educational Service 

Area was at a high level in both overall and aspect perspectives (  = 4.50, S.D. = 0.24). 

	 2. 	 The use of Brahmavihāra Dhamma by school administrators of Educational 

Opportunity Extension Schools under the Office of Buriram Primary Educational Service 

Area 4, classified by the samples’ genders was different in both overall and aspect  

perspectives. Classified by the samples’ educational degrees and working experiences, 

there was no difference in both perspectives. 

	 3. 	 The guideline for the use of Brahmavihāra Dhamma by school administrators 

of Educational Opportunity Extension Schools under the Office of Buriram Primary  

Educational Service Area 4 1. Is that in terms of Mettā, administrators should have good 

intentions for their subordinates, give advice on work. 2. In terms of Karuṇā, administrators 

should be kind to their subordinates with sincerity. 3. In terms of Muditā, Administrators 

should encourage their subordinates who are knowledgeable and capable of working in 

self-improvement for progress. 4. In terms of Upekkhā, Executives should have good 

intentions towards their subordinates without bias, fairness in administration, equality. 

Keywords: Executive Behavior; Brahmavihāra Dhamma 

1. 	บทนำำ�
	 การศึึกษาเป็็นรากฐานที่่�สำำ�คัญที่่�สุุดประการหนึ่่�งในการสร้้างสรรค์์ความเจริญก้้าวหน้้าและแก้้ไข

ปััญหาต่่างๆ ในสังคมได้้ เน่ื่�องจากการศึึกษาเป็็นกระบวนการที่่�จะช่่วยให้้คนได้้พััฒนาตนเองด้้านต่่างๆ ที่่�

จะดำำ�รงชีีพ และประกอบอาชีีพได้้อย่่างมีีความสุข รู้�เท่่าทัันการเปลี่่�ยนแปลง รวมเป็็นพลัังสร้้างสรรค์์การ

พััฒนาประเทศอย่่างยั่่�งยืืนได้้การพััฒนาประเทศชาติิให้้บรรลุุเป้้าหมาย ปัจจััยที่่�สำำ�คัญคืือต้้องพััฒนาคนใน

ชาติิให้้มีีคุณภาพซ่ึ่�งการให้้การศึึกษาถืือเป็็นกระบวนการเรีียนรู้�ที่่�สำำ�คัญที่่�สุุด (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2545) 

และผู้้�บริิหารสถานศึึกษานั้้�นมีีความสำำ�คัญเป็็นกลไกที่่�มีีบทบาทสำำ�คัญยิ่่�ง ทำ ำ�ให้้การปฏิิรููปการศึึกษาไทย

บรรลุุผลตามเจตนารมณ์์ และช่่วยให้้แผนแม่่บทในการปฏิิรููปการศึึกษาของไทยเป็็นไปได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ ซ่ึ่�งผู้้�ที่่�มีีบทบาทสำำ�คัญที่่�สุุดในการบริิหารจััดการสถานศึึกษา คืือ ผู้้�ที่่�มีีตำำ�แหน่่งเป็็นผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา เน่ื่�องจากในภาคปฏิิบััติิจะเป็็นตัวการและเป็็นกลไกหลัักในการกำำ�หนดนโยบาย วิิสััยทััศน์ และ
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พัันธกิิจ ต้องทำำ�หน้้าที่่�และรัับผิิดชอบโดยตรงในการดููแล ควบคุุมกำำ�กับและส่่งเสริิม สนัับสนุุนการจััดการ

เรีียนการสอนและการทำำ�งานในส่่วนต่่างๆของสถานศึึกษาให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามนโยบายที่่�ได้้วางไว้้ 

(ศิิริิพงษ์์ เศาภายน, 2552) สอดคล้้องกัับสภาพสังคมที่่�เป็็นอยู่่�ในปัจจุบัันน้ี้�ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาประพฤติิ 

ปฏิิบััติิตนขาดศีีลธรรม  ขาดจริิยธรรม  ไม่่น้อยดัังจะพบเห็็นจากข่่าวหน้้าหนัังสืือพิิมพ์หรืือส่ื่�อแขนงอื่่�นๆ  

อยู่่�บ่่อยๆ เช่่น ผู้้�บริิหารทุุจริตการซื้้�อวััสดุุรายหััวนักเรีียนมีีแต่่รายการซื้้�อแต่่ไม่่มีีรายการของ เอาไปใช้้จ่่าย

ส่่วนตัวบ้างทุุจริต การจััดซื้้�อต่่างๆผู้้�บริิหารโรงเรีียนทำำ�อนาจารนัักเรีียนและเหตุุการณ์์ต่่างๆ อีี กมากมาย 

ในพฤติิกรรมที่่�ขาดคุุณธรรมจริยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา (พลภัทร ปิ่�นทอง, 2556)

	 คุุณธรรมมีีความสำำ�คัญเป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�จะช่่วยให้้ปฏิิบััติิงานได้้อย่่างราบร่ื่�น มีีความสำำ�คัญในหน้้าที่่�

การงาน เป็็นคนดีีของครอบครััว สังคมและประเทศชาติิ คุณธรรมจริยธรรมเป็็นพื้้�นฐานที่่�สำำ�คัญของทุุกคน

และทุุกวิิชาชีีพ  การขาดคุุณธรรมจริยธรรมทั้้�งในส่่วนบุคคลและในวิิชาชิิพอาจมีีผลร้ายต่่อตนเอง สั งคม

และวงการวิิชาชีีพในอนาคตได้้อีีกด้้วย จ ะพบเห็็นได้้จากการเกิิดวิิกฤตศรัทธาในวิิชาชีีพหลายแขนงใน

ปััจจุบััน ทั้้ �งในวงการวิิชาชีีพครูู จึ ึงมีีคำำ�กล่่าวว่่าเราไม่่สามารถสร้้างครููดีีบนพื้้�นฐานของคนไม่่ดีี ถ้ ้าบุุคคล

เหล่่าน้ี้�มีีพื้้�นฐานทางนิิสััยและความประพฤติิที่่�ไม่่ดีี (อมรา เล็็กเริิงสิินธุ์์�, 2542)

	 ด้้วยเหตุุผลดังกล่่าวผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจที่่�จะศึึกษาการใช้้หลัักพรหมวิิหารธรรมของผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบุุรีีรัมย์์ เขต 4 ด้วย

เหตุุที่่�ว่่าผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเป็็นผู้้�ที่่�มีีความสำำ�คัญต่่อการจััดการศึึกษา เป็็นผู้้�นำำ�ที่่�จะเป็็นกลไกสำำ�คัญใน

การขัับเคล่ื่�อนการพััฒนาวิินััยคุุณธรรม จริ ยธรรมให้้แก่่ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา เป็็นแนวทางในการฝึึกอบรม 

สั่่�งสอน  ปลููกฝัังคุุณธรรม จริ ยธรรมให้้แก่่นักเรีียนและครููผู้้�สอนในโรงเรีียน  ให้้เป็็นมนุษย์์ที่่�สมบููรณ์์ 

ทั้้�งร่่างกาย จิตใจ สติิปััญญา ความรู้� และคุุณธรรม มีีจริยธรรมและวััฒนธรรมในการดำำ�รงชีีวิิต ทั้้�งน้ี้�เพ่ื่�อใช้้

เป็็นฐานข้อมููลสำำ�คัญให้้หน่่วยงานนำำ�ไปใช้้เป็็นแนวทางในการวางแผนพััฒนาและส่่งเสริิมพฤติิกรรมด้าน

คุุณธรรมของผู้้�บริิหาร สถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบุุรีีรัมย์์ เขต 4 ให้้เป็็น

ไปในทิศทางเดีียวกันอย่่างเป็็นรููปธรรมและมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1. 	 เพ่ื่�อศึึกษาการใช้้หลัักพรหมวิิหารธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สังักััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบุุรีีรัมย์์ เขต 4 มีีการปฏิิบััติิระดัับใด

	 2. 	 เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบการใช้้หลัักพรหมวิิหารธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบุุรีีรัมย์์ เขต 4 จำ ำ�แนกตามเพศ วุ ฒิิการศึึกษาและ

ประสบการณ์์การทำำ�งานแตกต่่างกััน
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	 3. 	 เพ่ื่�อศึึกษาแนวทางการใช้้หลัักพรหมวิิหารธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาสทางการ

ศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบุุรีีรัมย์์ เขต 4 ให้้มีีประสิิทธิิภาพควรเป็็นอย่่างไร

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยวิิธีีวิิทยาแบบผสม (Mixed Methodology Research) ระหว่่างการ

วิิจััยวิิธีีวิิทยาเชิิงปริิมาณ  (Quantitative Methodology Research) และการวิิจััยวิิธีีวิิทยาเชิิงคุุณภาพ 

(Qualitative Methodology Research) 

	 1. 	 ประชากร/กลุ่่�มตัวอย่่าง และกลุ่่�มเป้้าหมาย ได้้แก่่ ครููผู้้�สอนในโรงเรีียนขยายโอกาสทางการ

ศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบุรุีีรัมย์ ์เขต 4 ในปีกีารศึึกษา 2565 ใน 53 โรงเรีียน 

จำำ�นวน 1,001 คน กลุ่่�มตัวอย่่าง ที่่�ใช้้ในการวิิจััยในครั้้�งน้ี้� คืือ ครููโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบุุรีีรััมย์์เขต 4 ปี การศึึกษา 2565 โดยการกำำ�หนดขนาดกลุ่่�ม

ตััวอย่่างจากตารางเครจซี่่�และมอร์์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) จำำ�นวน 278 คนจำำ�แนก และกลุ่่�ม

เป้้าหมาย ได้้แก่่ ครููโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

บุุรีีรัมย์์ เขต 4 ปีการศึึกษา 2565 จำำ�นวน 6 คน ได้้มาโดยการเลืือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) 

ทั้้�งน้ี้�เลืือกมาจากผู้้�ที่่�มีีประสบการณ์์การทำำ�งานตั้้�งแต่่ 10 ปี ขึ้้�นไป

	 2. 	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย โดยศึึกษาแนวคิดทฤษฎีีและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้องโดยมีีขั้้�นตอนดังน้ี้� 

1) ศึึกษาเอกสารแนวคิดทฤษฎีีและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้อง 2) กำำ�หนดกรอบแนวคิดในการสร้้างเคร่ื่�องมืือ 3) 

สร้้างเคร่ื่�องมืือจากกรอบเนื้้�อหาของศััพท์ที่่�ใช้้ในการวิิจััย 4) เสนอร่่างเคร่ื่�องมืือการวิิจััยต่่ออาจารย์ท์ี่่�ปรึึกษา

และปรัับปรุุงแก้้ไขตามที่่�อาจารย์์ที่่�ปรึึกษาแนะนำำ� 5) นำำ�เคร่ื่�องมืือที่่�ปรัับปรุุงแก้้ไขแล้้วให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญจำำ�นวน 

5 ท่่านเพ่ื่�อตรวจสอบความเที่่�ยงตรง (Validity) เชิิงเนื้้�อหา (Content validity) นำ ำ�มาหาค่่าดััชนีีความ

สอดคล้้องของข้้อคำำ�ถามตามวัตถุุประสงค์์(Index of Items Objective Congruence: IOC) ได้้ค่่า IOC 

อยู่่�ระหว่่าง 0.80 ถึง 1.00 6) นำำ�เคร่ื่�องมืือที่่�ตรวจสอบความเที่่�ยงตรงแล้้วไปทดลองใช้้ (Try out) กับครูู

ในโรงเรีียนอนุุบาลลืืออำำ�นาจ (ชุุมชนเปืือยหััวดง) สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอำำ�นาจเจริญ

ที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตัวอย่่างจำำ�นวน 30 คนเพ่ื่�อหาความเช่ื่�อมั่่�น (Reliability) โดยใช้้สููตรสััมประสิิทธิ์์�แอลฟา (Alpha 

Coefficients) ตามวิิธีีของครอนบาค (Cronbach) ได้้ค่่าความเช่ื่�อมั่่�นของแบบสอบถามทั้้�งฉบัับ 0.90 

	 3. 	 การเก็็บรวบรวมข้อมููล 1) แบบสอบถาม (Questionnaires) (1) ขอรัับหนัังสืือเพ่ื่�อเก็็บรวบรวม

ข้้อมููลจากบััณฑิิตวิิทยาลััย ม หาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย เกี่่�ยวกับการแต่่งตั้้�งผู้้�เชี่่�ยวชาญ  

ขออนุุญาตหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้องส่่งไปยัังกลุ่่�มตัวอย่่างและกลุ่่�มเป้้าหมาย (2) ผู้้�วิิจััยเก็็บข้้อมููลโดยการนำำ�

เทคโนโลยีีสาระสนเทศเข้้ามาช่่วยเพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวก ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับสภาพการบริิหารจััดการใน

สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 (covid-19) โดยใช้้ Google Form และสร้้าง 
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คิิวอาร์์โค้้ด (QR Code) ให้้พร้อมที่่�จะนำำ�ไปใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้อมููลของงานวิิจััยต่่อไป (3) นำ ำ�

แบบสอบถามฉบัับสมบููรณ์์นำำ�ไปวิิเคราะห์์ข้้อมููลตามวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััยต่่อไป โดยใช้้โปรแกรม

สำำ�เร็็จรููปการวิิเคราะห์์ข้้อมููลทางคณิิตศาสตร์์ (4) นำำ�แบบสอบถามฉบัับที่่�สมบููรณ์์นำำ�ไปวิิเคราะห์์ข้้อมููลตาม

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััยต่่อไปโดยใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรููปการวิิเคราะห์์ข้้อมููลทางสัังคมศาสตร์์ และ 2) แบบ

สััมภาษณ์์ (Interview) (1) ขอรัับหนัังสืือเพ่ื่�อเก็็บรวบรวมข้อมููลจาก ม หาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราช

วิิทยาลััย เกี่่�ยวกับการแต่่งตั้้�งผู้้�เชี่่�ยวชาญ ขออนุุญาตหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้องส่่งไปยังักลุ่่�มเป้้าหมาย (2) ผู้้�วิิจััย

เก็็บข้้อมููลตามแบบสััมภาษณ์์จากผู้้�ตอบสััมภาษณ์์กลุ่่�มเจาะจงท่่านล่่ะ 1 ชุด จำำ�นวน 6 ท่่าน 

	 4. 	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล มีีขั้้�นตอนดังน้ี้� 1) วิิเคราะห์์ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม เกี่่�ยวกับ

สถานะภาพทางเพศ วุ ฒิิการศึึกษาและประสบการณ์์การทำำ�งาน  โดยวิิเคราะห์์หาจำำ�นวน  และค่่าร้้อยละ 

2) วิิเคราะห์์หาระดัับโดยวิิเคราะห์์ หาค่่าเฉลี่่�ย (Mean) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  (Standard  

Deviation) และนำำ�ค่่าเฉลี่่�ยมาแปลความหมายตามเกณฑ์์ต่่อไปน้ี้� 3) วิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบการใช้้หลััก

พรหมวิิหารธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาบุุรีีรััมย์์ เขต 4 จำ ำ�แนกตามสถานะภาพทางเพศ ทำ ำ�งาน  โดยการทดสอบที่่� (t-test แบบ  

Independent Samples) 4) วิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบการใช้้หลัักพรหมวิิหารธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียน

ขยายโอกาสทางการศึึกษา จำ ำ�แนกตามวุุฒิิการศึึกษา โดยการทดสอบที่่� (t-test แบบ Independent 

Samples) 5) วิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบเปรีียบเทีียบการใช้้หลัักพรหมวิิหารธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยาย

โอกาสทางการศึึกษา จำำ�แนกตามประสบการณ์์ในการทำำ�งานโดยวิิเคราะห์์ความแปรปรวนทางเดีียว (F-test 

แบบ one way ANOVA) เม่ื่�อพบความแตกต่่างหาความแตกต่่างเป็็นรายคู่่�ด้้วยวิิธีีการของเซฟเฟ่่  

(Scheffe method) 6) วิิเคราะห์์แนวทางการใช้้หลัักพรหมวิิหารธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาส

ทางการศึึกษา จำำ�นวน 4 ด้าน โดยวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงพรรณนา (Descriptive analysis)

	 5. 	 การสัังเคราะห์์ข้้อมููล  ผู้้�วิิจััยเก็็บข้้อมููลตามแบบสััมภาษณ์์จากผู้้�ตอบสััมภาษณ์์กลุ่่�มเจาะจง

ท่่านละ 1 ชุ ด จำ ำ�นวน  6 ท่่ าน ด้ วยวิิธีีการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก (in-depth Interview) แล้้วนำำ�ข้อมููลมา

สัังเคราะห์์ สรุุปได้้แนวทางการใช้้หลัักพรหมวิิหารธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบุุรีีรัมย์์ เขต 4

4.  สรุปผลการวิจัย
	 จากการวิิเคราะห์์ข้้อมููลที่่�ดีีจากการตอบแบบสอบถามของกลุ่่�มตัวอย่่าง สามารถสรุุปผลการ 

วิิจััยได้้ดัังน้ี้�

	 1. 	 การใช้้หลัักพรหมวิิหารธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบุุรีีรัมย์์ เขต 4 ดังน้ี้�
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ตารางที่่� 1 การใช้้หลัักพรหมวิิหารธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบุุรีีรัมย์์ เขต 4 

การใช้้หลัักพรหมวิิหารธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียน

ขยายโอกาสทางการศึึกษา

ระดัับปฏิิบััติิ

 S.D. แปลผล อัันดับที่่�

1. พฤติิกรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียน (ด้้านเมตตา) 4.49 0.23 มาก 3

2. พฤติิกรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียน (ด้้านกรุุณา) 4.48 0.24 มาก 4

3. พฤติิกรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียน (ด้้านมุทิิตา) 4.52 0.23 มาก 1

4. พฤติิกรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียน (ด้้านอุเบกขา) 4.51 0.25 มาก 2

รวม 4.50 0.24 มาก

	 พบว่่า โดยภาพรวม มีีการปฏิิบััติอิยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้า้น พบว่่าส่่วนใหญ่่อยู่่�ใน

ระดัับมาก โดยด้้านที่่�มีีการปฏิิบััติิสููงสุุด คืื อ พ ฤติิกรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียน ด้ านมุทิิตา รองลงมา คืื อ 

พฤติิกรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียน ด้านอุเบกขา ด้านเมตตา และด้้านกรุุณา ตามลำำ�ดับ

	 2. 	 การเปรีียบเทีียบการใช้้หลัักพรหมวิิหารธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบุุรีีรัมย์ ์เขต 4 จำำ�แนกตามเพศ วุฒิิการศึึกษา ประสบการณ์์

ในทำำ�งาน 

ตารางที่่� 2 การเปรีียบเทีียบการใช้้หลัักพรหมวิิหารธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบุุรีีรัมย์ ์เขต 4 จำำ�แนกตามเพศ วุฒิิการศึึกษา ประสบการณ์์

ในทำำ�งาน 

การใช้้หลัักพรหมวิิหารธรรมของ

ผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา

ชาย หญิิง
t Sig

 S.D.  S.D.

1. พฤติิกรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียน (ด้้านเมตตา) 4.53 0.23 4.47 0.23 1.80 0.07

2. พฤติิกรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียน (ด้้านกรุุณา) 4.53 0.25 4.47 0.23 1.90 0.05

3. พฤติิกรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียน (ด้้านมุุทิิตา) 4.58 0.25 4.50 0.22 2.42 0.02

4. พฤติิกรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียน (ด้้านอุุเบกขา) 4.55 0.24 4.50 0.25 1.27 0.20

โดยรวม 4.53 0.23 4.47 0.23 2.31 0.02
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	 พบว่่า จำำ�แนกตามเพศ โดยภาพรวมและรายด้้านมีีความเห็็นแตกต่่างกััน จำำ�แนกตามวุฒิิการศึึกษา 

ประสบการณ์์ในการทำำ�งาน โดยภาพรวมและรายด้้านมีีความเห็็นไม่่แตกต่่างกััน 

	 3. 	 แนวทางการใช้้หลัักพรหมวิิหารธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบุุรีีรัมย์์ เขต 4 ด้ านเมตตา ผู้้�บริิหารควรมีีความปรารถนาดีี 

ต่่อผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาให้้คำำ�แนะนำำ�ในการทำำ�งานและความประพฤติิที่่�เหมาะสมมอบหมายภาระงานต่่างๆ 

อย่่างเหมาะสมตรงกัับสายงานความรู้�ความสามารถและความถนัดเหมาะสม ด้ านกรุุณา ผู้้�บริิหารควรมีี

ความกรุุณาปรานีีกับผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาด้้วยความบริิสุุทธิ์์�ใจสนัับสนุุนส่่งเสริิมทั้้�งทางด้้านวัตถุุกำำ�ลัังกายและ

กำำ�ลัังใจด้วยความเป็็นธรรมอย่่างเป็็นธรรมอย่่างสม่ำำ��เสมอและเท่่าเทีียมกัน ด้ านมุทิิตา ผู้้�บริิหารควร

สนัับสนุุนส่่งเสริิมผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาที่่�มีีความรู้�ความสามารถในการทำำ�งานพัฒนาตนเองให้้มีีความเจริญ

ก้้าวหน้้า ผล งานประสบผลสำำ�เร็็จเป็็นที่่�ประจัักษ์์ต่่อสาธารณะชน ด้ านอุเบกขา ผู้้�บริิหารควรมีีความ

ปรารถนาดีีต่่อผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาไม่่มีีอคติิทั้้�งปวงมีีความเที่่�ยงธรรมโดยใช้้หลัักพรหมวิิหารธรรมในการบริิหาร

งานเสมอภาคเที่่�ยงธรรมเพ่ื่�อให้้ทุุกคนมีีความสุขในการทำำ�งาน

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 จากผลการวิิจััยการใช้้หลัักพรหมวิิหารธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สังักััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบุุรีีรัมย์์ เขต 4 มีีประเด็็นที่่�นำำ�มาอภิิปรายดัังน้ี้�

	 1. 	 การใช้้หลัักพรหมวิิหารธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบุุรีีรัมย์ ์เขต 4 ด้านเมตตา โดยภาพรวมและรายข้้อมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับ

มาก โดยข้้อที่่�มีีการปฏิิบััติิสููงสุุด คืื อ ผู้้�บริิหารโรงเรีียนมีีความรัก ความปรารถนาดีี  ความหวัังดีีต่่อครูู 

สอดคล้อ้งกัับงานวิิจััยของเนตรนภา เนตรมุขุ (2559) ได้้ทำำ�การวิิจััย การบริหิารงานบุคุคลตามหลัักพรหม

วิิหาร 4 ของศููนย์พััฒนาเด็็กเล็็ก สังกััดองค์์กรปกครองท้้องถิ่่�น อำำ�เภอสมเด็็จ จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� พบว่่า การ

บริิหารงานบุคคลตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก โดยภาพรวม  มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับ

มาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน ด้านการจััดหาทรััพยากรมนุษย์์

โดยใช้้กัับหลัักเมตตา

	 	 การใช้้หลัักพรหมวิิหารธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบุุรีีรัมย์ ์เขต 4 ด้านกรุุณา โดยภาพรวมและรายข้้อมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับ

มาก โดยข้้อที่่�มีีการปฏิิบััติิสููงสุุด คืื อ ผู้้�บริิหารโรงเรีียนให้้ความช่่วยเหลืือครููเม่ื่�อมีีปัญหาหรืืออุุปสรรคใน

การทำำ�งาน สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของน้ำำ��อ้อย อนุุสนธิ์์� (2554) ได้้ทำำ�การวิิจััย การศึึกษาการใช้้หลัักธรรม

พรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั ังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น  จัังหวััดกำำ�แพงเพชร พ บว่่า  

ภาพรวม การใช้้หลัักธรรมพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริิหารในการบริิหารสถานศึึกษา ด้านกรุุณา อยู่่�ในระดัับมาก 
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	 	 การใช้้หลัักพรหมวิิหารธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบุุรีีรัมย์ ์เขต 4 ด้านมุทิิตา โดยภาพรวมและรายข้้อมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับ

มาก โดยข้้อที่่�มีีการปฏิิบััติิสููงสุุด คืื อ ผู้้�บริิหารโรงเรีียนแสดงความยิินดีีเม่ื่�อครููประสบความสำำ�เร็็จเจริญ

ก้้าวหน้้า ในการงานอาชีีพด้วยความจริงใจ สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของพระมหาบุุญญวััฑฒ์ ปญญาวุุฑฺฺโฒ 

(อ่่อนดีี) (2555) ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�องการบริิหารบุุคลากรตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริิหารไว้้ในการศึึกษา

การบริิหารงานบุคลากร ตามหลัักพรหมวิิหาร 4 โรงเรีียนประถมศึึกษา เขตบางกอกใหญ่่ กรุุงเทพมหานคร 

พบว่่า บุ คลากรมีีความคิดเห็็นต่่อการบริิหารงานบุคลากรตามหลัักพรหมวิิหาร 4 โรงเรีียนประถมศึึกษา 

ทุุกด้้านอยู่่�ในระดัับมากโดยมีีคำำ�เฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อยด้้านเมตตาอยู่่�ในระดัับมาก ด้านกรุุณา ด้านมุทิิตา 

และด้้านอุเบกขาตามสำำ�ดับ 

	 	 การใช้้หลัักพรหมวิิหารธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบุุรีีรัมย์์ เขต 4 ด้านอุเบกขา โดยภาพรวมและรายข้้อมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ใน

ระดัับมาก โดยข้้อที่่�มีีการปฏิิบััติิสููงสุุด คืื อ ผู้้�บริิหารโรงเรีียนวางใจเป็็นกลางไม่่เข้้าข้้างฝ่่ายใดฝ่่ายหนึ่่�ง

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของน้ำำ��อ้อย อนุุสนธิ์์� (2554) ได้้ทำำ�การวิิจััยการศึึกษาการใช้้หลัักธรรมพรหมวิิหาร 4 

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น จัังหวััดกำำ�แพงเพชร พบว่่า ภาพรวม การใช้้

หลัักธรรมพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริิหารในการบริิหารสถานศึึกษา ด้านกรุุณา อยู่่�ในระดัับมาก

	 2. 	 ผลการเปรีียบเทีียบการใช้้หลัักพรหมวิิหารธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาสทางการ

ศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบุุรีีรัมย์์ เขต 4 จำ ำ�แนกตามเพศ วุ ุฒิิการศึึกษา 

ประสบการณ์์ในการทำำ�งาน

	 	 ผลการเปรีียบเทีียบจำำ�แนกตามเพศ พบว่่า การใช้้หลัักพรหมวิิหารธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียน

ขยายโอกาสทางการศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบุุรีีรัมย์์ เขต 4 จำ ำ�แนกตาม 

เพศ  โดยภาพรวมมีีความเห็็นแตกต่่างกััน ถ้ าพิิจารณาเป็็นรายด้้านมีีด้านที่่�มีีความเห็็นแตกต่่างกัันคืือ

พฤติิกรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียน ด้านมุทิิตา และด้้านที่่�มีีความเห็็นไม่่แตกต่่างกัันมีี 3 ด้าน คืือพฤติิกรรม

ของผู้้�บริิหารโรงเรีียน ด้ านเมตตา ด้ านกรุุณา ด้ านอุเบกขา สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของน้ำำ��อ้อย อนุุสนธิ์์� 

(2554) ได้้ทำำ�การวิิจััย การศึึกษาการใช้้หลัักธรรมพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดองค์์กร

ปกครองส่่วนท้องถิ่่�น  จัังหวััดกำำ�แพงเพชร ผล การเปรีียบเทีียบความคิดเห็็นของพนัักงานครููที่่�มีีต่่อการใช้้

หลัักธรรมพรหมวิิหาร 4 จำำ�แนกตามเพศ พบว่่า พนักงานครููในสถานศึึกษาสัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น 

จัังหวััดกำำ�แพงเพชรมีีความคิดเห็็นต่่อการใช้้หลัักธรรมพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา แตกต่่างกััน

อย่่างไม่่มีีนัยสำำ�คัญ

	 	 ผลการเปรีียบเทีียบจำำ�แนกตามวุฒิุิการศึึกษา พบว่่า การใช้้หลัักพรหมวิิหารธรรมของผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบุุรีีรัมย์์ เขต 4 โดย
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ภาพรวมมีีความเห็็นไม่่แตกต่่างกััน ถ้าพิิจารณาเป็็นรายด้้านมีีด้านที่่�มีีความเห็็นไม่่แตกต่่างกัันทั้้�ง 4 ด้าน

คืือพฤติิกรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียน ด้านมุทิิตา ด้านเมตตา ด้านกรุุณา และด้้านอุเบกขา สอดคล้้องกัับงาน

วิิจััยของเนตรนภา เนตรมุุข (2559) ได้้ทำำ�การวิิจััย การบริิหารงานบุคคลตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของศููนย์์

พััฒนาเด็็กเล็็ก สังกััดองค์์กรปกครองท้้องถิ่่�น อำำ�เภอสมเด็็จ จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� พบว่่า การเปรีียบเทีียบการ

บริิหารงานบุคคลตามหลัักพรหมวิิหาร 4 จำ ำ�แนกตามระดัับการศึึกษา พบว่่า โดยภาพรวมและรายด้้าน  

มีีความคิดเห็็นไม่่แตกต่่างกััน 

	 	 ผลการเปรีียบเทีียบจำำ�แนกตามประสบการณ์์ในการทำำ�งาน พ บว่่า การใช้้หลัักพรหมวิิหาร

ธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

บุุรีีรัมย์ ์เขต 4 จำำ�แนกตามประสบการณ์์ในการทำำ�งาน โดยภาพรวมมีีความเห็็นไม่่แตกต่่างกััน ถ้าพิิจารณา

เป็็นรายด้้านมีีความเห็็นไม่่แตกต่่างกัันทั้้�ง 4 ด้านคืือพฤติิกรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียน ด้านมุทิิตา ด้านเมตตา 

ด้้านกรุุณา และด้้านอุเบกขา สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของพระครููอินทสรธรรม นรินฺฺโท (โคนพันธ์) (2562) 

ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง การบริิหารตามหลัักพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาจัังหวััดอำำ�นาจเจริญ พบว่่า การเปรีียบเทีียบการบริิหารสถานศึึกษาตาม

หลัักพรหมวิิหาร 4 ในสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน จำำ�แนกตามประสบการณ์์ในการทำำ�งาน พบว่่า ผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาและครููผู้้�สอน มีีความคิดเห็็นไม่่แตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ 

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1	 ผู้้�บริิหารโรงเรีียน  ควรใช้้หลัักการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมในบริิหารจััดการและยอมรัับ

ความคิดเห็็นของครูู ด้วยความรักความเมตตา หากพบครููมีีข้อบกพร่่องผู้้�บริิหารและครููต้องร่่วมมืือกัันแก้้ไข

ปััญหา โดยให้้คำำ�แนะนำำ�และคอยช้ี้�แนะแนวทางต่่อไป

	 	 1.2 	 สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา ควรให้้ความสำำ�คัญในการนิิเทศ ติดตาม การดำำ�เนิินงาน

เกี่่�ยวกับการบริิหารงานของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาอย่่างต่่อเน่ื่�องและสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อที่่�จะให้้ผู้้�บริิหารโรงเรีียน

มีีการใช้้หลัักคุุณธรรมในการปฏิิบััติิต่่อครูู ตามหลัักครองตน ครองคน ครองงาน

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการศึึกษาวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 	 ควรมีศึีึกษาเกี่่�ยวกับเร่ื่�อง ผลสัมฤทธิ์์�ทางการบริหิารจากการบริหิารตามหลัักพรหมวิิหาร

ธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตามความคิดเห็็นของครููผู้้�สอน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาบุุรีีรัมย์์ เขต 4 เพ่ื่�อผู้้�บริิหารได้ทราบผลและนำำ�ไปปรัับปรุุงการบริิหารงานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นต่่อไป

	 	 2.2 	 ควรมีีการศึึกษาแนวทางการพััฒนาคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตามหลัักพรหม

วิิหารธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตามความคิดเห็็นของครููผู้้�สอน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา



97ปีีที่่� 10 ฉบับัที่่� 1 (มกราคม - เมษายน 2566)                            วารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม

ประถมศึึกษาบุุรีีรัมย์ ์เขต 4 เพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางในพัฒนาคุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�มีีคุณภาพ

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 จากการศึึกษาวิิจััย เร่ื่�องการใช้้หลัักพรหมวิิหารธรรมของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาสทางการ

ศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบุุรีีรัมย์์ เขต 4 พบว่่า 1) ด้านเมตตา ผู้้�บริิหารต้้อง

มีีความปรารถนาดีีต่่อผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาด้้วยการให้ค้ำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกับการทำำ�งานและความประพฤติแิละส่่ง

เสริิมให้้มีีความรู้�ความสามารถในการทำำ�งาน 2) ด้านกรุุณา ผู้้�บริิหารต้้องมีีความกรุุณาปรานีีกับผู้้�ใต้้บัังคัับ

บััญชาด้้วยความบริิสุุทธิ์์�ใจ  มีีความปรารถนาดีี  ให้้กำำ�ลัังกายและกำำ�ลัังใจผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาอย่่างสม่ำำ��เสมอ

และเท่่าเทีียมกัน 3) ด้านมุทิิตา บริิหารต้้องสนัับสนุุนส่่งเสริิมผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาที่่�มีีความรู้�ความสามารถใน

การทำำ�งานให้้มีีการพััฒนาตนเองให้้มีีความเจริญก้้าวหน้้าในหน้้าที่่�การงาน และชีีวิิตของครอบครััว อย่่าง

จริงใจอย่่างสม่ำำ��เสมอ และ 4) ด้านอุเบกขา ผู้้�บริิหารต้้องมีีความปรารถนาดีีต่่อผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาปราศจาก

อคติิทั้้�งปวงมีีความเที่่�ยงธรรมโดยใช้้หลัักธรรมาภิิบาลในการบริิหารงานให้้ความเสมอภาคเที่่�ยงธรรมกับ

ทุุกคนเท่่าเทีียมกันในทุกๆด้้านเพ่ื่�อทุุกคนมีีความสุขในการทำำ�งาน  ผู้้�วิิจััยสามารถสรุุปเป็็นองค์์ความรู้�ที่่�ได้้

จากการวิิจััยดัังน้ี้�

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ที่่�ได้้รัับ
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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตัถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาระดัับการมีีส่ว่นร่ว่มของประชาชนในการบริิหารพััฒนา

ชุุมชนเขตพื้้�นท่ี่�บ้้านยกกระบััตร ตำำ�บลท่่าทราย อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดสมุุทรสาคร และ 2) ศึึกษาปััญหาและ

อุุปสรรคในการมีีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหิารพััฒนาชุุมชนเขตพื้้�นท่ี่�บ้้านยกกระบััตร ตำำ�บลท่่าทราย 

อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดสมุุทรสาคร การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ โดยจำำ�แนกตามปัจจััยส่่วนบุคคล 

กลุ่่�มตัวอย่่างท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งน้ี้� ได้้แก่่ ประชาชนประชาชนท่ี่�มีีภูมิิลำำ�เนาอาศััยอยู่่�ในเขตพื้้�นท่ี่�ชุุมชนบ้าน

ยกกระบััตร ตำำ�บลท่่าทราย อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดสมุุทรสาคร การกำำ�หนดกลุ่่�มตัวอย่่าง ใช้้สููตรทาโร ยามาเน่่ 

จำำ�นวน 300 คน เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยเป็็นแบบสอบถาม มาตรส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ สถิิติิท่ี่�ใช้้ใน

การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ความถี่่� ร้ อยละ ค่ าเฉลี่่�ย ส่ วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  การทดสอบด้้วยค่่าสถิิติิ  

ค่่า t-test และ F-test 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 ระดัับการมีีส่วนร่วมของประชาชนในการบริิหารพััฒนาชุุมชนเขตพื้้�นท่ี่�บ้้านยกกระบััตร ตำำ�บล

ท่่าทราย อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดสมุุทรสาคร ในภาพรวม อยู่่�ในระดัับปานกลาง ( = 3.49, S.D. = 0.34) เม่ื่�อ

พิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้ านการมีีส่วนร่วมในการตััดสินใจ  รองลงมาคืือ ด้ านการมีีส่วนร่วมในการ

* ได้้รัับบทความ: 23 พฤศจิกายน 2565; แก้้ไขบทความ: 20 เมษายน 2566; ตอบรัับตีีพิมพ์: 29 เมษายน 2566    

	     Received: November 23, 2022; Revised: April 20, 2023; Accepted: April 29, 2023  
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ประเมิินผลด้้านการมีีส่วนในการดำำ�เนิินการ ด้านการมีีส่วนร่วมในการรัับผลประโยชน์์ ตามลำำ�ดัับ ผลการ

เปรีียบเทีียบประชาชนท่ี่�มีีเพศ อายุุ ระดัับการศึึกษา อาชีีพ และรายได้้เฉลี่่�ยต่่อเดืือน ท่ี่�แตกต่่างกัันอย่่าง

มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ 0.05 

	 2. 	 ปััญหาและอุุปสรรคในการมีีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหิารพััฒนาชุุมชนเขตพื้้�นท่ี่�บ้้าน

ยกกระบััตร ตำำ�บลท่่าทราย อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดสมุุทรสาคร มีีดัังน้ี้� วันทำำ�งานไม่่ตรงกัันเสีียงประชาสััมพันธ์์

ไม่่ค่่อยได้้ยิินเสีียง ผู้้�นำำ�ชุมชนหรืือหน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้องลงพื้้�นท่ี่�น้้อย ประชาชนขาดความรู้้�และหน่่วยงาน

ล่่าช้้า ประชาชนมีีอายุุมากแล้้วไม่่สะดวกเข้้าร่่วมงานกับชุุมชนบ่อย ประชาชนขาดความร่วมมืือ ไม่่มีีความรู้้�

เร่ื่�องแผนการพััฒนาคนในชุมชนยัังขาดการประสานงานให้้มีีส่วนร่วมกิจกรรม

คำำ�สำำ�คัญ: การมีีส่วนร่วม; ประชาชน; บริิหารพััฒนา 

Abstract

	 The objectives of this research were to 1) study the level of people's participation 

in community development administration in Ban Yokrabat area, Tha sai sub-district, 

Muang district, Samut Sakhon province, and 2) study problems and obstacles in people's 

participation in community development administration. Ban Yok Krabat area, Tha Sai 

Sub-district, Mueang District, Samut Sakhon Province. This research is a quantitative research. 

Classified by personal factors. The sampling group was 300 people using Taroyamane 

formula. whose domiciles lived in Ban Yokrabat community area, Tha Sai Sub-district, 

Mueang District, Samut Sakhon Province. The research tool was a questionnaire. The 

estimation scale was 5 levels. Statistics used in data analysis were frequency, percentage, 

mean, standard deviation. Statistical test, t-test and F-test.

	 The research results were as follows:

	 1. 	 Public participation in community development administration in Ban Yokkabat 

area, Tha Sai Sub-district, Mueang District, Samut Sakhon Province, as a whole, was at a 

moderate level (  = 3.49, S.D. = 0.34) Participation in decision-making, followed by  

participation in the evaluation and participation in the operation. Participation in receiving 

benefits, respectively, the results of comparing people with gender, age, education level, 

occupation and average monthly income. different Participation in community development 

administration in the area of Ban Yokkabat, Tha Sai Sub-district, Mueang District, Samut 

Sakhon Province was significantly different at the 0.05 level. 
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	 2. 	 Problems and obstacles of public participation in the administration and  

development of Ban Yok Krat community, Thasai Street, Muang District, Samut Sahong 

Province. As follows: the working days do not match, the voice of public relations is 

rarely heard, and community leaders or relevant agencies rarely visit the area People 

lack knowledge and agencies are delayed People are old unable to join the community 

often People lack cooperation, know nothing about development plans in the community, 

and still lack coordination of participation activities.

Keywords: Participation; Population; Development Administration

1. 	บทนำำ�
	 บทบัญญััติิของรััฐธรรมนูญแห่่งราชอาณาจัักรไทย พ.ศ. 2560 ได้้เปิิดโอกาสให้้ประชาชนมีีสิทธิ 

เสรีีภาพและสนัับสนุุนการมีีส่วนร่วมของประชาชนคนไทยโดยบััญญััติิให้้ “รััฐต้้องส่่งเสริิม และสนัับสนุุน

การมีีส่วนร่วมของประชาชนในการกำำ�หนดนโยบาย การตััดสินใจทางการเมืือง การวางแผนพัฒนาทาง

เศรษฐกิิจ  และสัังคม การจััดทำำ�บริิการสาธารณะและการตรวจสอบการใช้้อำำ�นาจรัฐทุุกระดัับ” และการ 

กระจายอำำ�นาจให้้กัับองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น  ประกอบกัับ แผนพัฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ 

ฉบัับท่ี่� 10 ได้้กำำ�หนดวิิสััยทััศน์ในการพััฒนาประเทศ  โดยยึึด  “สัังคมอยู่่�เย็็นเป็็นสุขร่่วมกัน”ภายใต้้แนว

ปฏิิบััติิของ“ปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง” ดัังนั้้�น จึ งเป็็นหน้้าท่ี่�อัันสำำ�คัญของภาครััฐในการกระตุ้้�นส่ง

เสริิมสนัับสนุุนให้้ประชาชนเข้้ามามีีส่วนร่วมในการบริิหารการพััฒนาประเทศตั้้�งแต่่ระดัับหมู่่�บ้้าน ชุ มชน 

จนถึงในระดัับชาติิ รวมทั้้�ง มาตรา 61/1 แห่่งระเบีียบบริิหารราชการแผ่่นดิน พ.ศ. 2534 แก้้ไขเพิ่่�มเติิม

โดยพระราชบััญญััติิ ระเบีียบบริิหารราชการแผ่่นดิน (ฉบัับท่ี่� 7) พ.ศ. 2550 ให้้อำำ�เภอมีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ภายใน

เขตอำำ�เภอ ประสานกัับองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น  เพ่ื่�อร่่วมกับชุุมชนในการดำำ�เนิินการให้้มีีแผนชุมชน 

เพ่ื่�อรองรัับการสนัับสนุุนงบประมาณจากองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�นจัังหวััด  และกระทรวง ท บวง กรม

หมู่่�บ้าน ซ่ึ่�งเป็็นองค์์กรบริิหารในระดัับรากหญ้้ามีีความใกล้้ชิิดกับประชาชน ซ่ึ่�งตามพระราชบััญญััติิลัักษณะ

ปกครองท้้องท่ี่� (ฉบัับท่ี่�11) พ .ศ. 2551 (ฉบัับแก้้ไข 2560) น อกจากจะกำำ�หนดอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของกำำ�นัน 

ผู้้�ใหญ่่บ้้านในการบริิหารงาน “บำำ�บัดทุกข์์ บำำ�รุงสุุข” กับราษฎรในหมู่่�บ้านหรืือชุุมชน (การบริหิารราชการ

ปกครองท้้องท่ี่�, 2560)

	 จากการรายงานผลการดำำ�เนิินการของคณะรััฐมนตรีี รั ัฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย พ .ศ. 

2560 ได้้กล่่าวถึงแนวนโยบายพื้้�นฐานแห่่งรััฐ ด้านการมีีส่วนร่วมของประชาชน (มาตรา 87) ระบุุว่่ารััฐต้้อง

ส่่งเสริิม สนัับสนุุน การดำำ�เนิินการตามแนวนโยบายด้้านการมีีส่วนร่วมของประชาชนในการพััฒนาโดย 1) 
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ส่่งเสริิมให้้ประชาชนมีีส่วนร่วมในการกำำ�หนดนโยบายและวางแผนพัฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมทั้้�งในระดัับ

ชาติิและระดัับท้้องถิ่่�น 2) ส่งเสริิมและสนัับสนุุนการมีีส่วนร่วมของประชาชนในการตััดสินใจทางการเมืือง 

การวางแผนพัฒนาทางเศรษฐกิิจและสัังคม รวมทั้้�งการจััดทำำ�บริิการสาธารณะ 3) ส่งเสริิมและสนัับสนุุน

การมีีส่วนร่วมของประชาชน ในการตรวจสอบการใช้้อำำ�นาจรัฐทุุกระดัับในรูปแบบองค์์กรทางวิิชาชีีพหรืือ

ตามสาขาอาชีีพท่ี่�หลากหลายหรืือรููปแบบอ่ื่�น 4) ส่งเสริิมให้้ประชาชนมีีความเข้้มแข็็งในทางการเมืืองและ

จััดให้้มีีกฎหมายจััดตั้้�งกองทุุนพัฒนาการเมืืองเพ่ื่�อช่่วยเหลืือการดำำ�เนิินกิจกรรมสาธารณะ ของชุุมชนรวม

ทั้้�งสนัับสนุุนการดำำ�เนินิการของกลุ่่�มประชาชนที่่�รวมตัวกันในลักษณะเครืือข่่ายทุุกรููปแบบให้ส้ามารถแสดง

ความคิดเห็็นและเสนอความต้องการของชุุมชนในพื้้�นท่ี่� และ 5) ส่ งเสริิมและให้้การศึึกษาแก่่ประชาชน

เกี่่�ยวกับการพััฒนาการเมืืองและการปกครองระบอบประชาธิิปไตยอัันมีีพระมหากษััตริิย์์ทรงเป็็นประมุุข 

รวมทั้้�งส่่งเสริิมให้้ประชาชนได้้ใช้้สิิทธิเลืือกตั้้�ง โดยสุุจริตและเท่ี่�ยงธรรม การมีีส่วนร่วมของประชาชนตาม

มาตราน้ี้�ต้้องคำำ�นึงถึึงสััดส่วนของหญิิงและชายท่ี่�ใกล้้เคีียงกััน (ศศิร์์อร ณชาภิิฌาน, 2561)

	 ในปัจจุบัันการมีีจิตสำำ�นึกด้้านการมีีส่วนร่วมของประชาชนในชุมชนยัังอยู่่�ในระดัับท่ี่�ต่ำำ�� สังเกตได้้

จากการจััดประชุุมประชาคมประจำำ�เดืือนในแต่่ละเดืือนซ่ึ่�งเป็็นเวทีีท่ี่�เปิิดโอกาสให้้ประชาชนในชุมชนได้้นำำ�

เสนอปััญหาหรืือข้้อมููลในทุกๆ ด้านของชุุมชน ในช่วงเดืือน มิถุุนายน พ.ศ. 2565 - กันยายน พ.ศ. 2565 

ทั้้�งน้ี้� ตำ ำ�บลท่่าทราย อำ ำ�เภอเมืือง จัังหวััดสมุุทรสาคร มีีพื้้�นท่ี่� 16,156 ไร่่ หรืือประมาณ 25.85 ตาราง

กิิโลเมตร ในส่วนของประชากรมีีทั้้�งหมด 28,153 คน จำำ�นวนของหมู่่�บ้าน มีีทั้้�งหมด 8 หมู่่�บ้าน จะเห็็นได้้

ว่่าในส่วนของพื้้�นท่ี่�ก็็ถืือได้้ว่่ามีีความกว้้างต่่อการรองรัับประชาชนอยู่่�มากพอสมควร และนอกจากน้ี้�เม่ื่�อมีี

การประชุุมประจำำ�หมู่่�บ้าน  ชาวบ้านส่วนใหญ่่จะไม่่มีีการให้้ความร่วมมืืออย่่างเต็็มความสามาถส่่วนใหญ่่

แล้้วจะอ้้างว่่ามีีการติิดธุระ ขี้�เกีียจออกมารัับฟัังจากผู้้�นำำ� อาจส่งผลให้้การพััฒนาชุุมชนไม่่มีีผู้้�คนเข้้าร่่วมใน

การทำำ�กิจกรรมของหมู่่�บ้านจะอยู่่�ท่ี่� 100-200 คน ในแต่่ละหมู่่�บ้าน แต่่ทว่า บ้านยกกระบััตร มีีประชาชน 

ทั้้�งหมด  1,193 คน  เม่ื่�อมีีผู้้�นำำ�เรีียกมาประชุุมหารืือเกี่่�ยวกับนโยบายของทางรััฐบาล ส่ วนใหญ่่จะไม่่มีี

ประชาชนเข้้ามาให้้ความร่วมมืือมากพอสมควร จะอยู่่�ท่ี่� 50-100 คน เม่ื่�อเทีียบกัับประชากรทั้้�ง 8 หมู่่�บ้าน 

และอีีกอย่า่งคืือปประชาชนไม่มี่ีความรู้้�และความเข้้าใจท่ี่�ถููกต้้องเกี่่�ยวกับ ความสำำ�คัญในการบริิหารพััฒนา

และท่ี่�สำำ�คัญในอดีีตท่ี่�ผ่่านมาผู้้�นำำ�ชุมชนก็ไม่่ได้้ให้้ความสำำ�คัญเท่่าท่ี่�ควร (ธวัช อินทอง, 2562) 

	 จากสาเหตุทุ่ี่�กล่่าวมาข้า้งต้้น ทำำ�ให้้ผู้้�ศึึกษามีคีวามสนใจท่ี่�จะศึึกษาวิิจััยเกี่่�ยวกับเร่ื่�องการมีีส่วนร่ว่ม

ของประชาชนในการบริิหารพััฒนาชุุมชนเขตพื้้�นท่ี่�บ้้านยกกระบััตร ตำ ำ�บลท่่าทราย อำ ำ�เภอเมืือง จัังหวััด

สมุุทรสาคร เพ่ื่�อท่ี่�จะได้้ศึึกษาระดัับการมีีส่วนร่วม และเพ่ื่�อศึึกษาปััญหาและอุุปสรรคของประชาชนในการ

บริิหารพััฒนาชุุมชนเขตพื้้�นท่ี่�บ้้านยกกระบััตร ตำำ�บลท่่าทราย อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดสมุุทรสาคร ทั้้�งน้ี้� เพ่ื่�อท่ี่�

จะได้้ให้้ประชาชนในพื้้�นท่ี่�มีีความตระหนัักถึึงการพััฒนาบ้้านยกกระบััตร มากยิ่่�งขึ้้�นมากกว่่าเดิิม อีีกอย่่าง

ยัังส่่งผลให้้ประชาชนทราบถึึงปััญหาและอุุปสรรคท่ี่�เกิิดขึ้้�นในแต่่ตััวละบุุคคล และหลัังจากนั้้�นนำำ�ผลวิิจััย
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มาปรับัปรุุงตััวบุคคลรวมถึงึไปยังัการพัฒันาบ้้านยกกระบัตัร เพ่ื่�อท่ี่�จะทำำ�ให้บ้้้านยกกระบัตัรมีีความเป็น็อยู่่�

ท่ี่�ดีีขึ้้�นรวมไปถึงึความรักัความสามัคัคีีท่ี่�ดีีของคนในหมู่่�บ้า้นยกกระบัตัร ตำำ�บลท่า่ทราย อำำ�เภอเมืือง จัังหวััด

สมุุทรสาคร

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1. 	 เพ่ื่�อศึึกษาระดัับการมีีส่วนร่วมของประชาชนในการบริิหารพััฒนาชุุมชนเขตพื้้�นท่ี่�บ้้านยกกระบััตร 

ตำำ�บลท่่าทราย อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดสมุุทรสาคร

	 2. 	 เพ่ื่�อศึึกษาปัญัหาและอุปุสรรคในการมีีส่วนร่ว่มของประชาชนในการบริหิารพัฒันาชุมุชนเขต

พื้้�นท่ี่�บ้้านยกกระบััตร ตำำ�บลท่่าทราย อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดสมุุทรสาคร

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยเร่ื่�องการมีีส่วนร่วมของประชาชนในการบริิหารพััฒนาชุุมชนเขตพื้้�นท่ี่�บ้้านยกกระบััตร 

ตำำ�บลท่่าทราย อำ ำ�เภอเมืือง จัังหวััดสมุุทรสาคร เป็็นการศึึกษาเชิิงปริิมาณ (Qualitative Research)  

มีีขั้้�นตอนดัังน้ี้�

	 1. 	 การกำำ�หนดกลุ่่�มประชากรและกลุ่่�มตัวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้� ที่่�มีีภููมิิลำำ�เนาอาศััยอยู่่�ในชุมชน  อายุุ 

18-60 ปี  ท่ี่�อาศััยอยู่่�ในเขตพื้้�นท่ี่�ชุุมชนบ้านยกกระบััตร ตำ ำ�บลท่่าทราย อำ ำ�เภอเมืือง จัังหวััดสมุุทรสาคร 

จำำ�นวน 1,193 คน ผู้้�วิิจััยคำำ�นวณโดยใช้้สููตรการหาขนาดกลุ่่�มตัวอย่่างของทาโร่่ ยามาเน่่ (Yamane, 1973) 

ใช้้วิิธีีการสุ่่�มตัวอย่า่งแบบง่่าย (Simple Random Sampling) ท่ี่�ระดัับความเช่ื่�อมั่่�นท่ี่� 0.05 ได้้กลุ่่�มตัวอย่า่ง

จำำ�นวน 300 คน ดัังน้ี้�

โดย 	 n =	 จำำ�นวนกลุ่่�มตัวอย่่าง

 	 N =	 ประชากร 1,193 คน

	 e =	 ความคลาดเคล่ื่�อนท่ี่�ใช้้ในการสุ่่�มกำำ�หนดให้้คลาดเคล่ื่�อนได้้ 0.5%

แทนค่า n =

          N =	   299 ≈ 300

	 2. 	 การสร้้างเคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยและการตรวจสอบคุุณภาพเคร่ื่�องมืือในการเก็็บรวบรวม

ข้้อมููลครั้้�งน้ี้� คืื อ แบบสอบถามชนิิดตรวจสอบรายการ (Check List) และแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 
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(Rating Scale) โดยมีีขั้้�นตอนในการสร้้างเคร่ื่�องมืือและตรวจสอบคุุณภาพเคร่ื่�องมืือคืือ ศึึกษาแนวคิด 

ทฤษฎีี  และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้องเพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการสร้้างข้้อคำำ�ถามให้้เหมาะสมวัตถุุประสงค์์ของงาน

วิิจััย และได้แ้ก้้ไขตามคำำ�แนะนำำ�ของอาจารย์ท่์ี่�ปรึึกษาแล้ว้ โดยผู้้�วิิจััยได้้นำำ�แบบสอบถามเสนอให้ผู้้้�เชี่่�ยวชาญ

และผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 3 ท่าน ตรวจสอบความเท่ี่�ยงตรงตามเนื้้�อหา (Content Validity) โดยการหา

ค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง IOC และการหาค่่าความเช่ื่�อมั่่�น (Reliability) โดยใช้้สููตรสััมประสิิทธิ์์�แอลฟาของ

ครอนบัค (Cronbach’s Alpha Coefficient) พบว่่า เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยมีีค่าความเช่ื่�อมั่่�น เท่่ากัับ 

0.979 นำำ�ไปเป็็นแบบสอบถามฉบัับสมบูรณ์์

	 3. 	 เนื้้�อหาท่ี่�ผู้้�วิิจััยได้้ทำำ�การศึึกษาในครั้้�งน้ี้� คืือ ระดัับการมีีส่วนร่วมของประชาชนในการบริิหาร

พััฒนาชุุมชนเขตพื้้�นท่ี่�บ้้านยกกระบััตร ตำ ำ�บลท่่าทราย อำ ำ�เภอเมืือง จัังหวััดสมุุทรสาคร 4 ด้ าน  ได้้แก่่  

1) ด้านการมีีส่วนร่วมในการตััดสินใจ 2) ด้านการมีีส่วนร่วมในการดำำ�เนิินการ 3) ด้านการมีีส่วนร่วมในการ

รัับผลประโยชน์์ และ 4) ด้านการมีีส่วนร่วมในการประเมิินผล (วิิษณุุ หยกจิินดา, 2557)

	 4. 	 วิิธีีการเก็็บรวบรวมข้อมููล ผู้้� วิิจััยได้้ทำำ�หนัังสืือถึึงคณบดีี ม หาวิิทยาลััยเอเชีียอาคเนย์เพ่ื่�อทำำ�

หนัังสืือถึึงผู้้�ใหญ่่บ้้านชุมชนบ้านยกกระบััตร ตำำ�บลท่่าทราย อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดสมุุทรสาคร เพ่ื่�อขออนุุญาต

เก็็บข้้อมููลการวิิจััยจากนั้้�นจึงดำำ�เนิินการแจกแบบสอบถามให้้กัับประชาชนที่่�อาศััยอยู่่�ในเขตพื้้�นท่ี่�ชุุมชน 

บ้้านยกกระบััตร ตำำ�บลท่่าทราย อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดสมุุทรสาคร อายุุตั้้�งแต่่ 18-60 ปี จำำ�นวน 1,193 คน 

จำำ�นวนตัวอย่่าง 300 ชุ ด  โดยมีีแบบสอบถามท่ี่�ได้้รัับกลัับคืืนมาและมีีความสมบูรณ์์ จำ ำ�นวน  300 ชุ ด  

คิิดเป็็น 100 เปอร์์เซ็็นต์

	 5. 	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลผู้้�วิิจััยวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยโปรแกรมสำำ�เร็็จรูปทางสถิิติิ (SPSS) และสถิิติิท่ี่�

ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููลการวิิจััยครั้้�งน้ี้�ประกอบด้้วยความถี่่� (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่่�ย 

(Mean) ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ค่าทีี (t-test) และการวิิเคราะห์์ความแปรปรวน

ทางเดีียว  (One way ANOVA) เพ่ื่�อหาความแตกต่่างของค่่าเฉลี่่�ย และหาค่่าความแตกต่่างของค่่าเฉลี่่�ย

รายคู่่�ด้วยวิิธีี Least Significant Difference (LSD)

4.  สรุปผลการวิจัย
	 ผลการวิิเคราะห์์สรุุปตามวัตถุุประสงค์์การวิิจััย ได้้ดัังน้ี้� 

	 1. 	 ผลการวิิเคราะห์์ลัักษณะปััจจััยส่่วนบุคคลของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ส่ วนใหญ่่เป็็นเพศหญิิง 

จำำ�นวน 154 คน (ร้้อยละ 51.3) ) อายุุระหว่่าง 31-40 ปี จำำ�นวน 97 คน (ร้้อยละ 32.3) การศึึกษาระดัับ

มััธยมตอนต้น จำำ�นวน 84 คน (ร้้อยละ 28.9) อาชีีพเกษตรกรรม จำำ�นวน 110 คน (ร้้อยละ 36.7) และราย

ได้้เฉลี่่�ยต่่อเดืือน 5,001-10,000 บาท จำำ�นวน 116 คน (ร้้อยละ 38.7)
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	 2. 	 ผลการวิิเคราะห์์การมีีส่วนร่่วมของประชาชนในการบริิหารพััฒนาชุุมชนเขตพื้้�นท่ี่�บ้้านยก 

กระบััตร ตำำ�บลท่่าทราย อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดสมุุทรสาคร โดยรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง เม่ื่�อพิิจารณาลำำ�ดัับ

การมีีส่วนร่วมแต่่ละด้้านเรีียงตามค่าเฉลี่่�ยจากมากไปน้้อย พ บว่่า ด้ านการมีีส่วนร่วมในการตััดสินใจ  

มีีค่าเฉลี่่�ยมากสุุด รองลงมาคืือ ด้านการมีีส่วนร่วมในการประเมิินผล ด้านการมีีส่วนร่วมในการดำำ�เนิินการ 

และด้้านการมีีส่วนร่วมในการรัับผลประโยชน์์ ตามลำำ�ดัับ และเมื่่�อพิิจารณารายด้้านปรากฏผลดัังน้ี้� 2.1 

ด้้านการมีีส่วนร่วมในการตััดสินใจ ผลการศึึกษา พบว่่า โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก (  = 3.63, S.D. = 0.05) 

เม่ื่�อพิิจารณารายข้้อ พ บว่่า ท่ านมีีส่วนร่่วมในการตััดสินใจวางแผนขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการกิิจกรรมการ

บริิหารพััฒนาชุุมชนบ้านยกกระบััตร มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด (  = 3.53, S.D. = 1.14) รองลงมา คืือท่่านมีีส่วน

ร่่วมในการกำำ�หนดการใช้้ทรัพยากรในการบริิหารโครงการพััฒนาชุุมชนบ้านยกกระบััตร ( = 3.51, S.D. 

= 1.14) ท่ านมีีส่วนร่วมในการนำำ�เสนอเร่ื่�องต่่างๆ ท่ี่�มีีความเกี่่�ยวข้องในการบริิหารพััฒนาชุุมชนบ้านยก

กระบััตร (= 3.49, S.D. = 1.20) ท่านเคยเข้้าร่่วมโครงการพััฒนาชุุมชนบ้านยกกระบััตร (  = 3.41, S.D. 

= 2.07) และท่า่นมีีส่วนร่วมในการจััดลำำ�ดัับความสำำ�คัญของโครงการ/แผนงาน ( = 3.11, S.D. = 1.18) 

ตามลำำ�ดัับดัังน้ี้�

	 	 2.1	 ด้้านการมีีส่วนร่วมในการดำำ�เนิินการ ผลการศึึกษาพบว่่า โดยภาพรวม  อยู่่�ในระดัับ 

ปานกลาง (  = 3.38, S.D. = 0.59) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่่า ท่านมีีส่วนร่วมสนัับสนุุนเงิินทองเพ่ื่�อ

ใช้้ในการทำำ�กิจกรรมการบริิหารพััฒนาชุุมชนบ้านยกกระบััตร มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด ( = 3.52, S.D. = 1.23) 

รองลงมา คืือ ท่านมีีส่วนร่วมสนัับสนุุนวัสดุุ อุปกรณ์์ เพ่ื่�อใช้้ในการทำำ�กิจกรรมบริิหารพััฒนาชุุมชนบ้านยก

กระบััตร (  = 3.45, S.D. = 1.33) ท่านร่วมลงมืือปฏิิบััติิตามแผนของโครงการ/แผนงานในการบริิหาร

พััฒนาชุุมชน (  = 3.37, S.D. = 1.25) ท่านมีีส่วนร่วมออกแรงในการทำำ�กิจกรรมหรืือโครงการเพ่ื่�อพััฒนา

ชุุมชนบ้านยกกระบััตร (  = 3.20, S.D. = 1.12) และท่่านเข้้าร่่วมเป็็นผู้้�ปฏิิบััติิหรืือประสานงานในโครงการ/

แผนต่างๆ ของชุุมชนบ้านยกกระบััตร (  = 3.08, S.D. = 1.21) ตามลำำ�ดัับ

	 	 2.2 	ด้้านการมีีส่วนร่วมในการรัับผลประโยชน์์ ผลการศึึกษาพบว่่า โดยรวมอยู่่�ในระดัับ 

ปานกลาง (  = 3.28, S.D. = 0.67) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่่า ท่านได้้รัับการพััฒนาศัักยภาพของ

ตนเองจากการร่่วมทำำ�กิจกรรมโครงการพััฒนา มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด ( = 3.42, S.D. = 1.26) รองลงมาคืือ

ท่่านได้้รัับประโยชน์์จากบริิการขั้้�นพื้้�นฐาน เช่่น ด้านคมนาคม การซ่่อมแซมถนน (  = 3.29, S.D. = 1.29) 

ท่่านได้้รัับประโยชน์์จากโครงการบริิหารพััฒนาของชุุมชนบ้านยกกระบััตร (  = 3.25, S.D. = 1.24)  

ท่่านร่วมลงมืือปฏิิบััติิตามแผนของโครงการ/แผนงานในการบริหิารพััฒนาชุุมชน (  = 3.25, S.D. = 1.23) 

และท่่านมีีส่วนร่วมรับผลประโยชน์์จากกิิจกรรมโครงการพััฒนาต่่างๆ ท่ี่�เกิิดขึ้้�นในชุมชนบ้านยกกระบััตร 

(  = 3.19, S.D. = 1.24) ตามลำำ�ดัับ 
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	 	 2.3 	ด้้านการมีีส่วนร่ว่มในการประเมินิผล ผลการศึึกษาพบว่า่ โดยรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง 

(  = 3.43, S.D. = 0.76) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่่า ท่านมีีส่วนร่วมในการรัับทราบการรายงานผล

การดำำ�เนิินโครงการ/แผนงานต่างๆ ของชุุมชนบ้านยกกระบััตร มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด ( = 3.59, S.D. = 1.17) 

รองลงมา คืื อ ท่ านมีีส่วนร่วมในการตรวจสอบหลัังการดำำ�เนิินการตามแผนของโครงการพััฒนาชุุมชน  

(  = 3.50, S.D. = 1.21) ท่านมีีส่วนร่วมการติิดตามและประเมิินผลในการบริิหารพััฒนาชุุมชนบ้านยก

กระบััตร (  = 3.38, S.D. = 1.18) ท่านมีีส่วนติดตามผลการดำำ�เนิินงานของโครงการท่ี่�เกี่่�ยวกับการพััฒนา

ต่่างๆ ในชุมชนบ้านยกกระบััตรอย่า่งสม่ำำ��เสมอ ( = 3.33, S.D. = 1.25) และท่่านมีีส่วนร่วมสังเกตการณ์์ 

การทำำ�งานของผู้้�รับัจ้้างภายนอกท่ี่�เข้้ามาทำำ�งานพัฒนาในชุมชนบ้านยกกระบััตร ( = 3.33, S.D. = 1.22) 

ตามลำำ�ดัับ

	 3.	 ผลการวิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบการมีีส่วนร่วมของประชาชนในการบริิหารพััฒนาชุุมชนเขตพื้้�นท่ี่�

บ้้านยกกระบััตร ตำ ำ�บลท่่าทราย อำ ำ�เภอเมืือง จัังหวััดสมุุทรสาครจำำ�แนกตามเพศ  อายุุ ระดัับการศึึกษา 

อาชีีพ และรายได้้เฉลี่่�ยต่่อเดืือน เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่่า

	 	 3.1	 ผลการเปรีียบเทีียบความคิิดเห็็นของประชาชนที่่�มีีเพศต่างกััน  มีีระดัับการมีีส่วนร่่วม 

โดยรวมไม่่แตกต่่างกััน เพศหญิิงมีีส่วนร่วมมากกว่่าเพศชาย

	 	 3.2 	ผลการเปรีียบเทีียบความคิดเห็็นของประชาชนท่ี่�มีีอายุุต่่างกััน ประชาชนมีีระดัับการมีี

ส่่วนร่วม โดยรวมไม่่แตกต่่างกััน เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า ประชาชนมีีระดัับการมีีส่วนร่วมแตกต่่างกััน

อย่่างมีีนัยสำำ�คัญท่ี่�ระดัับ 0.05 อยู่่� 2 ด้าน คืือ ด้านการมีีส่วนร่วมในการตััดสินใจ และด้้านการมีีส่วนร่วม

ในการดำำ�เนิินการ

	 	 3.3 	ผลการเปรีียบเทีียบความคิดิเห็น็ของประชาชนที่่�มีีระดัับการศึึกษาต่า่งกััน เม่ื่�อพิิจารณา

รายด้้าน พบว่่า ประชาชนมีีระดัับการมีีส่วนร่วม แตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญท่ี่�ระดัับ 0.05 ทั้้�ง 4 ด้าน คืือ 

ด้้านร่วมในการตััดสินใจ ด้ านการมีีส่วนร่วมในการดำำ�เนิินการ ด้ านการมีีส่วนร่วมในการรัับผลประโยชน์์ 

และด้้านการมีีส่วนร่วมในการประเมิินผล

	 	 3.4 	ผลการเปรีียบเทีียบความคิดเห็็นของประชาชนท่ี่�มีีอาชีีพต่างกััน ประชาชนมีีระดัับการ

มีีส่่วนร่วมโดยรวมไม่่แตกต่่างกััน  เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า ประชาชนมีีระดัับการมีีส่่วนร่วมแตกต่่าง

กัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญท่ี่�ระดัับ 0.05 อยู่่� 2 ด้าน คืือ ด้านการมีีส่วนร่วมในการตััดสินใจ และด้้านการมีีส่วน

ร่่วมในการดำำ�เนิินการ 	 	

	 	 3.5 	ผลการเปรีียบเทีียบความคิดเห็็นของประชาชนท่ี่�มีีรายได้้เฉลี่่�ยต่่อเดืือนต่างกัันประชาชน

มีีระดัับการมีีส่วนร่วม  โดยรวมไม่่แตกต่่างกััน  เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า ประชาชนมีีระดัับการมีีส่วน

ร่่วมมในการบริิหารพััฒนาชุุมชน ไม่่แตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญท่ี่�ระดัับ 0.05 ทั้้�ง 4 ด้าน คืือ ด้านร่วมใน

การตัดัสินใจ ด้านการมีีส่วนร่วมในการดำำ�เนิินการ ด้า้นการมีีส่วนร่วมในการรับัผลประโยชน์ ์และด้้านการ
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มีีส่วนร่วมในการประเมิินผล

	 4. 	 ปััญหาและอุุปสรรคในการมีีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหิารพััฒนาชุุมชนเขตพื้้�นท่ี่�บ้้าน

ยกกระบััตร ตำำ�บลท่่าทราย อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดสมุุทรสาคร พบว่่า 1) ด้านการตััดสินใจ วันทำำ�งานไม่่ตรง

กััน เสีียงประชาสััมพันธ์์ ไม่่ค่่อยได้้ยินิเสีียง บางจุุดเสีียงตามสาย ไม่่ทั่่�วถึง จึงทำำ�ให้้ประชาชนไม่่ได้้รัับข่่าวสาร

เท่่าท่ี่�ควร 2) ด้านการดำำ�เนิินการ ผู้้�นำำ�ชุมชนหรืือหน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้องลงพื้้�นท่ี่�น้้อย ประชาชนขาดความรู้้� 

และหน่่วยงานล่าช้้า แก้้ไขปััญหาไม่่ตรงจุุด ประชาชนมีีอายุุมากแล้้ว ไม่่สะดวกเข้้าร่่วมงานกับชุุมชนบ่อย 

3) ด้านการรัับผลประโยชน์์ ชุมชนของบประมาณจะไม่่ค่่อยได้้รัับผลทำำ�เร่ื่�องย่ื่�นขอไปหลายชุุมชน เลยทำำ�ให้้

บางชุุมชนไม่่ได้้รัับ ทำำ�ให้้ไม่่เกิิดความต่อเน่ื่�องในการบริิหารพััฒนาชุุมชน 4) ด้านการประเมิินผล ประชาชน

ขาดความร่วมมืือ ไม่่มีีความรู้้�เร่ื่�องแผนการพััฒนา ประชาชนท่ี่�ค้้าขายให้้ความร่วมมืือของคนในชุมชนยััง

ขาดการประสานงานให้้มีีส่วนร่วมกิจกรรม

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 ผลการวิิเคราะห์์การมีีส่วนร่วมของประชาชนในการบริิหารพััฒนาชุุมชนเขตพื้้�นท่ี่�บ้้านยกกระบััตร 

ตำำ�บลท่่าทราย อำ ำ�เภอเมืือง จัังหวััดสมุุทรสาคร พบว่่า ด้ านการมีีส่วนร่วมในการตััดสินใจ  ในรายข้้อคืือ 

ท่่านมีีส่วนร่วมในการตััดสินใจวางแผนขั้้�นตอนการดำำ�เนิินภารกิิจกรรมการบริิหารพััฒนาชุุมชนบ้าน 

ยกกระบััตร ท่ี่�มีีทฤษฎีีได้้วิิเคราะห์์ไว้้ โดยท่ี่�ผู้้�ให้้ความหมาย คืือ Cohen and Uphoff (1980) ได้้กล่่าว

เกี่่�ยวกับการมีีส่วนร่วมในการตััดสินใจ  ไว้้ว่่า การมีีส่วนร่วมในการตััดสินใจ  (Decision making)  

ในกระบวนการของการตััดสินใจนั้้�น  ประการแรกสุุด คืื อ การกำำ�หนดความต้้องการและจััดลำำ�ดัับความ

สำำ�คัญ จากนั้้�นเลืือกนโยบายและประชากรท่ี่�เกี่่�ยวข้อง การตััดสินใจในช่วงเริ่่�มต้น การตััดสินใจในช่วงดำำ�เนิิน

การวางแผนและการตััดสินใจในช่วงการปฏิิบััติิตามแผนท่ี่�วางไว้้ ซ่ึ่�งผลการวิิจััยท่ี่�ทำำ�การศึึกษามา มีีความ

ขััดแย้้งกัับทฤษฎีีท่ี่�ได้้กล่่าวไว้้ อย่่างเห็็นได้้ชััด นั้้ �นก็คืือ จ ากท่ี่�ทฤษฎีีบอกไว้้ว่่า การตััดสินใจต้องมาจาก 

ขั้้�นตอนแรกของตััวบุคคล แต่่หลัังจากท่ี่�ได้้ทำำ�การศึึกษางานวิิจััย พ บว่่า ส่ วนใหญ่่ประชาชนจะถููกบัังคัับ 

มาร่่วมงานของคนในหมู่่�บ้านและชุุมชน ซ่ึ่�งทำำ�ให้้ประชาชนในหมู่่�บ้านมีีความตระหนัักในการตััดสินใจของ

การทำำ�โครงการในหมู่่�บ้้านนั้้�นๆ จ ะเห็็นได้้ว่่า การออกความคิิดเห็็นหรืือการตััดสินใจของตััวบุคคลนั้้�น  

มีีการบัังคัับกัันมาเข้้าร่่วมประชุุมอย่า่งเห็็นได้้ชััด ในการวิิจััยในครั้้�งน้ี้�ส่่งผลให้้มีีปัญหาและอุุปสรรคเกี่่�ยวกับ

การตััดสินใจของประชาชนในบ้านยกกระบััตร นั้้ �นก็คืือ การท่ี่�ประชาชนมีีเวลาในการประชุุมท่ี่�ไม่่ตรงกััน 

ถ้้าทำำ�กิจกรรมอะไรในหมู่่�บ้านจะเกิิดความยากลำำ�บาก ซ่ึ่�งมีีความขัดแย้ง้กัับทฤษฎีีท่ี่�ได้้กล่่าวว่า การตััดสินใจ 

ประชาชนให้้ความร่วมมืืออย่่างดีี ทั้้ �งน้ี้�ประชาชนในหมู่่�บ้้านยกกระบััตรไม่่มีีความพร้้อมในจุดน้ี้� นั บได้้ว่่า

ตามทฤษฎีีท่ี่�ได้้กล่่าวไว้้นั้้�น ไม่่มีีความตรงต่่อกัับงานวิิจััยในชิ้้�นน้ี้�
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6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย 

	 	 1.1	 ส่่งเสริิมพัฒนาศููนย์ข้์้อมููลข่่าวสาร และการประชาสัมัพันธ์์ผ่่านสื่�อต่่างๆ เพ่ื่�อให้้ประชาชน

เข้้าถึึงการรัับรู้้�ข่าวสารของโครงการชุุมชนอยู่่�เสมอ 

	 	 1.2 	ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้ผู้้�นำำ�ชุมชนและประชาชนทั่่�วไปมีีความรู้้�ความเข้้าใจในบทบาท

หน้้าท่ี่� ระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวกับการบริิหารชุุมชนและเข้้ามามีีบทบาทของการพััฒนาชุุมชน 

	 	 1.3 	ส่่งเสริิมนโยบายด้้านการมีีส่วนร่วมในการดำำ�เนิินการในการพััฒนาชุุมชนบ้านยก 

กระบััตร ตำำ�บลท่่าทราย อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดสมุุทรสาคร เพ่ื่�อให้้ประชาชนได้้มีีโอกาสออกมามีีส่วนร่วมใน

การบริิหารพััฒนา	 

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงปฏิิบััติิ 

	 	 2.1 	ควรศึึกษาการมีีส่วนร่วมของประชาชนในการบริิหารพััฒนาชุุมชน  โดยการวิิจััย 

เชิิงคุุณภาพ

	 	 2.2 	ควรเปิิดโอกาสให้้ประชาชนมีีส่วนร่วมในการบริิหารงานมากขึ้้�น  และควรจะมีีการนำำ�

ความคิดเห็็นของประชาชนมาประยุุกต์์ใช้้ให้้มีีการพััฒนาชุุมชน 

	 	 2.3 	ควรศึึกษาเร่ื่�องการมีีส่วนร่วมในการบริิหารพััฒนาชุุมชน ให้้ครบทุุกชุุมชนเพ่ื่�อนำำ�ข้อมููล

ท่ี่�ได้้จากการศึึกษาวิิจััยมาพััฒนาภาพรวมของการมีีส่วนร่วมในทั้้�งอำำ�เภอและจัังหวััด

	 3. 	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป 

	 	 3.1 	ควรทำำ�การศึึกษาวิิจััยท่ี่�ประชาชนสามารถมีีส่วนร่วมในพัฒนาของชุุมชน

	 	 3.2 	ควรศึึกษาวิิจััยในแนวการส่่งเสริิมให้้ประชาชนได้้ตระหนัักถึึงการมีีส่วนร่วม 

	 	 3.3 	ควรทำำ�การศึึกษาวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวกับการมีีส่วนร่วมของประชาชนในพัฒนาชุุมชนในเขตพื้้�นท่ี่�

การศึึกษาให้้กว้้างกว่่าน้ี้� เช่่น เทศบาล องค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล เป็็นต้น

	 	 3.4 	ควรนำำ�ผลการวิิจััยท่ี่�ได้้ไปประยุุกต์์ใช้้ในชุมชน เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการกำำ�หนดนโยบาย

ของชุุมชนต่อไปในอนาคต

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 จากการวิิจััยเร่ื่�อง “การมีีส่วนร่่วมของประชาชนในการบริิหารพััฒนาชุุมชนเขตพื้้�นท่ี่�บ้้านยก 

กระบััตร ตำำ�บลท่่าทราย อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดสมุุทรสาคร” ได้้องค์์ความรู้้�ดัังน้ี้� ประชาชาชนเข้้ามามีีส่วน

ร่่วมในการตััดสินใจการบริิหารพััฒนาภายในชุมชน ร่วมกันคิด ร่วมกันทำำ� อันจะก่่อให้้เกิิดความสามััคคีีใน

หมู่่�คณะชุุมชน  ประชาชนมีีส่วนร่วมในการดำำ�เนิินการตามแผนพัฒนาชุุมชน  รวมไปถึึงดููแลสาธารณะ

ประโยชน์์ต่่อการดำำ�รงชีีพทางเศรษฐกิิจและสัังคมของชุุมชน  ประชาชนมีีส่วนได้้ส่่วนเสีียในการรัับผล
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ประโยชน์์ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมในการบริิหารพััฒนาชุุมชนสามารถนำำ�องค์์ความรู้้�ท่ี่�ได้้ นำ ำ�ไปแก้้ปััญหา

อย่่างยั่่�งยืืน  ประชาชนมีีส่วนร่วมในการติิดตามประเมิินผลจากหน่่วยงานต่างๆ ท่ี่�เข้้ามามีีส่วนร่วมปฏิิบััติิ

หน้้าท่ี่�ภายในชุมชน ร่วมกันสังเกตแผนพัฒนาต่่างๆ ในชุมชน

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ท่ี่�ได้้รัับ
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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตัถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาพระโพธิิสััตว์์ในพุทธปรััชญาเถรวาท 2) ศึึกษาพระโพธิิสััตว์์

ในปรััชญามหายาน  และ 3) วิิเคราะห์์พระโพธิิสััตว์์ในปรััชญาเถรวาทและมหายาน  เป็็นการวิิจััย 

เชิิงเอกสาร โดยศึึกษาข้้อมููลชั้้�นปฐมภููมิิจากพระไตรปิฎิก และข้้อมููลชั้้�นทุติิยภููมิิจากตำำ�ราวิิชาการ และงาน

วิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง วิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงพรรณนาตามหลัักอุุปนััยวิิธีี

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 พระโพธิิสััตว์์ในพุทธปรััชญาเถรวาทคืือผู้้�บำำ�เพ็็ญหลัักธรรมสโมธาน 8 และบารมีี 10 ให้้บริบููรณ์์ 

โดยมีีเป้้าหมายสููงสุุดคืือการช่่วยให้้ตนเองพ้้นทุกข์์และช่่วยให้้ผู้้�อื่�นพ้นทุกข์์ภายหลัังในฐานะเป็็นอรหัันตภููมิิ 

มีี  2 ประเภท คืื อ อนิิยตโพธิิสััตว์์ ผู้้�ไม่่ได้้รัับการพยากรณ์์จากพระพุุทธเจ้้าว่่า จ ะได้้เป็็นพระพุุทธเจ้้า 

ในอนาคต และนิิยตโพธิิสััตว์์ ผู้้�ที่่�ได้้รัับการพยากรณ์์จากพระพุุทธเจ้้าว่่าจะต้้องตรััสรู้้�เป็็นพระพุุทธเจ้้า 

	 2. 	 พระโพธิิสััตว์์ในปรััชญามหายาน คืือ ผู้้�บำำ�เพ็็ญโพธิิสััตวยาน ได้้แก่่ มหาปณิิธาน 4 และบารมีี 

6 ไม่่หวัังเพ่ื่�อการเข้้าถึึงอรหัันตภาวะเหมืือนพระโพธิิสััตว์์ในพุทธปรััชญาเถรวาทเป็็นผู้้�มีีจิตประกอบด้้วย

พระมหากรุุณาในสรรพสัตว์์เพ่ื่�อให้้พ้้นทุกข์์ทั้้�งปวง โดยมีีเป้้าหมายสููงสุุดคืือการบรรลุุพุุทธภููมิิ

	 3. 	 ผลการวิิเคราะห์์พบว่า พระโพธิิสััตว์์ในพุทธปรััชญาเถรวาทคืือผู้้�บำำ�เพ็็ญหลัักธรรมสโมธาน 8 

และบารมีี  10 ให้้บริบููรณ์์ โดยมีีเป้้าหมายสููงสุุดคืือการทำำ�ให้้ตนเองพ้้นทุกข์์และยัังช่่วยให้้ผู้้�อื่�นพ้นทุกข์์ 

ได้้ด้้วย มีี 2 ประเภท คืือ อนิิยตโพธิิสััตว์์ ผู้้�ไม่่ได้้รัับการพยากรณ์จ์ากพระพุทุธเจ้้าว่่า จะได้เ้ป็็นพระพุทุธเจ้้า

* ได้้รัับบทความ: 21 มิถุุนายน 2565; แก้้ไขบทความ: 19 เมษายน 2566; ตอบรับตีีพิมพ์: 29 เมษายน 2566    

	     Received: June 21, 2022; Revised: April 19, 2023; Accepted: April 29, 2023  
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ในอนาคต และนิิยตโพธิิสััตว์์ ผู้้�ที่่�ได้้รัับการพยากรณ์์จากพระพุุทธเจ้้าว่่าจะต้้องตรััสรู้้�เป็็นพระพุุทธเจ้้า  

ส่่วนพระโพธิิสััตว์์ในปรััชญามหายาน คืือ ผู้้�บำำ�เพ็็ญโพธิิสััตวยาน ได้้แก่่ มหาปณิิธาน 4 และบารมีี 6 โดยมีี

เป้้าหมายสููงสุุดคืือการบรรลุุพุุทธภููมิิ เป็็นผู้้�มีีจิตประกอบด้วยพระมหากรุุณาเพ่ื่�อนำำ�สรรพสัตว์์ให้้พ้้นจากทุุกข์์

คำำ�สำำ�คัญ: พระโพธิิสััตว์์; เถรวาท; มหายาน

Abstract

	 The objectives of this thesis were: 1) to study Bodhisattvas in Theravada Buddhist 

philosophy; 2) to study Bodhisattvas in Mahayana philosophy; 3) to analytically study 

Bodhisattvas in Theravada and Mahayana philosophy. This study was carried out by means 

of documentary research by studying the primary information from the Tipitaka and 

secondary information from academic textbooks, documents, and related research. The 

obtained data were interpreted by descriptive analysis based on the inductive method. 

	 The research results were as follows:

	 1. 	 The Bodhisattvas in Theravada Buddhist philosophy are those who perfectly 

practice the Eight Dhammasamodhāna and Ten Pāramī with the ultimate goals of  

eradication of one's own suffering and helping the others out of suffering as being in the 

Arahantabhumi, divided into two types: Aniyata-bodhisattvas, not predicted by the  

Buddha to the Buddha in the future; Niyata-bodhisattvas, prophesied by the Buddha to 

be the Buddha in the future. 

	 2. 	 Bodhisattvas in Mahayana Philosophy are those who practice the 

Bodhisattvañāṇa, including the Four Mahāpaṇidhāna and Six Pāramī, without the aim to 

attain the Arahantship as that of the Bodhisattvas in Theravada Buddhist philosophy. 

They have great compassion for all beings to liberate themselves from all kinds of  

suffering and have the ultimate goal of attaining Buddha-Bhumi. 

	 3.	 Based on analysis results, the Bodhisattvas in Theravada Buddhist philosophy 

are those who perfectly practice the Eight Dhammasamodhāna and Ten Pāramī with the 

ultimate goals of making oneself out of suffering and also helping others out of suffering, 

as being in the Arahantabhumi, divided into two types: Aniyata-bodhisattvas, not predicted 

by the Buddha to the Buddha in the future; Niyata-bodhisattvas, prophesied by the Buddha 

to be the Buddha in the future. Bodhisattvas in Mahayana Philosophy are those who 
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practice the Bodhisattvañāṇa, including the Four Mahāpaṇidhāna and Six Pāramī, without the 

aim to attain the Arahantship as that of the Bodhisattvas in Theravada Buddhist philosophy. 

They have great compassion for all beings to liberate themselves from suffering.

Keywords: Bodhisattvas; Theravada; Mahayana

1. 	บทนำำ�
	 พุุทธศาสนาเป็็นศาสนาที่่�ให้้ความสำำ�คัญแก่่ชีีวิิตทุุกชีีวิิตที่่�อุุบััติิขึ้้�นในโลกน้ี้� ชีีวิิตทุุกชีีวิิตมีีธรรมชาติิ

ที่่�เหมืือนกัน คืือมีีความรักสุุขเกลีียดทุุกข์์ มีีการดิ้้�นรนเพ่ื่�อต่่อสู้้�ตามสัญชาตญาณแห่่งความรักชีีวิิตในยุุคที่่�

ประเทศชาติิประสบกับปัญหาทางสัังคม  การเมืืองและเศรษฐกิิจ  ซ่ึ่�งส่่งผลกระทบต่อความเป็็นอยู่่�ของ

ประชาชนภายในประเทศโดยตรง โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งกระทบต่อภาวะทางร่่างกายและจิิตใจ จนถึงกัับตัดสิิน

หนีีปัญหาด้้วยการฆ่่าตััวตาย ด้วยภาวการณ์์เช่่นน้ี้�จึึงทำำ�ให้้บางคนเอาเปรีียบผู้้�อื่�นเห็็นแก่่ตััวโดยไม่่คำำ�นึงถึึง

สััจจะธรรมในสัังคมไทย นั บวันจะเพิ่่�มความรุุนแรงมากยิ่่�งขึ้้�น  เช่่น  การประทุุษร้้ายต่่อร่่างกาย ชีี วิิตและ

ทรััพย์์สิินของผู้้�อื่�น เช่่น การปล้้นจี้�ฆ่่าเจ้้าทรััพย์์ การฆ่่าข่่มขืืน การทุุจริตฉ้้อโกง หลอกลวง ปัญหาเหล่่าน้ี้�

เป็็นปัญหาที่่�ส่ง่ผลกระทบต่อบุุคคลและสัังคม ส่วนปัญหาประเภทหนึ่่�ง ที่่�มีีผลกระทบต่อประเทศชาติิส่ว่น

รวม คืือปััญหา “ทุุจริตในวงราชการ” การอำำ�นวยผลประโยชน์์ให้้กัับคนในกลุ่่�มของตนเอง การขึ้้�นราคา

สิินค้าโดยไม่่เป็็นธรรม การกัักตุุนสินค้า การลัักลอบค้าขายสิ่่�งเสพติด การคดโกง เอารััดเอาเปรีียบกันใน

เชิิงธุุรกิิจ ปัญหาต่่างๆ เหล่่าน้ี้�เกิิดจากการกระทำำ�ของบุุคคลที่่�มัักง่่าย เห็็นแก่่ตััวเห็็นแก่่ได้้ ไม่่มีีสัจจะธรรม 

พุุทธศาสนาในประเทศไทย นอกจากนิิกายเถรวาท ที่่�มีีสองฝ่่าย คืือ มหานิิกาย ซ่ึ่�งเป็็นนิกายดั้้�งเดิิม และ

มีีพระสงฆ์์จำำ�นวนมาก ธรรมยุตนิิกาย ซ่ึ่�งมีีพระสงฆ์์จำำ�นวนน้อย เพราะเกิิดในภายหลััง คืือ ยุครััตนโกสิินทร์์

ตอนกลาง แล้้วยัังมีีนิกาย มหายาน ที่่�มีีพระสงฆ์์สองฝ่่ายเช่่นกัน คืือ จีีนนิกาย มีีคนไทยเชื้้�อสายจีีนนับถืือ

และมีีจำำ�นวนมาก อานััมนิกาย หรืือพระยวน ซ่ึ่�งคนไทยเชื้้�อสายยวนจะนัับถืือ ทั้้�งสองนิิกายน้ี้�มีีวัตรปฏิิบััติิ

เหมืือนกัน ต่ างแต่่โครงสร้้าง และสำำ�เนีียงการสวดมนต์บ้้างเท่่านั้้�น พ ระสงฆ์์ทั้้�งสองนิิกายน้ี้�ทางก็็เป็็น 

พระสงฆ์์มหายาน และมีีรากฐานจากพระพุุทธเจ้้าองค์์เดีียวกัน พระคััมภีีร์เล่่มเดีียวกัน ซ่ึ่�งมีีเค้้าเง่ื่�อนมาจาก 

เหตุุการณ์์หลัังจากพุุทธปริินิิพพานได้้ 3 เดืือน ได้้มีีการสัังคยานาครั้้�งที่่� 1 แล้้วจััดระเบีียบพระธรรมวิินััย

เป็็นหมวดหมู่่�เพ่ื่�อสะดวกในการจดจำำ� เรีียกว่่า พระไตรปิิฎก แต่่ยังัคงใช้้วิิธีีท่องจำำ� มิได้้บัันทึกเป็็นลายลัักษณ์์

อัักษร การทำำ�สังคายนาได้้ทำำ�กันมาหลายครั้้�ง ด้วยเหตุุผลเพีียงประการเดีียวคืือ เกรงว่่า “พระธรรมวิินััย

เส่ื่�อมสูญไปหรืือผิิดพลาดไปจากเดิิม โดยเฉพาะการทำำ�สังคายนาครั้้�งที่่� 5 ได้้มีีการจารึึกพระพุุทธวจนะเป็็น

ลายลัักษณ์์อัักษรบนใบหลานด้วยภาษาบาลีี ซ่ึ่�งเป็็นภาษาที่่�ศาสดาทรงใช้้แสดงธรรมแก่่พุุทธสาวกอัันเป็็น 

ต้้นฉบัับของพระไตรปิิฎกฝ่่ายนิิกายเถรวาท มีีจำำ�นวน 45 เล่่ม แบ่่งออกเป็็นวิินััยปิิฎก สุตตัันตปิิฎก และ
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อภิิธรรมปิฎก รวมเรีียกว่่า พระไตรปิิฎก” (ดนััย ไชยโยธา, 2538, หน้้า 31)

	 พุุทธศาสนามีีนิกายหลัักอยู่่�  2 นิกาย คืือ “เถรวาท” ได้้แก่่ นิกายที่่�ยอมรับมติของพระเถระใน

สัังคายนา ครั้้�งที่่� 1 ภายหลัังพุุทธปริินิิพพาน 3 เดืือน โดยทั่่�วไปจะเรีียกนิิกายน้ี้�ว่่า “พุุทธศาสนายุุคแรก” 

(Early Buddhism) ส่วนอีีกนิิกายหนึ่่�ง คืื อ นิกาย “มหายาน” ที่่�พััฒนามาจาก พระภิิกษุุกลุ่่�มหนึ่่�งที่่�ไม่่

ยอมรับมติสัังคายนาครั้้�งที่่� 1 โดยทั่่�วไปจะเรีียกนิิกายน้ี้�ว่่า “พุุทธศาสนายุุคหลััง” (Later Buddhism) แม้้ว่่า

จะต่่างนิิกาย แต่่คำำ�สอนหลัักของพุุทธศาสนาทั้้�ง 2 นิกาย ไม่่ว่่าจะเป็็นอริิยสัจั 4 ปฏิิจจสมุุปบาท ไตรสิิกขา 

ไตรลัักษณ์์ และหลััดธรรม เป็็นต้น ล้วนเป็็นคำำ�สอนเดีียวกัน แต่่การอธิิบาย ของมหายานอาจแตกต่า่งออก

ไปในบางแง่มุุ่ม ทั้้�งน้ี้�เพราะความเข้้าใจแตกต่า่งกัันและด้ว้ยอิิทธิิพลของสิ่่�งแวดล้อ้มที่่�เกิิดขึ้้�นภายหลังั และ

ที่่�สำำ�คัญคืือ มหายานได้้ให้้ความสำำ�คัญต่่ออุุดมการณ์์พระโพธิิสััตว์์ (วิิทยา ศักยาภิินัันท์, 2552, หน้้า 1-14)

	 หลัังจากที่่�พระองค์์ทรงปริินิิพพานแล้้ว พระสงฆ์์สาวกได้้ทำำ�หน้้าที่่�สืืบทอดศาสนาเผยแผ่่พระธรรม

คำำ�สอนของพระองค์ท่์่ามกลางกระแสความเช่ื่�อที่่�หลากหลายนั้้�นต่อมา นอกจากน้ี้�พุุทธศาสนาที่่�เผยแผ่่ออก

ไปยัังประเทศอื่�นๆ เช่่น จีีน ธิิเบต ญี่่�ปุ่่�น ศรีีลังกา ก็ต้้องเผยแผ่่ ตามกลางกระแสความเช่ื่�อหรืือลััทธิิศาสนา

ท้้องถิ่่�น (Tribal Religion) ที่่�มีีอยู่่�เดิิมที่่�นั่่�นด้วยเช่่นกัน เช่่น ศาสนาชิินโต (Shintoism) ในญี่่�ปุ่่�น ศาสนา

เต๋๋า (Taoism) และศาสนาขงจื้้�อ (Confucianism) ในจีีน เป็็นต้น พุทธศาสนาได้้เผยแผ่่อยู่่�ในประเทศต่างๆ 

ท่่ามกลางลััทธิิและศาสนาต่า่งๆ เป็็นเวลายาวนานได้มี้ีการผสมผสานแนวคิดิเพ่ื่�อปรัับตัวจนเกิดิเป็็นแนวคิดิ

ใหม่่ ทฤษฎีีใหม่่ และหลัักการใหม่่ จนกระทั่่�งเกิิดเป็็นนิกายใหม่่ เช่่น พุทธศาสนานิิกายวััชรยานในธิิเบต 

พุุทธศาสนานิิกายตัันตระ พุ ทธศาสนานิิกายเซ็็น พุ ทธศาสนานิิกายโยคาจาร พุ ทธศาสนานิิกายสุุขาวดีี 

เป็็นต้น จ ากแนวคิดดัังกล่่าวน้ี้�ทำำ�ให้้ความเข้้าใจเร่ื่�องของพุุทธเจ้้ามีีความแตกต่่างกัันไปหลายแนวคิด เช่่น 

ศาสนาพราหมณ์-ฮิินดู บางนิิกายกล่่าวว่า พุทธเจ้้าเป็็นอวตารปางหนึ่่�งของพระนารายณ์์ เรีียกว่่า พุทธาว

ตาร ทรงอวตารลงมาช่่วยเหลืือโลกมนุษย์์ พุทธศาสนามหายานเช่ื่�อว่่าพระพุุทธเจ้้าทรงอวตารมาจากพระ

อาทิิพุุทธ ไม่่ใช่่มนุษย์ธ์รรมดา พุทธศาสนาเถรวาท เช่ื่�อว่่าพระพุุทธเจ้้าทรงเป็็นมนุษย์ธ์รรมดาที่่�บำำ�เพ็็ญเหตุุ 

คืือ บารมีีให้้พอเพีียงแล้้วจึงได้้ตรััสรู้้�ทำำ�เป็็นพุทธเจ้้า เป็็นต้น และเน่ื่�องจากแนวคิดเกี่่�ยวกับ พุทธเจ้้าที่่�แตก

ต่่างกััน จึงทำำ�ให้้คำำ�สอนในส่วนที่่�เป็็นแนวทางการสร้้างบารมีีเพ่ื่�อเป็็นพระพุุทธเจ้้า ก็มีีความแตกต่่างกัันไป

ด้้วย แม้้ในหมู่่�พุทธศาสนิิกชนคนไทยเองก็็มีีความรู้้�และความเห็็นเร่ื่�องพุุทธเจ้้าและการสร้้างบารมีีของ

พระองค์์แตกต่่างกัันด้วย บ างคนรู้้�แค่่เพีียงว่่าทรงเคยบริจาคลููก เมีียให้้เป็็นทาน  ตามที่่�ปรากฏในมหา

เวสสัันดรชาดก หรืือตามที่่�ได้้ฟัังจากเทศมหาชาติิ บ างคนทราบเพีียงว่่าทรงบำำ�เพ็็ญบารมีีเพีียง 10 ชาติิ 

ตามที่่�เรารู้้�จัักกัันว่า “พระเจ้้าสิิบชาติิ หรืือ ทศชาติิ” บางคนบอกว่่า ทรงบำำ�เพ็็ญบารมีีมาถึึง 500 ชาติิ หรืือ

ที่่�รู้้�จัักกัันว่า “พระเจ้้า 500 ชาติิ” บางคนกล่่าวว่า ทรงบำำ�เพ็็ญบารมีีมายาวนานมาก และทำำ�อะไรบ้้างใน

การสร้้างบารมีี สำำ�หรัับพุทธศาสนาในฝ่่ายมหายานเองก็็มีีความเช่ื่�อในเร่ื่�องของพุุทธเจ้้า โพธิิสััตว์์แตกต่่าง

กัันออกไป เช่่น ในกรณีีการบููชาพระอมิิตาภะพุุทธเจ้้า เผ่ื่�อจะได้้ไปเกิิดในสุขาวดีี พุทธเกษตร หรืือการบููชา
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เจ้้าแม่่กวนอิม หรืือพระโพธิิสััตว์์อวโลกิิเตศวร ส่วน เพ่ื่�อให้้พระองค์์มาช่่วยเหลืือ ตลอดถึึงประเพณีีพิธีีกรรม

ที่่�มีีอิทธิิพลในสังคมไทย เช่่น ประเพณีีการถืือศีีลกิินเจ พิธีีกงเต็็ก เป็็นต้น  ซ่ึ่�งเนื้้�อหาของพิิธีีกรรมเหล่่าน้ี้�

ล้้วนมีีรากฐานมาจากคำำ�สอนและความเช่ื่�อเกี่่�ยวกับพระพุุทธเจ้้าในฝ่่ายมหายานทั้้�งสิ้้�น โดยเฉพาะการสวด

มนต์ขอพรให้้พุุทธเจ้้า หรืือพระโพธิิสััตว์์มารัับดวงวิิญญาณไปสู่่�สุขาวดีีพุทธเกษตร และยมบาลในนรกก็็

เป็็นอวตารของพระอวโลกิิเตศวรโพธิิสััตว์์ด้้วย อีีกทั้้�งยัังมีีความเช่ื่�อว่่ามนุษย์์ทุุกคนสามารถเป็็นพระพุุทธเจ้้า 

และมีีการสอนให้้ศาสนิิกอธิิษฐานปรารถนาพุุทธภููมิิ นอกจากน้ี้�บางนิิกายก็็ช่ื่�อว่่า ทุกคนมีีพุทธภาวะในตัว 

สามารถตรััสรู้้�ธรรมได้้โดยฉัับพลันเม่ื่�อเราเข้้าถึึงจิิตเดิิมแท้้ หรืือที่่�เรีียกว่่า พุ ทธภาวะบ้้าง ธ รรมกายบ้้าง 

ตถาคตครรภ์์บ้้าง เป็็นต้น ด้วยเหตุุน้ี้�ผู้้�วิิจััยจึึงเล็็งเห็็นว่า ความเข้้าใจเร่ื่�อง พุทธภาวะ หรืือ คุณลัักษณะของ

พระพุุทธเจ้้า และการบำำ�เพ็็ญบารมีีเพ่ื่�อเป็็นพระพุุทธเจ้้าของพุุทธศาสนิิกชน โดยเฉพาะในประเทศไทยยังั

ไม่่ครบถ้วนสมบูรณ์์ หรืือ บางคนอาจเข้้าใจผิดเพราะมีีหลากหลายแนวคิดมาก ทั้้�งแนวคิดแบบเถรวาทและ

แบบมหายาน อีีกทั้้�งบางสำำ�นักปฏิิบััติิธรรมที่่�อ้้างว่่าตนเป็็นนิกายเถรวาท แต่่ก็็ได้้นำำ�เอาแนวคิดฝ่่ายมหายาน

มาอธิิบายประสบการณ์์จากการปฏิิบััติิธรรมของตนด้วย (ไกรฤกษ์์ ศิลาคม, 2553, หน้้า 118-131)

	 ดัังนั้้�น จ ากเหตุุผลที่่�กล่่าวมาผู้้�วิิจััยมีีความประสงค์์ที่่�จะทำำ�วิิจััยเร่ื่�อง การศึึกษาวิิเคราะห์์พระ

โพธิิสััตว์์ในปรััชญาเถรวาทและมหายาน เพ่ื่�อหาคำำ�ตอบว่า แนวคิด และวิิธีีปฏิิบััติิสู่่�ความเป็็นพระโพธิิสััตว์์

ของพระพุุทธศาสนาทั้้�ง 2 นิ กาย ว่ ่ามีีแนวคิดและวิิธีีปฏิิบััติิที่่�เหมืือนหรืือแตกต่่างกัันอย่่างไร และทั้้�ง 2 

นิิกายมีีเป้้าหมายสููงสุุดของการเป็็นพระโพธิิสััตว์์อย่่างไร งานวิิจััยน้ี้�เม่ื่�อสำำ�เร็็จแล้้วจะให้้คำำ�ตอบว่าพระ

โพธิิสััตว์์ของทั้้�ง 2 นิ กายมความเหมืือนและแตกต่่างกัันอย่่างไร น อกจากน้ี้�งานวิิจััยน้ี้�จะเป็็นข้้อมููล

สารสนเทศแก่่ผู้้�สนใจต่อไป

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1. 	 เพ่ื่�อศึึกษาพระโพธิิสััตว์์ในปรััชญาเถรวาท

	 2. 	 เพ่ื่�อศึึกษาพระโพธิิสััตว์์ในปรััชญามหายาน

	 3. 	 เพ่ื่�อศึึกษาวิิเคราะห์์พระโพธิิสััตว์์ในปรััชญาเถรวาทและมหายาน

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การทำำ�วิิจััยเร่ื่�อง การศึึกษาวิิเคราะห์์พระโพธิิสััตว์์ในปรััชญาเถรวาทและปรััชญามหายาน เป็็นการ

วิิจััยเชิิงเอกสาร ผู้้�วิิจััยมีีวิิธีีการดำำ�เนิินการวิิจััยดัังต่่อไปน้ี้�

	 1. 	 ขั้้�นรวบรวมข้้อมููล 1) การรวบรวมข้้อมููลปฐมภููมิิ ได้้แก่่ พระไตรปิิฎกฉบัับมหาจุุฬาลงกรณ

ราชวิิทยาลััยฉบัับภาษาไทยพุุทธศักราช 2539 และพระไตรปิิฎกฉบัับภาษาไทย ฉบัับหลวง พ.ศ. 2525  

2) การรวบรวมข้้อมูลูทุุติิยภููมิิ ได้้แก่่ เอกสาร ตำำ�รา บทความ ในงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมุ่่�งวิิจััยในประเด็น็
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ที่่�เกี่่�ยวกับแนวคิด การศึึกษาวิิเคราะห์์พระโพธิิสััตว์์ในปรััชญาเถรวาทและปรััชญามหายานโดยอาศััยข้้อมููล

ดัังต่่อไปน้ี้� หอสมุุดกลางมหาวิิทยาลััยจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย วิิทยาเขตขอนแก่่น  หอสมุุดกลาง

มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััยอำำ�เภอวัังน้้อย จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา หอสมุุดการ

มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น และหอสมุุดกลางมหาวิิทยาลััยมหาสารคาม เป็็นต้น

	 2.	 ขั้้�นตรวจสอบข้้อมููล/จััดระเบีียบข้้อมููล หลัังจากที่่�ผู้้�วิิจััยได้้ศึึกษาและรวบรวมข้้อมููลเอกสาร

เกี่่�ยวกับแนวคิด ทฤษฎีี รายงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องในเร่ื่�อง พระโพธิิสััตว์์ในปรััชญาเถรวาทและมหายาน ผู้้�วิิจััย

ตรวจสอบเนื้้�อหาว่่าได้้คำำ�ตอบครบถ้ว้นตามประเด็น็ที่่�ต้้องการ และผู้้�วิิจััยได้้ตรวจสอบความสอดคล้อ้งของ

เนื้้�อหาจากแหล่่งข้้อมููลในลักษณะ 3 เส้้า ได้้แก่่ พระไตรปิิฎก เอกสารวิิชาการ และงานวิิจััย ว่ ามีีความ

สอดคล้้องกัันหรืือไม่่ และตรวจสอบว่่าข้้อมููลที่่�มีีอยู่่�เพีียงพอต่่อการวิิเคราะห์์และตอบวััตถุุประสงค์์ได้้ 

หรืือไม่่ จากนั้้�นจึงนำำ�มาจััดระเบีียบข้้อมููล และเรีียบเรีียงข้้อมููลตามโครงสร้้างเนื้้�อหาในสารบััญ

	 3. 	 ขั้้�นตอนวิิเคราะห์์ข้้อมููล ผู้้�วิิจััยได้้นำำ�ข้้อมููลที่่�ผ่่านตรวจสอบความเที่่�ยงตรงแล้้วนำำ�มาศึึกษา

วิิเคราะห์์ สั งเคราะห์์ และตีีความข้้อมููลที่่�รวบรวมมาทั้้�งหมดตามวัตถุุประสงค์์ของการวิิจััยที่่�กำำ�หนดไว้้  

จััดความสัมพันธ์ของข้้อมููลให้้เช่ื่�อมโยงกัันรอบด้าน วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยนำำ�ข้้อมููลเอกสารด้้วยวิิธีีการวิิเคราะห์์

ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ โดยการจำำ�แนก จััดประเภทข้้อมููล เปรีียบเทีียบ การตีีความ สังเคราะห์์เนื้้�อหา โดยการ

วิิเคราะห์์เนื้้�อหา และการหาข้้อสรุุปแบบอุุปนััย และการพรรณนาวิิเคราะห์์ เพ่ื่�อตอบวััตถุุประสงค์์และ 

ข้้อเสนอองค์์ความรู้้�ใหม่่จากการวิิจััย

	 4. 	 ขั้้�นตอนเรีียบเรีียงข้้อมููล หลัังจากวิิเคราะห์์ข้้อมููลทั้้�งหมดแล้้ว ผู้้�วิิจััยได้้นำำ�ข้้อมููลมาเรีียบเรีียง

และจััดหมวดหมู่่�ของข้้อมููล จััดลำำ�ดับความสำำ�คัญของประเด็็นที่่�วิิจััย โดยจำำ�แนกตามประเด็็นหลัักและ

ประเด็็นรองที่่�มีีความสอดคล้้องกัับวัตถุุประสงค์์ของการวิิจััยทั้้�ง 3 ข้้อคืือ 1) เพ่ื่�อศึึกษาพระโพธิิสััตว์์ 

ในปรัชัญาเถรวาท 2) เพ่ื่�อศึึกษาพระโพธิิสััตว์์ในปรััชญามหายาน และ 3) เพ่ื่�อศึึกษาวิิเคราะห์พ์ระโพธิิสััตว์์

ในปรััชญาเถรวาทและมหายาน และให้้น้ำำ��หนัักกัับประเด็็นหลัักมากกว่่า จากนั้้�นจึงเรีียบเรีียงข้้อมููลตามที่่�

กำำ�หนดไว้้ในสารบััญ

	 5. 	 ขั้้�นตอนสรุุปผลการวิิจััย อภิิปรายผล และข้้อเสนอแนะ เรีียบเรีียงตามโครงสร้้างเนื้้�อหาและ

กรอบวัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย จ ากนั้้�นจึงลงมืือเขีียนวิิจััยในรูปของประโยคความเรีียง นำ ำ�เสนอข้้อมููล 

ในลักษณะการพรรณนาความ เนื้้�อหาบางส่่วนนำำ�เสนอในรูปของตารางข้้อมููลประกอบผลการวิิจััยและการ

อธิิบายความโดยมุ่่�งต่่อประเด็็นตามวัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย และนำำ�เสนอข้้อค้้นพบสำำ�คัญในการวิิจััย  

รวมทั้้�งการสร้า้งชุุดความรู้้�ในการวิิจััย และนำำ�ข้้อมููลทั้้�งหมดมาสรุปุผลการวิิจััย และข้้อเสนอแนะตรวจสอบ

รููปแบบระเบีียบวิิธีีวิิจััยให้้ถููกตามรูปแบบที่่�มหาวิิทยาลััยกำำ�หนด และสอบป้องกัันต่อไป
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4.  สรุปผลการวิจัย
	 การทำำ�วิิจััยเร่ื่�อง การศึึกษาวิิเคราะห์์พระโพธิิสััตว์์ในปรััชญาเถรวาทและปรััชญามหายาน เป็็นการ

วิิจััยเชิิงเอกสาร มีีผลการสรุุปตามวัตถุุประสงค์์ ดังน้ี้�	

	 1. 	 พระโพธิิสััตว์์ในพุทธปรััชญาเถรวาทคืือ ผู้้�บำำ�เพ็็ญบารมีี 10 ประการ คืือ ทานบารมีี คืือเจตนา

ที่่�จะบริจาคตนเองและอุุปกรณ์์ต่่างๆ ศีีลบารมีี คืือความประพฤติิทางกาย วาจา ที่่�มีีความกรุุณา และอุุบาย

โกศลกำำ�กับเนกขัมัมบารมีี คืือการมีีจิตคิิดออกจากกามและภพ ปัญัญาบารมีี คืือความรู้้� ลักัษณะทั่่�วไปและ

ลัักษณะวิิเศษ รายละเอีียดของธรรมทั้้�งหลาย วิิริิยบารมีี คืื อการขวนขวายที่่�จะกระทำำ�ประโยชน์์ต่่อผู้้�อื่�น

ด้้วยกาย และใจ ขันติบารมีี คืือ การเกิิดของจิิต ความตั้้�งใจ ที่่�จะอดทนต่อ ความผิดอัันสัตว์์ทั้้�งหลายกระทำำ�แล้้ว 

สััจจบารมีี คืือการไม่่กล่่าวคลาดเคล่ื่�อนจากความ อธิิษฐานบารมีี คืือการตั้้�งมั่่�นสมาทานอย่่างไม่่หวั่่�นไหว 

เมตตาบารมีี คืื อมีีจิตใจไม่่ประทุุษร้้าย มีีความปรารถนาที่่�จะนำำ�ประโยชน์์สุุขมาให้้แก่่โลกที่่�มีีหลัักธรรม

สโมธาน  8 และบารมีี  10 เป็็นพื้้�นฐาน  การบำำ�เพ็็ญบารมีีของพุุทธศาสนาฝ่่ายมหายานนั้้�นเป็็นไปในสอง

แนว คืือแนวคิดที่่�ให้้คนทุกคนปรารถนาพุุทธภููมิด้ิ้วยการบำำ�เพ็็ญตนเป็็นพระโพธิิสัตัว์์โดยมีีพระบรมโพธิิสัตัว์์

เป็็นที่่�พึ่่�ง และแนวแห่่งการอธิิบายพุุทธธรรมโดยวิิธีีทางตรรกวิิทยาและปรััชญาอัันลึกซึ้้�ง สรุุปได้้ว่่า  

พระโพธิิสััตว์์ในพุทธปรััชญาเถรวาท คืือ ผู้้�บำำ�เพ็็ญหลัักธรรมสโมธาน 8 และบารมีี 10 ให้้บริบููรณ์์ โดยมีี

เป้้าหมายสููงสุุดคืือ อรหัันตภููมิิ มีี 2 ประเภท คืือ อนิิยตโพธิิสััตว์์ ผู้้�ไม่่ได้้รัับการพยากรณ์์จากพระพุุทธเจ้้าว่่า 

จะได้เ้ป็็นพระพุทุธเจ้้าในอนาคต และนิยิตโพธิิสััตว์์ ผู้้�ที่่�ได้้รัับการพยากรณ์จ์ากพระพุทุธเจ้้าว่่าจะต้อ้งตรัสัรู้้�

เป็็นพระพุุทธเจ้้า

	 นอกจากน้ี้�พุุทธปรััชญาเถรวาทยัังคงรัักษาขนบธรรมเนีียมประเพณีีเดิิมค่อนข้้างเคร่่งครััด และมีี

ความเช่ื่�อว่่าพระพุุทธเจ้้ามีี 2 กายเท่่านั้้�น คืือ กายธรรมดาที่่�มีีความแก่่ เจ็็บ และตาย เหมืือนบุคคลทั่่�วไป 

ประกอบขึ้้�นจากธาตุุ 4 หรืือขัันธ์ 5 ซ่ึ่�งไม่่เที่่�ยง เป็็นทุกข์์ เป็็น อนััตตา อีีกกายหนึ่่�ง คืือ ธรรมกาย ซ่ึ่�งหมายถึึง 

พระคุุณสมบัติิของพระองค์์ พุ ทธศาสนานิิกาย ม หายานได้้เพิ่่�มกายขึ้้�นอีีกกายหนึ่่�งเรีียกว่่าสััมโภคกาย  

เป็็นพระกายที่่�บริสุุทธิ์์�ยั่่�งยืืน ดำ ำ�รงอยู่่�ชั่่�วนิรัันดร์์เป็็นพุทธภาวะที่่�สมบูรณ์์แท้้จริง บั ดน้ี้�ก็็ยัังดำำ�รงอยู่่�  ณ  

พุุทธเกษตร อั นรุ่่�งเรืืองยิ่่�ง ส่ วนนิรมาณ กายที่่�ชาวโลกเห็็นนั้้�นเป็็นเพีียงมายา ทรงเนรมิิตขึ้้�นเพ่ื่�อโปรด 

ชาวโลกให้้เห็็นธรรมเท่่านั้้�น สัมโภคกายของพระองค์์นั้้�น พระโพธิิสััตว์์ทั้้�งหลายเห็็นได้้ เป็็นต้น 

	 2. 	 พระโพธิิสััตว์์ในปรััชญามหายาน คืือ ผู้้�บำำ�เพ็็ญโพธิิสััตวยาน ได้้แก่่ มหาปณิิธาน 4 และบารมีี 

6 ไม่่หวัังเพ่ื่�อการเข้้าถึึงอรหัันตภาวะเหมืือนพระโพธิิสััตว์์ในพุทธปรััชญาเถรวาทเป็็นผู้้�มีีจิตประกอบด้้วย

พระมหากรุุณาในสรรพสัตว์์เพ่ื่�อให้้พ้้นทุกข์์ทั้้�งปวง โดยมีีเป้้าหมายสููงสุุดคืือการบรรลุุพุุทธภููมิิ โพธิิสััตว์์ใน

ปรััชญามหายานแบ่่งออกเป็็น 2 ประเภท คืือ พระโพธิิสััตว์์มีีปฏิิญญาเพ่ื่�อตนเอง และพระโพธิิสััตว์์ผู้้�บำำ�เพ็็ญ
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บารมีีตามปณิิธานเพ่ื่�อสรรพสััตว์์เหล่่าอ่ื่�น  ไม่่ได้้มุ่่�งผลเพ่ื่�อการตรััสรู้้�หรืือผู้้�หลุุดพ้้นจากกิิเลสของตนเอง  

แต่่เป็็นผู้้�มุ่่�งช่่วยเหลืือสรรพสัตว์์ให้้เข้้าถึึงพุุทธภาวะ หรืือการตรััสรู้้�ของสรรพสัตว์์มากกว่่าตนเอง ดั งนั้้�น  

พระโพธิิสััตว์์ในพุทธปรััชญามหายานแม้้จะมีีทางเข้้าสู่่�นิพพานก็ตาม แต่่ก็็ยัังปฏิิเสธเพ่ื่�อนิิพพาน แล้้วยิินดีี

เวีียนว่ายอยู่่�ในโลกเพ่ื่�อช่่วยเหลืือสรรพสัตว์์อย่่างไม่่เลืือกปฏิิบััติิเพ่ื่�อการบำำ�เพ็็ญโพธิิสััตว์์บารมีี  และยัังถืือ

ได้้ว่่าพุุทธปรััชญามหายานนั้้�นได้้เชิิดชููและรัักษาพุุทธศาสนาเอาไว้้ได้้ คนทั่่�วไปยัังได้้รัับประโยชน์์จากพุุทธ

ปรััชญามหายานมากมาย พุทธปรััชญามหายานยังสามารถจััดระเบีียบทางสัังคมให้้คนมีีศีีลธรรมพร้อมกัน

ไปกัับการดำำ�เนินิชีีวิิตประจำำ�วัน เพราะพุทุธปรััชญามหายานได้รั้ับหัวใจของพระโพธิิสััตว์์เข้้ามาอยู่่�ในจิติใจ

ของเราด้้วยการมีีปณิิธาน  และตั้้�งความปรารถนาว่่า ข้้าพเจ้้าตั้้�งความปรารถนาให้้สิ่่�งมีีชีีวิิตทั้้�งหลายได้้ 

เข้้าถึึงความบริิสุุทธิ์์� และความรู้้�  การปฏิิบััติิของข้้าพเจ้้า ก็ เพ่ื่�อจะให้้เขาเหล่่านั้้�นได้้มีีความรู้้�  ข้้าพเจ้้าไม่่

แสวงหาความหลุุดพ้้นจากสัังสารวััฎเพ่ื่�อตนเอง เพ่ื่�อชีีวิิตทั้้�งหลาย ข้้าพเจ้้ายอมทนทุกข์์ทรมานทั้้�งหมด 

ในโลก ในสถานการณ์์ที่่�เลวร้ายทั้้�งหมดในโลก ตราบจนกระทั่่�งถึึงบานปลายสมััยในอนาคต และเมื่่�อสิ่่�ง 

มีีชีีวิิตทั้้�งหลายเหล่่านั้้�น ข้้าพเจ้้าจึึงได้้พยายามสร้้างบุุญกุุศลอยู่่�อย่่างไม่่รู้้�จัักจบสิ้้�น เพราะเหตุุว่่าเป็็นการดีี

กว่่าข้้าพเจ้้าจะทนทุกข์์ทั้้�งหมดอยู่่�เพีียงคนเดีียว  และใช่่สิ่่�งที่่�มีีชีีวิิตต้้องตกลงไปในนรกเลย ดั งนั้้�น 

พระโพธิิสััตว์์ในปรััชญามหายานจึงเป็็นผู้้�บำำ�เพ็็ญโพธิิสััตวยาน ได้้แก่่ มหาปณิิธาน 4 และบารมีี 6 ไม่่หวััง

เพ่ื่�อการเข้้าถึึงอรหัันตภาวะเหมืือนพระโพธิิสััตว์์ในพุทธปรััชญาเถรวาทเป็็นผู้้�มีีจิตประกอบด้วยพระมหา

กรุุณาในสรรพสัตว์์เพ่ื่�อให้้พ้้นทุกข์์ทั้้�งปวง โดยมีีเป้้าหมายสููงสุุดคืือการบรรลุุพุุทธภููมิิ เป็็นต้น

	 3. 	 ผลการวิิเคราะห์์ สรุุปได้้ว่่า พระโพธิิสััตว์์ในพุทธปรััชญาเถรวาทคืือผู้้�บำำ�เพ็็ญหลัักธรรมสโมธาน 

8 และบารมีี 10 ให้้บริบููรณ์์ โดยมีีเป้้าหมายสููงสุุดคืืออรหัันตภููมิิ มีี 2 ประเภท คืือ อนิิยตโพธิิสััตว์์ ผู้้�ไม่่ได้้

รัับการพยากรณ์์จากพระพุุทธเจ้้าว่่า จ ะได้้เป็็นพระพุุทธเจ้้าในอนาคต และนิิยตโพธิิสััตว์์ ผู้้�ที่่�ได้้รัับการ

พยากรณ์์จากพระพุุทธเจ้้าว่่าจะต้้องตรััสรู้้�เป็็นพระพุุทธเจ้้า ส่ วนพระโพธิิสััตว์์ในปรััชญามหายาน คืื อ  

ผู้้�บำำ�เพ็็ญโพธิิสััตวยาน  ได้้แก่่ ม หาปณิิธาน  4 และบารมีี  6 โดยมีีเป้้าหมายสููงสุุดคืือการบรรลุุพุุทธภููมิิ  

เป็็นผู้้�มีีจิตประกอบด้วยพระมหากรุุณาเพ่ื่�อนำำ�สรรพสัตว์์ให้้พ้้นจากทุุกข์์ น อกจากน้ี้�ยัังมีีการบำำ�เพ็็ญบารมีี

ที่่�มีีข้้อแตกต่่างกััน พุทธปรััชญาเถรวาท บำำ�เพ็็ญบารมีีเพ่ื่�อความสมบูรูณ์์ให้้แก่่ตนเองก่่อนจึงช่่วยเหลืือสรรพ

สััตว์์ ส่ วนพุทธปรััชญามหายานเป็็นการบำำ�เพ็็ญบารมีีเพ่ื่�อช่่วยเหลืือสรรพสัตว์์ให้้ถึึงฝั่่�งแล้้วจึงบำำ�เพ็็ญ

ประโยชน์์ตนเพ่ื่�อเข้้าถึึงพุุทธภููมิิ และเม่ื่�อวิิเคราะห์์เร่ื่�อง ยาน 3 ประการ พบว่า 1) สาวกยาน พุทธปรััชญา

เถรวาท ถืื อว่่าเป็็นยานของพระสาวกที่่�มุ่่�งสู่่�อรหััตภููมิิ ซ่ึ่�งรู้้�แจ้้งในอริิยสััจ  3 เพ่ื่�อข้้ามพ้นวัฏสงสารเท่่านั้้�น 

ส่่วนมหายานจึงถืือว่่า สาวกยานเป็็นการทำำ�ประโยชน์์เฉพาะตนในวงแคบและช่่วยเหลืือสรรพสัตว์์ไปได้้

น้้อย และที่่�สำำ�คัญ พระสาวกที่่�จะหลุุดพ้้นได้้จะต้้องอาศััยคำำ�ชี้�แนะสั่่�งสอนจากพระพุุทธเจ้้าก่่อนเพราะไม่่

อาจหลุุดพ้้นได้้ด้้วยความสามารถของตน 2) ปัจเจกยาน คืือ ยานของพระปัจัเจกพุุทธเจ้้า ผู้้�รู้้�แจ้้งด้้วยตนเอง

แต่่ไม่่อาจแสดงธรรมสั่่�งสอนผู้้�อื่�นได้้ เพราะมิิได้้สั่่�งสมจริตในการโปรดสรรพสัตว์์อ่ื่�น และ 3) โพธิิสััตวยาน 
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คืือ ยานของพระโพธิิสััตว์์ผู้้�มีีน้ำำ��ใจกว้้างขวาง ประกอบด้วยพระมหากรุุณาในสรรพสัตว์์ ก้าวล่วงอรหััตภููมิิ 

จึึงกล่่าวได้้ว่่า โพธิิสััตวยานเป็น็การสร้า้งเหตุุอัันมีีพุทธภููมิิเป็็นผล หรืือ กล่่าวได้้ว่่าพระสััมมาสััมพุทธเจ้้าใน

นิิกายมหายานนั้้�น คืื อ พ ระโพธิิสััตว์์ที่่�ได้้สร้้างบารมีีมาด้้วยการช่่วยสััตว์์ให้้พ้้นจากความทุกข์์ น อกจากน้ี้�

พุุทธปรััชญาเถรวาทก็็ยังัมีีการบำำ�เพ็็ญเพ่ื่�อความปรารถนาความเป็็นพระพุุทธเจ้้าเช่่นเดีียวกับมหายานเพีียง

แต่่รายละเอีียดเร่ื่�องปณิิธานแตกต่่างกัันด้วยการอธิิบายด้้วยภาษา มีีรักษาขนบธรรมเนีียมประเพณีีเดิิม

ค่่อนข้้างเคร่่งครััด และมีีความเช่ื่�อว่่าพระพุุทธเจ้้ามีี 2 กายเท่่านั้้�น คืือ กายธรรมดาที่่�มีีความแก่่ เจ็็บ และ

ตาย เหมืือนบุคคลทั่่�วไป ประกอบขึ้้�นจากธาตุุ 4 หรืือขัันธ์ 5 ซ่ึ่�งไม่่เที่่�ยงเป็็นทุกข์์ เป็็นอนััตตา อีีกกายหนึ่่�ง 

คืือ ธรรมกาย ซ่ึ่�งหมายถึึง พระคุุณสมบัติิของพระองค์์ ส่วนพุทธปรััชญามหายานได้้เพิ่่�มกายขึ้้�นมาอีีกกาย

หนึ่่�งเรีียกว่่า สัมโภคกาย เป็็นพระกายที่่�บริสุุทธิ์์�ยั่่�งยืืน ดำำ�รงอยู่่�ชั่่�ว นิรัันดรเป็็นพุทธภาวะที่่�สมบูรณ์์แท้้จริง 

และถืือว่่าสััมโภคกายน้ี้�ก็็ยัังดำำ�รงอยู่่� ณ แดนพุทธเกษตร อันรุ่่�งเรืืองยิ่่�ง ส่วนนิรมาณกายที่่�ชาวโลกเห็็นนั้้�น

เป็็นเพีียงมายา ทรงเนรมิิตขึ้้�นเพ่ื่�อโปรดชาวโลกให้้เห็็นธรรมเท่่านั้้�น 

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 ในการทำำ�วิิจััยเร่ื่�อง การศึึกษาวิิเคราะห์์พระโพธิิสััตว์์ในปรััชญาเถรวาทและปรััชญามหายาน ผู้้�วิิจััย

ได้้พบประเด็็นที่่�น่่าสนใจหลายประเด็็นจึงนำำ�ประเด็็นเหล่่านั้้�นมาเพ่ื่�อการอภิิปรายผล ดังน้ี้�

	 1. 	 พระโพธิิสััตว์์ในทัศนะของพุุทธปรััชญาเถรวาท คืือ ผู้้�บำำ�เพ็็ญหลัักธรรมสโมธาน 8 และบารมีี 

10 ให้้บริบูรูณ์์ โดยมีีเป้้าหมายสููงสุุดคืือ อรหัันตภููมิิ มีี 2 ประเภท คืือ อนิิยตโพธิิสัตัว์์ ผู้้�ไม่่ได้้รัับการพยากรณ์์

จากพระพุุทธเจ้้าว่่า จ ะได้้เป็็นพระพุุทธเจ้้าในอนาคต และนิิยตโพธิิสััตว์์ ผู้้�ที่่�ได้้รัับการพยากรณ์์จาก

พระพุุทธเจ้้าว่่าจะต้้องตรััสรู้้�เป็็นพระพุุทธเจ้้า ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับสมเด็็จพระมหาสมณเจ้้า กรมพระปรมานุุ

ชิิตชิิโนรส (2558) ได้้กล่่าวไว้้ในหนัังสืือพระปฐมโพธิิกถา สรุุปได้้ว่่า “พระโพธิิสััตว์์ที่่�จะบรรลุุเป็็นพระสััมมา

สััมพุทธเจ้้าได้้นั้้�น จะต้้องบำำ�เพ็็ญบารมีี 30 ทัศ มีีอธิิษฐานบารมีี เป็็นต้น อุเบกขาบารมีีเป็็นที่่�สุุด กิริิยาที่่�

ทรงสะสมบารมีีเพ่ื่�อประโยชน์์แก่่พระโพธิิญาณจััดเป็็น 3 ประการ คืือ บารมีี อุปบารมีี ปรมััตถบารมีี เป็็นต้น 

และซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับสุมาลีี ม หณรงค์์ชััย (2550, หน้้า 23-24) กล่่าวไว้้ในหนัังสืือพุุทธศาสนามหายาน  

สรุุปได้้ว่่า แท้้จริงแล้้วโพธิิจิิตหรืือพุุทธจิตมีีที่่�อยู่่�ในสรรพสััตว์์ เป็็นธาตุุแห่่ความรู้้�จะบรรลุุเป้้าหมายสููงสุุด

ได้้ก็็ต่่อเม่ื่�อได้้รัับการพัฒันาอย่า่งถููกต้้องด้้วยกระบวนการศึึกษาและการปฏิิบััติิ ซ่ึ่�งแบ่่งการพััฒนาเป็็นสอง

ระดัับ คืือ ระดัับแรก ตถาคตครรภ์์เป็็นภาวะที่่�จิิตบริสุุทธิ์์�ในระดัับปัจเจกบุุคคลเป็็นส่วนหนึ่่�งของธรรม (กาย) 

ระดัับที่่�สอง ตถาคตครรภ์์ คืือ โพธิิจิิตที่่�อยู่่�ในตัวเราแต่่อยู่่�ในสถานะของจิิตสากลที่่�แผ่่ซ่่านอยู่่�เป็็นนิจ และ

ตถาคตครรภ์์น้ี้�ที่่�จะช่่วยพััฒนามนุษย์์ให้้เป็็นพระโพธิิสััตว์์ในอนาคต 

	 2. 	 พระโพธิิสััตว์์ในปรััชญามหายานจึงเป็็นผู้้�บำำ�เพ็็ญโพธิิสััตวยาน ได้้แก่่ มหาปณิิธาน 4 และบารมีี 

6 ไม่่หวัังเพ่ื่�อการเข้้าถึึงอรหัันตภาวะเหมืือนพระโพธิิสััตว์์ในพุทธปรััชญาเถรวาทเป็็นผู้้�มีีจิตประกอบด้้วย
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พระมหากรุุณาในสรรพสัตว์์เพ่ื่�อให้้พ้้นทุกข์์ทั้้�งปวง โดยมีีเป้้าหมายสููงสุุดคืือการบรรลุุพุุทธภููมิิ เป็็นต้น  

ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับเสถีียร พันธรังสีี (2543, หน้้า 32) ได้้กล่่าวไว้้ในหนัังสืือช่ื่�อว่่าพุุทธศาสนาหายาน สรุุปได้้ว่่า 

“พระโพธิิสััตย์์แบ่่งออกเป็็น 2 ประเภท คืือ พระโพธิิสััตว์์มีีปฏิิญญาเพ่ื่�อตนเอง และพระโพธิิสััตว์์ผู้้� บำำ�เพ็็ญ

บารมีีตามปณิิธานเพ่ื่�อสรรมสัตว์์เหล่่าอ่ื่�น  เถรวาทสอนให้้บุุคคลบำำ�เพ็็ญบารมีีธรรมเพ่ื่�อความ  เป็็นพระ

อรหัันต์ ไม่่ใช่่เพ่ื่�อความเป็็นพระโพธิิสัตัว์์ ฝ่่ายมหายานให้้บุคุคลบำำ�เพ็็ญบารมีีทำำ�เพ่ื่�อ ความเป็็นพระโพธิิสัตัว์์

พระอรหัันต์มุ่่�งผลเพ่ื่�อความตรััสรู้้�หรืือผลแห่่งการพ้้นจากกิิเลสของตนเองส่่วนพระโพธิิสััตว์์มุ่่�งช่่วยเหลืือ

สรรพสัตว์์ให้้เข้้าถึึงพุุทธภาวะ หรืือการตรััสรู้้�ของสรรพสัตว์์มากกว่่า ตนเอง ดังนั้้�น จึงกล่่าวว่า พระโพธิิสััตว์์

แม้้จะมีีทางเข้้าสู่่�นิพพานก็ตาม แต่่ก็็ยัังปฏิิเสธเพ่ื่�อนิิพพาน นั้้�น แล้้วยิินดีีเวีียนว่ายอยู่่�ในโลกเพ่ื่�อช่่วยเหลืือ

สรรพสัตว์์ไม่่เลืือกหน้้า และซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับสุวิิญ รักสััตย์์ (2552, หน้้า 104) ได้้กล่่าวไว้้ในหนัังสืือ พุทธ

ศาสนามหายาน สรุุปได้้ว่่า “พุุทธศาสนามหายานนั้้�นได้้เชิิดชููและรัักษาพุุทธศาสนาเอาไว้้ได้้ คนทั่่�วไปยััง

ได้้รัับประโยชน์์จากพุุทธศาสนามหายานมากมาย พุทธศาสนามหายานยังสามารถจััดระเบีียบทางสัังคมให้้

คนมีีศีีลธรรมพร้อมกันไปกัับการดำำ�เนิินชีีวิิตประจำำ�วันของเขา ทั้้ �งน้ี้�เป็็นเพราะพุุทธศาสนามหายานได้้รัับ

หััวใจของพระโพธิิสััตว์์เข้้ามาอยู่่�ในจิตใจด้วยการมีีปณิิธาน และตั้้�งความปรารถนาเอาไว้้ จนเป็็นเหตุุทำำ�ให้้

ไม่่ตกไปสู่่�อบายเป็็นต้น

	 3. 	 ข้้อเปรีียบเทีียบในเร่ื่�องการบำำ�เพ็็ญบารมีีซ่ึ่�งพบว่า พุทธปรััชญาเถรวาท จะบำำ�เพ็็ญบารมีีเพ่ื่�อ

ความสมบูรณ์์ให้้แก่่ตนเองก่่อนจึงช่่วยเหลืือสรรพสัตว์์ ส่วนพุทธปรััชญามหายานเป็็นการบำำ�เพ็็ญบารมีีเพ่ื่�อ

ช่่วยเหลืือสรรพสััตว์์ให้้ถึึงฝั่่�งแล้้วจึงบำำ�เพ็็ญประโยชน์์ตนเพ่ื่�อเข้้าถึึงพุุทธภููมิิ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับพระมหา 

สมเจต สมจารีี (หลวงกััน) (2561) ได้้ทำำ�วิิจััยเร่ื่�อง การศึึกษาเชิิงวิิเคราะห์์แนวคิดพุุทธภาวะในพุทธปรััชญา 

พบว่า พุทธภาวะปรากฏอยู่่�ในคุณลัักษณะทางกายของมหาบุุรุุษเท่่านั้้�นเป็็นลักษณะพิิเศษที่่�แตกต่่างจาก

บุุคคลทั่่�วไปเป็็นผลมาจากการบำำ�เพ็็ญบารมีีและกุุศลกรรมที่่�พระองค์์ได้้กระทำำ�ไว้้ขณะเป็็นพระโพธิิสััตว์์ใน

อดีีตชาติิและคุุณลัักษณะทางจิิตที่่�เกิิดขึ้้�นหลัังจากได้้ทรงตรััสรู้้�แล้้ว ส่ วนในพุทธปรััชญามหายานแนวคิด

พุุทธภาวะ คืือ แนวคิดที่่�ถืือว่่าพระพุุทธเจ้้าทั้้�งหลาย เม่ื่�อดัับขันธปริินิิพพานแล้้วไม่่ได้้หายไปไหน แต่่ยัังอยู่่�

ใน รู ปของกายทิิพย์์ดำำ�รงอยู่่�ในดินแดนพุทธเกษตรเพ่ื่�อคอยช่่วยเหลืือสรรพสัตว์์ให้้พ้้นทุกข์์ แนวคิดเร่ื่�อง

พุุทธภาวะของพุุทธปรััชญาเถรวาทมีีสภาวะเป็็นอนััตตา เพราะอธิิบายว่่า พุทธภาวะหลัังปริินิิพพานมีีสภาพ

ว่่างเปล่่าไม่่มีีสภาวะบััญญััติิอัันใดปรากฏเหลืืออยู่่� ส่วนในพุทธปรััชญามหายานนั้้�นมีีสภาวะเป็็นอัตตา เพราะ

อธิิบายสนัับสนุุนความมีีอยู่่�ของพระพุุทธเจ้้าทั้้�งหลายหลัังจากปริินิิพพานแล้้วที่่�จะต้้องดำำ�รงอยู่่�เป็็นนิรัันดร์์

บนดินแดนพุทธเกษตร
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6.  ข้อเสนอแนะ
	 การศึึกษาเร่ื่�อง การศึึกษาเปรีียบเทีียบการบำำ�เพ็็ญบารมีีของพระโพธิิสััตว์์ในคัมภีีร์ พุ ทธศาสนา

เถรวาทกัับมหายาน  ผู้้�วิิจััยมีีข้้อจำำ�กัดด้้านขอบเขตของการวิิจััย จึ งขอเสนอเนื้้�อหาที่่�น่่าสนใจไว้้ในการทำำ�

วิิจััยครั้้�งต่่อไป ดังน้ี้� 

	 1. 	 ควรทำำ�วิิจััยเร่ื่�องศึึกษาวิิเคราะห์์หลัักบารมีี 30 ทัศของพระพุุทธเจ้้าในพุทธศาสนาเถรวาทใน

มิิติิทางพุุทธปรััชญา 

	 2. 	 ควรทำำ�วิิจััยเร่ื่�อง การวิิเคราะห์์หลัักบารมีีธรรมทั้้�ง 6 ของพระโพธิิสััตว์์ในพุทธศาสนามหายาน 

	 3. 	 ควรทำำ�วิิจััยเร่ื่�อง การพััฒนาสัังคมอุดมคติิตามแนวคิดของพระโพธิิสััตว์์ในพุทธศาสนาเถรวาท

และมหายาน 

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 ในการวิิจััยเกี่่�ยวกับการศึึกษาวิิเคราะห์์พระโพธิิสััตว์์ในปรััชญาเถรวาทและมหายาน ผู้้�วิิจััยได้้องค์์

ความรู้้�ว่า การนำำ�แนวคิิดเร่ื่�องบำำ�เพ็็ญบารมีีในพุุทธปรััชญามหายาน  และเถรวาท ม าประยุุกต์์ใช้้ในการ

ดำำ�เนิินชีีวิิตของคนในสังคมปัจจุบััน จ ะทำำ�ให้้สัังคมมีีแต่่ความสงบสุขและเป็็นสังคมแห่่งกการพึ่่�งพาอย่่าง

ยั่่�งยืืน สรุุปเป็็นแผนภููมิิได้้ดัังน้ี้�

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ



122 Phimoldhamma Research Institute Journal                 Vol. 10 No. 1 (January - April  2023) 

เอกสารอ้้างอิิง

ไกรฤกษ์์ ศิลาคม และศิิริิวรรณ เกษมศานต์กิิดาการ. (2553). พุทธภาวะในทัศนะเถรวาทและมหายาน. 

วารสารมนุุษยศาสตร์์, 17(1), 118-131.

ดนััย ไชยโยธา. (2538). ลััทธิิ ศาสนา และระบบความเช่ื่�อกัับประเพณีีนิิยมในท้องถ่ิ่�น. กรุุงเทพฯ: โอเดีียนสโตร์์. 

พระมหาสมเจต สมจารีี  (หลวงกััน). (2561). การศึึกษาเชิิงวิิเคราะห์์แนวคิิดพุุทธภาวะในพุทธปรััชญา. 

(วิิทยานิิพนธ์์พุุทธศาสตรดุุษฎีีบัณฑิิต). พ ระนครศรีีอยุุธยา: ม หาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราช

วิิทยาลััย.

มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย. (2539). พระไตรปิิฏกภาษาไทย ฉบัับมหาจุุฬาลงกรณราช

วิิทยาลััย. กรุุงเทพฯ: มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬลงกรณราชวิิทยาลััย

วิิทยา ศักยาภิินัันท์. (2552). อุดุมการณ์์พระโพธิิสััตว์์: พุทธจริยศาสตร์์เพ่ื่�อมหาชน. วารสารมนุุษย์ศ์าสตร์์, 

16(1), 1-14.

สมเด็จ็พระมหาสมณเจ้้า กรมพระปรมานุชิุิตชิิโนรส. (2558). พระปฐมสมโพธิิกถา. กรุุงเทพฯ: กรมศาสนา.

สุุมาลีี มหณรงค์์ชััย. (2550). พุุทธศาสนามหายาน (ฉบัับปรัับปรุุงแก้้ไข). (พิิมพ์ครั้้�งที่่� 2). กรุุงเทพฯ: ศยาม.

สุุวิิญ รักสััตย์์. (2552). พุุทธศาสนามหายาน. กรุุงเทพฯ: ห้างหุ้้�นส่วนจำำ�กัดบางกอกบล๊อก.

เสถีียร พันธรังสีี. (2543). พุุทธศาสนามหายาน. กรุุงเทพฯ: สุขภาพใจ.



  

ปััญหาการบัังคัับใช้้กฎหมายควบคุมอาคารของเจ้้าพนัักงานท้้องถ่ิ่�น*

The Issues Concerning the Enforcement of Building Control Laws 

by Local Officials

อุเุทน สุุขทั่ ่ �วญาติ ิและณรงค์ ์เชื้้�อบัวัเย็น็ 

Uthen Sukthuayat and Narong Chuebuayen 

มหาวิทิยาลััย มหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลััย  วิทิยาเขตแพร่่ 

Mahachulalongkornrajavidyalaya University, Phrae Campus, Thailand 

Corresponding Author, E-mail: Narong.law2524@gmail.com

บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาวิิวััฒนาการและประวััติิความเป็็นมาของกฎหมาย

ควบคุุมอาคารท่ี่�ใช้้บัังคัับอยู่่�ในประเทศไทย 2) ศึึกษากฎหมายควบคุุมอาคารท่ี่�ใช้้บัังคัับอยู่่�ในต่่างประเทศ 

ได้้แก่่ ประเทศสหรััฐอเมริกา และประเทศฝรั่่�งเศส เปรีียบเทีียบกัับของประเทศไทย 3) วิิเคราะห์์ปััญหา

เกี่่�ยวกับการบัังคัับใช้้กฎหมายควบคุุมอาคารของเจ้้าพนักงานท้องถิ่่�น  4) เสนอแนวทางในการปรัับปรุุง

กฎหมายควบคุมุอาคารของประเทศไทย เป็็นการศึึกษาเชิิงคุุณภาพ โดยศึึกษาหลักัการและแนวคิดิทฤษฎีี

ทางกฎหมายควบคุุมอาคาร และกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้องโดยการวิิเคราะห์์ตีีความเอกสารทางกฎหมาย 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 การสร้้างอาคารบ้้านเรืือนของราษฎรในอดีีตไม่่มั่่�นคงแข็็งแรง และเป็็นอันตรายต่่อสาธารณะ

คืือวิิวััฒนาการท่ี่�นำำ�มาสู่่�การตรากฎหมายควบคุุมอาคารของไทยท่ี่�ใช้้บัังคัับในปัจจุบััน 

	 2. 	 เหมืือนกรณีีของประเทศสหรััฐของอเมริกา และประเทศฝรั่่�งเศสท่ี่�แรกเริ่่�มด้้วยการควบคุุม

การก่่อสร้้างโดยเน้้นไปท่ี่�ความมั่่�นคงปลอดภััย และต่่อมาขยายไปสู่่�การควบคุุมอาคารเพ่ื่�อประโยชน์ด้้าน

การผัังเมืือง การสถาปััตยกรรม  และสิ่่�งแวดล้อมในเวลาต่่อมา อั นส่่งผลต่่อการบัังคัับใช้้กฎหมายของเจ้้า

พนักงาน 

	 3. 	 ขณะท่ี่�ประเทศไทยการใช้้ดุุลพิินิิจของเจ้้าพนักงานมีีปัญหาเพราะมีีหลัักเกณฑ์์ทางกฎหมาย

จำำ�นวนมาก การใช้้ดุุลพิินิิจได้้อย่่างกว้้างขวางไม่่มีีหลัักเกณฑ์์จำำ�กัดการใช้้ดุุลพิินิิจ  เจ้้าพนักงานออกคำำ�สั่่�ง

โดยไม่่คำำ�นึงถึึงผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้อม  และการออกคำำ�สั่่�งทางปกครองก็็ไม่่เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ 

* ได้้รัับบทความ: 8 มีีนาคม 2566; แก้้ไขบทความ: 19 เมษายน 2566; ตอบรัับตีีพิมพ์: 29 เมษายน 2566    

	     Received: March 8, 2023; Revised: April 19, 2023; Accepted: April 29, 2023  
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กระทบต่่อมาตรฐานการปฏิิบััติิราชการ และการกำำ�หนดมาตรการบัังคัับทางปกครองส่่งผลต่่อการบัังคัับ

ใช้้กฎหมายท่ี่�จะต้้องพิิจารณาให้้รอบคอบก่่อน  มีีการดำำ�เนิินการท่ี่�ไม่่สอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ ทำ ำ�ให้้

มาตรการบัังคัับไม่่ได้้สััดส่่วนท่ี่�เหมาะสม 

	 4. 	 โดยเสนอแนะว่่า ควรมีีการแก้้ไขปรัับปรุุงกฎหมายควบคุุมอาคารให้้มีีการจำำ�กัดดุลพิินิิจของ

เจ้้าพนักงานลงในการออกคำำ�สั่่�งทางปกครอง หากเป็็นอาคารขนาดใหญ่่ ควรตั้้�งเป็็นคณะกรรมการขึ้้�นมา

พิิจารณาออกคำำ�สั่่�ง หากเป็็นอาคารขนาดเล็็กให้้อยู่่�ในดุลพิินิิจของเจ้้าพนักงานท้องถิ่่�นตามกฎหมาย 

คำำ�สำำ�คัญ: กฎหมายควบคุุมอาคาร; การบัังคัับใช้้กฎหมาย

Abstract

	 The objectives of this research study were: 1) to investigate the evolution and 

history of building control laws in force in Thailand, 2) to study building control laws that 

are in force in foreign countries such as the United States and France compared to Thailand, 

3) to analyze problems with the enforcement of building control laws by local officials, 

and 4) to propose guidelines for improving the building control law of Thailand. This 

Articles is a qualitative study that examines the principles and theories of building control 

law and related laws by analyzing and interpreting legal documents. 

	 The results of the study reveal as follows:

	 1. 	 The construction of houses of the people in the past that were unstable and 

dangerous to the public was an evolution that led to the enactment of Thailand's building 

control laws that are now in force. 

	 2.	 As is the case with the United States of America and France, they initially 

regulated construction with an emphasis on safety and later expanded to building control 

for the benefit of city planning, architecture and the environment resulting in the enforcement 

of the law of the officer. 

	 3. 	 While in Thailand, the discretion of the officials is problematic because there 

are many legal rules. Extensive use of discretion has no limitations on the use of discretion. 

The official issued the order regardless of the environmental impact and the administrative 

order was not in accordance with the rules, affecting the standard of government service 

and the determination of administrative enforcement measures affecting the enforcement 

of laws that must be considered carefully before. Moreover, there were actions that are 
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not in accordance with the guidelines, causing the enforcement measures to not be 

proportionately appropriate. 

	 4. 	 It is suggested that the building control law be amended to limit the discretion 

of the officers in issuing administrative orders. If it is a large building, a committee should 

be set up to consider issuing orders. If it is a small building, it is at the discretion of the 

local competent official according to the law.

Keywords: Building Control Law; Legal Enforcement

1. 	บทนำำ�
	 องค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น  เป็็นองค์์กรกระจายอำำ�นาจทางพื้้�นท่ี่�ตามกฎหมายรััฐธรรมนููญและ

กฎหมายจััดตั้้�งมีีหน้้าท่ี่�จััดทำำ�จััดหาบริิการสาธารณะ (Public services) สิ่่�งสาธารณููปโภค สาธารณููปการ

โครงสร้้างขั้้�นพื้้�นฐานต่่างๆ ตลอดจนสร้้างความอยู่่�ดีีกินดีี บำ ำ�บัดทุกข์์ บำำ�รุงสุุขให้้กัับประชาชนในการจััด

ทำำ�บริิการสาธารณะนั้้�น  มีีความสััมพันธ์กัับกฎหมายวิิธีีปฏิิบััติิราชการทางปกครอง ในส่่วนการบัังคัับใช้้

กฎหมายของเจ้้าพนักงานและการใช้้ดุุลพิินิิจเพ่ื่�อวิินิิจฉััยสั่่�งการ หรืือการออกคำำ�สั่่�งทางปกครองของเจ้้า

พนักงานนั้้�นย่่อมนำำ�ไปสู่่�ปััญหาการกระทบต่่อสิิทธิหน้้าท่ี่�ของบุุคคลตามประมวลกฎหมายแพ่่งและพาณิชิย์์ 

การจััดทำำ�บริิการสาธารณะนั้้�นเพ่ื่�อให้้ประชาชนได้้รัับบริิการสาธารณะท่ี่�ดีี ตอบสนองต่่อความต้องการของ

ประชาชนในพื้้�นท่ี่� โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการก่่อสร้้างอาคารบ้้านเรืือนตามกฎหมายควบคุุมอาคาร ซ่ึ่�งเป็็น

กฎหมายท่ี่�มุ่่�งปกป้้องคุ้้�มครองประโยชน์สาธารณะในเร่ื่�องเกี่่�ยวกับความมั่่�นคงแข็็งแรง ความปลอดภัยของ

การก่่อสร้า้ง ดัดแปลง รื้้�อถอน การเคลื่่�อนย้า้ยอาคาร และใช้้ประโยชน์อาคาร อันัเป็น็กฎหมายที่่�ให้้อำำ�นาจ

เจ้้าพนักงานท้องถิ่่�นในการบัังคัับใช้้เพ่ื่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ของกฎหมายควบคุุมอาคาร

	 ภายใต้้บัังคัับกฎหมายควบคุุมอาคาร ท่ี่�ให้้อำำ�นาจเจ้้าพนักงานท้องถิ่่�นใช้้ดุุลพิินิิจเพ่ื่�อออกคำำ�สั่่�งทาง

ปกครองนั้้�นเริ่่�มตั้้�งแต่่การพิิจารณาออกใบอนุุญาตก่่อสร้้างอาคาร ดั ดแปลง การรื้้�อถอน  เคล่ื่�อนย้าย  

ใช้้ประโยชน์ เปลี่่�ยนแปลงการใช้้อาคาร เป็็นต้น เป็็นสิ่่�งท่ี่�ประชาชนจะกระทำำ�ได้้ต่่อเม่ื่�อได้้รัับอนุุญาตจาก

เจ้้าพนักงานท้องถิ่่�นแล้้วเท่่านั้้�น ทั้้�งน้ี้� เพราะกฎหมายตราขึ้้�นมาเพ่ื่�อป้้องกัันภัยภยัันตรายสาธารณะท่ี่�เกิิด

จากการก่่อสร้า้งอาคารบ้า้นเรืือนของเอกชน ท่ี่�ไม่่มีีความมั่่�นคงแข็็งแรง ไม่่ปลอดภัยัสำำ�หรัับผู้้�อยู่่�อาศััย และ

บุุคคลภายนอก สิ่่�งเหล่่าน้ี้�ส่่งผลให้้เกิิดปัญหากัับเจ้้าพนักงานผู้้�บังคัับใช้้กฎหมาย เพราะเม่ื่�อมีีการบัังคัับใช้้

กฎหมายท่ี่�ด้้อยประสิิทธิภาพ  หรืือไม่่ตรงตามเจตนารมณ์์กฎหมาย ก็ ส่่งผลให้้เกิิดปัญหาในการบัังคัับใช้้

ทัันทีี  ซ่ึ่�งก็็มีีให้้เห็็นกันอยู่่�ทั่่�วไป ปั ญหาการบัังคัับใช้้กฎหมายควบคุุมอาคารของเจ้้าพนักงานท้องถิ่่�นมีีอยู่่�

หลายประการ แต่่เม่ื่�อมองในภาพมุมกว้้างแล้้วมีีท่ี่�มาหลัักๆ อยู่่� 3 ประเด็็นคืือ 1) บทบัญญััติิกฎหมาย  

ท่ี่�ไม่่ทันต่่อความก้า้วหน้้าของเทคโนโลยีีการก่่อสร้า้งสมััยใหม่่ หรืือวิิศวกรรมสมัยัใหม่่ท่ี่�มีีความล้ำำ��หน้า้เป็็น
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อย่่างมาก 2) ปัญหาด้้านเจ้้าพนักงานท้องถิ่่�นท่ี่�ใช้้ดุุลพิินิิจพิจารณาออกคำำ�สั่่�งทางปกครอง 3) เอกชนเจ้้าของ

อาคาร ท่ี่�เพ่่งมองแต่่ประโยชน์ส่่วนตนจนละเลยประโยชน์ส่่วนรวมไป (มะลิิวััลย์์ โกสุุมภ์, 2554) จากสภาพ

ปััญหาข้้างต้้นจึงนำำ�มาสู่่�ปััญหาการบัังคัับใช้้กฎหมายควบคุุมอาคารของเจ้้าพนักงานท้องถิ่่�นโดยมีีประเด็็น 

ดัังต่่อไปน้ี้� 

	 ประเด็็นแรก ปัญหาการใช้้ดุุลพิินิิจของเจ้้าพนักงานท้องถิ่่�น การท่ี่�เจ้้าพนักงานท้องถิ่่�นต้องปฏิิบััติิ

หน้้าท่ี่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมายหลายฉบับ ท่ี่�กำำ�หนดให้้เจ้้าพนักงานท้้องถิ่่�นต้องปฏิิบััติิการให้้เป็็นไปตามที่่�

กฎหมายบััญญััติิท่ี่�มีีข้อมููลเป็็นจำำ�นวนมาก ส่่งผลให้้เกิิดความยากลำำ�บากในการใช้้ดุุลพิินิิจแยกแยะวิินิิจฉััย

ออกคำำ�สั่่�งในแต่่ละเร่ื่�องซ่ึ่�งมีีรายละเอีียดปลีีกย่่อยเป็็นจำำ�นวนมากท่ี่�กระจััดกระจายกัันอยู่่� โดยมีีข้อจำำ�กัด

และเง่ื่�อนไขท่ี่�แตกต่่างกัันออกไป ซ่ึ่�งหากเจ้้าพนักงานท้องถิ่่�นมิได้้เข้้าใจเจตนารมณ์และหลัักเกณฑ์์ของ

กฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้องทั้้�งหมดเป็็นอย่่างดีีแล้้วย่่อมนำำ�ไปสู่่�ปััญหาการบัังคัับใช้้กฎหมายท่ี่�ไม่่มีีประสิิทธิภาพได้้ 

อัันเป็็นสาเหตุุหนึ่่�งของปััญหาท่ี่�มาจากดุุลพิินิิจของเจ้้าพนักงานท้องถิ่่�นในการบัังคัับใช้้กฎหมาย ทั้้�งน้ี้�เป็็น

เพราะว่่า ปัญหาการใช้้ดุุลพิินิิจนั้้�นเป็็นปัญหาในการพิินิิจพิจารณาแยกแยะข้้อเท็็จจริงในแต่่ละเร่ื่�องและข้้อ

กฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้องโดยตรงกัับข้้อเท็็จจริงนั้้�นๆเพ่ื่�อพิิจารณาออกคำำ�สั่่�งท่ี่�มีีผลในทางกฎหมาย การใช้้ดุุลพิินิิจ

ของเจ้้าพนักงานท้องถิ่่�นจึงมีีความสำำ�คัญในแง่่ของการพิิจารณาทางปกครองก่่อนท่ี่�จะออกคำำ�สั่่�งทาง

ปกครองเพ่ื่�อยัังการให้้เป็็นไปตามเจตนารมณ์ของกฎหมายควบคุุมอาคาร 

	 ประเด็็นท่ี่�สอง ปัญหาการออกคำำ�สั่่�งทางปกครองของเจ้้าพนักงานท้องถิ่่�น เป็็นการดำำ�เนิินการตาม

อำำ�นาจหน้า้ท่ี่�ของเจ้้าพนักงานท้องถิ่่�นตามที่่�กฎหมายให้อ้ำำ�นาจไว้้ การพิจิารณาถึงึเหตุุผลต่่างๆที่่�เกี่่�ยวข้อง

โดยตรงเพ่ื่�อที่่�จะออกคำำ�สั่่�งทางปกครองว่่าจะอนุุญาต หรืือไม่่อนุุญาต หรืือไม่่  อย่่างไร พร้ ้อมทั้้�งเหตุุผล

ประกอบคำำ�สั่่�ง ท่ี่�ข้้องเกี่่�ยวกับการก่่อสร้้าง ดัดแปลง รื้้�อถอน เคล่ื่�อนย้้าย สั่่�งระงัับการก่่อสร้้าง การตรวจ

สอบการใช้้อาคาร การสั่่�งห้้ามคนเข้้าไปในพื้้�นท่ี่�อาคาร เป็็นต้น คำำ�สั่่�งเหล่่าน้ี้� เป็็นประเด็็นสำำ�คัญของการ

บัังคัับใช้้กฎหมายควบคุุมอาคาร แต่่หากคำำ�สั่่�งทางปกครองเหล่่าน้ี้�ออกโดยไม่่สอดคล้้องกัับเจตนารมณ์และ

หลัักเกณฑ์์ของกฎหมายแล้้ว  ความเสีียหายก็็เกิิดขึ้้�นตามมา ทำ ำ�ให้้การออกคำำ�สั่่�งทางปกครองของเจ้้า

พนักงานไม่่บรรลุวัุัตถุุประสงค์ต์ามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด ส่่งผลทำำ�ให้้การบัังคัับใช้้กฎหมายควบคุมุอาคารไม่่มีี

ประสิทิธิภาพและประสิทิธิผล ถึงท่ี่�สุุดเจ้้าของอาคารก็เ็ลืือกใช้้สิิทธิฟ้้องคดีีต่่อศาลปกครองเพ่ื่�อเพิกิถอนคำำ�

สั่่�งดัังกล่่าวซ่ึ่�งมีีให้้เห็็นอยู่่�เป็็นประจำำ�  การใช้้อำำ�นาจของเจ้้าพนักงานท้องถิ่่�นตามกฎหมายควบคุุมอาคาร 

เป็็นการปฏิิบััติิราชการ อันเป็็นคำำ�สั่่�งทางปกครองตามกฎหมายวิิธีีปฏิิบััติิราชการทางปกครอง แต่่กฎหมาย

ควบคุุมอาคารนั้้�นไม่่มีีบทบัญญััติิถึึงขั้้�นตอนและวิิธีีดำำ�เนิินการของเจ้้าหน้้าท่ี่�ในการจััดให้้มีีคำำ�สั่่�งทางปกครอง 

อัันเป็็นวิิธีีปฏิิบััติิราชการทางปกครองโดยเฉพาะ (คำำ�พิพากษาศาลปกครองสููงสุุด  ท่ี่� อ.36/2547) ทำ ำ�ให้้

เจ้้าพนักงานท้องถิ่่�นจะต้้องออกคำำ�สั่่�งทางปกครองตามกฎหมายวิิธีีปฏิิบััติิราชการทางปกครอง อั นเป็็น

กฎหมายกลางท่ี่�กำำ�หนดวิิธีีการและขั้้�นตอนในการทำำ�คำำ�สั่่�งทางปกครองเอาไว้้ เพ่ื่�อให้้การออกคำำ�สั่่�งเป็็นไป
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อย่่างถููกต้้องทำำ�ให้้การปฏิิบััติิราชการมีีมาตรฐาน  เป็็นบรรทััดฐานเดีียวกันกับหลัักเกณฑ์์ของกฎหมายวิิธีี

ปฏิิบััติิราชการทางปกครอง ท่ี่�กำำ�หนดมาตรฐานขั้้�นต่ำำ��ในการปฏิิบััติิราชการเอาไว้้ ซ่ึ่�งเจ้้าพนักงานท้องถิ่่�น

จะออกคำำ�สั่่�งท่ี่�ไม่่สอดคล้อ้งกัับหลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวน้ี้�ไม่่ได้้ แต่่สามารถออกคำำ�สั่่�งท่ี่�สููงกว่่าหลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าว

น้ี้�ได้้ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง การให้เ้หตุุผลประกอบคำำ�สั่่�งทางปกครองอันัทำำ�ให้ก้ารปฏิิบััติิราชการทางปกครอง

มีีมาตรฐานท่ี่�สููงขึ้้�น  แต่่ในข้อเท็็จจริงการออกคำำ�สั่่�งทางปกครองของเจ้้าพนักงานท้องถิ่่�นตามกฎหมาย

ควบคุุมอาคารก็็มีีการออกคำำ�สั่่�งท่ี่�ไม่่สอดคล้้องกัับกฎหมายวิิธีีปฏิิบััติิราชการทางปกครองหลายประการ  

ท่ี่�ทำำ�ให้้การออกคำำ�สั่่�งทางปกครองของเจ้้าพนักงานไม่่สอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ของกฎหมายวิิธีีปฏิิบััติิ

ราชการทางปกครอง อันส่่งผลให้้การบัังคัับใช้้กฎหมายควบคุุมอาคารไม่่มีีประสิิทธิภาพ

	 ประเด็็นสุดท้าย ปััญหาการกำำ�หนดมาตรการบัังคัับทางปกครอง ในกรณีีท่ี่�อาคารสิ่่�งปลููกสร้้างมีี

สภาพชำำ�รุดทรุดโทรม ผุพััง อาจเป็็นอันตรายต่่อชีีวิิต ร่่างกาย ทรัพย์์สิินของตนเอง และบุุคคลภายนอก 

กฎหมายจึึงกำำ�หนดให้้เจ้้าพนักงานมีีอำำ�นาจท่ี่�จะสั่่�งการให้้ปรัับปรุุงแก้้ไขอาคาร หรืือสั่่�งให้้รื้้�อถอนอาคาร

นั้้�นก็ได้้ อันเป็็นการใช้้มาตรการบัังคัับทางปกครองเพ่ื่�อป้้องกัันภยัันตราย และรัักษาความมั่่�นคงปลอดภัย

สาธารณะ เพ่ื่�อให้้บรรลุุภารกิิจของรััฐซ่ึ่�งเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายปกครองมีีสถานะพิิเศษเหนืือกว่่าเอกชนมีีอำำ�นาจ

บัังคัับให้้เป็็นไปตามคำำ�สั่่�งได้้โดยไม่่ต้องขออำำ�นาจจากศาลก่่อน  เพราะเป็็นการกระทำำ�ทางปกครองที่่�เป็็น

ปฏิิบััติิการ (ปราโมทย์์ ประจนปัจจนึก, 2557, หน้้า 49) ซ่ึ่�งเจ้้าพนักงานสามารถทำำ�ได้้โดยชอบ แต่่หาก

มองว่่า ในกระบวนการยุติุิธรรมศาลยังัมีีการไต่่สวน มีีการรับัฟัังพยานหลักัฐานจากคู่่�ความทั้้�งสองฝ่่าย แต่่

การกำำ�หนดมาตรการบัังคัับให้้รื้้�อถอน หรืือทุุบทำำ�ลายอาคารน้ี้� ท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อเจ้้าของอาคาร ก่่อให้้เกิิด

ความเสีียหายต่่อเจ้้าของอาคารอย่่างมาก กลัับยิ่่�งต้้องรัับฟัังข้้อเท็็จจริงและพิินิิจพิเคราะห์ใ์ห้้รอบคอบมาก

ขึ้้�น  แต่่มาตรการบัังคัับทางปกครองน้ี้�กลัับให้้อำำ�นาจเจ้้าพนักงานท้องถิ่่�นเพีียงคนเดีียวตัดสินใจออกคำำ�สั่่�ง

ใช้้มาตรการบัังคัับทางปกครองได้้ ดุ ลพิินิิจพิจารณาของคนๆเดีียวย่่อมเสี่่�ยงต่่อความผิดพลาดสููงยิ่่�งกว่่า

ดุุลพิินิิจของคณะกรรมการ เพราะเจ้้าพนักงานท้องถิ่่�นส่่วนใหญ่่ไม่่ได้้มาจากผู้้�มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญทาง

กฎหมายโดยเฉพาะ แต่่มาจากบุุคคลหลากหลายสาขาอาชีีพ การกำำ�หนดมาตรการบัังคัับให้้รื้้�อถอนอาคารน้ี้� 

ความเสีียหายและความสุ่่�มเสี่่�ยงท่ี่�จะผิิดพลาดอย่่างสููงย่่อมเกิิดขึ้้�นตามมาได้้ 

	 อาศัยัเหตุุผลข้อ้เท็็จจริงิ และข้อ้กฎหมายที่่�กล่่าวมาข้า้งต้้นน้ี้� จึงสนใจปัญหาการบังัคัับใช้้กฎหมาย

ควบคุมุอาคารของเจ้้าพนักงานท้องถิ่่�น เพ่ื่�อท่ี่�จะหาแนวทางในการปรับัปรุุงแก้้ไขกฎหมายดัังกล่่าวให้มี้ีการ

บัังคัับใช้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพต่่อไป

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1. 	 เพ่ื่�อศึึกษาวิิวััฒนาการและประวััติิความเป็็นมาของกฎหมายควบคุุมอาคารที่่�ใช้้บัังคัับอยู่่�ใน

ประเทศไทย
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	 2. 	 เพ่ื่�อศึึกษากฎหมายควบคุุมอาคารท่ี่�ใช้้บัังคัับอยู่่�ในต่่างประเทศ ได้้แก่่ ประเทศสหรััฐอเมริกา 

และประเทศฝรั่่�งเศส เปรีียบเทีียบกัับของประเทศไทย

	 3. 	 เพ่ื่�อวิิเคราะห์์ปััญหาเกี่่�ยวกับการบัังคัับใช้้กฎหมายควบคุุมอาคารของเจ้้าพนักงานท้องถิ่่�น

	 4. 	 เพ่ื่�อเสนอแนวทางในการปรัับปรุุงกฎหมายควบคุุมอาคารของเจ้้าพนักงานท้องถิ่่�นให้้มีี

ประสิิทธิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative approach) ซ่ึ่�งมีีขั้้�นตอนดังน้ี้�

	 1. 	 ขอบเขตด้้านเนื้้�อหา โดยศึึกษาเกี่่�ยวกับเนื้้�อหาของพระราชบัญญััติิควบคุุมอาคาร พ.ศ.2522 

กฎกระทรวงท่ี่�ออกตามความในพระราชบัญญััติิควบคุุมอาคาร พ.ศ. 2522 พ.ศ. 2564 พระราชบัญญััติิวิิธีี

ปฏิิบััติิราชการทางปกครอง พ.ศ. 2539 พระราชบัญญััติิการผัังเมืือง พ.ศ. 2562 กฎหมายจััดตั้้�งขององค์์กร

ปกครองส่่วนท้องถิ่่�น  แนวคำำ�พิพากษาศาลปกครองสููงสุุดหรืือ คำ ำ�สั่่�งศาลปกครองสููงสุุด  หลัักกฎหมายท่ี่�

เกี่่�ยวกับการควบคุุมอาคารของประเทศสหรััฐอเมริกา และประเทศฝรั่่�งเศส และปััญหาของการบัังคัับใช้้

กฎหมายของเจ้้าพนักงานท้องถิ่่�น ในส่่วนเกี่่�ยวกับการการใช้้ดุุลพิินิิจ และการออกคำำ�สั่่�งทางปกครองท่ี่�ออก

ตามกฎหมายควบคุุมอาคารและกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้อง 

	 2.	 ศึึกษาหลัักการและแนวคิดทฤษฎีีทางกฎหมายควบคุุมอาคาร และกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้องอัันเป็็น 

การศึึกษาอยู่่�บนพื้้�นฐานของการวิิเคราะห์์ตีีความเอกสารทางกฎหมาย (Documentary interpretation) 

จากหนัังสืือ ตำำ�รา งานวิิจััย วิิทยานิิพนธ์ วารสาร และเอกสารทางวิิชาการอ่ื่�นๆ ทั้้�งท่ี่�เป็็นภาษาไทยและ

ภาษาต่่างประเทศ รวมถึงคำำ�พิพากษาและคำำ�สั่่�งศาลปกครองสููงสุุดเป็็นหลััก

4.  สรุปผลการวิจัย
	 ปััญหาการบัังคัับใช้้กฎหมายควบคุุมอาคารของเจ้้าพนักงานท้องถิ่่�นจากท่ี่�ได้้กำำ�หนดประเด็็นการ

วิิเคราะห์์ไว้้ 3 ประเด็็น ได้้แก่่ การใช้้ดุุลพิินิิจของเจ้้าพนักงานท้องถิ่่�น การออกคำำ�สั่่�งทางปกครองตามกฎก

หมายควบคุุมอาคาร และการใช้้มาตรการบัังคัับทางปกครองนั้้�น มีีดังต่่อไปน้ี้�

	 1. 	 ปััญหาเกี่่�ยวกับการใช้้ดุุลพิินิิจของเจ้้าพนักงานท้องถิ่่�น 

	 	 1.1	 หลัักเกณฑ์์ทางกฎหมายท่ี่�มีีเป็็นจำำ�นวนมาก การใช้้ดุุลพิินิิจของเจ้้าพนักงานท้องถิ่่�น เป็็น

กรณีีท่ี่�เจ้้าหน้้าท่ี่�จะต้้องทำำ�การพิิจารณาจากปััญหาข้้อเท็็จจริง ปัญหาข้้อกฎหมาย และการปรัับบทกฎหมาย

ให้้เข้้ากัับข้้อเท็็จจริงแล้้วทำำ�การตััดสินใจกระทำำ�การตามท่ี่�กฎหมายบััญญััติิ แต่่ปัญหาท่ี่�พบเห็็นก็คืือ  

เจ้้าพนักงานท้องถิ่่�นต้องปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมายหลายฉบับและหลัักเกณฑ์์ของกฎหมายจำำ�นวน

มากท่ี่�ให้้อำำ�นาจไว้้ เช่่น กฎหมายจััดตั้้�งองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น ได้้แก่่ พระราชบัญญััติิองค์์การบริิหาร
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ส่่วนจัังหวััด พ.ศ. 2540 พระราชบัญญััติิเทศบาล (ฉบับท่ี่� 14) พ.ศ. 2562 พระราชบัญญััติิสภาตำำ�บลและ

องค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล พ.ศ. 2537 พระราชบัญญััติิระเบีียบบริิหารราชการกรุุงเทพมหานคร (ฉบับท่ี่� 

5) พ.ศ. 2550 พระราชบัญญััติิระเบีียบบริิหารราชการเมืืองพััทยา พ.ศ. 2542 เป็็นต้น นอกจากน้ี้� ยัังต้้อง

ปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการใช้้ดุุลพิินิิจ และการบังัคัับใช้้กฎหมายในการปฏิิบััติิราชการอีีกหลาย

ฉบับ เช่่น กฎหมายวิิธีีปฏิิบััติิราชการทางปกครอง กฎหมายควบคุุมอาคาร กฎหมายการผัังเมืือง กฎหมาย

การจััดสรรท่ี่�ดิิน  กฎหมายส่่งเสริิมและรัักษาคุุณภาพสิ่่�งแวดล้อม  กฎหมายรัักษาความสะอาดและความ

เป็็นระเบีียบเรีียบร้้อยของบ้้านเมืือง และกฎหมายอ่ื่�นๆ อีี กหลายฉบัับซ่ึ่�งส่่งผลต่่อการใช้้ดุุลพิินิิจของ 

เจ้้าหน้้าท่ี่�เป็็นอย่่างมาก เพราะต้้องพิิจารณาข้้อเท็็จจริงและข้้อกฎหมายหลายฉบับ ซ่ึ่�งมีีหลัักเกณฑ์์ท่ี่�เป็็น

รายละเอีียดปลีีกย่่อยเป็็นจำำ�นวนมาก อาจส่่งผลทำำ�ให้ก้ารใช้้ดุุลพิินิิจของเจ้้าพนักงานท้อ้งถิ่่�นในการพิจิารณา

หลัักเกณฑ์์เง่ื่�อนไขของกฎหมายดัังกล่่าวทำำ�ได้้อย่่างไม่่มีีประสิิทธิภาพมากนััก ทำ ำ�ให้้ดุุลพิินิิจท่ี่�ใช้้พิิจารณา

ทำำ�ได้้อย่่างไม่่รอบคอบรััดกุมอันส่่งผลต่่อการบัังคัับใช้้กฎหมาย

	 	 1.2	 การใช้้ดุุลพิินิิจท่ี่�ไม่่สอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ทางกฎหมาย การท่ี่�กฎหมายให้้อำำ�นาจเจ้้า

พนักงานท้องถิ่่�นในการใช้้ดุุลพิินิิจเพ่ื่�อออกคำำ�สั่่�งทางปกครองตามกฎหมายก็็จริง แต่่หากการใช้้ดุุลพิินิิจนั้้�น

ไม่่เป็็นไปตามท่ี่�กฎหมายบััญญััติิ หรืือไม่่เป็็นไปตามเจตนารมณ์ของกฎหมายแล้้ว ก็ย่่อมจะทำำ�ให้้การบัังคัับ

ใช้้กฎหมายขาดประสิิทธิภาพลงไปได้้ เพราะจะทำำ�ให้้ถููกโต้้แย้้งได้้ อันจะนำำ�ไปสู่่�ประเด็็นข้อพิิพาทท่ี่�ทำำ�ให้้

ศาลปกครองสามารถวิินิิจฉััยเพิิกถอนคำำ�สั่่�งท่ี่�ไม่่ชอบด้้วยกฎหมายได้้เพ่ื่�อเป็็นการคุ้้�มครองสิิทธิ หน้้าท่ี่�ของ

ผู้้�รับคำำ�สั่่�งทางปกครองตามกฎหมายควบคุุมอาคาร ประกอบกฎหมายปฏิิบััติิราชการทางปกครองด้้วย  

อัันเป็็นกฎหมายท่ี่�เป็็นหลัักประกัันด้้านการคุ้้�มครองสิิทธิเสรีีภาพของประชาชนจากการใช้้อำำ�นาจของ 

เจ้้าหน้้าท่ี่�รััฐ อันเกิิดจากการใช้้ดุุลพิินิิจท่ี่�ไม่่สอดคล้้องกัับเจตนารมณ์และหลัักเกณฑ์์ของกฎหมาย ซ่ึ่�งอาจ

เป็็นผลมาจากการพิิจารณาข้้อเท็็จจริง และการวิินิิจฉััยข้้อกฎหมายท่ี่�ผิิดพลาดคลาดเคล่ื่�อนอันเป็็นผลมา

จากการใช้้ดุุลพิินิิจของเจ้้าพนักงานนั่่�นเอง 

	 	 1.3 	การใช้้อำำ�นาจดุลพิินิิจได้้อย่่างกว้้างขวาง กฎหมายควบคุุมอาคารมีีหลายบทบัญญััติิท่ี่�ให้้

อำำ�นาจเจ้้าพนักงานท้องถิ่่�นในการใช้้ดุุลพิินิิจได้้อย่่างกว้้างขวาง ขอเพีียงแค่่มีีข้อเท็็จจริิงประกอบการใช้้

ดุุลพิินิิจ  เจ้้าพนักงานท้องถิ่่�นก็สามารถใช้้ดุุลพิินิิจได้้แล้้ว  แต่่บางกรณีีการมีีดุลพิินิิจท่ี่�ไม่่มีีข้อจำำ�กัดก็อาจ

ทำำ�ให้้เจ้้าพนักงานใช้้ดุุลพิินิิจท่ี่�เข้้าไปลิิดรอนหรืือกระทบกระเทืือนต่่อสิิทธิเสรีีภาพของประชาชนได้้ เพราะ

หลัักเกณฑ์์ของกฎหมายควบคุุมอาคารเกี่่�ยวกับการใช้้ดุุลพิินิิจนั้้�นพบว่่าได้้กำำ�หนดกฎเกณฑ์์ไว้้แต่่เพีียงวิิธีี

การและขั้้�นตอนการเสนอคำำ�ร้องขออนุุญาตเท่่านั้้�น แต่่ไม่่มีีหลัักเกณฑ์์ในการควบคุุมการใช้้ดุุลพิินิิจวิินิิจฉััย

สั่่�งการของเจ้้าพนักงานท้้องถิ่่�นไว้้เลย การใช้้ดุุลพิินิิจของเจ้้าพนักงานท้้องถิ่่�นจึงมีีลักษณะที่่�เป็็นอัตวิิสััย 

(Subjective) ค่่ อนข้างสููง ทำ ำ�ให้้การใช้้ดุุลพิินิิจของเจ้้าพนักงานเป็็นการใช้้แบบหลวมๆ ม าโดยตลอด  

โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง ถ้าผู้้�ขออนุุญาตก่่อสร้้างอาคารเป็็นเอกชนรายใหญ่่ท่ี่�ยื่่�นแบบขออนุุญาตก่่อสร้้างขึ้้�นมา
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ก็็มัักจะต้้องอนุุญาตเสมอไป เพราะคำำ�นึงถึึงแต่่หลัักเกณฑ์์ด้้านความมั่่�นคง แข็็งแรง ความปลอดภัยของ 

ตััวอาคารอย่่างเดีียวเท่่านั้้�น แต่่มักจะไม่่ได้้ใช้้ดุุลพิินิิจพิจารณาคำำ�นึงถึึงองค์์ประกอบด้้านอื่�นๆตามท่ี่�กฎหมาย

บััญญััติิไว้้เลย เช่่น การจััดสรรท่ี่�ดิิน การรัักษาคุุณภาพสิ่่�งแวดล้อม การสาธารณสุุข อัคคีีภัย การผัังเมืือง 

การอำำ�นวยความสะดวกด้้านการจราจร เป็็นต้น ทั้้�งท่ี่�การมีีดุลพิินิิจได้้กว้้างขวางนั้้�นสามารถนำำ�มาใช้้ให้้เป็็น

คุุณได้้ โดยการพิิจารณาร่่วมกับประเด็็นอื่�นๆ ตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด

	 	 1.4	 การใช้้ดุุลพิินิิจท่ี่�ไม่่คำำ�นึงถึึงประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้อม  ประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้อม  การใช้้

ดุุลพิินิิจของเจ้้าพนักงานท้องถิ่่�นในการอนุุญาตให้้ก่่อสร้้างอาคารท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม เป็็นปัญหา

ท่ี่�มีีความสำำ�คัญมากในปัจจุบััน  เพราะประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้อมน้ี้�เป็็นปัญหาท่ี่�เจ้้าพนักงานผู้้�ใช้้ดุุลพิินิิจจะ

ต้้องหยิิบยกขึ้้�นมาพิิจารณาประกอบการใช้้ดุุลพิินิิจก่่อนออกคำำ�สั่่�งเสมอ เพราะมีีหลายกรณีีท่ี่�เจ้้าพนักงาน

ท้้องถิ่่�นออกคำำ�สั่่�งเกี่่�ยวกับการก่่อสร้้างอาคารไปให้้แก่่เอกชนไปแล้้ว  แต่่ภายหลัังพบว่่า อาคารนั้้�นส่่งผล 

กระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม และเอกชนไม่่ได้้จััดทำำ�รายงานการประเมิินผลกระทบสิ่่�งแวดล้อม (Environment 

Impact Assessment) ทำ ำ�ให้้ภายหลัังมีีการเพิิกถอนคำำ�สั่่�งห้้ามให้้ใช้้อาคาร ซ่ึ่�งส่่งผลกระทบต่่อเจ้้าของ

อาคารและผู้้�ใช้้ประโยชน์จากอาคารดัังกล่่าวด้้วย ดั งนั้้�น  เพ่ื่�อให้้การใช้้อำำ�นาจพิจารณาใช้้ดุุลพิินิิจของเจ้้า

พนักงานท้องถิ่่�นเป็็นไปอย่่างเหมาะสมได้้จริงิในทางปฏิิบััติแิละสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ของการควบคุุม

อาคาร จึ งควรวางหลัักเกณฑ์์การใช้้ดุุลพิินิิจของเจ้้าพนักงานตามกฎหมายควบคุุมอาคารท่ี่�ต้้องคำำ�นึงถึึง

ผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้อมเสมอ เพราะเป็็นวัตถุุประสงค์์หลัักท่ี่�สำำ�คัญประการหนึ่่�งของกฎหมายควบคุุม

อาคาร 

	 2. 	 ปััญหาเกี่่�ยวกับการออกคำำ�สั่่�งทางปกครอง

	 	 2.1 	คำำ�สั่่�งทางปกครองต้้องเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของกฎหมาย ในการออกคำำ�สั่่�งทางปกครอง

ของเจ้้าพนักงานท้้องถิ่่�นนั้้�นเห็็นว่่า เจ้้าพนักงานท้้องถิ่่�นไม่่ใช่่จะพิิจารณาออกคำำ�สั่่�งจากกฎหมายควบคุุม

อาคารแต่่เพีียงอย่่างเดีียวเท่่านั้้�น แต่่ต้องพิิจารณาดำำ�เนิินการออกคำำ�สั่่�งทางปกครองให้้สอดคคล้้องกัับหลััก

เกณฑ์์ของกฎหมายวิิธีีปฏิิบััติิราชการทางปกครองด้้วย ซ่ึ่�งเป็็นกฎหมายที่่�กำำ�หนดมาตรฐานการปฏิิบััติิ

ราชการในระดัับมาตรฐานกลาง ยกตััวอย่่างเช่่น  เม่ื่�อเอกชนได้้รัับอนุุญาตให้้ดำำ�เนิินการตามที่่�ขอแล้้ว  

เกิิดกรณีีผู้้�ขออนุุญาตไม่่ปฏิิบััติิการตามที่่�ได้้ขอไว้้ เช่่น  ขออนุุญาตก่่อสร้้างอาคารรููปแบบหนึ่่�ง แต่่ก็กลัับ

สร้้างอาคารอีีกรููปแบบหนึ่่�ง หรืือขออนุุญาตก่่อสร้้าง แต่่ก็ทำำ�การดััดแปลงอาคาร เป็็นต้น สิ่่ �งเหล่่าน้ี้�เป็็น

สาเหตุุให้้อาคารท่ี่�ก่่อสร้้างขึ้้�นมานั้้�นมีีลักษณะท่ี่�ไม่่ถููกต้้องตามกฎหมายตามท่ี่�ได้้รัับอนุุญาต หรืือรัับแจ้้งไว้้ 

กล่่าวคืือเป็็นการก่่อสร้้าง ดัดแปลง รื้้�อถอน เคล่ื่�อนย้้าย หรืือใช้้อาคารโดยฝ่่าฝืืนกฎหมายควบคุุมอาคาร

ในการออกคำำ�สั่่�ง เจ้้าพนักงานท้องถิ่่�นจะต้้องเป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจพิจารณาทางปกครองตามกฎหมายด้้วย คืื อ

ต้้องเป็็นผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งตามที่่�กฎหมายควบคุุมอาคารกำำ�หนดไว้้ในมาตรา 4 ได้้รัับแต่่งตั้้�งโดยชอบด้้วย

กฎหมาย และต้้องเป็็นเจ้้าหน้้าท่ี่�ผู้้�มีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่�โดยตรงในเร่ื่�องนั้้�นด้้วยตามมาตรา 12 แห่่งพระราชบัญญััติิ
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วิิธีีปฏิิบััติิราชการทางปกครอง พ.ศ. 2539 มิ ใช่่เจ้้าพนักงานท้องถิ่่�นผู้้�มีีหน้้าท่ี่�อย่่างอ่ื่�นจะเป็็นผู้้�ออกคำำ�สั่่�ง

ทางปกครอง อั นจะทำำ�ให้้การออกคำำ�สั่่�งทางปกครองนั้้�นไม่่ชอบด้้วยกฎหมาย น อกจากน้ี้� ยั ังมีีบางกรณีี 

เจ้้าพนักงานท้องถิ่่�นได้้ออกคำำ�สั่่�งทางปกครองเกิินขอบเขตท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด  รวมถึงการออกคำำ�สั่่�งทาง

ปกครองท่ี่�ไม่่ได้้สััดส่่วนกับความผิดท่ี่�เกิิดขึ้้�นด้้วย

	 	 2.2 	มาตรฐานการปฏิิบััติิราชการของเจ้้าพนักงานในการออกคำำ�สั่่�ง กฎหมายวิิธีีปฏิิบััติิ

ราชการทางปกครองน้ี้� ถืือเป็น็กฎหมายกลางหรืือกฎหมายทั่่�วไป สำำ�หรัับการใช้้อำำ�นาจหน้า้ท่ี่�ในทางปกครอง

ของเจ้้าพนักงานท้องถิ่่�น ในการออกคำำ�สั่่�งทางปกครองตามกฎหมายควบคุุมอาคาร หลัักเกณฑ์์ของกฎหมาย

ควบคุุมอาคาร ซ่ึ่�งเป็็นกฎหมายเฉพาะมีีลักษณะท่ี่�ประกัันความเป็็นธรรมในการออกคำำ�สั่่�งทางปกครองไว้้

ต่ำำ��กว่่าหลัักเกณฑ์์มาตรฐานท่ี่�บััญญััติิไว้้ในกฎหมายวิิธีีปฏิิบััติิราชการทางปกครอง หรืือกล่่าวอีีกอย่่างหนึ่่�ง

ได้้ว่่า กฎหมายควบคุุมอาคารกำำ�หนดมาตรฐานในการปฏิิบััติิราชการไว้้ต่ำำ��กว่่ามาตรฐานการปฏิิบััติิราชการ

ในกฎหมายวิิธีีปฏิิบััติิราชการทางปกครอง อั นจะทำำ�ให้้เจ้้าหน้้าท่ี่�ท้้องถิ่่�นจะใช้้กฎหมายควบคุุมอาคารใน

การออกคำำ�สั่่�งทางปกครองไม่่ได้้ แต่่เจ้้าหน้้าท่ี่�จะต้้องใช้้กฎหมายวิิธีีปฏิิบััติริาชการทางปกครองบัังคัับแทน 

ด้้วยเหตุุน้ี้� หากเป็็นกรณีีที่่�กฎหมายควบคุุมอาคารกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการในการออกคำำ�สั่่�งทาง

ปกครองไว้้แล้้ว  เจ้้าหน้้าท่ี่�ย่่อมเปรีียบเทีียบกฎเกณฑ์์ในกฎหมายควบคุุมอาคารท่ี่�ตนรับผิิดชอบ กั บกฎ

เกณฑ์์ในกฎหมายวิิธีีปฏิิบััติิราชการทางปกครอง ว่่ ากฎหมายควบคุุมอาคารกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ที่่�ประกััน

ความเป็็นธรรมหรืือมาตรฐานในการปฏิิบััติิราชการไม่่ต่ำำ��กว่่าหลัักเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในกฎหมายวิิธีีปฏิิบััติิ

ราชการทางปกครองหรืือไม่่ ถ้าใช่่ เจ้้าหน้้าท่ี่�ย่่อมจะต้้องใช้้กฎเกณฑ์์ท่ี่�ปรากฏในกฎหมายเฉพาะนั้้�นบังคัับ

แก่่กรณีี แต่่ถ้าไม่่ใช่่ เจ้้าหน้้าท่ี่�จะนำำ�กฎเกณฑ์์ในกฎหมายท่ี่�ตนบังคัับการอยู่่�ไปใช้้บัังคัับแก่่กรณีีนั้้�นไม่่ได้้ แต่่

เจ้้าหน้้าท่ี่�จะต้อ้งใช้้กฎเกณฑ์์ในกฎหมายวิิธีีปฏิิบััติิราชการทางปกครองน้ี้�แทน ซ่ึ่�งมีีความหมายว่่าเจ้้าหน้้าท่ี่�

ท้้องถิ่่�นจะต้้องออกคำำ�สั่่�งทางปกครองโดยปฏิิบััติิตามกฎหมายวิิธีีปฏิิบััติิราชการทางปกครอง อั ันเป็็น

มาตรฐานของการปฏิิบััติิราชการในการออกคำำ�สั่่�งทางปกครองตามกฎหมายควบคุุมอาคารที่่�ตนเป็็นฝ่าย

บัังคัับใช้้กฎหมายนั้้�นอยู่่� ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้การปฏิิบััติิราชการที่่�มีีมาตรฐาน  มีีคุณภาพและประสิิทธิภาพของ 

เจ้้าหน้้าท่ี่�รััฐในการบัังคัับใช้้กฎหมาย หากเจ้้าหน้้าท่ี่�ท้้องถิ่่�นระบุุข้้อเท็็จจริง ข้ อกฎหมาย การปรัับบท

กฎหมาย และการให้้เหตุุผลประกอบคำำ�สั่่�งนั้้�น การออกคำำ�สั่่�งทางปกครองท่ี่�มีกีารให้้เหตุุผลประกอบคำำ�สั่่�ง

เช่่นน้ี้� ย่่อมทำำ�ให้้การปฏิิบััติิราชการทางปกครองมีีมาตรฐานท่ี่�สููงขึ้้�นกว่่าการออกคำำ�สั่่�งแต่่เพีียงอย่่างเดีียว

	 	 2.3 	การวางตัวัเป็็นกลาง รับัฟัังความทุกฝ่่าย การออกคำำ�สั่่�งทางปกครองที่่�เจ้้าพนักงานท้อง

ถิ่่�นไม่่ได้้ดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามกฎหมาย หรืือมีีการดำำ�เนิินการที่่�ไม่่สอดคล้้องกัับบทบัญญััติิมาตรา 13 

แห่่งพระราชบัญัญััติิวิิธีีปฏิิบััติิราชการทางปกครอง พ.ศ. 2539 แม้้ว่่ากฎหมายวิิธีีปฏิิบััติิราชการทางปกครอง

จะไม่่ได้้เกี่่�ยวข้องโดยตรง แต่่ว่่าในการออกคำำ�สั่่�งทางปกครองตามกฎหมายควบคุุมอาคารนั้้�นจะต้้องปฏิิบััติิ

ตามกฎหมายวิิธีีปฏิิบััติิราชการทางปกครองน้ี้�ด้้วย เพราะในการออกคำำ�สั่่�งทางปกครองเจ้้าพนักงาน 
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ท้้องถิ่่�น จะต้้องดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามกฎหมายวิิธีีปฏิิบััติิราชการทางปกครอง มาตรา 13 น้ี้� กล่่าวคืือ 

การเป็น็เจ้้าหน้้าท่ี่�ท่ี่�ต้้องพิิจารณาทางปกครองในประเด็น็ท่ี่�ตััวเองเป็็นคู่�กรณีี หรืือคู่่�สมรส ญาติิของคู่่�สมรส 

บุุพการีี  หรืือญาติิพี่่�น้้องของตััวเอง หรืือในกรณีีท่ี่�ตััวเองมีีส่่วนได้้เสีีย หรืือญาติิพี่่�น้้องของเจ้้าหน้้าท่ี่� 

ผู้้�พิจารณาทางปกครองเพ่ื่�อออกคำำ�สั่่�งในทางปกครองเกี่่�ยวกับกรณีีเข้้าไปมีีส่่วนได้้เสีียนั้้�น อันจะทำำ�ให้้เกิิด

ข้้อครหาถึึงความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ ไม่่ลำำ�เอีียง และหรืือมีีการออกคำำ�สั่่�งทางปกครองท่ี่�เอื้้�อประโยชน์

ต่่อตััวเอง ครอบครััว และเครืือญาติิ อันอาจนำำ�ไปสู่่�การตััดสินใจท่ี่�ก่่อให้้เกิิดผลประโยชน์ทัับซ้้อนระหว่่าง

ผลประโยชน์สาธารณะ กับผลประโยชน์ส่่วนตนของผู้้�ออกคำำ�สั่่�งเอง ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้รััฐและประชาชนโดยส่่วน

รวมสููญเสีียประโยชน์ตรงนั้้�นไปด้้วย อันไม่่สอดคล้อ้งกัับหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการบริหิารกิิจการบ้า้นเมืืองท่ี่�ดีี 

ดัังนั้้�น เจ้้าพนักงานผู้้�ออกคำำ�สั่่�งทางปกครองจึึงต้้องวางตััวเป็็นกลางรัับฟัังความทุกฝ่่าย

	 3. 	 ปััญหาเกี่่�ยวกับการกำำ�หนดมาตรการบัังคัับทางปกครอง

	 	 3.1 	การดำำ�เนิินการท่ี่�ไม่่สอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ทางกฎหมาย ประเด็็นเกี่่�ยวกับการกำำ�หนด

ใช้้มาตรการบัังคัับทางปกครองของเจ้้าพนักงานท้องถิ่่�น  ตามบทบัญญััติิมาตรา 43 และมาตรา 46 แห่่ง

พระราชบัญญััติิควบคุุมอาคาร พ .ศ. 2522 ท่ี่�ให้้อำำ�นาจเจ้้าพนักงานท้องถิ่่�นในการออกคำำ�สั่่�งให้้เจ้้าของ

อาคารท่ี่�ก่่อสร้้างอาคารไม่่ตรงตามท่ี่�ขอและไม่่สอดคล้้องกัับบทบัญญััติิมาตรา 8 ให้้แก้้ไข ปรัับปรุุง หรืือ

สั่่�งให้้รื้้�อถอนอาคารนั้้�นได้้ หากเห็็นว่่า การก่่อสร้้างอาคารนั้้�นไม่่เป็็นไปตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด  รวมไปถึึง

การก่่อสร้้างอาคารท่ี่�ขััดต่่อกฎกระทรวง และข้้อบััญญััติิท้้องถิ่่�น กล่่าวคืือ อาคารท่ี่�ก่่อสร้้างนั้้�นมีีลักษณะไม่่

มั่่�นคงแข็็งแรง ไม่่ปลอดภัยแก่่ผู้้�อยู่่�อาศััย ผู้้� ใช้้อาคาร หรืืออาคารท่ี่�ก่่อสร้้างนั้้�นมีีสภาพการใช้้ท่ี่�อาจเป็็น

ภยัันตรายต่่อสุุขภาพ ชีีวิิต ร่่างกาย หรืือทรัพย์สิินของประชาชนในบริิเวณใกล้้เคีียงโดยรอบ หรืืออาจไม่่

ปลอดภัยต่่ออััคคีีภัย หรืือก่่อให้้เกิิดเหตุุรำำ�คาญ หรืือกระทบกระเทืือนต่่อการรัักษาคุุณภาพสิ่่�งแวดล้อมให้้

เจ้้าพนักงานท้องถิ่่�นสั่่�งให้้ดำำ�เนิินการแก้้ไขตามหลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ และเง่ื่�อนไขท่ี่�กำำ�หนดในกฎกระทรวงตาม

มาตรา 46 น้ี้� แม้้ว่่าอาคารนั้้�นจะมีีการขออนุุญาตก่่อสร้้าง หรืือมีีการก่่อสร้้างท่ี่�ถููกต้้องตามกฎหมายแล้้ว

ก็็ตาม เจ้้าพนักงานท้องถิ่่�นก็มีีอำำ�นาจใช้้มาตรการบัังคัับสั่่�งให้้รื้้�อถอนได้้เช่่นกัน หากพบว่่า อาคารท่ี่�ก่่อสร้้าง

ขึ้้�นมานั้้�นผิดแผกไปจากวััตถุุประสงค์์ของการควบคุุมอาคารตามมาตรา 8 ท่ี่�วางหลัักการอัันเป็็นวัตถุุประสงค์์

หลัักของกฎหมายควบคุุมอาคาร

	 	 3.2 	การพิิจารณาให้้รอบคอบก่่อนออกคำำ�บังคัับทางปกครอง ประเด็็นก่่อนการกำำ�หนด

มาตรการบัังคัับทางปกครองของเจ้้าพนักงานท้องถิ่่�น ปั ญหาท่ี่�มัักจะเกิิดขึ้้�นก็คืือ ในกระบวนการขั้้�นตอน

ก่่อนการเตรีียมการเพ่ื่�อออกคำำ�สั่่�งใช้้มาตรการบัังคัับให้้รื้้�อถอนอาคารนั้้�น  เจ้้าพนักงานท้องถิ่่�นจะต้้องใช้้

ดุุลพิินิิจพิเคราะห์์พิิจารณาให้้รอบด้้านทั้้�งประเด็็นปัญหาข้้อเท็็จจริง ข้ อกฎหมาย และผลทางกฎหมายที่่�

เกิิดขึ้้�นโดยคำำ�นึงถึึงผลกระทบท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นตามมากัับเจ้้าของอาคาร หากมีีการรื้้�อถอนอาคารหลัังนั้้�นเสร็็จ

สิ้้�นลงแล้้วเพราะว่่า คำำ�สั่่�งท่ี่�ใช้้เป็็นมาตรการบัังคัับทางปกครองให้้รื้้�อถอนอาคารนั้้�นจะต้้องเป็็นคำำ�สั่่�งท่ี่�ผ่่าน
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การพิิจารณาจากผู้้�มีีความรู้้�ความชำำ�นาญเฉพาะด้้านมาก่่อนแล้้วก่่อนท่ี่�จะออกคำำ�สั่่�งตามมาตรา 43 และ

มาตรา 46 เจ้้าพนักงานท้อ้งถิ่่�นจะต้อ้งแต่่งตั้้�งเจ้้าหน้้าท่ี่�ผู้้�มีีความเชี่่�ยวชาญ ชำำ�นาญในด้้านวิิศวกรรมควบคุมุ 

สถาปนิิก นายช่่างตรวจสอบ และหรืือเจ้้าหน้้าท่ี่�ด้้านสุขภาพอนามััย หรืือด้้านสิ่่�งแวดล้อม เพ่ื่�อทำำ�การตรวจ

สอบสภาพการใช้้อาคารนั้้�นตามหลัักวิิชาการ แล้้วจััดทำำ�รายงานโดยรวบรวมความคิิดเห็็นเสนอว่่า  

เห็็นสมควรใช้้มาตรการบัังคัับให้้รื้้�อถอนอาคาร หรืือไม่่อย่่างไร เพราะเหตุุใด  เพราะการพิิจารณาอย่่าง

รอบคอบก่่อนดำำ�เนิินการ ย่่ อมดีีกว่่าการพิิจารณาแต่่เพีียงตามลำำ�ดับขั้้�นท่ี่�เสนอขึ้้�นมา เพราะอาคารบ้้าน

เรืือน ความเสีียหายย่่อมมีีมากกว่่าการสั่่�งให้้รื้้�อป้้าย หรืือรื้้�อสิ่่�งของทั่่�วไป

	 	 3.3 	การพิิจารณาในรููปแบบคณะกรรมการย่่อมละเอีียดถี่่�ถ้้วนกว่่าการพิิจารณาเพีียงคนเดีียว 

ในการกำำ�หนดมาตรการบัังคัับทางปกครองให้้รื้้�อถอนอาคารท่ี่�หน่่วยงานท้องถิ่่�นดำำ�เนิินการบัังคัับได้้เองตาม

มาตรา 43(2) โดยจะต้้องดำำ�เนิินการปิิดประกาศกำำ�หนดการรื้้�อถอนไว้้ในบริิเวณนั้้�นเป็็นเวลาไม่่น้อยกว่่า 7 

วััน  และเจ้้าของหรืือผู้้�ครอบครองอาคาร จ ะต้้องร่่วมกัันเสีียค่่าใช้้จ่่ายในการรื้้�อถอนนั้้�น  ในการพิิจารณา

ทางปกครอง โดยการดำำ�เนิินการตามมาตรา 43(2) ซ่ึ่�งเป็็นดำำ�เนิินการและพิิจารณาโดยเจ้้าพนักงานท้อง

ถิ่่�นแต่่ผู้้�เดีียว ซ่ึ่�งอาจทำำ�ให้้เกิิดข้อมููลอสมมาตรขึ้้�นมาได้้ (Data Asymmetric) กล่่าวคืือ ทำำ�ให้้มีีการรัับฟััง

ข้้อมููลข้้อเท็็จจริงิเพีียงด้้านเดีียว และไม่่รอบด้้าน หรืือมีีธงคำำ�ตอบอยู่่�ในใจแล้ว้พิจารณาเพ่ื่�อออกมาตรการ

บัังคัับดัังกล่่าว หากพิิจารณาตามหลัักการท่ี่�ว่่า หลายหััวดีีกว่่าหััวเดีียวก็ย่่อมจะดีีกว่่าการพิิจารณาเพีียงคน

เดีียว อย่่างเช่่นในกระบวนการยุุติิธรรมศาลยัังมีีการไต่่สวน มีีการรัับฟัังพยานหลัักฐานจากคู่่�กรณีีทั้้�งสอง

ฝ่่าย แต่่การกำำ�หนดมาตรการบัังคัับให้้รื้้�อถอน หรืือทุุบอาคารท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อเจ้้าของอาคาร ท่ี่�ก่่อให้้เกิิด

ความเสีียหายต่่อเจ้้าของอาคารอย่่างมากคิิดเป็็นเงิินจำำ�นวนมหาศาล การใช้้มาตรการบัังคัับให้้ทุุบ รื้้�อถอน 

กลัับยิ่่�งต้้องรัับฟัังข้้อเท็็จจริง ข้อกฎหมาย และยิ่่�งต้้องใช้้ดุุลพิินิจิพิเคราะห์์ให้้รอบคอบมากขึ้้�น แต่่มาตรการ

บัังคัับทางปกครองให้ร้ื้้�อถอนอาคารน้ี้�กลับัให้้อำำ�นาจเจ้้าพนักงานท้อ้งถิ่่�นเพีียงคนเดีียวตัดสินใจ ซ่ึ่�งดุุลพิินิิจ

ของคนๆเดีียวย่่อมมีีความเสี่่�ยงต่่อความผิดพลาดสููงยิ่่�งกว่่าดุุลพิินิิจของบุุคคลในรููปแบบคณะกรรมการ หรืือ

องค์์คณะ ทั้้�งน้ี้� เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงต่่อความผิดพลาดจากการตััดสินใจของเจ้้าพนักงานลงจึึงควรดำำ�เนิินการ

ในรููปแบบคณะกรรมการซ่ึ่�งจะช่่วยลดทอนความผิดพลาดลงได้้ 

	 	 3.4	 มาตรการบัังคัับต้้องได้้สััดส่่วนเหมาะสมและพอสมควรแก่่เหตุุ การกำำ�หนดมาตรการ

บัังคัับทางปกครองของเจ้้าพนักงานท้องถิ่่�นตามกฎหมายควบคุุมอาคารนั้้�นในทางปฏิิบััติิมัักพบว่่า 

เจ้้าพนักงานท้องถิ่่�นมักจะไม่่บังคัับใช้้กฎหมายให้้เป็็นไปตามเจตนารมณ์และวััตถุุประสงค์์ของกฎหมาย

ท่ี่�แท้้จริง เพราะการกำำ�หนดใช้้มาตรการบัังคัับทางปกครองก็็จะใช้้ในลักษณะท่ี่�ไม่่สอดคล้้องกัับหลัักความ

ได้้สััดส่่วนท่ี่�เหมาะสม และหลักัความพอสมควรแก่่เหตุุ เพ่ื่�อป้้องกัันมิให้้เกิิดความเสีียหายขึ้้�นแก่่ฝ่ายใดฝ่าย

หนึ่่�งไม่่ว่่าจะเป็็นภาครััฐหรืือเอกชนในการปฏิิบััติิงการเกี่่�ยวกับการรื้้�อถอนอาคารนั้้�น เจ้้าพนักงานท้องถิ่่�น

ต้้องพิิจารณาเลืือกใช้้กฎหมายควบคุุมอาคารและกฎหมายอ่ื่�นท่ี่�เกี่่�ยวข้อง เช่่น กฎหมายผัังเมืือง กฎหมาย
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การจััดสรรท่ี่�ดิิน  กฎหมายสิ่่�งแวดล้้อม  ควบคู่่�กัันไปกัับกฎหมายวิิธีีปฏิิบััติิราชการทางปกครองด้้วย  

(ธิิดารััตน์์ วั นชัย, 2545) เพราะในการปฏิิบััติิราชการของเจ้้าพนักงานนั้้�น จ ะต้้องคำำ�นึงถึึงประโยชน์

สาธารณะและความเสีียหายท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นแก่่ประชาชนด้้วย การฝ่่าฝืืนคำำ�สั่่�งทางปกครองในกรณีีการออก

มาตรการบัังคัับให้้รื้้�อถอนอาคารที่่�มีีการก่่อสร้้างในสถานที่่�ต้้องห้้ามตามกฎหมายไม่่ว่่าจะเป็็นในเขตพื้้�นท่ี่�

ป่่าสงวนแห่่งชาติิ อุ ทยานแห่่งชาติิหรืือท่ี่�สาธารณะสมบัติิของแผ่่นดินก็ตาม ถ้ามีีคำำ�สั่่�งให้้รื้้�อถอนอาคารก็็

ต้้องดำำ�เนิินการตามท่ี่�กฎหมายควบคุุมอาคารกำำ�หนดไว้้อย่่างเคร่่งครััด จ ะเลืือกปฏิิบััติิเพราะเหตุุผลส่่วน

ตััวอย่่างใดอย่่างหนึ่่�ง ย่่ อมจะทำำ�ให้้ผลประโยชน์สาธารณะสููญเสีียไปได้้ ซ่ึ่�งเจ้้าพนักงานท้องถิ่่�นจะต้้อง

พิิจารณาให้้ดีีและบัังคัับการให้้เป็็นตามกฎหมายท่ี่�ได้้สััดส่่วนและพอสมควรแก่่เหตุุด้้วย

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 เปรีียบเทีียบปััญหาการบัังคัับใช้้กฎหมายควบคุุมอาคารของเจ้้าพนักงานท้องถิ่่�นของประเทศ

สหรััฐอเมริกา ประเทศฝรั่่�งเศส และประเทศไทย 3 ประเด็็น ดังต่่อไปน้ี้� 

	 1.	 การใช้้ดุุลพิินิิจของเจ้้าพนักงานท้องถิ่่�น ประเทศไทยนั้้�น ปัญหาการใช้้ดุุลพิินิิจของเจ้้าพนักงาน

ท้้องถิ่่�นตามกฎหมายควบคุุมอาคารนั้้�นเป็็นการใช้้ดุุลพิินิิจของเจ้้าพนักงานท้องถิ่่�นเพีียงคนเดีียวซ่ึ่�งก็็มีีความ

สุ่่�มเสี่่�ยงท่ี่�จะออกคำำ�สั่่�งผิิดพลาดได้้ เพราะเจ้้าพนักงานท้องถิ่่�นมักจะพิิจารณาเพีียงแค่่ว่่า ได้้มีีการทำำ�ตาม 

กระบวนการขั้้�นตอนตามกฎหมายหรืือไม่่เท่่านั้้�น เม่ื่�อพิิจารณาแล้้วหากพบว่่า มีีการยื่่�นคำำ�ขออนุุญาต พร้อม

แสดงเอกสารหลัักฐานเข้้ามาครบถ้้วนแล้้ว เจ้้าพนักงานท้องถิ่่�น ก็จะใช้้ดุุลพิินิิจอนุุญาตเสมอไป โดยมัักจะ

ไม่่พิจารณาถึึงวััตถุุประสงค์์ของกฎหมายคุ้้�มครองอาคารจริงๆ ท่ี่�มีีถึงึ 8 ประเด็็นของกฎหมายควบคุุมอาคาร 

นั่่�นคืือ การปกป้อ้งคุ้้�มครองความปลอดภัยัสาธารณะ แม้้ว่่าในการใช้้ดุุลพิินิิจออกคำำ�สั่่�งอนุุญาตตามกฎหมาย

ควบคุมุอาคาร เจ้้าพนักงานจะได้้ตระหนักัถึึงความมั่่�นคงแข็็งแรงของตัวัอาคารตามมาตรา 8 ของกฎหมาย

ควบคุุมอาคารแล้ว้ก็ตาม แต่่ในประเด็น็ด้้านสิ่่�งแวดล้อม ด้้านการป้้องกัันอัคคีีภัย ด้้านการสาธารณสุขุ การ

ผัังเมืือง การสถาปััตยกรรม ด้้านการจราจร และด้้านการประกัันภัยแก่่บุคคลภายนออกด้้วย เจ้้าพนักงาน

ก็็มัักจะไม่่ค่่อยใช้้ดุุลพิินิิจคำำ�นึงถึึงมากนััก น อกจากน้ี้� ยั ังไม่่มีีการเตรีียมการก่่อนการใช้้ดุุลพิินิิจสั่่�งการ 

ออกไป จึ งเห็็นได้้ว่่า การใช้้ดุุลพิินิิจในการพิิจารณาข้้อเท็็จจริงประกอบข้้อกฎหมายของพนักงานท้องถิ่่�น

ของไทยจึึงค่่อนข้างหละหลวม  ไม่่เคร่่งครััด  เป็็นการใช้้ดุุลพิินิิจของเจ้้าพนักงานคนเดีียว  ซ่ึ่�งส่่งผลให้้การ

บัังคัับใช้้กฎหมายควบคุุมอาคารจึึงไม่่ค่่อยมีีประสิิทธิภาพมากนัักเท่่าท่ี่�ควรจะเป็็นซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับมนตรีี 

บััวมาก (2557) และสุุรีีย์ ์สิงห์์ทอง (2556) ท่ี่�มองถึึงดุุลพิินิิจของเจ้้าพนักงานคนเดีียวมีีความเสี่่�ยงต่่อความ

ผิิดพลาดสููง เพราะความไม่่ได้้ผ่่านการพิิจารณาอย่่างรอบคอบ และจากหลายมุุมมองของพนักงานคนอื่�นๆ

ผ่่านหลัักเกณฑ์์ต่่างๆอย่่างรอบด้้านตามท่ี่�ขนบ มากบุุญ (2549) ท่ี่�ศึึกษาวิิจััยในแนวทางดัังกล่่าวมาน้ี้� และ

การใช้้ดุุลพิินิิจของเจ้้าพนักงานท้องถิ่่�นไทย ไม่่ค่่อยจะสอดคล้้องกัับเจ้้าพนักงานท้องถิ่่�นของอเมริิกาและ
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ประเทศฝรั่่�งเศสท่ี่�มีีมาตรการทางกฎหมายท่ี่�รััดกุมมากยิ่่�งกว่่า และไม่่ได้้มีีดุลพิินิิจท่ี่�กว้้างมากเท่่าไหร่่ เช่่น

ประเทศสหรััฐอเมริิกา การใช้้ดุุลพิินิิจในการออกใบอนุุญาตเกี่่�ยวกับการก่่อสร้้างอาคารนั้้�น น อกจาก 

จะผ่่านมาจากผู้้�ว่่าการรััฐ และนายกเทศมนตรีีของแต่่ละท้้องถิ่่�นแล้้ว  การใช้้ดุุลพิินิิจยัังมีีความรอบคอบ

มากยิ่่�งขึ้้�นโดยการรัับฟัังความเห็็นจากภาคเอกชนด้้วย กล่่าวคืือ มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการร่่วมรััฐและ

เอกชนขึ้้�นมาทำำ�หน้้าท่ี่�พิิจารณาก่่อนการใช้้ดุุลพิินิิจออกไปในการก่่อสร้้างอาคารบางประเภทท่ี่�มีีขนาดใหญ่่ 

และมีีลักษณะการสร้้างเพ่ื่�อการอุุตสาหกรรมและพาณิิชยกรรมท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมและการ

ผัังเมืือง สอดคล้้องกัับการศึึกษาของ Donna R. Chritie (1999) ท่ี่�มองว่่า กฎหมายเกี่่�ยวกับการควบคุุม

อาคารมีีความเกี่่�ยวข้องกัันหลายฉบับตั้้�งแต่่ในระดัับชาติิ ลงมาในระดัับมลรััฐ และระดัับท้้องถิ่่�น และเสถีียร 

เหรีียญเจริญ (2550, หน้้า 23-28) ได้้อธิิบายไว้้ในประมวลข้้อบัังคัับอาคารของประเทศสหรััฐอเมริกา 

ท่ี่�ทำำ�ให้้การใช้้ดุุลพิินิิจของเจ้้าพนักงานท้องถิ่่�นผ่่านการกลั่่�นกรองมาจากกฎหมายหลายฉบับลงมาแล้้วเป็็น

อย่่างดีีจากระดัับบนจนถึงระดัับท้้องถิ่่�น จึงทำำ�ให้้เกิิดความผิดพลาดได้้น้้อยตามแนวทางของ George N. 

Thomson (1972) ท่ี่�มองในลักษณะคล้้ายๆ กัน ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับการศึึกษาของศููนย์บริิการวิิชาการแห่่ง

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย (2547) แม้้กรณีีของประเทศฝรั่่�งเศสก็็มีีลักษณะคล้้ายๆ กัน 

	 2. 	 การออกคำำ�สั่่�งทางปกครอง ประเทศไทยนั้้�นการออกคำำ�สั่่�งทางปกครอง เจ้้าหน้้าท่ี่�รััฐโดยทั่่�วไป

จะต้้องปฏิิบััติิตามมาตรา 5 แห่่งพระราชบัญัญััติิวิิธีีปฏิิบััติิราชการทางปกครอง พ.ศ. 2539 ซ่ึ่�งเป็็นกฎหมาย

ท่ี่�มีีมาตรฐานกลางที่่�วางแนวทางให้้ฝ่่ายปกครองปฏิิบััติิราชการโดยการออกคำำ�สั่่�งตามกฎหมายที่่�มีีผลไป

ยัังบุุคคลภายนอกเป็็นการเฉพาะบุุคคล อั นเป็็นการสร้้างนิิติิสััมพันธ์กัันขึ้้�นตามกฎหมาย ซ่ึ่�งเจ้้าหน้้าท่ี่�รััฐ

จะออกคำำ�สั่่�งทางปกครองตามกฎหมายที่่�วางมาตรฐานที่่�สููงกว่่ากฎหมายน้ี้�ก็็ได้้ แต่่จะต้้องไม่่ได้้มาตรฐาน

ท่ี่�ต่ำำ��กว่่ากฎหมายวิิธีีปฏิิบััติิราชการทางปกครองน้ี้� เพ่ื่�อเป็็นหลัักประกัันสิทธิเสรีีภาพของผู้้�รับคำำ�สั่่�งทาง

ปกครองและเป็็นหลัักประกัันการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของเจ้้าพนักงานท่ี่�จะทำำ�ให้้คำำ�สั่่�งทางปกครองมีีมาตรฐาน

และมีีเหตุุมีีผลท่ี่�พิิสููจน์กัันได้้ แต่่กฎหมายควบคุุมอาคารท่ี่�เจ้้าพนักงานท้องถิ่่�นใช้้ในการออกคำำ�สั่่�งทาง

ปกครองน้ี้�เป็็นกฎหมายเฉพาะ เจ้้าพนักงานท้องถิ่่�นจึงจะต้้องออกคำำ�สั่่�งตามกฎหมายวิิธีีปฏิิบััติิราชการทาง

ปกครอง เพราะมีีหลัักประกัันความเป็็นธรรมขั้้�นต่ำำ��ไว้้ให้้ ในขณะท่ี่�กฎหมายควบคุุมอาคาร ไม่่ได้้บััญญััติิ

หลัักการในส่่วนน้ี้�ไว้้ ดังนั้้�น การออกคำำ�สั่่�งทางปกครองตามกฎหมายควบคุมุอาคาร ตามมาตรา 40 มาตรา 

41 มาตรา 43 น้ี้� เจ้้าพนักงานท้องถิ่่�นในองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�นต่่างๆ จึงต้้องคำำ�นึงถึึงหลัักการท่ี่�มีีเหตุุ

มีีผลให้้ผู้้�ท่ี่�ถููกคำำ�สั่่�งกระทบสิิทธิ์์�ของเขาได้้โต้้แย้้งคััดค้านหรืือแสดงพยานหลัักฐานของตนได้้ด้้วย จะอ้้างเหตุุ

แต่่เพีียงว่่า เป็็นการออกคำำ�สั่่�งตามกฎหมายควบคุุมอาคารแต่่อย่่างเดีียว โดยละเลยกฎหมายระเบีียบบริิหาร

ราชการแผ่่นดินิ กฎหมายวิิธีีปฏิิบััติิราชการทางปกครองไปด้้วยไม่่ได้้ เพราะจะทำำ�ให้ค้ำำ�สั่่�งทางปกครองไม่่มีี

หลัักประกัันสิทธิของผู้้�ได้้รัับคำำ�สั่่�ง และจะทำำ�ให้้การบัังคัับใช้้กฎหมายไม่่มีีประสิิทธิภาพไปได้้สอดคล้้องกัับ

การศึึกษาของสุุรีีย์์ สิงห์์ทอง (2556) และมนตรีี บัวมาก (2557) ท่ี่�มองในลักษณะเดีียวกันว่่าการออกคำำ�
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สั่่�งทางปกครอง จะต้้องดำำ�เนิินการอย่่างรอบคอบรััดกุม และเป็็นไปตามท่ี่�กฎหมายบััญญััติิ

	 ส่่วนประเทศสหรััฐอเมริกานั้้�น การออกคำำ�สั่่�งของเจ้้าหน้้าท่ี่�ท้้องถิ่่�นนั้้�นจะต้้องเป็็นไปอย่่างเคร่่งครััด 

ผ่่านการพิิจารณามาจากกฎหมายผัังเมืือง กฎหมายควบคุุมย่่าน  และข้้อบััญญััติิท้้องถิ่่�นมาก่่อน  แต่่ก็มีี

ปััญหาบางอย่่างในการบังัคัับใช้้กฎหมายควบคุมุการก่่อสร้า้ง นั่่�นคืือ การใช้้อำำ�นาจเข้้าไปกำำ�กับดููแลในแต่่ละ

ประเภทของอาคารขึ้้�นอยู่่�กัับแต่่ละแผนก และแต่่ละหน่่วยงานทำำ�ให้้มีีลักษณะอาจขาดเอกภาพไปได้้ 

สอดคล้้องกัับศููนย์บริิการวิิชาการแห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย (2547) ท่ี่�มองถึึงปััญหาการบัังคัับใช้้ระเบีียบ

ภายในของหน่่วยงานท้องถิ่่�นของอเมริกา 

	 ประเทศฝรั่่�งเศสนั้้�นในการออกคำำ�สั่่�งทางปกครองนั้้�นเป็็นการดำำ�เนิินการตามกฎหมายการปฏิิบััติิ

งานของเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายปกครอง ท่ี่�จะต้้องพิิจารณาเพ่ื่�อออกคำำ�สั่่�งทางปกครองให้้เป็็นไปตามวัตถุุประสงค์์

ของกฎหมายอย่่างเคร่่งครััดตั้้�งแต่่การขออนุุญาตก่่อสร้้างอาคารต้้องสอดคล้้องกัับแบบแปลนท่ี่�ขออนุุญาต 

และสอดคล้้องกัับแนวผัังเมืืองเจ้้าหน้้าท่ี่�ผู้้�ออกใบอนุุญาตเม่ื่�อสร้้างอาคารเสร็็จจะออกใบรัับรองความ 

ถููกต้้องให้้ภายในไม่่เกิิน 90 วัน นับแต่่การก่่อสร้้างสิ้้�นสุดลง หากเจ้้าพนักงานไม่่ได้้ออกใบรัับรองให้้ภายใน

ระยะเวลาดัังกล่่าวจะถืือว่่า เป็็นการให้้การรัับรองโดยปริิยาย ทั้้�งน้ี้� เพ่ื่�อดำำ�เนิินให้้เป็็นไปตามกฎหมายได้้

วางหลัักการเอาไว้้ในการออกคำำ�สั่่�งต่่างๆเกี่่�ยวกับการควบคุุมอาคาร และเพ่ื่�อเป็็นการควบคุุมการก่่อสร้้าง

ให้้ดำำ�เนิินการตรงตามเงื่่�อนไขและแบบแผนที่่�กำำ�หนด  เพราะหาไม่่แล้้วก็อาจถููกศาลปกครองสั่่�งเพิิกถอน 

คำำ�สั่่�งของเจ้้าพนักงานท้องถิ่่�นได้้ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับการศึึกษาของศููนย์บริิการวิิชาการแห่่งจุุฬาลงกรณ์์

มหาวิิทยาลััย (2547) ท่ี่�ศึึกษากฎหมายควบคุุมอาคารของฝรั่่�งเศส

	 3. 	 การกำำ�หนดมาตรการบัังคัับทางปกครอง การกำำ�หนดมาตรการบัังคัับทางปกครองตาม

กฎหมายควบคุุมอาคารนั้้�นเป็็นผลสืืบเน่ื่�องมาจากการไม่่ดำำ�เนิินการ หรืือมีีการดำำ�เนิินการไม่่สอดคล้้องกัับ

มาตรา 42 มาตรา 43 และมาตรา 46 แห่่งพระราชบัญญััติิควบคุุมอาคาร พ.ศ. 2522 ท่ี่�กฎหมายให้้อำำ�นาจ

แก่่เจ้้าพนักงานท้อ้งถิ่่�นในองค์ก์รปกครองส่่วนท้อ้งถิ่่�น เพีียงคนเดีียวตามกฎหมายควบคุมุอาคาร ให้้มีีอำำ�นาจ

ในการออกคำำ�สั่่�งทางปกครองเป็็นมาตรการบัังคัับโดยไม่่ต้องฟ้้องคดีีต่่อศาล เพราะถืือว่่าเป็็นการปฏิิบััติิ

การทางปกครอง แต่่ว่่าก็็มีีหลายกรณีีท่ี่�ผู้้�รับคำำ�สั่่�งทางปกครองได้้แสดงการโต้้แย้ง้ทั้้�งในข้อกฎหมายและข้้อ

เท็็จจริงิเกี่่�ยวกับการใช้้มาตรการบังัคัับจนต้องนำำ�ไปสู่่�การฟ้้องคดีีกันัเพ่ื่�อให้้ศาลชี้้�ขาด ซ่ึ่�งเป็็นเพราะว่่าขาด

การศึึกษารายละเอีียด ข้อเท็็จจริงของอาคารก่่อนใช้้มาตรการทางปกครองว่่า ควรจะให้้ปรัับปรุุงแก้้ไขก่่อน 

หรืือซ่่อมแซม หรืือต้้องให้้รื้้�อถอนอาคารนั้้�นเลยเสีียทีีเดีียว  และเม่ื่�ออาคารนั้้�นมีีมููลค่่าสููงการท่ี่�จะใช้้คำำ�สั่่�ง

ของเจ้้าพนักงานท้องถิ่่�นเพีียงคนเดีียว  และหากไม่่มีีผลการศึึกษาวิิเคราะห์์ และรายงานผลการประเมิิน

ของผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านวิิศวกรรม  ด้้านการผัังเมืือง ด้้านสาธารณสุุข เป็็นต้นแล้้ว  เม่ื่�อใช้้มาตรการบัังคัับทาง

ปกครองออกไปแล้้วความเสีียหายเกิิดขึ้้�น  และส่่งผลกระทบต่่อเจ้้าของอาคารได้้ ดั งนั้้�น  การเลืือกใช้้
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มาตรการบัังคัับทางปกครองให้้รื้้�อถอนอาคารควรท่ี่�จะมีีการศึึกษาวิิเคราะห์์อย่่างละเอีียด  หรืือมีีการแต่่ง

ตั้้�งคณะกรรมการควบคุุมอาคารในจัังหวััด และหรืือระดัับท้้องถิ่่�น  เพ่ื่�อเข้้ามาทำำ�หน้้าท่ี่�ในส่่วนน้ี้�ให้้มีีความ

สมบููรณ์์มากยิ่่�งขึ้้�น ก่่ อนการออกคำำ�สั่่�งใช้้มาตรการบัังคัับให้้รื้้�อถอนอาคารของเจ้้าพนักงานท้องถิ่่�น  

ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับการศึึกษาของบวรวิิทย์์ เปร่ื่�องวงศ์์ (2543) และธิิดารััตน์์ วันชัย (2545) ท่ี่�ศึึกษาเกี่่�ยวกับ

การใช้้มาตรการบัังคัับทางปกครองให้้รื้้�อถอนอาคารจะใช้้ก็็ต่่อเม่ื่�อไม่่ได้้เป็็นไปตามท่ี่�กฎหมายบััญญััติิใน

สาระสำำ�คัญซ่ึ่�งก็็สอดคล้้องกัับกฎหมายของประเทศสหรััฐอเมริกา ท่ี่�มองได้้ว่่า การกำำ�หนดมาตรการบัังคัับ

ทางปกครองให้้แก้้ไขรื้้�อถอนอาคารของสหรััฐอเมริกามีีความเคร่่งครััดอยู่่�ก็็จริง แต่่ก็มีีความแข็็งกระด้้างใน

การบัังคัับใช้้มาตรการน้ี้� ขณะท่ี่�ของไทยกลัับมีีการบัังคัับใช้้ที่่�ยืืดหยุ่่�นกว่่าซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับศููนย์์บริิการ

วิิชาการแห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย (2547) 

	 ประเทศฝรั่่�งเศสก็็จะมีีลักษณะของการใช้้มาตรการบัังคัับทางปกครองเกี่่�ยวกับกฎหมายอาคาร

และผัังเมืือง คืื อกฎหมายฟื้้�นฟููย่่านชุมชนเดิิม  กล่่าวคืือ ผู้้� ท่ี่�มีีอำำ�นาจตามกฎหมายท่ี่�สามารถใช้้มาตรการ

บัังคัับได้้ ก็ คืือ ผู้้�ว่่ าราชการจัังหวััด  ในขณะท่ี่�นายกเทศมนตรีีมีีอำำ�นาจในระดัับเทศบาล แต่่ก็มีีการใช้้

มาตรการบังัคัับทางปกครองท่ี่�เคร่่งครััดเป็็นไปตามกฎหมาย เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับแนวทางการบริหิารจััดการ

พื้้�นท่ี่�ของชุุมชนเมืืองในฝรั่่�งเศสซ่ึ่�งเกี่่�ยวข้องกัับการจััดการผัังเมืืองด้้านท่ี่�อยู่่�อาศััยของประชาชนทั่่�วไป และ

ด้้านพาณิิชยกรรมด้้วย ซ่ึ่�งทำำ�ให้้การใช้้มาตรการบัังคัับทางปกครองมีีประสิิทธิภาพมากกว่่าตามแนวการ

ศึึกษาของศููนย์บริิการวิิชาการแห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย (2547) ท่ี่�ศึึกษากฎหมายควบคุุมอาคารของ

ประเทศฝรั่่�งเศส

6.  ข้อเสนอแนะ
	 ในการศึึกษาปััญหาการบัังคัับใช้้กฎหมายควบคุุมอาคารของเจ้้าพนักงานท้องถิ่่�นนั้้�น จากท่ี่�กล่่าว

มาข้้างต้้นมีีข้อเสนอแนะ 4 ประเด็็น คืือ

	 1. 	 ด้้านการใช้้ดุุลพิินิิจ  ควรท่ี่�จะมีีการรัับฟัังข้้อเท็็จจริงอย่่างรอบด้้าน  โดยควรนำำ�หลัักการใช้้

ดุุลพิินิิจในรููปแบบคณะกรรมการควบคุุมอาคารมาใช้้ แทนการใช้้ดุุลพิินิิจของเจ้้าพนักงานเพีียงคนเดีียว

เพ่ื่�อลดทอนความเสี่่�ยงของความผิดพลาดลงไปเหมืือนประเทศสหรััฐอเมริกาท่ี่�การใช้้ดุุลพิินิิจจะพิิจารณา

ในรููปของมติคณะกรรมการ 

	 2. 	 ด้้านกฎหมาย ควรมีีการปรัับปรุุงแก้้ไขกฎหมายควบคุุมอาคาร เพ่ื่�อจำำ�กัดขอบเขตการใช้้

ดุุลพิินิิจของเจ้้าพนักงานท้องถิ่่�นคนเดีียวในการพิิจารณาออกคำำ�สั่่�งทางปกครอง โดยบััญญััติิเพิ่่�มในมาตรา 

40 แห่่งพระราชบัญญััติิควบคุุมอาคาร พ.ศ. 2522 โดยเพิ่่�มสัดส่่วนจำำ�นวนคนในรููปของคณะกรรมการให้้

เข้้าร่่วมพิิจารณาในกรณีีที่่�กำำ�หนดใช้้มาตรการบัังคัับทางปกครองให้้รื้้�อถอนอาคารท่ี่�มีีราคาประเมิินอย่่าง
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สููงท่ี่�เกิิน 10 ล้านบาทขึ้้�นไปหรืืออาคารขนาดใหญ่่ เหมืือนกรณีีประเทศฝรั่่�งเศส

	 3. 	 ด้้านขนาดของอาคาร อาคารบางประเภทท่ี่�มีีขนาดใหญ่่  ควรตั้้�งเป็็นคณะกรรมการขึ้้�นมา 

โดยให้้องค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััด  เทศบาลนคร หรืือเทศบาลเมืืองเข้้ามากำำ�กับดููแลพิิจารณาเพ่ื่�อออก 

คำำ�สั่่�งทางปกครอง และใช้้มาตรการบัังคัับให้้รื้้�อถอนอาคาร และถ้้าเป็็นอาคารขนาดเล็็ก ก็ให้้เจ้้าพนักงาน

ท้้องถิ่่�นในเทศบาลตำำ�บล หรืือองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล เป็็นผู้้�พิจารณาออกคำำ�สั่่�งทางปกครองและใช้้

มาตรการบัังคัับให้้รื้้�อถอนได้้เอง

	 4. 	 ด้้านบุคลากรท้้องถิ่่�น องค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น ควรมีีแผนรองรัับเพ่ื่�อเพิ่่�มอัตรากำำ�ลังคนใน

ด้้านวิิศวกรรม เข้้ามาดููแลภารกิจิในด้้านน้ี้�โดยตรงเป็น็การเฉพาะมากขึ้้�น แต่่ในระยะสั้้�นๆ น้ี้� ควรใช้้วิิธีีการ

จ้้างเหมาบริิการจากองค์์กรภาคเอกชนภายนอกเป็็นการเฉพาะเป็็นกรณีี ไปก่่อนจนกว่่าจะมีีบุคคลากรท่ี่�

มีีความเชี่่�ยวชาญโดยตรงเข้้ามาดููแลในส่่วนน้ี้�

	 5. 	 การวิิจััยครั้้�งต่่อไป ควรศึึกษาถึึงผลกระทบถึึงการบัังคัับใช้้กฎหมายควบคุุมอาคาร ท่ี่�เป็็นการ

ศึึกษาวิิจััยโดยการสัมัภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ และผู้้�ท่ี่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้องและได้้รัับผลกระทบจากกฎหมายดัังกล่่าว

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 จากการวิิจััยเร่ื่�อง ปั ญหาการบัังคัับใช้้กฎหมายควบคุุมอาคารของเจ้้าพนักงานท้องถิ่่�น ผู้้� วิิจััยได้้

สรุุปประเด็็นท่ี่�สำำ�คัญเกี่่�ยวกับการบัังคัับใช้้กฎหมายควบคุุมอาคารของเจ้้าพนักงานท้องถิ่่�น ดังแผนภาพ

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ท่ี่�ได้้รัับ
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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์และความต้องการ

จำำ�เป็็นของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 2) ศึึกษาแนวทางการพััฒนา

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสานวิิธีี กลุ่่�มตัวอย่่าง 

ได้้แก่่ ผู้้�บริหารสถานศึึกษาจำำ�นวน 160 คน ครููจำำ�นวน 160 คน รวม 320 คน ซ่ึ่�งได้้มาจากการสุ่่�มแบบ

แบ่่งชั้้�นตามสััดส่่วน  โดยใช้้ขนาดของสถานศึึกษาเป็็นชั้้�นในการสุ่่�ม  เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ 

แบบสอบถาม  แบบสัมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง สถิิติิท่ี่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ร้ อยละ ค่่ าเฉลี่่�ย  

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และดััชนีีความต้องการจำำ�เป็็น 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 สภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทุธ์์ในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริหารสถาน

ศึึกษา โดยรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง ระดัับมากท่ี่�สุุด ส่่วนความต้องการจำำ�เป็็นเรีียงลำำ�ดับ 1) ความสามารถ

ในการนำำ�ปัจจััยนำำ�เข้้าต่่างๆ มากำำ�หนดกลยุุทธ์์ 2) ผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีความคิดความเข้้าใจระดัับสููง และ 3) ด้้านการ

พััฒนาทรัพยากรมนุษย์์

* ได้้รัับบทความ: 14 กุมภาพัันธ์์ 2566; แก้้ไขบทความ: 20 เมษายน 2566; ตอบรับตีีพิมพ์: 29 เมษายน 2566    

	     Received: February 14, 2023; Revised: April 20, 2023; Accepted: April 29, 2023  
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	 2. 	 แนวทางการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทุธ์์ในศตวรรษ ท่ี่� 21 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา มีีทั้้�งหมด 

6 แนวทางหลััก 26 แนวทางย่่อย 

คำำ�สำำ�คัญ: ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา; แนวทางการพััฒนา

Abstract

	 The objectives of this research were: 1) study the current conditions, preferred 

conditions, and the need for strategic leadership in the 21st Century of school management. 

2) study the strategic leadership development guidelines of the 21st Century of 160. 

educational leaders plus 160 teachers for a total of 320 participants. Derived from  

proportional stratified random sampling, by using the size of the school as a random 

class. Research tools employed included questionnaires and semi-structured interviews. 

Data analysis included content analysis of interviews; and statistics of questionnaires 

(percentage of mean, standard deviation, and the required index).

	 The result of this research is as follows: 

	 1. 	 The overall level of current Conditions of Strategic Leadership in the 21st 

Century of Education Management is the most moderate, while the needs are, in order: 

of 1) the ability to put important factors into strategy, 2) leaders with high-level  

understanding and 3) human resource development.

	 2. 	 Guidelines for the 21 st Century Strategy Development approach of Academy 

leaders requires a total of 6 themes, 26 sub-themes.

Keywords: Strategic Leadership in the 21st Century of School Administrators; Development 

Guidelines

1. 	บทนำำ�
	 ในศตวรรษท่ี่� 21 โลกกำำ�ลังขัับเคล่ื่�อนด้้วยความเจริญก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีีสารสนเทศ ทำำ�ให้้วิิถีี

ชีีวิิตของคนปัจจุบัันเปลี่่�ยนแปลงในทุกด้้าน  รวมทั้้�งเทคโนโลยีีทางการศึึกษา ท่ี่�ส่่งผลให้้การจััดการศึึกษา

เปลี่่�ยนไปจากเดิิม โดยทุุกคนสามารถเข้้าถึึงส่ื่�อได้้จากทุุกท่ี่�เพีียงแค่่มีีเคร่ื่�องมืือส่ื่�อสาร การจััดการเรีียนการ

สอนไม่่จำำ�กัดเฉพาะในห้องเรีียน รวมถึงมีีการประมวลผลข้้อมููลย้อ้นกลัับสู่่�ผู้้�เรีียนทันทีี ดังคำำ�กล่่าวของสุุวิิมล 

ทองจำำ�รัส และสจีีวรรณ ทรรพวสุุ (2563) สั งคมในปัจจุบัันมีีการพััฒนาเปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลาทั้้�งด้้าน
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สัังคม เศรษฐกิิจ เทคโนโลยีีและการเมืืองการปกครองโดยเฉพาะด้้านการศึึกษาซ่ึ่�งเป็็นเคร่ื่�องมืือสำำ�คัญใน

การพััฒนาให้้บุุคคลมีีความรู้� ความสามารถและผลักดัันให้้สัังคมและประเทศชาติิเจริญรุ่่�งเรืือง 

	 แผนการศึึกษาแห่่งชาติิ ซ่ึ่�งเป็็นแผนแม่่บทของการจััดการศึึกษาในฉบัับปัจจุบััน (พ.ศ. 2560-2579) 

(สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2560) ได้้วางกรอบแนวทางในการพััฒนาการศึึกษา โดยให้้ความ

สำำ�คัญกัับการมีีส่่วนร่่วมของทุุกภาคส่่วนในการขัับเคล่ื่�อนการพััฒนาการศึึกษาให้้สามารถดำำ�เนิินไปอย่่าง

มีีประสิิทธิภาพท่่ามกลางสภาวการณ์์และบริิบทแวดล้อมท่ี่�ล้้วนมีีผลกระทบต่่อการพััฒนาการศึึกษาของ

ประเทศ ทั้้�งด้้านความก้าวหน้้าของเทคโนโลยีีดิจิิทััลแบบก้าวกระโดดท่ี่�ส่่งผลต่่อระบบเศรษฐกิิจและสัังคม

ของประเทศ ภููมิภาคและโลกตลอดจนทักษะของประชากรในศตวรรษท่ี่� 21 โดยได้้กำำ�หนดเป้้าหมายด้้าน

ผู้้�เรีียน (Learner Aspirations) ระบุุให้้ผู้้�เรีียนทุกคน มีีคุณลักษณะและทัักษะการเรีียนรู้� ในศตวรรษท่ี่� 21 

(3Rs8C5) การศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 จึงต้้องเป็็นการศึึกษาท่ี่�มุ่่�งเน้้นการเตรีียมคน ไปเผชิิญการเปลี่่�ยนแปลง

ท่ี่�รวดเร็็วรุนแรง พลิ กผัันและคาดไม่่ถึงคนยุุคใหม่่จึงต้้องมีีทักษะสููงในการเรีียนรู้�และปรัับตัว  ภาวะผู้้�นำำ�

เชิิงกลยุุทธิ์์�ในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาจึึงเป็็นกลไกสำำ�คัญในการจััดการศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 

21 ซ่ึ่�งเป็็นการศึึกษาท่ี่�มุ่่�งเน้้นการเตรีียมคน ไปเผชิิญการเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�รวดเร็็ว คนยุุคใหม่่จึงต้้องมีีทักษะ

ลุุในการเรีียนรู้�และปรับัตัว ผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทุธ์์ในศตวรรษที่่�21 จึงเป็็นทักษะท่ี่�ผู้้�บริหารยุคุใหม่่ต้อ้งมีี เพ่ื่�อท่ี่�จะ

มีีกระบวนการในการบริหิารงานอย่่างเป็็นระบบอย่่างเป็็นแบบแผนเพ่ื่�อพััฒนาองค์์การให้้ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ 

(จิิตรลดา พระสุุราช, 2564)	

	 ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ เป็็นพฤติิกรรมของผู้้�นำำ�ท่ี่�แสดงออกในการพััฒนาองค์์กรในเชิิงกลยุุทธ์์  

มีีการคาดการณ์์เละมีีมุมมองระยะยาวเพ่ื่�อกำำ�หนดทิศทางขององค์ก์รได้้อย่่างชัดัเจน สามารถประเมินิและ

ปรัับเปลี่่�ยนกลยุทุธ์์ได้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพสิ่่�งแวดล้อม รวมทั้้�งเป็็นผู้้�นำำ�ท่ี่�สามารถสร้้าง

แรงจููงใจให้้บุุคลากรปฏิิบััติิงานเพ่ื่�อให้้องค์์การสามารถพัฒนาอย่่างมีีทิศทางและเป้้าหมายท่ี่�ชััดเจน  

(วิิรัันทร์รััตน์์ เสืือจอย, 2564) ภาวะผู้้�นำำ�กลยุุทธ์์มีีความสำำ�คัญมากต่่อความสำำ�เร็็จของกิิจการขององค์์การ 

ช่่วยให้้ผู้้�บริหารสามารถมองเห็็นภาพรวมและขอบเขตได้้กว้้างขวางและชััดเจนเป็็นรููปธรรมมากขึ้้�น เพราะ

การดำำ�เนิินงานเชิิงกลยุุทธ์์จะมีีความลึกซึ้้�งการวิิเคราะห์์ปััญหาในระดัับท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญต่่ออนาคตขององค์์การ

ซ่ึ่�งสามารถกล่่าวได้้ว่่าภาวะผู้้�นำำ�กลยุุทธ์์จะช่่วยส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการกำำ�หนดและการดำำ�เนิินกิจกรรม

ต่่างๆ ภายในองค์์การตามทิศทางท่ี่�ชััดเจนและเป็็นเคร่ื่�องนำำ�ทางท่ี่�เป็็นรููปธรรมสำำ�หรัับสมาชิิก (พระครูู 

สุุตวรธรรมกิจ, 2561)

	 จากการจััดการศึึกษาในปีการศึึกษา 2564 สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม 

เขต 2 ได้้วิิเคราะห์์สภาพแวดล้อมทางการศึึกษา โดยใช้้เทคนิิค SWOT Analysis ด้้านสภาพแวดล้อมภายใน

โดยใช้้หลััก 2S 4M เป็็นหลัักในการวิิเคราะห์์ ซ่ึ่�งจุุดอ่่อน  (Weakness: W) ของสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 2 ปัจจััยด้้านบุคลากร (Man: M1) คืือ ผู้้�บริหาร ครูู และบุุคลากร
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ทางการศึึกษา ไม่่ได้้รัับการพััฒนาศัักยภาพให้้เกิิดทักษะคุุณภาพท่ี่�เอื้้�อต่่อการยกระดัับผลสััมฤทธิ์์�ทางการ

เรีียนต่่อผู้้�เรีียน ซ่ึ่�งการจััดการศึึกษาในปัจจุบััน จำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งท่ี่�ผู้้�บริหารจะต้้องเป็็นผู้้�ท่ี่�มีีวิิสััยทััศน์ชััดเจน 

มีีความท้าทาย ทั้้ �งน้ี้�วิิสััยทััศน์ดัังกล่่าว  ควรเปิิดโอกาสให้้ครููและบุุคลากรได้้มีีส่่วนร่่วมในการกำำ�หนดวิิสััย

ทััศน์ขององค์์กร นอกจากจะมีีวิิสััยทััศน์แล้้ว ผู้้�บริหารควรมีีการสร้้างวััฒนธรรมขององค์์กร เพ่ื่�อให้้บุุคลากร

มีีความเข้้าใจและสมารถปฏิิบััติิงานด้้วยวิิธีีการท่ี่�หลากหลาย โดยนำำ�ปัจจััยนำำ�เข้้าต่่างๆ ม าเพ่ื่�อพััฒนา

ทรัพยากรมนุุษย์์และต้้องเป็็นบุคคลท่ี่�คาดการณ์์ผลจากการปฏิิบััติิตามแผนปฏิิบััติิการ ได้้อย่่างเป็็นเหตุุ 

เป็็นผล มีีแผนแก้้ไขปััญหาท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นได้้ เลืือกวิิธีีการบริหารท่ี่�ดีีท่ี่�สุุด  ให้้ทุุกฝ่่ายทำำ�งานร่่วมกัน จนบรรลุุ

ผลสำำ�เร็็จเพ่ื่�อประโยชน์สููงสุุดในการพััฒนาคุุณภาพของผู้้�เรีียนในศตวรรษท่ี่� 21

	 จากความสำำ�คัญดัังกล่่าวข้างต้้น จึ งทำำ�ให้้ผู้้�วิิจััยมีีความสนใจท่ี่�จะศึึกษาแนวทางการพััฒนาภาวะ

ผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 เพ่ื่�อนำำ�ผลท่ี่�ได้้ไปใช้้เป็็นแนวทางในการพััฒนา 

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาเพ่ื่�อให้้เกิิดภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษท่ี่� 21 อั นจะเกิิดประโยชน์ต่่อระบบการ

ศึึกษาและผลักดัันเป็็นนโยบาย เพ่ื่�อให้้เกิิดการพััฒนาต่่อไป

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1. 	 เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปัจจุบััน  สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และความต้องการจำำ�เป็็นของภาวะผู้้�นำำ�เชิิง 

กลยุุทธ์์ในศตวรรษ ท่ี่� 21 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

	 2. 	 เพ่ื่�อศึึกษาแนวทางการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทุธ์์ในศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยเร่ื่�อง แนวทางการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทุธ์์ในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

เป็็นการวิิจััยแบบผสานวิิธีี (Mixed Methods Research) เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปัจจุบััน และสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์

ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริหาร และเพ่ื่�อศึึกษาแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ� 

เชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา มีีวิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััยแบบออกเป็็น 2 ระยะ ดังน้ี้�

	 ระยะท่ี่� 1 ศึึกษาสภาพปัจัจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์แ์ละความต้อ้งการจำำ�เป็น็ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกล

ยุุทธ์์ในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา โดยมีีขั้้�นตอนดังน้ี้�

	 1. 	 ขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการ ดังน้ี้�

	 	 1.1	 ผู้้�วิิจััยศึึกษาแนวคิด ทฤษฎีี เกี่่�ยวกับัภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทุธ์์ในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษา จ ากเอกสารและงานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้อง ทำ ำ�การวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการสร้้างข้้อสรุุปจากการ

วิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) จากข้้อมููลท่ี่�เก็็บรวบรวมได้้ แล้้วนำำ�มาสร้้างกรอบแนวคิดการวิิจััย 

ได้้องค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา ประกอบด้้วย 6  
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องค์์ประกอบ ดังน้ี้� 1) การมีีวิิสััยทััศน์ร่่วม 2) การพััฒนาทรัพยากรมนุษย์ ์3) การส่่งเสริิมวัฒนธรรมองค์์กร 

4) การริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ 5) ผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีความคิดความเข้้าใจระดัับสููง และ 6) ความสามารถในการนำำ�ปัจจััยต่่างๆ 

มากำำ�หนดกลยุุทธ์์ 

	 	 1.2 	นำำ�องค์์ประกอบ  ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษท่ี่� 21ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา  

มาใช้้สร้้างแบบสอบถามเพ่ื่�อศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์

	 	 1.3 	นำำ�ข้อคำำ�ถามท่ี่�ผ่่านการปรัับปรุุงแก้้ไขแล้้วไปให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญจำำ�นวน  5 ท่่ าน  เพ่ื่�อตรวจ

สอบคุณภาพของเคร่ื่�องมืือด้้านความเท่ี่�ยงตรงตามเนื้้�อหา (Content Validity) แล้้วนำำ�ไปคำำ�นวณหาค่่า 

ดััชนีีความสอดคล้้องของข้้อคำำ�ถาม  (Item Objective Congruence: IOC) ซ่ึ่�งพิิจารณาค่่า IOC ตั้้�งแต่่ 

0.60 ขึ้้�นไป พบว่่า ได้้ค่่าดััชนีีความสอดคล้้องรายข้้ออยู่่�ระหว่่าง 0.80-1.00	

	 	 1.4 	นำำ�แบบสอบถามท่ี่�ผ่่านการตรวจพิจารณาของผู้้�เชี่่�ยวชาญแล้้ว  ไปทดลองใช้้เพ่ื่�อหา

คุุณภาพของแบบสอบถาม โดยนำำ�ไปทดลองใช้้ (Try Out) กับผู้้�บริหารสถานศึึกษาและครููท่ี่�ปฏิิบััติิงานใน

โรงเรีียน ท่ี่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตัวอย่่าง จำำ�นวน 30 คน

	 	 1.5 	ค่่าความเช่ื่�อมั่่�น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้้�งฉบัับ โดยใช้้สููตรการ หาค่่าสััมประสิทิธิ์์�

แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิิธีีของครอนบาค (Cronbach) พิ จารณาค่่าความเช่ื่�อมั่่�นตั้้�งแต่่  .70  

ขึ้้�นไป (บุุญชม ศรีีสะอาด, 2553) โดยการนำำ�แบบสอบถามไปทดสอบความเข้้าใจ  โดยจะดำำ�เนิินการกัับ

กลุ่่�มท่ี่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตัวอย่่างจริง โดยมีีค่่าตั้้�งแต่่ .70 ขึ้้�นไป พบว่่า ค่่าความเช่ื่�อมั่่�น เท่่ากัับ .90

	 	 1.6 	ปรัับปรุุงแก้้ไขเคร่ื่�องมืือในส่่วนของแบบสอบถาม พร้อมทั้้�งเสนอให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญตรวจสอบ

อีีกครั้้�ง

	 	 1.7 	จััดพิมพ์แบบสอบถามฉบัับสมบููรณ์์ แล้้วนำำ�ไปเก็็บรวบรวมข้อ้มููลกัับกลุ่่�มตัวอย่่างจริงต่่อไป

	 	 1.8 	ทำำ�การเก็็บรวบรวมข้อมููลจากกลุ่่�มตัวอย่่าง

	 	 1.9 	วิิเคราะห์์สภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษท่ี่� 21 

ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

	 2. 	 ประชากรและกลุ่่�มตัวอย่่างท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งน้ี้� ได้้แก่่ ผู้้�บริหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 228 คน 

และครูู จำำ�นวน 1,631 คน รวมประชากรทั้้�งหมด จำำ�นวน 1,859 คน และกลุ่่�มตัวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�บริหาร

สถานศึึกษาและครููผู้้�ท่ี่�ทำำ�หน้า้ท่ี่�หััวหน้า้งานบุคุคลของสถานศึึกษา กำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตัวอย่่างโดยใช้้ตาราง

ของเครจซี่่� และมอร์์แกน  (Krejcie & Morgan, 1970) และการสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�นตามสัดส่่วน  (Propor-

tional Stratified Random Sampling) โดยใช้้ขนาดของสถานศึึกษาเป็็นชั้้�นในการสุ่่�ม ได้้กลุ่่�มตัวอย่่าง

เป็็นผู้้�บริหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 160 คน และครูู จำำ�นวน 160 คน รวมกลุ่่�มตัวอย่่างทั้้�งสิ้้�น 320 คน 

	 3. 	 เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้อมููล ประกอบด้้วย 1) แบบสอบถามเพ่ื่�อการวิิจััย เกี่่�ยวกับั

สภาพปัจจุบัันและสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทุธ์์ในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 
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โดยมีีแบบสอบถามทั้้�งหมด 3 ตอน ได้้แก่่ ตอนท่ี่� 1 สภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ได้้แก่่ ตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่�

ปััจจุบัันในสถานศึึกษาระดัับการศึึกษา ประสบการณ์์การทำำ�งาน ขนาดของสถานศึึกษา มีีลักษณะเป็็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Checklist) จำำ�นวน 4 ข้อ ตอนท่ี่� 2 เป็็นแบบสอบถามท่ี่�เป็็นข้อคำำ�ถามเกี่่�ยวกับสภาพ

ปััจจุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา  

แบบการตอบสนองแบบรายคู่่� (Dual-Response Format) ม าตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับตอนท่ี่� 3 

แบบสอบถามปลายเปิิด  (Open Ended Form) เพ่ื่�อให้้ผู้้�ตอบคำำ�ถามได้้แสดงความคิดเห็็นและข้้อเสนอ

แนะอ่ื่�นๆ เกี่่�ยวกับสภาพปัจจุบัันและสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษท่ี่� 21ของ 

ผู้้�บริหารสถานศึึกษา

	 ระยะท่ี่� 2 ศึึกษาแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริหารสถาน

ศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยมีีขั้้�นตอนดังน้ี้�

	 1. 	 วิิธีีดำำ�เนิินแนวทางการพััฒนา

	 	 1.1	 นำำ�ผลการศึึกษาสภาพปัจจุบััน  สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์และผลการวิิเคราะห์์ค่่าดััชนีีความ

ต้้องการจำำ�เป็น็ มาใช้้เป็็นแนวทางในการสร้า้งแบบสัมัภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้า้ง เพ่ื่�อใช้้สััมภาษณ์์สถานศึึกษา 

ท่ี่�มีีวิิธีีการปฏิิบััติิท่ี่�ดีี (Best Practice) โดยมีีเกณฑ์์ในการคััดเลืือกสถานศึึกษาต้้นแบบโรงเรีียนท่ี่�มีีวิิธีีปฏิิบััติิ

ท่ี่�ดีีเกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในการบริหารจััดการ คืื อ  

เป็็นสถานศึึกษาหรืือผู้้�บริหารสถานศึึกษาท่ี่�ได้้รัับรางวััลทรงคุุณค่่า สพฐ. (OBEC AWARDS) ด้้านการบริหาร

จััดการยอดเยี่่�ยม ระดัับภาค หรืือโรงเรีียนท่ี่�มีีผลงานด้้านการบริหารจััดการศึึกษาท่ี่�มีีผลงานเป็็นท่ี่�ประจัักษ์์ 

จำำ�นวน  3 แห่่ง ได้้แก่่  1) โรงเรีียนอนุุบาลนครจััมปาศรีี  2) โรงเรีียนอนุุบาลพยััคฆภููมิพิิสััย 3) โรงเรีียน

อนุุบาลวาปีีปทุุม

	 	 1.2 	ร่่างแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงเชิิงกลยุทุธ์์ในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

	 	 1.3 	นำำ�แนวทางท่ี่�ร่่างขึ้้�นเสนอต่่ออาจารย์ท่์ี่�ปรึึกษาวิิทยานิิพนธ์์เพ่ื่�อตรวจสอบ ความเหมาะสม

ของแนวทาง และปรัับปรุุงตามคำำ�แนะนำำ�ของอาจารย์์ท่ี่�ปรึึกษาวิิทยานิิพนธ์์

	 	 1.4 	นำำ�แนวทางที่่�ร่่างขึ้้�นเสนอต่่อคณะผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ เพ่ื่�อประเมิินความเหมาะสมและความ

เป็็นไปได้้ ของร่่างแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา  

ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ จำำ�นวน 5 คน

	 2. 	 เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลและการหาคุุณภาพของเครื่่�องมืือ ประกอบด้้วย 1) 

ลัักษณะของเคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้อมููลการศึึกษาวิิธีีปฏิิบััติิท่ี่�ดีี  ด้้านภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ใน

ศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา จากโรงเรีียนต้นแบบ 3 แห่่ง ได้้แก่่ แบบสัมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง 

จำำ�นวน 1 ฉบัับ และเคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในประเมิินความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของแนวทางการพััฒนา
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ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา เป็็นแบบสอบถามมาตราส่่วนประมาณค่่า 

5 ระดัับ ได้้แก่่ มากท่ี่�สุุด มาก ปานกลาง น้อ้ย และน้้อยท่ี่�สุุด แบบสอบถามแบ่่งออกเป็็น 2 ตอน ดังน้ี้� ตอน

ท่ี่� 1 แบบประเมิินความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ใน

ศตวรรษท่ี่� 21ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาลัักษณะข้้อความเป็็นแบบมาตรวััดประมาณค่่า (Rating scale)  

5 ระดัับ ซ่ึ่�งมีีลักษณะเป็็นแบบประเมิินท่ี่� มีีการตอบสนองคู่่� (Dual-Response Format) แบบตรวจสอบ

รายการ 5 ระดัับ ประเมิินแนวทางโดยผู้้�ทรงคุุณวุฒิิจำำ�นวน 5 คน โดยการเลืือกแบบเจาะจง เคร่ื่�องมืือท่ี่�

ใช้้ คืือ แบบสัมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง และประเมิินความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของแนวทางการพััฒนา

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทุธ์์ในศตวรรษ ท่ี่� 21 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สถิิติิท่ี่�ใช้้ในการวิิเคราะห์ข้์้อมููล ได้้แก่่ ร้อย

ละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน มีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับ มากท่ี่�สุุด (  = 4.72) และความเป็็นไป

ได้้อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด (  = 4.81) และตอนท่ี่� 2 ข้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะเพิ่่�มเติิม มีีลักษณะเป็็นข้อ

คำำ�ถามปลายเปิิด กรณีีท่ี่�ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิมีีข้อเสนอแนะเกี่่�ยวกับแนวทางเพิ่่�มเติิม

	 3. 	 การเก็็บรวบรวมข้อมููล จ ากสถานศึึกษาศึึกษาท่ี่�มีีวิิธีีปฏิิบััติิท่ี่�ดีีด้้านภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ใน

ศตวรรษท่ี่� 21 จ ากโรงเรีียนต้นแบบ  ผู้้�วิิจััยเดิินทางไปศึึกษาดููงานและเก็็บรวบรวมข้อมููลด้้วยวิิธีีการ

สััมภาษณ์์ด้้วยตนเองจากโรงเรีียนทั้้�ง 3 แห่่ง และการประเมิินความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของ

แนวทาง โดยผู้้�ทรงคุุณวุฒิิทั้้�ง 5 คน เพ่ื่�อประเมิินความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของแนวทางการพััฒนา

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษท่ี่� 21 ของครููท่ี่�พััฒนาขึ้้�น

	 4. 	 การจััดกระทำำ�ข้อมููลและวิิเคราะห์ข้์้อมููลท่ี่�ได้้จากการศึึกษาวิิธีีปฏิิบััติิท่ี่�ดีีด้้านภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกล

ยุทุธ์์ในศตวรรษที่่� 21ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา จากโรงเรีียนต้นแบบ 3 แห่่ง และข้้อมููลท่ี่�ได้้จากการประเมินิ

ความเหมาะสมและเป็็นไปได้้ของแนวทางโดยผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ จััดเรีียงแบบประเมิินความเหมาะสมและความ

เป็็นไปได้้ท่ี่�ได้้จากผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ 1) ตรวจให้้คะแนนแบบประเมิินความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้  

2) บัันทึกผลการตรวจให้้คะแนนลงในเคร่ื่�องคอมพิวเตอร์์โดยใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรููป เพ่ื่�อหาค่่าเฉลี่่�ยและ

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน โดยใช้้เกณฑ์์การแปลผลค่่าเฉลี่่�ยของบุุญชม ศรีีสะอาด (2553)

4.  สรุปผลการวิจัย
	 ผลการศึึกษาค้้นคว้้า เร่ื่�อง แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษท่ี่� 21 ของบริหาร

สถานศึึกษา ผู้้�ศึึกษาสามารถสรุุปได้้ตามวัตถุุประสงค์์ดัังน้ี้� 

	 ระยะท่ี่� 1 ศึึกษาสภาพปัจจุบััน  สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์และความต้องการจำำ�เป็็นของภาวะผู้้�นำำ� 

เชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สรุุปผลดัังน้ี้�
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ตารางที่่� 1 แสดงค่่าเฉลี่่�ย (M) ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (SD) ระดัับสภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์และ

ความต้องการจำำ�เป็็นของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 2 ในภาพรวม

องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�

เชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษ

ที่่� 21

สภาพปััจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์
PNI 

Modified
ลำำ�ดับ

M S.D. แปลผล M S.D. แปลผล

1. การมีีวิิสััยทััศน์ร่่วม 2.75 0.54 ปานกลาง 4.78 0.39 มากท่ี่�สุุด 0.74 6

2. การพััฒนาทรัพยากร

มนุษย์์

2.67 0.48 ปานกลาง 4.79 0.38 มากท่ี่�สุุด 0.80 3

3. การส่่งเสริิมวัฒนธรรม

องค์์กร

2.70 0.50 ปานกลาง 4.75 0.42 มากท่ี่�สุุด 0.76 5

4. การริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ 2.72 0.45 ปานกลาง 4.84 0.34 มากท่ี่�สุุด 0.78 4

5. ผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีความคิดความ

เข้้าใจระดัับสููง

2.74 0.43 ปานกลาง 4.95 0.20 มากท่ี่�สุุด 0.81 2

6. ความสามารถในการนำำ�

ปััจจััยนำำ�เข้้าต่่างๆ มา

กำำ�หนดกลยุุทธ์์ 

2.68 0.50 ปานกลาง 4.89 0.31 มากท่ี่�สุุด 0.83 1

เฉลี่่�ย 2.71 0.48 ปานกลาง 4.84 0.34 มากที่่�สุุด

	 ผู้้�บริหารและครููในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม  เขต 2 มีีความ

เห็็นต่่อสภาพปัจจุบัันของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา โดยรวมอยู่่�ใน

ระดัับปานกลาง ด้้านท่ี่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุดคืือ ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์ร่่วม  สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของภาวะผู้้�นำำ� 

เชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษท่ี่� 21ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด ด้้านท่ี่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด

คืือ ด้้านผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีความคิดิ ความเข้้าใจระดัับสููง ส่่วนความต้อ้งการจำำ�เป็น็ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทุธ์์ในศตวรรษ

ท่ี่� 21ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา เรีียงลำำ�ดับจากมากไปหาน้้อย ได้้แก่่  1) ความสามารถในการนำำ�ปัจจััย 

นำำ�เข้้าต่่างๆมากำำ�หนดกลยุุทธ์์ 2) ผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีความคิดความเข้้าใจระดัับสููง 3) การพััฒนาทรัพยากรมนุษย์์  

4) ด้้านการริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ 5) ด้้านการส่่งเสริิมวัฒนธรรมองค์์กร และ 6) ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์ร่่วม
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	 ระยะท่ี่� 2 ศึึกษาแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริหารสถาน

ศึึกษา มีีทั้้�งหมด 6 แนวทางหลััก ประกอบด้้วย 26 แนวทางย่่อย มีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับ มากท่ี่�สุุด 

(M = 4.72) และความเป็็นไปได้้อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด (M = 4.81) โดยเรีียงลำำ�ดับตามความต้องการจำำ�เป็็น

ซ่ึ่�งมีีรายละเอีียดดังน้ี้�

	 1. 	 ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์ร่่วม มีี 4 แนวทาง ได้้แก่่ 1) ผู้้�บริหารควรประชุุมครูู เพ่ื่�อเปิิดโอกาสให้้ครูู

ได้้กำำ�หนดวิิสััยทััศน์ร่่วมกัน 2) ผู้้�บริหารควรประชุุมครูู  เพ่ื่�อมอบหมายงานท่ี่�ตนเองถนัด ตามกรอบภาระ

งานของโรงเรีียน 3) ผู้้�บริหารควรประชุุมครูู  เพ่ื่�อช้ี้�แจงแนวนโยบายตามกรอบวิิสััยทััศน์ของโรงเรีียนและ 

4) ผู้้�บริหารควรส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้ครููปฏิิบััติิงานร่่วมกัน จนบรรลุุผลสำำ�เร็็จ ตามกรอบวิิสััยทััศน์ของ

โรงเรีียน

	 2. 	 ด้้านการพััฒนาทรัพยากรมนุษย์์ มีี 4 แนวทาง ได้้แก่่ 1) ผู้้�บริหารควรส่่งเสริิมให้้ครููได้้พััฒนา

ความรู้้� ความสามารถตามสายการปฏิิบััติิงานของตนเอง 2) ผู้้�บริหารควรเปิดิโอกาสให้ค้รููพัฒนาตััวเอง ใน

สาขาความรู้้�ใหม่่ๆด้้วยวิิธีีการที่่�หลากหลาย 3) ผู้้�บริหารควรส่่งเสริิมให้้ครูู นำ ำ�ความรู้้�ท่ี่�ได้้จากการอบรม 

พััฒนามาปรัับปรุุงการทำำ�งานของตนเอง และ 4) ผู้้�บริหารควรสนัับสนุุนส่่งเสริิมให้้ครูู ได้้ศึึกษาดููงานนอก

สถานท่ี่� ตามแหล่่งเรีียนรู้�ใหม่่ๆ อยู่่�เสมอ เพ่ื่�อนำำ�มาพััฒนาปรัับปรุุงการทำำ�งานของตนเอง และพััฒนางาน

ของสถานศึึกษา

	 3. 	 ด้้านส่่งเสริิมวัฒนธรรมองค์์กรมีี 4 แนวทาง ได้้แก่่ 1) ผู้้�บริหารควรส่่งเสริิมให้้ครููสร้้างวััฒนธรรม

การทำำ�งาน ท่ี่�เอื้้�อต่่อการพััฒนาสถานศึึกษา และชุุมชน 2) ผู้้�บริหารควรเป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีีในการปฏิิบััติิงาน

และยกย่่องครููท่ี่�ปฏิิบััติิงานบรรลุุผลสำำ�เร็็จ 3) ผู้้�บริหารควรศึึกษาวััฒนธรรมขององค์์กร เพ่ื่�อปรัับปรุุงพััฒนา 

ให้้องค์์กรมีีวัฒนธรรมท่ี่�ทัันกับเหตุุการณ์์ปััจจุบััน และเป็็นท่ี่�ยอมรับของชุุมชน และ 4) ผู้้�บริหารควรธำำ�รง

รัักษาและส่่งต่่อ วัฒนธรรมท่ี่�ดีีขององค์์กร

	 4. 	 ด้้านการริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ มีี 5 แนวทางได้้แก่่ 1) ผู้้�บริหารควรส่่งเสริิมให้้ครููปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� ด้้วย

วิิธีีการที่่�หลากหลาย ไม่่ยึดติดรููปแบบในการปฏิิบััติิงาน  แต่่เน้้นท่ี่�ประสิิทธิผลของงาน  2) ผู้้�บริหารควร

แสวงหาแนวทางใหม่่ เสมอ เพ่ื่�อปรัับปรุุงประสิิทธิภาพการบริหารงานองค์์กร 3) ผู้้�บริหารควรบิิหารงาน

ด้้วยวิิธีีการท่ี่�หลากหลาย เพ่ื่�อให้้กระตุ้้�นให้้ครููและบุุคลากรทางการศึึกษาปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยแนวคิดท่ี่�

สร้้างสรรค์์ เพ่ื่�อสร้้างผลสำำ�เร็็จให้้กัับองค์์กร 4) ผู้้�บริหารไม่่ควรยึึดติดการบริหารงานแบบเดิิม ควรพััฒนา

ปรัับปรุุงการบริิหารอยู่่�เสมอ เพ่ื่�อให้้ทัันกับสถานการณ์์ปััจจุบััน  และนโยบายท่ี่�เปลี่่�ยนไป ได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิภาพ และ 5) ผู้้�บริหารควรเปิิดโอกาสให้้ครููและบุุคลากร มีีส่่วนร่่วมกำำ�หนดแนวทางการทำำ�งานท่ี่�

ทุุกคนยอมรับตามกรอบแนวทางร่่วมกัน 
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	 5. 	 ด้้านผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีความคิดความเข้้าใจระดัับสููง มีี 5 แนวทาง ได้้แก่่ 1) ผู้้�บริหารควรสามารถคาด

การณ์์ผลท่ี่�เกิิดจากการปฏิิบััติิตามแผนปฏิิบััติิการ ในอนาคตได้้อย่่างเป็็นเหตุุเป็็นผล และมีีแผนแก้้ไขปััญหา

ท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคตได้้ 2) ผู้้�บริหารควรนิิเทศติดตามและประเมิินผลการทำำ�งานของครููอย่่างเป็็นระบบ 

และเป็็นปัจจุบััน พร้อมทั้้�งส่่งข้้อมููลย้้อนกลัับเพ่ื่�อเป็็นประโยชน์ในการพััฒนางานต่่อไป 3) ผู้้�บริหารควร

เลืือกวิิธีีการบริหารท่ี่�ดีีท่ี่�สุุด ในการบริหาร จััดการให้้ทุุกฝ่่ายสามารถ 4) ผู้้�บริหารมีีการส่ื่�อสารทั้้�งด้้านการ

พููดหรืือการแสดงออกทางกายควรทำำ�อย่่างสุุภาพ เหมาะสมกับคุณวุฒิิและวััยวุุฒิิ มีีเจตนาท่ี่�ดีี มุ่่�งไปสู่่�การ

พััฒนางาน ไม่่สื่�อสารให้้เกิิดผลทางลบ 4) ผู้้�บริหารควรมีีปฏิิภาณ ไหวพริบในการแก้้ปััญหาอย่่างสร้้างสรรค์์

ด้้วยรููปแบบท่ี่�ไม่่ซ้ำำ��เดิิม ปรัับเปลี่่�ยนไปตามสถานการณ์์ปััจจุบััน และ 5) ผู้้�บริหารควรคิิดใคร่่ครวญไตร่่ตรอง

ความสมเหตุุสมผลก่่อนการตััดสินใจเลืือกวิิธีีการท่ี่�ดีีท่ี่�สุุดในการแก้้ปััญหา

	 6. 	 ความสามารถในการนำำ�ปัจจััยนำำ�เข้้าต่่างๆ มากำำ�หนดกลยุทุธ์์ มีี 4 แนวทาง ได้้แก่่ 1) ผู้้�บริหาร

ควรประชุุมครููเพ่ื่�อวางแผน วิิเคราะห์์ปััจจััยภายนอกภายในท่ี่�ส่่งต่่อการดำำ�เนิินงานขององค์์กร และแสวงหา

แนวทางในการพััฒนา 2) ผู้้�บริหารควรวิิเคราะห์์ความสำำ�คัญของภารกิิจท่ี่�จะต้้องทำำ� เพ่ื่�อให้้บรรลุุเป้้าหมาย

ของสถานศึึกษาภายใต้้ทรัพยากรท่ี่�มีีอยู่่�ให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดกับองค์์กร 3) ผู้้�บริหารควร เปิิดโอกาสให้้ครูู

ได้้แสดงความคิดเห็็น  เพ่ื่�อกำำ�หนดกลยุุทธ์์ในการทำำ�งาน  และ 4) ผู้้�บริหารควรเก็็บข้อมููลสาระสนเทศ  

ทั้้�งในโรงเรีียนและชุุมชนเพ่ื่�อนำำ�มาเป็็นข้อมููลพื้้�นฐาน วิิเคราะห์์ปััจจััยภายใน ปัจจััยภายนอกท่ี่�ส่่งผลต่่อการ

จััดการศึึกษา ทั้้�งในอดีีตและปััจจุบััน

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 จากการศึึกษาแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษที่่� 21ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 2 ผู้้�วิิจััยนำำ�มาอภิิปรายผลได้้ ดังน้ี้�

	 1. 	 สภาพปัจจุบัันของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทุธ์์ในศตวรรษท่ี่� 21ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา โดยรวมอยู่่�

ในระดัับปานกลาง มีีค่่าเฉลี่่�ย 2.71 ส่่วนรายด้้านพบว่่า ระดัับสภาพปัจจุบัันของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ใน

ศตวรรษท่ี่� 21 มากท่ี่�สุุด คืือ ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์ร่่วม รองลงมาคืือ ด้้านผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีความคิดความเข้้าใจระดัับ

สููง ด้้านการริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ ด้้านการส่่งเสริิมวัฒนธรรมองค์์กร ด้้านความสามารถในการนำำ�ปัจจััยนำำ�เข้้า

ต่่างๆ มากำำ�หนดกลยุุทธ์์ และด้้านการพััฒนาทรัพยากรมนุษย์์ ตามลำำ�ดับ ส่่วนสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของภาวะ

ผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด มีีค่่าเฉลี่่�ย 4.84 

ส่่วนรายด้้านพบว่่าด้้านผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีความคิิดความเข้้าใจระดัับสููงมีีมากท่ี่�สุุด  รองลงมาคืือ ความสามารถ 

ในการนำำ�ปัจจััยนำำ�เข้้าต่่างๆ มากำำ�หนดกลยุุทธ์์ ด้้านการริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ ด้้านการพััฒนาทรัพยากรมนุษย์์ 

ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์ร่่วม  และด้้านการส่่งเสริิมวัฒนธรรมองค์์กรตามลำำ�ดับ  เม่ื่�อเรีียงลำำ�ดับความต้องการ

จำำ�เป็น็ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทุธ์์ในศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา เรีียงตามลำำ�ดับขององค์ป์ระกอบ 
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ดัังต่่อไปน้ี้� ด้้านความสามารถในการนำำ�ปัจจััยนำำ�เข้้าต่่างๆ ม ากำำ�หนดกลยุุทธ์์ ด้้านผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีความคิดความ

เข้้าใจระดัับสููงด้้านการพััฒนาทรัพยากรมนุษย์์ ด้้านการริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ ด้้านการส่่งเสริิมวัฒนธรรมองค์์กร 

และด้้านการมีีวิิสััยทััศน์ร่่วม ท่ี่�เป็็นเช่่นน้ี้�เน่ื่�องจาก สุวิิมล ทองจำำ�รัส และจีีวรรณ ทรรพวสุ (2563) ได้้ศึึกษา

เร่ื่�อง ทักษะผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา ประถมศึึกษานครปฐม 

เขต 2 พบว่่า 1) ทักษะผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 โดยรวมทั้้�ง 5 ด้้านอยู่่�ในระดับัมาก ตามลำำ�ดับ

ค่่าเฉลี่่�ย คืือ ทักษะการสร้้างทีีมงาน ทักษะการคิิดสร้้างสรรค์์ทัักษะทางเทคโนโลยีีและนวัตกรรม ทักษะ

การแก้้ปััญหาและทัักษะการส่ื่�อสาร 2) การเปรีียบเทีียบทักษะผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 จำำ�แนก

ตามขนาดของสถานศึึกษา ในภาพรวมไม่่แตกต่่างกััน และเม่ื่�อพิิจารณารายด้้านพบว่่า ทักษะการส่ื่�อสาร

ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 มีีความ  แตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ  .05 3)  

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาต้้องมีีทักษะการสร้้างทีีมงานท่ี่�แข็็งแกร่่ง เข้้าใจ จุดมุ่่�งหมายขององค์์กร มอบหมายงาน

ให้้ตรงตามความสามารถศักยภาพของแต่่ละบุุคคล เน้้นบริหารแบบประชาธิิปไตย สร้้างขวััญและกำำ�ลังใจ 

มีีทักษะการแก้้ปััญหาท่ี่�มีีความหนัักแน่่น ความยืืดหยุ่่�น การเข้้าใจการเปลี่่�ยนแปลงและแก้้ปััญหาโดยอาศััย 

ประสบการณ์์ มีีทักษะการคิิดสร้้างสรรค์์ท่ี่�ต้้องเปลี่่�ยนมุมมอง คิ ดนอกกรอบ  เป็็นทั้้�งนัักแก้้ปััญหา  

นัักปรัับปรุุงงาน นักสอนงาน และนัักคิิด มีีทักษะการส่ื่�อสารต้้องท่ี่�ชััดเจน เพิ่่�มช่่องทางในการส่ื่�อสารโดย

อาศััยเทคโนโลยีีและพััฒนาทัักษะการใช้้ภาษาท่ี่�สาม  ในชีีวิิตประจำำ�วัน  และมีีทักษะทางเทคโนโลยีี

สารสนเทศและนวััตกรรมต้้องเปิิดใจกว้้างยอมรัับเทคโนโลยีี  มีีความทันสมััย เป็็นผู้้�นำำ�ในด้้านเทคโนโลยีี

และมีีการศึึกษาดููงานการพััฒนานวัตกรรมจากหน่่วยงานท่ี่�เป็็นต้นแบบ และยังัสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ 

Henry and tery (2013) ได้้ทำำ�การศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทุธ์์ภายในโรงเรีียน พบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทุธ์์

สร้้างขึ้้�นจากคุณุลักษณะและการกระทำำ�ท่ี่�ครอบคลุมุการดำำ�เนินิการตามรููปแบบการเป็น็ผู้้�นำำ�ท่ี่�ประสบความ

สำำ�เร็็จทั้้�งหมด  ในโลกท่ี่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว  ความเป็็นผู้้�นำำ�ชิิงกลยุุทธ์์ในโรงเรีียนจะช้ี้�นำำ�ผู้้�นำำ�

โรงเรีียนผ่่านกระบวนการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเน่ื่�องโดยคาดการณ์์แนวโน้้มในอนาคตแสะวางแผนสำำ�หรัับ 

พวกเขา และสังัเกตว่่าแผนจะต้อ้งยึดึหยุ่่�นเพ่ื่�อตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงกระบวนการวางแผนและการ

เปลี่่�ยนแปลงทั้้�งหมดต้องได้้รัับคำำ�แนะนำำ�จากวิิสััยทััศน์ท่ี่�เข้้มแข็็งของโรงเรีียน เพ่ื่�อกำำ�หนดว่่าครููในโรงเรีียน

รัับรู้�ความเป็็นผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์อย่่างไร การสำำ�รวจได้้ดำำ�เนิินการกัับผู้้�สมััคร 30 คนในการบริหารโรงเรีียน 

จากการวิิเคราะห์์ข้้อมููล สามารถสรุุปได้้ว่่า ผู้้�นำำ�โรงเรีียนของเราจำำ�เป็็นต้องทำำ�งานมากขึ้้�นเพ่ื่�อส่ื่�อสาร

วััตถุุประสงค์์ของแผนกลยุุทธ์์อย่่างมีีประสิิทธิภาพ

	 2. 	 แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษท่ี่� 21ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา มีีทั้้�งหมด 

6 แนวทางหลััก ประกอบด้้วย 26 แนวทางย่่อย มีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับ มากท่ี่�สุุด (M = 4.72) และ

ความเป็็นไปได้้อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด  (M = 4.81) สอดคล้้องกัับงานวิิจััยวิิรัันทร์รััตน์์ เสืือจอย (2564)  

ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อคุุณภาพผู้้�เรีียนของโรงเรีียนสังกััด
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สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสิิงห์์บุุรีี อ่่ างทอง พบว่่ า 1) ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสิิงห์์บุุรีี อ่่างทอง โดยภาพรวม อยู่่�ในระดัับมาก 

2) คุ ณภาพผู้้�เรีียนของโรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสิิงห์์บุุรีี อ่่ างทอง โดยภาพ

รวม อยู่่�ในระดัับมาก 3) ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ ด้้านการประเมิินผลของกลยุุทธ์์ท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับ ด้้านการ

ให้้ผู้้�อื่�นมีีส่่วนร่่วมในการคััดเลืือกกลยุทุธ์์ และด้้านการระบุุกลยุทุธ์์ท่ี่�มีีอนาคตไกล ส่่งผลต่่อคุุณภาพผู้้�เรีียน

ของโรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสิิงห์์บุุรีี อ่่างทอง โดยภาพรวม อย่่างมีีนัยสำำ�คัญ

ทางสถิิติิท่ี่� ระดัับ 0.05 และยัังสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ Lisa, Larsor (2021) ได้้ศึึกษาเร่ื่�องการประเมิิน

ผู้้�บริหารโรงเรีียนในรัฐมิินิิโซต้า พบว่่า รููปแบบการประเมิินผลงานของผู้้�บริหารประกอบไปด้้วยสมรรถนะ

หลััก 7 ด้้าน 1) ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงยุุทธศาสตร์์ (Strategic leadership) ได้้แก่่ การกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ พันธะกิิจ

และเป้้าประสงค์์ของโรงเรีียน 2) ภาวะผู้้�นำำ�ด้้านการสอน (Instructional leadership) ได้้แก่่ การกำำ�หนด

มาตรฐานทางวิิชาชีีพ สำำ�หรับัการจััดการเรีียนการสอนและผลการเรีียนรู้�ของผู้้�เรีียนไว้้ในระดับัสููง 3) บริหาร

กาวะผู้้�นำำ�ด้้านการเรีียน  (Managerial leadership) ได้้แก่่  การส่่งเสริิมผลสััมฤทธิ์์�และความสำำ�เร็็จ 

ของผู้้�เรีียน 4) ภาวะผู้้�นำำ�ด้้านวัฒนธรรม (Cultural leadership) ได้้แก่่ ความเข้้าใจวัฒนธรรมของโรงเรีียน 

ผู้้�เรีียนและชุุมชนมีีบรรทััดฐานต้านวัฒนธรรมเชิิงบวก 5) ภาวะผู้้�นำำ�ด้้านการส่ื่�อสาร (Communications 

leadership) ได้้แก่่  ความสามารถในการสื่่�อสารท่ี่�ขััดเจนและมีีประสิิทธิภาพทั้้�งการส่ื่�อสารภายในและ 

ภายนอกโดยใช้้ทำำ�ทางท่ี่�เหมาะสมกัับผู้้�ฟังท่ี่�แตกต่่างกััน  6) ภาวะผู้้�นำำ�กับบุคลากรในโรงเรีียน  (School 

community leadership) ได้้แก่่  กระยวนการในการสร้้างความสััมพันธ์์ท่ี่�ดีีกับบุคลากรในโรงเรีียนเพ่ื่�อ

สร้้างความรู้�สึกการเป็็นเจ้้าของร่่วมกัน 7) กาวะผู้้�นำำ�ด้้านจริยธรรมและวิิชาชีีพ (Ethical and professional 

leadership) ได้้แก่่  ความร่่วมมืือกัับบุคลากรและชุุมชนเพ่ื่�อสร้้างความเท่่าเทีียม ทางการศึึกษาและการ

แสดงออกจึึงความเป็็นมืืออาชีีพ

	 โดยสรุุป แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทุธ์์ในศตวรรษท่ี่� 21ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 2 ประกอบด้้วย 6 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านด้้านการ

มีีวิิสััยทััศน์ร่่วม  ด้้านการพััฒนาทรัพยากรมนุษย์์ ด้้านส่่งเสริิมวัฒนธรรมองค์์กร ด้้านการริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ 

ด้้านผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีความคิดความเข้้าใจระดัับสููง และด้้านความสามารถในการนำำ�ปัจจััยนำำ�เข้้าต่่างๆ มากำำ�หนดกลยุทุธ์์ 

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย 

	 	 1.1	 จากผลการวิิจััยที่่�พบว่่า สภาพปััจจุบัันภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษที่่� 21 ของ 

ผู้้�บริหารสถานศึึกษา อยู่่�ในระดัับ ปานกลาง โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการมีีวิิสััยทััศน์ร่่วม มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด ดังนั้้�น 

ผู้้�บริหารควรบริหารงานทั้้�งสี่่�ฝ่่ายของโรงเรีียน  ตามวิิสััยทััศน์ของสถานศึึกษาท่ี่�กำำ�หนด  เพ่ื่�อให้้ครููสามารถ
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ปฏิิบััติิงานตามวิิสััยทััศน์ของสถานศึึกษาได้้บรรลุุผลสำำ�เร็็จ

	 	 1.2 	จากผลการวิิจััยน้ี้�พบว่่า สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษท่ี่� 

21ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา มีีความต้องการด้้านผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีความคิดความเข้้าใจระดัับสููง มากท่ี่�สุุด ดังนั้้�น ควร

ส่่งเสริิมให้้มีีการนิิเทศติดตามและประเมิินผลการทำำ�งานของครููอย่่างเป็็นระบบ และเป็็นปัจจุบััน พร้อมทั้้�ง

ส่่งข้้อมููลย้้อนกลัับเพ่ื่�อเป็็นประโยชน์ในการพััฒนางานต่่อไป

	 	 1.3 	แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริการสถานศึึกษา สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม  เขต 2 ท่ี่�รัับผิดชอบการจััดการศึึกษาควรนำำ�ผล

การวิิจััยในครั้้�งน้ี้�ไปใช้้เป็็นแนวทางในการอบรม พัฒันาผู้้�บริหารสถานศึึกษาเพ่ื่�อให้เ้กิิดภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุทุธ์์

ในศตวรรษท่ี่� 21 อันจะเกิิดประโยชน์ต่่อระบบการศึึกษาและผลักดัันเป็็นนโยบาย เพ่ื่�อให้้เกิิดการพััฒนา

อย่่างต่่อเน่ื่�อง

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะในการศึึกษาครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 	ควรมีีการศึึกษาวิิจััยแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา

เป็็นรายด้้านโดยเฉพาะด้้านท่ี่�มีีระดัับความต้องการจำำ�เป็็นมาก เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในกาพััฒนาได้้ตรงกัับ 

ความต้องการอย่่างแท้้จริง

	 	 2.2 	ควรมีีการวิิจััยติิดตามผลการนำำ�  สภาพปัจจุบััน  สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของแนวทางการ

พััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อติิดตามผลการนำำ�ความรู้�ความเข้้าใจ

และทัักษะปฏิิบััติิการไปใช้้อย่่างคงทนและพััฒนาต่่อไป

	 	 2.3 	ควรมีีการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาโปรแกรมเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริหารสถาน

ศึึกษาเพ่ื่�อวางกรอบหรืือกำำ�หนดช่่วงเวลาในการพััฒนาระยะสั้้�น  เพ่ื่�อพััฒนาให้้เป็็นผู้้�บริหารท่ี่�มีีภาวะผู้้�นำำ�

เชิิงกลยุุทธ์์อย่่างสมบููรณ์์ และชััดเจน

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รับ
	 จากผลการวิิจััยสามารถจำำ�แนกความรู้�ใหม่่ ดังน้ี้� 1) ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์ร่่วม ผู้้�บริหารควรประชุุม

ช้ี้�แจงนโยบาย การปฏิิบััติิงานในหน้้าท่ี่�รัับผิดชอบ เปิิดโอกาสให้้ครููได้้กำำ�หนดวิิสััยทััศน์ร่่วมกันเพ่ื่�อส่่งเสริิม

ให้้ครููปฏิิบััติิงานจนบรรลุุผลสำำ�เร็็จตามกรอบวิิสััยทััศน์ของโรงเรีียน  2) ด้้านการพััฒนาทรัพยากรมนุษย์์  

ผู้้�บริหารควร เปิิดโอกาสให้้ครููได้้พััฒนาความรู้� ความสามารถของตนเอง ด้้วยวิิธีีการท่ี่�หลากหลายเพ่ื่�อให้้

ครููนำำ�ความรู้�ท่ี่�ได้้จากการอบรม พัฒนามาปรัับปรุุงการทำำ�งาน 3) ด้้านส่่งเสริิมวัฒนธรรมองค์์กร ผู้้�บริหาร

ควรศึึกษาวััฒนธรรม พั ฒนาวััฒนธรรมองค์์กรให้้เป็็นท่ี่�ยอมรับของชุุมชน  และยกย่่องครููท่ี่�ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�

บรรลุุผลสำำ�เร็็จ 4) ด้้านการริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ ผู้้�บริหารควรพััฒนาการบริหาร แสวงหาแนวทางใหม่่  ในการ 

กระตุ้้�นให้้ครููปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยแนวคิดท่ี่�สร้้างสรรค์์ เพ่ื่�อสร้้างผลสำำ�เร็็จให้้กัับองค์์กร 5) ด้้านผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีความ
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คิิดความเข้้าใจระดัับสููง ผู้้�บริหารสามารถคาดการณ์์ผลจากการปฏิิบััติิตามแผนปฏิิบััติิการ ได้้อย่่างเป็็นเหตุุ

เป็็นผล มีีแผนแก้้ไขปััญหาท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นได้้ เลืือกวิิธีีการบริหารท่ี่�ดีีท่ี่�สุุด  ให้้ทุุกฝ่่ายทำำ�งานร่่วมกัน จนบรรลุุ

ผลสำำ�เร็็จ  6) ความสามารถในการนำำ�ปัจจััยนำำ�เข้้าต่่างๆ ม ากำำ�หนดกลยุุทธ์์ ผู้้�บริหารควรประชุุมวางแผน 

วิิเคราะห์์ปััจจััยภายนอกภายในท่ี่�ส่่งต่่อการดำำ�เนิินงานขององค์์กร และแสวงหาแนวทางในการพััฒนาตาม

ลำำ�ดับความสำำ�คัญของภารกิิจท่ี่�จะต้้องทำำ�  เพ่ื่�อใช้้ทรัพยากรท่ี่�มีีอยู่่�ให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด โดยให้้ครููได้้ร่่วม

กำำ�หนดกลยุุทธ์์ในการทำำ�งาน ดังแผนภาพ

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ท่ี่�ได้้รัับ
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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์เ์พ่ื่�อ 1) ศึึกษาการมีีส่วนร่วมของประชาชนในการดำำ�เนินิงานโครงการ

บ้้านมั่่�นคง ชุมชนมั่่�นคง 2) ศึึกษาปััญหาและอุุปสรรคในการดำำ�เนิินงานโครงการบ้้านมั่่�นคง ชุมชนมั่่�นคง 

เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ  ใช้้วิิธีีการเลืือกแบบเจาะจง ได้้แก่่ ผู้้�มีีส่วนสำำ�คัญในการดำำ�เนิินงานโครงการ  

มีีความรู้�และประสบการณ์์ ตลอดจนมีีความเข้้าใจในการดำำ�เนิินงานโครงการทุุกขั้้�นตอนอย่่างลึึกซ้ึ้�ง จำำ�นวน 

16 คน  เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ใช้้การสััมภาษณ์์เชิิงลึึกทั้้�งรายบุุคคลและรายกลุ่่�ม  การตรวจสอบข้อมููล

แบบสามเส้้า และใช้้การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงพรรณนา ตีี ความเช่ื่�อมโยงกัับแนวคิดทฤษฎีีเพ่ื่�ออธิิบายถึึง

กระบวนการขั้้�นตอนตั้้�งแต่่ก่่อนดำำ�เนิินงานโครงการ ระหว่่างดำำ�เนิินการโครงการ และหลัังดำำ�เนิินงาน

โครงการเสร็็จสิ้้�น

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. 	 การมีีส่วนร่วมของประชาชนในการดำำ�เนิินงานโครงการบ้้านมั่่�นคง ชุมชนมั่่�นคง ภาพรวมอยู่่�

ในระดัับสููงที่่�สุุด โดยสะท้้อนจากกระบวนการในการดำำ�เนิินงานโครงการที่่�ผู้้�วิิจััยแบ่่งออกเป็็น 3 ห้วงเวลา 

คืือ ช่วงก่่อนดำำ�เนิินงานโครงการ การมีีส่วนร่ว่มของประชาชนอยู่่�ในระดับัต่ำำ�� และมีรีะดับัสููงขึ้้�นเป็็นปานกลาง

* ได้้รัับบทความ: 20 พฤศจิกายน 2565; แก้้ไขบทความ: 20 กุมภาพัันธ์ 2566; ตอบรับตีีพิมพ์: 29 เมษายน 2566    
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ในช่วงท้้าย ช่วงระหว่่างดำำ�เนิินงานโครงการ การมีีส่วนร่วมของประชาชนอยู่่�ในระดัับต่ำำ��อย่า่งต่่อเน่ื่�อง และ

หลัังดำำ�เนิินงานโครงการ การมีีส่วนร่วมของประชาชนเริ่่�มต้นอยู่่�ในระดัับปานกลาง และมีีระดัับสููงขึ้้�นสููงสุุด

ในช่วงท้้าย

	 2. 	 โครงการบ้้านมั่่�นคงชุุมชนมั่่�น 133 ช่วงก่่อนดำำ�เนิินงานโครงการ พบปัญหาและอุุปสรรคใน

การสำำ�รวจข้อมููล การลงทะเบีียนผู้้�ได้้รัับความเดืือดร้อน และการรวมกลุ่่�มออมทรัพย์์ เน่ื่�องจากประชาชน

ยังัขาดความเช่ื่�อมั่่�นในผู้้�นำำ�และการบริหิารเงินิออมทรัพัย์ ์โดยมีีวิิธีีแก้้ปััญหาโดยการจััดประชุมุประจำำ�เดืือน 

เปิิดเวทีีพููดคุย พร้อมทั้้�งให้้เจ้้าหน้้าที่่�เข้้ามาสร้้างความมั่่�นใจ และให้้ข้้อมููลเพิ่่�มเติิม ช่วงระหว่่างดำำ�เนิินงาน

โครงการพบปัญหาการไม่่ได้้รัับอนุุมััติิสิินเช่ื่�อ โดยมีีวิิธีีแก้้ปััญหาด้้วยการพััฒนาความสามารถของบุุคลากร 

แก้้ไขข้้อผิิดพลาด และเรีียนรู้�อย่า่งต่่อเน่ื่�อง และช่่วงหลัังดำำ�เนิินงานโครงการพบว่า มีีปัญหาขาดงบประมาณ

การบริหารพััฒนาพื้้�นที่่�ส่่วนกลาง ซึ่่ �งแก้้ปััญหาโดยการเสาะหางบประมาณส่่วนอื่�นนอกเหนืือที่่�ได้้จาก

โครงการ

คำำ�สำำ�คัญ: โครงการบ้้านมั่่�นคง; การดำำ�เนิินงาน; การมีีส่วนร่วม

Abstract

	 The objectives of this research were: 1) study public participation in the  

implementation of Bann Mankong Project. 2) study the problems and obstacles in the 

implementation of Bann Mankong Project. This article is qualitative research. The key 

informants were chosen by purposive sampling. The researchers selected 16 participants 

based on their key roles in the project implementation, knowledge, and experiences, 

and their insights into the project implementation at every single step. The instruments 

included in-depth interviews with individuals and in groups. The data was verified by 

source triangulation, and was analyzed by descriptive analysis. Then, it was interpreted 

by connecting to relevant concepts and theories to explain the process from the  

pre-implementation, implementation, and post-implementation phases. 

	 The result of this research is as follows:

	 1. 	 The overall public participation in the implementation of Bann Mankong 

Project, Mankong Community 133, Bang Bon District, Bangkok was the highest. This was 

reflected in the implementation process divided into 3 phases, i.e., the pre-implementation 

phase with low public participation, which turned higher to moderate at the end of the 

implementation; the implementation phase with continuously low public participation; 
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and the post-implementation phase with moderate public participation at the beginning, 

and then turned higher until became highest at the end. 

	 2. 	 During the pre-implementation phase of Bann Mankong Project, Mankong 

Community 133, some problems and obstacles of the survey were found. To clarify, affected 

inhabitants were gathered in groups. A savings group was established due to a lack of 

confidence in the leader and savings management. The problems were solved by 

monthly meetings open stage for talks/discussion, and the coming of involved officers 

to assure inhabitants of the project implementation and to provide more information. 

During the implementation phase, there was the problem of unapproved credit. The 

problems were solved by personnel competency improvement, errors rectification, and 

continuous learning. During the post-implementation phase, there was the problem of 

a lack of budget for common space management as well as development. The problem 

was solved by searching for other budgets besides the one obtained from the project. 

Keywords: Bann Mankong Project; Implementation; Participation

1. 	บทนำำ�
	 ที่่�อยู่่�อาศััยเป็็นหนึ่่�งในปัจจััยที่่�จำำ�เป็็นต่อการดำำ�เนิินชีีวิิต และเป็็นองค์์ประกอบหลัักที่่�สำำ�คัญในการ

บ่่งช้ี้�ถึึงการมีีคุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี การจะพััฒนาประเทศไทยให้้มั่่�นคง ก้าวหน้้าได้้นั้้�น จึงต้้องพััฒนาจากปััจจััย

พื้้�นฐานที่่�ส่่งผลต่่อคุุณภาพชีีวิิตของประชาชนเป็็นลำำ�ดับแรก จากการสำำ�รวจข้อมููลของศููนย์ข้้อมููลที่่�อยู่่�อาศััย

แห่่งชาติิ พบว่ าสััดส่วนจำำ�นวนครััวเรืือนที่่�มีีกรรมสิทธิ์์�ในที่่�อยู่่�อาศััยในประเทศไทยอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 72.2 ใน

ขณะที่่�สััดส่วนจำำ�นวนครััวเรืือนที่่�มีีกรรมสิทธิ์์�ในกรุุงเทพมหานครนครอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 42.9 เท่่านั้้�น (ศููนย์ข้้อมููล

ที่่�อยู่่�อาศััยแห่่งชาติิ, 2562) ประกอบกัับสถิิติิชุุมชนในกรุุงเทพมหานคร ซึ่่ �งแบ่่งประเภทตามระเบีียบ

กรุุงเทพมหานครว่่าด้้วยชุุมชนและกรรมการชุุมชน พ.ศ.2564 มีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 2,016 ชุมชน เป็็นชุมชน

แออััดสููงถึึง 640 ชุมชน คิดเป็็นสัดส่วนมากกว่่า 1 ใน 4 ของชุุมชนทั้้�งหมด (กองยุทุธศาสตร์์บริหารจััดการ 

กรุุงเทพมหานคร, 2564) จ ากสถิิติิดัังกล่่าว  ได้้แสดงให้้เห็็นว่าปััญหาด้้านที่่�อยู่่�อาศััยมีีความร้ายแรงและ

ต้้องได้้รัับการแก้้ไขอย่่างเร่่งด่่วน 

	 ปััญหาด้้านที่่�อยู่่�อาศััย ถืือเป็็นปัญหาระดัับชาติิที่่�รััฐบาลให้้ความสำำ�คัญ ดังจะเห็็นได้้จากยุทุธศาสตร์์

การพััฒนาที่่�อยู่่�อาศััยระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) ที่่�มีีเป้้าหมายให้้คนไทยทุุกคนเข้้าถึึงสิิทธิในการมีีที่่�

อยู่่�อาศััยที่่�มั่่�นคง มีีสภาพแวดล้อมที่่�เอื้้�อต่่อการดำำ�รงชีีวิิตที่่�มีีคุณภาพ โดย “โครงการบ้้านมั่่�นคง” ถืือเป็็น

หนึ่่�งในแผนพัฒนาที่่�อยู่่�อาศััยผู้้�มีีรายได้้น้้อยในเมืือง ดำำ�เนิินการโดยสถาบัันพัฒนาองค์์กรชุุมชน  (พอช.)  
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อัันเป็็นการจััดการที่่�อยู่่�อาศััยโดยชุุมชนในรููปแบบสหกรณ์ ์ชุมชนจะรวมกลุ่่�มจััดตั้้�งกลุ่่�มออมทรัพัย์ ์จััดระบบ

การบริหารจััดการ เริ่่�มตั้้�งแต่่กระบวนการรัับรองสิิทธิ์์� ผู้้�เดืือดร้อน การสำำ�รวจ เก็็บข้อมููล จััดหาที่่�ดิินและ

ร่่วมกันัออกแบบวางผังัชุุมชน (กระทรวงการพัฒันาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุษุย์,์ 2560) และเนื่่�องจาก

ความแตกต่่างทางด้้านสภาพแวดล้อม บริบทชุมชนในแต่่ละพื้้�นที่่� การดำำ�เนิินโครงการบ้้านมั่่�นคงให้้บรรลุุ

ผลสำำ�เร็็จนั้้�น ต้องอาศััยความเข้้มแข็็งขององค์์กรชุุมชนเป็็นหลััก ดังนั้้�น การศึึกษา และทบทวนโครงการ

บ้้านมั่่�นคงที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ  มีีศักยภาพเพ่ื่�อให้้ทราบถึงแนวคิด  องค์์ความรู้� ทั กษะในการดำำ�เนิินงาน 

จึึงถืือเป็็นอีีกหนึ่่�งกลไกที่่�สำำ�คัญเป็็นอย่่างยิ่่�ง

	 ชุุมชนมั่่�นคง 133 เขตบางบอน  กรุุงเทพมหานคร เป็็นชุมชนที่่�ตั้้�งอยู่่�บริเวณชานเมืือง มีีเนื้้�อที่่�

ประมาณ 4 ไร่่ 1 งาน 19 ตารางวา มีีประชากร 103 หลัังคาเรืือน ในอดีีตคนในชุมชนอาศััยอยู่่�บริเวณริิม

คลองบางพราน ในลักษณะชุุมชนแออััด ประสบปัญหาความเดืือดร้อนเน่ื่�องจากถููกไล่่ที่่� ก่อนจะได้้รัับการ

สนัับสนุุนจากภาครััฐเข้้าร่่วมโครงการ “บ้้านมั่่�นคง” ในปี พ.ศ. 2547 และกลายเป็็น หนึ่่�งในชุมชนที่่�ประสบ

ความสำำ�เร็็จในการดำำ�เนิินงานโครงการบ้้านมั่่�นคงเป็น็โครงการแรกๆ ได้้รัับรางวัลัชนะเลิิศการประกวดแผน

โครงการพััฒนาเมืือง เป็็นต้นแบบโครงการร้้อยมืือสร้้างเมืืองแห่่งปีี (รายการร้้อยมืือสร้้างเมืือง, 2556) และ

ในปัจัจุบัันได้ก้ลายเป็น็ชุมชนที่่�มีีบทบาทสำำ�คัญในการพัฒันาโครงการบ้้านมั่่�นคงในพื้้�นที่่� เป็็นศููนย์ก์ลางใน

การถ่่ายทอดความรู้�ในการดำำ�เนิินโครงการให้้กัับชุมชนในเขตบางบอน  รวมถึงพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียง จน เกิิดเป็็น

โครงการบ้้านมั่่�นคงขึ้้�นอีีก 4 โครงการ ได้้แก่่ สหกรณ์์เคหสถานบ้้านมั่่�นคงวิิมานทอง จำ ำ�กัด  สหกรณ์์

เคหสถานบางบอนรวมใจ จำำ�กัด สหกรณ์์เคหสถาน ศิริิรุ่่�งโรจน์ จำำ�กัด และสหกรณ์์เคหสถานกนกทรัพย์์ 

จำำ�กัด (ฝ่่ายพััฒนาชุุมชนและสวััสดิิการสัังคม, 2564)

	 จากศัักยภาพของโครงการบ้้านมั่่�นคง ชุ มชนมั่่�นคง 133 ผู้้�ศึึกษาจึึงมีีความสนใจที่่�จะศึึกษาการ

ดำำ�เนิินการโครงการฯ ตั้้�งแต่่เริ่่�มต้นจนถึงสิ้้�นสุดโครงการ เพ่ื่�อให้้ทราบถึงแนวคิด องค์์ความรู้� ทักษะในการ

ดำำ�เนิินงาน  รวมถึึงปััญหาและอุุปสรรคในแต่่ละขั้้�นตอนที่่�มีีความเกี่่�ยวข้องกัับการพััฒนาที่่�อยู่่�อาศััยให้้

ประสบความสำำ�เร็็จ เพ่ื่�อนำำ�ข้อมููลดัังกล่่าวเป็็นกรณีีศึึกษาในการพััฒนา ส่งเสริิมสมรรถนะด้้านการพััฒนา

ที่่�อยู่่�อาศััย ส่งเสริิมการมีีส่วนร่วม และการบริหารจััดการโครงการฯ ให้้เหมาะสม

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1. 	 เพ่ื่�อศึึกษาการมีีส่่วนร่่วมของประชาชนในการดำำ�เนิินงานโครงการบ้้านมั่่�นคง ชุ มชนมั่่�นคง 

133 เขตบางบอน กรุุงเทพมหานคร

	 2. 	 เพ่ื่�อศึึกษาปััญหาและอุุปสรรคในการดำำ�เนิินงานโครงการบ้้านมั่่�นคง ชุ มชนมั่่�นคง 133  

เขตบางบอน กรุุงเทพมหานคร
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3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การศึึกษาน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญในการวิิจััย ได้้แก่่ 

คณะกรรมการสหกรณ์์เคหสถานชุมชนคลองบางพราน ผู้้�สููงอายุใุนชุมชน และนัักพััฒนาสัังคมที่่�รัับผิดชอบ

ในการดำำ�เนิินงานโครงการ ซึ่่�งทุุกท่่านเป็็นผู้้�มีีส่วนสำำ�คัญในการดำำ�เนิินงานโครงการบ้้านมั่่�นคง ชุมชนมั่่�นคง 

133 มีีความรู้�และประสบการณ์์ ตลอดจนมีีความเข้้าใจในการดำำ�เนิินงานโครงการทุุกขั้้�นตอนอย่่างลึึกซ้ึ้�ง 

จำำ�นวน 16 คน

	 โครงการบ้้านมั่่�นคง ชุมชนมั่่�นคง 133 เขตบางบอน กรุุงเทพมหานคร จำำ�นวน 103 หลัังคาเรืือน 

ดัังภาพประกอบ

ภาพที่่� 1 ภาพถ่ายทางอากาศ ภาพชุมชนในปัจจุบััน และภาพผังชุุมชน

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งน้ี้�คืือ แนวคำำ�ถามประกอบการสััมภาษณ์์ โดยแบ่่งออกเป็็น 3 ตอน 

จำำ�นวน 15 ข้อ ตอนที่่� 1 ด้านการมีีส่วนร่วมของประชาชนในการดำำ�เนิินงานโครงการบ้้านมั่่�นคง จำำ�นวน 

11 ข้อ ซึ่่�งแบ่่งออกเป็็นหัวข้อย่่อย 3 หัวข้อ คืือ ก่อนดำำ�เนิินงานโครงการ ระหว่า่งดำำ�เนิินงานโครงการ และ

หลัังดำำ�เนิินงานโครงการ โดยในแต่่ละขั้้�นตอนของการดำำ�เนิินงานโครงการจะมีีระดัับการมีีส่วนร่วมอยู่่�  5 

ระดัับ ตอนที่่� 2 ด้านปัญหาและอุุปสรรคในการดำำ�เนิินงานโครงการบ้้านมั่่�นคง จำำ�นวน 3 ข้อ และตอนที่่� 

3 ข้อเสนอแนะเพิ่่�มเติิม จำำ�นวน 1 ข้อ 

	 การเก็็บรวบรวมข้อมููล ผู้้�วิิจััยใช้้การสััมภาษณ์์ จำำ�นวน 15 ข้อ กับผู้้�มีีส่วนสำำ�คัญในการดำำ�เนิินงาน

โครงการบ้้านมั่่�นคง จำำ�นวน 16 คน มีีการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-depth interview) และการสนทนากลุ่่�ม 

(Focus Group) โดยใช้้เวลาในการสััมภาษณ์์ประมาณ 20-30 นาทีี/คน รวมถึงการสัังเกตอย่่างไม่่มีีส่วน

ร่่วมในชุมชน และนำำ�ผลที่่�ได้้มาวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล เม่ื่�อได้้บทสััมภาษณ์์มาแล้้วจะนำำ�มาตรวจสอบข้้อมููลแบบสามเส้้า (Data 

Triangulation) ซึ่่�งใช้้คำำ�ถามเดีียวกันกับกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญที่่�แตกต่่างกััน ประกอบด้วย คณะกรรมการ

สหกรณ์์เคหสถานชุมชนคลองบางพราน ผู้้�สููงอายุุชุุมชนมั่่�นคง 133 นักพััฒนาสัังคม ที่่�ดููแลโครงการบ้้าน

มั่่�นคงชุมุชน มั่่�นคง 133 ใช้้การจำำ�แนกชนิดิข้อมููลตรวจสอบสามเส้า้ด้้านวิิธีีรวบรวมข้อ้มููล (Methodological 
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Triangulation) บ รรยายข้้อมููลเชิิงพรรณนา ตีี ความเช่ื่�อมโยงกัับแนวคิดทฤษฎีีการมีีส่วนร่วมของอคิิน  

รพีีพัฒน์์ (2539) ประกอบกับแนวคิดทฤษฎีีระดัับการมีีส่วนร่วม ของ Nabeel Hamdi (1997) ที่่�แบ่่ง

ระดับัการมีีส่วนร่ว่มออกเป็น็ 5 ระดับั แนวคิดิทฤษฎีีชุมชนเข้้มแข็็ง และแนวคิดิเกี่่�ยวกับกระบวนการพัฒันา

อสัังหาริิมทรัพย์์ 

ตารางที่่� 1 การเปรีียบเทีียบระดัับการมีีส่วนร่วมของอคิิน รพีีพัฒน์์ และ Nabeel Hamdi

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 จากการศึึกษาการมีีส่วนร่่วมของประชาชนในการดำำ�เนิินงานโครงการบ้้านมั่่�นคง ชุ มชนมั่่�นคง 

133 เขตบางบอน กรุุงเทพมหานคร ตามกระบวนการมีีส่วนร่วมของ อคิิน รพีีพัฒน์์ ที่่�ได้้แบ่่งระดัับการมีี

ส่่วนร่ว่มของประชาชนเป็น็ 5 ระดับั ซึ่่�งผู้้�วิิจััยได้้กำำ�หนดแนวทางการเข้้าไปมีีส่วนร่ว่มไว้้ทั้้�งหมด 3 ช่วง โดย

ดััดแปลงมาจากกระบวนการในการพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรัพย์ข์องกองกููณฑ์์ โตชััยวััฒน์์ (2559, หน้้า 

69) ได้้แบ่่งกระบวนการพััฒนาออกเป็็น 3 ช่วงหลััก คืือ 

ภาพที่่� 2 กระบวนการพััฒนาออกเป็็น 3 ช่วง
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	 1. 	 ก่่อนดำำ�เนิินงานโครงการ 

	 	 (1) การสำำ�รวจข้อมููลประชาชนที่่�ประสบปัญหาความเดืือดร้อนด้านที่่�อยู่่�อาศััย และการลง

ทะเบีียนแจ้้งความเดืือดร้อนด้านที่่�อยู่่�อาศััย โครงการบ้้านมั่่�นคง ชุมชนมั่่�นคง 133 เริ่่�มต้นจากเจ้้าหน้้าที่่�

เขตบางบอนลงพื้้�นที่่� และพบว่าประชาชนที่่�อาศััยในชุมชนคลองบางพรานพัฒนา กำำ�ลังประสบความเดืือด

ร้้อนถููกไล่่ที่่�กว่่า 100 หลัังคาเรืือน จึงประสานสถาบัันพัฒนาองค์์กรชุุมชน (พอช.) จััดให้้มีีโครงการบ้้าน

มั่่�นคง และให้้ผู้้�นำำ�ชุมชนเปิิดรับลงทะเบีียนผู้้�ประสงค์์เข้้าร่่วมโครงการ เปิิดโอกาสพููดคุยถึึงสาเหตุุของปััญหา 

ดัังบทสัมภาษณ์์ของ นางบีี (นามสมมุติิ) ว่า “...สมมติว่่าพรุ่่�งน้ี้�จะมีีประชุุม เราก็็ให้้คณะกรรมการเดิินไป

บอกชาวบ้้านว่า พรุ่่� งน้ี้�จะมีีตั้้�งโต๊๊ะลงทะเบีียนโครงการบ้้านมั่่�นคง เวลา 5 โมงเย็็น  ใครจะเอาก็็ให้้มาลง

ทะเบีียน พ อถึึงวัันเราก็็มาตั้้�งโต๊๊ะรอรัับ สำ ำ�รวจข้้อมููลครััวเรืือน ทำ ำ�แผนที่่�และพููดคุุยกัันว่าคนที่่�ไม่่มาลง

ทะเบีียนเป็็นเพราะอะไร จนได้้ข้้อสรุุปว่่า ชุมชนเรามีีสองฝั่่�ง ฝั่่�งที่่�เป็็นที่่�ดิินเอกชนและอีีกฝั่่�งเป็็นที่่�ดิินหลวง 

คนที่่�อยู่่�ฝั่่�งที่่�ดิินหลวงเขายัังอยู่่�ต่อได้้ จึงไม่่มาร่่วมเพราะยัังไม่่ถููกไล่่ที่่�” จากข้้อมููลข้้างต้้นจะเห็็นว่าภาครััฐ 

เปิิดโอกาสให้้ประชาชนได้้เข้้ามามีีส่วนร่วม สอดคล้้องกัับกระบวนการมีีส่วนร่วมอยู่่�ในระดัับที่่� 2

	 	 (2) การรวมกลุ่่�มออมทรัพย์์ การรวมกลุ่่�มออมทรัพย์์ชุุมชนเริ่่�มขึ้้�นตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2547 โดยได้้

มีีการเปิิดประชุุม ชี้�แจง ทำำ�ความเข้้าใจ จากเดิิมที่่�ออมเงิินขั้้�นต่ำำ�� 100 บาท ต่อเดืือนทำำ�ให้้การระดมเงิิน

ล่่าช้้า ต่อมามีีการเพิ่่�มความเช่ื่�อมั่่�น  เปิิดประชุุมทำำ�ความเข้้าใจกับสมาชิิกในการออมเงิิน ดังบทสัมภาษณ์์

ของนางเอ (นามสมมุติิ) ว่า “...เม่ื่�อก่่อนน้ี้�บ้้านมั่่�นคงมัันยังัไม่่ได้้ดัังขนาดน้ี้� คนก็ไม่่เช่ื่�อว่่าออมแล้้วจะได้้บ้้าน 

เราก็็ได้้แต่่บอกว่า่ คณะกรรมการและกลุ่่�มผู้้�นำำ�ต้องเข้้าไปเรีียนรู้�” จากข้้อมููลข้้างต้้นการเปิดิประชุมุทำำ�ความ

เข้้าใจ กระตุ้้�นให้้ประชาชนได้้มีีการแสดงความคิดเห็็น สอดคล้้องกัับการมีีส่วนร่วมของประชาชนชนอยู่่�ใน

ระดัับที่่� 3

	 	 (3) หาทำำ�เลที่่�ตั้้�งที่่�ดิิน ชุมชนได้้มีีการปรึึกษา หารืือกััน เน่ื่�องจากถููกไล่่ที่่�จึึงไม่่สามารถอาศััย

อยู่่�ในที่่�ดิินเดิิมได้้ ต้องย้้ายไปสร้้างชุุมชนในที่่�ดิินใหม่่ จึงเปิิดโอกาสให้้ประชาชนเลืือกที่่�ดิินตามความต้องการ 

ผ่่านการลงคะแนนเสีียงโดยการยกมืือและยึึดหลัักเสีียงข้้างมากจนได้้ข้้อยุุติิ การมีีส่วนร่วมอยู่่�ระดัับที่่� 4

ภาพที่่� 3 ผังสัังเขป และรููปแบบการพััฒนาที่่�อยู่่�อาศััยของสหกรณ์์เคหสถาน
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	 	 (4) รับรองสิิทธิ์์� อำำ�นวยสิินเช่ื่�อ กระบวนการรัับรองสิิทธิ เป็็นการรัับรองสิิทธิให้้กัับสมาชิิกว่่า 

มีีตัวตนและเป็็นผู้้�เข้้าเง่ื่�อนไขของโครงการบ้้านมั่่�นคง น อกจากน้ี้�สิ่่�งที่่�ต้้องทำำ�ควบคู่่�ไปกัับการรัับรองสิิทธิ 

คืือ เปิิดโอกาสให้้ประชาชนได้้ระดมความคิิดเห็็น  ออกแบบและจััดทำำ�แผนโครงการ การมีีส่วนร่วมของ

ประชาชนอยู่่�ในระดัับที่่� 4

	 	 (5) จดท ะเบีียนสหกรณ์์ เป็็นการประชุุมทำำ�ข้อตกลงร่่วมกันกับสมาชิิก ในการออมเงิินและ

การชำำ�ระเงินิจะมีกีารบัันทึกข้้อมููลลงในบัญัชีี พร้อ้มออกใบสำำ�คัญการรับัเงินิให้้ไว้้เป็็นหลัักฐาน โดยที่่�สมาชิิก

จะมีีสมุุดการออมหนึ่่�งเล่่มเพ่ื่�อตรวจสอบ การมีีส่วนร่วมของประชาชนอยู่่�ในระดัับที่่� 5

	 	 (6) จััดทำำ�แผนโครงการ ขอสาธารณููปโภค การดำำ�เนิินงานจััดทำำ�แผน คณะกรรมการฯ มีีการ

ระดมความคิิด  โดยได้้รัับความช่วยเหลืือทั้้�งจากสำำ�นักงานเขต และพอช. ในการออกแบบโครงการขอ

สาธารณููปโภค โดยชุุมชนมีีอิสระในการบริหารจััดการ การมีีส่วนร่วมของประชาชนอยู่่�ในระดัับที่่� 5

	 2.	 ระหว่่างดำำ�เนิินงานโครงการ

	 	 (1) ยื่ �นเสนอขอสิินเช่ื่�อโครงการ กั บสถาบัันพัฒนาองค์์กรชุุมชน  (พอช.) เป็็นขั้้�นตอนที่่�

ประชาชนในชุมชนมีีส่วนร่วมทางอ้้อมโดยผ่่านผู้้�แทนสหกรณ์์หรืือคณะกรรมการชุุมชน ประชาชนไม่่ได้้มีี

ส่่วนร่วมในการนำำ�เสนอ นำ ำ�ข้อมููลกลัับมาปรัับปรุุงแก้้ไข แต่่เป็็นการมีีส่วนร่วมในการให้้การสนัับสนุุน 

ส่่งเสริิมให้้บรรลุุเป้้าหมายเท่่านั้้�น ดังบทสัมภาษณ์์ของนางแดง (นามสมมุติิ) ว่า “...เม่ื่�อก่่อนคณะกรรมการ

จะเป็็นคนไปย่ื่�นขอสิินเช่ื่�อในสถานที่่�ที่่� พอช. กำำ�หนด ป้าก็็นั่่�งรถแท็็กซี่่�ไปกัับเขา คณะกรรมการฯ เขาเอา

ข้้อมููลขึ้้�นไปนำำ�เสนอบนเวทีี ใช้้เวลานานมากกว่่าจะได้้สิินเช่ื่�อ ตัวเงิินสินเช่ื่�อผิิด 1 บาทก็ไม่่ผ่่าน” จากข้้อมููล

ข้้างต้้นระดัับการมีีส่วนร่วมของประชาชนอยู่่�ในระดัับที่่� 2 

	 	 (2) หาผู้้�รับเหมาถมดิน รับเหมาก่่อสร้้าง การดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกับการก่่อสร้้างที่่�อยู่่�อาศััยใช้้วิิธีี

การปิิดประกาศ หลัังจากนั้้�น คณะกรรมการฯ จะทำำ�การเปิิดประชุุมและให้้สมาชิิกร่่วมกันลงคะแนนเสีียง

เพ่ื่�อตััดสินใจว่าจะเลืือกผู้้�รับเหมารายใด ในการวางผััง ออกแบบอาคาร มีีกระบวนการทำำ�งานพููดคุยปรึึกษา

หารืือกัันเป็็นการสร้า้งกลไกในการทำำ�งานในลักัษณะให้เ้กิิดพื้้�นที่่�ของการมีีส่วนร่ว่มโดยให้ชุุ้มชนได้ม้ีีอำำ�นาจ

ในการตััดสินใจ ดังบทสัมภาษณ์์ของนางพีี (นามสมมุติิ) ว่า “...เราไปติิดประกาศที่่�เขตหาผู้้�รับเหมา โดยที่่�

เรามีีการเปิิดประชุุมให้้สมาชิิกได้้ลงคะแนนเสีียงว่่าจะเอาผู้้�รับเหมารายไหน  โดยดููจากประเภทดิิน  และ

ราคาประกอบ เม่ื่�อได้้ผู้้�รับเหมาถมแล้้ว ก็ประชุุมกันต่อว่่าจะถมดินสููงเท่่าไร จึงจะเริ่่�มสร้้างบ้้าน ตามแบบ

ที่่�ได้้ลงคะแนนเสีียงกัับสมาชิิกไว้้” จากข้้อมููลระดัับการมีีส่วนร่วมอยู่่�ในระดัับที่่� 5 
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ภาพที่่� 4 ภาพผังอาคาร

	 	 (3) การจััดซื้้�อวััสดุุในการก่่อสร้้าง สหกรณ์์ฯ เป็็นผู้้�สืืบและกำำ�หนดราคาวััสดุุด้้วยตนเอง  

โดยมีีทีีมช่างของพอช. เป็็นผู้้�ตรวจงาน  ผู้้�แทนสหกรณ์์ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นตัวกลางในการประสานงาน จ ากนั้้�น

จึึงนำำ�ข้อมููลการดำำ�เนิินงานมานำำ�เสนอให้้กัับประชาชนในชุมชนรับทราบ  ประชาชนสามารถติดตามการ

ดำำ�เนิินงานของโครงการ แต่่ไม่่ได้้เป็็นผู้้�ติดต่อหรืือเจรจาต่่อรองกัับผู้้�รับเหมาโดยตรง การมีีส่วนร่วมของ

ประชาชนอยู่่�ในระดัับที่่� 2 

	 3.	 หลัังดำำ�เนิินงานโครงการ

	 	 (1) การจััดทำำ�เอกสารสรุุปงบประมาณรายจ่่ายโครงการเป็็นการรวบรวมเอกสารตั้้�งแต่่เริ่่�ม

จนถึงเสร็็จสิ้้�นการดำำ�เนิินการ คณะกรรมการสหกรณ์์ฯ เป็็นผู้้�มีีบทบาทหน้้าที่่�ในการจััดทำำ� รวบรวม แก้้ไข 

ตามที่่�พอช. ได้้กำำ�หนด โดยชุุมชนเป็็นเพีียงผู้้�รับรู้�ข่าวสารและผลการดำำ�เนิินงานเท่่านั้้�นการมีีส่วนร่วมของ

ประชาชนอยู่่�ในระดัับที่่� 3

	 	 (2) การบริหารจััดการพื้้�นที่่�ใช้้สอยส่่วนกลางและการทำำ�ข้อตกลงในการอยู่่�ร่วมกันหลัังจาก

ก่่อสร้้างโครงการลัักษณะเป็็นบ้้านตึกแถว 2 ชั้้�น พบว่า พื้้�นที่่�ว่่างระหว่่างหลัังตึึกก่่อให้้เกิิดการสะสมของ

เศษขยะ คณะกรรมการฯ จึ ึงได้้มีีการเปิิดประชุุมระดมความคิิด  และได้้ใช้้วิิธีีปลููกเห็็ดนางฟ้้าในที่่�ว่่าง  

ซึ่่�งต่่อมาได้้พััฒนา ต่อยอดเป็็นผลิตภััณฑ์์เห็็ดแปรรููปกว่่า 10 ชนิิด เกิิดเป็็นกลุ่่�มอาชีีพปลููกเห็็ดสร้้างรายได้้

ให้้กัับชุมชน ต่อมา ประชาชนในชุมชนมีีความต้องการพััฒนาพื้้�นที่่�โครงการ จึงร่่วมกันเขีียนแผนประกวด

ในโครงการพััฒนาเมืือง และได้้รัับรางวััลชนะเลิิศ  โดยได้้นำำ�เงิินรางวััลที่่�ได้้มาสร้้างที่่�ทำำ�การชุุมชน ทำำ�รั้้�ว

คอนกรีีต และติิดกล้้องวงจรปิิดตามความต้องการของประชาชนในชุมชน ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นถึงกระบวนการ

มีีส่วนร่วมของประชาชนในระดัับที่่� 5 
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ภาพที่่� 5 การใช้้พื้้�นที่่�ว่่างปลููกเห็็ด และที่่�ทำำ�การชุุมชน

	 ปััญหาและอุุปสรรคในการดำำ�เนิินงานโครงการบ้้านมั่่�นคง ชุ มชนมั่่�นคง 133 เขตบางบอน 

กรุุงเทพมหานคร 1) ก่ อนการดำำ�เนิินงานโครงการ ในช่วงก่่อนดำำ�เนิินงานโครงการ พบว่ ามีีปััญหาและ

อุุปสรรคในการดำำ�เนิินงานขั้้�นตอนที่่� 1 การสำำ�รวจข้อมููล การลงทะเบีียนผู้้�ได้้รัับความเดืือดร้อนและ 

ขั้้�นตอนที่่� 2 การรวมกลุ่่�มออมทรัพย์์ 

	 ลัักษณะของปััญหาและการดำำ�เนิินการแก้้ไข ผู้้�วิิจััยพบว่าปััญหาแรกสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานโครงการ

บ้้านมั่่�นคงชุมุชนมั่่�นคง 133 มาจากการที่่�ในสมััยนั้้�นโครงการดังักล่่าวยังัเป็็นโครงการใหม่ข่องรััฐ ประชาชน

ในชุมชนยัังไม่่เคยรู้้�จัักมาก่่อน  และบางส่่วนก็เห็็นว่าโครงการยัังไม่่ชััดเจน ทำ ำ�ให้้ประชาชนในชุมชนส่วน

หนึ่่�งเพีียงแค่่รัับฟังข้้อมููลเท่่านั้้�นแต่่ยังัไม่่เข้้ามามีีส่วนร่วมในโครงการ แต่่ในขณะที่่�อีีกส่่วนหนึ่่�งให้้ความสนใจ

เพราะกำำ�ลังได้้รัับความเดืือดร้อนจากการถููกไล่่ที่่� ข้อมููลจากการสััมภาษณ์์แสดงให้้เห็็นว่า จุดแข็็งของชุุมชน 

คืือ การที่่�สมาชิิกอยู่่�กันมาอย่่างยาวนาน  และมีีความสัมพันธ์อัันแน่่นแฟ้้น  สมาชิิกในชุมชนรู้�จัักกัันเป็็น

อย่า่งดีี เพราะฉะนั้้�นวิิธีีแก้้ปััญหาประชาชนในชุมชนบางส่่วนที่่�ไม่่ประสงค์์เข้้าร่่วมโครงการ ต้องใช้้ผู้้�นำำ�หรืือ

คณะกรรมการชุุมชนฯ ในการไปบอกเล่่าเพ่ื่�อสร้้างความเข้้าใจในการดำำ�เนิินงานโครงการฯ กระตุ้้�นให้้เกิิด

ความต้องการพััฒนาสภาพที่่�อยู่่�อาศััยร่่วมกัน โดยมีีการส่่งเสริิมสนัับสนุุนจากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้องในการ

เข้้ามาสร้้างความมั่่�นใจ และให้้ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมเป็็นปัจจััยเสริิม 

	 ปััญหาต่่อมา เป็็นปัญหาที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างการจััดตั้้�งกลุ่่�มออมทรัพย์์ พบว่า สมาชิิกบางส่่วนไม่่

ได้้ออมทรัพย์์อย่่างต่่อเน่ื่�อง สาเหตุุมาจากการขาดความเช่ื่�อมั่่�นในการบริหารเงิินออมทรัพย์์ และอีีกส่่วน

หนึ่่�งมาจากปัจัจััยส่่วนบุคุคลของสมาชิกิเองที่่�ไม่่เหลืือเงินิพอที่่�จะออมได้ ้โดยวิิธีีการแก้ปั้ัญหาดัังกล่่าวผู้้�นำำ�/

คณะกรรมการฯ จ ะมีีการจััดประชุุมประจำำ�เดืือนอย่่างสม่ำำ��เสมอ และพาสมาชิิกไปดููงานกลุ่่�มออมทรััพย์์

อ่ื่�นที่่�ทำำ�โครงการประสบความสำำ�เร็็จ ส่วนปัญหาสุุดท้ายในขั้้�นตอนก่อนการดำำ�เนิินงานโครงการเป็็นปัญหา

ที่่�พบหลัังจากการจดทะเบีียนเป็็นสหกรณ์์ ลักษณะปััญหา คืือ สมาชิิกไม่่ออมในวันที่่�กำำ�หนด โดยมีีวิิธีีการ
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แก้้ปััญหาโดยการเปิิดประชุุม เพ่ื่�อทำำ�ข้อตกลงร่่วมกันเปิิดโอกาสให้้สมาชิิกร่่วมวางแผน และกำำ�หนดวันใน

การออมเงิินสมทบเพ่ื่�อที่่�อยู่่�อาศััย จนได้้มติเป็็นเอกฉัันท์ว่่า ออมทุุกวัันที่่� 9 ของเดืือน ซึ่่�งได้้ทำำ�เป็็นข้อตกลง

ว่่า หากสมาชิิกคนใดฝ่่าฝืืนจะมีีค่าปรัับวันละ 20 บาท 

	 ระหว่่างดำำ�เนิินงานโครงการ ในช่่วงระหว่่างการขอสิินเช่ื่�อ การหาผู้้�รับเหมาถมดิิน  ผู้้�รับเหมา

ก่่อสร้้าง การจััดซื้้�อวััสดุุในการก่่อสร้้าง พบว่ามีีปัญหาและอุุปสรรคในการดำำ�เนิินงานขั้้�นตอนที่่� 1 การขอ

สิินเช่ื่�อ

	 ลัักษณะของปัญัหาและแนวทางในการแก้ไ้ข จากข้อ้มููลผู้้�วิิจััยพบว่า่ปััญหาในช่ว่งการขอสินิเช่ื่�อมา

จากการที่่�สหกรณ์์ผู้้�เสนอสิินเช่ื่�อจะต้้องเป็็นผู้้�ไปเสนอสิินเช่ื่�อในสถานที่่�ที่่�พอช. กำำ�หนด โดยมีีการทำำ�ข้อมููล

ในการนำำ�เสนอได้้แก่่รายละเอีียดทั้้�งด้้านกายภาพ และด้้านงบประมาณ โดยพอช.จะตั้้�งคณะกรรมการกลั่่�น

กรองสิินเช่ื่�อ และให้้สหกรณ์์อ่ื่�นที่่�มาขอสิินเช่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�เสมืือนเป็็นคณะอนุุกรรมการ ในการแสดงความ

คิิดเห็็น ติชม จากเอกสารหลัักฐานและการให้้สััมภาษณ์์ของคณะกรรมการสหกรณ์์ฯ พบว่า ชุมชนได้้เข้้า

ร่่วมโครงการตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ.2547 และได้้รัับอนุุมััติิสิินเช่ื่�อเพ่ื่�อพััฒนาที่่�อยู่่�อาศััย (โครงการบ้้านมั่่�นคง) ในปี 

พ.ศ.2550 ใช้้เวลาระหว่่างโครงการ 2-3 ปี  ซึ่่ �งเป็็นระยะเวลาที่่�ยาวนานสำำ�หรัับประชาชนผู้้�ที่่�ได้้รัับความ

เดืือดร้อน ถึงแม้้ในปัจจุบัันทางพอช.จะมีีการแก้้ไขโดยลดขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงานให้้สหกรณ์์ที่่�เสนอขอสิิน

เช่ื่�อต้้องมีีการนำำ�เสนอในเวทีีชาวบ้้านก่อนจะนำำ�เข้้าคณะกรรมการกลั่่�นกรอง โดยใช้้ระยะเวลาไม่่ถึึงเดืือน

ในการอนุุมััติิสิินเช่ื่�อ แต่่ทั้้�งน้ี้�การแก้้ไขปััญหาของคณะกรรมการสหกรณ์์ในสมััยก่่อนพบว่า คณะกรรมการฯ

จะต้้องเรีียนรู้้�และแก้้ไข พั ฒนาขีีดความสามารถของตนอย่่างต่่อเน่ื่�อง และไม่่ย่่อท้้อต่่ออุุปสรรค โดยมี ี

เจ้้าหน้้าที่่�เขต และเจ้้าหน้้าที่่�พอช. เป็็นที่่�ปรึึกษา

	 หลัังดำำ�เนิินงานโครงการ การจััดทำำ�เอกสารสรุุปงบประมาณรายจ่่าย และการบริหารจััดการพื้้�นที่่�

ใช้้สอยโครงการ พบว่ามีีปัญหางบประมาณในการจััดทำำ�พื้้�นที่่�ใช้้สอยไม่่เพีียงพอ

	 ลัักษณะของปััญหาและแนวทางแก้้ไข หลัังจากดำำ�เนิินการสร้้างเสร็็จสิ้้�น  คนในชุุมชนมีีความ

ต้้องการสร้้างรั้้�วล้อมรอบหมู่่�บ้้านเพ่ื่�อป้้องกัันขโมย ป้องกัันไฟไหม้้ และต้้องการอาคารอเนกประสงค์์สำำ�หรัับ

เป็็นที่่�ทำำ�การชุุมชน แต่่ไม่่มีีงบประมาณในการดำำ�เนิินการพััฒนาพื้้�นที่่�ดัังกล่่าว ผู้้�นำำ�ชุมชน/คณะกรรมการ

สหกรณ์์ฯ จึงได้้ประชุุมปรึึกษากัันในการหาวิิธีีการแก้้ไข โดยมีีการทำำ�แผนการพััฒนาโครงการ และเขีียน

แผนเสนอเข้้าไปในโครงการพััฒนาเมืืองจนได้้รัับรางวััลชนะเลิิศการประกวดแผนโครงการพััฒนาเมืือง  

ได้้รัับเงิินรางวััลนำำ�มาพััฒนาพื้้�นที่่�ในชุมชน

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 จากการวิิจััยเร่ื่�อง การมีีส่วนร่วมของประชาชนในโครงการบ้้านมั่่�นคง กรณีีศึึกษา โครงการบ้้าน

มั่่�นคง ชุมชนมั่่�นคง 133 เขตบางบอน กรุุงเทพมหานคร มีีประเด็็นที่่�สำำ�คัญมาอภิิปรายผล ดังน้ี้�
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	 ระดัับการมีีส่วนร่วมของประชาชนในโครงการบ้้านมั่่�นคง ชุ มชนมั่่�นคง 133 เขตบางบอน 

กรุุงเทพมหานคร เม่ื่�อเปรีียบเทีียบกับทฤษฎีีการมีีส่วนร่วม 5 ขั้้�น ของ Nabeel Hamdi (1997) และอคิิน 

รพีีพัฒน์์ (2539) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็น 3 ช่วง พบว่า ช่วงระหว่่างดำำ�เนิินงานโครงการมีีระดัับการมีีส่วนร่วม

น้้อยที่่�สุุด  รองลงมาคืือ ช่ วงก่่อนดำำ�เนิินงานโครงการ และช่่วงหลัังดำำ�เนิินงานโครงการมีีระดัับการมีี 

ส่่วนร่วมมากที่่�สุุด

	 1.	 ช่่วงก่่อนดำำ�เนิินงานโครงการ ผู้้�วิิจััยพบว่าระดัับการมีีส่วนร่วมของประชาชน เป็็นผลมาจาก 

“ความใกล้้ชิิดกับความเดืือดร้อนของประชาชน” เน่ื่�องจากพื้้�นที่่�ชุุมชนประกอบด้วย ส่วนที่่�เป็็นพื้้�นที่่�เอกชน 

และพื้้�นที่่�รััฐ ประชาชนที่่�เช่่าอยู่่�ในพื้้�นที่่�เอกชนผู้้�ประสบปัญัหาเดืือดร้อนจากการถููกไล่่ที่่�มีีความสนใจในการ

เข้้ามามีีส่วนร่วมมากกว่่า ประชาชนที่่�บุุกรุุกที่่�รััฐ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวคิดของ Creighton (2005) พบว่า 

การที่่�คนเราจะพิิจารณาว่่าตนได้้รัับผลกระทบ และเลืือกที่่�จะมีีส่วนร่วมในโครงการหรืือไม่่นั้้�น หนึ่่�งในปัจจััย

สำำ�คัญ คืือ ความใกล้ชิ้ิดกับปัญหา และผู้้�วิิจััยพบว่า่ สิ่่�งที่่�จะเป็น็ตัวกระตุ้้�นสำำ�คัญอีีกประการที่่�ขาดไม่ไ่ด้้ คืือ 

“คณะกรรมการชุุมชน” ที่่�ต้้องเป็็นบุคคลที่่�มีีความมุ่่�งมั่่�น เสีียสละในการดำำ�เนิินกิจกรรม จนมีีความสนิิทสนม 

เป็็นที่่�เช่ื่�อถืือ ไว้้วางใจจากประชาชนในชุมชน ประกอบกับกระบวนการในการทำำ�งานที่่�ได้้มีีการเปิิดโอกาส

ให้้ประชาชน ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ สอดคล้้องกัับ Natakun (2013) ที่่�ได้้ศึึกษาโครงการบ้้านมั่่�นคงชุุมชน

สามััคคีีรวมใจ และชุุมชนริมคลองบางบััว พบว่า ข้อแตกต่่างในการดำำ�เนิินงานโครงการบ้้านมั่่�นคงของทั้้�ง

สองชุุมชน คืือ ปัจจััยภายในอันเป็็นองค์์ประกอบสำำ�คัญ นั่่�นคืือ ความร่วมมืือร่่วมใจของประชาชนในการ

พััฒนาชุุมชน และสดสิริิ วัฒกาพััทธ์ (2561) ที่่�ได้้ศึึกษาโครงการบ้้านมั่่�นคงชุุมชนบางบััว และพบว่า คณะ

กรรมการชุุมชนเป็็นผู้้�มีีบทบาทสำำ�คัญในความสำำ�เร็็จของโครงการ ซึ่่ �งการทำำ�งานให้้มีีประสิิทธิภาพ ต้ อง

อาศััยบุุคลากรที่่�มีีความรู้�ในงาน มีีศรัทธาและความมุ่่�งมั่่�น รวมถึงสมาชิิกต้้องร่่วมแรงร่่วมใจในการปฏิิบััติิงาน 

	 2.	 ช่่วงระหว่่างดำำ�เนิินงานโครงการ ผู้้�วิิจััยพบว่า ระดัับการมีีส่วนร่วมอยู่่�ในระดัับน้อยเป็็นส่วน

ใหญ่่ ถืื อเป็็นช่วงที่่�ประชาชนมีีส่วนร่วมน้อยที่่�สุุดเม่ื่�อเปรีียบเทีียบกับ  3 ช่ วง เป็็นผลมาจากกระบวนการ

เจรจาต่่อรองกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้องในการยื่่�นเสนอขอสิินเช่ื่�อ การรัับเหมาก่่อสร้้าง ซึ่่�งลัักษณะการมีีส่ว่น

ร่่วมของประชาชนเป็็นการมีีส่วนร่วมทางอ้้อมผ่าน  “กลุ่่�มผู้้�แทน” หรืือก็็คืือ “คณะกรรมการชุุมชน”  

ที่่�ประชาชนให้้ความไว้้วางใจให้้เป็็นตัวแทนในการเข้้าเจรจาต่่อรองแทน ทั้้ �งน้ี้� เพ่ื่�อให้้เกิิดความต่อเน่ื่�อง 

ความคล่่องตััว ซึ่่ �งต้้องใช้้ความเพีียรพยายามและอดทนเป็็นอย่่างสููง จ ากเอกสารหลัักฐาน  ผู้้�วิิจััยพบว่า 

ชุุมชนมั่่�นคง 133 เข้้าร่่วมโครงการบ้้านมั่่�นคง ตั้้�งแต่่ ปี พ.ศ. 2547 แต่่ได้้รัับอนุุมััติิสิินเช่ื่�อเพ่ื่�อจััดซื้้�อที่่�ดิิน

โครงการ ในปี ีพ.ศ. 2550 แม้้จะใช้้ระยะเวลายาวนานถึงึ 3 ปี แต่่แสดงให้เ้ห็็นถึงผลจากความสำำ�เร็็จในการ

รวมกลุ่่�มที่่�มีีความเช่ื่�อมั่่�นและต่่อเน่ื่�องเป็็นสำำ�คัญ สอดคล้้องกัับคมสันต์ มิ่่ �งวััฒนกุล (2562) ที่่ �พบว่า 

กระบวนการเจรจาต่่อรองมีีอิทธิพลต่่อการจััดการปััญหาความเดืือดร้อนด้านที่่�อยู่่�อาศััย หากใช้้กระบวนการ
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เจรจาต่่อรองที่่�เหมาะสมและมีีการปรัับเปลี่่�ยนให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานของ

โครงการเป็็นไปอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

	 3.	 ช่่วงหลัังดำำ�เนิินงานโครงการ ผู้้�วิิจััยพบว่าระดัับการมีีส่วนร่วมของประชาชนอยู่่�ในระดัับปาน

กลางก่อ่นจะเพิ่่�มขึ้้�นแบบก้า้วกระโดด ในด้า้นการบริหิารจััดการพื้้�นที่่�ใช้้สอย ซึ่่�งสาเหตุหุลัักมาจากการเปิดิ

ประชุุมและระดมความคิดในการพััฒนาที่่�ว่่างมาใช้้ในการเพาะเห็็ดนางฟ้้า และการร่่วมกันเขีียนโครงการ

พััฒนานาชุุมชน จน ได้้รางวััลต้้นแบบโครงการร้้อยมืือสร้้างเมืืองแห่่งปีี ประชาชนมีีส่วนร่วมเต็็มที่่�ในการ

ร่่วมจััดสรรผลประโยชน์์ของตนในการใช้้สอยพื้้�นที่่�ส่่วนกลาง มีีการเปิิดโอกาสให้้ประชาชนได้้แสดงความ

คิิดเห็็น ผ่านการเปิดิเวทีีสาธารณะ ช่ว่ยกัันระดมความคิดิและหาแนวทางในการบริหิารจััดการร่ว่มกันั ผล

ที่่�ได้้จึึงออกมาตรงกัับความต้องการของประชาชน  สอดคล้้องกัับเฉลิิม  เกิิดโมลีี  และคณะ (2521) 

สถานการณ์์การมีีส่วนร่วมจะเกิิดขึ้้�นได้้มากหรืือน้้อยเพีียงใดขึ้้�นอยู่่�กับคนสองกลุ่่�ม คืื อ รั ฐหรืือเจ้้าหน้้าที่่�

และประชาชนที่่�ต้้องการเข้้าร่่วม ถ้ารััฐเปิิดโอกาสในขณะที่่�ประชาชนต้องการ การมีีร่วมก็เกิิดขึ้้�นได้้ 

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้ ผู้้�บริหารองค์์การปกครองส่่วนท้องถิ่่�นหรืือสำำ�นักงาน

เขต ควรนำำ�ข้อมููลผลการวิิจััยไปประกอบการกำำ�หนดนโยบายในการบริหารงานโครงการบ้้านมั่่�นคงในพื้้�นที่่�

โดยเฉพาะในช่ว่งระหว่า่งดำำ�เนินิงานโครงการ เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิทิธิภาพการดำำ�เนินิงาน ลดขั้้�นตอน เพิ่่�มระดับั

การมีีส่วนร่วม เพ่ื่�อช่่วยเหลืือประชาชนที่่�ได้้รัับความเดืือดร้อนด้านที่่�อยู่่�อาศััย 

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการวิิจััยครั้้�งต่่อไป นั กวิิจััยควรขยายผลการศึึกษาเกี่่�ยวกับการดำำ�เนิินงาน

โครงการบ้้านมั่่�นคง จากการศึึกษาหนึ่่�งโครงการ เป็็นการศึึกษาและเปรีียบเทีียบการดำำ�เนิินงานโครงการ

บ้้านมั่่�นคงทั้้�งหมดในพื้้�นที่่�เขตบางบอน เพ่ื่�อให้้ได้้ข้้อมููลที่่�เป็็นจริงมากที่่�สุุด และควรศึึกษาการพััฒนาระดัับ

การมีีส่วนร่วมของประชาชนแต่่ละขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงานโครงการบ้้านมั่่�นคงให้้อยู่่�ในระดัับสููงสุุด เพ่ื่�อให้้

สำำ�เร็็จตามวัตถุุประสงค์์ที่่�มีีประชาชนเป็็นหลัักในการดำำ�เนิินงาน

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 จากการทำำ�วิิจััยครั้้�งน้ี้� ได้้กรอบความคิดสิ่่�งที่่�ส่่งผลสำำ�คัญต่่อการมีีส่วนร่วมของประชาชนและทำำ�ให้้

โครงการบ้้านมั่่�นคงชุุมชนมั่่�นคง 133 เขตบางบอน กรุุงเทพมหานครประสบผลสำำ�เร็็จ คืือ การมีี  “กลุ่่�ม

ผู้้�นำำ�ชุมชน” ที่่�ได้้รัับความเช่ื่�อมั่่�นจากประชาชนและเป็็นกลุ่่�มก้อนที่่�มีีความสัมพันธ์อัันแน่่นแฟ้้น ประกอบ

กัับความร่วมมืือร่่วมใจของประชาชน  การให้้ความช่วยเหลืือ สนัับสนุุนจากสำำ�นักงานเขต ทำ ำ�ให้้การมีี 

ส่่วนร่วมมีีประสิิทธิภาพมากขึ้้�น ดังภาพที่่� 6 
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ภาพที่่� 6 องค์์ความรู้�ที่่�ได้้รัับ
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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาการเสริิมสร้้างสุุขภาพด้้วยสมุุนไพรเชิิงพุุทธในคัมภีีร์

ทางพระพุทุธศาสนา 2) ศึึกษาการเสริมิสร้า้งสุุขภาพด้้วยสมุุนไพรเชิิงพุทุธของชุมุชนนาควิิชััย อำำ�เภอเมืือง 

จัังหวััดมหาสารคาม  3) ศึึกษาวิิเคราะห์์การเสริิมสร้้างสุุขภาพด้้วยสมุุนไพรเชิิงพุุทธของชุุมชนนาควิิชััย 

อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดมหาสารคาม  การศึึกษาครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ  โดยผู้้�ให้้ข้้อมููลกลุ่่�มตัวอย่่าง

แบบเจาะจง จำ ำ�นวน  20 คน  เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้สำำ�หรัับการวิิจััยได้้แก่่  แบบสััมภาษณ์์ที่่�ผู้้�วิิจััยสร้้างขึ้้�นและ

แบบสอบถามเก็บ็ข้้อมููลจากประชาชนผู้้�ให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกับสมุุนไพรของชุมุชนนาควิิชััย อำำ�เภอเมืือง จัังหวััด

มหาสารคาม และนำำ�ข้อมููลที่่�ได้้มาวิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหา

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 การเสริิมสร้้างสุุขภาพด้้วยสมุุนไพรเชิิงพุุทธในคัมภีีร์ทางพระพุุทธศาสนา พ บว่่า การสร้้าง

เสริิมสุขภาพด้้วยสมุุนไพรเชิิงพุุทธนั้้�นเป็็นยาพื้้�นบ้าน ที่่�คนในชุมชนหรืือหมอยาพื้้�นบ้านในชุมชนภาคตะวันั

* ได้้รัับบทความ: 3 พฤษภาคม 2565; แก้้ไขบทความ: 24 เมษายน 2566; ตอบรัับตีีพิมพ์: 29 เมษายน 2566    

	     Received: May 3, 2022; Revised: April 24, 2023; Accepted: April 29, 2023  
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ออกเฉีียงเหนืือ ใช้้รักัษา บำำ�บัด หรืือป้้องกัันอาการป่่วยมาหลายชั่่�วอายุคุน ก่่อนที่่�วิิทยาการทางการแพทย์์

สมััยใหม่่จะก้า้วเข้้ามาสู่่�ชุุมชน การใช้้สมุุนไพรในการดููแลสุุขภาพของคนอีีสานถููกถ่่ายทอดมาจนถึงึปััจจุบััน

และมีีการใช้้อย่่างแพร่่หลาย เพราะยาสมุุนไพรเป็็นยาที่่�ไม่่มีีสารพิิษตกค้้างในร่่างกาย ปลอดภัย สามารถ

ใช้้ได้้ด้้วยตนเองในการรัักษาอาการป่่วยเบื้้�องต้้นได้้

	 2. 	 การเสริิมสร้้างสุุขภาพด้้วยสมุุนไพรเชิิงพุุทธของชุุมชนนาควิิชััย ตำ ำ�บลตลาด อำ ำ�เภอเมืือง 

จัังหวััดมหาสารคาม พ บว่่า การสร้้างเสริิมสุขภาพ  เป็็นการส่่งเสริิมการพััฒนาบุุคคล และชุุมชน  ให้้มีี

ศัักยภาพในการดููแลสุุขภาพของตนเอง จึงจำำ�เป็็นต้องสนัับสนุุนให้้มีีการพััฒนาวิิธีีการใหม่่  ที่่�เป็็นนวัตกรรม 

เพ่ื่�อตอบสนองต่่อปััญหาใหม่่ๆ และต่่อความต้องการของภาคส่่วนต่่างๆ ที่่�เหมาะสม

	 3. 	 วิิเคราะห์์การเสริิมสร้้างสุุขภาพด้้วยสมุุนไพรเชิิงพุุทธของชุุมชนนาควิิชััย อำำ�เภอเมืือง จัังหวััด

มหาสารคาม พบว่่า การสร้้างเสริิมสุขภาพด้้วยสมุุนไพรนั้้�นต้องมีีขั้้�นตอน วิิธีีการในการดำำ�เนิินการ มีีการ

จััดกิจกรรมด้้านการสร้้างเสริิมสุขภาพของชุุมชน มีีการประเมิินภาวะสุุขภาพของชุุมชน และการจััดทำำ�สรุุป

รายงานด้้านสุขภาพด้้วย 

คำำ�สำำ�คัญ: การเสริิมสร้้างสุุขภาพ; สมุุนไพร; พระพุุทธศาสนา

Abstract

	 The objectives of this research were to study 1) to study health enhancing with 

Buddhist herbs in the Buddhist scriptures, 2) to study health enhancement with Buddhist 

herbs of the Nakwichai community, 3) to study health enhancement with Buddhist herbs 

of Nakwichai community. This study was qualitatively conducted by recruiting a population 

of 30 specific sample data providers Talad, Mueang District, Maha Sarakham Province, 

and take the data for content analysis.

	 The research results were as follows:

	 1. 	 Enhancing health with Buddhist herbs in Buddhist scriptures It was found that 

health enhancement with Buddhist herbs is a folk remedy that people in the community 

or folk medicine doctors in northeastern or northeastern communities. It has been used 

to treat, treat or prevent illnesses for generations. Before modern medical sciences 

stepped into the Isaan community, the wisdom of using herbs in the health care of Isaan 

people has been passed down to this day and is widely used because herbal medicines 

are drugs that do not contain toxic residues in the body, safe, can be used manually to 

treat primary illnesses.
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	 2. 	 Enhancing health with Buddhist herbs of the Nakwichai community T. Talat 

A. Muang, Maha Sarakham It was found that community health enhancement It promotes 

the development of individuals. Communities and people have the potential to take 

care of their health. Health problems change rapidly with the development of health 

conditions. Therefore, it is necessary to encourage the development of mechanisms. 

Innovative new approaches to respond to new problems and to the needs of appropriate 

sectors.

	 3. 	 Analyze health promotion with Buddhist herbs of Nakwichai community T. 

Talat A. Muang, Maha Sarakham It was found that health promotion with herbs requires 

different procedures and procedures to be carried out. A working group has been  

appointed to organize activities to promote community health. Implementation of  

community health assessment plan Preparation of health report summaries and  

dissemination of information

Keywords: Health Enhancing; Herbs; Buddhism

1. 	บทนำำ�
	 การใช้้สมุุนไพรในวิิถีีชีีวิิตของคนในชุมชน ในปัจจุบัันโลกประสบปััญหาการแย่่งชิิงทรััพยากร การ

พััฒนาประเทศในด้้านต่่างๆ ที่่ �ผ่่านมามัักถููกกำำ�หนดด้้วยวิิธีีการเหมืือนๆ กั ัน  โดยละเลยความสำำ�คัญของ

ความหลากหลายทางภููมิปััญญา รวมไปถึึงทรััพยากรและสิ่่�งแวดล้อมในท้องถิ่่�นด้้วยทำำ�ให้้การพััฒนาดััง

กล่่าวไม่่ยั่่�งยืืน สาเหตุขุองปััญหาดัังกล่่าวมาจาก แนวความคิดิ ความรู้้� ที่่�เรีียกรวมขั้้�นต้นว่่า ภููมิปััญญาสมััย

ใหม่่ การพััฒนาประเทศด้้านภููมิปััญญาสมััยใหม่่น้ี้�ส่่งผลกระทบต่่อวััฒนธรรมด้้านสุขภาพอนามััยและการ

รัักษาพยาบาล กล่่าวคืือ มนุษย์์ทุุกกลุ่่�มทุกสัังคมมีีการพััฒนาและสั่่�งสมความรู้�ด้้านการรัักษาพยาบาลมา

นานก่่อนที่่�จะเกิิดการพัฒันาการแพทย์ต์ะวัันตกแผนใหม่่ แต่่เน่ื่�องจากระบบการรักัษาพยาบาลแบบดั้้�งเดิิม

ของมนุษย์์ไม่่แยกกัันเด็็ดขาดระหว่่างกายกัับใจ การรัักษาพยาบาลโดยใช้้สมุุนไพรแบบดั้้�งเดิิมนั้้�นจึงมัักจะ

ใช้้ควบคู่่�ไปกัับพิิธีีกรรมและเวทย์์มนต์คาถา จึ งทำำ�ให้้แพทย์์แผนใหม่่มองว่่าการแพทย์์พื้้�นบ้านเป็็นเร่ื่�อง

งมงาย มนุษย์์จึึงละเลยความรู้�จากภููมิปััญญาท้้องถิ่่�นไป

	 โลกกำำ�ลังประสบกัับปััญหาในการจััดสรรทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อมอันก่่อให้้เกิิดการแย่่ง

ชิิงทรััพยากรและความขัดแย้ง้ระหว่่างกลุ่่�มชาติิพัันธุ์์� ประเทศไทยก็็มีีปรากฏการณ์์ดัังกล่่าวให้้เห็็นอยู่่�บ่่อยๆ 

เน่ื่�องจากว่่ารููปแบบการพััฒนาที่่�ผ่่านมามัักถููกกำำ�หนดด้้วยวิิธีีการเหมืือนๆ กัน โดยละเลยความสำำ�คัญของ

ความหลากหลายทางภููมิปััญญา รวมไปถึึงทรััพยากรและสิ่่�งแวดล้อมในท้องถิ่่�นด้้วย
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	 จากการที่่�สมุุนไพรได้้รัับความนิยมและสนใจมากขึ้้�นจึงส่่งผลให้้การแพทย์์แผนไทยมีีบทบาทที่่�

สำำ�คัญมากขึ้้�นด้้วยเช่่นกัน โดยที่่�การบริิการทางสุุขภาพแผนไทยนั้้�นเป็็นระบบการดููแลสุุขภาพของท้้องถิ่่�น

ที่่�มีีความผููกพัันกับวิิถีีชีีวิิตของชาวบ้านสอดคล้้องกัับความเช่ื่�อและวััฒนธรรมท้องถิ่่�นมาตั้้�งแต่่โบราณ  

ดัังนั้้�นในการรัักษาในระบบแพทย์์แผนไทยน้ี้�จึึงมีีการนำำ�เอาภููมิปััญญาท้้องถิ่่�นที่่�มีีการถ่่ายทอดกันมาตั้้�งแต่่

บรรพบุรุุษในเร่ื่�องการใช้้สมุุนไพรต่่างๆ เข้้ามามีีส่่วนเกี่่�ยวข้องในการใช้้รัักษาโรคที่่�เกิิดขึ้้�นกับคนในชุมชน

มากขึ้้�นด้้วยเช่่นกัน ทำำ�ให้้สมุุนไพรมีีบทบาทที่่�สำำ�คัญในการรัักษาอาการป่่วยต่่างๆ ในเบื้้�องต้้น  เป็็นอย่่าง

มากโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในประเทศที่่�กำำ�ลังพััฒนาได้้อาศััยสมุุนไพรและยาแผนโบราณจากสมุนุไพร สำำ�หรัับ

การรัักษาในเบื้้�องต้้นด้้วยเช่่นกัน ประเทศที่่�ตั้้�งอยู่่�ในเขตร้้อนชื้้�นนั้้�นจะมีีความหลากหลายทางชีีวภาพ และ

มีีความรู้�เกี่่�ยวกับการรัักษาโรคโดยใช้้สมุุนไพรอยู่่�เป็็นจำำ�นวนมาก ซ่ึ่�งได้้มีีการปฏิิบัตัิกิันัมาอย่่างต่่อเน่ื่�องนาน

นัับพัันปี โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในประเทศอินิเดีียมีีการผลิติยาจากสมุนุไพรเป็น็จำำ�นวนมาก ซ่ึ่�งมีีมููลค่่าประมาณ 

23,000 ล้านบาท เน่ื่�องจากประเทศอินเดีียอุุดมสมบููรณ์์ไปด้้วยทรััพยากรธรรมชาติิ มีีสภาวะสิ่่�งแวดล้อม

ที่่�หลากหลายและมีีการใช้้สมุุนไพรมาอย่่างต่่อเน่ื่�องเป็็นเวลานาน น อกจากนั้้�นได้้มีีการส่่งออกวััตถุุดิิบพืืช

สมุุนไพรไปยัังประเทศอุตสาหกรรมต่่างๆ ทั่่ �วโลก เพ่ื่�อใช้้ในการผลิตยา อุ ตสาหกรรมเคร่ื่�องหอม  เคร่ื่�อง

สำำ�อาง และน้ำำ��มันหอมระเหย เป็็นต้น สำำ�หรับัประเทศไทยนั้้�น มีีภููมิอากาศที่่�เหมาะสมต่่อการเจริญงอกงาม

ของพืืชนานาชนิิด  เช่่นกัน  โดยเฉพาะพืืชสมุุนไพรมีีอยู่่�มากมายเป็็นแสนๆ ชนิ ด ทั้้ �งที่่�เกิิดขึ้้�นเองตาม

ธรรมชาติิและจากการเพาะปลููก บางชนิดก็ใช้้เป็็นวัตถุุดิิบในการผลิตยาแผนปัจจุบััน สมุุนไพรหลายชนิด

ถููกนำำ�มาใช้้ในรููปของยากลางบ้้าน ยาแผนโบราณ รากฐานของวิิชาสมุุนไพรไทยได้้รัับอิิทธิิพลจากประเทศ

อิินเดีียเป็็นส่่วนใหญ่่  เพราะตามหลัักฐานทางประวััติิศาสตร์์ชาติิไทยได้้อพยพถิ่่�นฐานมาจากบริิเวณเทืือก

เขาอััลไตน์์ ประเทศจีีน ม าจนถึงประเทศไทยในปัจจุบััน จึ งมีีส่่วนได้้รัับอิิทธิิพลทางวััฒนธรรม ประเพณีี 

ศาสนา ตลอดจนการบำำ�บัดรักษาโรคจากประเทศอินเดีียเป็็นจำำ�นวนมาก ซ่ึ่�งมีีผู้้�ประมาณว่่าในแต่่ละปีีมีีผู้้�

ใช้้สมุุนไพรในประเทศไทยเป็็นมููลค่่ากว่่า 500 ล้ านบาท ทั้้�งน้ี้�เน่ื่�องจากป่่าไม้้ถููกทำำ�ลาย ทำ ำ�ให้้ต้้องมีีการ

รณรงค์์ให้้มีีการปลููกเป็็นสวนสมุุนไพรขึ้้�น (กฤษณา ไกรสิินธุ์์�, 2550, หน้้า 10) 

	 การใช้้สมุุนไพรของหมอพื้้�นบ้านถืือเป็็นภููมิปััญญาท้้องถิ่่�นที่่�ล้ำำ��ค่่าของสัังคมไทยที่่�เกิิดจากปรััชญา

ของหมอพื้้�นบ้านที่่�สามารถจำำ�แนกแยกแยะฤทธิ์์�และสรรพคุณของสมุุนไพรจากธรรมชาติิเพ่ื่�อใช้้ในการ

เยีียวยารัักษาความเจ็็บป่่วย การรัักษาโดยระบบการแพทย์์พื้้�นบ้านจึงเป็็นระบบการรัักษาโรคแบบ

ประสบการณ์์ของชุุมชน ที่่�ได้้รัับการสั่่�งสมถ่่ายทอดมาจากบรรพบุรุุษ มีีความหลาก หลายแตกต่่างกัันไป

แต่่ละสัังคมวัฒนธรรมและกลุ่่�มชาติิพัันธุ์์� ได้้มีีการพััฒนาการใช้้สมุุนไพรในระบบการแพทย์์พื้้�นบ้านมาอย่่าง

ต่่อเน่ื่�อง โดยถืือว่่าสมุุนไพรเป็็นรููปแบบการรัักษาหลัักของระบบการแพทย์์พื้้�นบ้าน  และสมุุนไพรยัังคงมีี

บทบาทในการดููแลสุุขภาพของประชาชนมาโดยตลอด  คนไทยโบราณจึึงผููกพัันกับหมอพื้้�นบ้านและยา

สมุุนไพรในการดููแลรัักษาสุุขภาพของชุุมชน (ยุุคล ละมายจีีน, 2550, หน้้า 25) 
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	 สมุุนไพรนอกจากใช้้เป็็นยารัักษา บรรเทาอาการของผู้้�ป่วย แล้้วยัังเป็็นอาหารเสริิมสำำ�หรัับผู้้�ที่่�ยััง

ไม่่ป่วย ทำ ำ�ให้้เกิิดสมดุลของการทำำ�งานของร่่างกาย เสริิมภููมิต้้านทานและป้้องกัันโรค บางชนิดได้้ด้้วย 

ในภาวะที่่�มีีความต้้องการการใช้้สมุุนไพรเพิ่่�มขึ้้�น  กลัับพบว่่าประเทศไทยยัังไม่่มีีการพััฒนาการแพทย์์พื้้�น

บ้้านและสมุุนไพรอย่่างเป็็นระบบ ข้ ้อมููลของสมุุนไพรจำำ�นวนมากถููกปล่่อยปละละเลย ขาดการสืืบทอด 

และรวบรวม ส่่วน ใหญ่่ได้้สููญหายไปตามอายุุขััยของหมอพื้้�นบ้านการสููญเสีียพื้้�นที่่�ป่่าไม้้ ก็ เป็็นอีีกสาเหตุุ

หนึ่่�งที่่�ทำำ�ให้้สมุุนไพรมีีจำำ�นวนลดลง ซ่ึ่�งมีีผลกระทบโดยตรงต่่อการหาสมุุนไพรมาใช้้รัักษาโรคของหมอพื้้�น

บ้้าน  สมุุนไพรจะมีีความหลากหลายไปตามสภาพนิเวศวิิทยาของแต่่ละท้้องถิ่่�น  การนำำ�พืืชสมุุนไพรมาใช้้

ประโยชน์ในการรัักษาโรค และการใช้้ประโยชน์ด้้านอื่�นๆ จึงมีีความหลากหลายแตกต่่างกัันไปด้้วย ความ

หลากหลายของพืืชสมุนุไพรและความหลาก หลายของภููมิปัิัญญาท้้องถิ่่�นในการใช้้สมุุนไพรรัักษาโรคต่่างๆ 

เป็็นความสัมพันธ์ระหว่่างพืืชกับมนุษย์์ที่่�พึ่่�งพาอาศััยซ่ึ่�งกัันและกัันเป็็นเวลายาวนาน แสดงให้้เห็็นถึงการใช้้

ประโยชน์จากสมุุนไพรอย่่างยั่่�งยืืน  แต่่ในปัจจุบััน ป่ าซ่ึ่�งเป็็นแหล่่งของสมุุนไพรตามธรรมชาติิได้้ลดอย่่าง

รวดเร็็ว ทำำ�ให้้พืืชสมุุนไพรลดลง และบางชนิดอาจสููญพัันธุ์์�ไป ขณะเดีียวกันการจากไปของบรรพบุรุุษพร้อม

กัับภููมิปััญญาท้้องถิ่่�น  ในการใช้้สมุุนไพรเน่ื่�องมาจากถููกทอดทิ้้�ง และไม่่เห็็นความสำำ�คัญจากคนรุ่่�นหลััง 

(คีีรีีบููน จงวุุฒิิเวศย์์ และคณะ, 2549, หน้้า 6)

	 จากข้้อมููลข้้างต้้นผู้้�วิิจััยจึึงมีีความต้องการสร้้างเสริิมสุขภาพของชุุมชนโดยใช้้สมุุนไพร ในจัังหวััด

มหาสารคาม เพ่ื่�อให้ป้ระชาชนในชุมุชนได้้กลับัมาตระหนักัถึึงสุุขภาพที่่�ดีีอันเกิดิจากสมุนุไพรในชุมุชนที่่�หา

ได้้ง่่ายๆ โดยไม่่ต้องซื้้�อหา สร้้างสุุขภาพของตนด้้วยการบริิโภคสมุุนไพรที่่�ปลอดสารพิิษ เพราะเมื่่�อมีีสุขภาพ

กายที่่�แข็็งแรงแล้้วก็จะทำำ�ให้้พััฒนาการทางด้้านสติิปััญญาดีีตามไปด้้วย เป็็นการส่่งเสริิมสุขภาพทางเลืือก

เพ่ื่�อพััฒนาประเทศชาติิต่่อไป

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1. 	 เพ่ื่�อศึึกษาการเสริิมสร้้างสุุขภาพด้้วยสมุุนไพรเชิิงพุุทธในคัมภีีร์ทางพระพุุทธศาสนา

	 2. เพ่ื่�อศึึกษาการเสริิมสร้้างสุุขภาพด้้วยสมุุนไพรเชิิงพุุทธของชุุมชนนาควิิชััย ตำำ�บลตลาด อำำ�เภอ

เมืือง จัังหวััดมหาสารคาม

	 3. เพ่ื่�อศึึกษาวิิเคราะห์์การเสริิมสร้้างสุุขภาพด้้วยสมุุนไพรเชิิงพุุทธของชุุมชนนาควิิชััย ตำำ�บลตลาด 

อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดมหาสารคาม

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� ผู้้�วิิจััยใช้้วิิธีีการศึึกษาทั้้�งเชิิงคุุณภาพ  โดยใช้้แบบสอบถามเป็็นเคร่ื่�องมืือเพ่ื่�อเก็็บ

รวบรวมข้้อมููลในส่่วนของความคิิดเห็็นของกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�ศึึกษา ประกอบด้้วยกลุ่่�มตัวอย่่าง ได้้แก่่ 
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ข้้าราชการที่่�เกี่่�ยวข้อง ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ พ ยาบาลจากโรงพยาบาลของรััฐ เจ้้าอาวาส พ ระสงฆ์์ ผู้้�นำำ�ชุมชน 

ปราชญ์ท้้องถิ่่�น และผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้อง จำำ�นวน 20 รููป/คน และเสริิมด้้วยวิิธีีสัมภาษณ์์เชิิงลึึก โดยสััมภาษณ์์

หมอยาสมุุนไพร จำำ�นวน 3 คน จึงมีีเคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการศึึกษา ประกอบด้้วยแบบสอบถามประกอบการ

สััมภาษณ์์หรืือแนวคำำ�ถามประกอบการสััมภาษณ์์ (Interview Guideline) คืื อ แบบสััมภาษณ์์แบบมีี

โครงสร้า้ง (Structured Interview) สำำ�หรัับข้้าราชการที่่�เกี่่�ยวข้อง ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ พยาบาลจากโรงพยาบาล

ของรััฐ เจ้้าอาวาส พระสงฆ์์ ผู้้�นำำ�ชุมชน ปราชญ์ท้้องถิ่่�น และผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้อง ส่่วนการเก็็บรวบรวมข้อมููล

การวิิจััยครั้้�งน้ี้� ผู้้�วิิจััยทำำ�หนัังสืือจากมหาวิิทยาลััยเพ่ื่�อประสานงานในพื้้�นที่่�การวิิจััย นัดหมายข้้าราชการที่่�

เกี่่�ยวข้อง ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ พยาบาลจากโรงพยาบาลของรััฐ เจ้้าอาวาส พระสงฆ์์ ผู้้�นำำ�ชุมชน ปราชญ์ท้้องถิ่่�น 

และผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้อง และการวิิเคราะห์์ สังเคราะห์์ข้้อมููลโดยการเช่ื่�อมโยมแนวคิด ทฤษฎีีดังกล่่าว เพ่ื่�อให้้

ได้้ชุุดความรู้้� กระบวนการ และการพัฒันารููปแบบสร้า้งเสริมิเครืือข่่ายปราชญ์ท้์้องถิ่่�นกับการสร้า้งเสริมิสุข

ภาพของชุมุชน ในจัังหวัดัมหาสารคามในมิติิิต่่างๆ เพ่ื่�อนำำ�ประยุกุต์์ใช้้ในระดับันโยบาย องค์ก์ร ชุมชน และ

ปััจเจกบุุคคล

4.  สรุปผลการวิจัย
	 1. 	 สมุุนไพรจึึงเป็็นยาพื้้�นบ้าน ที่่ �คนในชุมชนหรืือหมอยาพื้้�นบ้านในชุมชนภาคตะวัันออกเฉีียง

เหนืือ หรืือภาคอีีสาน ใช้้รัักษา บำำ�บัด หรืือป้้องกัันอาการป่่วยมาหลายชั่่�วอายุุคน ก่่อนที่่�วิิทยาการทางการ

แพทย์์สมััยใหม่่จะก้้าวเข้้ามาสู่่�ชุุมชนอีีสาน ภููมิ ปััญญาการใช้้สมุุนไพรในการดููแลสุุขภาพของคนอีีสานถููก

ถ่่ายทอดมาจนถึงปััจจุบัันและมีีการใช้้อย่่างแพร่่หลาย เพราะยาสมุุนไพรเป็็นยาที่่�ไม่่มีีสารพิิษตกค้้างใน

ร่่างกาย ปลอดภัย สามารถใช้้ได้้ด้้วยตนเองในการรัักษาอาการป่่วยเบื้้�องต้้น แต่่ถ้าหากไม่่รู้�จัักต้้นสมุุนไพร 

ก็็ควรรัับคำำ�ปรึึกษาจากหมอยาสมุุนไพรในชุมชนหรืือผู้้�รู้�ก่่อนนำำ�ไปใช้้จะทำำ�ให้้ปลอดภัยที่่�สุุด เพราะสมุุนไพร

บางชนิดถ้าไม่่รู้�จัักสรรพคุณอาจทำำ�ให้้เกิิดสารพิิษกัับร่่างกายได้้เช่่นกัน

	 2.	 ขั้้�นตอนการสร้้างทีีมงานด้้านสุขภาพ  ประกอบด้้วย 6 กระบวนการ ดั งน้ี้� การสร้้างความ

สััมพันธ์กัับชุุมชน การเลืือกแกนนำำ�ด้้านสุขภาพ การให้้ความรู้�แก่่แกนนำำ�ด้้านสุขภาพ การเสริิมพลังอำำ�นาจ

แก่่ชุมชน  การสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับชุุมชน  และการสร้้างเครืือข่่ายการประสานความร่่วมมืือ โดยมีีราย

ละเอีียด ดังน้ี้�

	 	 2.1 การสร้้างความสัมพันธ์กัับชุุมชน  มีีการสร้้างความสัมพันธ์กัับชุุมชนระหว่่างเจ้้าหน้้าที่่�

สาธารณสุุขกัับเจ้้าหน้้าที่่�ขององค์์กรภาครััฐสาขาต่่างๆในชุมชน เช่่น ครูู พัฒนากรตำำ�บล เกษตรตำำ�บล โดย

การเข้้าร่่วมกิจกรรมต่่างๆของชุุมชน 

	 	 2.2 การเลืือกแกนนำำ�ด้้านสุขภาพ  โดยการเลืือกแกนนำำ�ด้้านสุขภาพของชาวบ้าน  หรืือทีีม

สร้้างเสริิมสุขภาพชุมชน ด้้วยการจััดประชุุมอาสาสมััครสาธารณสุุขประจำำ�หมู่่�บ้้าน กรรมการหมู่่�บ้้าน/ชุุมชน 
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กลุ่่�มแม่่บ้าน กลุ่่�มผู้้�สููงอายุุ กลุ่่�มเยาวชน หรืือกลุ่่�มอื่�นๆ ที่่�มีีในชุมชน รวมทั้้�งชาวบ้าน เพ่ื่�อเปิิดกว้้างให้้กัับ

คนทุกคนในชุมชน ได้้เข้้ามามีีส่่วนร่่วม ซ่ึ่�งไม่่ได้้จำำ�กัดเฉพาะอาสาสมััครสาธารณสุุขเท่่านั้้�น 

	 	 2.3 การให้้ความรู้�แก่่แกนนำำ�ด้้านสุขภาพ  โดยให้้ความรู้�แก่่แกนนำำ�ด้้านสุขภาพเพ่ื่�อให้้กลุ่่�ม

แกนนำำ�ได้้เกิิดแนวคิดเกี่่�ยวกับการสร้้างเสริิมสุขภาพ และการแก้้ไขปััญหาชุุมชน โดยใช้้กระบวนการมีีส่่วน

ร่่วมของชุุมชน เป็็นพื้้�นฐานในการทำำ�งานต่่อไป

	 	 2.4 การเสริิมพลังอำำ�นาจแก่่ชุมชน  โดยมีีเจ้้าหน้้าที่่�สาธารณสุุขร่่วมกับเจ้้าหน้้าที่่�ขององค์์กร

ภาครััฐทำำ�หน้้าที่่�กระตุ้้�นให้้เกิิดการเรีียนรู้� และเสริิมความรู้�ที่่�ถููกต้้องตามหลัักวิิชาการแก่่ชุมชน  เพ่ื่�อทำำ�ให้้

ชุุมชนมีีความเข้้มแข็็ง

	 	 2.5 การสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับชุุมชน  โดยการแสดงออกถึึงความจริงใจในการแก้้ไขปััญหา

สุุขภาพของชุุมชน  มีีความสม่ำำ��เสมอในการทำำ�งานร่่วมกัับชุุมชน  เพ่ื่�อให้้ชุุมชนเกิิดความมั่่�นใจ  ไว้้วางใจ 

ในการดำำ�เนิินงานในแต่่ละขั้้�นตอน 

	 	 2.6 การสร้้างเครืือข่่ายการประสานความร่่วมมืือ โดยสร้้างเครืือข่่ายการประสานความร่่วม

มืือระหว่่างประชาชนในชุมชน แกนนำำ�ด้้านสุขภาพ เจ้้าหน้้าที่่�สุุขภาพ คลิินิิกแพทย์์แผนไทย และองค์์กร

ปกครองส่่วนท้องถิ่่�น ในการให้้คำำ�ปรึึกษา ติดตาม และประเมิินผล

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 ในส่่วนน้ี้�ผู้้�วิิจััยได้้อภิิปรายผลการศึึกษาตามวัตถุุประสงค์์การวิิจััย ซ่ึ่�งผู้้�วิิจััยได้้กำำ�หนดวัตถุุประสงค์์

การวิิจััยและได้้อภิิปรายผลการศึึกษาตามวัตถุุประสงค์์การวิิจััย ดังน้ี้�

	 1. 	 วััตถุุประสงค์ข์องการวิิจััย ข้อ 1 เพ่ื่�อศึึกษาองค์ค์วามรู้�ด้้านสมุุนไพรกับัการสร้า้งเสริิมสุขภาพ

ของประชาชนในจัังหวััดมหาสารคาม ผลการศึึกษาตามวัตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 1 คืือ สมุุนไพร หมายถึึง พืืชที่่�

ใช้้ทำำ�เป็็นเคร่ื่�องยาส่่วน ยาสมุุนไพร หมายถึึง ยาที่่�ได้้จากส่่วนของพืืช สัตว์์ และแร่่ ซ่ึ่�งยังัมิิได้้ผสมปรุุง หรืือ

แปรสภาพ ส่่วน การนำำ�มาใช้้อาจดัดแปลงรููปลัักษณะของสมุุนไพรให้้ใช้้ได้้สะดวกขึ้้�น  เช่่น นำ ำ�มาหั่่�นให้้มีี

ขนาดเล็็กลง หรืือ นำ ำ�มาบดเป็็นผงเป็็นต้นมีีแต่่พืืชเพีียงอย่่างเดีียวหามิิได้้เพราะยัังมีีสัตว์์และแร่่ธาตุุอ่ื่�นๆ

อีีกสมุุนไพร ที่่�เป็็นสัตว์์ได้้แก่่ เขา หนััง กระดููก ดีี หรืือเป็็นสัตว์์ทั้้�งตััวก็มีี เช่่น ตุ๊๊�กแกไส้้เดืือน ม้าน้ำำ�� ฯลฯ

	 	 ปััจจุบัันมีีผู้้�พยายามศึึกษาค้้นคว้้าเพ่ื่�อพััฒนายาสมุุนไพรให้้สามารถนำำ�มาใช้้ในรููปแบบที่่�สะดวก

ยิ่่�งขึ้้�น  เช่่น นำ ำ�มาบดเป็็นผงบรรจุุแคปซููล ตอกเป็็นยาเม็็ด  เตรีียมเป็็นครีีมหรืือยาข้ี้�ผึ้้�งเพ่ื่�อใช้้ทาภายนอก 

เป็็นต้น  ในการศึึกษาวิิจััยเพ่ื่�อนำำ�สมุุนไพรมาใช้้เป็็นยาแผนปัจจุบัันนั้้�น  ได้้มีีการวิิจััยอย่่างกว้้างขวาง  

โดยพยายามสกััดสารที่่�สำำ�คัญจากสมุุนไพรเพ่ื่�อให้้ได้้สารที่่�บริิสุุทธิ์์� ศึึกษาคุุณสมบัติิทางด้้านเคมีี ฟิิสิิกส์์ของ

สารเพ่ื่�อให้้ทราบว่่าเป็็นสารชนิดใด  ตรวจสอบฤทธิ์์�ด้้านเภสััชวิิทยาในสัตว์์ทดลองเพ่ื่�อดููให้้ได้้ผลดีีในการ

รัักษาโรคหรืือไม่่เพีียงใด  ศึึกษาความเป็็นพิษและผลข้้างเคีียง เม่ื่�อพบว่่าสารชนิดใดให้้ผลในการรัักษาที่่�ดีี 
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โดยไม่่มีีพิษหรืือมีีพิษข้้างเคีียงน้้อยจึึงนำำ�สารนั้้�นมาเตรีียมเป็็นยารููปแบบที่่�เหมาะสมเพ่ื่�อทดลองใช้้ต่่อไป

	 2. 	 วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย ข้ อ 2 เพ่ื่�อศึึกษาการเสริิมสร้้างสุุขภาพด้้วยสมุุนไพรเชิิงพุุทธของ

ชุุมชนนาควิิชััย ต.ตลาด  อ.เมืือง จ .มหาสารคาม ผ ลการศึึกษาตามวัตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 2 คืื อ ภููมิ ปััญญา 

พื้้�นบ้านด้้านสุขภาพนับเป็็นวัฒนธรรมการดููแลสุุขภาพและความเจ็็บ ป่วยของประชาชน ซ่ึ่�งมีีความหลาก

หลายทั้้�งชาติิพัันธุ์์�และวััฒนธรรมย่่อยในสังคมไทย เป็็นทั้้�งศาสตร์์และศิิลป์์ที่่�ตกผลึกจากการสัังเกตทดลอง

ใช้้ คัดเลืือก กลั่่�นกรอง และสั่่�งสมสืืบทอดจากคนรุ่่�นก่่อน สู่่�คนรุ่่�นหลััง สามารถจำำ�แนกเป็็น 2 ลักษณะ คืือ

ภููมิปััญญาพื้้�นบ้านด้้านสุขภาพ  (Indigenous health) จะได้้รัับการถ่่ายทอดผ่่านประสบการณ์์ตรง เป็็น

ความรู้้�เชิิงประสบการณ์์ (experienced-knowledge) ภายใต้้บริิบทสัังคมวัฒนธรรมและระบบนิิเวศน์์ 

และภููมิปััญญาการแพทย์์พื้้�นบ้าน  (Indigenous Medicine) โดยหมอพื้้�นบ้านจะมีีบทบาทสำำ�คัญในการ

รัักษาโรค

	 	 หมอพื้้�นบ้าน เป็็นบุคคลที่่�มีีความรู้�ความสามารถในการเยีียวยารัักษาโรค โดยเรีียนรู้�จากตำำ�รา 

การถ่่ายทอดจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น  และจากประสบการณ์์ในบริิบทของวััฒนธรรมท้องถิ่่�น  เป็็นผู้้�มีีบทบาทเยีียวยา

ดููแลรัักษาสุุขภาพคนในชุมชน  เป็็นที่่�ยอมรับเช่ื่�อถืือจากชุุมชน  สามารถตอบสนองความต้้องการของ

ประชาชนในการดููแลสุุขภาพในหลายมิิติิ ทั้้�งด้้านกาย จิต สังคม วัฒนธรรมและความเช่ื่�อ

	 3. 	 วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย ข้อ 3 เพ่ื่�อศึึกษาวิิเคราะห์์การเสริิมสร้้างสุุขภาพด้้วยสมุุนไพรเชิิง

พุุทธของชุุมชนนาควิิชััย ตำำ�บลตลาด อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดมหาสารคาม ผลการศึึกษาตามวัตถุุประสงค์์ข้้อ

ที่่� 3 คืื อ สรุุปกระบวนการสร้้างเสริิมเครืือข่่ายปราชญ์ท้้องถิ่่�นกับการสร้้างเสริิมสุขภาพด้้านสมุุนไพรใน

จัังหวััดมหาสารคาม เป็็น 5 ขั้้�นตอน โดยมีีรายละเอีียด ดังต่่อไปน้ี้�

	 	 3.1 ขั้้�นตอนการสร้้างทีีมงานด้้านสุขภาพ ประกอบด้้วย 6 กระบวนการ ดังน้ี้� การสร้้างความ

สััมพันธ์กัับชุุมชน การเลืือกแกนนำำ�ด้้านสุขภาพ การให้้ความรู้�แก่่แกนนำำ�ด้้านสุขภาพ การเสริิมพลังอำำ�นาจ

แก่่ชุมชน การสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับชุุมชน และการสร้้างเครืือข่่ายการประสานความร่่วมมืือ

	 	 3.2 ขั้้ �นตอนการสร้้างความตระหนัักถึึงปััญหาด้้านสุขภาพของชุุมชน  ประกอบด้้วย 4 

กระบวนการ ดังน้ี้� การสำำ�รวจข้อมููลชุุมชน การวิิเคราะห์์ปััญหาชุุมชน การระบุุปััญหาและสาเหตุุของปััญหา 

และการจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญของปััญหา

	 	 3.3 ขั้้ �นตอนการวางแผนแก้้ไขปััญหาด้้านสุขภาพของชุุมชน ประกอบด้้วย 4 กระบวนการ 

ดัังน้ี้� การนำำ�เสนอข้้อมููลปััญหาของชุุมชน การกำำ�หนดกิจกรรมในแก้้ไขปััญหาร่่วมกัน การจััดทำำ�แผนงาน/

โครงการแก้้ไขปััญหา และการจััดประชุุมเสนอความคิดเห็็นในการประชุุมร่่วมกันในชุมชน

	 	 3.4 ขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงานของชุุมชน ประกอบด้้วย 4 กระบวนการ ดังน้ี้� การแต่่งตั้้�งคณะ

ทำำ�งานจััดกิจกรรมด้้านการสร้้างเสริิมสุขภาพของชุุมชน การดำำ�เนิินงานตามแผน การทบทวนผลการดำำ�เนิิน

งานเป็็นระยะ และการปรัับเปลี่่�ยนระบบบริิการสุุขภาพ
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	 	 3.5 ขั้้�นตอนการติิดตามประเมิินผล ประกอบด้้วย 4 กระบวนการ การสรุุปผล การดำำ�เนิิน

งานด้้านสุขภาพ การประเมินิภาวะสุขุภาพของชุุมชน การจััดทำำ�สรุุปรายงานด้้านสุขภาพ และเผยแพร่่ข้อมููล

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้ประโยชน์

	 	 1.1	 จากการศึึกษาพบว่่า การนำำ�องค์์ความรู้�เกี่่�ยวกับการใช้้สมุุนไพรในการดููแลสุุขภาพ  

จะต้้องอาศััยความร่่วมมืือกัันจากหลายภาคส่่วน  ได้้แก่่  ภาครััฐ ภาคเอกชน  โรงพยาบาลประจำำ�จัังหวััด  

โรงพยาบาลส่่งเสริิมสุขภาพตำำ�บล องค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล มหาวิิทยาลััย เป็็นต้น โดยการส่่งเสริิมและ

ร่่วมมืือกัันเผยแพร่่ข้อมููลเกี่่�ยวกับการใช้้สมุุนไพรในการดููแลสุุขภาพอย่่างต่่อเน่ื่�อง ภาครััฐหรืือหน่่วยงานที่่�

เกี่่�ยวข้อง ควรสนัับสนุุนหรืือรวบรวมเอกสารตำำ�ราที่่�เกี่่�ยวกับสมุุนไพรในจัังหวััดมหาสารคามให้้มีีความ

ชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น ภาครััฐหรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อง ควรสนัับสนุุนส่่งเสริิมให้้มีีเครืือข่่ายการเรีียนรู้�ในการดููแล

รัักษาสุุขภาพด้้วยวิิธีีหมอพื้้�นบ้าน ภาครััฐหรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อง ควรให้้การสนัับสนุุนการแพทย์์พื้้�นบ้าน

หรืือหมอพื้้�นบ้านด้้วยความจริงใจและศรัทธาภููมิปััญญาชาวบ้าน ควรสนัับสนุุนให้้มีีการก่่อตั้้�งชมรมสมุุนไพร

ภายในหมู่่�บ้้าน เพ่ื่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์อย่่างหลากหลาย ดังน้ี้� ทำำ�ให้้มีีการเพาะขยายพัันธุ์์�สมุุนไพร ปลููก

สมุุนไพร เพ่ื่�อใช้้ในชุมชนและสามารถจำำ�หน่่ายเป็็นรายได้้เสริิมของชุุมชน  ใช้้เป็็นแหล่่งรัับซื้้�อวััตถุุดิิบจาก

สมาชิิกในหมู่่�บ้้านเพ่ื่�อป้้อนให้้กัับโรงพยาบาลต่่างๆ ซ่ึ่�งมีีโรงงานผลิตยาสมุุนไพรที่่�ผ่่านการรัับรองมาตรฐาน 

GMP เป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว เป็็นแหล่่งรวบรวมข้อมููลเกี่่�ยวกับสมุุนไพรในท้องถิ่่�นเพ่ื่�อเผยแพร่่ และเกิิดการ

ใช้้สมุุนไพรในการดููแลสุุขภาพของคนในชุมชนอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป

	 	 1.2 	 ควรรณรงค์์และส่่งเสริิมให้้ชาวบ้้านปลููกพืืชสมุุนไพร เพ่ื่�อไว้้ใช้้และทดแทนสมุุนไพรที่่�

ถููกทำำ�ลายไปแล้้ว โดยเฉพาะสมุุนไพร ที่่�หายากเพ่ื่�อเป็็นการลดปัญหาการขาดแคลนพืืชสมุุนไพรของชุุมชน 

ควรมีีการจััดอบรมเชิิงปฏิิบััติิการเกี่่�ยวกับเกี่่�ยวกับการใช้้สมุุนไพรในการดููแลสุุขภาพ  หมอพื้้�นบ้านควรมีี

การถ่่ายทอดความรู้้�แก่่คนในชุมุชน และบุคุคลทั่่�วไปที่่�สนใจ เพ่ื่�อเป็็นวิิทยาทานและใช้้ยาสมุุนไพรให้ค้งอยู่่�

คู่่�คนไทยต่่อไป ควรสนัับสนุุนให้้หมอพื้้�นบ้านมีีโอกาสเผยแพร่่ประชาสััมพันธ์ความรู้�ใน  การดููแลรัักษา

สุุขภาพแบบพื้้�นบ้าน โดยผ่่านโรงพยาบาลส่่งเสริิมสุขภาพตำำ�บลหรืืออาสาสมััครสาธารณสุุขประจำำ�หมู่่�บ้้าน

	 	 1.3 	 การขัับเคล่ื่�อนการจััดการความรู้�เกี่่�ยวกับการสร้้างเสริิมสุขภาพของชุุมชนโดยใช้้สมุุนไพร 

ควรเน้้นพัฒนาและให้้ความสำำ�คัญกัับกระบวนการถ่่ายทอดความรู้�เกี่่�ยวกับการสร้้างเสริิมสุขภาพของชุุมชน

โดยใช้้สมุุนไพรจากหมอพื้้�นบ้านไปสู่่�ภาคประชาชน โดยอาจหาแนวทางหรืือวิิธีีการถ่่ายทอดให้้หลากหลาย

และเหมาะสมกับเนื้้�อหาความรู้�ที่่�ต้้องการถ่่ายทอดมากขึ้้�น

	 	 1.4 	 อาสาสมััครสาธารณสุุขประจำำ�หมู่่�บ้้าน  (อสม.) ควรได้้รัับการพััฒนาองค์์ความรู้�ให้้ 

ทัันสมััย และสามารถนำำ�ไปใช้้ประโยชน์ให้้มากขึ้้�น  เน่ื่�องจากเป็็นตัวกลางในการเช่ื่�อมโยงความรู้้�ด้้านการ
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ดููแลสุุขภาพชุมชนจากทุุกภาคส่่วน

	 2.	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1	 ควรมีีการเปรีียบเทีียบระหว่่างยาสมุุนไพรของชุุมชนบ้านเชีียงเหีียนกับยาสมุุนไพรของ

ชุุมชนอื่�นๆ หรืือภููมิภาคอ่ื่�นๆ ในประเทศไทย เพ่ื่�อนำำ�ผลไปพััฒนาปรัับปรุุงยาสมุุนไพรได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 	 2.2	 ควรส่่งเสริิมงานวิิจััยเกี่่�ยวกับยาสมุุนไพรจากตำำ�ราพื้้�นบ้าน  เพ่ื่�อทราบผลทางสรรพคุณ

ตามหลัักวิิทยาศาสตร์์ สามารถพิสููจน์ได้้ ไม่่ควรปล่่อยให้้เป็็นเร่ื่�องของความเช่ื่�อที่่�เล่่าขานกันมาของชาว

บ้้าน

	 	 2.3	 ควรศึึกษาความหลากหลายทางชีีวภาพของสมุุนไพรในชุมชนบ้านเชีียงเหีียน ตำำ�บลเขวา 

อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดมหาสารคาม

	 	 2.4	 ควรมีีการศึึกษาเพ่ื่�อสร้า้งนวัตกรรมกระบวนการสร้า้งเสริิมสุขภาพชุมชนโดยใช้้สมุุนไพร

เพ่ื่�อรัักษาโรค

	 	 2.5	 ควรมีีการศึึกษาเพ่ื่�อพััฒนากระบวนการสร้้างเสริิมสุขภาพชุมชนโดยใช้้สมุุนไพรเพ่ื่�อ

รัักษาโรค

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 องค์์ความรู้�ที่่�ได้้จากการวิิจััยในครั้้�งน้ี้�ได้้แก่่ การสร้้างเสริิมสุขภาพของชุุมชน (Community Health 

Promotion) คืื อ การนำำ�ภููมิปััญญาไทยและการแพทย์์แผนโบราณมาปรัับใช้้อย่่างถููกต้้องและได้้ผล  

ส่่งผลให้้สุุขภาพของประชาชนในชุมชนมีีสุขภาพแข็็งแรง สมบููรณ์์ ภููมิ ปััญญาท้้องถิ่่�น  (intelligence of 

locality) คืื อองค์์ความรู้�ของชาวบ้าน ที่่ �ชาวบ้านคิดขึ้้�นได้้เอง ทำ ำ�เอง และนำำ�มาใช้้ในการแก้้ปััญหาการ

ดำำ�เนิินชีีวิิตในท้องถิ่่�นได้้อย่่างเหมาะสมอย่่างเช่่นการนำำ�สมุุนไพรที่่�มีีอยู่่�ในท้องถิ่่�นมาใช้้ให้้ถููกกัับโรคซ่ึ่�งความ

รู้้�ที่่�ได้้ก็็ได้้มาจากภููมิปััญญาท้้องถิ่่�นที่่�สืืบทอดต่่อกัันมาของแต่่ละท้้องถิ่่�นนั้้�นๆ และปราชญ์ชาวบ้าน (local 

philosopher) คืือบุุคคลที่่�มีีความรู้�ความสามารถในการส่่งเสริิมและดููแลสุุขภาพของประชาชนในท้องถิ่่�น 

ด้้วยภููมิปััญญาการแพทย์์แผนไทยหรืือการแพทย์์พื้้�นบ้าน  โดยเรีียนรู้�จากตำำ�รา การถ่่ายทอดจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น 

และจากประสบการณ์์ในบริิบทของวััฒนธรรมท้องถิ่่�น  ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�มีีบทบาทเยีียวยาดููแลรัักษาสุุขภาพคนใน

ชุุมชน จนเป็็นที่่�ยอมรับเช่ื่�อถืือจากชุุมชน ภาวะที่่�มีีความสุข ปราศจากความทุกข์์ไร้้สิ่่�งบีีบคั้้�น ติดขัดหรืือ

ทำำ�ให้้เป็็นทุกข์์ทั้้�งทางร่่างกายและจิิตใจ เป็็นภาวะที่่�พฤติิกรรมและความสัมพันธ์ต่่อสิ่่�งแวดล้อมและสัังคม 

จิิตใจ และปััญญาถููกพััฒนาขึ้้�นมาจนสมบููรณ์์
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ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ที่่�ได้้รัับ
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บทคัดย่อ

	 บทความวิิชาการน้ี้� เป็็นการจััดหลัักสููตรสำำ�หรัับการจััดการเรีียนรู้้�ในปัจจุบัันต้้องสอดคล้้องกัับ

กระแสโลกาภิิวััฒน์์ และมุ่่�งเน้้นพััฒนาเยาวชนไทยสู่่�ความเป็็นพลเมืืองโลก เนื่่�องจากโลกมีีการเปลี่่�ยนแปลง

ไปอย่่างรวดเร็็ว วิ ทยาศาสตร์์มีีความก้้าวหน้้า เทคโนโลยีีต่่างๆ เข้้ามามีีบทบาทในด้้านต่่างๆ มากข้ึ้�น  

ดัังนั้้�น  ระบบการศึึกษาจึึงเป็็นกลไกที่่�จะขัับเคลื่่�อนในการพััฒนาเยาวชนไทยสู่่�ความเป็็นพลเมืืองโลก  

เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของโลก โดยจััดการศึึกษาให้้เป็็นตัวนำำ�ของกระแสสังคม ริเริ่่�มดำำ�เนิิน

การการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�สอดคล้้องกัับกระแสโลกาภิิวััฒน์์ ให้้เป็็นประโยชน์์อย่่างยิ่่�งต่่อการพััฒนาเยาวชน 

สู่่�ความเป็็นพลเมืืองโลก ซ่ึ่�งในบทความน้ี้�จะกล่่าวถึึงแนวทางการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�สอดคล้้องกัับกระแส

โลกาภิิวััฒน์์เพื่่�อพััฒนาเยาวชนสู่่�ความเป็็นพลเมืืองโลก ว่่าควรจะดำำ�เนิินการอย่่างไรเพื่่�อให้้เห็็นถึึงทิิศทาง

ของการจััดการศึึกษา

คำำ�สำำ�คััญ: การจััดการเรีียนรู้้�; กระแสโลกาภิิวััฒน์์; พลเมืืองโลก

Abstract

	 This academic article is Curriculum for current learning management must be in 

line with globalization trends and focus on developing Thai youth to become global 
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citizens. Because the world has change rapidly science is progressing various technologies 

come to play more roles in various fields, so the education system is a mechanism that 

will drive the development of Thai youth to global citizenship to be in line with the 

changes of the world by providing education Be a leader of social trends Initiate learning 

management that is in line with globalization to be of great benefit to young people's 

development towards global citizenship youth towards global citizenship what should 

be done in order to see the direction of education management.

Keywords: Learning Management; Globalization; Global Citizen

1. 	บทนำำ�
	 การก้้าวเข้้าสู่่�โลกในยุุคโลกาภิิวััตน์์ ส่่ งผลให้้เกิิดการสื่่�อสารที่่�ไร้้พรมแดน หรืือเป็็นโลกในยุุคของ

ข้้อมููลข่่าวสาร (Information Technology) ก่่ อให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงทางด้้านต่่างๆ อย่่างรวดเร็็ว  

ทั้้�งทางด้้านเศรษฐกิิจ สั งคม การเมืือง การศึึกษา และวััฒนธรรม (สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 

2561) การเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวส่่งผลกระทบต่่อทุุกภาคส่่วนของสัังคมทำำ�ให้้เกิิดวิิวััฒนาการที่่�เจริญ

ก้้าวหน้้า ทำ ำ�ให้้โลกต้้องพึ่่�งพาอาศััยซ่ึ่�งกัันและกัันจนกลายเป็็นวัฒนธรรมที่่�เป็็นมาตรฐานเดีียวกัันทั้้�งโลก 

เป็็นประโยชน์์ต่่อภาคธุุรกิิจในการเพิ่่�มคุุณภาพสินค้้าและบริิการ น อกจากน้ี้�ยัังส่่งผลกระทบต่่อภาคการ

ศึึกษาอัันเป็็นภาคส่่วนที่่�สำำ�คัญในการพััฒนาคนให้้มีีความรู้้� มีีศั ักยภาพในทางการแข่่งขััน  เกิิดการพััฒนา

ต่่อยอดองค์์ความรู้้� (เกรีียงศัักดิ์์� เจริญวงศ์์ศัักดิ์์�, 2564) การพััฒนาบุุคลากรให้้เกิิดการเรีียนรู้้� มีีความสามารถ

ในการที่่�จะปรับตััวให้้ทันกับยุคุสมัย ส่่งผลให้้วงการศึึกษาของประเทศไทย ดำำ�เนิินการจััดทำำ�มาตรฐานการ

ศึึกษาของชาติิ พ .ศ. 2561 ซ่ึ่�งถืือเป็็นข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับคุุณลัักษณะคุุณภาพที่่�พึึงประสงค์์ของคนไทย  

เพื่่�อให้้สถานศึึกษาทุุกแห่่งใช้้เป็็นกรอบสำำ�หรัับการสร้้างคนไทย 4.0 ตามบริิบทของท้้องถิ่่�นและสถานศึึกษา 

พััฒนาให้้ผู้้�เรีียนเป็็นบุคคลที่่�มีีความเพีียร ใฝ่่เรีียนรู้้� และมีีทักษะการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิต เพื่่�อก้้าวทัันโลก 

ยุุคดิิจิิทััล และโลกในอนาคต และมีีสมรรถนะที่่�เกิิดจากความรู้้� ความรอบรู้้�ต่่างๆ มีีทักษะชีีวิต เพื่่�อสร้้าง

งานและมีีคุณภาพชีีวิตที่่�ดีี สร้้างสรรค์์นวัตกรรม มีีทักษะทางปััญญา ทักษะศตวรรษที่่� 21 ทักษะการคิิด

สร้้างสรรค์์ ทั กษะข้้ามวััฒนธรรม มีี ความเป็็นผู้้�ประกอบการ มีีส มรรถนะการบููรณาการข้้ามศาสตร์์  

เพื่่�อร่่วมสร้้างสรรค์์และพััฒนานวัตกรรม เป็็นพลเมืืองไทยที่่�เข้้มแข็็ง มีี ความรัักชาติิ รั กท้้องถิ่่�น รู้้ �ถููกผิิด  

มีีจิตสำำ�นึึก มีีจิตอาสา มีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาชาติิ และอยู่่�ร่่วมในสังคมไทยและประชาคมโลกอย่่างสัันติ 

(สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2561; เศวตาภรณ์์ ตั้้�งวัันเจริญ และอรทััย รุ่่�งวชิิรา, 2564)

	 ทั้้�งน้ี้� การปฏิิรููปการเรีียนรู้้�จะประสบความสำำ�เร็็จได้้นั้้�นต้้องอาศััยความร่่วมมืือจากทุุกภาคส่่วน 

ไม่่ว่่าจะเป็็นภาครััฐและเอกชน  หรืือผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องภายในสถานศึึกษาอัันได้้แก่่ ผู้้ �บริิหาร ครูู นั กเรีียน  
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ผู้้�ปกครองนัักเรีียน และชุุมชน ร่่วมกัันผลัักดัันและพััฒนาขัับเคลื่่�อนระบบการศึึกษา ให้้สามารถบรรลุุตาม

เป้้าหมายของการศึึกษา ครููผู้้�ที่่�มีีหน้้าที่่�สอนจะต้้องเปลี่่�ยนบทบาทเป็็นผู้้�ที่่�คอยอำำ�นวยการสนับสนุนคอย

ช้ี้�แนะ โดยมุ่่�งเน้้นการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ แต่่ในการน้ี้�ครููผู้้�สอนสามารถวางแผน

การจััดหลัักสููตรและกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ให้้มีีคุณภาพ สร้้ างและพััฒนาสื่่�อการเรีียนรู้้�โดยประยุุกต์์ใช้้

เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมัย แก้้ไขปัญหาการเรีียนการสอนโดยใช้้กระบวนการวิิจััยในชั้้�นเรีียน  ตลอดจนพััฒนา 

รููปแบบการวััดและประเมิินผลให้้เหมาะสมกัับสภาพการจััดการเรีียนรู้้� (กััญภร เอี่่�ยมพญา และคณะ, 2564)

	 ดัังนั้้�น เมื่่�อโลกเปลี่่�ยนแปลงไประบบการศึึกษาจึึงต้้องเปลี่่�ยนให้้สอดคล้้องกัับโลกในยุคโลกาภิิวััตน์์ 

จััดการศึึกษาให้้เป็็นตัวนำำ�ของกระแสสังคม และกระแสโลก ทั้้�งน้ี้�จากที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น จึึงเห็็นควรที่่�จะมีี

การจััดการเรีียนรู้้�ที่่�สอดคล้้องกัับกระแสโลกาภิิวััฒน์์เพื่่�อพััฒนาเยาวชนสู่่�ความเป็็นพลเมืืองโลก อีีกทั้้�งเพื่่�อ

เป็็นการเสริมสร้้างการจััดการเรีียนรู้้�ของครููในการที่่�จะนำำ�ไปประยุกุต์์ใช้้พััฒนาผู้้�เรีียนซ่ึ่�งเป็็นเยาวชนสู่่�ความ

เป็็นพลเมืืองโลก ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  ตลอดจนเป็็นแนวทางพััฒนาการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�สอดคล้้องกัับ

กระแสโลกาภิิวััฒน์์เพื่่�อพััฒนาเยาวชนสู่่�ความเป็็นพลเมืืองโลก ให้้เกิิดประสิิทธิิผลสููงสุุดต่่อผู้้�เรีียน องค์์กร

การศึึกษา และประเทศชาติิต่่อไป

2.  การจััดการเรีียนรู้�ที่่�สอดคล้้องกัับกระแสโลกาภิิวััฒน์์ 
	 การจััดการเรีียนรู้้�ในปัจจุบัันเพื่่�อให้้เป็็นแนวทางในการปรับเปลี่่�ยนการจััดการศึึกษาที่่�สอดคล้้อง

กัับกระแสโลกาภิิวััฒน์์ ได้้มีีนักวิิชาการหลายท่่านได้้นำำ�เสนอแนวคิิดการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�สอดคล้้องกัับกระแส

โลกาภิิวััฒน์์ ดังต่่อไปน้ี้�

	 วิิชััย วงศ์์ใหญ่่ (2554) กล่่าวว่่า การจััดการเรีียนรู้้�ในโลกโลกาภิิวััฒน์์ เป็็นการออกแบบกิิจกรรม

การเรีียนรู้้�ให้้ผู้้�เรีียนได้้เรีียนรู้้�โดยเน้้นกิจกรรม ฝึกกระบวนการคิิด จากสถานการณ์์ การมีีส่่วนร่่วมรัับผิิดชอบ

ของสัังคมอาเซีียน  และการแก้้ปััญหาในอนาคต อย่่างสร้้างสรรค์์ เพื่่�อเตรีียมผู้้�เรีียนก้้าวเข้้าสู่่�สัังคมโลก 

เพราะทุุกวัันน้ี้�เทคโนโลยีีได้้เชื่่�อมโยงสิ่่�งต่่างๆ เข้้าอยู่่�ในโลกเดีียวกััน โดยเฉพาะชุุมชนความรู้้�กัับวััฒนธรรม 

การเรีียนรู้้�เข้้าถึึงวััฒนธรรมของอาเซีียน  การแสวงหาคุุณค่่าและประโยชน์์ทางวััฒนธรรม ซ่ึ่�งเป็็นสิ่่�งที่่�มีี

คุุณค่่าและสามารถแปลงเป็็นทุน หรืือทรััพย์์สิินได้้

	 ไพฑููรย์์ สินลารััตน์์ และนัักรบ หม้ี้�แสน (2560) กล่่าวว่่า การศึึกษาในปัจจุบัันและในอนาคตข้้างหน้้า 

ได้้เปลี่่�ยนแปลงไปแล้้ว เพราะโลกเป็็นโลกลัักษณะใหม่่เป็็นโลกแห่่งยุคุเทคโนโลยีีข่่าวสาร การจััดการศึึกษา

จึึงต้้องมีีความทัันสมัยทัันต่่อโลกที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง โลกในอนาคตจึึงประกอบไปด้้วย เป็็นโลกที่่�มีีความ

เจริญของเทคโนโลยีี เป็็นโลกของธุุรกิิจการค้้า เป็็นโลกของโลกาภิิวััตน์์ เป็็นโลกของเมืือง เป็็นโลกส่่วนตัว

ของแต่่ละคน เป็็นโลกของคนสููงอายุุ และเป็็นโลกของสิ่่�งแวดล้้อมหรืือเป็็นโลกที่่�นำำ�ไปสู่่�การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 

ทั้้�ง 7 ข้้อน้ี้�มีีจุดเริ่่�มต้้นที่่�สำำ�คัญคืือเทคโนโลยีี วิวััฒนาการทางเทคโนโลยีีในอดีีตที่่�ผ่่านมาคืือการเปลี่่�ยนโลก
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เสมอ ซ่ึ่�งจะเปลี่่�ยนมากหรืือน้้อยก็็แล้้วแต่่บทบาทของเทคโนโลยีีนั้้�น

	 นิิวััตต์์ น้้อยมณีี (2562) กล่่าวว่่า การศึึกษาไทยในยุคุโลกาภิิวััตน์์ ได้้รับผลกระทบจากกระแสของ

การเปลี่่�ยนแปลงส่่งผลต่่อระบบการจััดการศึึกษาทั้้�งในด้้านบวกและด้้านลบ สำ ำ�หรัับด้้านบวกส่่งผลให้้

กระบวนการจััดการศึึกษาของประเทศต่่างๆ เกิิดการพััฒนาอย่่างรวดเร็็ว มีีการนำำ�เทคโนโลยีีเข้้ามาเป็็นตัว

ช่่วยในการจััดการศึึกษาได้้อย่่างเหมาะสม ส่่ วนในด้้านลบการเข้้าถึึงสื่่�อสิ่่�งเล้้าที่่�ล่่อแหลมต่่างๆ ทำ ำ�ให้้การ

ควบคุุมยากข้ึ้�น

	 กััญภร เอี่่�ยมพญา และคณะ (2564) กล่่าวว่่า การจััดการศึึกษาที่่�จะมีีความเหมาะสมกัับโลกใน

ศตวรรษที่่� 21 เป็็นการจััดการศึึกษาเพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนมีีความรู้้� มีีทักษะและมีีประสบการณ์์ พร้้อมทั้้�งยัังสามารถ

นำำ�ความรู้้� ทั กษะและประสบการณ์์ไปใช้้ในชีีวิตประจำำ�วัน  อาทิิเช่่น  ใช้้ในการศึึกษาต่่อ ใช้้ในการทำำ�งาน 

การจััดการเรีียนการสอนต้้องมีีการปรับัเปลี่่�ยนเนื้้�อหาสาระของรายวิิชา รวมทั้้�งแนวทางในการจััดกิจิกรรม

การเรีียนรู้้� เน้้นกระบวนการจััดการเรีียนการสอนโดยคำำ�นึึงถึึงผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ การจััดกิิจกรรมการเรีียน

การสอนเพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายอาจจะต้้องเริ่่�มต้้นด้้วยการพััฒนาศัักยภาพของครูู หากครููมีีความรู้้� และ

เข้้าใจในเพื่่�อให้้ครููเกิิดการเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งด้้านเนื้้�อหาสาระที่่�จะสอน รวมทั้้�งวิิธีีการจััดการเรีียนการสอน

	 จากแนวคิิดข้้างต้้นสรุปได้้ว่่า การจััดการศึึกษาของไทยในปัจจุบัันผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องควรออกแบบ

กิิจกรรมการเรีียนรู้้�ให้้ก้้าวทัันโลกโลกาภิิวััฒน์์ เพราะในปัจจุบัันโลกเป็็นโลกใบใหม่่เป็็นโลกไร้้พรมแดน  

เป็็นยุุคที่่�เทคโนโลยีี ข่่ าวสารต่่างๆ มีี ความรวดเร็็วและเจริญก้้าวหน้้า ดั งนั้้�นการจััดการศึึกษาจึึงต้้อง 

คำำ�นึึงถึึงการเปลี่่�ยนแปลงจััดการศึึกษาให้้มีีความทัันสมัยทัันต่่อโลกทัันต่่อเหตุุการณ์์

3.  การจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้�เพ่ื่�อพััฒนาความเป็็นพลเมืืองโลก
	 การจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�เพื่่�อพััฒนาความเป็็นพลเมืืองดีีสู่่�ความเป็็นความเป็็นพลเมืืองโลกสามารถ

จััดกิิจกรรมได้้ อย่่างหลากหลาย ทั้้�งกิิจกรรมในหลัักสููตรและกิิจกรรมเสริมหลัักสููตร โดยกิิจกรรมที่่�จััดต้้อง

มุ่่�งพััฒนาผู้้�เรีียน  ให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับความเป็็นพลเมืืองโลก พััฒนาเจตคติิและจิิตสำำ�นึึกความ

เป็็นพลเมืืองโลกตลอดจนมีี ทั กษะและความสามารถที่่�จะอยู่่�ร่่วมกัับผู้้�อื่่�นในโลกน้ี้�ได้้อย่่างมีีความสุุข  

สิิริิวรรณ ศรีีพหล (2554) ได้้ให้้แนวทางการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้� เพื่่�อพััฒนาลัักษณะความเป็็นพลเมืืองโลก 

โดยเน้้นว่่าการสอนควรช่่วยให้้ผู้้�เรีียนได้้พััฒนาเจตคติิที่่�ดีี มีี ความเชื่่�อถืือ ซ่ึ่�งกัันและกััน มีี ความเข้้าใจ 

ในผู้้�อื่่�น  โดยไม่่พิจารณาผู้้�อื่่�นเพีียงด้้านใดด้้านหนึ่่�งเท่่านั้้�น การจััดการเรีียน การสอนควรมุ่่�งพััฒนาผู้้�เรีียน

ให้้มีีความเข้้าใจอันดีีระหว่่างชาติิทั้้�งในปัจจุบัันและในอนาคต แนวทางการจััดประสบการณ์์การเรีียนการ

สอนเพื่่�อพััฒนาความเป็็นพลเมืืองโลกอย่่างน่่าสนใจ ดังน้ี้�

	 1. 	 การจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�ใช้้ประสบการณ์์จากชีีวิตประจำำ�วันของนัักเรีียนไปสู่่�ความเข้้าใจ

เกี่่�ยวกัับโลก เช่่น ประสบการณ์์จากการเดิินทางไปต่่างประเทศ ตัวอย่่างสิ่่�งของทีีได้้มาจากประเทศต่่างๆ 
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รายการโทรทััศน์์ที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�คนในดินแดนต่่างๆ หรืือภาพข่่าวเหตุุการณ์์ที่่�เกิิดข้ึ้�นในภูมิิภาคอื่่�นๆ เป็็นต้้น

	 2. 	 การจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�นำำ�ข้้อมููลหรืือข่่าวสารเกี่่�ยวกัับประเทศอื่่�นๆ มาให้้ผู้้�เรีียนได้้เรีียนรู้้� 

โดยผู้้�สอนต้้องมั่่�นใจว่่าข้้อมููลที่่�หามาได้้เป็็นข้้อมููลที่่�ถููกต้้องและน่่าเชื่่�อถืือ เพราะการให้้ข้้อมููลที่่�ผิิดหรืือ  

ไม่่ถูกต้้องมากนััก จะส่่งผลให้้ผู้้�เรีียนเกิิดความเข้้าใจผิด ดังนั้้�น ผู้้�สอนควรค้้นคว้้าหาข้้อมููลจากแหล่่งข้้อมููล 

ที่่�น่่าเชื่่�อถืือ เช่่น สอบถามจากเจ้้าหน้้าที่่�ห้้องสมุด สำำ�นักงานการท่่องเที่่�ยว สถานทูตประเทศต่่างๆ องค์์การ

สหประชาชาติิ หรืือจากบุุคคลของประเทศนั้้�นๆ ที่่�มาอาศััยอยู่่�ในประเทศของเรา เป็็นต้้น 

	 3. 	 การจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ควรเน้้นให้้ผู้้�เรีียนเป็็นศูนย์์กลางในการเรีียนการสอน  และควรให้้ 

ผู้้�เรีียนได้้ลงมืือปฏิิบััติิ ศึึกษาค้้นคว้้าหาความรู้้�ด้้วยตนเองภายใต้้การแนะนำำ�ของผู้้�สอน

	 4. 	 การจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ควรให้้ผู้้�เรีียนได้้มีีโอกาสพบหรืือติิดต่่อกัับบุุคคลในประเทศนั้้�นๆ 

โดยตรง ทั้้�งน้ี้�เพื่่�อสร้้างประสบการณ์ต์รงในการเรีียนรู้้�เกี่่�ยวกัับเรื่่�องราวของประเทศอื่่�นๆ การสนทนา ติดิต่่อ 

พููดคุุยกัับบุุคคลเหล่่านั้้�นโดยเฉพาะผู้้�เรีียนที่่�อยู่่�ในอายุุรุ่่�นเดีียวกััน จะทำำ�ให้้ผู้้�เรีียนมีีประสบการณ์์ มากข้ึ้�น 

เช่่น  การแลกเปลี่่�ยนความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับวิิถีีการดำำ�รงชีีวิต การละเล่่น  การแต่่งกาย การกิินอยู่่� 

ขนบธรรมเนีียมประเพณีี ฯลฯ จะทำำ�ให้้ผู้้�เรีียนมีีความรู้้�ความเข้้าใจในเรื่่�องราวของบุุคคลอื่่�นๆ ได้้มากข้ึ้�น

	 5. 	 การจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�โดยใช้้เรื่่�องหรืือวรรณคดีี  หรืือวััฒนธรรมที่่�ปรากฏในดิินแดนอื่่�น 

เพื่่�อเสริมสร้้างความเข้้าใจอันดีีที่่�มีีต่่อบุุคคลในดินแดนอื่่�นๆ เช่่น หนัังสืือเกี่่�ยวกัับเรื่่�องราวของดิินแดนอื่่�นๆ 

เป็็นต้้น

	 6. 	 การจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นให้้ผู้้�เรีียนได้้วิเคราะห์์หรืือสำำ�รวจเหตุุผลของความแตกต่่างใน

การดำำ�รงชีีวิตของบุุคคลที่่�อาศััยอยู่่�ในภูมิภิาคอื่่�นๆ โดยวิิเคราะห์์จากความเป็็นมาของหรืือบููรณาการระหว่่าง

การจััดการเรีียนการสอนในแต่่ละรายวิิชา จึึงนัับเป็็นภาระและหน้้าที่่�ของครููสัังคมศึึกษา ที่่�จะพััฒนาผู้้�เรีียน

สู่่�ความเป็็นพลเมืืองโลกอย่่างมีีคุณภาพ

	 7. 	 การจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�เกี่่�ยวกัับองค์์การสหประชาชาติ ิซ่ึ่�งถืือเป็็นหน่่วยหนึ่่�งของความเป็็น

นานาชาติิพสังคอย่่างการวางรากฐานในด้้านความสััมพัันธ์์ระหว่่างประเทศที่่�มีีเป้้าหมายนำำ�มาซ่ึ่�งความสงบ

สุุข แนวทางการจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอนดังักล่่าว จะช่่วยให้้ผู้้�เรีียนมีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับบุุคคล

อื่่�นๆ ที่่�อาศััยอยู่่�ในภูมิิภาคต่่างๆ ทั่่�วโลก ตลอดจนเกิิดเจตคติิที่่�ดีีในการมองผู้้�คนอื่่�นๆ นอกเหนืือจากผู้้�คน

ในประเทศของตน  ตลอดจนพััฒนาทัักษะการคิิดอย่่างมีีเหตุุและผลเพื่่�อความสามารถในการอยู่่�ร่่วมกัับ 

ผู้้�อื่่�นในสังคมได้้อย่่างมีีความสุุข สอดคล้้องกัับวิิชััย วงศ์์ใหญ่่ (2554) กล่่าวว่่า การจััดการศึึกษาเพื่่�อความ

เป็็นพลเมืืองโลก แนวการจััดการเรีียนรู้้�คำำ�นึึงถึึงสาระสำำ�คัญ (main concept) ต้้ องมีีกระบวนทัศน์์ใหม่่ 

ว่่า เรีียนน้้อยไม่่ได้้แปลว่่าแย่่ เรีียนมากไม่่ได้้แปลว่่าดีี ผู้้�เรีียนจะหันัหน้้าหนีีการฟัังบรรยาย โดยอ่่านหนัังสืือ

มาสอบ กระบวนการเรีียนรู้้�ใช้้ปัญหา ผู้้�สอนจะต้้องมีีบทบาทในการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ส่่งเสริมคุุณลัักษณะของ

พลเมืือง 
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	 สรุปได้้ว่่า การจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�สู่่�ความเป็็นพลเมืืองโลก เป็็นการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�ควร

มีีการนำำ�ประสบการณ์์จากชีีวิตประจำำ�วันของนัักเรีียนมาใช้้เป็็นกรณีีตัวอย่่างในการจััดการเรีียนการสอน 

มีีการนำำ�ข่่าวสารเกี่่�ยวกัับประเทศอื่่�นๆ มาให้้ผู้้�เรีียนได้้เรีียนรู้้� โดยการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�ให้้ผู้้�เรีียนเป็็น

ศููนย์ก์ลาง ให้้ผู้้�เรีียนได้้ลงมืือปฏิิบััติิ ฝึกปฏิิบััติิจากสถานการณ์จ์ริงในบางกรณีีตามความเหมาะสม ส่่งเสริม

ให้้ผู้้�เรีียนสามารถแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�วิิถีีการดำำ�รงชีีวิตขนบธรรมเนีียมประเพณีี  รวมถึึงเรื่่�องราวของบุุคคล

อื่่�นๆ เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนได้้ฝึกวิิเคราะห์์หรืือสำำ�รวจเหตุุผลของความแตกต่่างในการดำำ�รงชีีวิตของบุุคคลที่่�อาศััย

อยู่่�ในภูมิิภาคอื่่�นๆ และมีีการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�เกี่่�ยวกัับองค์์การสหประชาชาติิเพื่่�อจะช่่วยให้้ผู้้�เรีียนมีี

ความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับบุุคคลอื่่�นๆ ที่่�อาศััยอยู่่�ในภูมิิภาคต่่างๆ ทั่่�วโลก ตลอดจนเกิิดเจตคติิที่่�ดีีในการ

มองผู้้�คนอื่่�นๆ พััฒนาทัักษะการคิิดอย่่างมีีเหตุุและผลสามารถอยู่่�ร่่วมกัับผู้้�อื่่�นในสังคมไทยและสัังคมโลก

ได้้อย่่างมีีความสุุข

4.  ความสััมพัันธ์์ระหว่่างหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาข้ั้�นพื้้�นฐานพุทธศักราช 2551 กัับการ 
	 จััดการศึึกษาสู่่�ความเป็็นพลเมืืองโลก
	 ปััจจุบัันมีีการใช้้หลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานพุทุธศักราช 2551 ซ่ึ่�งได้้กำำ�หนดวิสัิัยทััศน์์ 

ไว้้ว่่า “มุ่่�งพััฒนาผู้้�เรีียนทุกคน  ซ่ึ่�งเป็็นกำำ�ลัังของชาติิให้้เป็็นมนุุษย์์ที่่�มีีความสมดุุลทั้้�งด้้านร่่างกาย ความรู้้� 

คุุณธรรม มีีจิ ตสำำ�นึึกในความเป็็นพลเมืืองไทยและเป็็นพลเมืืองโลกยึึดมั่่�นในการปกครองตามระบอบ 

ประชาธิิปไตยอัันมีีพระมหากษััตริิย์ท์รงเป็็นประมุุข มีีความรู้้�และทัักษะพื้้�นฐาน รวมทั้้�งเจตคติิที่่�จำำ�เป็็นต่่อ 

การศึึกษาต่่อ การประกอบอาชีีพ  และการศึึกษาตลอดชีีวิต โดยมุ่่�งเน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญบนพื้้�นฐาน  

ความเชื่่�อว่่า ทุกคนสามารถเรีียนรู้้�และพััฒนาตนเองได้้เต็็มตามศัักยภาพ” ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับพระราชบััญญััติิ 

การศึึกษาแห่่งชาติิ มาตรา 6 ที่่ �ระบุุว่่า “การจััดการศึึกษาต้้องเป็็นไปเพื่่�อพััฒนาคนไทยให้้เป็็นมนุุษย์์ที่่�

สมบููรณ์์ ทั้้�งร่่างกาย จิตใจ สติปััญญา ความรู้้� และวััฒนธรรม มีีจริยธรรม และวััฒนธรรมในการดำำ�รงชีีวิต 

สามารถอยู่่�ร่่วมกัับผู้้�อื่่�นได้้อย่่างมีีความสุุข” (สิิริิวรรณ ศรีีพหล, 2555)

	 จากวิิสััยทััศน์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ในหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานพุทธศักราช 2551 และ 

พระราชบัญัญััติิการศึึกษาแห่่งชาติ ิมาตรา 6 ได้้ชี้�ให้้เห็็นถึึงความจำำ�เป็็นในการพััฒนาผู้้�เรีียนให้้เป็็นพลเมือืง

ที่่�ดีีของประเทศและเป็็นพลเมืืองดีีของโลก ดังนั้้�น การจััดการเรีียนการสอนจึึงต้้องมุ่่�งพััฒนานัักเรีียนสู่่�ความ

เป็็นพลเมืืองโลกอย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้

	 กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�สัังคมศึึกษา ศาสนา และวััฒนธรรม เป็็น 1 ใน 8 กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�ตาม

หลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานพุทธศักราช 2551 การเรีียนรู้้�กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�สัังคมศึึกษา 

ศาสนา และวััฒนธรรม จ ะช่่วยให้้ผู้้�เรีียนมีีความรู้้�ความเข้้าใจการดำำ�รงชีีวิตของมนุุษย์์ ทั้้ �งในฐานะ

ปััจเจกบุุคคลและการอยู่่�ร่่วมกัันในสังคม การปรับัตััวตามสภาพแวดล้้อม การจััดการทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�อย่่าง
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จำำ�กัด เข้้าใจถึึงการ พััฒนาเปลี่่�ยนแปลงตามยุคุสมัย กาลเวลา ตามเหตุปัุัจจััยต่่างๆ เกิิดความเข้า้ใจในตนเอง

และผู้้�อื่่�น มีีความอดทน อดกลั้้�น ยอมรัับในความแตกต่่างและมีีคุณธรรม สามารถนำำ�ความรู้้�ไปปรับใช้้ใน

การดำำ�เนิินชีีวิต เป็็นพลเมืืองดีีของประเทศชาติิและสัังคมโลก (สำำ�นักวิิชาการและมาตรฐานการศึึกษา 

กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2553, หน้้า 1)

	 ดัังนั้้�นจะเห็็นได้้ว่่า การจััดการเรีียนการสอนในปัจจุบัันมีีความจำำ�เป็็นที่่�จะต้้องบููรณาการความเป็็น

พลเมืืองโลกกัับกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�สัังคมศึึกษา ศาสนา และวััฒนธรรม เนื่่�องจากเป็็นกลุ่่�มสาระการ 

เรีียนรู้้�ที่่�มีีเนื้้�อหาสาระสอดคล้้องกับัความเป็็นพลเมือืงโลก แต่่ทั้้�งน้ี้�นอกจากจะบูรูณาการกับักลุ่่�มสาระการ

เรีียนรู้้�สัังคมศึึกษา ศาสนา และวััฒนธรรมแล้้วอาจจะต้้องมีีการขยายผลความเป็็นพลเมืืองโลกไปการ 

สอดแทรกหรืือบููรณาการกัับกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�ต่่างๆ รายวิิชาต่่างๆ ในหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษา 

ขั้้�นพื้้�นฐาน พุทธศักราช 2551 ทั้้�ง 8 กลุ่่�มสาระด้้วย 

5.  การสอดแทรกหรืือบููรณาการความเป็็นพลเมืืองโลกในรายวิิชาต่างๆ ในหลัักสููตร
	 ความเป็็นพลเมืืองโลก เป็็นสหวิิทยาการ (Interdisciplinary) หลัักสููตรการศึึกษา ทั้้�งระดัับประถม

ศึึกษาและมััธยมศึึกษา จึึ งสามารถสอดแทรกหรืือบููรณาการแนวคิิดความเป็็นพลเมืืองโลก ไว้้ในรายวิิชา

ต่่างๆ ที่่�ปรากฏในหลัักสููตรได้้อย่่างเหมาะสม เช่่น วิชาภาษา คณิิตศาสตร์์ วิทยาศาสตร์์ ดนตรีี ศิลปศึึกษา 

พลศึึกษา สุขศึึกษา เป็็นต้้น หลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานพุทธศักราช 2551 ทั้้�งระดัับประถม

ศึึกษาและมััธยมศึึกษาสามารถสอดแทรกความเป็็นพลเมืืองโลก เพื่่�อพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีความเป็็นพลเมืือง

ดีีของโลกไว้้ในทุกกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�ต่่างๆ ทั้้�ง 8 กลุ่่�มสาระ (สิิริิวรรณ ศรีีพหล, 2555)

ภาพที่่� 1 การสอดแทรกหรืือบููรณาการความเป็็นพลเมืืองโลกในรายวิิชาต่่างๆ ในหลัักสููตร



192 Phimoldhamma Research Institute Journal                 Vol. 10 No. 1 (January - April  2023) 

	 การจััดหลัักสููตรสู่่�ความเป็็นพลเมืืองโลก อาจไม่่ต้้องจััดแยกเป็็นวิชาหนึ่่�งต่่างหาก แต่่อาจ 

จััดหลัักสููตรโดยสอด แทรกหรืือบููรณาการไว้้ในกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�ต่่างๆ ที่่ �ปรากฏในหลัักสููตรได้้  

การสอดแทรกความเป็็นพลเมืืองโลก นั้้ �น ขึ้ �นอยู่่�กัับผู้้�สอนซ่ึ่�งสอนในแต่่ละสาระการเรีียนรู้้�จะวิินิิจฉัยว่่า 

ในแต่่ละรายวิิชามีีบทใดหรืือหน่่วยใดบ้้างที่่�อาจ ส อดแทรกแนวคิิดดัังกล่่าวได้้  การจััดการเรีียนการสอน 

ทั้้�ง 8 กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�ที่่�ปรากฏในหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานพุทุธศักราช 2551 สามารถ

สอดแทรกหรือืบููรณาการแนวคิิดการพััฒนาพลเมืืองโลกได้้ทุกกลุ่่�มสาระ โดยผู้้�สอนต้้องวิิเคราะห์์สาระและ

มาตรฐานการเรีียนรู้้�ที่่�ปรากฏในแต่่ละกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้� และ พิจารณาว่่าบทเรีียนใดสามารถสอดแทรก

หรืือบููรณาการแนวคิิดการพััฒนาความเป็็นพลเมืืองโลกได้้อย่่างเหมาะสม โดยสอดแทรกทั้้�งส่่วนที่่�เป็็น

เนื้้�อหา เจตคติแิละคุุณธรรม รวมทั้้�งทัักษะที่่�ปรากฏในหลัักการการจััดการศึึกษา ตามแนวคิดิของการพััฒนา

ความเป็็นพลเมืืองโลก

6.  การสอดแทรกหรืือบููรณาการความเป็็นพลเมืืองโลก ในวิชาสังคมศึึกษา
	 การนํําแนวคิดิการพััฒนาความเป็็นพลเมือืงโลกมาบูรูณาการไว้้ในกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�สัังคมศึึกษา 

ศาสนา และวััฒนธรรม น่่าจะเป็็นที่่�นิิยมและมีีประสิิทธิิภาพมากที่่�สุุด เพราะหลัักสููตรกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�

สัังคมศึึกษา ศาสนา และวััฒนธรรม หรืือหลัักสููตรสัังคมศึึกษาโดยทั่่�วไปนั้้�น ระบุุชััดเจนถึึงวััตถุุประสงค์์ใน

ข้้อที่่�ว่่า สังคมศึึกษาคืือการสอนที่่�มุ่่�งพััฒนาเยาวชนให้้เป็็นพลเมืืองดีี ดังนั้้�น ครููสัังคมศึึกษาจึึงเป็็นตัวจัักร

สำำ�คััญในการรัับผิิดชอบหรืือเป็็นผู้้�นำำ�ในการจััดการศึึกษาเพื่่�อพััฒนาความเป็็นพลเมืืองโลกโดยตรง โดยเฉพาะ

ในส่่วนของมาตรฐานการเรีียนรู้้�โดยเฉพาะ ส าระที่่� 2 หน้้าที่่�พลเมืือง วั ฒนธรรม และการดำำ�เนิินชีีวิต 

มาตรฐาน ส.2.1 และ ส 2.2 (สิิริิวรรณ ศรีีพหล, 2555)

ภาพที่่� 2 การสอดแทรกหรืือบููรณาการความเป็็นพลเมืืองโลก ในวิชาสัังคมศึึกษา
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	 การสอดแทรกหรืือบููรณาการแนวคิิดการพััฒนาความเป็็นพลเมืืองโลกไว้้ในกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้� 

สัังคมศึึกษา ศาสนา และวััฒนธรรม ทั้้�ง 5 กลุ่่�มสาระนั้้�น ผู้้�สอนต้้องวิิเคราะห์์คำำ�สำำ�คัญ (Keywords) สาระสํําคััญ 

(Concepts) ตลอดจนหลัักการ (Generalization) ของการพััฒนาความเป็็นพลเมืืองโลกมาวิิเคราะห์์และ 

สัังเคราะห์์ความสำำ�คัญออกมา รวมทั้้�งวิิเคราะห์์และสัังเคราะห์์มาตรฐานการเรีียนรู้้�ในสาระทั้้�ง 5 ในแต่่ละ

ช่่วงชั้้�น  เมื่่�อจะจััดทำำ�คำำ�อธิิบายรายวิิชา จึึ งบููรณาการสาระสำำ�คัญของการพััฒนาความเป็็นพลเมืืองโลกไว้้

ได้้อย่่างเหมาะสม

7.  การจััดความเป็็นพลเมืืองโลก เป็็นรายวิิชาหนึ่่�ง
	 รููปแบบการจััดหลัักสููตรการพััฒนาความเป็็นพลเมือืงโลกเป็็นรายวิิชาหนึ่่�งก็็เป็็นแนวหนึ่่�งที่่�ควรนำำ�

มาจััด เช่่นกัน โดยจััดเป็็นสาระเพิ่่�มเติิมไว้้ในกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�สัังคมศึึกษา ศาสนา และวััฒนธรรมหรืือ

เป็็นสาระเพิ่่�มเติิมในกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�อื่่�นๆ การจััดเป็็นรายวิิชาต่่างหากน้ี้� สามารถจััดได้้ทุกุระดัับชั้้�น คือ 

ระดัับชั้้�น ปฐมวััยศึึกษา ประถมศึึกษา และมััธยมศึึกษา (สิิริิวรรณ ศรีีพหล, 2555)

ภาพที่่� 3 การจััดความเป็็นพลเมืืองโลกเป็็นรายวิิชาหนึ่่�ง

	 การจััดหลัักสููตรการพััฒนาความเป็็นพลเมือืงโลกเป็็นรายวิิชาหนึ่่�งต่่างหากนั้้�น ครููสัังคมศึึกษาควร

ศึึกษาขอบข่่ายเนื้้�อหาสาระความเป็็นพลเมืืองโลก ดังกล่่าวไว้้ในเรื่่�องที่่� 11.2.2 โดยวิิเคราะห์์ว่่ามีีประเด็็น

ใดบ้้าง ทั้้�งน้ี้�โดยเน้้นทั้้�ง ส่่วนที่่�เป็็นเนื้้�อหาสาระและมโนมติิ ส่่วนที่่�เป็็นการพััฒนาทัักษะความสามารถและ

ส่่วนที่่�เป็็นเจตคติิ แล้้วจััดทำำ�เป็็นรายละเอีียดรายวิิชา พร้้ อมทั้้�งให้้รายละเอีียดของส่่วนที่่�เป็็นกิิจกรรม 

การเรีียนการสอน การวััดและประเมิินผล ตลอดจนกำำ�หนดแหล่่งการเรีียนรู้้�
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8.  สรุป
	 การจััดการเรีียนรู้้�ที่่�สอดคล้้องกัับกระแสโลกาภิิวััฒน์์เพื่่�อพััฒนาเยาวชนสู่่�ความเป็็นพลเมืืองโลก 

สามารถทำำ�ได้้หลายแนวทาง แต่่ในบทความน้ี้�ผู้้�เขีียนได้้สรุปไว้้ 3 แนวทางด้้วยกััน ประกอบด้้วย 1) การ

สอดแทรกหรืือบููรณาการความเป็็นพลเมืืองโลก ในรายวิิชาต่่างๆ ในหลัักสููตร 2) การสอดแทรกหรืือบููรณ

าการความเป็็นพลเมืืองโลก ในวิชาสัังคมศึึกษา และ 3) การจััดความเป็็นพลเมืืองโลก เป็็นรายวิิชาหนึ่่�ง

9.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รับ
	 จากการศึึกษา ได้้องค์์ความรู้้�การจััดการเรีียนรู้้�ที่่�สอดคล้้องกัับกระแสโลกาภิิวััฒน์์เพื่่�อพััฒนา

เยาวชนสู่่�ความเป็็นพลเมืืองโลก คือ การสอดแทรกหรืือบููรณาการความเป็็นพลเมืืองโลก ในรายวิิชาต่่างๆ 

ในหลัักสููตร การสอดแทรกหรือืบููรณาการความเป็็นพลเมืืองโลก ในวิชาสัังคมศึึกษา และ การจััดความเป็็น

พลเมืืองโลก เป็็นรายวิิชาหนึ่่�ง สามารถตอบสนองต่่อการใช้้ชีีวิตของผู้้�เรีียนในอนาคตได้้อย่่างสมบููรณ์์แบบ

ในทุกสภาวะของการเปลี่่�ยนแปลงโลก รวมถึึงการพััฒนาให้้ผู้้�เรีียนมีีคุณลัักษณะที่่�เหมาะสมกัับการเป็็น 

ผู้้�เรีียนในศตวรรษแห่่งการเปลี่่�ยนแปลงของโลกอนาคต ดั งนั้้�น  การจััดการเรีียนรู้้�ในปัจจุบัันไม่่ใช่่เพีียง 

เสริมสร้้างความเป็็นพลเมืืองไทย แต่่ยังมุ่่�งสู่่�ความเป็็นพลเมืืองโลกดด้้วย สรุปดังในภาพที่่� 4

ภาพที่่� 4 องค์์ความรู้้�การจััดการเรีียนรู้้�ที่่�สอดคล้้องกัับกระแสโลกาภิิวััฒน์์เพื่่�อพััฒนาเยาวชนสู่่�ความเป็็น

พลเมืืองโลก



195ปีีที่่� 10 ฉบับัที่่� 1 (มกราคม - เมษายน 2566)                            วารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม

เอกสารอ้้างอิิง

เกรีียงศัักดิ์์� เจริญวงศ์์ศัักดิ์์�. (2564). การศึึกษาบนฐานโลกาภิิวััฒน์์: กรณีีการจััดการศึึกษาฮาร์์วาร์์ดได้้.  

เข้้าถึึงได้้จาก http://drdancando.com

กััญภร เอี่่�ยมพญา และคณะ. (2564). การจััดการศึึกษาในยุคโลกาภิิวััตน์์. วารสารครุุศาสตร์์ปริิทรรศน์ฯ, 

8(1), 352-360.

นิิวััตต์์ น้้ อยมณีี. (2562). การศึึกษาไทยกัับยุุคโลกาภิิวััตน์์. ฉะเชิิงเทรา: สำ ำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษา เขต 6.

ไพฑููรย์์ สิ นลารััตน์์ และนัักรบ หม้ี้�แสน. (2560). ความเป็็นครููและการพััฒนาครููมืืออาชีีพ. กรุุงเทพฯ: 

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย.

วิิชััย วงศ์์ใหญ่่. (2554). นวััตกรรมหลัักสููตรและการเรีียนรู้้�สู่่�ความเป็็นพลเมืือง. กรุุงเทพฯ: อาร์์ แอนด์ ปริ้้�นท์ 

จำำ�กัด.

เศวตาภรณ์์ ตั้้�งวัันเจริญ และอรทััย รุ่่�งวชิิรา. (2564). แนวทางการจััดการศึึกษาสู่่�เป้้าหมายมาตรฐานการ

ศึึกษาชาติิ. วารสารครุุทรรศน์, 1(1), 77-96.

สิิริิวรรณ ศรีีพหล. (2554). การจััดการเรีียนการสอนเพื่่�อพััฒนาความเป็็นพลโลก. นนทบุุรีี: มหาวิิทยาลััย

สุุโขทัยธรรมาธิิราช.

_______. (2555). การพััฒนาระบบการจััดการเรีียนการสอนวิชิาประวััติิศาสตร์ ์ตามแนวปฏิิรููปการศึึกษา 

ในทศวรรษที่่�สองสำำ�หรัับครููสัังคมศึึกษา. นนทบุุรีี: มหาวิิทยาลััยสุุโขทัยธรรมาธิิราช.

สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา. (2561). รายงานการศึึกษาไทย พ.ศ. 2561. กรุุงเทพฯ: พริกหวาน 

กราฟฟิค.

สำำ�นักวิิชาการและมาตรฐานการศึึกษา กระทรวงศึึกษาธิิการ. (2553). แนวปฏิิบััติิการวััดและประเมิินผล

การเรีียนรูู้�ตามหลกสููตรแกนกลางการศึึกษาข้ั้�นพื้้�นฐาน. (พิิมพ์์ครั้้�งที่่� 2). กรุุงเทพฯ: ชุมนุุมสหกรณ์์

การเกษตรแห่่งประเทศไทย จํํากััด.



  



  

การคุ้้�มครองดููแลรัักษาศาสนสมบััติิของวััดในพุุทธศาสนา*

Protection and Maintenance of Religious Treasures of Buddhist 

Temples

ณัฎัฐ์ ์อุตุรวิเิชียีร1 และอารดา ชัยัเสนา2 

Nat Uttaravichien and Arada Chaisena 

มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วิทิยาเขตขอนแก่่น1 

สำ ำ�นักังานทนายความ คลินิิิกกฎหมาย2 

Mahachulalongkornrajavidyalaya University, Khon Kaen Campus, Thailand 

Clinic Law Office, Thailand 

Corresponding Author, E-mail: nuttaravichien@gmail.com

บทคัดย่อ

	 บทความวิชิาการน้ี้� มีีจุุดมุ่่�งหมายเพ่ื่�อศึึกษาการคุ้้�มครองดููแลรัักษาศาสนสมบัติัิของวััดในพุทธศาสนา 

จากการศึึกษาพบว่่า วัดเป็็นนิติิบุุคคล ตามพระราชบัญัญััติิคณะสงฆ์์ (ฉบับัที่่� 2) พ.ศ. 2535 และเป็็นอำำ�นาจ

หน้้าที่่�ของเจ้้าอาวาส ในฐานเป็็นผู้้�แทนของนิิติิบุุคคลของวััด การดููแลรัักษาและจััดการทรััพย์สิ์ินของวัดัใดๆ 

ตามมาตรา 31 แห่่งพระราชบััญญััติิคณะสงฆ์์ (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2535 การดููแลรัักษาและจััดการทรััพย์์สิิน

ของวััด เป็็นอำำ�นาจหน้้าที่่�ของเจ้้าอาวาสในการดููแลรัักษาและจััดการศาสนสมบััติิของวััดที่่� เจ้้าอาวาสจะ

กระทำำ�ได้้จะต้้องไม่่ขัดต่่อกฎหมาย และจำำ�ต้้องเป็็นไปตามวิิธีีการที่่�กำำ�หนดในกฎกระทรวง ฉบัับที่่� 2 (พ.ศ. 

2511) ออกตามความในพระราชบััญญััติิคณะสงฆ์์ พ.ศ. 2505 ซ่ึ่�งกำำ�หนดวิิธีีการปฏิิบััติิในการดููแลรัักษา

ศาสนสมบััติิของวััดไว้้เป็็นแม่่บทให้้เจ้้าอาวาสยืืดถืือปฏิิบััติิ การการดููแลศาสนสมบััติิของวััด ตามประกาศ

กฎกระทรวง ว่่าด้้วยการดููแลรัักษาและจััดการศาสนสมบััติิของวััด พ.ศ. 2564 อาศััยอำำ�นาจตามความใน 

มาตรา 6 วรรคหนึ่่�ง มาตรา 40 วรรคสามแห่่งพระราชบััญญััติิคณะสงฆ์์ พ.ศ. 2505 นายกรััฐมนตรีีออก

กฎกระทรวงไว้้เพ่ื่�อการบริหิารจัดัการศาสนสมบัติัิของวัดั ให้้เป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย ตามพระธรรมวินัิัย

ทางพระพุุทธศาสนา เพ่ื่�อเป็็นประโยชน์์ในการคุ้้�มครองดููแลศาสนสมบััติิวััดในพุทธศาสนา 

คำำ�สำำ�คััญ: การคุ้้�มครองดููแล; ศาสนสมบััติิ; วัดในพุทธศาสนา
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Abstract

	 This academic article aim was to study the protection and maintenance of religious 

treasures of Buddhist temples. The result of study found that the temple is a juristic 

person according to the Sangha Act (No. 2), B.E. 2535. It is authorized of the abbot as a 

representative of the juristic person of temple, maintaining and managing the property 

of temple will be the authorized and duty of the abbot of that temple. The maintenance 

and management of the temple's religious properties that the abbot can do. He must 

not do against the law and he also has to follow the methods prescribed in the Ministerial 

Regulation No. 2 (B.E. 2511) issued under the Sangha Act B.E. 2505 and manage the religious 

treasures of the temple which determines the practice of maintaining religious treasures, 

treasures of temple as a template for the abbot to adhere too. Taking care of the religious 

treasures of the temple, according to the announcement of the Ministerial Regulations 

on the preservation and management of religious treasures of the temple 2564 (2021) 

by virtue of Section 6, paragraph 1, and Section 40, paragraph 3 of the Sangha Act, B.E. 

2505 (1962) the Prime Minister issued a ministerial regulation for the management of the 

religious properties to be in order according to the Buddhist monastic disciplines for the 

benefit of the protection and care of religious treasures in Buddhist temples.	  

Keywords: Protection and Maintenance; Religious Treasures; Buddhist Temple

1. 	บทนำำ�
	 รััฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย พ.ศ. 2560 หมวด 6 มาตรา 67 บัญญััติิว่่า รัฐพึ่่�งอุุปถัมภ์์และ

คุ้้�มครองพระพุทุธศาสนาและศาสนาอื่่�น ในการอุปุภัมภ์์และคุ้้�มครองพระพุทุธศาสนาที่่�ประชาชนส่่วนใหญ่่

นัับถืือมาชานาน รัฐพึึงส่่งเสริิมสนัับสนุุนการศึึกษา และกิิจการของวััด ตามพระราชบััญญััติิคณะสงฆ์์ พ.ศ. 

2505 มีีบทบััญญััติิเกี่่�ยวกัับศาสนสมบััติิ มาตรา 40 ศาสนสมบััติิแบ่่งออกเป็็น 2 ประเภท คืือ 1) ศาสน

สมบััติิกลาง ได้้แก่่ ทรััพย์สิ์ินของพระศาสนาซ่ึ่�งมิิใช่่ของวััดใดวััดหนึ่่�ง 2) ศาสนสมบััติิของวััด ได้้แก่่ ทรััพย์สิ์ิน

ของวััดใดวััดหนึ่่�งการดููแลรัักษาและจััดการศาสนสมบััติิกลางให้้เป็็นอำำ�นาจหน้้าที่่�ของสำำ�นักงานพระพุุทธ

ศาสนาแห่่งชาติิ เป็็นเจ้้าของ ศาสนสมบััติินั้้�น จัดประโยชน์์ ให้้คำำ�แนะนำำ�ช่่วยเหลืือในการดููแลรัักษา และ

จััดการศาสนสมบััติิวััดในส่่วนกลางที่่�ดำำ�เนิินการจััดประโยชน์์เองให้้เป็็นไปตามกฎ กระทรวง กฎหมาย 

ระเบีียบ คำำ�สั่่�ง และมติิมหาเถรสมาคมที่่�เกี่่�ยวข้้อง ด้้วยวััดในพระพุุทธศาสนาเป็็นสถานที่่�ทางศาสนาเป็็น
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ที่่�ใช้้ประกอบศาสนกิจและเป็็นที่่�พำำ�นักของพระภิิกษุุสงฆ์์ ในการปฏิิบััติิตามพระธรรมวิินััยและประกอบกิิจ

ของสงฆ์์ เป็็นสถานที่่�สำำ�หรัับประกอบพิิธีีกรรมและบำำ�เพ็็ญกุุศลของพุุทธบริิษััททั้้�งหลาย และเป็็นสถานที่่�

ในการให้้การศึึกษาอบรมขััดเกลาบุุคคลให้้เป็็นสมาชิิกที่่�ดีีของสัังคม การจััดการทรััพย์์สิินในส่่วนของวััด  

ซ่ึ่�งเจ้้าอาวาสเป็็นผู้้�ดููแลตามอำำ�นาจหน้้าที่่�ด้้วยเหตุุที่่�วััดเป็็นนิติิบุุคคล 

	 ดัังนั้้�น จึงจำำ�เป็็นที่่�จะต้้องดำำ�เนิินการตามอำำ�นาจหน้้าที่่�ของนิิติิบุุคคล ซ่ึ่�งนิิติิบุุคคลเป็็นสิ่่�งที่่�ไม่่มีีชีีวิต

จิิตใจ ไม่่สามารถแสดงเจตนาหรืือทำำ�การได้้ด้้วยตนเอง เจ้้าอาวาสมีีอำำ�นาจหน้้าที่่�ในการบริิหารจััดการวััด 

ตามพระราชบัญัญััติิคณะสงฆ์์ พ.ศ. 2505 มาตรา 37 บำำ�รุงรัักษาวััด การดููแลและรัักษาศาสนสมบัติัิของวััด

ให้้เป็็นไปตามวิิธีีการที่่�กำำ�หนด พระพุุทธศาสนาเป็็นสถาบัันที่่�สำำ�คัญสถาบัันหนึ่่�งของประเทศไทยมีีความ

ผููกพัันกับประชาชนประเทศชาติิอย่่างแนบแน่่น แนวคิิดในเร่ื่�องต่่างๆ ทุกด้้านในสังคมไทยมีีความสััมพัันธ์

มีีรากเหง้้ามาจากความคิดิทางพระพุุทธศาสนาเกืือบทั้้�งสิ้้�นวัดเป็็นสิ่่�งที่่�สถาบัันสงฆ์์คู่่�สัังคมไทยเป็็นเวลาช้้า

นานมีีบทบาททั้้�งในด้้านการเผยแผ่่หลัักธรรมคำำ�สอนของพระสััมมาสััมพุุทธเจ้้า ทั้้ �งเป็็นแหล่่งศึึกษาวิิชา

ความรู้้� เป็็นโรงเรีียนของชาวไทมาโบราณการ เป็็นโรงพยาบาล เป็็นที่่�พำำ�นักพัักใจ และเป็็นสถานที่่�ปฏิิบััติิ

ธรรม “วััด” ใช้้เรีียกสถานที่่�ทางพระพุุทธศาสนามาแต่่โบราณเป็็นคำำ�เรีียกรวมที่่�ดิินและอาคาร เซ่่น อุโบสถ 

วิิหาร ศาลา กุฏิิ ที่่�ตั้้�งอยู่่�บนที่่�ดิินนั้้�นด้้วย ที่่�ดิินวัดและที่่�ซ่ึ่�งขึ้้�นต่่อวััดตามกฎหมายของสงฆ์์มีี 3 ประเภทคืือ 

1) ที่่�วััด หมายถึึง ที่่�ดิินที่่�ตััววััดตั้้�งอยู่่�มีีอาณาเขตเห็็นชัด 2) ที่่�ธรณีีสงฆ์์ หมายถึึง ที่่�อัันเป็็นสมบััติิของวััด  

จะอยู่่�ที่่�ไหนก็ตาม 3) ที่่�กััลปนา ที่่�ดิินน้ี้�ไม่่ถวายตััวพื้้�นดินถวายแต่่ผลประโยชน์์ให้้วัดหรืือพระศาสนา 

	 นอกจากนั้้�นปัญหาบริิหารการจััดประโยชน์์ที่่�ดิินวัดร้้างและศาสนสมบััติิกลางของสำำ�นักงาน

พระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิ ตามพระราชบััญญััติิคณะสงฆ์์ซ่ึ่�งได้้มีีการแก้้ไขเม่ื่�อปีี 2535 โดยมิิได้้มีีการแก้้ไข

จนถึงปััจจุุบัันยัังไม่่ครอบคลุุมกัับสภาวการณ์์ในการบริิหารจััดการศาสนสมบััติิให้้สอดคล้้องกัับสภาพ

เศรษฐกิิจและความเป็็นจริงในปัจจุุบััน จึงควรมีีการปรับปรุงแก้้ไขพระราชบััญญััติิคณะสงฆ์์ ให้้สอดคล้้อง

และครอบคลุุมกัับสภาพเศรษฐกิิจที่่�สามารถดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับ ทรััพย์สิ์ินของพระศาสนาให้้มีีประสิิทธิิผล 

และพระราชบััญญััติิคณะสงฆ์์ พ .ศ. 2505 แก้้ไขเพิ่่�มเติิมโดยพระราชบััญญััติิคณะสงฆ์์ (ฉบัับที่่� 2) พ .ศ. 

2535 กฎกระทรวงที่่�ออกตามความในพระราชบััญญััติิคณะสงฆ์์ และกฎหมายเถรสมาคม บางส่่วนไม่่ 

เหมาะสมกัับสภาพการณ์์ในปัจจุุบััน  เน่ื่�องจากกฎหมายต่่างๆ เหล่่าน้ี้�มีีพื้้�นฐานมาจากพระราชบััญญััติิ

ลัักษณะการปกครองคณะสงฆ์์ ร.ศ. 121 และพระราชบััญญััติิคณะสงฆ์์ พ .ศ. 1484 แม้้จะมีีการแก้้ไข

ปรับปรุงมาตามลำำ�ดับก็็ตาม ก็ ยัังคงมีีลักษณะบางประการไม่่เหมาะสมกัับสภาพการณ์์ในปัจจุุบัันและ 

หลัักธรรมสำำ�หรับัการจัดัการศาสนาสมบัติัิของวัดัเจ้้าอาวาสวัดั ดำำ�เนินิการจัดัการศาสนา (พระมหาสุนัุันท์ 

สุุนนฺโท, 2557) เพ่ื่�อการคุ้้�มครองดููแลรัักษาและจััดการศาสนสมบััติิของวััด การประกอบพิิธีีกรรมต่่างๆ 

และกิิจกรรมในการใช้้คุ้้�มครองดููแลศาสนสมบััติิของวััด ให้้เกิิดประโยชน์์สุุขของสัังคมและกฎระเบีียบของ

กฎหมายกำำ�หนดไว้้ 
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2.  ความหมายของการคุ้้�มครองดููแลรัักษาศาสนสมบััติิของวััด 
	 การคุ้้�มครองดููแลรัักษาศาสนสมบััติิของวััด หมายถึึง การดููแลรัักษาและจััดการศาสนสมบััติิของวััด

ในพุทธศาสนา ให้้เป็็นไปตามวิิธีีการกำำ�หนดใน พระราชบััญญััติิคณะสงฆ์์ พ.ศ. 2505 และในกฎกระทรวง 

ราชกิิจจานุุเบกษา กฎกระทรวง การดููแลรัักษาและจััดการศาสนสมบััติิของวััด การดููแลรัักษาและจััดการ 

ศาสนสมบััติิของวััด อาศััยอำำ�นาจตามความใน มาตรา 6 วรรคหนึ่่�ง และมาตรา 40 วรรคสามแห่่งพระราช

บััญญััติิคณะสงฆ์์ พ.ศ. 2505 นายกรััฐมนตรีีออกกฎกระทรวงไว้้ เพ่ื่�อให้้มีีความสอดคล้้องกัับยุคุสมััยปััจจุุบััน 

ศาสนสมบัติัิ หมายถึึง ทรััพย์สิ์ินของพระศาสนาทั้้�งสัังหาริิมทรััพย์ ์และอสัังหาริิมทรััพย์ ์โดยแบ่่งเป็็น ศาสน

สมบััติิกลาง และศาสนสมบััติิของวััด ศ าสนสมบััติิของวััด หมายถึึง ทรััพย์์สิินต่่างๆ ของวััด ที่่ �เป็็น

สัังหาริิมทรััพย์์ และอสัังหาริิมทรััพย์์ เช่่น เงิินและหน้ี้�สิิน วัสดุุอุุปกรณ์์ ที่่�ดิิน อาคาร เสนาสนะ พระพุุทธรููป 

โบราณวััตถุ โบสถ์์วิิหาร และของใช้้ต่่างๆ เพ่ื่�อการคุ้้�มครองดููแลรัักษาและจััดการศาสนสมบััติิของวััดใน 

พุุทธศาสนา ตามกฎหมายกำำ�หนด ให้้มีีความเรีียบร้้อย 

3.  กฎกระทรวง การดููแลรัักษาและจััดการศาสนสมบััติิของวััด พ.ศ. 2564
	 ราชกิิจจานุุเบกษา 16 มิถุุนายน 2564 กฎกระทรวง การดููแลรัักษาและจััดการศาสนสมบััติิของวััด 

พ.ศ. (2564) การดูแูลรัักษาและจัดัการศาสนสมบัติัิของวัดั อาศัยัอำำ�นาจตามความใน มาตรา 6 วรรคหนึ่่�ง 

และมาตรา 40 วรรคสามแห่่งพระราชบััญญััติิคณะสงฆ์์ พ .ศ. 2505 น ายกรััฐมนตรีีออกกฎกระทรวงไว้้  

ดัังต่่อไปน้ี้� ข้้อ 1) ให้้ยกเลิิกกฎกระทรวง ฉบัับที่่� 2 (พ.ศ. 2511) ออกตามความในพระราชบััญญััติิคณะสงฆ์์ 

พ.ศ. 2505 ข้้อ 2 ในกฎกระทรวงน้ี้� “สิ่่�งปลูกสร้้าง” หมายความว่่า โรงเรืือน อาคาร หรืือสิ่่�งปลูกสร้้างอย่่าง

อ่ื่�นที่่�บุุคคลอาจเข้้าอยู่่�อาศััยหรืือใช้้สอยได้้ หรืือใช้้เป็็นที่่�เก็็บสิินค้้า ใช้้ประกอบอุุตสาหกรรม พาณิิชยกรรม

หรืือการบริิการรวมตลอดทั้้�งบรรดาทรััพย์์อัันเป็็นส่่วนควบหรืือติิดอยู่่�กัับที่่�ดิินเป็็นการถาวรหรืือประกอบ

เป็็นอันเดีียวกัับที่่�ดิินนั้้�น ข้้อ 3 การได้้ทรััพย์์สิินมาเป็็น ศาสนสมบััติิของวััด ให้้วัดลงทะเบีียนทรััพย์์สิินนั้้�น

ไว้้เป็็นหลัักฐานและเม่ื่�อต้้องจำำ�หน่่ายทรััพย์์สิินนั้้�นไม่่ว่่าด้้วยเหตุุใด ให้้จำำ�หน่่ายออกจากทะเบีียน โดยระบุุ

เหตุุแห่่งการจำำ�หน่่ายไว้้ด้้วย การได้้มาซ่ึ่�งที่่�ดิินหรืือสิิทธิิอัันเกี่่�ยวกัับที่่�ดิิน  เม่ื่�อได้้จดทะเบีียนการได้้มาตาม

กฎหมายแล้้ว ให้้วัดในเขตกรุุงเทพมหานครส่่งหลัักฐานการได้้มาเก็็บรัักษาไว้้ที่่�สำำ�นักงานพระพุุทธศาสนา

แห่่งชาติิ สำ ำ�หรัับวััดในเขตจังหวััดอ่ื่�นให้้ส่่งไปเก็็บรัักษาไว้้ที่่�สำำ�นักงานพระพุุทธศาสนาจัังหวััดนั้้�น ข้้ อ 4  

การกัันที่่�วััดไว้้สำำ�หรัับเป็็นที่่�จััดประโยชน์์จะกระทำำ�ได้้ต่่อเม่ื่�อสำำ�นักงานพระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิเห็็นชอบ 

และได้้รับอนุุมััติิจากมหาเถรสมาคม ข้้ อ 5 การให้้เช่่าที่่�วััดที่่�กัันไว้้สำำ�หรัับเป็็นที่่�จััดประโยชน์์ ที่่ �ธรณีีสงฆ์์  

ที่่�กััลปนา หรืือสิ่่�งปลูกสร้้างให้้เจ้้าอาวาสจััดให้้ไวยาวััจกรหรืือผู้้�จััดประโยชน์์ของวััดซ่ึ่�งเจ้้าอาวาสแต่่งตั้้�ง  

ทำำ�ทะเบีียนทรััพย์์สิินที่่�จััดประโยชน์์ ทะเบีียนผู้้�เช่่าหรืือผู้้�อาศััยไว้้ให้้ถูกต้้อง และให้้วััดเก็็บรัักษาทะเบีียน
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และหนังัสืือสััญญาเช่่าไว้้เป็็นหลักัฐานหรืือจะฝากไว้้กับสำำ�นักงานพระพุทุธศาสนาแห่่งชาติิสำำ�หรับัวััดในเขต

กรุุงเทพมหานครหรืือสำำ�นักงานพระพุุทธศาสนาจัังหวััดสำำ�หรัับวััดในเขตจังหวััดอ่ื่�นก็ได้้การให้้เช่่าตามวรรค

หนึ่่�ง หากมีีกำำ�หนดระยะเวลาเกิินสามปีี จ ะกระทำำ�ได้้ต่่อเม่ื่�อสำำ�นักงานพระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิเห็็นชอบ 

และได้้รัับอนุุมััติิจากมหาเถรสมาคม ข้้ อ 6 การให้้เช่่าที่่�วััดหรืือที่่�ธรณีีสงฆ์์เพ่ื่�อเป็็นทางเข้้าออกไม่่ว่่าจะมีี

กำำ�หนดระยะเวลากี่่�ปีีก็็ตาม จะกระทำำ�ได้้ต่่อเม่ื่�อสำำ�นักงานพระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิเห็็นชอบและได้้รับัอนุุมััติิ

จากมหาเถรสมาคมโดยให้้วัดจััดทำำ�เป็็นสัญญาภาระจำำ�ยอม ข้้ อ 7 การเก็็บรัักษาเงิินของวััดในส่่วนที่่�เกิิน

หนึ่่�งแสนบาทขึ้้�นไป  ให้้เก็็บรัักษาโดยฝากธนาคารในนามของวััด หรืือวิิธีีการอื่่�นใดตามที่่�มหาเถรสมาคม

กำำ�หนด การดููแลรัักษาและจััดการเงิินการกุุศลที่่�มีีผู้้�บริิจาค ให้้เป็็นไปตามความประสงค์์ของผู้้�บริิจาค  

ข้้อ 8 ให้้เจ้้าอาวาสจัดัให้้ไวยาวััจกรหรืือผู้้�จััดประโยชน์ข์องวััดซ่ึ่�งเจ้้าอาวาสแต่่งตั้้�งทำำ�บัญชีีรับจ่่ายเงิินของวัดั 

และเม่ื่�อสิ้้�นปีปฏิิทิินให้้ทำำ�บัญชีีเงิินรับจ่่ายและคงเหลืือ ทั้้ �งน้ี้� ให้้เจ้้าอาวาสตรวจตราดููแล ให้้เป็็นไปโดย

เรีียบร้้อยและถููกต้้อง ข้้ อ 9 ในกรณีีที่่�วััด เจ้้าอาวาส ไวยาวััจกร หรืือผู้้�จััดประโยชน์์ของวััดถููกฟ้้องหรืือ  

ถููกหมายเรีียกเข้้าเป็็นโจทก์์ร่่วมหรืือจำำ�เลยร่่วมในเร่ื่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการดููแลรัักษาและจััดการศาสนสมบััติิ

ของวััด ให้้เจ้้าอาวาสวััดในเขตกรุุงเทพมหานครแจ้้งต่่อสำำ�นักงานพระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิ หรืือเจ้้าอาวาส

วััดในเขตจังหวััดอ่ื่�นให้้แจ้้งต่่อสำำ�นักงานพระพุุทธศาสนาจัังหวััดนั้้�น ภายในห้้าวัันนับแต่่วันรับหมาย ข้้อ 10 

ให้้สำำ�นักงานพระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิกำำ�หนดแบบทะเบีียน บัญชีี แบบสััญญาและแบบพิิมพ์์อ่ื่�นๆ และวิิธีี

การลงทะเบีียน จำำ�หน่่ายทะเบีียน และการทำำ�บัญชีี รวมทั้้�งให้้คำำ�แนะนำำ�การปฏิิบััติิแก่่วัดเกี่่�ยวกัับการดููแล

รัักษาและจััดการศาสนสมบััติิของวััด เพ่ื่�อประโยชน์์ในการดำำ�เนิินการตามกฎกระทรวงน้ี้� ให้้สำำ�นักงาน

พระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิจััดให้้มีีระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์สำำ�หรัับใช้้ในการดำำ�เนิินการเพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามกฎ

กระทรวงน้ี้�ด้้วย ข้้ อ 11 การจััดประโยชน์์ในศาสนสมบััติิของวััดที่่�ยัังดำำ�เนิินการไม่่แล้้วเสร็็จก่่อนวันที่่� 

กฎกระทรวงน้ี้�ใช้้บังคัับ ให้้ดำำ�เนิินการตามกฎกระทรวง ฉบัับที่่� 2 (พ.ศ. 2511) ออกตามความในพระราช

บััญญััติิคณะสงฆ์์ พ.ศ. 2505 ต่่อไป จนกว่่าจะดำำ�เนิินการแล้้วเสร็็จ ข้้อ12 ในระหว่่างที่่�สำำ�นักงานพระพุุทธ

ศาสนาแห่่งชาติิยัังมิิได้้กำำ�หนดแบบทะเบีียน บั ญชีีแบบสััญญา และแบบพิิมพ์์อ่ื่�นๆ ให้้ใช้้แบบทะเบีียน  

บััญชีี แบบสััญญา และแบบพิิมพ์์อ่ื่�นๆ ตามกฎกระทรวงน้ี้� เหตุุผลในการประกาศใช้้กฎกระทรวงฉบัับน้ี้� คืือ 

โดยที่่�การดููแลรัักษาและจััดการศาสนสมบััติิของวััดตามกฎกระทรวง ฉบัับที่่� 2 (พ.ศ. 2511) ออกตามความ

ในพระราชบัญัญััติิคณะสงฆ์์ พ.ศ.2505 ใช้้บังคัับมาเป็็นเวลานานแล้้ว ไม่่สอดคล้้องกัับกาลปััจจุุบััน ประกอบ

กัับมีีการโอนภารกิิจเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินการตามกฎหมายว่่าด้้วยคณะสงฆ์์จากกรมการศาสนาไปเป็็นของ

สำำ�นักงานพระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิสมควรกำำ�หนดการดููแลรัักษาและจััดการ ศ าสนสมบััติิของวััดเสีียใหม่่

ให้้มีีความเหมาะสมยิ่่�งขึ้้�น จำำ�เป็็นต้้องออกกฎกระทรวงน้ี้� 
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4.  อำำ�นาจและหน้้าที่�เจ้้าอาวาสในการจััดการคุ้้�มครองดููแลรัักษาศาสนสมบััติิของวััด 
	 เจ้้าอาวาสเป็็นผู้้�ดููแลตามอำำ�นาจหน้้าที่่� ด้้วยเหตุุที่่�วััดเป็็นนิติิบุุคคล ดังนั้้�นจึงจำำ�เป็็นที่่�จะต้้องดำำ�เนิิน

การตามอำำ�นาจหน้้าที่่�ของนิิติิบุุคคล ซ่ึ่�งนิิติิบุุคคลเป็็นสิ่่�งที่่�ไม่่มีีชีีวิตจิตใจ ไม่่สามารถแสดงเจตนาหรืือทำำ�การ

ได้้ด้้วยตนเอง ประมวลกฎหมายแพ่่งและพาณิิชย์์ พ.ศ. (2468) มาตรา 70 ระบุุว่่า ภายในบังคัับแห่่งบท

มาตราก่่อนน้ี้� นิ ติิบุุคคลย่่อมมีีสิทธิิและหน้้าที่่�เหมืือนบุุคคลธรรมดา เว้้นเสีียแต่่สิทธิิและหน้้าที่่�ซ่ึ่�งว่่าโดย

สภาพจะพึึงมีีพึงเป็็นได้้เฉพาะแก่่บุคคลธรรมดาเท่่านั้้�น (กำำ�ชัย จงจัักรพัันธ์, 2535) นิติิบุุคคลต้้องมีีผู้้�แทน

คนหนึ่่�งหรืือหลายคนทั้้�งน้ี้�ตามกฎหมาย ข้้ อบัังคัับ หรืือตราสารตั้้�งจะได้้กำำ�หนดไว้้  ความประสงค์์ของ

นิิติิบุุคคลย่่อมแสดงออกโดยผู้้�แทนของนิิติิบุุคคล (พระครููปลัดคำำ�รณ แก้้วเกล้ี้�ยง, 2565) และวััดมีีสถานะ

เป็็นนิติิบุุคคลตามที่่�พระราชบััญญััติิคณะสงฆ์์ พ.ศ 2505 และแก้้ไขเพิ่่�มเต็็ม โดยพระราชบััญญััติิคณะสงฆ์์ 

(ฉบัับที่่� 2) พ .ศ. 2535 มาตรา 31 บั ญญััติิไว้้ จึ งไม่่อาจแสดงเจตนาและทำำ�นิกรรมได้้ด้้วยตััวเองได้้  

จึึงมีีความจำำ�เป็็นต้้องมีีบุคคลธรรมดาเป็็นผู้้�กระทำำ�นิติิกรรมต่่างๆ แทนวัด โดยมีีรูปแบบโครงสร้้างในการ

ปกครองวััดสรุุปได้้ 2 รูปแบบ คืือ 1) เจ้้าอาวาสเป็็นผู้้�บริิหารผู้้�เดีียว โดยเจ้้าอาวาสจะเป็็นผู้้�กำำ�หนดหน้้าที่่�

ให้้กับพระสงฆ์์ภายในวัด และสามารถแต่่งตั้้�งรองเจ้้าอาวาส และผู้้�ช่่วยเจ้้าอาวาส เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�ตามความ

เหมาะสม 2) เจ้้าอาวาสอาจจะแต่่งตั้้�งคณะกรรมขึ้้�นหนึ่่�งคณะหรืือสองคณะ ป ระกอบด้้วยพระสงฆ์์  

และฆราวาส เพ่ื่�อทำำ�ตามหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รับมอบหมาย หากวััดใดมีีคณะกรรมการมากกว่่าหนึ่่�งคณะ  

คณะที่่�เป็็นภิกษุุ เรีียกว่่าคณะกรรมการสงฆ์์ การที่่�จะเป็็นคณะกรรมการสงฆ์์มีีสองวิิธีี คืื อ การแต่่งตั้้�ง 

ขึ้้�นโดยตำำ�แหน่่ง และตามที่่�เจ้้าอาวาสเห็็นสมควร กรรมการแบ่่งเป็็นสองกลุ่่�มและฝ่่าย เพ่ื่�อทำำ�ตามหน้้าที่่�

ตามที่่�ได้้รับมอบหมาย ประกอบด้้วย ฝ่ ายการศึึกษา ฝ่ ายเผยแผ่่ ฝ่ ายก่่อสร้้าง และฝ่่ายบริิหาร เป็็นต้้น 

อย่่างไรก็็ตามในการบริิหารจััดการวััดตามโครงสร้้างทั้้�ง 2 รูปแบบดัังกล่่าว จะแบ่่งการบริิหารงานออกเป็็น

ฝ่่ายต่่างๆ ในแต่่ละฝ่่ายจะแต่่งตั้้�งหน้้าที่่�ผู้้�รัับผิิดชอบงาน  โดยแต่่งตั้้�งเป็็นคณะกรรมการในแต่่ละฝ่่ายขึ้้�น

อำำ�นาจดุลยพิินิิจของเจ้้าอาวาส ดังน้ี้� 1) เจ้้าอาวาส ซ่ึ่�งเจ้้าอาวาสเป็็นผู้้�กระทำำ�การแทนวัด ตามกำำ�หนดไว้้

ใน มาตรา 31 วรรคสาม แห่่งพระราชบััญญััติิคณะสงฆ์์ พ.ศ. 2505 และแก้้ไขเพิ่่�มเต็็ม โดยพระราชบััญญััติิ

คณะสงฆ์์ (ฉบัับที่่� 2) กระทำำ�เจ้้าอาวาสถืือว่่าแทนวัด โดยสมบููรณ์์ต่่อเม่ื่�อเจ้้าอาวาสได้้กระทำำ�ภายในมอบ

อำำ�นาจหน้้าที่่� ต้้ องกระทำำ�ภายในตามวััตถุประสงค์์ของวััด และปกครองคณะสงฆ์์เพ่ื่�อความสงบเรีียบร้้อย 

และพระราชบัญัญััติิคณะสงฆ์์ พ.ศ. 2505 มาตรา 45 ยังักำำ�หนดให้้เจ้้าอาวาส มีีฐานะเป็็นเจ้้าพนักังานและ

คุ้้�มครองตามความในประมวลกฎหมายอาญา 2) อำ ำ�นาจและหน้้าที่่�เจ้้าอาวาส เจ้้าอาวาสมีีอำำ�นาจและ

หน้้าที่่�ต้้องคุ้้�มครองดููแลศาสนสมบััติิของวััด ที่่�มีีบทบััญญััติิพระราชบััญญััติิคณะสงฆ์์ พ.ศ. 2505 ได้้บัญญััติิ

อำำ�นาจและหน้้าที่่�ของเจ้้าอาวาส ไว้้ในมาตรา 37 และ มาตรา 39 ดังน้ี้� (สำำ�นักงานพระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิ, 

2562) 1) บำ ำ�รุงรัักษาวััด จั ดกิิจการและศาสนสมบััติิของวััดให้้เป็็นไปด้้วยดีี  2) ป กครองและสวดส่่องให้้

บรรพชิตและคฤหััสถ์์ที่่�มีีอยู่่�หรืือพำำ�นักอาศััยในวัดนั้้�นปฏิิบััติิตามพระธรรมวิินััย กฎมหาเถรสมาคม ข้้อบัังคัับ 
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ระเบีียบหรืือคำำ�สั่่�งของมหาเถรสมาคม 3) เป็็นธุระในการศึึกษาอบรมและอบรมสั่่�งสอน พระธรรมวิินััยแก่่

บรรรชิิตคฤหััสถ์์ 4) ให้้ความสะดวกตามควรในการบำำ�เพ็็ญกุุศล ในกรณีีที่่�ไม่่มีีเจ้้าอาวาสหรืือเจ้้าอาวาสไม่่

สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้  ให้้แต่่งตั้้�งผู้้�รัักษาการแทนเจ้้าอาวาส ให้้รักษาการแทนเจ้้าอาวาสมีีอำำ�นาจและ

หน้้าที่่�เช่่นเดีียวกัับเจ้้าอาวาส และการแต่่งตั้้�งรัักษาการแทนเจ้้าอาวาส ให้้เป็็นไปตามเกณฑ์์ และวิิธีีการที่่�

กำำ�หนดในกฎหมายมหาเถรสมาคม ดังนั้้�นเจ้้าอาวาสจึึงมีีความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งในการบริิหารจััดการกิิจการ

ต่่างๆ ภายในวัด เน่ื่�องจากพระราชบััญญััติิคณะสงฆ์์ พ.ศ. 2505 มาตรา 37 และมาตรา 39 บัญญััติิให้้  

เจ้้าอาวาสมีีอำำ�นาจและหน้้าที่่�กระทำำ�กิจการที่่�สำำ�คัญทุุกอย่่างภายในวัด จึงต้้องมีีการกำำ�หนดคุณุสมบััติิของ

เจ้้าอาวาสโดยมีีหลัักเกณฑ์์ และต้้องมีีคุณสมบััติิพิิเศษอ่ื่�นๆ ที่่ �แสดงออกถึึงความเป็็นผู้้�นำำ�  และเป็็นแบบ

อย่่างที่่�น่่าเคารพนัับถืือแก่่พระสงฆ์์ภายในวััด ในการดููแลจิิกการงานวััดจะพััฒนามากน้้อยเพีียงใดนั้้�น  

ข้้นอยู่่�กัับเจ้้าอาวาสแทบทั้้�งสิ้้�น  เน่ื่�องจากเจ้้าอาวาสเป็็นผู้้�บัังคัับบััญชาสููงสุุดภายในวัดแต่่เพีียงผู้้�เดีียว  

ตามที่่�มาตรา 31 พระราชบััญญััติิคณะสงฆ์์ (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2535 บัญญััติิไว้้ให้้เจ้้าอาวาสเป็็นผู้้�แทนของวััด

ในกิิจการทั่่�วไป ดั้้ �งนั้้�นเจ้้าอาวาสจึึงจะต้้องมีีคุณธรรมและมีีความรู้้�ความสามารถเพีียรพอในการ บริิหาร

จััดการคุ้้�มครองดููแลรัักษาสมศาสนสมบััติิของวััด ในพระพุุทธศาสนา เพ่ื่�อพััฒนาให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

5.  ไวยาวัจกรหรืือผู้้�จััดประโยชน์์ของวััด เป็็นผู้้�จััดการศาสนสมบััติิของวััด 
	 ความหมายของไวยาวััจกร หมายถึึง ผู้้�ทำำ�กิจการธุุระแทนสงฆ์์ ผู้้�ช่่วยขวนขวายทำำ�กิจธุระ ผู้้�ช่่วยเหลืือ

รัับใช้้พระ และการแต่่งตั้้�งถอดถอนไวยาวััจกร อาศััยอำำ�นาจตามความในมาตรา 15 ตรีี แห่่งพระราชบััญญััติิ

คณะสงฆ์์ พ.ศ. 2505 แก้้ไขเพิ่่�มเติิมโดยพระราชบััญญััติิคณะสงฆ์์ (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2535 และมาตรา 23 

แห่่งพระราชบััญญััติิคณะสงฆ์์ พ.ศ. 2505 มหาเถรสมาคมตรากฎมหาเถรสมาคม ว่่าด้้วยการแต่่งตั้้�งและ

ถอดถอนไวยาวััจกร ทั้้�งน้ี้� คำำ�ว่่า “ไวยาจัักร” หมายถึึง คฤหััสถ์์ผู้้�ได้้รับการแต่่งตั้้�งให้้มีีหน้้าที่่�เบิิกความจ่่าย 

“นิิตยภััต” และมีีอำำ�นาจดูแลรัักษาจััดการทรััพย์สิ์ินของวััดได้้ตามที่่�เจ้้าอาวาสมอบหมายเป็็นหนัังสืือ ดังนั้้�น

ไวยาวัจักรต้้องเป็็นฆราวาสผู้้�ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นช่่วยเหลืือหรืือรัับใช้้ในกิจิการต่่างๆ ตามที่่�ได้้รับมอบหมาย และ

การจััดหาประโยชน์์จากศาสนสมบััติิวััด ในกรณีีที่่�วััดมีีที่่�ดิินมากพอจะนำำ�มาหาประโยชน์์ได้้ ก็ ให้้วัดเหล่่า

นั้้�นจัดหาประโยชน์์เข้้าวััดจากที่่�ดิินเหล่่านั้้�นได้้  โดยการตั้้�งไวยาวััจกรเป็็นตัวแทนของเจ้้าอาวาส หรืือแต่่ง

ตั้้�งผู้้�จััดหาประโยชน์ข์องวััดขึ้้�นดำำ�เนิินการ เหตุุที่่�ต้้องแต่่งตั้้�งไวยาวััจกร ก็เพราะว่่าการจัดัประโยชน์์ในศาสน

สมบััติิวััด โดยเฉพาะอสัังหาริิมทรััพย์เ์ป็็นเร่ื่�องธุุรกิิจการค้้าเชิิงพาณิิชย์์ และการเงิิน ซ่ึ่�งไม่่เหมาะสมที่่�จะให้้

เจ้้าอาวาสเข้้ามาจััดการด้้วยตนเอง กฎหมายจึึงตั้้�งให้้ไวยาวััจกรเป็็นตัวแทนเจ้้าอาวาส และเป็็นตัวแทน

ของวััด ซ่ึ่�งวััดต้้องรัับผิิดชอบในการกระทำำ�นั้้�น ถ้้าได้้กระทำำ�ภายในของเขตอำำ�นาจทีีได้้รับมอบหมาย 

	 ดัังนั้้�น ตำ ำ�แหน่่งไวยาวััจกร จึ งเป็็นตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คัญสำำ�หรัับกิิจการของคณะสงฆ์์ตำำ�แหน่่งหนึ่่�ง  

ตามบทบััญญััติิกำำ�หนดให้้ช่่วยงานเจ้้าอาวาส หรืือ แทนเจ้้าอาวาสเม่ื่�อได้้รับมอบหมายหน้้าที่่�จากเจ้้าอาวาส 
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จึึงจะมีีอำำ�นาจโดยสมบูรูณ์์ในการดููแลรัักษา และจัดัการทรััพย์สิ์ินของวัดัตามที่่�ได้้รับมอบหมายจากคุุณสมบัติัิ

ของคฤหััสถ์์ ผู้้�ที่่�จะได้้รับการแต่่งตั้้�งเป็็นไวยาวััจกร กรณีีน้ี้� ยั ังไม่่ได้้กำำ�หนดคุุณสมบััติิบางประการของ

ไวยาวััจกรที่่�เหมาะสมกัับสภาพปัจจุุบััน  เช่่น  ไม่่ได้้กำำ�หนดคุุณสมบััติิทางการศึึกษาของไวยาวััจกร อีี กทั้้�ง

วาระในการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง และการสรรหาตััวบุุคคลที่่�เหมาะสมกัับกิิจการที่่�ได้้รับมอบอำำ�นาจเฉพาะเร่ื่�อง 

อำำ�นาจในการแต่่งตั้้�งไวยาวััจกร นั้้ �น คืื อ เจ้้าอาวาสของวััดนั้้�นปรึกษาสงฆ์์ในวัดพิิจารณาคััดเลืือกคฤหััสถ์์ 

ผู้้�มีีคุณสมบััติิตามที่่�กำำ�หนดไว้้ และโดยทั่่�วไปแล้้วเจ้้าอาวาส มักจะแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีีความคุ้้�นเคย หรืือญาติิ

พี่่�น้้อง ให้้เป็็นผู้้�จััดการประโยชน์์ในศาสนสมบััติิของวััด และในการจััดประโยชน์์ในอสัังหาริิมทรััพย์์บาง

ประการจะต้้องเกี่่�ยวข้้องกัับตััวบทกฎหมาย เช่่น  การทำำ�นิติิกรรมสััญญาต่่างๆ ซ่ึ่�งจะต้้องรู้้�เร่ื่�องกฎหมาย

อย่่างถ่่องแท้้ ดั งนั้้�นหากไวยาวััจกร ไม่่มีีคุณสมบััติิที่่�เหมาะสมย่่อมทำำ�ให้้เกิิดผลเสีียในการบริิหารจััดการ

อสัังหาริิมทรััพย์์ ซ่ึ่�งเป็็น ศาสนสมบััติิของวััดได้้ 

6.  การคุ้้�มครองดููแลลัักษณะของการผููกพัันในนิติิกรรมสััญญาต่างๆ และผลผููกพัันตามกฎ 
	 กระทรวง ฉบัับท่ี่� 2 (พ.ศ. 2511) ออกตามความในพระราชบััญญััติิคณะสงฆ์์ พ.ศ. 2505  
	ต่ อผู้้�มอบอำำ�นาจและผู้้�รัับมอบอำำ�นาจ 
	 เจ้้าอาวาสซึ่่�งเป็็นผู้้�แทนโดยชอบด้้วยกฎหมายของวัดั ในฐานะที่่�วััดมีีสถานภาพเป็็นนิติิบุุคคลตาม

ความในพระราชบััญญััติิคณะสงฆ์์ พ .ศ. 2535 มีี ความชอบธรรมที่่�จะบริิหารจััดการศาสนสมบััติิของวััด  

ได้้บัญญััติิให้้เจ้้าอาวาสเป็็นผู้้�แทนของวััดในกิจการทั่่�วไป จึงเห็็นได้้ว่่าเจ้้าอาวาสนอกจากจะมีีอำำ�นาจการใช้้

อำำ�นาจปกครองคณะสงฆ์์ตามกฎหมายพระราชบััญญััติิคณะสงฆ์์แล้้วยัังเป็็นผู้้�แทนวัดและยัังเป็็นเจ้้า

พนักงานตามความในประมวลกฎหมายอาญาตามมาตรา 44 ด้้วย (กนก แสนประเสริฐิ, 2559) โดยเฉพาะ

อสัังหาริิมทรััพย์ข์องวััด กิจการบางอย่่างที่่�ต้้องอาศััยรููปการบริิหารจััดการในเชิิงพาณิิชย์อั์ันเกี่่�ยวเน่ื่�องด้้วย

อสัังหาริิมทรััพย์์ของวััดตามกฎหมาย มีีรู ปแบบการจััดการตามกฎหมายในเร่ื่�องของ นิ ิติิกรรมสััญญาเช่่า

ต่่างๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นการให้้เช่่าที่่�ดิิน  หรืืออาคาร ซ่ึ่�งเป็็นศาสนสมบััติิของวััด ดั งนั้้�นเจ้้าอาวาสซ่ึ่�งเป็็นผู้้�แทน

ของวััดจึึงมีีผลผููกพัันตามกฎมายในอัันที่่�จะลงนามในฐานะคู่่�สััญญาที่่�เข้้าผููกพัันในนิิติิกรรมสััญญาต่่างๆ 

ของวััดจากความไม่่เหมาะสม รวมถึึงข้้อจำำ�กัดในด้้านวัฒนธรรมประเพณีีสังคมไทยที่่�เคารพเทิิดทููน 

พระภิิกษุุสงฆ์์ จึงให้้อำำ�นาจเจ้้าอาวาสที่่�จะมอบอำำ�นาจให้้กับบุุคคลภายนอกเข้้ามาดำำ�เนิินการแทนเจ้้าอาวาสได้้ 

กฎกระทรวงฉบัับที่่� 2 (พ.ศ. 2511) ออกตามความในพระราชบััญญััติิคณะสงฆ์์ พ.ศ. 2505 แต่่เน่ื่�องจาก

เจ้้าอาวาสในฐานะตััวการผู้้�มอบอำำ�นาจเฉพาะ ซ่ึ่�งได้้กระทำำ�ไปในขอบเขตของอำำ�นาจตามกฎหมายอัันจะ

ต้้องรัับผิิดต่่อบุุคคลภายนอก ซ่ึ่�งเข้้ามาเป็็นคู่่�สััญญากัับวััดผลผููกพัันดังกล่่าวระหว่่างผู้้�มอบอำำ�นาจ และผู้้�รัับ

มอบอำำ�นาจ กรณีีน้ี้�ผู้้�เขีียนเห็็นว่่า ยังมิิได้้มีีการกำำ�หนดไว้้อย่่างเด่่นชัดัในพระราชบัญัญััติิพระสงฆ์์ พ.ศ. 2505 

และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องอัันเป็็นอุปสรรคอย่่างอื่่�นในการบริิหารจััดการศาสนสมบััติิของวััด โดยเฉพาะ
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อสัังหาริิมทรััพย์์ให้้เหมาะสมกัับสภาพปัจจุุบััน  ในการจััดการดููแลรัักษา และหาประโยชน์์ในศาสนสมบััติิ 

เน่ื่�องจากวััดเป็็นเจ้้าของอสัังหาริิมทรััพย์ ์เช่่น ที่่�ดิิน ซ่ึ่�งตามกฎกระทรวงฉบัับที่่� 2 ได้้กำำ�หนดให้้ผู้้�มีีหน้้าที่่�ใน

การดููแลรัักษาและจััดประโยชน์์ในศาสนสมบััติิของวััดหลายฝ่่ายด้้วยกััน  ซ่ึ่�งอาจจะอยู่่�ในฐานะ “ผู้้�แทน” 

ของวััดหรืือ “ตััวแทน” ของวััด ถ้้ าได้้กระทำำ�กิจการใดๆ ในหน้้าที่่�ที่่�ได้้รับมอบหมายโดยชอบด้้วย  

กฎกระทรวง ฉบัับที่่� 2 แล้้ว ก็ ถืือว่่าได้้กระทำำ�ภายในกิจการเพ่ื่�อประโยชน์์แก่่วัด โดยชอบด้้วยกฎหมาย  

วััดจึึงมีีหน้้าที่่�ต้้องผููกพัันในกิจการนั้้�นๆ ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ 

7. อำำ�นาจหน้้าที่่�ของผู้้�บัังคัับบััญชาในคณะสงฆ์์ ในการคุ้้�มครองดููแลการจััดประโยชน์์ใน 
	 ศาสนสมบััติิของวััด
	 การปกครองคณะสงฆ์์ ตามพระราชบััญญััติิคณะสงฆ์์ (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2535 ได้้กำำ�หนดไว้้ในมาตรา 2 

“คณะสงฆ์์ต้้องอยู่่�ภายใต้้การปกครองของมหาเถรสมาคม การจัดัระเบีียบการปกครองคณะสงฆ์์ให้้เป็็นไป

ตามที่่�กำำ�หนดในกฎหาเถรสมาคม” และมาตรา 20 ทวิิ ได้้บัญญััติิไว้้ว่่า “เพ่ื่�อประโยชน์์แก่่การปกครอง

คณะสงฆ์์ส่่วนกลางและส่่วนภูมิิภาค ให้้มีีเจ้้าคณะใหญ่่ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในเขตปกครองคณะสงฆ์์” สำำ�หรัับการ

ปกครองคณะสงฆ์์ส่่วนภูมิูิภาค ได้้จัดแบ่่งเขตปกครองเป็็นภาค จังัหวััด อำำ�เภอ และตำำ�บล โดยมีีเจ้้าคณะภาค 

เจ้้าคณะจัังหวััด เจ้้าคณะอำำ�เภอ และเจ้้าคณะตำำ�บล เป็็นผู้้�ปกครองตามลำำ�ดับชั้้�น การปกครองคณะสงฆ์์ 

มีีขั้้�นตอนที่่�ต้้องใช้้ระยะเวลาในการดำำ�เนิินการค่่อนข้้างยาวนาน อาจจะก่่อให้้เกิิดปััญหาในการควบคุุมดููแล

ในปกครองของสงฆ์์ได้้  โดยเฉพาะการบริิหาร จั ดการผลประโยชน์์ในอสัังหาริิมทรััพย์์ซ่ึ่�งเป็็นศาสนสมบััติิ

ของวััด อีี กทั้้�งไม่่มีีข้้อบััญญััติิถึึงอำำ�นาจและหน้้าที่่�ของพระสัังฆาธิิการที่่�เป็็นผู้้�บัังคัับบััญชาของเจ้้าอาวาส  

ในการควบคุุมดููแลการจััดประโยชน์์ใน ศาสนสมบััติิของวััดกฎกระทรวงกำำ�หนดไว้้เป็็นเพีียงการเสนอเร่ื่�อง

ตามลำำ�ดับชั้้�นถึงกรมการศาสนา (พิิสิิษฐ์์ นภาธนาสกุุล, 2545) ให้้เป็็นไปตามลำำ�ดับการปกครองและตาม

กฎหมายกำำ�หนดไว้้ การเข้้ามาดููแลคุ้้�มครองศาสนสมบััติิของวััดนั้้�นยัังคงมีีข้้อปฏิิบััติิ

8.  การคุ้้�มครองดููแลวััด สำำ�นัักสงฆ์์ และท่ี่�พัักสงฆ์์
	 วััดในประเทศไทย ตามข้้อมููลของกรมการศาสนามีี วัดมีีพระสงฆ์์ทั่่�วประเทศ 43,337 วัด วัดพระ

อารามหลวง 311 วัด วัดราษฏร์ 43,027 วัด วัดที่่�ได้้รับพระราชทานวิสุุงคามสีีมา 26,431 วัด วัดที่่�ไม่่ได้้

รัับพระราชทานวิิสุุงคามสีีมา 16,807 วั ัด สำ ำ�นักงานพระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิ ทะเบีียนวัด พ.ศ. 2566 

(สำำ�นักงานพระพุทุธศาสนาแห่่งชาติิ, 2566) โดยไม่่ได้้กล่่าวถึงึจำำ�นวนสำำ�นักสงฆ์์ ซ่ึ่�งวััดตามมาตรา 31 แห่่ง

พระบััญญััติิคณะสงฆ์์ พ.ศ. 2505 มีีสองอย่่างคืือ วัดที่่�ได้้รับพระราชทานวิสุุงคามสีีมา และสำำ�นักสงฆ์์ และ

มาตรา 32 กล่่าวว่่า “การสร้้าง การตั้้�ง การรวม การย้้าย การยุุบเลิิกวััด และการขอรัับพระราชทาน

วิิสุุงคามสีีมา ให้้เป็็นตามวิิธีีการที่่�กำำ�หนดในกฎกระทรวง” ซ่ึ่�งกฎกระทรวง ฉบัับที่่� 1 (พ.ศ. 2507) ที่่�อาศััย
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อำำ�นาจตามความในมาตรา 6 และมาตรา 32 แห่่งพระราชบััญญััติิคณะสงฆ์์ พ.ศ. 2505 ได้้บัญญััติิถึึงการ

สร้้างวััด การตั้้�งวััด การรวมวััด การย้้ายวััด การยุุบเลิิกวััด และการขอรัับพระราชทานวิสุุงคามสีีมา โดยไม่่

ได้้กล่่าวถึึงการสร้้างสำำ�นักสงฆ์์ 

	 ดัังนั้้�น สำ ำ�นักสงฆ์์ที่่�กระจายอยู่่�ทั่่�วประเทศไทย ย่่ อมเป็็นการใช้้เรีียกช่ื่�อพ้้องเป็็นเพีียงที่่�พัักสงฆ์์  

คืือ เป็็นที่่�พำำ�นักของพระภิิกษุุที่่�ไม่่ได้้ขออนุุญาตสร้้างวััดและตั้้�งวััดเพราะสำำ�นักสงฆ์์ ต ามมาตรา 31 นั้้ �น  

อาจแปลตามเจตนารมณ์์ของกฎหมาย คืือ วัดที่่�ยังัไม่่ได้้รับพระราชทานวิสุุงคามสีีมา ซ่ึ่�งถ้้าเกิิดคดีีความขึ้้�น 

7 กรณีีน้ี้�ผู้้�เขีียนเห็็นว่่า ที่่�พัักสงฆ์์ที่่�ไม่่ได้้ขออนุุญาตในการสร้้างวััดและการตั้้�งวััดย่่อมไม่่อยู่่�ในความคุ้้�มครอง

หรืือในบังคัับของพระราชบััญญััติิคณะสงฆ์์ พ.ศ. 2505 ดังเช่่นมาตรา 34 บัญญััติิว่่า “ที่่�วััด และที่่�ธรณีีสงฆ์์ 

จะโอนกรรมสิิทธิ์์�ได้้ก็็แต่่โดยพระราชบััญญััติิ 8 และห้้ามมิิให้้บุคคลใดยกอายุุความขึ้้�นต่่อสู้้�กัับวััดในเร่ื่�อง

ทรััพย์์สิินอันเป็็นที่่�วััด และที่่�ธรณีีสงฆ์์” มาตรา 35 บัญญััติิว่่า “ที่่�วััดและที่่�ธรณีีสงฆ์์เป็็นทรััพย์์สิินซ่ึ่�งไม่่อยู่่�

ในความรัับผิิดชอบแห่่งการบัังคัับคดีี” เม่ื่�อที่่�พัักสงฆ์์ไม่่ใช่่วัด ย่่อมไม่่อยู่่�ในสายการปกครองของคณะสงฆ์์ 

ทั้้�งฝ่่ายสงฆ์์ และฝ่า่ยบ้้านเมืืองจึงึควบคุมุได้้ยาก อีีกทั้้�งการจัดัประโยชน์ใ์นอสังัหาริมิทรััพย์ ์ก็อาจไม่่ถูกูต้้อง

ตามกฎหมาย อาจก่่อให้้เกิิดกรณีีพิพาทขึ้้�นได้้  ซ่ึ่�งอาจเป็็นที่่�เส่ื่�อมเสีียแก่่พระศาสนาได้้เหมืือนกันหรืือถ้้า 

ไม่่ได้้ศึึกษารายเอีียดให้้ดีี และมีีความรู้้�ด้้านกฎหมาย 

9.  สรุุป
	 ตามพระราชบััญญััติิคณะสงฆ์์ พ.ศ. 2505 และพระราชบััญญััติิคณะสงฆ์์ (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2536 

ตามมาตรา 23 ได้้มีีการกำำ�หนดให้้แต่่งตั้้�งไวยาวััจกรให้้เป็็นไปตามกฎมหาเถรสมาคม ซ่ึ่�งมหาเถรสมาคมที่่�

กล่่าวถึึงน้ี้� คืือ กฎมหาเถรสมาคม (ฉบัับทีี 18) พ.ศ. 2536 ว่่าด้้วย เร่ื่�องการแต่่งตัังถอดถอนไวยาวััจกร 

ทั้้�งน้ี้�กฎมหาเถรสมาคมที่่�กล่่าวถึึงน้ี้�ยัังมีีข้้อบกพร่่อง ในการการแต่่งตั้้�งไวยาวััจกร โดยชุุมชนไม่่ได้้เข้้ามามีี

ส่่วนร่่วมในการแต่่งตั้้�งไวยาวััจกรร่่วมกัับเจ้้าอาวาส การจััดการศาสนสมบััติิของวััดอัันเป็็นทรััพย์สิ์ินของวััด 

ตามกฎกระทรวง (ฉบัับที่่�2) พ.ศ. 2511 ออกตามความในพระราชบััญญััติิคณะสงฆ์์ พ.ศ. 2505 อีีกด้้วย 

ยังัมีีข้้อบกพร่่องในเร่ื่�องของการจััดการศาสนสมบััติิของวััด โดยชุุมชนไม่่มีีส่่วนร่่วมในการเข้้ามาร่่วมจััดการ

ทรััพย์์สิินของวััดในพระพุุทธศาสนา และแก้้ไขกฎหมายมหาเถรสมาคม (ฉบัับที่่�18) พ.ศ. 2536 กฎข้้อที่่� 7 

โดยเพิ่่�มเติิมข้้อความว่่า“ในการแต่่งตั้้�งไวยาวััจกรของวััดใด ให้้เป็็นอำำ�นาจหน้้าที่่�ของเจ้้าอาวาสวััดนั้้�น 

ปรึกษาสงฆ์์ และรวมทั้้�งฆราวาส คนในชุมชน พิจารณาคััดเลืือกคฤหััสถ์์ผู้้�มีีคุณสมบััติิ” แก้้ไขกฎกระทรวง 

(ฉบัับที่่� 2 ) พ.ศ. 2511 ออกตามความในพระราชบััญญััติิคณะสงฆ์์ พ.ศ. 2505 ทั้้�งหมด โดยการกำำ�หนด

ให้้ชุมชนเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการจััดการศาสนสมบััติิของวััดด้้วย ทั้้�งน้ี้�ปััจจุุบัันนั้้�นได้้มีีการกำำ�หนด ไวยาวััจกร 

และผู้้�จััดประโยชน์์ของวััด ไว้้  ซ่ึ่�งควรมีีการกำำ�หนดให้้มีีความชััดเจนแน่่นอนว่่า คุ ณสมบััติิการได้้มา 
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การปฏิิบััติิงานของผู้้�จััดผลประโยชน์์ของวััดนั้้�น ดังเช่่น ไวยาวััจกร ที่่�มีีการกำำ�หนดไว้้ในกฎมหาเถรสมาคม 

(ฉบัับที่่� 18 ) พ .ศ. 2536 ด้้ วยการจััดการศาสนสมบััติิของวััด ควรเป็็นคนในชุมชนเพ่ื่�อเข้้ามามีีส่่วนร่่วม

จััดการทรััพย์์สิินของวััดทั้้�งน้ี้� กฎหมายควรมองถึึงความสำำ�คัญของวััดกัับชุุมชน  (พระครููปริยััติิสารการ, 

2565) เน่ื่�องจากว่่าวััดและชุุมชนนั้้�น มีีความผููกพัันกันในทางบทบาทเชิิงสัังคม 

	 เพราะฉะนั้้�น วัดจะได้้ดีีต้้องอาศััยชุุมชนในการเข้้าช่่วยเหลืือจััดการ และชุุมชนจะอยู่่�รอดคุุณภาพ

ชีีวิตดีีได้้ เกิิดจากวััดที่่�ค่่อยอบรมจิิตใจในทางศีีลธรรมอันัดีี ทั้้�งน้ี้�บ้้านและวัดั ชุมชนกับวััดย่่อมมีีความผูกูพััน

กััน  หากให้้ชุมชนเข้้ามาร่่วมดููแลทรััพย์์สิินของวััดก็็จะเป็็นแนวทางที่่�ดีี ต่่ อกิิจการของวััด ในอนาคต  

เพราะวััดเป็็นศูนย์์รวมศรัทธาของประชาชน วั ดกัับชุุมชน มีี ความสััมพัันธ์กัันในเชิิงบทบาททางสัังคม  

ในเรืืองของขนบธรรมเนีียมประเพณีีปฏิิบััติิต่่อกััน คืื อ การช่่วยเหลืือเกื้้�อกููลกััน  ในบทบาทของวััดก็็เป็็น 

ในรูปแบบของการให้้ความช่่วยเหลืือ การเข้้ามามีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชนในการพััฒนาวััด และวััดยัังเป็็นสิ่่�งที่่�มีี

ความสำำ�คัญที่่�เป็็นสถานอัันยึึดเหนีียวจิิตใจของคนในชุุมชน  ในด้้านของบทบาทหน้้าทีีของชุุมชน คืื อ  

การสนัับสนุุนในเร่ื่�องของการทาบุุญ บริิจาคทาน  (สุุนทร มณีีสวััสดิ์์�, 2531) การจััดประโยชน์์ใน

อสัังหาริิมทรััพย์ ์อันเป็็นศาสนสมบัติัิของวััด แต่่เน่ื่�องจากความรู้้�ด้้านการบริหิารของเจ้้าอาวาส ไวยาวััจกร 

และคณะกรรมการวััด มีีความต่่างกััน ประกอบกัับแนวคิิดที่่�ว่่าวััดมิิใช่่สถาบัันทางเศรษฐกิิจที่่�มุ่่�งค้้าหากาไร 

จึึงไม่่มีีการควบคุุมและการบริิหารศาสนสมบััติิอย่่างรััดกุุมอย่่างที่่�ควรเป็็น  ซ่ึ่�งตามสภาพความเป็็นจริง

ทรััพย์์สิินเงิินทองเป็็นเพีียงวััตถุสิ่่�งของ ไม่่อาจให้้คุณให้้โทษแก่่ผู้้�ใดได้้ ปั ญหาที่่�เกิิดขึ้้�นจึงมิิได้้มาจากตััว

ทรััพย์สิ์ินเงิินทองแต่่สืืบเน่ื่�องจากการไม่่รู้้�จัักการควบคุุมและจััดการทรััพย์สิ์ินเงิินทองที่่�มีีอยู่่�อย่่างเหมาะสม 

การจััดประโยชน์์ในอสัังหาริิมทรััพย์์ ก็อาจไม่่ถูกต้้องตามกฎหมาย อาจก่่อให้้เกิิดกรณีีพิพาทขึ้้�นได้้ ซ่ึ่�งอาจ

เป็็นที่่�เส่ื่�อมเสีียแก่่พระศาสนาได้้เหมืือนกัน ดังนั้้�นในการกำำ�หนดเป็็นผู้้�แทนของคณะสงฆ์์ในการควบคุมุดููแล

การจััดประโยชน์์ในศาสนสมบััติิ จะส่่งผลดีีต่่อการบริิหารคณะสงฆ์์ เป็็นการคุ้้�มครองดููแลรัักษาศาสนสมบััติิ

ของวััดในพระพุุทธศานาได้้อย่่างเหมาะสมต่่อไป

10.  องค์์ความรู้้�ท่ี่�ได้้รับ
	 จากบทความการคุ้้�มครองดููแลรัักษาศาสนสมบััติิของวััดในพุทธศาสนา ผู้้�เขีียนได้้สรุุปประเด็็นที่่�

สำำ�คัญเกี่่�ยวกัับการคุ้้�มครองดููแลรัักษาศาสนสมบััติิของวััดในพุุทธศาสนาได้้ดัังน้ี้� 1) กฎหมายย่่อมมีีการ

เปลี่่�ยนแปลงตามคุุยสมััย เพ่ื่�อการคุ้้�มครองดููแลรัักษาศาสนสมบััติิของวััดในพระพุุทธศานาให้้มีีความ

สอดคล้้องกัับริิบทเศรษฐกิิจ สั งคมโลกปััจจุุบััน  2) ชุ มชนเข้้ามามีีส่่วนร่่วมจััดการทรััพย์์สิินของวััดการ

คุ้้�มครองดููแลรัักษาศาสนสมบััติิในพระพุุทธศานา วัดและชุุมชนนั้้�น มีีความผููกพัันกันในทางบทบาทเชิิงสัังคม 

3) อำำ�นาจและหน้้าที่่� การคุ้้�มครองดููแลรัักษาศาสนสมบััติิของวััดในพระพุุทธศาสนา ดังแผนภาพดังน้ี้�
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ภาพท่ี่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รับ
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แนวใหม่่ เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารรู้้�จัักวิิธีีการบริิหารจััดการหรืือการดำำ�เนิินชีีวิิตแบบใหม่่ที่่�แตกต่่างจากอตีีต 

นวััตกรรมจึึงมีีการพััฒนาและเกิิดขึ้้�นใหม่่อยู่่�เรื่่�อยๆ ผู้้�บริิหารจึึงจำำ�เป็็นต้้อง มีความรู้้� ความเข้้าใจ ในเครื่่�องมืือ

ที่่�จะใช้้ในการบริิหารจััดการนวััตกรรม ซ่ึ่�งในการบริิหารโรงเรีียนให้้ไปสู่่�เป้้าหมายในปััจจุบัันนี้้� ผู้้�บริิหาร

จำำ�เป็็นต้้องนำำ�นวััตกรรมมาเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการบริิหาร และให้้บุุคลากรในโรงเรีียนอบรมเรื่่�องการใช้้สื่่�อการ

สอนต่่างๆ รวมถึึงเทศโนโลยีีใหม่่ๆ ที่่�เข้้ามามีีบทบาททางสัังคมด้้วย ดังนั้้�นการบริิหารโรงเรีียนให้้ประสบผล

สำำ�เร็็จ ผู้้�บริิหารและบุุคลากรจะต้้องมีีองค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกับนวััตกรรมในการบริิหารจััดการโรงเรีียน สามารถ

ปฏิิบััติิ เป็็นการถ่่ายทอดได้้และรองรัับนวััตกรรมที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ในอนาคตได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพต่่อไป	

คำำ�สำำ�คััญ: นวััตกรรม; การบริิหารโรงเรีียนการกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา; Next Normal

Abstract

	 The school administration innovation under personnel of Buddhist Next Normal 

is a new way of an administration of the administrator. Innovation in the next normal for 

administeatiore of the Buddhist Schools. Administration need to design new methodology 

mamagong order the scools to accommodate students which are different from the pasr. 
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Innovation is becoming essential in the present society, Itherefore, the administrator 

needs to know and understand the tools to develop a new oeder for teachers to  

accommodate students carrying those innovations. To achieve sich goals school management 

must engage administrators, in constructing training programs for teacers which impart 

awareness and flfexiblity to innovatins coming in with the student, Espercially Training 

onhow to use social media and new technology of eduction Therefore, for the suc cess 

of the schools, the schools administrators needs to have a cootinouslr updated body of 

knowledge on new innovations We desire to manage the schools as able to prscyice and 

transfer those new innovatins succ ess fully and effectively to future.

Keywords: Innovation; Personnel Administration of Buddhist Schools; Next Normal

1. 	บทนำำ�
	 ชีีวิิตวิิถีีถััดไปหรืือ Next normal เป็็นการดำำ�เนิินการปฏิิบััติิต่่างๆ ที่่�ไม่่คุ้้�นเคย หรืือไม่่รู้้�จััก ไม่่เคยใช้้ 

แต่่จำำ�เป็็นต้้องใช้้ และมีีใช้้กัันทั่่�วไป จนเป็็นปกติิ ซ่ึ่�งแต่่เติิมไม่่ค่่อยได้้พบเห็็น กลายมาเป็็นสิ่่�งที่่�พบเห็็นกััน

จนคุ้้�นเคยเป็็นเรื่่�องธรรมดา วิกฤติิการณ์์โควิิด 19 สร้้างปััญหาในการดำำ�รงชีีวิิตเป็็นอย่่างมากไม่่ว่่าจะเป็็น 

การบริิหารงานในสถานศึกึษา การจััดการเรีียนการสอน การทำำ�งาน และการเดินิทางโดยรถโดยสารสาธารณะ 

ก็็ต้้องมีีการปรัับตััว แม้้กระทั้้�งการออกนอกบ้า้น หรืือการอยู่่�ในบ้า้น ทำำ�ให้ส้ถานศึึกษาเปลี่่�ยนลงมาใช้้ระบบ 

ดิิจิิทััลที่่�ทัันสมััย เช่่น การประชุุมออนไลน์์ การเรีียนการสอนออนไลน์์ การเรีียนที่่�บ้้าน การทำำ�งานที่่�บ้้าน 

และที่่�สำำ�คัญสามารถเปลี่่�ยนวิิถีีการบริิหารงานมาสู่่�การใช้้ดิิจิิทััสมากขึ้้�นนวััตกรรม (Innovation) เป็็นการ

ปฏิิบััติิและกระทำำ�สิ่่�งใหม่่ๆ ที่่�ไม่่เคยมีีมาก่่อนหรืือการพััฒนาดััดแปลงจากของเติิมให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น แปลกจากเดิมิ

ซ่ึ่�งก็็อาจจะเป็น็ความคิดิ วิธีีการ อุปกรณ์์ และเมื่่�อนำำ�มาใช้้งานก็็ทำำ�ให้ง้านมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�นเมื่่�อนำำ�

นวััตกรรมมาใช้้ในการบริิหารโรงเรีียนเราก็็เรีียกว่่านวััตกรรมการบริิหารโรงเรีียน

	 ดัังนั้้�น ผู้้�บริิหารโรงเรีียนจึึงจำำ�เป็็นต้้องมีีความรู้้� ความเข้้าใจในหลัักการบริิหาร และมีีเครื่่�องมืือใน 

การบริิหารจััดการ นวััตกรรม และเป็็นเครื่่�องมืือประเภทหนึ่่�งที่่�มีีประสิิทธิิภาพในการบริิหารโรงเรีียนไปสู่่�

เป้้าหมาย การบริิหารสถานศึึกษาแนวใหม่่จึึงจำำ�เป็็นต้้องนำำ�นวััตกรรม มาเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการบริิหาร

จััดการ เพื่่�อให้้โรงเรีียนมีีหลัักการบริิหารที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เป็็นต้้น

2.  Next Normal 
	 แนวคิด Next Normal เกิิดขึ้้�นครั้้�งแรกในปีี พ.ศ. 2552 ในช่่วงวิิกฤตการณ์์การเงิิน (Financial 

Ccrisis) ของสหรััฐอเมริิกา โดยบริิษััท McKinsey & Company และได้้กลัับมาเป็็นที่่�รู้้�จัักอย่่างแพร่่หลาย
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อีีกครั้้�งหลััง การระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ในปีี พ.ศ. 2563 โดยได้้ให้้คำำ�จำำ�กัด

ความของ Next normal ว่าหมายถึึง "ความปกติิใหม่่ (New Normal) ที่่�ธุุรกิิจต้องปรัับตััวในยุุคหลัังการ

ระบาดของเชื้้�อไวรัส COVD-19 ใน 5 ด้าน ได้้แก่่ 1) การแก้้ไขปััญหาเฉพาะหน้้า (Resolve) 2) การปรัับ

ธุุรกิิจให้้มีีความยืืดหยุ่่�นทััน ต่ อสถานการณ์์ (Resilience) 3) การกลัับไปดำำ�เนิินธุุรกิิจตามปกติิอีีกครั้้�ง 

(Return) 4) การคิิดใหม่่ (Reimagination) และ 5) การปฏิิรููปเพื่่�อก้้าวสู่่�อนาคตที่่�ดีีกว่่า (Reform) ในช่่วง

ระยะเวลาที่่�ผ่่านมา แนวคิด Next Normal ได้้รัับการกล่่าวถึงอย่่างกว้้างขวางทั้้�งในกลุ่่�มนัักวิิชาการและ

นัักธุุรกิิจ แต่่ยัังไม่่มีีนิิยามความหมาย หรืือคำำ�จำำ�กัดความที่่�ชััดเจน ทำำ�ให้้แนวคิด Next Normal ถููกเรีียก

ในหลากหลายชื่่�อ ได้้แก่่ New Normal, Never Normal และ The Post-pandemic New Normal 

3.  การเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�จะเกิิดข้ึ้�นใน Next Normal
	 1. 	 พฤติิกรรมการใช้้อิินเตอร์์เน็็ต จ ะมีีบทบาทมากขึ้้�นในชีีวิิตประจำำ�วััน ไม่่ว่่าจะเป็็นการเรีียน

ออนไลน์์หรืือการทำำ�งานที่่�บ้้าน การประชุุมออนไลน์์ การสั่่�งซื้้�อสิินค้้าอุุปโภคบริิโภค ทางการเงิิน หรืือการ

ดููละคร ดููหนัังผ่่านทางออนไลน์์ ซ่ึ่�งเป็็นสิ่่�งที่่�เห็็นชััดมากขึ้้�นแล้้วในขณะนี้้�

	 2. 	 การเว้้นระยะห่่างทางสัังคม จ ะกลายเป็็นความปกติิใหม่่ของสัังคมเช่่นกััน ผู้้�คนจะลดการ

ปฏิิสััมพัันธ์์ ไปในสถานที่่�สาธารณะน้้อยลง เน้้นการทำำ�กิจกรรมที่่�บ้้านมากขึ้้�น ลดการเดิินทางท่่องเที่่�ยวใน

ประเทศและต่่างประเทศ

	 3. 	 เทรนต์์เรื่่�องการใส่่ใจสุขภาพ ผู้้�คนจะให้้ความสำำ�คัญกัับสุุขภาพต่่อเนื่่�องไม่่ว่่าจะเป็็นการ 

ใส่่หน้้ากากอนามััยทุุกครั้้�งที่่�ออกจากบ้้านเป็็นเรื่่�องปกติิ การใช้้เจลล้้างมืือ และสัังเกตตััวเองเมื่่�อไม่่สบาย

	 Next Normal หรืือ ชีีวิิตวิิถีีถััดไป คื อ การใช้้ชีีวิิตในรููปแบบใหม่่ของประชาชนทุุกเพศทุุกวััย  

หลัังจากที่่�ได้้ปรัับตััวกับสถานการณ์์โควิิด 19 เพื่่�อความอยู่่�รอด จ นเกิิดความคุ้้�นชิิน ทั้้ �งวิิธีีคิิด วิ ธีีเรีียนรู้้�  

วิิธีีสื่่�อสาร และวิิธีีปฏิิบััติิ ซ่ึ่�งจะเปลี่่�ยนแปลงไปตามบริิบททางสัังคมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป รููปแบบการใช้้ชีีวิิต

ของผู้้�คนทั่่�วโลกที่่�เปลี่่�ยนไปหลัังสถานการณ์์โควิิด 19 ที่่ �ได้้สะท้้อนให้้เห็็นเทรนด์์สำำ�คัญๆ ในอนาคต  

โดยเฉพาะการเปิิดรัับเทคโนโลยีีและบริิการดิิจิิทััลใหม่่ๆ รวมถึึงแพลตฟอร์์มออนไลน์์ ที่่ �ตอบโจทย์์เรื่่�อง

ความสะดวกสบาย โดยมุ่่�งเน้้นเรื่่�องความปลอดภััยด้้านสุุขอนามััย และผลกระทบกัับสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น 

โดยมีีเทรนด์์การใช้้ชีีวิิตแบบ Next Normal ดังนี้้�

	 Stay-at-home Economy สถานการณ์์โควิิด 19 ส่ งผลให้้วิิถีีการดำำ�เนิินชีีวิิตของผู้้�คนทั่่�วโลก

เปลี่่�ยนไป บ้ านจึึงไม่่ได้้เป็็นแค่่ที่่�อยู่่�อาศััย แต่่ยัังกลายเป็็นที่่�ทำำ�งาน ห้ องประชุุม ห้ องออกกำำ�ลังกายหรืือ  

โรงภาพยนตร์์ ซ่ึ่�งกิิจกรรมต่่างๆ เหล่่านี้้� สามารถใช้้งานผ่่านแพลตฟอร์์มออนไลน์์ได้้อย่่างสะดวกสบาย  

เทรนด์์ดัังกล่่าวก่อให้้เกิิดรููปแบบเศรษฐกิิจที่่�เรีียกว่่า Stay-at-home Economy เช่่น การพบปะสัังสรรค์์

ผ่่าน แอปพลิิเคชััน การทำำ�ธุรกิิจ e-commerce การบริิการจััดส่่งอาหารถึึงบ้้าน และการเลืือกซื้้�อสิินค้้า 
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ผ่่านประสบการณ์์เสมืือนจริง (Virtual Reality)

	 Touchless Society การดำำ�เนิินชีีวิิตในโลกยุคุ Next Normal จะมุ่่�งเน้้นเรื่่�องความปลอดภััยและ

สุุขอนามััยเป็็นสำำ�คัญ เทคโนโลยีจึีึงถููกพััฒนาขึ้้�นมาเพื่่�อลดการสััมผััส ยกตััวอย่่างเช่่น ระบบการจััดส่่งสิินค้้า

แบบ Non-contact delivery ระบบประตููอัตโนมััติิในพื้้�นที่่�สาธารณะ รููปแบบการจ่่ายเงิินแบบ e-payment 

รวมทั้้�งการออกแบบพื้้�นที่่�ธุุรกิิจที่่�สามารถให้้บริิการลููกค้้าแบบปราศจากการสััมผััสใดๆ แต่่จะใช้้เทคโนโลยีี

การสั่่�งงานด้้วยเสีียง (Voice recognition) หรืือจำำ�ลองโลกเสมืือนจริง (Augmented reality) แทน

	 Regenerative Organic ประเด็น็เรื่่�องความปลอดภัยัและผลกระทบด้า้นสิ่่�งแวดล้้อมถืือเป็็นหััวใจ

สำำ�คัญของโลกยุคุ Next Normal ดังนั้้�น เทรนด์์หนึ่่�งที่่�จะฉายภาพชััดขึ้้�นเรื่่�อยๆ คือ มาตรฐานสิินค้้าเกษตร

ที่่�เรีียกว่่า Regenerative Organic ซ่ึ่�งไม่่เพีียงต้้องปลอดสารพิิษและปราศจากการใช้้เมล็็ดพัันธุ์์�ดัดแปลง

เท่่านั้้�น แต่่ยัังครอบคลุุมถึึงมาตรฐาน คุณภาพดิิน การคุ้้�มครองสััตว์์ คุณภาพชีีวิิตเกษตรกร ความยุุติิธรรม

ด้้านค่่าแรง รวมถึึงระบบฟาร์์มที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชน

	 นอกจากมุุมของการใช้้ชีีวิติประจำำ�วัันของภาคประชาชนแล้้ว ภาคอุุตสาหกรรมที่่�ได้้รับัผลกระทบ

จากสถานการณ์์โควิิด 19 ยังได้้เตรีียมพร้้อมและปรัับตััว เพื่่�อตอบสนองตามความต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�

เปลี่่�ยนแปลงไป โดยยกตััวอย่่างการปรัับตััวของภาคอุุตสาหกรรม ได้้แก่่ การพััฒนาแพลตฟอร์์มการทำำ�

ธุุรกรรมการเงิินบนสมาร์์ทโฟน ระหว่่างผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขาย โดยไม่่ผ่่านตััวแทนจำำ�หน่่าย การใช้้เครื่่�องพิิมพ์์ 

สามมิิติิ การใช้้ระบบอััตโนมััติิ การใช้้เทคโนโลยีี Artificial Intelligence (AI) และ Machine Learning 

(ML) เป็็นต้้น ซ่ึ่�งนอกจากการปรัับตััวด้วยการนำำ�เทคโนโลยีดิีิจิิทััลเข้้ามาพััฒนากระบวนการผลิตแล้้ว ภาค

อุุตสาหกรรมยัังได้้มองถึึงแนวทางการปรัับลดค่่าใช้้จ่่าย เช่่น การปรัับลดจำำ�นวนแรงงาน โดยเฉพาะในกลุ่่�ม

แรงงานที่่�มีีทัักษะต่ำำ��  (Low Skill) และกลุ่่�มแรงงานไร้้ฝีีมืือ (Unskilled labour) และแม้้กระทั่่�งภาค

เกษตรกรรม ก็ไ็ด้้มีีการเตรีียมพร้้อมและปรัับตััว โดยการนำำ�เทคโนโลยีแีละนวััตกรรมดิิจิิทััลเข้้าไปประยุกุต์์

ใช้้ เพื่่�อเพิ่่�มปริิมาณและคุุณภาพของผลผลิต หรืือที่่�เรีียกว่่า “เกษตรแม่่นยำำ�” หรืือ “Precision Farming” 

กัันมากขึ้้�นจะเห็็นได้้ว่่า การก้้าวผ่านจาก “New Normal” ไปสู่่�  “Next Normal” จ ะเกี่่�ยวข้องกัับ

เทคโนโลยีีและนวััตกรรมดิิจิิทััลที่่�ประชาชนทุุกเพศทุุกวััย และทุุกภาคส่่วน ต้องเรีียนรู้้�และนำำ�มาประยุุกต์์

ใช้้ในการดำำ�รงชีีวิิต และการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Digital Transformation) ยกตััวอย่่างเช่่น การเรีียนออนไลน์์ 

นอกจากนัักเรีียน นักศึึกษาแล้้ว คนวััยทำำ�งานยังัสามารถเรีียนรู้้�และพััฒนาทัักษะ (Upskill & Reskill) เพื่่�อ

สร้้างรายได้้ให้้มากขึ้้�น (เสกสัันต์์ พันธุ์์�บุญมีี, 2565) การทำำ�ธุรกิิจออนไลน์์ ภาคธุุรกิิจจะโฟกััสเฉพาะ Core 

Business ส่ว่นงานสนับัสนุุนจะเป็็นการใช้้ Out Source หรืือการ Share Service รวมทั้้�งการใช้้โปรแกรม

จััดการธุุรกิิจและเครื่่�องมืือดิิจิิทััลเพื่่�อลดต้้นทุุน 

	 การก้้าวผ่านจาก “New Normal” ไปสู่่� “Next Normal” ยังเป็็นการสนัับสนุุนให้้เกิิดระบบนิิเวศ

ที่่�เอื้้�อต่่อการปรัับเปลี่่�ยนเศรษฐกิิจและสัังคมของประเทศให้้เข้้าสู่่�ระบบเศรษฐกิจิดิจิิทััล ซ่ึ่�งจะต้้องให้้ความ
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สำำ�คัญกัับโครงสร้้างพื้้�นฐานทางด้้านดิิจิิทััล (Digital Infrastructure) เพื่่�อให้้ประชาชนทุุกเพศทุุกวััย 

สามารถเข้้าถึึงเทคโนโลยีแีละนวััตกรรมดิิจิิทััลอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเท่่าเทีียม รวมทั้้�งมีีทัักษะและความ

เข้้าใจในการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลขั้้�นพื้้�นฐาน (Digital Literacy) และเพื่่�อให้้ภาคส่่วนต่่างๆ ทั้้�งภาครััฐและ

เอกชน ให้้ความสำำ�คัญกัับความมั่่�นคงและปลอดภััยทางไซเบอร์์ (Cyber Security) และการใช้้ประโยชน์

จากระบบข้้อมููลขนาดใหญ่่ (Big Data Platform) ในการพััฒนาธุุรกิิจและการให้้บริิการถึึงแม้้ว่่าเทคโนโลยีี

และนวััตกรรมดิจิิิทััลจะเข้้ามามีีบทบาทสำำ�คัญในการก้า้วผ่านจาก “New Normal” ไปสู่่� “Next Normal” 

และเป็็นการสนัับสนุุนการฟ้ื้�นฟููเศรษฐกิิจและสัังคมของประเทศไทยจากสถานการณ์์โควิิด 19 แต่่การ 

ฝ่่าวิิกฤตในครั้้�งนี้้� ต้ องอาศััยความรู้้�  ความเข้้าใจ  และความรัับผิิดชอบ ทั้้�งต่่อตนเองและสัังคมของทุุกคน 

ในประเทศ ในการรัับมืือสถานการณ์์โควิิด 19 อย่่างมีีสติิ “ตระหนััก แต่่ไม่่ตระหนก”

	 สรุุป แม้้ว่่าประเทศไทยจะมีีความเสี่่�ยง และยัังได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์โควิิด 19 แต่่ฝ่่าย

นโยบายและยุุทธศาสตร์์ สำำ�นักงานส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิจิิทััล เชื่่�อว่่าประเทศไทยสามารถผ่านวิิกฤตนี้้�ไปได้้ 

และมีีโอกาสฟ้ื้�นตััวได้้อย่่างรวดเร็็ว ด้ วยความร่่วมมืือ ร่ วมใจของคนในประเทศ เหมืือนกัับช่่วงที่่�เคยเกิิด

วิิกฤตครั้้�งต่่างๆ ในอดีีต และในช่่วงนี้้�ยัังเป็็นโอกาสของประเทศไทยในการนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลเข้้ามา

ประยุุกต์์ใช้้ เพื่่�อป้้องกััน และลดผลกระทบที่่�จะเกิิดขึ้้�นจากสถานการณ์์โควิิด 19 และยัังเป็็นโอกาสในการ

พััฒนาและส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรมด้้านดิิจิิทััลของประเทศอีีกด้้วย Next Normal การ

ดำำ�เนิินชีีวิติแบบใหม่่ที่่�แตกต่่างจากอดีีต เช่่น การบริิหารจััดการองค์์กร พฤติิกรรมการใช้้เครืือช่่ายอิินเตอร์์

เน็็ต การเว้้นระยะห่า่งทางสังัคม การจัับจ่า่ยใช้้สอยในชีีวิิตประจำำ�วัันและการให้ค้วามสำำ�คัญในเรื่่�องสุุขภาพ

มากยิ่่�งขึ้้�น

4.  นวััตกรรม 
	 ความหมายของนวััตกรรม (Innovation) มีรากศััพท์์มาจาก Innovare ในภาษาลาติิน แปลว่่าทำำ�

สิ่่�งใหม่่ขึ้้�นมา ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับความหมายของคำำ� ว่า นวััตกรรม ที่่�รููปศััพท์์เติิมมาจากภาษาบาสีี คือ นว + 

อตต + กรรม กล่่าวสื่่�อ นว แปลว่่าใหม่่ ตุต แปลว่่า ตัวเองและกรรม แปลว่่า การกระทำำ�เมื่่�อนำำ� คำำ� นว 

มาสนธิิกัับอุุตุุต จึงเป็็น นวััตต และเมื่่�อรวมคำำ� นวััตต มาสมาส กับกรรม จึงเป็็นคำำ� ว่า นวััตกรรมแปลตาม

รากศััพท์์เติิมว่่า การกระทำำ�ที่่�ใหม่่ของตนเอง หรืือการกระทำำ�ของตนเองใหม่่

	 Thomas Hughes (2022) นวััตกรรมเป็็นการนำำ�วิธีีการใหม่่ๆ มาปฏิิบััติิหลัังจากไต้้ผ่่านการทดลอง

หรืือได้้รัับการพััฒนามาเป็็นขั้้�นๆ แล้้ว โดยมีีขั้้�นตอนตามลำำ�ดับคืือ การคิิดค้้น การพััฒนา และนำำ�ไปปฏิิบััติิ

จริง ซ่ึ่�งมีีความแตกต่่างจากการปฏิิบััติิเติิมที่่�เคยปฏิิบััติิมา

	 กีีรติิ ยศยิ่่�งยง (2552) นวััตกรรม เป็็นกระบวนการสร้้างสรรค์์ คิดค้้น พัฒนา สามารถนำำ�ไปปฏิิบััติิจริง 

และมีีการเผยแพร่่ออกสู่่�ชุมชน ในลัักษณะเป็็นของใหม่่ที่่�ไม่่เคยมีีมาก่่อน หรืือของเก่่าที่่�มีีอยู่่�แต่่เติิมแต่่ได้้
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รัับการปรัับปรุุงเสริิมแต่่งพััฒนาขึ้้�นไหมให้้มีีมููลค่่าทางเศรษฐกิิจ สามารถนำำ�ไปใช้้ในเชิิงพานิิชย์์ได้้

	 Mckeown (2008) นวััตกรรม หมายถึึง การทำำ�งานสิ่่�งต่่างๆ ด้วยวิิธีีใหม่่ๆ และยัังอาจหมายถึึง

การเปลี่่�ยนแปลงทางความคิิด การผลิต กระบวนการ หรืือองค์์กร ไม่่ว่่าการเปลี่่�ยนนั้้�นจะเกิิดขึ้้�นจากการ

ปฏิิวััติิ การเปลี่่�ยนอย่่างถอนรากถอนโคน หรืือการพััฒนาต่่อยอด ทั้้�งนี้้� มั กมีีการแยกแยะความแตกต่่าง

อย่่างชััดเจน ระหว่่างการประดิิษฐ์์คิิดค้้น ความคิิดริิเริ่่�ม และนวััตกรรม อันหมายถึึงความคิิดริิเริ่่�มที่่�นำำ�มา

ประยุุกต์์ใช้้อย่่างสััมฤทธิ์์�ผล และในหลายสาขา เชื่่�อกัันว่่าการที่่�สิ่่�งใดสิ่่�งหนึ่่�งจะเป็็นนวััตกรรมได้้นั้้�น จะต้้อง

มีีความแปลกใหม่่อย่่างเห็็นได้้ชััด และไม่่เป็็นแค่่เพีียงการเปลี่่�ยนแปลงครั้้�งสำำ�คัญ เป็็นต้้นว่่า ในด้้านศิิลปะ 

เศรษฐศาสตร์์ เศรษฐกิิจ และนโยบายของรััฐ ในเชิิงเศรษฐศาสตร์์นั้้�น การเปลี่่�ยนแปลงนั้้�นจะต้้องเพิ่่�มมููลค่่า 

มููลค่่าของลููกค้้า หรืือมููลค่่าของผู้้�ผลิต เป้้าหมายของนวััตกรรมคืือการเปลี่่�ยนแปลงในเชิิงบวก เพื่่�อทำำ�ให้้

สิ่่�งต่่างๆ เกิิดเปลี่่�ยนแปลงในทางที่่�ดีีขึ้้�น นวััตกรรมก่่อให้้ได้้ผลิตผลเพิ่่�มขึ้้�น และเป็็นที่่�มาสำำ�คัญของความ

มั่่�งคั่่�งทางเศรษฐกิิจ

	 Damanpour (1987) ได้้ให้้ความหมายว่่า นวััตกรรม ในแง่่มุุมของนวััตกรรม องค์์การ หมายถึึง 

สิ่่�งใหม่่ที่่�ถููกพััฒนาขึ้้�นมาใช้้ในองค์์การ และเป็็นที่่�ยอมรัับของคนในองค์์การ

	 สรุุป นวััตกรรม (Innovation) หมายถึึง การปฏิิบััติิจััดทำำ�หรืือการกระทำำ�สิ่่�งใหม่่ๆ ที่่�ไม่่เคยมีีมา

ก่่อนหรืือการพััฒนดััดแปลงจากของเติิมให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงในยุุคปััจจุบััน

5.  นวััตกรรมทางการศึึกษาและการบริิหารการศึึกษา ยุุค Nex Normal
	 1.	 เทศโนโลยีีการศึึกษาในฐานะองค์์ความรู้้�ในประเทศไทย เทศโนโลยีีทางการศึึกษาในฐานะที่่�

เป็็นองค์์ความรู้้�พบได้้จากการที่่�มหาวิิทยาลััยต่่างเปิิดสอนวิิชาเทคโนโลยีีทางการศึึกษา ระดัับปริิญญาตรีี 

ปริิญญาโท และปริิญญาเอก โดยระดัับปริิญญาตรีีมุ่่�งเน้้นการผลิตบััณฑิิตที่่�มีีความรู้้�ด้าน เทคโนโลยีกีารศึึกษา 

เพื่่�อไปปฏิิบััติิงานในลัักษณะนัักปฏิิบััติิในสถาบัันการศึึกษาและองค์์กรทั้้�งภาครััฐและเอกชน สำำ�หรัับระดัับ

ปริิญญาโทและปริิญญาเอก มุ่่�งเน้้นผลิตบััณฑิิตทางด้้านเทคโนโลยีีทางการศึึกษาที่่�เป็็นทั้้�งนัักออกแบบนััก

จััดการระบบ ผู้้�ควบคุมุการผลิตและการใช้้สื่่�อต่่างๆ เนื้้�อหาที่่�สอนจะครอบคลุมุถึึงแนวคิดพื้้�นฐานทางด้า้น

เทคโนโลยีีการศึึกษา สื่่ �อทางการศึึกษาที่่�จะครอบคลุุมงานทางด้้านกราฟิิก เครื่่�องฉายต่่างๆ เครื่่�องเสีียง

ภาพยนตร์์ วิทยุุกระจายเสีียง โทรทััศน์์ การใช้้สื่่�อโทรคมนาคมเพื่่�อการศึึกษา เช่่น การใช้้โทรศััพท์์เพื่่�อการ

ศึึกษา การใช้้วิิดีีโอ การใช้้ดาวเทีียม การใช้้อิินเตอร์์เน็็ตเพื่่�อการศึึกษา การใช้้คอมพิิวเตอร์์เพื่่�อการศึึกษา

	 2. 	 เทคโนโลยีีการศึึกษาในฐานะเครื่่�องมืือในการบริิหาร ในฐานะเครื่่�องมืือทางการบริิหาร

เทคโนโลยีีมีีบทบาทสำำ�คัญซ่ึ่�งจำำ�แนกได้้ ดังนี้้�

	 	 2.1	 เป็็นเครื่่�องมืือในด้้านการบริิหารองค์์กร เพื่่�อให้้ดำำ�เนิินงานตามวิิธีีระบบและบรรลุุ

วััตถุุประสงค์์ ซ่ึ่�งโดยทั่่�วไปแล้้วจะจััดการเกี่่�ยวกับ ดังนี้้� (1) การกำำ�หนดจุุดมุ่่�งหมายและนโยบายเกี่่�ยวกับ
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บทบาท วััตถุุประสงค์์ การเรีียนการสอน ตัวผู้้�เรีียน และการจััดทรััพยากรการเรีียน ให้้มีีความเหมาะสม

และสอดคล้้องกััน (2) การให้้การสนัับสนุุน จะต้้องมีีการวางแผนการจััดหาทรััพยากร ตลอดจนสิ่่�งอำำ�นวย

ความสะดวก รวมทั้้�งการวางแผนปฏิิบััติิงานและการประเมิินผลงาน (3) การจััดบริิการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 

(4) การสร้้างความประสานสััมพัันธ์์ให้้มีีการร่่วมมืือในการปฏิิบััติิงานของทุุกหน่่วยงานย่อ่ยในองค์์กร ตลอด

จนวิิธีีการเผยแพร่่ข่่าวสารและการติิตต่่อสื่่�อสาร เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานดำำ�เนิินไปด้้วยความเรีียบร้้อยและ

สำำ�เร็็จตามวััตถุุประสงค์์

	 	 2.2	 การเป็็นเครื่่�องมืือด้้านธุุรการ ได้้แก่่ การผลิตเอกสาร การนััดหมาย การทำำ�ทะเบีียน

นัักศึึกษา ทะเบีียนครุุภััณฑ์ การทำำ�บัญชีีการเงิิน และการควบคุุมงบประมาณ

	 	 2.3 	 ด้้านการบริิหารงานบุุคลากร เป็็นการนำำ�เทคนโลยีีมาใช้้ด้้านการบริิหารงานบุุคลากร

เพื่่�อการแต่่งตั้้�งบุุคลากรเข้้ารัับตำำ�แหน่่งให้้เหมาะสมกัับหน้้าที่่� โดยสอดคล้้องกัับความสามารถของแต่่ละ

บุุคคล ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานขององค์ก์รเป็็นไปอย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากการแต่ง่ตั้้�งแล้้วเทคโนโลยีี

ยัังสามารถใช้้ในการสรรหา การคััดเลืือกบุุคลากร การพััฒนาบุุคลากร การนิิเทศงาน การบำำ�รุงขวััญการ

ทำำ�งาน สวััสติิการ และการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของบุุคลากร

	 	 2.4 	 การบริิหารวิิชาการ จ ะใช้้เทศโนโลยีีในการเก็็บระเบีียนผลการเรีียน การวััดและการ

ประเมิินผล พร้้อมทั้้�งการรายงานผลการเรีียนด้้านการเผยแพร่่และประชาสััมพัันธ์์ โดยการผลิตสื่่�อต่่างๆ 

เพื่่�อใช้้ในการประชาสััมพัันธ์์กิิจการของสถาบัันการศึึกษา และการสร้้างความเข้้าใจอันตีีระหว่่างสถาบััน

การศึึกษากัับชุุมชน

	 3. 	 เทศโนโลยีกีารศึึกษาในฐานะเครื่่�องมืือทางวิิชาการ สถาบัันการศึึกษาใช้้เทคโนโลยีีการศึึกษา

ใน 2 ลักษณะ คือ ยึดสื่่�อคนเป็็นกลางกัับยึึดสื่่�อสิ่่�งของเป็็นหลัักการยึึดสื่่�อคนเป็็นหลััก หมายถึึง การให้้ครูู 

อาจารย์ ์เป็็นแหล่่งความรู้้� แล้้วใช้้สื่่�อสิ่่�งของเสริิมการสอนของครูู เป็็นวิิธีีที่่�พบเห็็นทั่่�วไปในสถาบันัการศึึกษา

แบบปิิดที่่�ใช้้ระบบการเรีียนการสอนแบบผู้้�เรีียนกัับผู้้�สอนเผชิญหน้้ากัันการยึึดสื่่�อสิ่่�งของเป็็นหลััก การใช้้

รููปแบบนี้้�ตั้้�งอยู่่�บนความเชื่่�อที่่�ว่่า การเรีียนรู้้�อาจเกิิดขึ้้�นได้้โดยที่่�ผู้้�เรีียนไม่่ต้้องผชิญหน้้ากัับผู้้�สอน แต่่อาจ

เรีียนได้้จากสื่่�อประสมประเภทต่่างๆ ในรููปของการศึึกษาทางไกลโดยทั่่�วไปการใช้้ในสัักษณะนี้้�จะพบใน

มหาวิิทยาลััยแบบเปิิด ซ่ึ่�งมีีการใช้้อยู่่� 3 ลักษณะ คือ 1) การใช้้สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์เป็็นแกน เสริิมด้้วยสื่่�อโสตทััศน์์ 

(AV Media) รายการวิิทยุุ กระจายเสีียงรายการวิิทยุุโทรทััศน์์การสอนเสริิม และสื่่�อโทรคมนาคม เป็็นต้้น 

เช่่นที่่�มหาวิิทยาสััยสุุโขทััย ธรรมาธิิราชและมหาวิิทยาลััยเปิิดแห่่งอัังกฤษ เป็็นต้้น 2) การใช้้สื่่�อวิิทยุุหรืือ

โทรทััศน์์เป็็นแกน โดยใช้้วิิทยุุหรืือโทรทััศน์์เป็็นสื่่�อ ใช้้กัันที่่� มหาวิิทยาลััยทางอากาศของญี่่�ปุ่่�นและ

มหาวิิทยาลััยทางโทรทััศน์์ของประเทศจีีน 3) การใช้้สื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์หรืือคอมพิิวเตอร์์เป็็นแกน เช่่น  

ที่่�มหาวิิทยาลััยเปิิดในสหรััฐอเมริิกา เป็็นต้้น นอกจากนี้้� ในปััจจุบัันการใช้้สื่่�ออิิล็็กทรอนิิกส์์ยัังเป็็นที่่�นิิยมใช้้

กัันอย่่างแพร่่หลายใน มหาวิิทยาลััยแบบปิิดทั้้�งในอเมริิกาและยุุโรปโดยระบบที่่�เราเรีียกว่่า e-Leaning
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	 4. 	 เทคโนโลยีีการศึึกษาในฐานะทรััพยากรเพื่่�อสนัับสนุุนการเรีียนทรััพยากรการเรีียน หมายถึึง

ทรััพยากรทุุกชนิดที่่�ผู้้�เรีียนสามารถใช้้แบบเชิิงเดี่่�ยวหรืือแบบผสมอย่่างไม่่เป็็นทางการ เพื่่�อเอื้้�ออำำ�นวยต่่อ 

การเรีียนรู้้� ซ่ึ่�งได้้แก่่ 1) ข้อสนเทศ/ข่า่วสาร คือข้้อเท็็จจริงที่่�ได้้ประมวลและจััดเก็บ็ไว้้อย่่างเป็็นระบบพร้อ้ม

ที่่�จะถ่่ายทอดสู่่�บุคคลที่่�สนใจ 2) บุคคล (People) บุคุลากรแบ่่งได้้เป็็น 2 กลุ่่�ม กลุ่่�มแรกคืือกลุ่่�มที่่�ทำำ�หน้้าที่่�

รวบรวมและจััดระบบการเก็็บข้้อสนเทศและข่่าวสาร กลุ่่�มที่่�สองคืือณะบุุคคลที่่�ปฏิิบััติิงานในหน่่วยงานและ

ที่่�หน้้าที่่�ในการถ่่ายทอดข้้อสนทศและข่่าวสาร ซ่ึ่�งได้้แก่่ ครูู นักการศึึกษา นักวิิชาการ 3) ผู้้�เชี่่�ยวชาญคืือ

บุุคลากรที่่�เตรีียมงาน ปรัับปรุุง ผลิต ดำำ�เนิินการประเมิินผลและพััฒนาเพื่่�อให้้การเรีียนการสอนประสบผล

สำำ�เร็็จ 4) วััสดุุ ได้้แก่่ สิ่่�งของ จำำ�แนกได้้เป็็น 2 ประเภท คือ (1) ประเภทที่่�บรรจุุหรืือบัันทึึกข่่าวสารที่่�จะ

ต้้องถ่่ายทอดด้้วยเครื่่�องมืืออื่่�น เช่่น แผ่่นเสีียง ฟิล์์มสตริิป สไลต์์ ภาพยนตร์์ วิตี้้�โอเทป ไมโครฟิิสม์์ ไมโคร

พิิช ฯลฯ (2) ประเภทที่่�ตััวของมัันเองสามารถใช้้งานได้้เลยโดยไม่่ต้้องอาศััยเครื่่�องมืืออื่่�น เช่่น แผนที่่�ลููกโลก

หนัังสืือ ของจริง ของจำำ�ลอง ฯลฯ 5) เครื่่�องมืือ คืออุุปกรณ์์ที่่�เป็็นตััวถ่ายทอดข่่าวสารที่่�บรรจุุหรืือบัันทึึกไว้้

ในวััสดุุ ส่วนมากจะเป็็นเครื่่�องกลไกไฟฟ้้าและอิิล็็กทรอนิิกส์์ บางอย่่างก็็ไม่่จำำ�เป็็นจะต้้องเป็็นเครื่่�องกลไก

	 5. 	 เทคโนโลยีแีละนวััตกรรมทางการศึึกษาในฐานะเครื่่�องมืือในการพััฒนาบุุคลากร ในการพััฒนา

บุุคลากร การอบรมเป็็นวิิธีีการหนึ่่�งที่่�สถาบัันการศึึกษองค์์การต่่างๆ ใช้้กัันอย่่างแพร่่หลายในฐานะเครื่่�อง

มืือในด้้านการพััฒนาบุุคลากร หน่่วยงานที่่�จะต้้องรู้้�ว่าหััวข้อในการจััดอบรมได้้แก่่หััวข้ออะไร ส่วนผู้้�สอนก็็

จะต้อ้งรู้้�ว่าในเทคนิคิการสอนต่า่งๆ ที่่�ใช้้กัันอยู่่�นั้้�นต้้องใช้้เทคนิคิการสอนแบบใดจึงึจะเหมาะสม และจะจััด

สภาพแวดล้้อมของห้้องอบรมอย่่างไร เช่่น ระบบแสง ระบบเสีียง ระบบควบคุุมอุุณหภููมิ จะจััดที่่�นั่่�งของ 

ผู้้�เข้้าอบรมแบบไหน แบบวงกลม ครึ่่�งวงกลม สีเหลี่่�ยมผืืนผ้้า สีเหลี่่�ยมจััตุุรััสรููปตััว U หรืือจััดเป็็นกลุ่่�มๆ 

และจะใช้้โสตทััศน์์อุุปกรณ์์ประเกทไหน เช่่นโปรเจคเตอร์ ์จอภาพ เครื่่�องเล่่นเทป เครื่่�องฅอมพิวิเตอร์์ หรืือ

เครื่่�องฉายสไลต์์

	 6. 	 เทคโนโลยีีและนวััตกรรมทางการศึึกษาในฐานะเครื่่�องมืือสนัับสนุุนการเรีียนรู้้� ดังที่่�กล่่าวแล้้ว

ว่่า การเรีียนรู้้�ของมนุุษย์์เกิิดขึ้้�นได้้จากการฟััง การอ่่าน การเห็็น และการสััมผััส ดั งนั้้�น เทคโนโลยีีและ

นวััตกรรมทางการศึกึษาจึงึสามารถสนับัสนุุนการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนได้ ้3 วิธีี คือ 1) นำำ�หลักัสููตรซ่ึ่�งตั้้�งอยู่่�บน

พื้้�นฐานที่่�เร้้าใจเข้้าสู่่�ห้องเรีียน นั่่�นคืือ หลัักสููตรจะเกี่่�ยวข้องกัับตััวนักเรีียนโดยตรง นักเรีียนจะค้้นหาปััญหา

ของเขาเอง ทดสอบความคิิด รั บข้้อมููลย้้อนกลัับ และทำำ�งานร่่วมกัับนัักเรีียนคนอื่่�นๆ หรืือฝึึกหััดนอก

ห้้องเรีียน 2) จััดหาเครื่่�องมืือซ่ึ่�งจะกระตุ้้�นการเรีียนรู้้� สนัับสนุุนการคิิดและการแก้้ปััญหา กำำ�หนดรููปแบบ

ของกิิจกรรมแนะนำำ�เกี่่�ยวกับการปฏิิบััติิ 3) ให้้โอกาสแก่่นัักเรีียน และครููมากขึ้้�นในการให้้ข้้อมููลย้้อนกลัับ 

รวมทั้้�งข้้อมููลทั้้�งหลายที่่�นัักเรีียนประเมินิเกี่่�ยวกับคุุณภาพของความคิดิแล ผลผลิติของเขา ให้้โอกาสนักัเรีียน

ได้้มีีปฏิิสััมพัันธ์์กัับนัักวิิทยาศาสตร์์ รั บข้้อมููลย้้อนกลัับจากแหล่่งต่่างๆ รวมทั้้�งเพื่่�อนของเขา และผู้้�ที่่�มีี

ประสบการณ์์ในเชิิงวิิชาการในสิ่่�งที่่�เขาจำำ�เป็็นต้้องปรัับปรุุง (วุุทธิิศัักดิ์์� โภชนุกูู, 2564)
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	 สรุุป นวััตกรรมทางการศึึกษาและการบริิหารการศึึกษา คือการตำำ�เนิินการให้้องค์์กรพร้้อมที่่�จะเป็็น 

องค์์กรแห่่งนวััตกรรม เป็็นปััจจััยที่่�สำำ�คัญในการนำำ�นวััตกรรมมาใช้้เพื่่�อในการบริิหาร ซ่ึ่�งในยุุค Nex Normal 

หากองค์์กรไม่่มีีความพร้้อมในการรองรัับนวััตกรรมทั้้�งในด้้านบุุคลากรและบริิบทการบริิหารจััดการต่่างๆ 

ขององค์์กร ก็ไม่่สามารถนำำ�นวััตกรรมมาใช้้เพื่่�อการบริิหารสถานศึึกษาไปสู่่�ความสำำ�เร็็จได้้ซ่ึ่�งขึ้้�นอยู่่�กับปััจจััย

และบริิบทต่่างๆ อี กหลายประการ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา บุ คลากร ที มงานต้้องมีีองค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกับ

นวััตกรรมในการบริิหารที่่�นำำ�มาใช้้ สามารถปฏิิบััติิได้้ ถ่ ายทอดเป็็นและสถานศึึกษาต้้องมีีความพร้้อมใน

การเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การเป็็นองค์์กรแห่่งนวััตกรรม ในการรองรัับนวััตกรรมเพื่่�อการ

บริิหารสถานศึึกษาต่่อไป

6.  ความเป็็นมาและการจััดการศึึกษาของโรงเรีียนการกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา 
	 โรงเรีียนการกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา เดิิมใช้้ชื่่�อว่่า โรงเรีียนราษฎร์์ของวััด เกิิดขึ้้�นตาม

ระเบีียบของกระทรวงศึึกษาธิิการ ว่ าด้้วยโรงเรีียนราษฎร์์ของวััด พุ ทธศัักราช  2488 โรงเรีียนการกุุศล

ของวััดในพระพุุทธศาสนาได้้ประสบปััญหาในการดำำ�เนิินงานมาโดยตลอด เนื่่�องจากในช่่วงแรกๆ ได้้รัับ

อุุดหนุุนเหมืือนโรงเรีียนเอกชนทั่่�วไป และไม่่สามารถเก็็บคำำ�ธรรมเนีียมการเรีียนจากผู้้�ปกครองนัักเรีียนได้้

สาเหตุจุากผู้้�ปกครองนัักเรีียนร้้อยละ 95 มีฐานะยากจน จึงึทำำ�ให้้โรงเรีียนบางแห่ง่ต้้องเลิิกกิิจการ และบาง

แห่่งก็็ได้้โอนกิิจการให้้รััฐบาล (ในอดีีต) (กมล สุดประเสริิฐ และสุุนทร สุนัันท์์ชััย, 2541, หน้้า 47) ขณะ

เดีียวกัน ก็มีีจุุดเน้้นที่่�ต้้องการให้้นัักเรีียนนั้้�น มีคุุณธรรมจริยธรรม โดยมีีจุุดประสงค์์ มุ่่�งเสริิมสร้้างความรู้้�

ความเข้้าใจในหลัักธรรมซ่ึ่�งนำำ�ไปสู่่�การประพฤติิปฏิิบััติิตามหลัักธรรม และกิิจกรรมทางพระพุุทธศาสนา 

อย่่างถููกต้้องโดยการควบคุุมกาย ว าจา ใจ  ให้้อยู่่�ในกรอบคุุณธรรมจริิยธรรม และวััฒนธรรมอัันดีีงาม  

ไม่่เบีียด เบีียนตนเอง และบุุคคลอื่่�น สามารถสร้้างประโยชน์ให้้แก่่ตนเอง และสัังคม ตลอดจนมีีลัักษณะ

ของความเป็็นผู้้�นำำ�  และผู้้�ตามที่่�ดีี เพื่่�อการดำำ�รงตนเป็็นพลเมืืองที่่�ดีีในสัังคม ประชาธิิปไตยที่่�มีีพระมหา

กษััตริิย์เ์ป็็นประมุุข ขณะเดีียวกันโรงเรีียนก็็ได้้รัับการสนัับสนุุน จากคณะสงฆ์์ซ่ึ่�งเปิิดโอกาสให้้วััด พระสงฆ์์ 

และชุุมชน ได้้เข้้ามามีีบทบาทในการจััดการ ศึกษาอย่า่งเต็็มที่่� โดยมีีกระทรวงศึึกษาศึึกษาธิิการได้้ส่่งเสริิม

สนัับสนุุนและให้้การอุุดหนุุนแก่่โรงเรีียนเป็็นพิิเศษ เพราะถืือว่่า โรงเรีียนการกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา

เป็็นโรงเรีียนต้้นแบบประเภทการจััดการศึึกษาสงเคราะห์์ ให้้แก่่บุุคคลที่่�ไม่่สามารถพึ่่�งตนเองได้้หรืือไม่่มีีผู้้�

ดููแล หรืือด้้อยโอกาสในปีีการศึึกษา 2520 สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาเอกชนได้้ออกนโยบาย และ

แผนงานให้้สอดคล้้องกัับ พระราชบัญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2520 จึ งได้้เพิ่่�มเติิมนโยบายการ

พััฒนาการศึึกษาในด้้านปริิมาณว่า “จะส่่งเสริิมการจััดโรงเรีียนราษฎร์์การกุุศลมากขึ้้�นเป็็นพิิเศษ” กระทรวง

ศึึกษาธิิการ กรมวิิชาการ ได้้กำำ�หนดขอบข่่ายการบริิหารงานโรงเรีียนซ่ึ่�งเกี่่�ยวข้องกัับการงานแผนปฏิิบััติิ

งาน ทั้้ �งภายนอกภายในโรงเรีียน ว่ าผู้้�บริิหารโรงเรีียนจะต้้องวางแผนที่่�สามารถปฏิิบััติิได้้ทั้้�งภายใน และ
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ภายนอกโรงเรีียนมากมายหลายประการ 

	 เป้้าหมายของโรงเรีียนการกุุศลของวััด พั ฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีความรู้้�ควบคู่่�คุณธรรมมีีความก้้าวหน้้า

เต็็มศัักยภาพทางร่่างกาย จิตใจ อารมณ์์ สังคม และสติิปััญญา มีผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนระดัับดีี มีภาพ

ลัักษณ์์ตามคุุณลักษณะที่่�พึึงประสงค์์ตามแนวทางวิิถีีพุุทธ ภายใต้้ปรััชญาของโรงเรีียน พัฒนาคุุณภาพครูู

ผู้้�สอนให้้มีีการพััฒนาตนเอง มี ความรู้้�ความสามารถ มี คุุณธรรมมีีจริยธรรมมีีจรรยาบรรณในวิิชาชีีพครูู  

ยึึดมั่่�นในอุุดมการณ์์โรงเรีียน สำ ำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาเอกชน (2561) และมาตรฐานวิิชาชีีพ  

เป็็นผู้้�นำำ�  เสีียสละทุ่่�มเท อุ ทิิศตน รั บผิิดชอบ และมีีคุุณภาพ พัฒนาระบบบริิหารการจััดการ เน้้นการมีี 

ส่่วนร่่วมเป็น็ระบบ โปร่่งใส มีประสิิทธิิภาพ และมีบีรรยากาศในการทำำ�งาน พัฒนาทรััพยากรเพื่่�อการเรีียน

การสอนอาคาร สถานที่่� สิ่่�งแวดล้้อมให้้มีีมาตรฐาน มั่่�นคง แข็็งแรง สะอาด ร่มรื่่�น มีบรรยากาศทางการ

ศึึกษาสื่่�ออุุปกรณ์์ นวััตกรรม และเทคโนโลยีี ได้้รัับการพััฒนาเหมาะสมพอเพีียง และเอื้้�อต่่อการเรีียน 

การสอน ส่งเสริิม และสนัับสนุุนกิิจกรรมพััฒนาผู้้�เรีียน เน้้นด้้านศาสนา กีฬา ดนตรีี ศิลปะ นาฏศิลป์์ และ

กิิจกรรมสร้้างความสััมพัันธ์์กัับชุุมชน

	 การพััฒนาโรงเรีียนแบบการมีีส่่วนร่่วม โดยการร่่วมมืือระหว่่างบ้้าน วััด โรงเรีียน มีคณะกรรมการ

อำำ�นวยการ และคณะกรรมการผู้้�บริิหารภายใน เป็็นฝ่่ายกำำ�หนดนโยบาย เป้้าหมายวางแผนงาน แบ่่งงาน

เป็็น 6 ด้ าน คื อด้้านวิิชาการ กิ จการนัักเรีียน บุ คลากร ธุ ุรการ และแผนงานอาคารสถานที่่� และความ

สััมพัันธ์์กัับชุุมชน หลัักการทำำ�งานเป็็นทีีม กระจายอำำ�นาจการทำำ�งานเป็็นระดัับช่่วงชั้้�น ได้้แก่่ ระดัับปฐมวััย 

(อ.1-อ.3) ช่วงชั้้�นที่่� 1 (ป.1-ป.3) ช่วงชั้้�นที่่� 2 (ป.4-ป.6) ช่วงชั้้�นที่่� 3 (ม.1-ม.3) และช่่วงชั้้�นที่่� 4 (ม.4-ม.6) 

มีีหััวหน้้าเป็็นหััวหน้้าช่่วงชั้้�น แต่่ละช่่วงชั้้�นแบ่่งกลุ่่�มย่่อยเป็็นระดัับ มี หััวหน้้าระดัับเป็็นฝ่่ายควบคุุมดููแล 

มอบหมายงาน แบ่่งหน้้าที่่�กัันรัับผิิดชอบเป็็นระดัับ เป็็นช่่วงชั้้�น อาทิิ ครููเวรดููแลความปลอดภััยหน้้าโรงเรีียน 

วัันหยุุด งานปกครอง งานกิิจกรรม ฯลฯ การอยู่่�ร่วมกัันแบบวิิถีีพุุทธ บรรยากาศการทำำ�งานเป็็นแบบครูู

กัับศิิษย์์ พี่่ �กัับน้้อง เพื่่�อนกัับเพื่่�อน เหมืือนครอบครััวเดีียวกัน อาศััยหลัักกััลยาณมิตรในการอยู่่�ร่วมกััน  

ยึดึหลัักการทำำ�งานมากกว่่าคำำ�ตอบแทนให้้พออยู่่� พอกิิน พอเพีียง ด้วยอุุดมการณ์์ จริงใจ เสีียสละ สามััคคีี 

และมีีความรับัผิิดชอบงาน การดำำ�เนิินงานตามวงจรงาน/โครงการ/กิจิกรรม เพื่่�อพััฒนาผู้้�เรีียน และบุคุลากร 

ยึึดหลัักร่่วมกัันคิิดร่่วมกัันทำำ�ร่วมกัันแก้้ไขปััญหา และร่่วมกัันพััฒนา ภายใต้้หลัักปรััชญาของโรงเรีียนคืือ 

“สุุวิิชาโน ภวํํโหติิ, ผู้้�รู้�ดี เป็็นผู้้�เจริญ” กระบวนการบริิหารงานตามแนวของเดมมิ่่�ง (Deming) คื อแบบ 

(PDCA) การวางแผน (Plan) การปฏิิบััติิตามแผน (Do) การตรวจสอบ (check) การปฏิิบััติิ (Action)  

ดัังนั้้�น กระบวนการบริหิารงานทั้้�ง 4 ขั้้�นตอนจะต้้องปฏิิบััติิต่่อเนื่่�องกัันไปไม่่สิ้้�นสุุดซ่ึ่�งเขีียนได้้ว่่า (plan-do-

check-act) ซ่ึ่�งเสมืือนกัับเป็็นวงจรอัันหนึ่่�งเรีียกว่่าวงจรเดมมิ่่�ง (The Deming Cycle) ว งจรหรืือวงล๎๎อ 

เป็็นเครื่่�องมืือการบริิหารอย่่างต่่อเนื่่�องในการติิดตามพััฒนาให้้บรรลุุเป้้าหมาย โดยวงจรเดมมิ่่�งเป็็น 

กระบวนการหนึ่่�ง ซ่ึ่�งสามารถที่่�จะนำำ�มาใช้้ได้้เป็็นอย่่างดีีในการควบคุุมคุุณภาพหรืือการบริิหารคุุณภาพ
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	 สรุุป การบริหิารโรงเรีียนการกุุศลของวััดในพระพุทุธศาสนา จััดการศึึกษาเพื่่�อให้้พระภิิกษุุสามเณร 

และนัักเรีียน ได้้เล่่าเรีียนตามหลัักสููตรกระทรวงศึึกษาธิิการโดยเรีียนทั้้�งทางโลกและทางธรรม ซ่ึ่�งปััจจุบััน

การศึึกษาของพระภิิกษุุและสามเณรนั้้�นขึ้้�นตรงต่่อสำำ�นักงานพระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิ เป็็นผู้้�ดููแสรัับผิิดชอบ 

ภายใต้้การควบคุุมของสภาการศึึกษาคณะสงฆ์์ ซ่ึ่�งมีีสมเด็็จพระสัังฆราชเป็็นประธาน

7.  สรุป
	 นวััตกรรมการบริิหารโรงเรีียนการกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนาชีีวิิตวิิถีีถััดไป Nex Normal 

เป็็นการบริิหารการจััดการศึึกษาเพื่่�อให้้พระภิิกษุุสามณรและนัักเรีียนได้้เล่่าเรีียนตามหลัักสููตรกระทรวง

ศึึกษาธิิการ โดยเรีียนทั้้�งทางโลกและทางธรรมและผู้้�บริิหารจะต้้องใช้้นวััตกรรมเพื่่�อการบริิหารโรงเรีียนไป

สู่่�เป้้าหมาย และความสำำ�เร็็จ ในยุคุปััจจุบัันซ่ึ่�งปััจจััยสำำ�คัญคืือ การนำำ�นวััตกรรมม มาใช้้ในการบริิหารจััดการ

โรงเรีียนสามารถนำำ�องศ์์ความรู้้�ใหม่่ๆ มาปฏิิบััติิหรืือถ่่ายทอดได้้ ได้้แก่่ สื่่�อทางการศึึกษาด้้านกราฟิิก เครื่่�อง

เสีียง วิ ทยุุกระจายเสีียง โทรทััศน์์โทรศััพท์์ การใช้้ตาวเทีียม ใช้้คอมพิิวเตอร์์เพื่่�อการศึึกษา อิ นเตอร์์เน็็ต 

รวมถึึงการใช้้งานโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ที่่�เกิิดขึ้้�นในอนาคตได้้ หากโรงเรีียนหรืือบุุคลากรไม่่มีีความพร้้อม

ในการใช้้เทศโนโลยีีที่่�ทัันสมััยการศึึกษาก็็อาจก่อให้้เกิิตปััญหาได้้ ฉะนั้้�น ผู้้�บริิหารโรงเรีียนควรมีีการจััดฝึึก

อบรมบุุคลากรในโรงเรีียนให้้ทัันสมััย เพื่่�อที่่�จะได้้นำำ�องค์์การใช้้โทรศััพท์์เพื่่�อการ ความรู้้�ใหม่่ๆ มาใช้้ให้้เกิิด

ประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น เช่่น การประชุุม ชุมออนไลน์์ การกาศึึกษา การใช้้วิิติิโอเทกซ์์ การใช้้คอมพิิวเตอร์์

และการใช้้อิินเตอร์์เน็็ตเพื่่�อการศึึกษา เป็็นต้้น การบริิหารจััดการโรงเรีียนควรเน้้นการบริิหารแบบมีีส่่วน

ร่่วม มีการบริหิารเชิิงระบบในการทำำ�งาน มีกีารนำำ�กระบวนการวิจัิัยและพััฒนามาร่ว่มกับัการบริหิาร มีกีาร

ส่่งเสริิมและการใช้้เทคโนโลยีสีารสนเทศ การพัฒันาสมรรถนะผู้้�เรีียนที่่�หลากหลาย การบริหิารจััดการโดย

ใช้้โรงเรีียนและชุุมชนเป็็นฐาน ส่ งเสริิมการนำำ�นวััตกรรมโรงเรีียนขนาดเล็็กมาใช้้ในการแก้้ปััญหาและการ

พััฒนาสื่่�อเทคโนโลยีีสารสนเทศต่่างๆ การบริิหารโรงเรีียนตามแนวคิดปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง พั ฒนา

ทัักษะอาชีีพสำำ�หรัับผู้้�เรีียน รวมถึึงการนำำ�หลัักคุุณธรรมจริยธรรมมาใช้้ในการบริิหารงาน เทศโนโลยีีทางการ

ศึึกษาหรืือสื่่�อทางการศึึกษาด้้านกราฟิิกเพื่่�อการบริิหารจััดการเรีียนการสอน เช่่น การพััฒนาบทเรีียน

ออนไลน์์ แบบทดสอบออนไลน์์การพััฒนาเครืือข่่ายโรงเรีียนและชุุมชน เพื่่�อให้้การบริิหารงานในโรงเรีียน

เกิิดประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

	 สำำ�หรัับข้้อเสนอแนะ ผู้้�บริิหารในโรงเรีียนการกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนา ควรมีีการจััดอบรม

บุุคลากรในโรงเรีียนให้้มีีความรู้้�ความสามารถในการใช้้นวััตกรรม ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา บุคลากร ทีมงาน

ต้้องมีีองค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกับนวััตกรรมในการบริิหารที่่�นำำ�มาใช้้ สามารถปฏิิบััติิได้้ถ่่ายทอด เป็็นการนำำ�

นวััตกรรมมาใช้้ในการบริิหารจััดการ หากโรงเรีียนหรืือบุุคลากรไม่่มีีความพร้้อมในการใช้้เทคนโลยีีที่่� 

ทัันสมััย ก็อาจก่อให้้เกิิดปััญหาในการบริิหารจััดการได้้ สถานศึึกษาต้้องมีีความพร้้อมในการเป็็นองค์์กรแห่่ง
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การเรีียนรู้้� เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การเป็็นองค์์กรแห่่งนวััตกรรม และการรองรัับนวััตกรรมเพื่่�อการบริิหารสถานศึึกษา

ที่่�จะเกิิดขึ้้�น รวมทั้้�งการจััดการศึึกษาเพื่่�อให้้พระภิิกษุุสามเณรและนัักเรีียนได้้เล่่าเรีียนตามหลัักสููตร

กระทรวงศึกึษาธิิการ โดยเรีียนทั้้�งทางโลกและทางธรรมนั้้�น อาจมีข้ี้อจำำ�กัดในการใช้้งบประมาณที่่�จะมาจััด

สร้้างนวััตกรรมได้้

8.  องค์์ความรู้้�ท่ี่�ได้้รับ
	 ผู้้�เขีียนบทความ ได้้ศึึกษาเกี่่�ยวกับนวััตกรรม เทคโนโยลีี และการบริิหารโรงเรีียนการกุุศลของวััด

ในพระพุทุธศาสนาใน ชีีวิิตวิิถีีถััดไป ซ่ึ่�งเป็็นการนำำ�นวััตกรรมมาใช้้ในการบริหิารจััดการในปัจัจุบััน เพื่่�อให้้เกิิด 

องค์์ความรู้้�ใหม่่ๆ ดังนี้้�

ภาพท่ี่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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บทคัดย่อ

	 บทความวิิชาการน้ี้� มีีวั ตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาหลัักสิิทธิิมนุุษยชนเปรีียบเทีียบหลัักคำำ�สอนใน

พระพุุทธศาสนา พบว่่า สิทธิิมนุุษยชน หมายถึึง สิทธิิ ศักด์ิ์�ศรีี เสรีีภาพ และความเสมอภาคของความเป็็น

มนุุษย์์ที่่�ต้้องได้้รัับการรัับรอง คุ้้� มครองตามรััฐธรรมนููญแห่่งชาติิ สิ ทธิิมนุุษยชนมีีที่่�มาจากแนวคิิดในเร่ื่�อง

กฎหมายธรรมชาติ ิมีีวิวััฒนาการเพ่ื่�อส่ง่เสริิมและคุ้้�มครองสิทิธิิระดัับสากล องการสหประชาชาติไิด้้ประกาศ

ปฏิิญญาสากลว่าด้้วยสิิทธิิมนุุษยชน เพ่ื่�อแสดงเจตนารมณ์์ที่่�จะปกป้้องคุ้้�มครองสิิทธิิมนุุษยชน เพ่ื่�อใช้้เป็็น

มาตรฐานกลางให้้แก่่บรรดาประเทศที่่�เป็็นสมาชิิกเพ่ื่�อที่่�จะนำำ�ไปใช้้เป็็นแนวทางปฏิิบััติิเพ่ื่�อให้้เกิิดผลบวก

ภายในประเทศนั้้�นๆ ปฏิิญญาสากลว่าด้้วยสิิทธิิมนุุษยชน ค.ศ. 1948 ประกอบด้้วย 30 ข้อ แบ่่งออกเป็็น 

2 ประเภทคืือ 1) สิทธิ์์�ทางการเมืือง อันได้้แก่่ บทบััญญััติิข้้อที่่� 1-21 และ 2) สิทธิ์์�ทางเศรษฐกิิจสัังคม ได้้แก่่

บทบััญญััติขิ้อ้ที่่� 22-30 มนุุษย์ทุ์ุกคนเกิิดมามีีความเสมอภาพเท่่าเทีียมกััน มนุุษย์ม์ีีสิทิธิิบางประการที่่�ติดิตัว

มนุุษย์์มาแต่่กำำ�เนิิดกระทั้้�งถึึงแก่่ความตาย สิทธิิดัังกล่่าวได้้แก่่ สิทธิิในชีีวิต เสรีีภาพ ความเสมอภาคซ่ึ่�งเป็็น

สิิทธิิที่่�ไม่่อาจโอนให้แ้ก่่กัันได้ ้และไม่ม่ีีใครที่่�จะล่่วงละเมิดิได้ ้คำำ�สอนของพระพุทุธเจ้้าที่่�ปรกฏในพระไตรปิฎิก 

แม้้จะไม่่ได้้ใช้้คำำ�ว่า สิทธิิมนุุษยชนโดยตรง แต่่มีีเนื้้�อหาที่่�มีีนัยของการสอนให้้เคารพสิทธิิมนุุษยชนในด้านต่างๆ 

เช่่นสิทธิิเสรีีภาพในการนับัถืือศาสนา สิทิธิิและเสรีีภาพในการแสดงความคิดิเห็็น สิทธิิในชีีวิตความเสมอภาค 

เกีียรติิ และศัักด์ิ์�ศรีีแห่่งความเป็็นมนุุษย์์ หลัักธรรมในพระพุุทธศาสนามีีจุดมุงมายชััดเจน คืือ 1) มุ่่�งให้้เกิิด

ประโยชน์์ 2) มุ่่�งให้้เกิิดความรู้้� ความเข้้าใจและสามารถนำำ�ไปปฏิิบััติิได้้ผลจริิง และ 3) เน้้นให้้ปฏิิบััติิตาม

ทางสายกลาง 

คำำ�สำำ�คััญ: พระพุุทธศาสนา; สิทธิิมนุุษยชน
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Abstract

	 This academic article purpose of this study was to study the principle of human 

rights in comparison with the teachings of Buddhism. It was found that human rights mean 

rights, dignity, freedom and equality of human beings that must be recognized. Protected 

by the National Constitution. Human rights, rooted in the concept of natural law, have 

evolved to promote and protection of international rights The United Nations has announced 

the Universal Declaration of Human Rights. to show the intention to protect human rights 

To serve as a central standard for all member countries in order to be used as a guideline 

to achieve positive results within that country. The Universal Declaration of Human Rights, 

1948, consists of 30 articles, divided into 2 categories: 1. Political rights, which are Articles 

1-21, and 2. Socio-economic rights. Including provisions 22-30 All humans are born equal 

equality. Human beings have certain rights that are inherent in them from birth to death. 

Such rights include the right to life, liberty, equality which are inalienable rights. and no 

one can transgress. The Buddha's teachings appearing in the Tripitaka Even though I didn't 

use the word human rights direct but there are implications of teaching respect for human 

rights in various aspects. such as freedom of religion rights and freedom of expression, 

rights to life, equality, honor and dignity of human beings The dharma in Buddhism have 

clear aims: 1. Aim for benefits 2. Aim for knowledge understanding and can be put into 

practice with real results; and 3. Focus on following the middle path.

Keywords: Buddhism; Human Rights

1. 	บทนำำ�
	 ประชาคมสัังคมโลกมีีปัญหามากมายให้้มนุุษย์์เราแก้้ไขทุุกปีีเป็็นประจำำ� หนึ่่�งในนั้้�น ก็เป็็นปัญหา

ด้้านสิทธิิมนุุษยชน การใช้้ความรุุนแรงของเจ้้าหน้้าที่่�รััฐโดยไม่่ผ่่านกระบวนการยุติุิธรรม การทุุจริิตในระบบ

การเมืือง ระบบราชการ แม้้ว่่ามนุุษยชาติิจะผ่่านสงครามโลกมาถึึงสองครั้้�ง แต่่ก็็ยัังเกิิด อาชญากรรมต่่อ

มวลมนุุษยชาติิ (Crime Against Humanity) อีีกอยู่่�อย่่างต่่อเน่ื่�อง เช่่น การฆ่่าล้้างเผ่่าพัันธุ์์� (Genocide) 

ชนเผ่่าทุุทซี่่� (Tutsis) โดยชนเผ่่าฮููตูู (Hutus) ในรวัันดา (Guyatt, 2000, pp. 82-85) การฆ่่าล้้างเผ่่าพัันธุ์์�

ชาวจีีนโดยชนเผ่่าดายััค เม่ื่�อปีี ค.ศ. 1998 หรืือ “The Killing of May 1998” ที่่�เกาะชวา (Java) ทำำ�ให้้

ประชาชนรวมทั้้�งสตรีีชาวจีีนถูกข่่มขืืนและ ถูกฆ่่าอย่่างป่่าเถ่ื่�อน (Bertrand, 2004, p. 232) การฆ่่าล้้าง
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เผ่่าพัันธ์ชาวเขมร (Heuveline, 2001, pp. 102-105) โดยเขมรแดงภายใต้้การนำำ�โดยพล พต ผู้้�ผลัักดััน

กััมพููชาอย่า่งรุุนแรงต่่อลััทธิิคอมมิิวนิิสต์์ ส่งผลทำำ�ให้้มีีผู้้�เสีียชีีวิต 1,5-2 ล้า้นคน ตั้้�งแต่่ปีี ค.ศ. 1975 ถึงึ ค.ศ. 

1975 มนุุษยชาติิจะใช้้ชีีวิตอยู่่�กันอย่า่งไร หากว่่าในโลกน้ี้� ไร้้สิิทธิิมนุุษยชน เอื้้�ออาทรณ์์ เมตตาปรานีีต่อกััน

และกัันอย่่างทุุกวัันน้ี้� โศกนาฎกรรมย่่อมเกิิดขึ้้�นต่อมวลมนุุษยชาติินัับครั้้�งไม่่ถ้้วน น อกจากตััวอย่่างการ

ละเมิิดสิทธิิมนุุษยชนที่่�กล่่าวมา ก็ยัังมีีการดููถููกเหยีียดหยามทางชาติิพัันธุ์์� เช่่น ในยุุโรปหรืือสหรััฐอเมริิกา

มีีการเหยีียดผิว และเหยีียดหยามคนต่างชาติิ คืือต่่อคนแอฟริิกา คนเอเชีีย และคนอาหรัับ การไม่่คำำ�นึงถึึง

สิิทธิิมนุุษยชนทั้้�งทางกาย และจิิตใจ ทำำ�ให้้สิิทธิิมนุุษยชนเป็็นสิ่่�งที่่�หลายคนอาจจะทราบกัันดีี แต่่ไม่่เข้้าใจ

ในความหมายอย่่างแท้้จริิงว่่าคืืออะไร และมนุุษย์์ทั้้�งหลายพึึงปฏิิบััติิต่่อกัันเช่่นไร จึ งไม่่น่่าแปลกใจหาก

จะพบ ภาพความรุุนแรงและการดููถููกเหยีียดหยามกัันอย่า่งไม่่มีีวันจบสิ้้�นบนโลกน้ี้� ทั้้�งที่่�มนุุษย์ท์ั้้�งหลายต่่าง

เรีียกหา อิสรภาพ ความเสมอภาค และศัักดิิศรีีแห่่งความเป็็นมนุุษย์์ให้้แก่่ตนเอง ความไม่่สงบสุุขเกิิดขึ้้�น

ทั้้�งในทางทางการเมืืองและสัังคม สั งคมที่่�เต็็มไปด้้วยความรุุนแรงอัันก่อให้้เกิิดความขััดแย้้งขึ้้�นเกืือบทุุก

ภููมิิภาคของโลก เร่ื่�องเหล่่าเองที่่�เป็็นมูลเหตุุที่่�ผลัักดัันให้้ผู้้�นำำ�ของหลายๆ ประเทศ มารวมตััวกัันเพ่ื่�อจััดทำำ�

ข้้อตกลงร่่วมกััน  เพ่ื่�อให้้มีีปกปองคุ้้�มครองสิิทธิิมนุุษยชนและเสรีีภาพขั้้�นพื้้�นฐานต่างๆของประชาคมโลก  

มีีการเคารพต่อสิิทธิิมนุุษยชน ศั กด์ิ์�ของความเป็็นมนุุษยชาติิเพ่ื่�อเป็็นรากฐานของเสรีีภาพ  ความยุุติิธรรม 

และสัันติภาพของโลก

	 จากตััวอย่่างปััญหาที่่�กล่่าวมานั้้�น แสดงให้้เห็็นว่าปััญหาด้้านสิทธิิมนุุษยชนยังคงมีีอยู่่� นักวิิชาการ

บางคนมัักใช้้กรอบแนวคิิดตะวัันตกในการมอง แก้้ไขปััญหาการละเมิิดสิทธิิมนุุษยชนในสัังคม แต่่ก็็ถููก

วิิพากษ์์วิิจารณ์์ว่่าแนวคิิดตะวัันตกนั้้�นไม่่เหมาะสมในการนำำ�มาปรัับใช้้กัับสัังคมทุุกภููมิิภาคของโลก เพราะ

มีีบริิบทของสังัคมไม่เ่หมืือนกันั ผู้้�ศึึกษาเห็น็ว่าแนวคิดิที่่�ยอมรัับได้้มากกว่า่ควรจะเป็น็แนวคิิดของตะวันัออก 

ในบทความบทน้ี้�ผู้้�เขีียนต้องการนำำ�เอาหลัักสิิทธิิมนุุษชนสากลมาอธิิบายและเปรีียบทีียบให้้เห็็นถึงความ

เช่ื่�อมโยง และข้้อแตกต่่างกัับหลัักคำำ�สอนของพระพุุทธเจ้้า อันมีีบ้างข้้อที่่�สอดคล้้องกัับหลัักสิิทธิิมนุุษยชน

สากล  เพราะหลัักคำำ�สอนของพระพุุทธเจ้้านั้้�น มีี หลายคำำ�สอนที่่�คลยครึึงเข้้ากัับได้้กัับแนวคิิดเร่ื่�องสิิทธิิ 

(Rights) เสรีีภาพ (Liberty) ความเสมอภาค (Equality) และศัักด์ิ์�ศรีีแห่่งความเป็็นมนุุษย์ ์(Dignity) ในคำำ�สอน

มากมายหลายระดัับ แม้้ว่่าบริิบท (Context) ของเวลา (Time) และพื้้�นที่่� (Space) ในปัจจุุบัันจะแตกต่่าง

จากสมััยพุุทธกาลมาก แต่่หลัักคำำ�สอนของพระพุุทธองค์์นั้้�น ไม่่จำำ�กัดกาลเวลา ยังทรงคุุณค่า สามารถนำำ�

มาปรัับใช้้ได้้เสมอ

2.  ความหมายของสิิทธิิมนุุษยชน 
	 สิิทธิิมนุุษยชน  “เป็็นศักด์ิ์�ศรีีความเป็็นสิทธิิ เสรีีภาพ  และความเสมอภาคของมนุุษย์์ที่่�ได้้รัับการ

รัับรองหรืือคุ้้�มครองตามรััฐธรรมนููญแห่่ง ราชอาณาจัักรไทย หรืือตามกฎหมายไทย หรืือตามสนธิิสััญญา
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ที่่�ประเทศไทยมีีพันธกรณีีที่่�จะต้้องปฏิิบััติิตาม” สิทธิิมนุุษยชน Human rights (คณะกรรมการสิิทธิิมนุุษย

ชนแห่่งชาติิ, 2557, หน้้า 18) คืือ แนวความคิิดที่่�ว่่าบุุคคลมีีสิทธิิที่่�จะได้้รัับการปฏิิบััติิในแนวทางบางอย่่าง

และมีีสิทธิิที่่�จะมีีบางสิ่่�งบางอย่่าง เพีียงเพราะว่่าเขา หรืือเธอเป็็นมนุุษย์์ สิ ทธิิมนุุษยชนที่่�เป็็นขั้้�นพื้้�นฐาน

ที่่�สุุด ได้้แก่่ สิทธิิในการมีีชีีวิต สิทธิ์์�เสรีีภาพของการนัับถืือ สิทธิ์์�เสรีีภาพของการพููดทางการเมืืองสิิทธิิเสรีีภาพ

แห่่งความคิิด พร้อมทั้้�งสิิทธิิที่่�จะได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมกัันตามกฎหมายในรัฐธรรมนููนของประเทศ 

แนวความคิิดในเร่ื่�องสิิทธิิมนุุษยชนได้้รัับการพััฒนาในยุโรปนัับแต่่คริิสต์์ศตวรรษที่่� 18 เป็็นต้นมาปฏิิญญา

สากล ว่าด้้วยสิิทธิิมนุุษยชนก็ได้้รัับการยอมรัับโดยสหประชาชาติิใน ปี ค.ศ. 1948

 	 “มนุุษย์์ทั้้�งหลายเกิิดมาเท่่าเทีียมกััน  มนุุษย์์มีีสิทธิิบางประการที่่�ติิดตัวมนุุษย์์มาแต่่กำำ�เนิิด  

จนกระทั้้�งถึึงแก่่ความตาย สิทธิิดัังกล่่าวได้้แก่่สิิทธิิในชีีวิต เสรีีภาพในร่างกาย และความเสมอภาคซ่ึ่�งเป็็น

สิิทธิิที่่�ไม่่อาจโอนให้้แก่่กัันได้้และใครจะล่่วงละเมิิดมิได้้ หากมีีการล่่วงละเมิิดก็อาจจะก่่อให้้เกิิดอันตราย 

หรืือกระทบกระเทืือนเสื่่�อมเสีียต่่อสภาพของความเป็น็มนุษุย์”์ (พระธรรมปิฎิก (ป.อ. ปยุตฺฺุโต), 2536, หน้้า 

30-31) 

	 สรุุปได้้ว่่า สิทธิิมนุุษยชนคืือศัักด์ิ์�ศรีี เป็็นสิทธิิ เสรีีภาพ และความเสมอภาคของมนุุษย์์ ที่่�ได้้รัับการ

รัับรองหรืือคุ้้�มครองของรััฐ เป็็นสิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานที่่�สุุด ได้้แก่่ สิทธิิในการมีีชีีวิต สิทธิ์์�เสรีีภาพของการนัับถืือ 

สิิทธิ์์�เสรีีภาพของการพููดทางการเมืือง สิทธิ์์�เสรีีภาพแห่่งความคิิด พร้อมทั้้�งสิิทธิิที่่�จะได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่าง

เท่่าเทีียมกััน

3.  พััฒนาการของแนวคิิดสิิทธิิมนุุษยชน
	 สิิทธิิมนุุษยชนมีีพัฒนาการเป็็นลำำ�ดับเร่ื่�อยมาจากอดีีตถึึงปััจจุุบััน  เม่ื่�อดููความเป็็นมาจะพบว่่า 

นอกจาก ฐานความคิดิทางด้า้นศาสนา เช่่น ศาสนาจูดูายสมััยโมเสส คำำ�สอนในศาสนาอิสิลาม คำำ�สอนขงจื๊๊�อ 

เม่่งจื๊๊�อ พระพุุทธเจ้้า และปรััชญาว่่าด้้วยสิิทธิิมนุุษย์์ชนเช่่น แนวคิิดของอริิสโตเติิล (384-322 ก่อน ค.ศ) 

ได้้เสนอแนวคิิดเกี่่�ยวกัับสิิทธิิมนุุษยชนที่่�ให้้ความสำำ�คัญกัับเสรีีภาพ  ในการใช้้สิิทธิิ และเสรีีภาพของการ

เข้้าไปมีีส่วนร่วมต่่อการตััดสินใจทั้้�งหลายด้้วยการพููดและอภิิปรายได้้อย่่างอิิสระในนครรััฐ หรืือรััฐสภา

ทางการเมืือง (Haas, 2008, pp. 10-17)

	 โทมััส ฮ อบส์์ (ค.ศ. 1588-1675) นั กปรััชญาชาวอัังกฤษ ได้้เสนอแนวคิิดว่าด้้วยการทำำ�สัญญา

ประชาคม โดยมอบอำำ�นาจให้้บุุคคล  หรืือ คณะบุุคคลก็ได้้ เพ่ื่�อความมั่่�นคงปลอดภัยในชีีวิตและร่่างกาย 

จากการทำำ�ร้ายเข่่น ฆ่่ากัันโดยเฉพาะในภาวะสงคราม (Haas, 2008, p. 21) อันเป็็นการร่่วมกัันหยุุดใช้้สิิทธิิ

ธรรมชาติิในการปกป้้องรัักษา ชีีวิตของตนด้วยการทำำ�ร้ายผู้้�อื่�น และมาตกลงทำำ�สัญญาร่่วมกััน (Hobbes, 

1985; Leviathan, pp. 189-193)
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	 จอห์์น ล็อค (ค.ศ. 1632-1704) นักปรััชญาชาวอัังกฤษ ได้้กล่่าวว่่ามนุุษย์์ทั้้�งหลายต่่างมอบสิิทธิิ

ให้้แก่่ รัฐบาลเพ่ื่�อความมั่่�นคงปลอดภัยในชีีวิต สุขภาพร่างกาย เสรีีภาพ และทรััพย์์สิิน (Haas, 2008, pp. 

21-22) เน่ื่�องจากในสภาวะธรรมชาติินั้้�นมีีข้อบกพร่องบางประการ เช่่น การขาดกฎเกณฑ์์ที่่�เป็็นมาตรฐาน 

การขาดตุลา การที่่�ยุุติิธรรม และการขาดอำำ�นาจร่่วมในการบัังคัับตามคำำ�ตัดสินต่างๆ และการขาดอำำ�นาจ

ที่่�จะบัังคัับให้้เป็็นไป (พรหมชััย ปองขจััดภัย, 2553, หน้้า 472)

	 จากพััฒนาการด้้านสิทธิิมนุุษยชนดังกล่่าวได้้เกิิดเอกสารด้้านสิทธิิมนุุษยชน  เช่่นประมวลแห่่ง 

ฮััมมููราบีี กฎบััตรแห่่งเสรีีภาพทั้้�งหลาย แมกนา คาร์์ตา คำำ�ประกาศอิสรภาพของสหรััฐอเมริิกาปฏิิญญาว่่า

ด้้วยสิิทธิิ มนุุษย์์และพลเมืืองของฝรั่่�งเศส ค.ศ. 1789 (Haas, 2008, pp. 38-44) เสรีีภาพขั้้�นพื้้�นฐานและ

ปฏิิญญาสากลว่าด้้วยสิิทธิิมนุุษยชน

	 สิิทธิิมนุุษยชนระบุุไว้้ในปฏิิญญาสากล ที่่�ประกาศในปี ค.ศ. 1948 แยกออกได้้เป็็น 2 ประเภทคืือ 

1) สิ ทธิิของพลเมืืองและสิิทธิิทางการเมืืองซึ่่�งรวมถึึงสิิทธิิในชีีวิตเสรีีภาพ  ความมั่่�นคงของบุุคคล  ให้้เป็็น

อิิสรภาพจากสภาวะความเป็็นทาส การถููกทรมาน เพ่ื่�อความเสมอภาคในทางกฎหมาย การคุ้้�มครองเม่ื่�อ

ถููกจัับ กักขััง หรืือเนรเทศ คนเหล่่าน้ี้�ควรมีีสิทธิิที่่�จะได้้รัับการพิิจารณาคดีีอย่่างเป็็นธรรม การมีีส่วนร่วม

ทางการเมืือง สิทธิิในการสมรสและการตั้้�งครอบครัวั เสรีีภาพขั้้�นพื้้�นฐานในทางความคิดิ มโนธรรม ศาสนา 

การแสดงความคิิดเห็็น การแสดงออกในความมีีเสรีีภาพในการชุุมนุุม และเข้้าร่่วมสมาคมอย่า่งสัันติ ในฝ่า

ของรััฐบาลของประเทศตนโดยทางตรง หรืือโดยการส่่งผู้้�แทนที่่�ได้้รัับการเลืือกตั้้�งอย่่างเสรีี และ 2) สิทธิิ

ในด้านเศรษฐกิิจ สังคม และวััฒนธรรม ซ่ึ่�งครอบคลุุมถึึงสิิทธิิในการทำำ�งาน การได้้รัับค่่าตอบแทนให้้มีีความ

เท่่าเทีียมกัันสำำ�หรัับงานที่่�ได้้ทำำ�งานโดยที่่�ใช้้แรงงานลคามสามารถเท่่ากััน สิ ทธิิในการก่่อตั้้�ง เข้้าร่่วม

สหภาพแรงงาน สิทธิิในมาตรฐานการครองชีีพที่่�เหมาะสมสิิทธิิในการศึึกษา พร้อมทั้้�งมีีสิทธิิในการเข้้าร่่วม

ใช้้ชีีวิตทางวััฒนธรรมอย่่างเสรีี  ลัักษณะของสิิทธิิมนุุษยชนที่่�ประกฎให้้เห็็นในปฏิิญญาสากลที่่�ว่่าด้้วยเร่ื่�อง

สิิทธิิมนุุษยชน วิเคราะไว้้ดัังน้ี้� (1) เป็็นสิทธิิที่่�ติิดตัวมากัับมนุุษย์์ (Inherent) เม่ื่�อคนเกิิดมาก็็มีีสิทธิิมนุุษย

ชนติดตัวมาด้้วยเพราะมีีความเป็็นมนุุษย์์ (2) เป็็นสิทธิิที่่�ไม่่อาจถ่่ายโอนให้้แก่่กัันได้้ (Inalienable) คืือ ไม่่มีี

ใครจะมาแย่่งชิิงเอาสิิทธิิมนุุษยชนไปจากบุุคคลใดบุคคลหนึ่่�งได้้ และ (3) เป็็นสิทธิิที่่�ไม่่ถููกแยกออกจากกััน 

(Indivisible) กล่่าวคืือ เพ่ื่�อที่่�จะมีีชีีวิตอยู่่�อย่่างมีีศักด์ิ์�ศรีี  มนุุษย์์ทุุกคนย่่อมมีีสิิทธิิที่่�จะมีีเสรีีภาพ มีี ความ

มั่่�นคงและมีีมาตรฐานการดำำ�รงชีีวิตที่่�เหมาะสมกัับความเป็็นมนุุษย์์ 

	 สรุุปได้้ว่่า สิทธิิมนุุษยชนมีีพัฒนาการเป็็นลำำ�ดับเร่ื่�อยมาจากอดีีตถึึงปััจจุุบััน มีีฐานความคิดิมาจาก

ศาสนาและปรััชญา ต่ อมามีีการร่่วมกัันใช้้สิิทธิิธรรมชาติิในการปกป้้องรัักษา ชีีวิ ตของตนด้วยการทำำ�ร้าย 

ผู้้�อื่�น  การมีีส่วนร่วมทางการเมืือง สิ ทธิิในการสมรสและการตั้้�งครอบครััว เสรีีภาพขั้้�นพื้้�นฐานในทาง 

ความคิิด  มโนธรรม ศ าสนา การแสดงความคิิดเห็็น  เป็็นสิทธิิที่่�ติิดตัวมากัับมนุุษย์์ เป็็นสิทธิิที่่�ไม่่อาจ 

ถ่่ายโอนให้้แก่่กัันได้้ และเป็็นสิทธิิที่่�ไม่่อาจถููกแยกออกจากกัันได้้
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4.  ข้้อประกาศของสิิทธิิมนุุษยชนสากล
	 มนุุษย์์มีีสิทธิิติิดตัวมาแต่่เกิิด มนุุษย์์มีีศักด์ิ์�ศรีี มีีความเสมอภาคกััน เพราะเหตุุนั้้�น จึงเลืือกปฏิิบััติิ

ต่่อมนุุษย์ไ์ม่่ได้้ ควรปฏิิบััติิต่่อกัันเหมืือนฉันพี่่�น้้อง สิทธิิมนุุษยชนเป็็นสิ่่�งที่่�ไม่่สามารถโอนให้้แก่่กัันได้้ จึงเป็็น

หน้้าที่่�ของรััฐบาลทุกุประเทศทีีจะสร้า้งหลัักประกันัชีีวิตให้้กัับประชากรขงตนด้ว้ยการเคารพหลัักการของ

สิิทธิิเสรีีภาพที่่�มีีในคำำ�แถลงการน้ี้� เพ่ื่�อให้้ผู้้�คนได้้มีีหลัักสิิทธิิมนุุษยชนเป็็นเกณฑ์์ร่่วมกัันปฏิิบััติิของผู้้�คนใน

สัังคมทั้้�งในระดัับชาติิ และระดัับนานาชาติิอัันจะเป็็นสิ่่�งที่่�นำำ�มาของพื้้�นฐานแห่่งเสรีีภาพ  ความยุุติิธรรม 

และสัันติภาพในโลก และมีีข้อประกาศของสิิทธิิมนุุษยชนสากล ดังน้ี้�

	 ข้้อ 1 มนุุษย์์ทั้้�งปวงเกิิดมามีีอิสระและเสมอภาคกัันในศักด์ิ์�ศรีีและสิิทธิิ ต่ างในตนมีีเหตุุผลและ

มโนธรรม และควรปฏิิบััติิต่่อกัันด้วยจิิตวิิญญาณแห่่งภราดรภาพ

	 ข้้อ 2 ทุ กคนย่่อมมีีสิิทธิิและอิิสรภาพทั้้�งปวงตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในปฏิิญญา โดยปราศจากการแบ่่ง

แยกไม่่ว่่าชนิิดใด อาทิิ เชื้้�อชาติิ ผิว เพศ ภาษา ศาสนา 

	 ข้้อ 3 ทุกคนมีีสิทธิิในการมีีชีีวิต เสรีีภาพและความมั่่�นคงแห่่งบุุคคล

	 ข้้อ 4 บุคคลใดจะตกอยู่่�ในความเป็็นทาสหรืือสภาวะจำำ�ยอมไม่่ได้้ 

	 ข้้อ 5 บุคคลใดจะถููกกระทำำ�การทรมานหรืือการปฏิิบััติิหรืือการลงโทษที่่�โหดร้าย ไร้้มนุุษยธรรม

หรืือย่ำำ��ยีีศักด์ิ์�ศรีีไม่่ได้้

	 ข้้อ 6 ทุกคนมีีสิทธิิที่่�จะได้้รัับการยอมรัับทุุกแห่่งหนว่าเป็็นบุคคลตามกฎหมาย

	 ข้้อ 7 ทุกคนเสมอภาคกัันตามกฎหมายและมีีสิทธิิที่่�จะได้้รัับความคุ้้�มครองของกฎหมายเท่่าเทีียมกััน

	 ข้้อ 8 ทุ กคนมีีสิทธิิที่่�จะได้้รัับการเยีียวยาอัันมีีประสิิทธิิผลจากศาลที่่�มีีอำำ�นาจแห่่งรััฐต่่อการ 

กระทำำ�อันล่วงละเมิิดสิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน 

	 ข้้อ 9 บุคคลใดจะถููกจัับกุุม กักขััง หรืือเนรเทศตามอำำ�เภอใจไม่่ได้้

	 ข้้อ 10 ทุ กคนย่่อมมีีสิทธิิในความเสมอภาคอย่่างเต็็มที่่�ในการได้้รัับการพิิจารณาคดีีที่่�เป็็นธรรม

และเปิดิเผยจากศาลที่่�อิิสระและไม่ล่ำำ�เอีียงในการพิจิารณากำำ�หนดสิทิธิิและหน้า้ที่่�ของตนและข้อ้กล่่าวหา

อาญา

	 ข้้อ 11 (1) ทุกคนที่่�ถููกกล่่าวหาว่่ากระทำำ�ผิดทางอาญา มีีสิทธิ์์�ที่่�จะได้้รัับการสัันนิษฐานไว้้ก่่อนว่า

บริิสุุทธิ์์�จนกว่่าจะพิิสููจน์์ได้้ว่่ามีีความผิิดตามกฎหมาย (2) บุคคลใดจะถููกตััดสินว่ามีีความผิิดทางอาญาใด 

อัันเน่ื่�องจากการกระทำำ�หรืือละเว้้นใดอันมิได้้ถืือว่่าเป็็นความผิิดทางอาญาตามกฎหมายแห่่งชาติิหรืือ

กฎหมายระหว่่างประเทศ 

	 ข้้อ 12 บุคคลใดจะถูกูแทรกแซงตามอำำ�เภอใจในความเป็น็ส่วนตัว ครอบครัวั ที่่�อยู่่�อาศััย หรืือการ

ส่ื่�อสาร หรืือจะถููกลบหลู่่�เกีียรติิยศและช่ื่�อเสีียงไม่่ได้้

	 ข้้อ 13 (1) ทุ กคนมีีสิทธิิในอิสรภาพแห่่งการเคล่ื่�อนย้้ายและการอยู่่�อาศััยภายในพรมแดนของ
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แต่่ละรััฐ (2) ทุกคนมีีสิทิธิิที่่�จะออกนอกประเทศใดรวมทั้้�งประเทศของตนเองและสิทิธิิที่่�จะกลัับสู่่�ประเทศตน

	 ข้้อ 14 (1) ทุกคนมีีสิทธิิที่่�จะแสวงหา และที่่�จะได้้ที่่�ล้ี้�ภััยในประเทศอื่�นจากการประหััตประหาร 

(2) สิทธิิน้ี้�จะยกขึ้้�นกล่่าวอ้้างกัับกรณีีที่่�การดำำ�เนิินคดีีที่่�เกิิดขึ้้�นโดยแท้้ จากความผิิดที่่�มิิใช่่ทางการเมืืองหรืือ

จากการกระทำำ�อันขัดต่อวััตถุุประสงค์์และหลัักการของสหประชาชาติิไม่่ได้้

	 ข้้อ 15 (1) ทุกคนมีีสิทธิิในสัญชาติิหนึ่่�ง (2) บุคคลใดจะถููกเพิิกถอนสัญชาติิของตนตามอำำ�เภอใจ 

หรืือถููกปฏิิเสธสิทธิิที่่�จะเปลี่่�ยนสัญชาติิของตนไม่่ได้้

	 ข้้อ 16 (1) บรรดาชายและหญิิงที่่�มีีอายุุครบบริิบููรณ์์แล้้ว มีีสิ ทธิิที่่�จะสมรสและก่่อร่่างสร้้าง

ครอบครััวโดยปราศจากการจำำ�กัดใด  (2) การสมรสจะกระทำำ�โดยความยิินยอมอย่่างอิิสระและเต็็มที่่�ของ 

ผู้้�ที่่�จะเป็็นคู่่�สมรสเท่่านั้้�น (3) ครอบครั่่�วเป็็นหน่่วยธรรมชาติิ และพื้้�นฐานของสัังคม ย่่อมมีีสิทธิิที่่�จะได้้รัับ

ความคุ้้�มครองจากสัังคม และรััฐ

	 ข้้อ 17 (1) ทุกคนมีีสิทธิิที่่�จะเป็็นเจ้้าของทรััพย์์สิินโดยตนเอง และโดยร่่วมกัับผู้้�อื่�น (2) บุคคลใด

จะถููกเอาทรััพย์์สิินไปจากตนตามอำำ�เภอใจไม่่ได้้

	 ข้้อ 18 ทุกคนมีีสิทธิิในอิสรภาพแห่่งความคิิดมโนธรรม และศาสนา 

	 ข้้อ 19 ทุกคนมีีสิทธิิในอิสรภาพแห่่งความเห็็นและการแสดงออก 

	 ข้้อ 20 (1) ทุกคนมีีสิทธิิในอิสรภาพแห่่งการชุุมนุุมและการสมาคมโดยสัันติ (2) บุคคลใดไม่่อาจ

ถููกบัังคัับให้้สัังกััดสมาคมหนึ่่�งได้้

	 ข้้อ 21 (1) ทุกคนมีีสิทธิิที่่�จะมีีส่วนร่วมในการปกครองประเทศตนโดยตรง หรืือผ่่านผู้้�แทนซ่ึ่�งได้้

รัับเลืือกตั้้�งโดยอิิสระ (2) ทุกคนมีีสิทธิิที่่�จะเข้้าถึึงบริิการสาธารณะในประเทศตนโดยเสมอภาค (3) เจตจำำ�นง

ของประชาชนจะต้้องเป็็นพื้้�นฐานแห่่งอำำ�นาจการปกครอง 

	 ข้้อ 22 ทุ กคนในฐานะสมาชิิกของสัังคม มีีสิ ทธิิในหลัักประกัันทางสัังคม และย่่อมมีีสิทธิิในการ

บรรลุุสิิทธิิทางเศรษฐกิิจ สั งคม และวััฒนธรรมอัันจำำ�เป็็นยิ่่�งสำำ�หรัับศัักด์ิ์�ศรีีของตน  และการพััฒนา

บุุคลิิกภาพของตนอย่่างอิิสระ 

	 ข้้อ 23 (1) ทุ กคนมีีสิทธิิในการทำำ�งาน  ในการเลืือกงานโดยอิิสระ ในเง่ื่�อนไขที่่�ยุุติิธรรมและเอื้้�อ

อำำ�นวยต่่อการทำำ�งาน และในการคุ้้�มครองต่่อการว่่างงาน (2) ทุกคนมีีสิทธิิที่่�จะได้้รัับค่่าจ้้างที่่�เท่่าเทีียมกััน 

สำำ�หรัับงานที่่�เท่่าเทีียมกััน โดยปราศจากการเลืือกปฏิิบััติิใด (3) ทุกคนที่่�ทำำ�งานมีีสิทธิิที่่�จะได้้รัับค่่าตอบแทน

ที่่�ยุุติิธรรมและเอื้้�ออำำ�นวยต่่อการประกัันความเป็็นอยู่่�อัันควรค่่าแก่่ศัักด์ิ์�ศรีีของมนุุษย์์สำำ�หรัับตนเองและ

ครอบครััว (4) ทุกคนมีีสิทธิิที่่�จะจััดตั้้�งและที่่�จะเข้้าร่่วมสหภาพแรงงานเพ่ื่�อความคุ้้�มครองผลประโยชน์์ของตน

	 ข้้อ 24 ทุกคนมีีสิทธิิในการพัักผ่่อนและการผ่่อนคลายยามว่่าง 

	 ข้้อ 25 (1) ทุกคนมีีสิทธิิในมาตรฐานการครองชีีพอันเพีียงพอสำำ�หรัับสุุขภาพ และความอยู่่�ดีีของ

ตนและของครอบครััว การดููแลรักษาทางการแพทย์์ และบริิการสัังคมที่่�จำำ�เป็็น (2) มารดาและเด็็กย่่อมมีี
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สิิทธิิที่่�จะรัับการดููแลรักษาและการช่่วยเหลืือเป็็นพิเศษ 

	 ข้้อ 26 (1) ทุกคนมีีสิทธิิในการศึึกษา การศึึกษาจะต้้องให้้เปล่่าอย่่างน้้อยในขั้้�นประถมศึึกษาและ

ขั้้�นพื้้�นฐาน การศึึกษาระดัับประถมจะต้้องเป็็นภาค (2) การศึึกษาจะต้้องมุ่่�งไปสู่่�การพััฒนาบุุคลิิกภาพของ

มนุุษย์อ์ย่า่งเต็็มที่่� และการเสริิมสร้้างความเคารพต่อสิิทธิิมนุุษยชนและอิิสรภาพขั้้�นพื้้�นฐาน (3) ผู้้�ปกครอง

มีีสิทธิิเบื้้�องแรกที่่�จะเลืือกประเภทการศึึกษาที่่�จะให้้แก่่บุุตรของตน

	 ข้้อ 27 (1) ทุกคนมีีสิทธิิที่่�จะเข้้าร่่วมโดยอิิสระในชีีวิตทางวััฒนธรรมของชุุมชนที่่�จะเพลิดเพลินกับ

ศิิลปะ (2) ทุกคนมีีสิทธิิที่่�จะได้้รัับการคุ้้�มครองผลประโยชน์์ทางจิิตใจ และทางวััตถุุ 

	 ข้้อ 28 ทุกคนย่่อมมีีสิทธิิในระเบีียบทางสัังคมและระหว่่างประเทศ ซ่ึ่�งจะเป็็นกรอบให้้บรรลุุสิิทธิิ

และอิิสรภาพที่่�กำำ�หนดไว้้ในปฏิิญญาน้ี้�อย่่างเต็็มที่่�

	 ข้้อ 29 (1) ทุกคนมีีหน้้าที่่�ต่่อชุุมชน ซ่ึ่�งการพััฒนาบุุคลิิกภาพของตนโดยอิิสระและ (2) ในการใช้้

สิิทธิิ และอิิสรภาพของตนทุกคนจะต้้องอยู่่�ภายใต้้ข้้อจำำ�กัด  เพีียงเท่่าที่่�มีีกำำ�หนดไว้้ตามกฎหมายเท่่านั้้�น 

 (3) สิทธิิและอิิสรภาพเหล่่าน้ี้�ไม่่อาจใช้้ขััดต่อวััตถุุประสงค์์ และหลัักการของสหประชาชาติิไม่่ว่่าในกรณีีใด

	 ข้้อ 30 ไม่่มีีบทใดในปฏิิญญาน้ี้� ที่่�อาจตีีความได้้ว่่า เป็็นการให้้สิิทธิิใดแก่่รััฐ กลุ่่�มคน หรืือบุุคคลใด

ในการดำำ�เนิินกิจกรรมใด หรืือกระทำำ�การใด อันมุ่่�งต่่อการทำำ�ลายสิิทธิิและอิิสรภาพ

	 สรุุปข้้อตกลงปฏิิญญาสากล ที่่�ว่่าด้้วยหลัักสิิทธิิมนุุษยชนประกอบด้้วยข้้อ 30 ข้อ ที่่�สามารถแบ่่ง

เนื้้�อหาได้้เป็็น 4 ส่วนดั่่�งน้ี้� 1) ว่าด้้วยหลัักการสำำ�คัญของสิิทธิิมนุุษยชนอยู่่� ข้อ 1 และข้้อ 2 2) ว่าด้้วยสิิทธิิ

ของพลเมืือง และสิิทธิิทางการเมืือง อยู่่� ข้อ 3 ถึงข้้อ 21 3) ว่าด้้วยทางเศรษฐกิิจ สังคมและวััฒนธรรม 

อยู่่�ใน ข้อ 22 ถึงข้้อ 27 และ 4) ว่าด้้วยหน้้าที่่�ของบุุคคล สังคม และรััฐ อยู่่�ในข้อ 28 ถึงข้้อ 30

5.  หลัักสิิทธิิมนุุษยชนกับหลัักธรรมในพระพุุทธศาสนา
	 คำำ�สอนในพระไตรปิิฎก แม้้จะไม่่ได้้ใช้้คำำ�ว่า สิทธิิมนุุษยชนโดยตรง แต่่มีีเนื้้�อหาที่่�มีีนัยของการสอน

ให้้เคารพสิทธิิมนุุษยชนในด้านต่างๆ เช่่นสิทธิิเสรีีภาพในการนัับถืือศาสนา สิทธิิและเสรีีภาพในการแสดง

ความคิิดเห็็น สิทธิิในชีีวิต ความเสมอภาค เกีียรติิ และศัักด์ิ์�ศรีีแห่่งความเป็็นมนุุษย์์ ซ่ึ่�งการนำำ�แนวคิิดสิทธิิ

มนุุษยชนที่่�สอดแทรกในคำำ�สอนของพระพุุทธเจ้้าไปเผยแผ่่จะช่่วยให้้ชาวพุุทธได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญ

ของการเคารพสิิทธิิ เสรีีภาพของผู้้�อื่�น  และจะเป็็นอีีกทางหนึ่่�งที่่�จะช่่วยแก้้ไขปััญหาความขััดแย้้งและการ

ละเมิิดสิทธิิมนุุษยชนในปัจจุุบัันได้้ (พระสมหมาย อตฺฺถสิทฺฺโธ, 2558, หน้้า 31)

	 มนุุษย์์นอกจากจะมีีศีีล 5 แล้้วพระพุุทธศาสนาย้ำำ��ถึงความจำำ�เป็็นของมนุุษย์์ว่่า ทุกๆ ชีีวิตจะต้้อง

มีีธรรมเป็็นหลัักประกัันของความเป็็นไปได้้ เพราะการมีีศีีลมีีธรรม ทั้้ �งสอง คืื อหลัักประกัันของหลัักสิิทธิิ

มนุุษยชนที่่�พอเหมาะและส่่งเสริิมความเจริิญก้้าวหน้้าไปได้้ด้้วยดีี โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งคืือการมีีคุณธรรมเป็็น

คุุณสมบััติิภายใน ถืื อได้้ว่่าเป็็นช่วงทางแห่่งการพััฒนาบุุคคลไปได้้อย่่างสููงสุุด  จากการศึึกษาหลัักธรรมที่่� 
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ส่่งเสริิมสิิทธิิมนุุษยชนขั้้�นสูงตามที่่�กล่่าวมาน้ี้� ย่ ่อมประจัักษ์์ได้้ว่่าพระพุุทธศาสนาได้้เน้้นย้ำำ��ถึงระบบการ

ปฏิิบััติิตนตามหลัักสิทิธิิมนุุษยชนที่่�สมบููรณ์์แบบ คืือ ให้้ความสำำ�คัญทั้้�งในระดัับวิิถีีและจุุดมุ่่�งหมาย ดังพุุทธ

พจน์์ว่่า “สมาธิิที่่�ศีีลบ่มดีีแล้้ว ย่อมมีีผลมากมีีอานิิสงส์์มาก ปัญญาที่่�สมาธิิบ่่มดีีแล้้ว ย่อมมีีผลมากมีีอานิิสงส์์

มาก จิตที่่�ปััญญาบ่่มแล้้วย่่อมหลุุดพ้นจากอาสวะทั้้�งปวง” (ทิิ.ม. (ไทย) 10/2/95-98) 

	 หลัักธรรมในพระพุุทธศาสนาทั้้�งหลายล้้วนชี้�ไปที่่�ความประพฤติิว่่าการกระทำำ�ต่างก็็มีีผล  (กรรม) 

เท่่าเทีียมกััน และผลดังกล่่าวก็็มาจากกรรมต่่างๆ ที่่�มนุุษย์์และสััตว์์นั้้�นได้้กระทำำ� เพราะความที่่�มนุุษย์์และ

สััตว์์นั้้�นมีีจิตหรืือวิิญญาณ ดั งนั้้�น ขึ้้ �นชื่�อว่่าสััตว์์ ผู้้�มีีชีีวิ ตพฤติิกรรมที่่�แสดงออกจึึงมีีค่าเท่่ากััน  ไม่่ว่่าสััตว์์

เดรัจฉาน มนุุษย์์ ก็สามารถที่่�จะประกอบความดีี-ความชั่่�วได้้ พระพุุทธศาสนามีีขอบเขตของหลัักธรรมคำำ�

สอนที่่�ชััดเจน  โดยมีีจุดมุ่่�งหมาย และสั่่�งสอนเฉพาะสิ่่�งที่่�จะนำำ�มาใช้้ปฏิิบััติิให้้เป็็นประโยชน์์ในชีีวิตจริิงได้้ 

ส่่วนที่่�จริิงแต่่ไม่่มีีประโยชน์์นั้้�นไม่่ได้้นำำ�มาสั่่�งสอน ขอบเขตที่่�ชััดเจนทางหลัักธรรมในพระพุุทธศาสนา เช่่น 

1) มุ่่�งให้้เกิิดประโยชน์์ทั้้�ง 3 ด้านของชีีวิต อรรถ 3 (ขุุ.จูู. (ไทย) 30/673/333) ซ่ึ่�งก็็เป็็นการเน้้นย้ำำ��ถึงความ

สััมพัันธ์เช่ื่�อมโยงหลัักจริิยศาสตร์์ของพุุทธศาสนาว่่า ทิ ฏฐธััมมิิกััตถประโยชน์์ เป็็นประโยชน์์ในปัจจุุบััน  

สััมปรายิกัิัตถประโยชน์ ์เป็็นประโยชน์ใ์นอนาคต ปรมัตัถประโยชน์ ์เป็็นประโยชน์อ์ย่า่งยิ่่�งคืือพระนิพิพาน 

2) มุ่่�งให้้เกิิดความรู้้� ความเข้้าใจและสามารถนำำ�ไปปฏิิบััติิได้้ผลจริิง 3. เน้้นทางสายกลาง ไม่่เอนเอีียงไปใน

ทางมััวเมาบำำ�เรอตนเกิินประมาณ กามสุุขััลลิกานุุโยค (สํํ.ม. (ไทย) 19/1664/428) และทางลำำ�บากเหน่ื่�อย

เปล่่าไร้้ประโยชน์์ อัตตกิิลมถานุุโยค (วิินย. (ไทย) 4/13/18) แต่่สิ่่�งที่่�ทำำ�นั้้�นต้องก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ 3 ด้าน

ที่่�ครอบคลุุมทัังตนและสัังคมเพ่ื่�อนมนุุษย์์อัันได้้แก่่ อั ตตััตถประโยชน์์ ประโยชน์์ส่่วนตน ปรััตถประโยชน์์ 

ประโยชน์์ของผู้้�อื่�น อุภยััตถประโยชน์์ ประโยชน์์ร่่วมกัันทั้้�งสองฝ่่ายตนและคนอื่�น

	 พระพุุทธศาสนามีีทัศนะแตกต่่างจากหลัักสิิทธิิมนุุษยชนตรงที่่�ว่่าพระพุุทธศาสนาให้้ความสำำ�คัญ

ต่่อการประพฤติิปฏิิบััติิที่่�กล่่าวถึึงสิ่่�งไหนถูก สิ่่�งไหนผิด สิ่่�งไหนควรทำำ� สิ่่�งไหนไม่่ควรทำำ� และกล่่าวต่่อไปอีีก

ว่่าที่่�ควรทำำ�นั้้�นควรทำำ�สิ่่�งไหนก่อนสิ่่�งไหนหลัังมีีจุดมุ่่�งหมายที่่�การตััดสินว่าถููกหรืือไม่่ถููก ควรหรืือไม่่ควร หลััก

ต่่างๆ เหล่่าน้ี้�จึึงมีีความสอดคล้้องกัับจุุดมุ่่�งหมายสููงสุุดเสมอ นั่่ �นก็คืือการปฏิิบััติิละเว้้นความชั่่�ว การกระ

ทำำ�ความดีี และการทำำ�จิตใจให้้หลุุดพ้นจากกิิเลสตััณหาของมนุุษย์์ทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียมกััน ส่วนหลัักสิิทธิิ

มนุุษยชนมุ่่�งสร้า้งสัันติสุุขให้้เกิิดในสังัคมมนุษุย์ ์โดยเน้้นที่่�การสนับัสนุุนส่งเสริิมการมีีความรักัความเมตตา 

การปฏิิบััติิดีีงามต่่อกััน โดยย้ำำ��ความสำำ�คัญของความรัับผิิดชอบที่่�มีีแฝงอยู่่�

	 หลัักสิิทธิิมนุุษยชน คืื อมีีความเมตตากรุุณาเป็็นที่่�ตั้้�ง อั นเป็็นความรัักโดยไม่่จำำ�กัดขอบเขต  

ไม่่มีีการแบ่่งแยก เช่ื่�อชาติิ ศาสนา และสีีผิว ซ่ึ่�งสอดคล้้องตรงกัันกับหลัักธรรมคำำ�สอนในพระพุุทธศาสนา 

ที่่�มีีพุทธศาสนาสุุภาษิิตว่่า “เมตตาธรรมค้ำำ��จุนโลก” เมตตา (ขุุ.ป. (ไทย) 31/23/350-359) คืือ ความรััก

ความปรารถนาดีีต่อคนอื่�น คุณธรรมข้้อน้ี้�เป็็นการลดความสำำ�คัญตััวเองลง ไม่่เห็็นแก่่ตััว มุ่่�งที่่�ความสุุขของ

ผู้้�อื่�นเป็็นสำำ�คัญ ทำำ�ให้้บุุคคลที่่�ช่่วยเหลืือเกื้้�อกููลคนอื่�น  สร้้างสรรค์์คุุณประโยชน์์ให้้กัับคนอื่�น  เพราะการที่่�
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สัังคมดำำ�รงอยู่่�ได้้อย่่างสัันติสุุขทุุกผู้้�ทุกคนก็เพราะคนเรามีีความเมตตาต่่อกััน  เช่่น บุ ตรธิิดาเติิบโตเจริิญ

งอกงามก็็เพราะเมตตาของบิิดามารดาที่่�ให้้การอุุปการะเล้ี้�ยงดูู ให้้ข้้าวน้ำำ��โพชนอาหาร เป็็นต้น คำำ�ว่าเมตตา

ที่่�มีีในพระพุทุธศาสนานั้้�นพบเจอะอยู่่�หลายแห่่ง เช่่น ในพรหมวิหิาร 4 (สํํ.ม. (ไทย) 19/11/140-146) ธรรม

ประจำำ�ใจอัันประเสริิฐได้้แก่่ “เมตตา รักใคร่่ปาถนาดีี กรุุณา ช่วยเหลืือเมืือยามอยากลำำ�บาก มุทิิตา ยินดีี

มีีความสุุขเมืือเขาได้้ดีี มีีสุขและอุุเบกขา เม่ื่�อสุุดมื้้�อช่่วยก็็ปล่่อยเขาไป ไม่่ยืืดเยื้้�อ” พร้อมทัังอีีกที่่�ในสารณีีย

ธรรม 6 (ทิิ.ปา. (ไทย) 11/3/300-301) ธรรมที่่�ทำำ�ให้้มนุุษย์์ระลึึกคิิดถึงกัันในแง่่แห่่งความดีีงาม) เช่่น 1) 

เมตตากายกรรม ได้้แก่่ กระทำำ�ต่อกัันด้วยเมตตา คืือ แสดงไมตรีีและความหวัังดีี โดยเต็็มใจ แสดงอาการ

กิิริิยาสุุภาพ เคารพนับถืือกััน ทั้้�งต่่อหน้้าและลัับหลััง 2) เมตตาวจีีกรรม ได้้แก่่ พูดต่อกัันด้วยเมตตา คืือ 

กล่่าวแต่่สิ่่�งที่่�เป็็นประโยชน์์สั่่�งสอนหรืือแนะนำำ�ตักเตืือนกันด้วยความหวัังดีีและแสดงความเคารพนับถืือกััน

ทั้้�งต่่อหน้้าและลัับหลััง 3) เมตตามโนกรรม ได้้แก่่ คิดถึงต่่อกัันด้วยเมตตา คืือ การตั้้�งจิิตปรารถนาดีี คิดทำำ�

สิ่่�งที่่�เป็็นประโยชน์แ์ก่่กััน มองกันัในแง่ด่ีี มีีหน้้าตายิ้้�มแย้ม้แจ่่มใสต่่อกััน 4) สาธารณ์์โภคีี ได้้แก่่ การแบ่ง่กััน

กิินแบ่ง่กัันใช้้ คืือ แบ่่งปัันลาภผลที่่�ได้้มาโดยชอบธรรม แม้้เป็็นของเล็ก็น้้อยก็็แจกจ่่ายให้้ได้้มีีส่วนร่วมใช้้สอย

บริิโภคทั่่�วกััน 5) สีีลสามััญญตา ได้้แก่่ การพยายามประพฤติิให้้ดีีเหมืือนเขา คืือ มีีความประพฤติิสุุจริิต  

ดีีงาม รักษาระเบีียบวิินััยของส่่วนรวม ไม่่ทำำ�ตนให้้เป็็นที่่�น่่ารัังเกีียจ หรืือเส่ื่�อมเสีียแก่่หมู่่�คณะ 6) ทิฐิิสามััญ

ญตา ได้้แก่่ ปรัับความคิิดเห็็นเข้้ากัันได้้ คืือ เคารพ รับฟัังความคิิดเห็็นกัน มีีความเห็็นชอบร่่วมกััน ตกลง

กัันได้้เพ่ื่�อจุุดหมายสููงสุุดอันเดีียวกััน 

	 สรุุปได้้ว่่า แม้้ในพระไตรปิิฎกจะไม่่มีีคำำ�ว่า สิทธิิมนุุษยชนโดยตรงก็็ตามแต่่หลัักคำำ�สอนที่่�เป็็นหัวข้้อ

ธรรมหลายๆข้้อมีีเนื้้�อหาสาระที่่�คล้้ายกัันมาก เช่่น  หลัักแห่่งความเมตตากรุุณาเป็็นที่่�ตั้้�ง อั นเป็็นความรััก

โดยไม่่จำำ�กัดขอบเขต ไม่่มีีการแบ่่งแยก เช่ื่�อชาติิ ศาสนา และสีีผิว ซ่ึ่�งสอดคล้้องตรงกัันกับหลัักธรรมคำำ�สอน

ในพระพุุทธศาสนาสารณีียธรรม แสดงไมตรีีและความหวัังดีี กล่่าวแต่่สิ่่�งที่่�เป็็นประโยชน์์ การตั้้�งจิิตปรารถนาดีี 

คิิดทำำ�สิ่่�งที่่�เป็็นประโยชน์์แก่่กััน  แบ่่งปัันลาภผลที่่�ได้้มาโดยชอบธรรม มีี ความประพฤติิสุุจริิต ดีี งามและ 

เคารพ รับฟัังความคิิดเห็็นกัน

6.  สรุป
	 สิิทธิิมนุุษยชนเป็็นสิ่่�งที่่�มีีมากัับมนุุษย์์ทุุกคน ซึงงถููกนิิยามขึ้้�นแต่่กำำ�เนิิด เพ่ื่�อก่่อให้้เกิิดอิสรเสรีีภาพ

ที่่�เท่่าเทีียมกัันระหว่่างมนุุษย์์ เน่ื่�องจากคนเราไม่่สามารถเรีียนรู้้�  หรืืออยู่่�เหนืืออััตตาเพ่ื่�อที่่�จะได้้เป็็นอิสระ
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ภาพภายในตน เพราะคนเรามีีมีีอัตตา และอกุุศลมูลสามประการ อันได้้แก่่ โลภ โกรธ หลง ที่่�มีีอยู่่�ในตัว

ของมนุุษย์์เองเป็็นตัวขััดขวางมีีให้้มนุุษย์์บรรลุุถึึงเสรีีภาพที่่�แท้้จริิง มนุุษย์์บางคนถึงใช้้สิิทธิิมนุุษยชนของ

ตนอย่า่งไม่่ค่่อยจะถูกูต้้องนััก เช่่น ตีีความแล้ว้นำำ�ไปใช้้ปฏิิบััติิสิิทธิิของตนไปละมิดิสิทธิิของคนอื่่�น อันนำำ�ไป

สู่่�การความขััดแย้้ง มีีการกระทำำ�ที่่�เป็็นปฏิิปัักษ์์ต่่อหลัักสิิทธิิมนุุษยชนโดยยึึดถืือเอาความคิิดว่าตนเป็็นฝ่าย

ที่่�ถููกต้้อง ยึดเอาผลประโยชน์์ส่่วนตนเป็็นหลััก ก่อให้้เกิิดปัญหาที่่�เป็็นภัยคุุกคามต่่อชีีวิตและศัักด์ิ์�ศรีีความ

เป็็นมนุุษย์ไ์ปทั่่�วโลก ดังจะเห็็นได้้ จากการแข่่งขัันทางการเมืือง เศรษฐกิิจ และบางประเทศสะสมอาวุุธเพ่ื่�อ

ใช้้ในการทำำ�สงคราม นอกจากน้ี้�ยังัมีีปัญหาความไม่่เสมอภาค อยู่่�ในสังคม ดังจะเห็็นได้้ จากความเหส่ื่�อมล้ำำ��

ทางสัังคมอย่่างชััดเจน ซ่ึ่�งปััญหาดัังกล่่าวอาจแก้้ไขโดยการที่่�มนุุษย์์ในสังคมปฏิิบััติิต่่อกัันด้วยปฏิิบััติิต่่อกััน

อย่่างให้้ความเคารพ ความรััก เมตตาจิิต และมนุุษย์์ควรใช้้สติิปััญญาพิิจารณาว่่าควรปฏิิบััติิต่่อกัันอย่่างไร

เพ่ื่�อรัักษา เสรีีภาพของตน สังคม และเพ่ื่�อนมนุุษย์์ร่่วมโลกให้้อยู่่�เย็็นเป็็นสุขด้้วยกััน 

	 พุุทธศาสนามองว่่า มนุุษย์์ทุุกคนเกิิดมามีีอิสระและเสรีีภาพในการที่่�จะทำำ�ดีีหรืือชั่่�ว สร้้างคุุณ

ประโยชน์์ หรืือโทษ สร้้างสุุข หรืือทุุกข์์ให้้ตนเองได้้ เราทุุกคนมีีสิทธิิ แต่่ในขณะเดีียวกัันการใช้้สิิทธิิของเรา

นั้้�นต้องไม่่ละเมิิด  หรืือทำำ�ร้ายสิิทธิิเสรีีภาพของผู้้�อื่่�นด้วย หลัักความคิิดเร่ื่�องสิิทธิิมนุุษยชนควรได้้รัับการ

ชำำ�ระให้้บริิสุุทธิ์์� ปราศจากอคติิอัันคับแคบและ แบ่่งฝัักแบ่่งฝ่่าย พระธรรมคำำ�สอนของพระพุุทธเจ้้าเพ่ื่�อมีี

เพ่ื่�อที่่�มนุุษย์์จะได้้ละเว้้นจากการทำำ�ความชั่่�ว มุ่่�งทำำ�ความดีี และพุุทธศาสนาถืือเป็็นศาสน์์ในการดำำ�รงชีีวิต

อย่า่งหนึ่่�ง เป็็นเคร่ื่�องช้ี้�ทางที่่�นำำ�ไปสู่่�ขบวนการปฏิิรููปสัังคมให้้เกิิดเสรีีภาพ สันติภาพและ ความยุุติิธรรมโดย

มีีเป้้าหมายสููงสุุดคืือ การนำำ�มวลมนุุษย์์ไปสู่่�การหลุุดพ้นจากทุุกข์์ทั้้�งปวง

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 บทความเร่ื่�องสิิทธิิมนุุษยชนกับพระพุุทธศาสนาทำำ�ให้้ได้้รู้้�ว่าพระพุุทธศาสนานั้้�น มีี หลัักธรรมคำำ�

สอนที่่�เข้้ากัันได้้กัับหลัักสิิทธิิสากลว่า เพราะหลัักสิิทธิินั้้�นมุ่่�งเน้้นให้้ผู้้�คนมีีสิทธิิ เสรีีภาพ และอิิสรภาพเป็็น

ของตััวเอง ทุ กคนมีีสิทธิิที่่�จะทำำ�อะไรก็็ได้้ แต่่สิิทธิินั้้�นต้องไม่่ไปละเมิิดสิทธิิของคนอื่�น คืื อไม่่ทำำ�ตนเอง 

ครอบครััว และสัังคมรอบข้้างเดืือดเนื้้�อร้้อนใจ ทุ กคนมีีสิทธิิ เสรีีภาพ ที่่ �จะมีีชีีวิต มีี ความปลอดภัย  

ได้้มีีโอกาสในการศึึกษาพััฒนาตััวเอง เพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิตของตนให้้ดีีกว่่าชีีวิตที่่�เป็็นอยู่่� พุทธศาสนา

มองว่่า มนุุษย์์ทุุกคนเกิิดมามีีอิสระและเสรีีภาพในการที่่�จะทำำ�ดีี  หรืือชั่่�ว สร้้างคุุณประโยชน์์ หรืือโทษ  

สร้้างสุุข หรืือทุุกข์์ให้้ตนเองได้้
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ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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บทคััดย่่อ

	 บทวิิจารณ์์หนัังสืือน้ี้� เน้้นเฉพาะในด้้านความสุุขของคนที่่�ถืือกำำ�เนิิดซ่ึ่�งเป็็นวันเริ่่�มต้้นของชีีวิิต  

หลัักการสำำ�คัญที่่�พระพุุทธเจ้้าทรงตรัสสอนไว้้สำำ�หรัับวัันเกิิดที่่�จะให้้มีีความหมาย คื อ ทำ ำ�ใจให้้เกิิดเมตตา 

เกิิดศรััทธา เกิิดความร่่าเริิง เกิิดความแจ่่มใส เกิิดความอิ่่�มใจ เป็็นต้้น อีีกทั้้�งต้้องมีีการปฏิิบััติิต่่อความสุุข

ของชีีวิิตที่่�ถููกต้้อง ปฏิิบัติัิไม่่ถููก ยิ่่�งจะทำำ�ให้้มีีความทุุกข์ คือ 1) ไม่่เอาทุุกข์มาทัับถมตนที่่�ไม่่มีีทุกุข์ 2) ไม่่ละทิ้้�ง

สุุขที่่�ชอบธรรม 3) แม้้ในสุขที่่�ชอบธรรมนั้้�นก็ไม่่ลุ่่�มหลงมััวเมา และ 4) เพีียรปฏิิบััติิเพื่่�อเข้้าถึึงสุุขที่่�ประณีีต

ยิ่่�งขึ้้�นไป ดังนั้้�น เมื่่�อปฏิิบััติิอย่่างน้ี้�แล้้วจะเจริิญงอกงาม จนมีีความสุุขได้้ตลอดเวลา ความสุุขอย่่างน้ี้�เกิิดขึ้้�น

โดยปกติก็็อาศััยกุุศลธรรม เมื่่�อระลึึกถึึงขึ้้�นมาก็็เกิิดความอิ่่�มใจ มีีปีติิ จนกระทั่่�งมีีปัญญา ก็จะทำำ�ให้้เกิิดความ

มงคลที่่�แท้้จริิง พอเกิิดกุศลธรรมขึ้้�นมา นั่่�นก็คืือการเกิิดที่่�ดีีที่่�นำำ�ความสุุขมาให้้ตนเอง

คำำ�สำำ�คััญ: ความสุุข; สมบููรณ์์

Abstract

	 Review of this book focuses exclusively on the happiness of the born person, 

which is the beginning of life. The main idea that Buddha taught for his birthday to be 
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meaningful is to make his heart be kind, to have faith, to be cheerful. It's bright, it's  

satisfactory, etc. It also requires treating the happiness of life correctly. 1) Do not suffer, 

1) do not overwhelm ourselves without suffering, 2) do not abandon righteous happiness; 

3) even in righteous happiness is not enchanted by intoxication, and 4) persevere to reach 

more refined happiness. When you do this, you can grow until you are happy at any time. 

This kind of happiness occurs usually in the charity, and when it comes to remembrance, 

it is satiated, joyful, until wisdom causes true auspiciousness. When charity is born, it is 

a good birth that brings happiness to itself.

Keywords: Happiness; Complete 

1. 	บทนำำ�
	 หนัังสืือเรื่่�อง “ความสุุขที่่�สมบููรณ์์” เล่่มน้ี้�เป็็นหนัังสืือที่่�สมเด็็จพระพุุทธโฆษาจารย์์ (ป.อ. ปยุตฺฺโต) 

ได้้แสดงธรรมกถาในวันทำำ�บุญอายุุครบ 84 ปี ของคุุณโยมนาม พูนวัตถุ 24 กรกฎาคม 2537 และเนื่่�องใน

การที่่�จะมีีอายุุครบ 80 ปี ของคุุณโยมเฉลิิม พูนวัตถุ 1 ตุลาคม 2537 โดยมีีหัวข้อ “ความสุุขที่่�สมบููรณ์์” 

แล้้วนำำ�มาถอดข้อความพิิมพ์์สำำ�หรัับวััดที่่�มีีความประสงค์์ต้้องการจะนำำ�ไปเผยแผ่่ ซ่ึ่�งมีีลัักษณะเป็็น

หนัังสืือพิิมพ์์เล่่มเล็็กๆ ที่่�พิิมพ์์แจกสำำ�หรัับบุุคคลทั่่�วไป เพื่่�อเป็็นธรรมทาน พิมพ์์เฉพาะที่่�แจ้้งความประสงค์์

ของวััด มีีจำำ�นวน 28 หน้้า เมื่่�อพิิจารณาถึึงคำำ�สำำ�คัญที่่�ปรากฏในหนัังสืือเล่่มน้ี้� จะมีีคำำ�หลััก คือ คำำ�ว่า “ความสุุข” 

กัับ “สมบููรณ์์” ซ่ึ่�งท่่านได้้อธิิบายและเปรีียบเทีียบ “คนเราจะมีีความสุุขในวันคล้้ายวัันเกิิดของตนเองได้้ 

จะต้้องอาศััยกุุศลธรรม” เช่่น มีีเมตตา มีีศรััทธา มีีปัญญา เป็็นต้้น จะทำำ�ให้้บุุคคลนั้้�นเกิิดความเป็็นมงคล

ที่่�แท้้จริิง เมื่่�อระลึึกนึึกถึึงอยู่่�เสมอก็็จะเกิิดความอิ่่�มใจ ไม่่จำำ�เป็็นต้้องมีีวัตถุอิิงอาศััย แค่่นึึกถึึงกุุศลธรรม  

ก็็จะเกิิดเป็็น “ความสุขุที่่�สมบููรณ์์” ซ่ึ่�งจะเป็็นการกระตุ้้�นให้้ผู้้�อ่านเกิิดแนวคิดิในการพัฒันาตนเองให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น 

นอกจากนี้� ภาษาที่่�ใช้้ยังัเป็็นภาษาง่่าย ไม่่สลัับซัับซ้้อน รวมทั้้�งนำำ�กฎตามธรรมชาติิหรืือโลกธรรมมาเชื่่�อมโยง

ให้้เกิิดการพิิจารณาถึึงความสุุขที่่�แท้้จริิงเป็็นอย่่างไร

2.  โครงสร้างหนัังสืือ 
	 เนื้้�อหาสาระของหนัังสืือเล่่มน้ี้�ส่่วนใหญ่่เป็็นการอธิิบายถึึงความสุุข ส มเด็็จพระพุุทธโษฆาจารย์์ 

(ป.อ. ปยุ ุตฺฺโต) ท่ านเขีียนและจััดพิมพ์์ขึ้้�นเพื่่�อเผยแผ่่ให้้บุุคคลทั่่�วไปได้้ศึึกษาและใช้้เป็็นหลัักในการดำำ�เนิิน

ชีีวิิตของตนเองอย่่างเรีียบง่่ายและเข้้าใจได้้ง่่ายมากขึ้้�น  ซ่ึ่�งโครงสร้างของหนัังสืือ จะกล่าวอยู่่�  4 ป ระเด็็น

เกี่่�ยวกับวิิธีีปฏิิบััติิต่่อทุุกข์และสุุขที่่�พระสััมมาสััมพุุทธเจ้้าได้้ตรัสไว้้ คือ ประเด็็นที่่� 1) ไม่่เอาทุุกข์มาทัับถม
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ตนที่่�ไม่่มีีทุกข์ ป ระเด็็นที่่� 2) ไม่่ละทิ้้�งสุุขที่่�ชอบธรรม ป ระเด็็นที่่� 3) แม้้ในสุขที่่�ชอบธรรมนั้้�นก็ไม่่ลุ่่�มหลง

มััวเมา และประเด็็นที่่� 4) เพีียรปฏิิบััติิเพื่่�อเข้้าถึึงสุุขที่่�ประณีีตยิ่่�งขึ้้�นไป ซ่ึ่�งแต่่ละประเด็็นจะมีีประเด็็นย่อ่ยๆ 

ที่่�คอยสนัับสนุนหลัักการทั้้�ง 4 ประเด็็น ได้้แก่่ เกิิดดีีที่่�สุุด คือเกิิดกุศล, ปฏิิบััติิถููก มีีแต่่สุุข ทุกข์ไม่่มีี, ปฏิิบััติิ

ไม่่ถููก ยิ่่�งห่่างสุุข ทุกข์ทัับถม, โชคมา ก็ใช้้ทำำ�ความดีี, เคราะห์์มีี ก็เป็็นเครื่่�องมืือพััฒนา, แย่่งความสุุข ก็เลย

ทุุกข์ด้้วยกััน, แบ่่งความสุุข ก็จะสุุขทั่่�วกัน, ทั้้�งโลกจะสุุขสัันต์ เมื่่�อคนมีีสุขแบบประสาน, แม้้แต่่สุุขก็็ชอบ

ธรรม, ถ้าปฏิิบััติิผิิด สุขก็็กลายเป็็นเสื่่�อม, ถึึงจะสุุข ถ้ายัังไม่่อิิสระ ก็ไม่่เป็็นสุขที่่�สมบููรณ์์, สิ่่�งทั้้�งหลายก็็ทุุกข์

ต่่อไปตามเรื่่�องของธรรมชาติิ และ แต่่ใจเราเป็็นอิสระที่่�สมบููรณ์์ และยัังมีีประเด็็นสรุป คือ พัฒนากุุศล คือ

หนทางพััฒนาความสุุข ที่่�เชื่่�อมโยงการเกิิดกุศลธรรมกัับวัันเกิิด 

	 ดัังนั้้�น จึึงพอสรุปุได้้ว่่า คนเราจะมีีความสุขุในวันคล้้ายวัันเกิดิของตนเองได้้ จะต้้องอาศัยักุุศลธรรม 

เช่่น มีีเมตตา มีีศรััทธา มีีปัญญา เป็็นต้้น จะทำำ�ให้้บุุคคลนั้้�นเกิิดความเป็็นมงคลที่่�แท้้จริิง เมื่่�อระลึึกนึึกถึึง

อยู่่�เสมอก็็จะเกิิดความอิ่่�มใจ ไม่่จำำ�เป็็นต้้องมีีวัตถุอิิงอาศััย แค่่นึึกถึึงกุุศลธรรม ก็ จะเกิิดเป็็น  “ความสุุขที่่�

สมบููรณ์์” 

3.  เนื้้�อหาโดยย่่อ
	 หนัังสืือเรื่่�อง “ความสุุขที่่�สมบููรณ์์” โดย สมเด็็จพระพุุทธโฆษาจารย์์ (ป.อ.ปยุุตฺฺโต) นั้้�น ผู้้�ศึึกษาได้้

อ่่าน วิิเคราะห์์ และสัังเคราะห์์ สรุปรวบรวมเนื้้�อหาตามลำำ�ดับ ดังน้ี้� 

	 1.	 เกิิดดีีที่่�สุุด คือเกิิดกุศล: การทำำ�กุศลธรรมให้้เกิิดที่่�จิิตใจก่่อน ไม่่ว่่าจะเป็็นศรััทธา ปัญญา ความขยััน 

สติ ไมตรีีธรรม ความสดชื่่�น ความเบิิกบาน ความผ่่องใส่่ ความแจ่่มใส ความอิ่่�มใจ เป็็นต้้น เมื่่�อเกิิดขึ้้�นแล้้ว

จะทำำ�ให้้สมกัับความเป็็นวันดีี คือ วันเกิิด ซ่ึ่�งเป็็นวันมงคล พอกุุศลธรรมเกิิดขึ้้�นก็กลายเป็็นการฉลองวัันเกิิด

ที่่�สมค่่าอย่า่งแท้้จริิง เพราะกุุศลธรรมจะนำำ�มาซ่ึ่�งความสุุข (สมเด็็จพระพุุทธโฆษาจารย์์ (ป.อ. ปยุตฺฺโต), 2560, 

หน้้า 1-2) ซ่ึ่�งมีีความสอดคล้้องกัับความคิิดเห็็นของสมเด็็จพระญาณสังวร สมเด็็จพระสัังฆราช สกลมหา

สัังฆปริณายก ได้้กล่าวไว้้ว่่า บุญกัับกุุศล สิ่่�งใดที่่�ไหน มีีความสำำ�คัญกว่ากััน ยกข้อน้ี้�มาพิิจารณาก็็น่่าจะเห็็น

ได้้ว่่า กุ ศลสำำ�คัญกว่า กุ ศลเปรีียบเทีียบเหมืือนข้าว บุ ญเปรีียบเหมืือนน้ำำ�� อิ่่ �มข้้าวแล้้วไม่่อิ่่�มไม่่ได้้กิินน้ำำ��  

แม้้จะรู้้�สึึกไม่่อิ่่�มสมบููรณ์์ แต่่ก็็ยัังดีีกว่าไม่่ได้้กิินข้าวเลย กิ นแต่่น้ำำ��เท่่านั้้�นอิ่่�มแบบกิินแต่่ข้้าวกับอิ่่�มแบบกิิน

แต่่น้ำำ�� แตกต่า่งกัันอย่า่งไร เข้้าใจความนี้้�แล้้วก็จะเข้้าใจได้้ด้้วยว่่า ทำำ�แต่กุุ่ศลกับทำำ�แต่บุุ่ญแตกต่างกัันอย่า่งไร 

ดัังนั้้�น แม้้เมื่่�อเป็็นไปได้้แล้้ว ทุกคนจึึงควรทำำ�ทั้้�งบุุญและกุุศลไปพร้้อมกััน แต่่ถ้้าจะต้้องเลืือกระหว่่างทำำ�บุญ

กัับทำำ�กุศล คือ ไม่่ทำำ�ทั้้�งสองอย่า่งได้้พร้้อมกััน ก็ต้้องเลืือกทำำ�กุศล กุศลเป็็นสิ่่�งที่่�ทำำ�ได้้เสมอ เพราะเป็็นเรื่่�อง

เฉพาะตััวของทุุกคน ไม่่เกี่่�ยวกับัผู้้�อื่่�น อุปสรรคอื่่�นไม่่อาจห้้ามการทำำ�กุศลของใครได้้เลยโดยเด็็ดขาด ตัวเอง

เท่่านั้้�นที่่�จะทำำ�ให้้ตััวเองไม่่ได้้ทำำ�กุศล ฉะนั้้�น จึึงควรพิิจารณาในเรื่่�องน้ี้�ให้้รอบคอบ และอย่า่ปล่อยให้้ตััวเอง

เป็็นอุปสรรคกีีดขวางตนเองไม่่ให้้ทำำ�กุศล คื อ ก ารอบรมใจให้้สว่างสะอาด  ฉลาด พร้้อมด้้วยสติ ปั ญญา 
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เมตตา กรุณา เป็็นต้้น (สมเด็็จพระญาณสังัวร สมเด็็จพระสัังฆราช สกลมหาสังัฆปริณายก, 2556, หน้้า 35-38)

	 ผู้้�ศึึกษาเห็น็ว่าการที่่�นัักปราชญ์ท์ั้้�งสองท่า่นมีีความเห็น็ที่่�สอดคล้อ้งกัันคงเป็็นเพราะว่า่ ทั้้�งสองท่า่น

เป็็นผู้้�มีีการศึึกษาด้้านศาสนามา มีีประสบการณ์์ เชี่่�ยวชาญทั้้�งปริยัติัิ ปฏิิบััติิ ปฏิิเวธ เป็็นผู้้�นำำ�ทางจิิตวิิญญาน

ในด้้านพุทธศาสนาทั้้�งสองท่่าน  ซ่ึ่�งทางพุุทธศาสนานั้้�นจะต้้องอาศััยความเชี่่�ยวชาญ ชำ ำ�นาญ ความเป็็น

ปราชญ์เมธีีผู้้�รู้้�ชั้้�นเอกในทางพระพุุทธศาสนา ทำำ�ให้้มีีมุมมองที่่�คล้้ายคลึึงกััน โดยให้้ความสำำ�คัญกัับการทำำ�

กุุศลธรรมให้้เกิิดพร้้อมกัับการดำำ�เนิินชีีวิิตเป็็นอันดับแรกตรงตามที่่�ท่่านสมเด็็จพระพุุทธโฆษาจารย์์  

(ป.อ. ปยุตฺฺุโต) ได้้กล่าวไว้้ คือ การเกิิดที่่�ดีี คือเกิิดกุศล เช่่น ศรััทธา ปัญญา ความขยันั สติ ไมตรีีธรรม ความ

สดชื่่�น  ความเบิิกบาน  ความผ่่องใส่่ ความแจ่่มใส  ความอิ่่�มใจ เป็็นต้้น ส อดคล้้องกัับคำำ�สอนของสมเด็็จ 

พระญาณสังวร สมเด็็จพระสัังฆราช สกลมหาสัังฆปริณายก ที่่�ได้้กล่าวว่า กุศลธรรมเปรีียบได้้ดัังข้้าวถึึงแม้้

กิินข้าวแล้้วไม่่ได้้กิินน้ำำ�� ก็ไม่่เป็็นไรอย่่างน้้อยก็็ยังัมีีข้าวตกถึึงท้้องทำำ�ให้้มีีแรงในการทำำ�มาหากิินต่อไปนั่่�นเอง 

จึึงเป็็นหลัักการที่่�เหมืือนกันเกี่่�ยวกับการทำำ�กุศลให้้เกิิดก่อน มีี ความพร้้อมเป็็นเบื้้�องต้้นจะยิ่่�งส่่งเสริมให้้

เกิิดสุขที่่�สมบููรณ์์ได้้ในที่่�สุุด

	 2.	 ปฏิิบััติิถููก มีีแต่่สุุข ทุกข์ไม่่มีี: คำำ�สอนทางพระพุุทธศาสนาเบื้้�องต้้นว่า “ชาติิปิิ ทุกขา” การ

เกิิดเป็็นทุกข์ มีีสภาวะสัังขารที่่�ตกอยู่่�ภายใต้้กฎธรรมชาติิ คือ อนิิจจััง ทุกขัง อนััตตา สิ่่�งทั้้�งหลายเกิิดขึ้้�น 

ตั้้�งอยู่่� ดับไป มีีการเปลี่่�ยนแปลง คงอยู่่�ในสภาพเดิิมไม่่ได้้ เป็็นไปตามเหตุุปััจจััย การปฏิิบััติิตนเข้้าถึึงความ

สุุขหรืือออกจากทุกข์ขึ้้�นอยู่่�กับตนเอง เพราะสิ่่�งเหล่่าน้ี้�อยู่่�ตามธรรมชาติิ ถ้าเข้้าใจทุุกข์ ปฏิิบััติิต่่อทุุกข์อย่า่ง

ทุุกต้้อง ก็ ็จะทำำ�ให้้เรีียนรู้้�ถึึงเรื่่�องทุุกข์ คื อ รู้้� เท่่าทัันทุกข์ แล้้วเราก็็ไม่่ทุุกข์ (สมเด็็จพระพุุทธโฆษาจารย์์  

(ป.อ. ปยุตฺฺโต), 2560, หน้้า 3-5) ซ่ึ่�งมีีความสอดคล้้องกัับ ความคิิดเห็็นของ สมเด็็จพระญาณสังวร สมเด็็จ

พระสัังฆราช สกลมหาสัังฆปริณายก ได้้กล่าวไว้้ว่่า ความทุุกข์ก็็เช่่นกันหากเกิิดแล้้วก็ไม่่รู้้�จักผ่านพ้นสิ้้�นสุด

ลงเลยทุุกข์เท่่าไรก็็ทุุกข์อยู่่�เท่่านั้้�นแล้้วจะทนกันได้้อย่่างไร ทนกันไหวหรืือ ตัวอย่่างเพีียงเล็็กน้อยที่่�กล่าวก็

น่่าจะเห็็นชัดว่า อนิิจจััง ความไม่่เที่่�ยง เป็็นคุณอย่่างยิ่่�ง เป็็นความจำำ�เป็็น และเป็็นสิ่่�งที่่�ควรพิิจารณา ศึึกษา

ให้้รู้้�จักจริิง ให้้เข้้าใจกระจ่่างแจ่่มชััด ให้้เชื่่�อมั่่�นลงไปทีีเดีียวว่า ความไม่่เที่่�ยงต้้องแปรปรวนเปลี่่�ยนแปลงนั้้�น

มีีอยู่่�จริิง เมื่่�อเชื่่�อมั่่�นเช่่นนี้�แล้้วก็ให้้นึึกถึึงให้้จงได้้ เมื่่�อเกิิดความสุุขหรืือความทุุกข์ขึ้้�น นึึกถึึงเพื่่�อให้้ไม่่ยึึดมั่่�น

อยู่่�ว่าจะเป็็นสุขยั่่�งยืืนหรือืจะเป็็นทุกข์ยั่่�งยืืน ความไม่ย่ึึดมั่่�นนั้้�นมีีคุณนััก เมื่่�อไม่่มีีความยึึดมั่่�นก็จัักปล่อ่ยวาง 

ความปล่อยวางน้ี้�แหละจะทำำ�ให้้ไม่่เป็็นทุกข์ เมื่่�อมีีสุขก็็จะไม่่ฟุ้้�งซ่่าน ใจฟููจนเกิินไปเมื่่�อมีีทุกข์ก็็จะไม่่ห่่อเหี่่�ยว 

ใจแฟบจนเกินิไปเวลาที่่�มีีสุขถ้้ารู้้�เท่่าทัันว่าความสุขุนั้้�นไม่เ่ที่่�ยงใจไม่่ฟููขึ้้�น เมื่่�อความไม่เ่ที่่�ยงปรากฏตัวัชัดเจน 

ความสุุขเปลี่่�ยนไปก็จะไม่่เป็็นทุกข์จนเกิินไป เพราะได้้เตรีียมตััวรู้้�ไว้้ก่่อนแล้้ว แม้้จะไม่่ยอมรัับอย่่างจริิงจััง 

คืือ ไม่่ยอมเชื่่�อจริิงจัังนััก ก็ยังัดีีกว่าไม่่ยอมนึึกถึึงไว้้ก่่อนเลย เวลามีีทุกข์ คือ ประสบเคราะห์์กรรมหนัักบ้าง 

เบาบ้า้ง ถ้ารู้้�เท่่าทัันว่าเป็็นอนิจิจััง ทุกข์ก็็ไม่่เที่่�ยงย่อ่มแปรปรวนเปลี่่�ยนแปลงไป เมื่่�อรู้้�เท่่าทัันเช่่นนี้�ก็็เหมืือน

มีีเครื่่�องปลอบใจ ใจย่่อมไม่่สลดหดหู่่�ทอดอาลััยตายอยาก ย่ ่อมมีีกำำ�ลัังใจรอเวลาที่่�ความทุุกข์ ความเดืือด



243ปีีที่่� 10 ฉบับัที่่� 1 (มกราคม - เมษายน 2566)                            วารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม

ร้้อนจะเป็็นอนิิจจััง คือ บรรเทาเบาบางจนถึึงหมดสิ้้�นไป (สมเด็็จพระญาณสังวร สมเด็็จพระสัังฆราช สกล

มหาสัังฆปริณายก, 2558, หน้้า 38-39)

	 ผู้้�ศึึกษาเห็น็ว่าการที่่�นัักปราชญ์ท์ั้้�งสองท่า่นมีีความเห็น็ที่่�สอดคล้อ้งกัันคงเป็็นเพราะว่า่ ท่านทั้้�งสอง

เป็็นปราชญ์เ์มธีีชั้้�นเอกของพระพุทุธศาสนานั่่�น เป็็นนัักการศึึกษาจึึงได้้ให้ค้วามเห็น็เกี่่�ยวกับวิิธีีปฏิิบััติิตนให้้

ถููกต้้องเมื่่�อประสบความทุุกข์หรืือความสุุข ซ่ึ่�งความสุุขที่่�เกิิดจากการดำำ�เนิินชีีวิิตที่่�ถููกต้้องต้้องมีีความ

สอดคล้้องกัับกฎไตรลัักษณ์์หรืือกฎตามธรรมชาติิตามความหมายที่่�แท้้จริิง จะต้้องเข้้าใจกฎของไตรลัักษณะ 

คืือ อนิิจจััง ความไม่่เที่่�ยงแท้้แน่่นอน ทุกขัง ความเป็็นทุกข์ ความทนอยู่่�ในสภาพเดิิมได้้อยาก และอนััตตา 

ความไม่่มีีตัวตน จึึ งจำำ�เป็็นต้้องมีีวิิธีีปฏิิบััติิตนเองให้้ถููกต้้องตามหลัักความเป็็นจริิง รู้้� เท่่าทัันทุกข์ ฝึึกฝน

ตนเองตมศีีลธรรมควบคู่่�ไปกับการเจริิญภาวนาทางจิิต  เพื่่�อให้้เกิิดปัญญารู้้�เท่่าทัันทุกข์ที่่�เกิิดขึ้้�นในจิตใจ  

ไม่่ว่่าจะเป็็นความทุุกข์หรืือความสุุขล้้วนมีีการปรวนแปรเปลี่่�ยนแปลงไปตามกฎไตรลัักษณ์์ เมื่่�อมีีความทุุกข์

ก็็ไม่่ต้้องยึึดมั่่�นถืือมั่่�นในตัวทุกข์ เมื่่�อมีีความสุุขก็็ไม่่ทำำ�ใจฟูู ลุ่่�มหลงมััวเมา คึึกคะนองในความสุุข ให้้นึึกถึึง

สัักวันหน่ึ่�งสิ่่�งเราน้ี้�มีีการปรวนแปรเปลี่่�ยนไปตามเหตุุและปััจจััย ดั งนั้้�น จึึ งจำำ�เป็็นต้้องรู้้�เท่่าทัันทุกข์ด้้วย

สติสััมปชัญญะจึึงจะทำำ�ให้้การดำำ�เนิินชีีวิิตสอดคล้้องกัับกฎธรรมชาติิ ความสุุขก็็จะปรากฎให้้เห็็นชัดเจน

มากยิ่่�งขึ้้�นและเป็็นความสุุขที่่�เกิิดจากการเข้้าใจชีีวิิตตามกฎธรรมชาติิ

	 3.	 ปฏิิบััติิไม่่ถููก ยิ่่ �งห่่างสุุข ทุ กข์ทัับถม: ได้้มีีการยกหลัักปฏิิบััติิในเรื่่�องความทุุกข์และความสุุข  

ดั่่�งพระดำำ�รัสของพระสััมมาสััมพุุทธเจ้้าได้้ตรัสไว้้ คือ ไม่่เอาทุุกข์มาทัับถมตนที่่�ไม่่มีีทุกข์, ไม่่ละทิ้้�งสุุขที่่�ชอบ

ธรรม, แม้้ในสุขชอบธรรมนั้้�นก็ไม่่ลุ่่�มหลงมััวเมา และเพีียรปฏิิบััติิเพื่่�อเข้้าถึึงสุุขที่่�ประณีีตยิ่่�งขึ้้�นไป (สมเด็็จ

พระพุุทธโฆษาจารย์์ (ป.อ. ปยุตฺฺโต), 2560, หน้้า 5-7) ซ่ึ่�งมีีความสอดคล้้องกัับความเห็็นของ พระมหาวุุฒิิ

ชััย วชิรเมธีี (ว.วชิรเมธีี) ได้้กล่าวไว้้ว่่า ความทุุกข์หลายอย่า่งในชีีวิิตของเรา ถ้า้ว่่ากัันตามเนื้้�อผ้้าแล้้วสัดส่วน

ของความทุุกข์จริิงๆ จะมีีไม่่มาก แต่่บางครั้้�งที่่�รู้้�สึึกทุกข์มากๆ เป็็นเพราะว่่าเราสร้างภาพความทุุกข์นั้้�นให้้

ใหญ่่โตเกิินจริิง เช่่น ใครบางคนพอรู้้�ว่าจะไปสอบสััมภาษณ์์วัันพรุ่่�งน้ี้� คืนนั้้�นทั้้�งคืืนนอนไม่่หลัับ คิดโน่่นคิด

นี่่�วุ่่�นวายไปหมด กลััวว่าจะสอบสััมภาษณ์์ไม่่ผ่่าน กลััวว่าจะตอบคำำ�ถามไม่่ได้้ กลััวว่าเสื้้�อผ้้าที่่�สวมใส่่จะดููไม่่

ดีี ก ลััวว่าหน้้าจะไม่่ใส ก ลััวว่าความรู้้�ความสามารถของตััวเองจะไม่่สอดคล้้องกัับที่่�บริิษััทนั้้�นๆ ต้้องการ 

กลััวว่ารถจะติิดแล้้วไปสาย หรืือสุุดท้ายกลััวว่าถ้้าไปสอบสััมภาษณ์์ไม่่ผ่่าน  คนที่่�บ้้าน  เพื่่�อน พ่ อแม่่ 

จะปรามาสว่า เอาดีีไม่่ได้้ เรากลััวไปสารพััดอย่่าง ทั้้�งๆ ที่่�ในสถานการณ์์จริิง สิ่่�งที่่�เรากลััวมาตั้้�งสิิบอย่่างนั้้�น

อาจเกิิดขึ้้�นจริิงเพีียงอย่่างเดีียงเท่่านั้้�น  แต่่กว่าจะรู้้�เช่่นนี้�ได้้ เราก็็ปล่อยให้้ความทุุกข์ที่่�เรากัังวลนั้้�นทำำ�ร้าย

เรามาแล้้วทั้้�งคืืน นี่่�แหละ คือ ความทุุกข์ที่่�เกิิดจากการสร้างภาพของเราเอง ความทุุกข์อย่า่งน้ี้�เรีียกว่า ทุกข์

เพราะอุุปทาน  หรืือทุุกข์เพราะฉัันสร้างมัันขึ้้�นมาเองจากความกัังวลทุกข์อย่่างน้ี้� บางทีีร้ายกว่าตััวความ

ทุุกข์จริิงๆ ที่่�เรากำำ�ลัังเผชิิญอยู่่�ด้้วยซ้ำำ��ไป ดังนั้้�น หากเรากำำ�ลัังทุุกข์ด้้วยเรื่่�องใด ลองถามตััวเองดููซิิว่่า สิ่่�งที่่�

กัังวลอยู่่�นั้้�นมันน่ากลััวจริิงๆ หรืือว่่าเป็็นเพีียงสิ่่�งที่่�เราสร้างมัันขึ้้�นมากัันแน่่ ล องแยกทุกข์แท้้ๆ ออกจาก
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ความกัังวลให้้ได้้ แล้้วจะเห็็นว่า ทุกข์แท้้ๆ ที่่�ควรทุุกข์มีีอยู่่�นิดเดีียวเอง (พระมหาวุุฒิิชััย วชิรเมธีี (ว.วชิรเมธีี), 

2551)

	 ผู้้�ศึึกษาเห็็นว่าการที่่�นัักปราชญ์์ทั้้�งสองท่่านมีีความเห็็นที่่�สอดคล้้องกัันคงเป็็นเพราะว่่า หลัักการ

สำำ�คัญในทางพระพุุทธศาสนาที่่�เป็็นเบื้้�องต้้นของการศึึกษา คือ การให้้ศึึกษาถึึงหลัักอริิยสััจจ์์ 4 ที่่�มีีหัวข้อ

ทุุกข์เป็็นปฐมบทเบื้้�องต้้น จึึ งทำำ�ให้้ปราชญ์เมธีีทั้้�งสองท่่านถึึงแม้้จะมีีภาพลัักษณ์์ในแสดงธรรมถึึงกลุ่่�มเป้้า

หมายที่่�แตกต่างกัันตามกาลเวลา ก็ท่่านทั้้�งสองก็็ยังัยึึดหลัักในการทำำ�ให้้พุุทธศาสนิกชนเข้้าใจหลัักปฏิิบััติิที่่�

ไม่่ให้้เกิิดทุกข์ ความทุุกข์หลายอย่่างในชีีวิิตของเราจริงิ ๆ มีีไม่่มาก แต่่บางครั้้�งที่่�รู้้�สึึกทุกข์มากๆ เป็็นเพราะ

ว่่าเราสร้างภาพความทุุกข์นั้้�นให้้ใหญ่่โตเกิินจริิง ซ่ึ่�งบางครั้้�งเกิิดจากการปรุงแต่่งขึ้้�นในจิตใจ ดังนั้้�น การที่่�

จะเป็็นผู้้�ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ ชำ ำ�นาญ เข้้าใจเกี่่�ยวกับความทุุกข์ของชีีวิิตตามหลัักพระพุุทธศาสนาได้้นั้้�น 

จำำ�เป็็นต้้องผ่่านการฝึึกฝนตนเอง มีีทั้้ �งปริยััติิ ป ฏิิบััติิ และปฏิิเวธ ที่่ �เป็็นปัจจััยเกื้้�อกููลกันให้้เกิิดการรู้้�แจ้้ง 

เข้้าใจทุุกข์อย่่างถ่่องแท้้ และมีีการปฏิิบััติิที่่�ถููกต้้องต่่อทุุกข์จึึงจะทำำ�ให้้เกิิดสุขได้้ในที่่�สุุด

	 4.	 โชคมาก็็ใช้้ทำำ�ความดีี  เคราะห์์มีีก็็เป็็นเครื่่�องมืือพััฒนา: โดยธรรมชาติิได้้ถููกวางไว้้ถููกต้้อง  

แต่่เรามัักปฏิิบััติิไม่่ถููกต้้อง มองไม่่ถููกต้้อง จึึงเกิิดทุกข์ โดยเฉพาะโลกธรรมเป็็นสิ่่�งทำำ�ให้้เราดีีใจเสีียใจ เป็็นสุข

เป็็นทุกข์ จึึงนำำ�มาซ่ึ่�งคำำ�ว่า “โชคบ้้าง เคราะห์์บ้้าง” ดังนั้้�น อยู่่�บนโลกใบน้ี้�จำำ�เป็็นต้้องเข้้าใจโลกธรรม หาก

มัันย่่างเข้้ามาให้้ถืือว่่าเป็็นโอกาสที่่�จะได้้ฝึึกฝนตนเอง ถ้ าเป็็นโชคเราจะได้้ใช้้เป็็นเครื่่�องมืือเพิ่่�มความสุุขให้้

กัับตนเองและเพื่่�อนมนุุษย์์ แต่่ถ้้าหากเป็็นเคราะห์เ์ราจะใช้้เป็็นเครื่่�องมืือฝึึกฝน พัฒนาตนเอง เป็็นบทเรีียน 

เป็็นเครื่่�องมืือฝึึกสติปััญญา (สมเด็็จพระพุุทธโฆษาจารย์์ (ป.อ. ปยุ ุตฺฺโต), 2560, หน้้า 7-10) ซ่ึ่�งมีีความ

สอดคล้อ้งกัับความเห็็นของ สมเด็จ็พระญาณสังวร สมเด็็จพระสัังฆราช สกลมหาสังัฆปริณายก ได้้กล่าวไว้้

ว่่า ทุกคนอยากเป็็นสุข ยิ่่�งสามารถเป็็นสุขในที่่�ทั้้�งปวงหรืือทุุกเวลานั่่�นเอง ยิ่่�งจะยินิดีียิ่่�งนััก จึึงควรต้้องเข้้าใจ

ว่่า เมื่่�ออยากเช่่นนั้้�นเป็็นผล ก็ต้้องทำำ�เหตุุให้้ตรงกัับผลเช่่นนั้้�น เป็็นสุขในที่่�ทั้้�งปวง ไม่่หมายถึึงเฉพาะเป็็นสุข

ในชาติิน้ี้� ภพน้ี้� หมายถึึง เป็็นสุขในชาติิหน้้า ภพหน้้าด้้วย บางทีีในชาติิน้ี้� ภพน้ี้� เราจะต้้องเสวยผลของเหตุุ

ในชาติิอดีีต ภพอดีีตที่่�ตามมาทััน สุขในที่่�ทั้้�งปวงก็็คืือสุุขทั้้�งภพหน้้าด้้วย ชาติิน้ี้�เป็็นสุขุก็็ต้้องระวัังอย่า่ให้้ชาติิ

หน้้าเป็็นทุกข์ ต้้องละเหตุุที่่�จะให้้เป็็นทุกข์ทั้้�งหมด  เหตุุทุุกข์คืือความไม่่ดีีทุกประการ อั นความไม่่ดีี 

ทุุกประการเกิิดจากใจ เช่่นเดีียวกับความดีีทุกประการก็็เกิิดจากใจ ท่านจึึงว่่าความทุุกข์เกิิดจากใจ ความ

สุุขก็็เกิิดจากใจ หรืืออีีกอย่่างหน่ึ่�งก็็ว่่าความทุุกข์เกิิดจากความคิิด ความสุุขก็็เกิิดจากความคิิด ความคิิดหรืือ

ใจจึึงเป็็นความสำำ�คัญที่่�สุุดสำำ�หรัับทุุกคน  จะมีีสุขหรืือทุุกข์ก็็อยู่่�ที่่�ใจ อยู่่�ที่่�ความคิิดของใจ ใจคิิดให้้ละเหตุุ 

ทุุกข์ การพููดการทำำ�กรรมทั้้�งปวงก็็จะเป็็นการละเหตุุทุุกข์ ความทุุกข์ย่่อมไม่่มีี ย่อมมีีความสุุข ย่อมเป็็นสุข 

ละเหตุทุุุกข์ได้้เพีียงไร ย่อ่มมีีสุขเพีียงนั้้�น (สมเด็จ็พระญาณสังัวร สมเด็จ็พระสัังฆราช สกลมหาสังัฆปริณายก, 

2556, หน้้า 41-45)
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	 ผู้้�ศึึกษาเห็น็ว่าการที่่�นัักปราชญ์ท์ั้้�งสองท่า่นมีีความเห็น็ที่่�สอดคล้อ้งกัันคงเป็็นเพราะว่า่ ท่านทั้้�งสอง

มองเรื่่�องของความทุุกข์ในสภาวะเดีียวที่่�ไม่่สามารถฝึึกฝนตนเอง เพราะเราวางใจไม่่ถููก  ไประทมตรมใจ

แล้้วไปทำำ�อะไรประชดประชัันนเอง หรืือประท้้วงชีีวิิต เราก็็ซ้ำำ��เดิิมตััวเองทำำ�ให้้เกิิดทุกข์มากขึ้้�น เช่่น เสีียง

นิินทา และสรรเสริญ ซ่ึ่�งคำำ�สรรเสริญนั้้�นเป็็นสิ่่�งที่่�เราชอบใจ พอได้้ยินิเราก็็มีีความสุุข ใจก็็ฟููขึ้้�นมา แต่่พอได้้

ยิินคำำ�นินทาเราก็็เกิิดความทุุกข์ ทุ กข์น้ี้�เกิิดเพราะเรารัับเอาเข้้ามา คื อรัับกระทบมัันนั่่�นเอง คื อเอาเข้้ามา

บีีบคั้้�นใจของเรา ไม่่มีีการปล่อยวางให้้ปรวนแปรเปลี่่�ยนแปลงไปตามกฎไตรลัักษณ์์ โดยให้้มองโลกธรรม

โดยมนสิการให้้ถููกต้้อง ไม่่เอาทุุกข์ที่่�เกิิดขึ้้�นภายนอกมาทัับถมภายใจจิิตใจนั่่�นเอง

	 5.	 แย่่งความสุุข ก็เลยทุุกข์ด้้วยกััน แบ่่งความสุุข ก็สุุขทั่่�วกัน: สุขที่่�ควรได้้ควรมีีก็ให้้เป็็นไปเหตุุ

ปััจจััย และเป็็นไปอย่่างชอบธรรม ไม่่ได้้มาเพราะไปเบีียดเบีียนใครคนอื่่�น สุขนั้้�นมีีหลายระดัับที่่�เป็็นความ

สุุขชอบธรรม ได้้แก่่ สุขแบบแย่่งกััน, สุขแบบไปด้้วยกัันหรืือสุุขแบบประสานกัน และสุุขแบบอิิสระ (สมเด็็จ

พระพุุทธโฆษาจารย์์ (ป.อ. ปยุตฺฺโต), 2560, หน้้า 10-13) ซ่ึ่�งมีีความสอดคล้้องกัับความเห็็นของพระมหา

วุุฒิิชััย วชิรเมธีี (ว.วชิรเมธีี) ได้้กล่าวไว้้ว่่า "ความทุุกข์" เป็็นความจริิงอย่่างหน่ึ่�งที่่�มีีอยู่่�คู่่�กับโลก แต่่ "ความ

สุุข" ก็เป็็นความจริิงอีีกอย่่างหน่ึ่�งที่่�เคีียงคู่่�มากัับความทุุกข์ด้้วยเช่่นกัน และโลกก็ไม่่ได้้มีีเพีียงความสุุขความ

ทุุกข์สองอย่่างน้ี้�เท่่านั้้�น ทว่่าโลกนี้�ยัังมีีภาวะที่่�เรีียกว่า "เหนืือสุุขเหนืือทุุกข์" อยู่่�อีีกด้้วย คนที่่�มองโลกตาม

ความเป็็นจริิง ยามมีีความทุุกข์จึึงไม่่ท้้อ และยามมีีความสุขุจึึงไม่่หลงติิดในความสุขุจนเกิินพอดีี เพราะเขา

ย่อ่มเข้้าใจเป็็นอย่า่งดีีว่า ยังมีีภาวะที่่�ประเสริฐกว่าความสุุขอยู่่�อีีก นั่่�นคือ การอยู่่�เหนืือทั้้�งสุุขทั้้�งทุุกข์ตลอดกาล 

อย่่างไรก็็ตาม แม้้โลกจะมีีสุขและทุุกข์ปนกันไป แต่่ดููเหมืือนว่าช่่วงเวลาแห่่งความสุุขของคนเรานั้้�นมักจะ

แสนสั้้�นเสีียเหลืือเกิิน วันหน่ึ่�งๆ ชีีวิิตช่างคลุุกคลีีตีีโมงอยู่่�กับเรื่่�องราวที่่�ทำำ�ให้้ทุุกข์ตั้้�งร้้อยแปดพันเก้้าไม่่รู้้�จบ

สิ้้�น ทำำ�อย่่างไรดีีเราจึึงจะออกมาจากความทุุกข์ได้้อย่่างเบ็็ดเสร็จเด็็ดขาด หรืือถึึงไม่่ออกมาอย่่างเบ็็ดเสร็จ

เด็็ดขาด ก็ขอแต่่เพีียงอยู่่�กับความทุุกข์อย่า่งเป็็นมิติรก็็พอแล้้ว (พระมหาวุุฒิิชััย วชิริเมธีี (ว. วชิรเมธีี), 2551)

	 ผู้้�ศึึกษาเห็็นว่าการที่่�นัักปราชญ์์ทั้้�งสองท่่านมีีความเห็็นที่่�สอดคล้้องกัันคงเป็็นเพราะว่่า ความสุุข

เป็็นสิ่่�งที่่�มนุุษย์ใ์นโลกนี้�ต่่างแสวงหาด้้วยแข่่งขััน แก่่งแย่ง่แข่่งขัันกันมา บ้างครั้้�งอาจได้้มาเพราะไม่่ชอบธรรม 

แล้้วทำำ�ให้้ตนเองมีีความสุุข ยิ่่�งแย่่งแข่่งขัันกันมากเข้้าก็็ยิ่่�งทุุกข์มากขึ้้�นเรื่่�อยไป ต่างคนก็ต่่างจะมุ่่�งเอามาให้้

ได้้ ซ่ึ่�งความสุุขประเภทนี้้�เป็็นความสุขุที่่�เกิิดจากการได้้ครอบครองวัตัถุ ซ่ึ่�งไม่่มีีความจีีรังยั่่�งยืืน เพราะฉะนั้้�น 

จึึงต้้องให้้เป็็นความสุุขที่่�ชอบธรรม เราสุุขผู้้�อื่่�นก็ไม่่ทุุกข์ ถ้าให้้ดีียิ่่�งกว่านั้้�นก็ให้้เป็็นสุขด้้วยกััน ก็จะเป็็นความ

สุุขที่่�เกิิดจาการพััฒนาจิิตใจ โดยเฉพาะความรัักแท้้ที่่�ต้้องการปรารถนาให้้ผู้้�อื่่�นมีีความสุุข เช่่น พ่อแม่่รัักลูก 

ก็็อยากให้้ลููกเป็็นสุข พอเห็็นลูกเป็็นสุข พ่อแม่่ก็็มีีความสุุขด้้วย ดังนั้้�น คนที่่�มองโลกตามความเป็็นจริิง ยาม

มีีความทุกุข์จึึงไม่่ท้้อ และยามมีีความสุขุจึึงไม่ห่ลงติิดในความสุขุจนเกินิพอดีี เพราะเขาย่อ่มเข้้าใจเป็็นอย่า่ง

ดีีว่า ยังมีีภาวะที่่�ประเสริฐกว่าความสุุขอยู่่�อีีก นั่่�นคือ การอยู่่�เหนืือทั้้�งสุุขทั้้�งทุุกข์ตลอดกาล
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 	 6.	 ทั้้�งโลกจะสุุขสัันต์ เมื่่�อคนมีีสุขแบบประสาน: โลกจะสุุขสัันต์ได้้ เริ่่�มต้้นง่ายที่่�ระดัับครอบครััว

ก่่อน เช่่น พ่อแม่่อยากให้้ลููกเป็็นสุข มีีการสละให้้แก่่ลููก เฉกเช่่นเดีียวกันกับลููกกระทำำ�ความสุุขให้้กัับพ่่อแม่่ 

นอกจากนี้�มนุุษย์์จะพััฒนาความสุุขได้้มีี 2 ขั้้�น คือ ขั้้�นแรก ความสุุขจาการได้้การเอา จึึงแย่่งความสุุขกััน 

ขั้้�นที่่�สอง จิ ตใจที่่�มีีคุณธรรม มีี เมตตา มีี ไมตรีี มีี ศรััทธา ก ารให้้กลายเป็็นสุข ความสุุขก็็เกิิดจากการให้้  

ดัังนั้้�น ความสุุขเป็็นทั้้�งตััวส่งและตััวรับ (สมเด็็จพระพุุทธโฆษาจารย์์ (ป.อ. ปยุุตฺฺโต), 2560, หน้้า 13-15) 

ซ่ึ่�งมีีความสอดคล้้องกัับความคิิดเห็็นของ ท่ ่านพระอาจารย์์ไพศาล  วิิสาโล  ได้้กล่าวไว้้ว่่า สุ ขที่่�ชอบธรรม  

ไม่่ได้้หมายถึึงสุุขที่่�เกิิดจากการมีีการเสพอย่า่งเดีียว ไม่่ใช่่เกิิดจากวัตัถุไม่่ใช่่เกิิดจากเงินิเท่า่นั้้�น แต่่ความสุขุ

ที่่�ชอบธรรมอาจจะมีีอยู่่�แล้้วในใจเราก็็ได้้ ทุ กขณะถ้้าใจเราเป็็นปกติความสุุขก็็จะเกิิดขึ้้�น ถ้ าใจเราอยู่่�กับ

ปััจจุุบััน มีีความรู้้�สึึกตัว เราก็็จะพบความโปร่งความเบา ความสุุขที่่�ชอบธรรมเกิิดขึ้้�นกับเราได้้ทุุกขณะอยู่่�

แล้้ว ทุกขณะน้ี้�เราก็็มีีความสุุขอยู่่�แล้้วแต่่หลายคนไม่่เห็็น พอไม่่เห็็นก็เลยรู้้�สึึกว่าตััวเองทุุกข์ การที่่�เรารู้้�จัก

หาความสุุขที่่�ชอบธรรมมีีวิิธีีการที่่�ทำำ�ได้้หลายอย่่าง เช่่น รู้้�จั กพอใจในสิ่่�งที่่�มีี ยิ ินดีีสิ่่�งที่่�ได้้ บางทีีความสุุข

อย่า่งที่่�บอกว่าเกิิดขึ้้�นกับเราอยู่่�ตลอดเวลา แต่่เรามัักจะมองไม่่เห็็น หรืือบางทีีก็ถึึงกัับปฏิิเสธมััน ถ้าเราไม่่รู้้�

จัักพอใจในสิ่่�งที่่�มีี ยินิดีีสิ่่�งที่่�ได้้ ความสุุขก็็จะหลุุดลอยไปจากเราได้้ง่่ายๆ เกิิดความทุุกข์เข้้ามาแทนที่่� หลาย

คนได้้โชคได้้ลาภก็็น่่าจะมีีความสุุข แต่่เขากลัับกลายเป็็นทุกข์ไปเพราะเขาวางใจไม่่ถููกต้้อง เพราะฉะนั้้�นมีี

ความสุุขอยู่่�รอบตััว มีีความสุุขอยู่่�กับัตััวแล้้วแต่่ว่่าไม่่เห็็น ถืือว่่าเป็็นการสละความสุุขที่่�ชอบธรรมอย่า่งหน่ึ่�ง 

มนุุษย์์เราชอบมองเห็น็ชอบสนใจจดจ่อ่กัับสิ่่�งที่่�ยังัไม่่มีีหรืือสิ่่�งที่่�เสีียไป สิ่่�งที่่�มีีกลัับไม่่รู้้�จักชื่่�นชมมันั ถ้าเราใจ

ใส่่ในสิ่่�งที่่�เรามีีเล็็กน้อย เราจะมีีความสุุขได้้ง่่ายมาก (พระอาจารย์์ไพศาล วิิสาโล, 2563)

	 ผู้้�ศึึกษาเห็็นว่าการที่่�นัักปราชญ์ทั้้�งสองท่่านมีีความเห็็นที่่�สอดคล้้องกัันคงเป็็นเพราะว่า่ ความเป็็นสุข

เป็็นสิ่่�งที่่�อยู่่�ใกล้้ตััวเรามากที่่�สุุดถึึงจะไม่่เป็็นความสุุขที่่�สมบููรณ์์แต่่ก็็เป็็นพื้้�นฐานเบื้้�องต้้นในการนำำ�ไปสู่่�เป้้า

หมายของความที่่�แท้้จริิง จำำ�เป็็นต้้องเป็็นความสุุขที่่�เอื้้�ออาทร แบ่่งปัันซ่ึ่�งกัันและ หรืือต่่างตอบแทนโดยที่่�

ไม่่ต้้องอิิงวััตถุหรืือประโยชน์เหมืือนทุนนิยมที่่�เขาเคยทำำ�กันในปัจจุุบััน เช่่น พ่อ แม่่ ลูก ต่างทำำ�หน้้าที่่�ของ

ตนเองโดยให้้อีีกฝ่ายมีีความสุุขที่่�สุุด ก็จะยิ่่�งส่่งผลให้้อีีกฝ่ายมีีความสุุขเฉกเช่่นเดีียวกัน ดังที่่�ท่่าน ว.วชิรเมธีี

ท่่านได้้ให้้แนวคิดที่่�สนัับสนุนความสุุขไว้้ว่่า บางทีีความสุุขอย่่างที่่�บอกว่าเกิิดขึ้้�นกับเราอยู่่�ตลอดเวลา  

แต่่เรามัักจะมองไม่่เห็็น ถ้าเราไม่่รู้้�จักพอใจในสิ่่�งที่่�มีี ยินดีีสิ่่�งที่่�ได้้ ความสุุขก็็จะหลุุดลอยไปจากเราได้้ง่่ายๆ 

เกิิดความทุุกข์เข้้ามาแทนที่่� จึึงจำำ�เป็็นต้้องทำำ�หน้้าที่่�ตนเองให้้ดีีที่่�สุุดถูกต้้องตามชอบธรรม ย่อมนำำ�สุขมาให้้

ทั้้�งผู้้�ส่งและผู้้�รับ และทั้้�งโลกจะสุุขสัันต์

	 7.	 แม้้แต่่สุุขที่่�ชอบธรรม ถ้าปฏิิบััติิผิิด สุขก็็กลายเป็็นเสื่่�อม: พระพุุทธเจ้้าทรงตรัสไว้้ว่่า “ถ้้าเป็็นสุข

โดยชอบธรรมแล้้วเรามีีสิทธิ์์�เสวย ไม่่ต้้องไปสละละทิ้้�ง” เพราะถ้้าเราปฏิิบััติิผิิด พอเรามีีความสุุขแล้้ว เราก็็

จะพลาด เนื่่�องจากเผลอ หลงเพลิิดเพลิิน มัวเมากัับความสุุข ให้้คำำ�นึึงว่่า ความสุุข ก็คืือ โลกธรรม นั่่�นเอง 

ที่่�ต้้องรัับรู้้� เรีียนรู้้� และปล่อยว่่างให้้ได้้ด้้วยความไม่่ประมาท (สติ) ฉะนั้้�น ความสุุขก็็เป็็นปัจจััยหน่ึ่�งที่่�ทำำ�ให้้
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เกิิดทุกข์นั่่�นเอง (สมเด็็จพระพุุทธโฆษาจารย์์ (ป.อ. ปยุุตฺฺโต), 2560, หน้้า 15-17) ซ่ึ่�งมีีความสอดคล้้องกัับ

ความคิิดเห็็นของท่่าน พระอาจารย์์ไพศาล วิิสาโล ได้้กล่าวไว้้ว่่า แม้้เป็็นความสุุขที่่�ชอบธรรมก็็ไม่่พึึงสยบ

มััวเมาหรืือยึึดติด เพราะว่่าความสุุขที่่�ชอบธรรมยัังไงๆ ก็ไม่่เที่่�ยง ยัังไงๆ ก็ต้้องแปรเปลี่่�ยนไปไม่่วัันใดก็วััน

หน่ึ่�ง เพราะฉะนั้้�น ก็อย่่าไปหลงใหลยึึดติดกับมัันมาก ต้้องทำำ�ใจเผื่่�อว่่าสัักวันหน่ึ่�งก็็จะต้้องเป็็นอื่่�นไป การที่่�

เรารู้้�จักรักษาใจไม่่ให้้สยบมััวเมาในความสุุขที่่�ชอบธรรม ไม่่เพิ่่�มความทุุกข์ให้้แก่่ตััวเองหรืือไม่่เอาความทุุกข์

มาทัับถมตน เพราะว่่าเรารู้้�จักปล่อย รู้้�จักวางได้้ (พระอาจารย์์ไพศาล วิิสาโล, 2563)

	 ผู้้�ศึึกษาเห็็นว่าการที่่�นัักปราชญ์ทั้้�งสองท่่านมีีความเห็น็ที่่�สอดคล้้องกัันคงเป็็นเพราะว่า่ ความสุขุที่่�

ได้้มาโดยชอบธรรม ดั่่�งพระพุุทธเจ้้าทรงตรัวไว้้ว่่า “ถ้้าเป็็นสุขโดยชอบธรรมแล้้วเรามีีสิทธิ์์�เสวย ไม่่ต้้องไป

สละละทิ้้�ง” แต่่จงอย่่าหลงเพลิิดเพลิิน มัวเมากัับความสุุข ให้้คำำ�นึึงว่่า ความสุุข ก็คืือ โลกธรรม นั่่�นเอง ที่่�

ต้้องรัับรู้้�  เรีียนรู้้�  และปล่อยว่่างให้้ได้้ เพราะทุุกข์สิ่่�งทุุกอย่่างล้้วนเป็็นไปตามกฎไตรลัักษณ์์ ดังที่่�ท่่านพระ

อาจารย์์วิิศาล วิิสาโล ได้้ให้้ทััศนะไว้้ว่่า ความสุุขที่่�ชอบธรรมยัังไงๆ ก็ไม่่เที่่�ยง ยังไงๆ ก็ต้้องแปรเปลี่่�ยนไป

ไม่่วัันใดก็วัันหน่ึ่�ง รวมทั้้�งความสุุขจากการที่่�มีีตามองเห็็นธรรมชาติิ ความสุุขที่่�เกิิดจากหูได้้ฟัังเสีียงนกร้อง 

สัักวันหน่ึ่�งความสุุขที่่�ว่่าก็็จะหดหายไป  เพราะว่่าตาเริ่่�มฝ้้าฟางหููก็็เริ่่�มจะหนวก  รวมทั้้�งความสุุขจากวัตถุ

ต่่างๆ ความสุุขจากคนรัก ทั้้�งหมดนี้�ล้้วนแต่่ไม่่เที่่�ยงทั้้�งนั้้�น เพราะฉะนั้้�นถ้าเกิิดว่าสยบมััวเมาหรืือไปยึึดติด

ในความสุขุเหล่่านั้้�นก็จะเกิิดทุกข์ตามมาในที่่�สุุด ถึึงแม้ว่้่าเราจะไม่ป่ฏิิเสธไม่ส่ละความสุขุที่่�ชอบธรรมแต่เ่รา

ก็็อย่่าไปยึึดติด เราต้้องรัักษาใจให้้เป็็นอิสระ ให้้เป็็นนายความสุุข ไม่่ให้้ความสุุขมาเป็็นนายเรา หรืือไม่่ใช่่

เราเป็็นทาสของความสุุข คนที่่�แม้้จะทำำ�ความดีีและประสบความสำำ�เร็็จในชีีวิิต มีีเงิินมีีทอง มีียศศัักดิ์์�อััครฐาน 

ก็็ต้้องตระหนัักว่าของเหล่่าน้ี้�ไม่่เที่่�ยง สั กวันหนึ่่�งก็็ต้้องหมดไปหรืือแปรเปลี่่�ยนไป ดั งนั้้�น  จงปฏิิบััติิตาม

แนวทางแห่่งความสุุขที่่�ถููกต้้อง ชอบธรรม ย่่อมนำำ�มาซ่ึ่�งความสุุขที่่�สมบููรณ์์

	 8.	 ถึึงจะสุขุ ถ้ายังัไม่่อิิสระ ก็ไม่่เป็็นสุขที่่�สมบูรูณ์์: ความสุขุมีีหลายระดับัที่่�เกิิดจากการได้้การเอา

เป็็นความสุุขเบื้้�องต้้น ซ่ึ่�งยัังแคบอยู่่�  เป็็นความสุุขที่่�อิิงอาศััยวััตถุก็็จะฝากความสุุขไว้้กัับวััตถุ เมื่่�อขาดวัตถุ

นั้้�นความสุุขก็็หายไป พอมีีคุณธรรมเข้้ามาเพิ่่�มขึ้้�นก็ยิ่่�งเป็็นความสุุขจากการให้้ด้้วย ความสุุขที่่�เกิิดจากศรััทธา 

เกิิดจากกุศลธรรม เมื่่�อระลึึกถึึงก็็ยิ่่�งเกิิดปีติิอิ่่�มใจ เป็็นความสุุขจากการได้้ทำำ�ประโยชน์ ได้้ช่่วยเหลืือสัังคม 

และได้้ทำำ�ความดีีงามต่่างๆ แต่่ถ้้าไม่่พลาดพลั้้�งลุ่่�มหลวงเพลิิดเพลิิน ขาดสติ ถึึงจะเป็็นความสุุขขั้้�นต้้นก็ยััง

ไม่่อิิสระ ดังนั้้�น ทำำ�อย่่างไรจะเป็็นความสุุขที่่�ไม่่ต้้องขึ้้�นกับสิ่่�งอื้้�น จำำ�เป็็นต้้องเป็็นความสุุขที่่�เกิิดจากปัญญา 

คืือ ความรู้้�เท่่าทีีนสังขาร รู้้�โลกและชีีวิิตตามความเป็็นจริิง รู้้�เท่่าทัันอนิิจจััง ทุกขัง อนััตตา (สมเด็็จพระพุุทธ

โฆษาจารย์์ (ป.อ. ปยุุตฺฺโต), 2560, หน้้า 18-21) ซ่ึ่�งมีีความสอดคล้้องกัับความคิิดเห็็นของพระมหาวิิเชีียร 

สุุธีีโร ได้้กล่าวไว้้ว่่า ความสุุขมีีหลายประเภท หลายระดัับ กล่าวคือ ความสุุขคืือความสงบ ความสุุขระดัับ

สููงสุุดคือนิิพพาน  เป็็นความสุุขที่่�สมบููรณ์์ เพราะเป็็นความสุุขตลอดเวลา ไม่่ขึ้้�นกับเวลาเหมืือนฌานสุุข  

ไม่่ต้้องอาศััยวััตถุเหมืือนกามสุุข และเป็็นความสุุขล้้วนๆ และการที่่�จะเข้้าถึึงนิิพพานสุขซ่ึ่�งเป็็นความสุุขที่่�
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สมบููรณ์์ได้้ ต้้องปฏิิบััติิเพื่่�อความสุุขให้้ถููกต้้อง ความสุุขในพระพุุทธศาสนา มีี 2 ประเภท คือ 1) สามิิสสุข 

สุุขอิิงอามิิส คื ออาศััยกามคุุณ  และ 2) นิ รามิิสสุข สุ ขไม่่อิิงอามิิส คื อ อิ งเนกขัมมะ หรืือสุุขที่่�เป็็นอิสระ  

ไม่่ขึ้้�นต่อวััตถุ อีีก หมวดหน่ึ่�ง ความสุุข มีี  2 ป ระเภท คื อ 1) ก ายิิกสุข สุ ขทางกาย และ 2) เจตสิกสุข  

สุุขทางใจ ความสุุขมีีหลายละดัับ กล่าวโดยสรุป มีี 3 ระดัับ คือ 1) กามสุุข สุขเนื่่�องด้้วยกาม 2) ฌานสุข 

สุุขเนื่่�องด้้วยฌาน และ 3) นิพพานสุข สุขเนื่่�องด้้วยนิิพพาน นิพพานสุขเป็็นความสุุขที่่� สมบููรณ์์ เพราะเป็็น

ความสุขุตลอดเวลา ไม่่ขึ้้�นกับเวลาเหมือืนฌานสุขุ เป็็นความสุขุอิิสระ ไม่่ต้้องอาศัยัวััตถุเหมืือนกามสุขุ และ

เป็็นความสุุขล้้วน   ไม่่มีีส่วนเสีียหรืือทุุกข์แฝงอยู่่�เลย การที่่�จะเข้้าถึึงความสุุขที่่�สมบููรณ์์ได้้ ต้้องปฏิิบััติิ ต่อ

ความสุุขให้้ถููกต้้อง คือ ต้้องไม่่เอาทุุกข์มาทัับถมตนเองที่่�มิิได้้ถููกทุกข์ทัับถม ไม่่ละทิ้้�งความสุุขที่่�ชอบธรรม 

แม้้ในสุขที่่�ชอบธรรมนั้้�น ก็ ไม่่หมกมุ่่�นสยบ และเพีียรท าเหตุุแห่่งทุุกข์ให้้หมดสิ้้�นไป  โดยการปฏิิบััติิตาม

มรรคมีีองค์์ 8 หรืือไตรสิิกขา 3 (พระมหาวิิเชีียร สุธีีโร, 2562)

	 ผู้้�ศึึกษาเห็น็ว่าการที่่�นัักปราชญ์ท์ั้้�งสองท่า่นมีีความเห็น็ที่่�สอดคล้อ้งกัันคงเป็็นเพราะว่า่ ทั้้�งสองท่า่น

ได้้มองความสุุขที่่�สมบููรณ์์เป็็นความสุุขที่่�ไม่่อิิงอาศััยวััตถุเหมืือนกามสุุข ที่่�เกิิดจากการได้้การเอาเป็็นความ

สุุขเบื้้�องต้้น เป็็นการฝากความสุุขไว้้กัับวััตถุ เมื่่�อขาดวัตถุนั้้�นความสุุขก็็หายไป ความสุุขที่่�สมบููรณ์์หรืือแท้้จริิง

แล้้วนั้้�นเป็็นความสุุขที่่�เกิิดจากศรััทธา เกิิดจากกุศลธรรม เมื่่�อระลึึกถึึงก็็ยิ่่�งเกิิดปีติิอิ่่�มใจ เป็็นความสุุขจาก

การได้้ทำำ�ประโยชน์ ได้้ช่่วยเหลืือสัังคม และได้้ทำำ�ความดีีงามต่่างๆ แต่่ถ้้าขาดสติ ถึึงจะเป็็นความสุุขขั้้�นต้้น

ก็็ยัังไม่่อิิสระ ดั ังนั้้�น ทำ ำ�อย่่างไรจะเป็็นความสุุขที่่�ไม่่ต้้องขึ้้�นกับสิ่่�งอื้้�น จำ ำ�เป็็นต้้องเป็็นความสุุขที่่�เกิิดจาก

ปััญญา คือื ความรู้้�เท่่าทีีนสังัขาร รู้้�โลกและชีวิีิตตามความเป็็นจริิง รู้้�เท่่าทัันอนิิจจััง ทุกขัง อนััตตา และท่า่น

พระมหาวิิเชีียร สุธีีโร ยังได้้ช้ี้�ให้้เห็็นถึึงความสุุขที่่�สมบููรณ์์ คือ นิพพานสุข นั่่�นเอง

	 9.	 สิ่่�งทั้้�งหลายก็็ทุุกข์ต่่อไปตามเรื่่�องธรรมชาติิ แต่่ใจเราเป็็นอิสระ มีีสุขที่่�สมบููรณ์์: สิ่่�งทั้้�งหลายที่่�

อยู่่�ตามธรรมชาติิย่อ่มเป็็นไปตามกฎธรรมชาติ ิหากไม่่เอาจิิตใจยื่่�นเข้้าไปในเวลาที่่�มัันแปรปรวน เปลี่่�ยนแปลง

ไปตามวงล้้อของกฎธรรมชาติิ มั นก็ไม่่มาเบีียดเบีียนจิตใจของมนุุษย์์ รู้้� เท่่าทัันกฎธรรมชาติิอย่่างโยนิิโส

มนสิการ จึึ งเรีียกได้้ว่่า มีีจิ ตใจเป็็นอิสระ จนกระทั่่�งว่่าแม้้แต่่ทุุกที่่�มีีในกฎของธรรมชาติิก็็ไม่่สามารถมา

เบีียดเบีียนคั้้�นใจเราได้้ เป็็นอิสระอย่่างแท้้จริิง จึึงเรีียกว่า วิิมุุตติ ฉะนั้้�น ความสุุขที่่�สมบููรณ์์ เป็็นความสุุข

เป็็นเนื้้�อเป็็นตัว เป็็นชีีวิิตจิตใจของตััวเราเอง ไม่่ต้้องหาความสุุขอะไรมาเพิ่่�มเติิม ถ้าความสุุขที่่�เพิ่่�มเติิมเข้้า

มาก็็เป็็นส่วนที่่�แถมนั่่�นเอง ถ้า้ไม่่มีีความสุุขแถมเข้้ามาก็็ไม่่เป็็นไร ไม่่มีีปัญหา นั่่�นก็คืือ ชีีวิิตที่่�สมบููรณ์์(สมเด็จ็

พระพุุทธโฆษาจารย์์ (ป.อ. ปยุตฺฺโต), 2560, หน้้า 21-23) ซ่ึ่�งมีีความสอดคล้้องกัับความคิิดเห็็นของ สมเด็็จ

พระญาณสังัวร สมเด็จ็พระสัังฆราช สกลมหาสังัฆปริณายก ได้้กล่าวไว้้ว่่าเหตุุแห่่งทุุกข์ที่่�ท่่านให้้ละ จึึงไม่ใ่ช่่

เหตุุที่่�ปรากฏให้้เห็็นในปัจจุุบัันเท่่านั้้�น เหตุุที่่�เห็็นๆ อยู่่� หรืือเป็็นเหตุุในภพชาติิปััจจุุบััน บางครั้้�งบางคราว

ก็็ให้้ผลใหญ่่ยิ่่�ง ไม่่เสมอกัับเหตุุที่่�แลไม่่เห็็นหรืือเหตุุที่่�พ้้นจากภพชาติิปััจจุุบััน แล้้วเหตุุที่่�ไม่่ได้้ละกัันในอดีีต

ที่่�แลไม่่เห็็นรู้้�ไม่่ถึึงก็็มีีผล ไม่่ใช่่ว่่าไม่่มีี และก็็มีีผลมาถึึงปััจจุุบัันได้้ด้้วย ไม่่ใช่่ว่่าไม่่ได้้ และผลก็ตรงตามเหตุุ
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เสมอด้้วย เป็็นจริิงเป็็นจังด้้วย ไม่่มีีคลาดเคลื่่�อน แม้้เล็็กน้อยเพีียงไร ทุกคนอยากเป็็นสุข ยิ่่�งสามารถเป็็นสุข

ในที่่�ทั้้�งปวงหรืือทุุกเวลานั่่�นเอง ยิ่่�งจะยินิดีียิ่่�งนััก จึึงควรต้้องเข้้าใจว่่า เมื่่�ออยากเช่่นนั้้�นเป็็นผล ก็ต้้องทำำ�เหตุุ

ให้้ตรงกัับผลเช่่นนั้้�น  เป็็นสุขในที่่�ทั้้�งปวงไม่่หมายถึึงเฉพาะเป็็นสุขในชาติิน้ี้� ภพนี้้� หมายถึึงเป็็นสุขในชาติิ

หน้้าภพหน้้าด้้วย บางทีีในชาติิน้ี้� ภพน้ี้� เราจะต้้องเสวยผลของเหตุุในชาติิอดีีตภพอดีีตที่่�ตามมาทััน สุขใน

ที่่�ทั้้�งปวงก็็คืือสุุขทั้้�งภพหน้้าด้้วย ชาติิน้ี้�เป็็นสุขก็็ต้้องระวัังอย่่าให้้ชาติิหน้้าเป็็นทุกข์ ต้้องละเหตุุที่่�จะให้้เป็็น

ทุุกข์ทั้้�งหมด (สมเด็็จพระญาณสังวร สมเด็็จพระสัังฆราช สกลมหาสัังฆปริณายก, 2556, หน้้า 41-45)

	 ผู้้�ศึึกษาเห็น็ว่าการที่่�นัักปราชญ์ท์ั้้�งสองท่า่นมีีความเห็น็ที่่�สอดคล้อ้งกัันคงเป็็นเพราะว่า่ ท่านทั้้�งสอง

เป็็นปราชญ์เมธีีชั้้�นเอกของพระพุุทธศาสนานั่่�น  ซ่ึ่�งความสุุขที่่�เกิิดจากการดำำ�เนิินชีีวิิตที่่�ถููกต้้องต้้องมีีความ

สอดคล้้องกัับกฎไตรลัักษณ์์หรืือกฎตามธรรมชาติิตามความหมายที่่�แท้้จริิง จะต้้องเข้้าใจกฎของไตรลัักษณะ 

คืือ อนิิจจััง ความไม่่เที่่�ยงแท้้แน่่นอน ทุกขัง ความเป็็นทุกข์ ความทนอยู่่�ในสภาพเดิิมได้้อยาก และอนััตตา 

ความไม่่มีีตัวตน มีีก ารรัับรู้้�  เรีียนรู้้�  และปล่อยว่่างได้้ รู้้� เท่่าทัันกฎตามธรรมชาติิโดยโยนิิโส จึึ งเรีียกได้้ว่่า  

มีีจิตใจเป็็นอิสระ ไม่่สามารถมาเบีียดเบีียนคั้้�นใจเราได้้ เป็็นอิสระอย่่างแท้้จริิง จึึ งเรีียกว่า วิิมุุตติ ฉะนั้้�น 

ความสุุขที่่�สมบููรณ์์ เป็็นความสุุขเป็็นเนื้้�อเป็็นตัว  เป็็นชีีวิิตจิตใจของตััวเราเอง ไม่่ต้้องหาความสุุขอะไรมา

เพิ่่�มเติิม นั่่�นก็คืือ ชีีวิิตที่่�สมบููรณ์์ และสมเด็็จพระสัังฆราชฯ ท่า่นยังัให้้เหตุุผลแห่่งการมีีความสุุข ยิ่่�งสามารถ

เป็็นสุขในที่่�ทั้้�งปวงหรืือทุุกเวลาได้้ก็็ยิ่่�งให้้ความปีีดีียิินดีียิ่่�งนััก แต่่ต้้องมีีเหตุุปััจจััยที่่�จะทำำ�ให้้เกิิดสุขได้้อย่่าง

แท้้จริิง ไม่่ว่่าชาติิน้ี้�ภพหน้้า ถ้าเราปฏิิบััติิต่่อสุุขอย่่างถููกต้้อง ชอบธรรม เป็็นอิสระจากกามสุุข วัตถุสุุขแล้้ว

ไซร้ ย่่อมนำำ�สุขที่่�สมบููรณ์์มาให้้

	 10.	พััฒนากุุศล คือหนทางพััฒนาความสุุข: ธรรมของพระพุุทธเจ้้าไม่่ว่่าจะจัับประเด็็นเรื่่�องอะไร 

ก็็จบลงที่่�เรื่่�องเดีียวกัน เพราะเป็็นความจริงิตามธรรมชาติิ มันก็เรื่่�องเดีียวกัน มีีการพัฒันาเพิ่่�มพููนกุศลธรรม

ในหมู่่�ญาติิมิิตร มีี ไมตรีีธรรมต่่อกััน ร่ วมทำำ�บุญกุุศลในพระพุุทธศาสนา ถว ายไทยธรรม บำ ำ�รุงพระพุุทธ

ศาสนา เป็็นการให้้กำำ�ลัังแก่่พระสงฆ์์ในการปฏิิบััติิศาสนกิจ เมื่่�อพระพุุทธศาสนาเจริิญงอกงาม ย่ อมแผ่่

ประโยชน์สุุขไปให้้แก่่ประชาชน  ธรรมะแผ่่ไปย่่อมทำำ�ให้้คนประพฤติิดีีงาม สั งคมก็็มีีความร่่มเย็็นเป็็นสุข 

(สมเด็็จพระพุุทธโฆษาจารย์์ (ป.อ. ปยุุตฺฺโต), 2560, หน้้า 23-28) ซ่ึ่�งมีีความสอดคล้้องกัับความคิิดเห็็นของ 

สมเด็จ็พระญาณสังัวร สมเด็จ็พระสัังฆราช สกลมหาสังัฆปริณายก ได้้กล่าวไว้้ว่่า มีีคำำ�อยู่่�สองคำำ�ที่่�พููดถึึงกััน

อยู่่�เนืืองๆ โดยเฉพาะผู้้�นัับถืือพระพุุทธศาสนาจะพููดคำำ�ทั้้�งสองน้ี้�กัันเป็็นประจำำ�แทบทุุกคน คำ ำ�ทั้้�งสองน้ี้�  

ก็็คืือคำำ�ว่า “บุุญ” กับคำำ�ว่า “กุุศล” และปกติก็็พููด ก็พููดกันไปว่าบุุญกุุศล เช่่นทำำ�บุญทำำ�กุศล แต่่ก็็คงจะมีี

ไม่่น้้อย ที่่�ไม่่เข้้าใจคำำ�ว่าบุุญและกุุศลนี้�ถููกต้้องเพีียงพอ ขออธิิบายให้้ฟััง พอสัังเขป เพื่่�อความเข้้าใจที่่�ถููกต้้อง 

ทำำ�บุญเป็็นเรื่่�องของกาย เช่่น การให้้ทาน  เป็็นเรื่่�องของวััตถุที่่�หยิิกยกให้้กัันได้้ แต่่ทำำ�กุศลเป็็นเรื่่�องของใจ 

เป็็นการอบรมใจให้้งดงานผ่องใสห่างไกลจากกิเลสโดยควร บุ ญกุุศลเป็็นของคู่่�กัันไม่่ควรแยกออกจากกัน 

คืือไม่่ควรเลืือกทำำ�แต่บุุ่ญหรืือไม่่ควรเลืือกทำำ�แต่กุุ่ศล ควรต้้องทำำ�ทั้้�งบุุญและกุุศลควบคู่่�กันัไปจึึงจะสมบูรูณ์์ 
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เหมืือนกินข้าวแล้้วก็ต้้องกิินน้ำำ�� ไม่่เช่่นนั้้�นจะไม่่รู้้�สึึกว่าเพีียงพอแล้้ว กินแต่่ข้้าวไม่่กิินน้ำำ��ไม่่เรีียกว่า บริิโภค

อาหารอิ่่�มเรีียบร้้อย ต้้องกิินทั้้�งสองอย่า่งเรีียบร้้อย จึึงเรีียกว่าบริิโภคอาหารมื้้�อนั้้�นเสร็จเรีียบร้้อย ทำำ�บุญจึึง

ต้้องทำำ�กุศลด้้วย ทำำ�บุญจึึงต้้องทำำ�กุศลด้้วยก็็คืือ เมื่่�อให้้ทานทั้้�งหลาย รวมทั้้�งการถวายอาหารพระ ให้้อาหาร

เป็็นทานแก่่ผู้้�ต้้องการ หรืือให้้เงิินทองแก่่ผู้้�ขาดแคลนเหล่่าน้ี้�เป็็นต้้น  เมื่่�อให้้ทานดังกล่าวแล้้วควรต้้องทำำ�

กุุศลด้้วย คือ อบรมใจให้้มีีกุศล อบรมใจให้้ฉลาด ให้้มีีปัญญา สามารถพาตนให้้พ้้นทุกข์ความเดืือดร้อนทาง

ใจให้้ได้้ การอบรมใจให้้ฉลาดนี้�แหละ คือ การทำำ�กุศล  (สมเด็็จพระญาณสังวร สมเด็็จพระสัังฆราช สกล

มหาสัังฆปริณายก, 2556, หน้้า 35-38)

	 ผู้้�ศึึกษาเห็็นว่าการที่่�นัักปราชญ์ทั้้�งสองท่่านมีีความเห็็นที่่�สอดคล้้องกัันคงเป็็นเพราะว่่า ทั้้ �งท่่าน

สมเด็็จพระพุุทธโฆษาจารย์์ (ป.อ. ปยุุตฺฺโต) และสมเด็็จพระญาณสังวร สมเด็็จพระสัังฆราช สกลมหาสัังฆ

ปริณายก มีี ความตั้้�งใจแน่่วแน่่ที่่�จะถ่่ายถอดสาระสำำ�คัญที่่�เป็็นปัญหาทางสัังคม เฉกเช่่น  “ความสุุขที่่�

สมบููรณ์์” ที่่�แสดงในวันคล้้ายวัันเกิิดของท่่านเจ้้าภาพ ที่่�สัังคมส่่วนใหญ่่ให้้ความสำำ�คัญผิิดเกี่่�ยวกับวัันเกิิดที่่�

เป็็นข่าวตามสื่่�อต่่างๆ จำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�ท่่านจะได้้ถ่่ายทอดความรู้้�ที่่�ได้้ศึึกษามาได้้ร่่วมพััฒนาสัังคมประเทศ

ชาติิให้้เจริิญรุ่่�งเรืือง ได้้ช่่วยกัันตระหนัักรู้้� เรีียนรู้้�เกี่่�ยวกับกุุศลธรรมที่่�จะเกิิดขึ้้�นพร้้อมวิิถีีการดำำ�เนิินชีีวิิตของ

แต่่ละคนในสังคมนั้้�น ให้้มีีความถููกต้้อง ปฏิิบััติิถููกทาง มีีจิตใจเป็็นอิสระต่่อวััตถุภายนอก ก็จะเป็็นความสุุข

ที่่�สมบููรณ์์แก่่บุุคคลนั้้�นๆ มีีการพััฒนาเพิ่่�มพููนกุศลธรรมในหมู่่�ญาติิมิิตร มีีไมตรีีธรรมต่่อกััน ร่วมทำำ�บุญกุุศล

ในพระพุุทธศาสนา เป็็นการทำำ�นุบำำ�รุงพระพุุทธศาสนา ให้้สืืบทอดอายุพุระพุุทธศาสนาและเผยแผ่่ประโยชน์

สุุขไปให้้แก่่ประชาชน ย่่อมทำำ�ให้้คนประพฤติิดีีงาม สังคมก็็มีีความร่่มเย็็นเป็็น ดังนั้้�น กุศลธรรม ควรให้้ผล

ทั้้�งอดีีต คือ เจตนาก่่อนมาที่่�ตั้้�งไว้้ถููกต้้องแล้้ว ซ่ึ่�งประกอบด้้วยศรััทธาและเมตตา ปัจจุุบััน คือ ขณะทำำ�ก็ดีี 

เพราะทำำ�ด้้วยความตั้้�งใจเป็็นบุญเป็็นกุศล และอนาคต คือ ต่อจากนี้�ไป ระลึึกนึึกขึ้้�นมาเมื่่�อไร ก็ให้้เกิิดความ

อิ่่�มใจ มีีปีติิหล่่อเล้ี้�ยงใจ ทำำ�ให้้มีีความสุุข

4.  บทวิิจารณ์์
	 จุุดเด่่นของหนัังสืือเล่่มน้ี้�: หนัังสืือเล่่มน้ี้�มีีข้อความไม่่สลัับชัับซ้้อน อ่ านแล้้วเข้้าใจประเด็็นต่างๆ  

ได้้ง่่าย ใช้้ภาษาที่่�คนทั่่�วไปเข้้าถึึง เข้้าใจได้้ง่่าย ถึึงแม้้บุุคคลบุคคลนั้้�นไม่่ได้้นัับถืือพระพุุทธศาสนาก็็ตาม แต่่

พอมาอ่่านก็คงทำำ�ความเข้้าใจเนื้้�อหาสาระได้้ง่่าย การเขีียนนั้้�นก็เป็็นการเขีียนที่่�อาศััยความจริิงที่่�ปรากฏขึ้้�น

ตามธรรมชาติิ หรืือกฎธรรมชาติิที่่�มีีอยู่่�บนโลกใบน้ี้� เป็็นการนำำ�เสนอสภาพของบุุคคลที่่�จะมีีความสุุขได้้ 

ไม่่จำำ�เป็็นต้้องพ่ึ่�งพาอิิงอาศััยวััตถุ ความสุุขไม่่ได้้เกิิดการได้้ครอบครองเสมอไป และความสุุขที่่�แท้้จริิง คือ 

การเกิดิกุศลธรรมต่่างหากที่่�จะทำำ�ให้้เรามีีความสุุขที่่�สมบููรณ์์ได้้ ชี้�ให้้เห็็นว่าความสุุขที่่�แท้้จริิงต้้องปราศจาก

วััตถุ มีีปั ญญาในการรัับรู้้� มีีสติ ในการครอบครองวััตถุแห่่งความสุุข โดยต้้องมีีวิิธีีปฏิิบััติิต่่อความสุุข คื อ  

ไม่่เอาทุุกข์มาทัับถมตน ที่่�ไม่่มีีทุกข์, ไม่่ละทิ้้�งสุุขที่่�ชอบธรรม, ไม่่มััวเมาหมกมุ่่�นในความสุขุนั้้�น แม้้แต่่ที่่�ชอบ



251ปีีที่่� 10 ฉบับัที่่� 1 (มกราคม - เมษายน 2566)                            วารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม

ธรรม และปฏิิบััติิให้้เข้้าถึึงความสุุขที่่�ประณีีตยิ่่�งขึ้้�นไป จนสมบููรณ์์ นอกจากนี้� ในส่วนภาษาที่่�ใช่่นั้้�นการเป็็น

ภาษาที่่�เรีียบง่่ายไม่่เป็็นภาษาธรรมมากจนเกิินไป  แต่่เป็็นภาษาที่่�ถููกสังเคราะห์์จากปรากฏการณ์์จากการ

ใช้้ชีีวิิตของคนที่่�มีีความสุุขที่่�แท้้จริิง

	 จุุดที่่�อยากนำำ�เสนอ: จุ ดที่่�ควรพิิจารณา หนัังสืือเล่่มน้ี้�เป็็นหนัังสืือที่่�ได้้ถอดข้อความมาจากการ

สััมโมทนีียกถา ปรารภในวันคล้้ายวัันเกิิดของท่่านเจ้้าภาพมาตีีพิมพ์์ บางที่่�เนื้้�อหาอาจจะเป็็นภาษาพููดที่่�ใช้้

เทศนา อาจมีีภาษาบาลีีอยู่่�บ้างแต่่ไม่่มาก ควรมีีการอธิิบายเพิ่่�มเติิมในเนื้้�อหาเกี่่�ยวกับวิิธีีคิด วิิธีีปฏิิบััติิ และ

วิิธีีให้้คุุณค่าเกี่่�ยวกับความสุุข หากผู้้�อ่านไม่่มีีพื้้�นฐานด้้านความรู้้�ในความสุุข ก ารได้้มาซ่ึ่�งความสุุข ก าร

แสวงหาความ จึึงเป็็นการยากที่่�จะเข้้าใจและประพฤติิปฏิิบััติิได้้ตามความมุ่่�งหมายของหนัังสืือเล่่มน้ี้�

5.  สรุป
	 บทสรุปในหนัังสืือเล่่มน้ี้�เน้้นเฉพาะในด้้านความสุุขของคนที่่�ถืือกำำ�เนิิดเริ่่�มต้้นชีีวิิต  โดยมีีหลัักการ

สำำ�คัญที่่�พระพุุทธเจ้้าทรงตรัสสอนไว้้สำำ�หรัับวัันเกิิดที่่�จะทำำ�ให้้มนุุษย์์เกิิดมามีีความหมาย นั่่ �นคือ ทำ ำ�ใจให้้

เกิิดเมตตา เกิิดศรััทธา เกิิดความร่่าเริิง เกิิดความแจ่่มใส เกิิดความอิ่่�มใจ เป็็นต้้น อีีกทั้้�งต้้องมีีการปฏิิบััติิต่่อ

ความสุุขของชีีวิิตที่่�ถููกต้้อง ถ้าปฏิิบััติิไม่่ถููกต้้อง ยิ่่�งจะทำำ�ให้้มีีความทุุกข์ คือ 1) ไม่่เอาทุุกข์มาทัับถมตนที่่�

ไม่่มีีทุกข์ 2) ไม่่ละทิ้้�งสุุขที่่�ชอบธรรม 3) แม้้ในสุขที่่�ชอบธรรมนั้้�นก็ไม่่ลุ่่�มหลงมััวเมา และ 4) เพีียรปฏิิบััติิ

เพื่่�อเข้้าถึึงสุุขที่่�ประณีีตยิ่่�งขึ้้�นไป ดังนั้้�น เมื่่�อปฏิิบััติิตามหลัักการสำำ�คัญที่่�พระพุุทธเจ้้าได้้ตรัสสอนไว้้สำำ�หรัับ

การเกิิดขึ้้�นของมนุุษย์์แล้้ว ยิ่่ �งนำำ�ความสุุขมาให้้กอปรกัับการอาศััยกุุศลธรรม เช่่น มีี เมตตา มีี ศรััทธา  

มีีปัญญา เป็็นต้้น จะทำำ�ให้้บุุคคลนั้้�นเกิิดเป็็น “ความสุุขที่่�สมบููรณ์์”

6.  องค์์ความรู้้�ที่�ได้้รัับ
	 เนื้้�อหาสาระในหนัังสืือเล่่นนี้�ได้้ให้้วิิธีีคิด วิิธีีปฏิิบััติิ และวิิธีีให้้คุุณค่าเกี่่�ยวกับความสุุขที่่�สมบููรณ์์ของ

มนุุษย์์ที่่�เกิิดมาผ่่านการเทศนาเกี่่�ยวกับ “วัันเกิิด” ที่่ �คนส่วนใหญ่่ได้้ให้้ความสำำ�คัญสำำ�หรัับวัันนี้�เป็็นอย่่าง

มาก  ซ่ึ่�งเป็็นวันที่่�ต้้องมีีการเกิิดขึ้้�นแห่่งกุุศลธรรมเป็็นเบื้้�องต้้น อั นสะท้้อนถึึงค่่านิิยมของการจััดกิจกรรม

สำำ�คัญในวันเกิิด เช่่น การทำำ�บุญ การเล้ี้�ยง เป็็นต้้น ล้วนเป็็นกิจกรรมที่่�ต้้องมีีความศรััทธา ความเชื่่�อ ความ

เมตตาเป็็นกุศลธรรมเบื้้�องต้้นใน เป็็นทุนธรรมในการจัดักิจกรรมต่า่งๆ ให้้บัังเกิิดขึ้้�นสำำ�หรับัวัันเกิดินี้� เป็็นการ

เสนอแนวทางในการฝึึกฝนตนเองให้้ถึึงความสุุขที่่�แท้้จริิงโดยปััญญาที่่�รู้้�เท่่าทัันหลัักไตรลัักษณ์์ หรืือกฎตาม

ธรรม พิจารณาโลกธรรมรัับรู้้� เรีียนรู้้� และปล่อยว่่างด้้วยความไม่่ประมาท (สติ) นอกจากนี้�ยังัพบองค์์ความ

รู้้�ต่อวิิธีีปฏิิบััติิที่่�ถููกต้้องเกี่่�ยวกับทุุกข์และความสุุข ประกอบด้้วยการเข้้าใจกฎธรรมชาติิ หรืือหลัักไตรลัักษณ์์, 

มีีการรัับรู้้�  เรีียนรู้้�  และปล่่อยวาง, มีีสติ ิ ไม่่ประมาท และมีีปัญญารู้้�เท่่าทััน ทำ ำ�โยนิิโสมนสิการให้้ชััดแจง  

อีีกทั้้�งทำำ�ให้้ได้้เรีียนรู้้�เกี่่�ยวเทศนาวิิธีีที่่�ท่่านสมเด็็จพระพุุทธโฆษาจารย์์ (ป.อ. ปยุุตฺฺโต) ได้้นำำ�มาประยุุกต์ใช้้
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ในเทศนาในหนัังสืือเล่่มน้ี้� ประกอบด้้วย 1) สันทัสสนา อธิิบายให้้เห็็นชัด คือ การอธิิบายหลัักคำำ�สอนแบบ

เปรีียบเทีียบกัับหลัักเครื่่�องมืือหลัักคำำ�สอนในพระพุุทธศาสนา 2) สมาทปนา ชวนใจให้้อยากรับเอาไปปฏิิบััติิ 

คืือ สามารถอธิิบายหลัักคำำ�สอนให้้เหมืือนสิ่่�งที่่�เป็็นอยู่่�ในปัจจุุบััน 3) สมุตเตชนา เร้้าใจให้้แกล้วกล้า อุปมา

อุุปไมยดัังกล่าวเปรีียบทีียบวัันเกิิดกับการเกิิดกุศลธรรม เมื่่�อรัับเอาไปปฏิิบััติิก็็สามารถมีีผลผลิิตที่่�คุ้้�มค่่า 

และ 4) สัมปหังสนา ปลอบชโลมใจให้้สดชื่่�นร่าเริิง (พระครููสถิตพัฒนาทร (ช่่วง ฐิตโสภโณ), 2561, หน้้า 

15-30) เปรีียบเทีียบได้้กัับผลผลิิตของความสุุขที่่�สมบููรณ์์ ฉะนั้้�น ความสุุขที่่�สมบููรณ์์จึึงเป็็นความสุุขที่่�อิิสระ 

ไม่่แปรปรวนไปตามกฎธรรมชาติิหรืือโลกธรรมนั่่�นเอง

ภาพท่ี่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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	 บทวิิจารณ์์หนัังสืือเรื่่�อง อั ฏฐสุุตรา เป็็นนวนิิยายวิิทยาศาสตร์์อิิงประวััติิศาสตร์์ท่ี่�อธิิบายแนวคิิด

ทางปรัชญา ผ่่านบทสนทนาของตััวละคร ซ่ึ่�งพบแนวคิิดเชิิงปรัชญาในเนื้้�อเรื่่�องอยู่่�  2 กลุ่่�ม คื อ แนวคิิด 

เชิิงพุุทธปรัชญาและแนวคิิดเชิิงปรัชญาเต๋๋า จัดอยู่่�ในขอบเขตแนวคิิดเชิิงปรัชญาย่อ่ย 4 สาขา ได้้แก่่ อภิิปรัชญา 

จริิยศาสตร์ ์สุนทรีียศาสตร์ ์และญาณวิิทยา ทั้้�งนี้้�ยังัมีีความพยายามเชื่่�อมโยงหลักัธรรม อิทัิัปปัจจยตาและ 

ปฏิจจสมุปบาท สะท้้อนแนวคิิดเรื่่�อง สังสารวััฏ กฎแห่่งกรรม และแนวคิิดเรื่่�องเจตจำำ�นงเสรีี ขณะเดีียวกัน

เนื้้�อหาเชิิงปรัชญาและวิิทยาศาสตร์์ในหนัังสืือเรื่่�องนี้้� ปรากฎฐานะคู่่�ตรงข้้าม โดยวิิทยาศาสตร์์อยู่่�ในรููปของ

ระบบความคิิด สิ่่�งประดิิษฐ์์สนองตััณหาหรืือสิ่่�งท่ี่�เก่ี่�ยวพันกับพฤติิกรรมด้้านมืดของมนุุษย์์ ขณะท่ี่�ปรัชญา

ปรากฎในรููปของระบบความคิิดที่่�ให้้ความหวััง ทางแก้้ปััญหา หรืือพฤติิกรรมของตััวละคร ยังัผลให้้มุ่่�งเน้้น

ไปที่�การเตืือนใจหรืือสั่่�งสอนมนุุษย์ ์ราวกับเป็็นนิทานสอนใจท่ี่�กำำ�ลังชัักจููงให้้ผู้้�อ่านทำำ�ความดีี เว้้นจากความ

ชั่่�วร้ายและหันักลับัมาสำำ�รวจโลกภายในของตนเอง ผ่่านกลวิิธีีการนำำ�เสนอ นำำ�ไปสู่�การอภิิปรายปััญหาเรื่่�อง

ความทุุกข์์ตามทััศนะพุุทธปรัชญา ทั้้�งเรีียกร้้องให้้ผู้้�อ่านหันมาดำำ�เนิินชีีวิิตอย่่างกลมกลืืนกับธรรมชาติิตาม

ทััศนะปรัชญาเต๋๋า และวิิทยาศาสตร์์ ในเชิิงประนีีประนอม หนัังสืือเรื่่�อง อัฏฐสุุตา จึึงจััดเป็็นงานกลุ่่�มหน่ึ่�ง
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ท่ี่�ทำำ�ให้้แนวคิิดเชิิงปรัชญาเบ่่งบาน ทั้้ �งยัังสื่่�อว่่าปรัชญาศาสนาและวิิทยาศาสตร์์สามารถอยู่่�ร่วมกัันได้้ 

วิิทยาศาสตร์์ทำำ�ให้้ผู้้�อ่านมีีจินตนาการ  มีีพลัังทางปััญญา และไม่่ยอมแพ้้ต่่อความเป็็นไปไม่่ได้้ทั้้�งปวง ขณะท่ี่�

ปรัชญาช่่วยทำำ�ให้้รู้้�สึึกถ่่อมตน สอนให้้เข้้าใจธรรมชาติิ มองโลกตามความเป็็นจริิง  

คำำ�สำำ�คััญ: อิทััปปัจจยตา; ปฏิจจสมุปบาท; ความทุุกข์์

Abstract

	 This book reviews the historical science fiction novel Atthasutra clarifies groups 

of philosophical concepts in the conversations of the characters of the text: Buddhist 

philosophical theories and Taoist philosophical theories in the limits of philosophical idea 

in 4 parts: Metaphysics, Ethics, Esthetics, and Epistemology. It also attempts to combine 

the principles of Idappachayatā and Paṭiccasamuppāda by reflecting on the concepts of 

Saṃsāra, the law of karma, and the belief in free will. At the same time, the philosophical 

and scientific contents appear as opposite pair, with science taking the form of a thought 

system, pleasant artifacts, or things related to the dark side of human behavior. While 

philosophy appears form of thought systems as hope for problem-solving or character 

behavior, the emphasis is on warning or instructing people. As if it were a moral tale, 

asking the reader to do good, ignore evil, to explore the soul within, leading to a discussion 

of the problem of suffering according to Buddhist philosophy and encouraging the 

reader to live in harmony with nature according to the philosophical and scientific view 

of Taoism. Atthasuta's book is declared a group of works that bring to bear philosophical 

concepts. It also conveys that philosophy, religion, and science can coexist. Science gives 

readers imagination, intellectual power, and refusal to bow to all impossibilities, while 

philosophy helps them to feel humble. It teaches them to understand nature and have 

a realistic of the world.

Keywords: Idappachayatā; Paṭiccasamuppāda; Suffering

1. 	บทนำำ�
	 หนัังสืือเรื่่�อง อัฏฐสุุตรา (The Eight Trigrams) ผลงานประพัันธ์ของวิินทร์์ เลีียววาริิณ นัักเขีียน

รางวััลซีีไรต์์ (S.E.A. Write) เป็็นนิยายวิิทยาศาตร์์อิิงประวััติิศาตร์์ เนื้้�อหาว่่าด้้วยแนวคิิดเชิิงปรัชญาผสมผสาน 
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ปรัชญาคณิตศาตร์์ ปรัชญาวิิทยาศาสตร์์ ปรัชญาเต๋๋า พุทธปรัชญา หลัักธรรมของศาสนาเชน และ ศาสตร์์

เก่ี่�ยวกับภููมิปััญญาจีีนโบราณ เช่่น อี้้�จิิง ไท่่จี๋๋�ถูู หยินิ หยาง ไตรลักัษณ์์ (trigrams) อัฏัฐลัักษณ์์ (Octagram) 

โยงเข้้ากัับ ทฤษฎีีสตริิง (String theory) แถบโมเบีียส (Möbius strip) รวมทั้้�งเกร็็ดความรู้้�ด้านควันตัม

ฟิิสิิกส์์ (Quantum Physics) โดยมีีการอธิิบายแนวคิิดจัักรวาลวิิทยา เก่ี่�ยวกับพหุุภพ (Multiverse) จักรวาล

คู่่�ขนาน (Parallel Universes) ไว้้อย่า่งน่่าสนใจ ผ่่านบทสนทนาจากตััวเอกในเรื่่�อง ทำำ�ให้้เรื่่�องยากๆ เข้้าใจ

ได้้ง่่ายขึ้้�น อาจบอกได้้ว่่า อัฏฐสุุตรา เป็็นนิยายวิิทยาศาตร์์ท่ี่�อธิิบายอภิิปรัชญา (Metaphysics) ได้้อย่่าง

กลมกล่่อมและน่่าสนใจ

	 แนวคิิดการเดิินทางข้้ามมิิติิทั้้�งแบบอาศััยยานเวลา (Time machine) ผ่่านรููหนอน (Worm hole) 

ผ่่านประตููดวงดาว (Star Gate) ผ่่านสนามแม่่เหล็็กท่ี่�ปั่่�นป่วนรุนแรง ฯลฯ เมื่่�อประกอบกัับทฤษฎีีเก่ี่�ยวกับ

จัักรวาลของนัักวิิทยาศาสตร์์เช่่น ทฤษฎีีสัมพัันธภาพ (Relativity theory) ทฤษฎีีควอนตัม (Quantum 

mechanics) ทฤษฎีีสตริิง (String theory) ฯลฯ การเดิินทางไปกับัเวลา (Time travel) สู่่�อดีีตหรืืออนาคต

เป็็นแนวเรื่่�องประเภทหนึ่่�งท่ี่�ได้้รัับความสนใจในหมู่่�นัักเขีียนและนัักอ่า่นมาเป็็นเวลานาน (ชััยวััฒน์์ คุประตกุลุ, 

2524, หน้้า 105) ทำ ำ�ให้้นิิยายวิิทยาศาสตร์์ก้้าวเข้้าไปในพื้้�นที่�ของความคิิดทางศาสนาและ อภิิปรัชญา 

เพราะวััตถุุดิิบทั้้�ง 2 ประการดัังกล่่าวทำำ�ให้้ผู้้�เขีียนมีีช่องทางในการจิินตนาการถึึงจุุดกำำ�เนิิด จุดสิ้้�นสุด สภาพ

และการเปลี่�ยนแปลงจัักรวาลได้้อย่่างอิิสระ 

	 หากได้้ชมภาพยนต์เรื่่�อง Tenet ผลงานกำำ�กับของคริสโตเฟอร์์ โนแลน  (Christopher Nolan) 

แล้้วเข้้าใจในทฤษฎีีที่�นำำ�เสนอ ก็จะคุ้้�นกับเนื้้�อเรื่่�องในหนัังสืือ อัฏฐสุุตรา ซ่ึ่�งความจริิงหลายท่่อนของเรื่่�อง

อััฏฐสุุตรานั้้�นก็ใช้้องค์์ประกอบเดีียวกับท่ี่� คริสโตเฟอร์์ โนแลน ใช้้ในภาพยนต์หลายเรื่่�อง เช่่น แนวคิิดเรื่่�อง

ลููกบาศก์์ Hypercube: สี่�มิิติิ (Tesseract) ที่�ใช้้ในเรื่่�อง Interstellar และ ภาพยนต์ของค่่ายมาเวล (Marvel 

Cinematic Universe) หรืือแนวคิิดท่ี่�ต่่อยอดมาเป็็นลููกบาศก์์แปดมิิติิ (Octeract) ที่�ไปใช้้ในภาพยนต์เรื่่�อง 

Inception เป็็นต้น อีี กทั้้�งยัังมีีการตีีความหรืือการพยายามอธิิบายภายในเนื้้�อเรื่่�องให้้เป็็นภาษาและ

สััญลัักษณ์์ทางคณิตศาสตร์์ คล้ายกัับงานเขีียนของ แดน บราว (Dan Brown) ในหนัังสืือ หรืือ ภาพยนต์

เรื่่�อง The Da Vinci Code ทั้้�งนี้้�การได้้อ่่านหนัังสืือเรื่่�องประวััติิย่่อของกาลเวลา (A Brief History Of 

Time) ผลงานของ สตีีเฟน ฮอว์์กิิง (Stephen Hawking) หรืือหนัังสืือเรื่่�อง ทอถัักจัักรวาล (The fabric 

of the cosmos) ของ ไบรอััน กรีีน (Brian Greene) มาก่่อนบ้าง จะมีีส่วนทำำ�ให้้เข้้าใจเรื่่�องราวและการ

อธิิบายใน อัฏฐสุุตรา ได้้ไม่่ยาก 

	 แม้้หนัังสืือเรื่่�อง อัฏฐสุุตรา จะเป็็นนิยายวิิทยาศาสตร์์ (sci-fi) แต่่สอดแทรกแนวคิิดภููมิปััญญากรีีก

โบราณผสานกัันกับปรัชญาจีีน  ตลอดจนพุุทธปรัชญา โดยมีีความพยายามเชื่่�อมโยงหลัักธรรมที่่�สำำ�คัญ 

เก่ี่�ยวกับ ความเป็็นสาเหตุแุละผล (Cause and Effect) อิทัิัปปัจจยตาหรือืปฏิจจสมุปุบาท ที่่�สะท้อ้นแนวคิิด

บงการนิิยม (Determinatism) แนวคิิดเรื่่�อง สังสารวััฏ กฎแห่่งกรรม และ แนวคิิดเรื่่�องเจตจำำ�นงเสรีี (Free 
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Will) อย่่างลงตััว  ซ่ึ่�งเป็็นการใช้้แนวคิิดเชิิงปรัชญาสอดแทรกไปกัับเรื่่�องเล่่า โยงไปหาแง่่คิิดเตืือนใจให้้

ทำำ�ความดีี เว้้นจากความชั่่�วร้ายและหัันกลัับมาสำำ�รวจด้้านสว่างภายในจิตใจของตนเอง 

2.  โครงสร้างหนัังสืือ 
	 อััฏฐสุุตรา (The Eight Trigrams) เป็็นเรื่่�องเก่ี่�ยวกับการไขความลัับของรหััสอัฏฐลัักษณ์์ (Octagram) 

ก็็คืือยัันต์โป๊๊ยก่่วยของจีีน โดยคำำ�ว่า อัฏฐ แปลว่่า 8 และ สุตรา (sutra) ก็คืือ พระสููตร นวนิยายเรื่่�องนี้้�นำำ�

เสนอในรููปแบบนวนิยายวิิทยาศาสตร์์อิิงประวััติิศาสตร์์หัักมุุมจบ การดำำ�เนิินเรื่่�องจะเป็็นการไขรหััสลับเลข 

8 ที่�ว่่านี้้� ซ่ึ่�งจะมีีกลิ่่�นอายคล้ายๆกัับภาพยนต์เรื่่�อง Tenet ของ คริสโตเฟอร์์ โนแลน (Christopher Nolan) 

ท่ี่�ต้้องแก้้ปััญหาทางวิิทยาศาสตร์์ก่่อนเกิิดสงครามโลกครั้้�งท่ี่�สามท่ี่�จะเปลี่�ยนแปลงมนุุษยชาติิ 

	 เนื้้�อเรื่่�องโดยย่อ่ เรื่่�องเริ่่�มด้้วยการพบในถ้ำำ��ร้างกลางทะเลทรายในเมืืองจีีน ขุดพบสุุสานของกษััตริิย์์

จีีนโบราณโดย นัักสำำ�รวจ นัักโบราณคดีี กลุ่่�มหน่ึ่�ง โดยเงื่่�อนไขมีีเวลาเพีียง 48 ชั่่�วโมงก่่อนเกิิดสงครามโลก

ครั้้�งท่ี่�สามกษััตริิย์์จีีนพระองค์์นี้้� คือ ผู้้�ให้้กำำ�เนิิดศาสตร์์อี้้�จิิงโบราณ ซ่ึ่�งเป็็นรากเหง้้าของวิิถีีชีีวิิตตะวัันออก 

แต่่สิ่่�งท่ี่�นัักสำำ�รวจกลุ่่�มนี้้�ค้้นพบคืือ มีีสิ่่ �งของหลายอย่่างในสุสานมันคือประดิิษฐกรรมท่ี่�ไม่่น่่าจะมีีอยู่่�ในยุุค

นั้้�น เกิิดข้้อถกเถีียงและตีีตีีความว่่าอาจเป็็นเรื่่�องของการเดิินทางข้้ามเวลา หรืืออาจเป็็นผลงานของสิ่่�งทรง

ภููมิปััญญาจากต่า่งดาว ความหวังัเดีียวของพวกเขาในการไขความลับันี้้� คือ ชายหนุ่่�มนัักคณิติศาสตร์อั์ัจฉริิยะ

ท่ี่�มองทุุกสิ่่�งรอบตััวเป็็นตัวเลข โดยมีีเวลา 48 ชั่่ �วโมงในการไขความลัับ การเล่่าเรื่่�องของนวนิยายเรื่่�องนี้้�  

ก็็จะเล่่าปััจจุุบััน สลับกัับการคิิดย้้อนอดีีต (Flashback) ของชายหนุ่่�ม ว่าเขามีีชีีวิิตเป็็นมาอย่่างไร เจอกัับ

อะไรมาบ้้าง ชอบและเก่่งคณิตศาสตร์์ ได้้อย่่างไร

3.  เนื้้�อหาโดยย่่อ
	 นวนิยายวิิทยาศาสตร์์เรื่่�องนี้้�เป็็นการผนวกของแนวคิิดจัักรวาลวิิทยา ฟิิสิิกส์์ ปรัชญา อภิิปรัชญา 

ประวััติิศาสตร์์ ในส่่วนฟิิสิิกส์์เน้้นเรื่่�องทฤษฎีีสตริิง และ ซูู เปอร์์สตริิง ซ่ึ่�งยัังเป็็นของใหม่่ในวงการฟิิสิิกส์์  

ในส่วนของปรัชญาเน้้นศาสตร์์อี้้�จิิง ซ่ึ่�งเป็็นรากฐานแนวคิิดจีีนและปรัชญาเต๋๋า ผู้้� เขีียน  ได้้เขีียนซี้้�แจงไว้้ใน

คำำ�นำำ�หนัังสืือว่่า ความสนใจในปรัชญาได้้นำำ�ก้าวไปสู่�ความสนใจในปรัชญาสายอื่่�นๆ ที่�มีีความใกล้้เคีียงกัับ

พุุทธปรัชญา อาทิิ ปรัชญาเต๋๋า (วิินทร์์ เลีียววาริิณ, 2553, หน้้า 9) 

	 ด้้วยเหตุุนี้้�จึึงใช้้เครื่่�องมืือ คือกลวิิธีีและประเกทของงานเขีียนไปอย่า่งมีีความหมาย มิใช่่เพื่่�อความ

ตื่่�นเต้้นหรืือความแปลกใหม่่อย่่างเดีียว ดังนั้้�น ย่อมต้้องมีีนััย หรืือสาร บางประการแฝงอยู่่� ซ่ึ่�งเป็็นสิ่่�งท่ี่�อยู่่�

เบื้้�องหลััง คว ามจงใจในการใช้้แนวคิิดเชิิงปรัชญาสอดแทรกไปกับเรื่่�องเล่่าประเภทนิิยายวิิทยาศาสตร์์  

จึึงนัับว่่ามีีประโยชน์์อย่่างยิ่่�งต่่อการสร้างความเข้้าใจ มุมมองความคิิดของ ผู้้�เขีียน ที่�มีีต่อวิิทยาศาสตร์์และ

ปรัชญา
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ด้้านแนวคิิดเชิิงปรัชญา พบแนวคิิดเชิิงปรัชญาในอัฏฐสุุตรา 2 กลุ่่�ม คือ แนวคิิดเชิิงพุุทธปรัชญาและแนวคิิด

เชิิงปรัชญาเต๋๋า สำ ำ�หรัับแนวคิิดเชิิงปรัชญาอื่่�นๆ เมื่่�อวิิเคราะห์์อย่่างละเอีียดพบว่่า เนื้้�อหาของปรัชญาดััง

กล่่าวซ้อนทับกัับแนวคิิดเชิิงพุุทธปรัชญาและปรัชญาเต๋๋า จึึ งผนวกเข้้าเป็็นส่วนหน่ึ่�งของแนวคิิดเชิิงพุุทธ

ปรัชญาและแนวคิิดเชิิงปรัชญาเต๋๋า โดยจััดอยู่่�ในขอบเขตแนวคิิดเชิิงปรัชญาย่อ่ย 4 สาขา ได้้แก่่ อภิิปรัชญา 

จริิยศาสตร์์ สุนทรีียศาสตร์์ และญาณวิิทยา 

	 แนวคิิดเชิิงพุุทธปรััชญา จากการศึึกษาพบแนวคิิดเชิิงพุุทธปรััชญา แบ่่งเป็็น  1) อภิิปรัชญา 2) 

จริิยศาสตร์์ 3) สุนทรีียศาสตร์์ และ 4) ญาณวิิทยา โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งแนวคิิดอภิิปรัชญาท่ี่�แสดงทััศนะเชิิง

พุุทธปรัชญา ซ่ึ่�งอาศััยประเด็็นการเดิินทางข้้ามมิิติิ ทฤษฎีีใหม่่ๆ ประกอบกัับความเป็็นไปได้้ทางฟิิสิิกส์์ ใน

เรื่่�อง ที่�ว่่าง - เวลา (Space -Time) และจิินตนาการในนิยายวิิทยาศาสตร์์ เป็็นช่องทางในการสื่่�อสารแนวคิิด

อภิิปรัชญาไปยังัผู้้�อ่าน ซ่ึ่�งผู้้�เขีียนนำำ�แนวคิิดอภิิปรัชญาแบบพุทุธมาสอดแทรก ในแง่มุุ่มท่ี่�มิิได้้คาดคั้้�นเอาคำำ�

ตอบถึึงกำำ�เนิิดหรืือโครงสร้างของจัักรวาล ทว่่าเป็็นนิยายวิิทยาศาสตร์์ท่ี่�ทดลองเล่่นสนุกกัับแนวคิิดและ

จิินตนาการแปลกใหม่่ อันเป็็นผลจากการสืืบคัันข้อมููลอย่่างหนัักหน่่วงทั้้�งทฤษฎีีทางวิิทยาศาสตร์์ แนวคิิด

จัักรวาลวิิทยาทางศาสนา ข้อมููลทางประวััติิศาสตร์์ ฯลฯ ผสานกับแนวคิิดท่ี่�มีีต่อโลก สังคม และต่่อมนุุษย์์

ด้้วยกัันเอง แนวโน้้มของแนวคิิดในนิยายวิิทยาศาสตร์์กลุ่่�มนี้้� คือ การชี้้�ให้้เห็็นว่าสภาพท่ี่�แท้้จริิงของจัักรวาล 

มิิได้้แตกต่่างไปจากสภาพแท้้จริิงของมนุุษย์์และธรรมชาติิของจัักรวาลแท้้จริิงเก่ี่�ยวพันกับธรรมชาติิของ

มนุุษย์์อย่่างใกล้้ชิิด เมื่่�อใดก็็ตามท่ี่�มนุุษย์์เข้้าใจความเป็็นไปของจัักรวาล ย่ ่อมเข้้าใจความทุุกข์์ของตนเอง 

พบแนวคิิดอภิิปรัชญาท่ี่�กล่่าวถึึงประเด็็นสำำ�คัญ 2 ประเด็็น ได้้แก่่ ธรรมชาติิของโลกและธรรมชาติิของมนุุษย์์

	 1. 	 ธรรมชาติิของโลก ได้้แก่่ แนวคิิดท่ี่�ว่่าด้้วยความเป็็นจริิงเก่ี่�ยวกับโลกและจัักรวาลโดยเฉพาะ

ประเด็็นเรื่่�องธาตุุแท้้ จุดกำำ�เนิิด โครงสร้าง และความเปลี่�ยนแปลงอัันเป็็นธรรมชาติิของโลกและจัักรวาล 

โดยแบ่่งออกเป็็น 2 แนวคิิดย่่อยๆ คือ แนวคิิดทางรัังสรรควิิทยา และแนวคิิดทางจัักรวาลวิิทยา ดังราย

ละเอีียดต่่อไปนี้้�

	 	 1.1 รั งสรรควิิทยา (Constructivism) หมายถึึง แนวคิิดว่่าด้้วยการกำำ�เนิิดของสรรพสิ่่�งใน

จัักรวาลแนวคิิดนี้้�ไม่่เพีียงกล่่าวถึึงจุุดกำำ�เนิิดของมนุุษย์์ โลก และจัักรวาล แต่่ยัังคาบเก่ี่�ยวกับปััญหาเรื่่�อง

พระผู้้�สร้้างอีีกด้้วย โดยปกติิพุุทธปรััชญาถืือว่่าการแสวงหาคำำ�ตอบในเรื่่�องนี้้�อาจทำำ�ให้้เกิิดความยึึดมั่่�นถือ

มั่่�นในอัตัตา ซ่ึ่�งขััดกัับหลัักอนััตตาของทางพุทุธศาสนา เพราะการหาคำำ�ตอบของการกำำ�เนิิด เท่่ากัับยอมรัับ

ว่่าโลกมีีมููลการณ์์ คือ มีีตัวการเป็็นด้นเค้้าท่ี่�สุุดของสรรพสิ่่�ง (พระพรหมคุุณาภรณ์์ (ป.อ. ปยุุตุุโต), 2552, 

หน้้า 85) อย่่างไรก็็ตาม นิ ยายเรื่่�อง อั ฏฐสุุตรานำำ�เสนอแนวคิิดท่ี่�สััมพัันธ์กัับกำำ�เนิิดของจัักรวาล เนื้้�อหา

เป็็นการจิินตนาการให้้ตััวละครเอกสามารถเดิินทางข้้ามเวลาด้้วยวิิธีีการพิิเศษ เช่่น เดิินทางผ่่านเครื่่�องข้้าม

มิิติิท่ี่�มีีอำำ�นาจพิิเศษ เป็็นต้น ทำำ�ให้้ตััวละครได้้พบเห็็นสภาพท่ี่�แท้้จริิงของจัักรวาลและย้้อนกลัับมาพิิจารณา

ชีีวิิตของตนเอง กระทั่่�งสามารถพ้้นจากความทุุกข์์ท่ี่�มีีอยู่่�ได้้ 
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แนวคิิดทางรัังสรรค์์ควิิทยา อัฏฐสุุตรา นำำ�เสนอแนวคิิดว่่าด้้วยการกำำ�เนิิดของจัักรวาลในลักษณะเดีียวกัน 

คืือ ชี้้ �ว่่าจัักรวาลนั้้�นไร้้จุุดกำำ�เนิิด ทั้้ �งนี้้�เพราะจุุดกำำ�เนิิดและจุุดสิ้้�นสุดของจัักรวาลเป็็นส่วนหน่ึ่�งของ

กระบวนการเปลี่�ยนแปลงแห่่งเหตุุปััจจััยสืืบเนื่่�อง อันสื่่�อว่่าสภาพท่ี่�แท้้แห่่งจัักรวาลและสรรพสิ่่�งในจักรวาล 

คืือ คว ามเปลี่�ยนแปลงเคลื่่�อนไหว  ไม่่เท่ี่�ยงแท้้ ไร้้ตััวตนและปราศจากแก่่นสารให้้ยึึดถืือ แนวคิิดดัังกล่่าว

มิิได้้คาดคั้้�นเอาบทสรุปเก่ี่�ยวกับพระผู้้�สร้าง จุดกำำ�เนิิดจัักรวาลหรืือชี้้�ให้้เห็็นต้นเค้้าท่ี่�สุดุของสรรพสิ่่�ง แต่่ทว่่า

มุ่่�งแสดงให้้เห็็นความจริิงของจัักรวาล 2 ป ระการ (1) ป ระการแรก คื อ การชี้้�ว่่าจัักรวาลแต่่ละจัักรวาล 

ซ่ึ่�งเป็็นส่วนย่อ่ยของ มหาจักัรวาล มีีความสัมัพัันธ์เชื่่�อมโยงกันัตามหลัักอิิทััปปัจจยตา หากเกิดิการเปลี่่�ยนแปลง

ในจักรวาลหน่ึ่�งย่่อมส่่งผลกระทบต่่อเนื่่�องไปยัังระบบจัักรวาลอื่่�นๆ และ (2) ประการท่ี่�สอง คือ การแสดง

ธรรมชาติิของจัักรวาลซ่ึ่�งอยู่่�ใต้้กฎไตรลัักษณ์์ โดยนำำ�เสบอแนวคิิดว่่า เมื่่�อจัักรวาลหน่ึ่�งสููญสิ้้�น ความสููญสิ้้�น

ของจักัรวาลหนึ่่�งจะเป็็นปัจจััยให้้เกิิดจัักรวาลอีีกจัักรวาลหนึ่่�ง จักรวาลเกิดิขึ้้�นและดับัลงอย่า่งต่่อเนื่่�องไม่่มีี

ท่ี่�สิ้้�นสุด ดังนั้้�น ความเปลี่�ยนแปลง ไม่่เท่ี่�ยงแท้้ และไร้้ตััวตน อนััตตา จึึงเป็็นสภาพท่ี่�แท้้ของจัักรวาล นำำ�ไป

สู่่�บทสรุุปว่า จั กรวาลไม่่มีีจุดกำำ�เนิิดหรืือจุุดจบที่่�แน่่นอน มีี แต่่การเกิิดขึ้้�นและสููญสถายไปด้้วยเหตุุปััจจััย 

เป็็นวัฏจัักรต่่อเนื่่�องกัันไปอย่่างไม่่มีีที่�สิ้้�นสุด แนวคิิดเก่ี่�ยวกับความจริิงของจัักรวาลทั้้�ง 2 ประการดัังกล่่าว

เป็็นการตอกย้ำำ��แนวคิิดพุุทธปรัชญาท่ี่�มองเห็็นความเป็็นไปของสิ่่�งทั้้�งหลายภายใด้้กฎไตรลัักษณ์์และอิิทััป

ปััจจยตา มุ่่�งให้้ผู้้�อ่านตระหนัักว่่า ความไม่่รู้้�ไม่่เข้้าใจในกฎเกณฑ์์ธรรมชาติินำำ�ไปสู่�การสััมพัันธ์ตนกับจัักรวาล

อย่า่งผิิดๆ ความเห็็นผิดนี้้�เป็็นต้นตอแห่่งทุุกข์์ของมนุุษย์ ์กล่่าวคือ มนุุษย์แ์ต่่ละคนจะสุุขหรืือทุุกข์์ขึ้้�นอยู่่�ว่า 

เขามองโลกและสััมพัันธ์ตนกับโลกอย่า่งไร หากสามารถเข้้าใจโลกภายนอกได้้ ย่อ่มสามารถเข้้าใจโลกภายใน

ได้้ดุุจเดีียวกัน ทั้้�งนี้้�เพราะธรรมชาติแิห่่งโถกภายนอกมิไิด้้แตกต่่างจากโลกภายใน คือืการตกอยู่่�ภายใต้้วัังวน

แห่่งทุุกข์์ ความไม่เ่ท่ี่�ยง และความไร้้ตััวตนเสมอเหมือืนกัน หากรู้้�เท่่าทัันธรรมดาของโลกดังักล่่าวย่อ่มทำำ�ให้้

สามารถดัับทุุกข์์ลงได้้ 

	 	 1.2 จักรวาลวิิทยา เนื้้�อหาส่่วนหน่ึ่�งเป็็นประเด็็นคำำ�ถามทางอภิิปรัชญาท่ี่�พระพุุทธเจ้้าทรงให้้

คำำ�อธิิบาย เนื่่�องจากมีีความสััมพัันธ์ใกล้้ชิิดกัับปััญหาเรื่่�องความทุุกข์์ ผู้้�เขีียนนำำ�เสนอแนวคิิดเก่ี่�ยวกับจัักรวาล

วิิทยา โดยชี้้�ให้้เห็็นว่า โครงสร้างของจัักรวาลมีีลักษณะเป็็นเครือข่่ายเหตุุปััจจััยประกอบด้้วยจัักรวาลเป็็น

จำำ�นวนมาก สัมพัันธ์กัันด้วยเหตุุปััจจััย จักรวาลบางจัักรวาลทัับซ้้อนกันอยู่่�ในมิติิต่่างๆ แต่่ผััสสะของมนุุษย์์

ท่ี่�มีีอยู่่�อย่่างจำำ�กัดจึึงไม่่อาจมองเห็็นโครงสร้างทั้้�งหมดได้้ ทั้้ �งนี้้�จัักรวาลมิิได้้อยู่่�นิ่่�งเฉย แต่่เปลี่�ยนแปลง

เคลื่่�อนไหวด้วยเหตุุปััจจััยตลอดเวลา สิ่่�งท่ี่�มนุุษย์์มองเห็็นจึึงเป็็นเพีียงฉากหน่ึ่�งในฉากนัับล้้านๆ ฉากท่ี่�อาจ

เป็็นไปได้้ ทุกครั้้�งท่ี่�ปััจจััยหน่ึ่�งเปลี่�ยนจะทำำ�ให้้ฉากแต่่ละฉากเปลี่�ยนแปลงผิิดเพี้้�ยนไป ทัศนะดัังกล่่าวมุ่่�งให้้

ผู้้�อ่านเข้้าใจธรรมชาติิของจัักรวาล โดยชี้้�ให้้เห็็นว่าโลกท่ี่�มนุุษย์ป์ระสบอยู่่�เป็็น โลกท่ี่�มนุุษย์ป์รุงแต่่งขึ้้�น มิใช่่

โลกท่ี่�แท้้จริิง ทว่่ามนุุษย์์มองไม่่เห็็นหรืือบางทีีเลืือกจะไม่่เห็็น จึึงเข้้าไปเก่ี่�ยวข้องและจััดการกัับสิ่่�งทั้้�งหลาย

ด้้วยตััณหา ยัังผลให้้เกิิดความเสื่่�อมและความทุุกข์์ตามมา 
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	 อย่่างไรก็ต็ามเป็็นที่�ทราบกันัดีีว่า ปัญหาทางอภิิปรัชญาโดยมากเป็็นคำำ�ถามอจินิไตยท่ี่�พระพุทุธเจ้้า

ไม่่ทรงตอบ ทั้้ �งนี้้� โดยยกคำำ�สอนในจููฬมาลุุงโกยวาทสููตรมาสนัับสนุน  เนื้้�อหาของพระสููตรนี้้�กล่่าวถึึง

เหตุุการณ์์ท่ี่�มีีผู้้�ถามพระพุุทธเจ้้าถึึงปััญหาหลายข้้อ เช่่น โลกเท่ี่�ยงหรืือว่่าไม่่เท่ี่�ยง โลกมีีที่�สิ้้�นสุดหรืือว่่าไม่่มีี

ท่ี่�สิ้้�นสุด ชีีวะเป็็นสิ่่�งเดีียวกับร่่างกายหรืือเป็็นคนละสิ่่�ง มนุุษย์์และสััตว์์ตายแล้้วมีีอยู่่�หรืือไม่่มีีอยู่่� หรืือว่่ามีี

อยู่่�ก็มีี ไม่่มีีอยู่่�ก็มีี หรืือว่่ามีีอยู่่�ก็ใช่่ ไม่่มีีอยู่่�ก็มิิใช่่ เป็็นต้น (พระไตรปิิฎกภาษาไทย เล่่ม 13 ข้อ 151-152, 

หน้้า 117-122) การท่ี่�พระพุุทธเจ้้าไม่่ทรงตอบคำำ�ถามเหล่่านี้้� ทำ ำ�ให้้เกิิดตีีความหลายกระแส  นัักคิิดฝ่่าย

พุุทธเถรวาทตีีความว่่า เหตุุท่ี่�ไม่่ทรงตอบเพราะคำำ�ถามดัังกล่่าวไม่่ช่่วยให้้มนุุษย์์พัันทุกข์์ ขณะท่ี่�นัักคิิดฝ่่าย

มหายานตีีความว่่า เหตุุที่่�ไม่่ทรงตอบเพราะคำำ�ตอบนั้้�นอาจลึึกซึ้้�งเกิินกว่่าท่ี่�มนุุษย์ท์ั่่�วไปจะเข้้าใจได้้ อย่า่งไร

ก็็ตาม (วิิทย์์ วิิศทเวทย์์, 2553, หน้้า 4) กล่่าวถึึงประเด็็นนี้้�ไว้้ว่่า แท้้จริิงแล้้วพระพุุทธเจ้้าทรงให้้ความสำำ�คัญ

กัับปััญหาอภิิปรัชญาเช่่นกัน เพราะนอกเหนือืจากปัญัหาอจินิไตยคัังกล่่าว อภิิปรัชญายังัถกเถีียงถึึงปััญหา

อื่่�นๆ ซ่ึ่�งเก่ี่�ยวข้องอย่่างใกล้้ชิิดกัับปััญหาเรื่่�องความทุุกข์์ อันเป็็นประเด็็นที่�พระพุุทธเจ้้าทางให้้ความสำำ�คัญ 

เช่่น ปัญหาเก่ี่�ยวกับสภาพแท้้จริิงอัันเป็็นแก่่นแท้้ของมนุุษย์แ์ละของโลกภายนอก ปัญหาเก่ี่�ยวกับเจตจำำ�นง

เสรีีของมนุุษย์์ เป็็นต้น ดังนั้้�น หากกล่่าวว่าศาสนาพุุทธไม่่สนใจอภิิปรัชญาเลยนั้้�นคงไม่่ถููกต้้องเสีียทีีเดีียว 

ทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�ว่าจะตีีความอภิิปรัชญาว่่าอย่่างไร ในเมื่่�อโครงสร้างของจัักรวาลท่ี่�มีีคุณสมบััติิของความ

เปลี่�ยนแปลงและความหลากหลาย ย่อมสะท้้อนถึึงความไม่่เท่ี่�ยงและกระบวนแห่่งเหตุุปััจจััยท่ี่�แฝงเร้้นอยู่่�

ในธรรมชาติิแห่่งชีีวิิตของมนุุษย์ ์ตราบเท่่าท่ี่�ไม่่ตระหนัักถึึงความจริิงข้้อนี้้� มนุุษย์ย์่อ่มเป็็นทุกข์์ เพราะความ

ยึึดมั่่�นถือมั่่�นและการพยายามหาหนทางตอบสนองตััณหาและอััดตาของตนเอง ยิ่่�งต้้องสััมพัันธ์กัับสิ่่�งนอกตััว 

ยิ่่�งทวีีโอกาสแห่่งความผิิดหวัังพลั้้�งพลาดมากขึ้้�น ฉะนั้้�นหากไม่่อยากจ่่อมจมอยู่่�กับความทุุกข์์ จึึงควรเรีียนรู้้�

ท่ี่�จะปล่อยวางและรู้้�เท่่าทัันความเป็็นจริิงของโลกและจัักรวาล

	 แนวคิิดเชิิงปรัชญาเต๋๋า เป็็นปรัชญาอีีกสายหน่ึ่�งท่ี่�ผู้้�เขีียนนำำ�มาใช้้เป็็นวัตถุุดิิบในการสร้างเนื้้�อหา 

อาศััยหลัักการและแนวคิิดท่ี่�ใกล้้เคีียงระหว่่างพุุทธและเต๋๋าเป็็นจุดเชื่่�อมโยง กระทั่่�งแนวคิิดเชิิงปรัชญาเต๋๋า

กลายเป็็นปรัชญาหลัักท่ี่� ผสานเข้้ากัับหลัักการทางวิิทยาศาสตร์์และปรัชญาอื่่�นๆ ในเรื่่�องอััฏฐสุุตรา ผู้้�เขีียน

ใช้้แนวคิิดเชิิงปรัชญาเต๋๋าเสริมจิินตนาการเกี่่�ยวกับจัักรวาลวิิทยา นำ ำ�ไปสู่�การสมมุุติิคำำ�ตอบและขััดเกลา

ความคิิดที่่�มีีต่อชีีวิิตและจัักรวาล โดยคาดหวัังว่่า "มัันอาจสามารถจุุดประกายให้้ผู้้�อ่านมองเห็็นความยิ่่�ง

ใหญ่่ของจัักรวาล และความอััศจรรย์์ของการถืือกำำ�เนิิดเป็็นมนุุษย์์ใน โลกนี้้�ขึ้้�น... ซ่ึ่�งท้้ายท่ี่�สุุดแล้้วอาจช่่วย

ทำำ�ให้้เกิิดความรู้้�สึึกถ่่อมตนและมองเห็็นว่าชีีวิิตนี้้�มีีคุณค่า" (วิินทร์์ เลีียววาริิณ, 2553, หน้้า 1)

	 นัับว่่าปรัชญาเต๋๋ามีีบทบาทสำำ�คัญต่่อการสร้างสรรค์์นิิยายเรื่่�องอััฏฐสุุตรา แบ่่งเป็็น 1) อภิิปรัชญา 

2) จริิยศาสตร์์ 3) แนวคิิดทางสุุนทรีียศาสตร์์ และ 4) ญาณวิิทยา โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งแนวคิิดอภิิปรัชญาท่ี่�

แสดงทััศนะเชิิงปรัชญาเต๋๋า แบ่่งหััวข้อในการวิิเคราะห์์ดัังนี้้�

	 เหตุุผลท่ี่�ปรัชญาเต๋๋าเป็็นปรัชญากลุ่่�มหน่ึ่�งท่ี่�มีีบทบาทโดดเด่่นในการนำำ�เสนอแนวคิิดรัังสรรควิิทยา
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และจัักรวาลวิิทยา เพราะคำำ�สอนของปรัชัญาเต๋๋าอยู่่�ขอบเขตในที่�สามารถนำำ�มาเปรีียบเทีียบกัับฟิิสิิกส์์สมัย

ใหม่่ได้้อย่่างสอดคล้อง โดยเฉพาะแนวคิิดเรื่่�องแบบแผนวิิถีีแห่่งเอกภาพท่ี่�อาศััยลัักษณะของเต๋๋า คื อ 

ธรรมชาติิแห่่งการหมุุนวนของการเคลื่่�อนไหวเปลี่�ยนแปลงไม่่รู้้�จบซ่ึ่�งสามารถใช้้อธิิบายเรื่่�องกำำ�เนิิดจัักรวาล 

และแนวคิิดเรื่่�องการขัับเค่ี่�ยวระหว่่างหยิินและหยางซ่ึ่�งสามารถใช้้อธิิบายโครงสร้างของจัักรวาลท่ี่�มีีความ

เชื่่�อมโยงสืืบเนื่่�องและเปลี่�ยนแปลงกลัับกลายเป็็นธรรมชาติิอยู่่�ตลอดเวลา ทั้้ �งนี้้�ผู้้� วิิจััยพบทััศนะ 

เชิิงอภิิปรัชญาของผู้้�เขีียนที่�แสดงแนวคิิดเต๋๋า โดยสามารถแบ่่งออกเป็็นแนวคิิดย่่อยๆ เช่่นเดีียวกับพุุทธ

ปรัชญา คือ ธรรมชาติิของโลกและธรรมชาติิของมนุุษย์์ ดังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

	 	 (1)	 ธรรมชาติิของโลก ได้้แก่่ แนวคิิดที่่�ว่่าด้้วยความเป็็นจริิงเก่ี่�ยวกับโลกและจัักรวาล เช่่น 

เรื่่�องธาตุุแท้้ กำำ�เนิิด ความเปลี่�ยนแปลง โดยแบ่่งเป็็น 2 ประเด็็นใหญ่่ๆ คือ รังสรรควิิทยา และจัักรวาล

วิิทยา ดังนี้้�

	 	 	 1) รังสรรควิิทยา (Constructivism) ตามแนวคิิดของลััทธิิเต๋๋า จักรวาลและทุุกสรรพสิ่่�ง

ในจักัรวาลถือืกำำ�เนิดิจากเต๋า๋ เมื่่�อเกิิดขึ้้�นแล้ว้ ทุกสิ่่�งจะเคลื่่�อนไหวไปตามครรลอง เติิบ โตและมีีพัฒันาการ

เต็็มท่ี่� จนถึึงขั้้�นสุดท้้ายแล้้วจึึงย้้อนกลัับไป สู่ �เต๋๋าตามเคิิม การเคลื่่�อนไหวในกระบวนการดัังกล่่าวเป็็นไป

ตามอำำ�นาจแห่่งเหตุุปััจจััยท่ี่�มีีเต๋๋าเป็็นกฎเกณฑ์์และพื้้�นฐานในการสร้างสรรค์์ ภายใต้้แรงขัับดัันระหว่่างสิ่่�ง

ท่ี่�อยู่่�ขั้้�วตรงข้้ามกััน ดังปรากฏในกัมภีีร์เต๋๋า เต๋๋อ จิง บทท่ี่� 42 ความว่่า เต๋๋าให้้กำำ�เนิิดแก่่หน่ึ่�ง /จากหน่ึ่�งเป็็น

สอง /จากสองเป็็นสาม / จากสามเป็็นสรรพสิ่่�งในจักรวาล จักรวาลท่ี่�ถููกสร้างสรรค์์ ประกอบด้้วย หยาง 

อยู่่�ด้านหน้้า หยิิน อยู่่�ด้านหลััง สิ่่�งหน่ึ่�งขาวสิ่่�งหน่ึ่�งดำำ� สิ่่�งหน่ึ่�งบวกสิ่่�งหน่ึ่�งลบ ทั้้�งสองสิ่่�งผสมผสานกัน จน

กลมกลืืนเป็็นหน่ึ่�งเดีียว... (เหลาจื๊๊�อ, 2537, หน้้า 124)

	 	 	 ปรากฏการณ์์คัังกล่่าวก่อให้้เกิิดการหมุุนวนแบบวััฏฏะท่ี่�ไม่่มีีจุดเริ่่�มและไม่่มีีจุดปลาย

หมุุนเวีียนเปลี่�ยนแปลงไปอย่่างไม่่รู้้�จักจบสิ้้�น ดังนั้้�น จุดเริ่่�มต้้นของจัักรวาลตามคติในปรัชญาเต๋๋าจึึงแสดง

ให้้เห็็นว่าไม่่มีีจุดเริ่่�มต้้นหรืือจุุดสิ้้�นสุดท่ี่�แท้้จริิง มีี เพีียงสภาวะของการเปลี่่�ยนแปลงหมุุนวนหวนคืืนสู่�ต้น

กำำ�เนิิดเดิิม เพื่่�อสร้างความสมดุุลสอดคล้องและความเป็็นเอกภาพของสรรพสิ่่�งในจักรวาล แสดงให้้เห็็น

แนวคิิดเก่ี่�ยวกับกำำ�เนิิดของจัักรวาลตามทััศนะของลััทธิิเต๋๋า 2 ประการ  (1) ประการแรก คือ แนวคิิดท่ี่�ชี้้�ว่่า

จัักรวาลและสรรพสิ่่�งในจักรวาลตกอยู่่�ใต้้การเปลี่�ยนแปลง ซ่ึ่�งเกิิดจากการขัับเค่ี่�ยวระหว่่างสิ่่�งตรงกัันข้าม 

คืือ หยินิและหยาง คู่�ตรงกัันข้ามนี้้�ก่่อให้้เกิิดแรงขัับดัันหมุุนเวีียนสับเปลี่�ยนในฐานะเหตุุปััจจััยสััมพัันธ์ เมื่่�อ

สิ่่�งหน่ึ่�งมีีพัฒนาการไปถึึงจุุดสููงสุุดจะย้้อนกลัับไปสู่�ทิศตรงกัันข้ามเสมอ การเคลื่่�อนที่�ในทิศทางตรงกัันข้าม

ก่่อให้้เกิิดการหมุนุวนแบบวัฏัฏะ จักัรวาลจึึง ไม่่มีีจุดเริ่่�มหรืือจุุดจบ มีีเพีียงการเปลี่่�ยนแปลงเคลื่่�อนไหวของ

การเกิิดขึ้้�น ตั้้ �งอยู่่� ดั บไป วน เวีียนกันไปเช่่นนี้้�ไม่่รู้้�จบสิ้้�น ป รากฎการณ์์ดัังกล่่าวคล้ายคลึึงกัับหลัักอนิิจจััง

และอนััตตาของพุุทธปรัชญา ซ่ึ่�งชี้้�ให้้เห็็นถึึงการดำำ�รงอยู่่�ชั่่�วครั้้�งคราวหรืือความเป็็นภาพลวงตาของสรรพสิ่่�ง 

อัันแสดงถึึงธรรมชาติิของสรรพสิ่่�งท่ี่�ล้้วนไร้้รููปและว่่างเปล่า และ (2) ประการท่ี่�สอง คือ แนวคิิดท่ี่�ชี้้�ว่่าทุุก
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สิ่่�งในจักรวาลถืือกำำ�เนิิดจาก "เต๋๋า" ในฐานะความว่่างท่ี่�มีีความกว้้างเป็็นอเนกอนัันต์ จั กรวาลซ่ึ่�งขยายตััว

เต็็มท่ี่�แล้้วในท้ายท่ี่�สุุดย่่อมกลัับคืืนสู่�เต๋๋า อาการของเต๋๋า คือ การดำำ�เนิินไปของจัักรวาลซ่ึ่�งเกิิดขึ้้�นตามเหตุุ

ปััจจััย โดยมีีแรงปฏิกิิริิยาระหว่่างสิ่่�งท่ี่�มีีขั้้�วตรงข้้ามเป็็นตัวขับเคลื่่�อนการหมุุนเวีียนเปลี่�ยนแปลงดัังกล่่าว 

	 การนำำ�เสนอแนวคิิดทั้้�ง 2 ประการดัังกล่่าว สื่่�อถึึงการกำำ�เนิิดจากจัักรวาลตามทััศนะของเต๋๋าซ่ึ่�งบ่่ง

บอกถึึงกฎอัันแน่่นอนของธรรมชาติิ 2 ป ระการ ได้้แก่่ กฎการหมุุนเวีียนของสิ่่�งตรงกัันข้ามและกฎการ

เปลี่�ยนแปลงหมุุนวนแบบวััฏฏะ กฎทั้้�ง 2 ข้อนื้้� คือ กฎแห่่งเต๋๋า ซ่ึ่�งอัันที่�จริิงเป็็นกฎท่ี่�มีีความสืืบเนื่่�องกััน คือ 

การหมุุนเวีียนของสิ่่�งตรงกัันข้ามก่่อให้้เกิิดการหมุุนวนแบบวััฏฏะ สื่่�อให้้เห็็นสภาพชั่่�วคราวของสรรพสิ่่�งท่ี่�

หาสารััตถะแน่่นอนอันเท่ี่�ยงมิิได้้ การเกิิดขึ้้�น ตั้้�งอยู่่� และดัับไป เป็็นธรรมชาติิซ่ึ่�งมนุุษย์์ไม่่อาจฝืืนบังคัับได้้ 

เป้้าหมายของ ผู้้� เขีียน ที่ �ต้้องการนำำ�เสนอแนวคิิดดัังกล่่าว มิ ใช่่เพีียงคาดเดาถึึงต้้นกำำ�เนิิดของจัักรวาลอััน

เป็็นคำำ�ถามอจิินไตย แต่่เป็็นการชี้้�ให้้เห็็นความจริิงเก่ี่�ยวกับความทุุกข์์ของมนุุษย์์ตามทััศนะของเต๋๋า ได้้แก่่ 

การแสดงให้เ้ห็็นว่าความทุกุข์์เกิิดจากการฝืนืธรรมชาติขิองมนุษุย์ ์กล่่าวคือ การพยายามแทรกแซงจััดการ

สรรพสิ่่�งด้้วยความปรารถนา หรืือลุ่่�มหลงในการตอบสนองความพึึงพอใจส่่วนตนโดยไม่่ใส่่ใจความจริิงของ

ชีีวิิต ก่อให้้เกิิดการแก่่งแย่่งแข่่งขััน ดิ้้�นรนแสวงหาสิ่่�งต่่างๆ อย่่างฟุ้้�งเฟ้้อ ก่อให้้เกิิดความขััดแย้้งในการคำำ�

เนิินชีีวิิตและทำำ�ให้้มนุุษย์ส์ููญเสีียธรรมชาติิดั้้�งเดิิมของตน เพื่่�อหลีีกเล่ี่�ยงทุุกข์์มนุุษย์ค์วรเลืือกกระทำำ�ในสิ่่�งท่ี่�

สอดคล้องกัับเต๋๋า ได้้แก่่ การกระทำำ�ที่�ปล่อยไปตามครรลองของธรรมชาติิ เช่่น การปล่อยวาง ไม่่ยึึดมั่่�นถือ

มั่่�นหรืือเอนเอีียงสุุดโต่่งข้้างใดข้้างหน่ึ่�ง เข้้าใจธรรมชาติิของความเปลี่�ยนแปลง ยอมรัับทุุกสิ่่�งท่ี่�เข้้ามาในชีีวิิต

ด้้วยสติรู้้�เท่่าทััน เป็็นต้น เหล่่านี้้�คืือวิิธีีการสร้างสมดุุลในการใช้้ชีีวิิต เพื่่�อทำำ�ให้้มนุุษย์์สามารถครองชีีวิิตได้้

อย่่างเป็็นสุข

	 แนวคิิดเชิิงปรัชญาเต๋๋า พยายามชี้้�ให้้เห็็นว่าสรรพสิ่่�งในจักรวาลตกอยู่่�ภายใต้้การเปลี่�ยนแปลงทุุก

ขณะ โดยการหมุุนเวีียนเป็็นวัฏฏะเลื่่�อนไหลจากจุุดหน่ึ่�งไปสู่�อีีกจุุดหน่ึ่�ง จากความแตกสลายหวนคืนสู่�ต้น

กำำ�เนิดิ สลับไปมาอย่า่งไม่่มีีที่�สิ้้�นสุด ดังท่ี่� เล่่าจื๊๊�อ ผู้้�ให้้กำำ�เนิดิลััทธิิเต๋๋ามีีทัศนะว่่า "...จุุดจบ คือื จุดเริ่่�มต้้นของ

ชีีวิิต คื อความเปลี่�ยนแปลง คว ามเจริิญและความเสื่่�อมสลับสัับเปลี่�ยนกันเหมืือนกลางวัันกับกลางคืืนจุด

สุุดยอดของความรุ่่�งโรจน์์ คือ จุดเริ่่�มต้้นแห่่งความเสื่่�อม ทุกสิ่่�งในจักรวาลถููกครอบงำ��ด้วยอำำ�นาจของเต๋๋า" 

(ทองหล่่อ วงษ์์ธรรมา, 2549, หน้้า 33) โลกทััศน์์ของเต๋๋ามองจัักรวาลในฐานะสิ่่�งสััมพััทธ์์ ด้วยเชื่่�อว่่าหาก

สิ่่�งใดสิ่่�งหน่ึ่�งก่่อให้้เกิิดผลสููงสุุด จะย้้อนกลัับไปให้้ผลในทิศทางตรงกัันข้ามเสมอ การขัับเค่ี่�ยวระหว่่างขั้้�ว

ตรงข้า้ม คือ หยินิและหยาง ส่ง่ผลให้้ความเปลี่่�ยนแปลงกลัับกลายเป็็นธรรมชาติขิองจัักรวาล โดยหลัักการ

นี้้�จัักรวาลถืือกำำ�เนิิดจาก "ความไม่ม่ีี" หรืือไหลมาจาก "ความมีี" ของอีีกจัักรวาลหนึ่่�ง จักรวาลจึึงเกิิดดัับนัับ

ครั้้�งไม่่ถ้้วน ไม่่มีีจุดเริ่่�มต้้นหรือืจุุดสิ้้�นสุดท่ี่�แน่่นอน มีีแต่่ความเปลี่่�ยนแปลงเคลื่่�อนไหวไปมาระหว่า่งเกิิดและ

ดัับ ทั้้�งนี้้�สื่่�อว่่าลำำ�พังทฤษฎีีทางวิิทยาศาสตร์์หรืือคณิตศาสตร์์ ไม่่อาจทำำ�ให้้ เข้้าถึึงความจริิงได้้ เพราะระบบ

ตรรกะทางวิิทยาศาสตร์์จะจำำ�กัดด้้วยภาษา ทฤษฎีี และยึึดมั่่�นถือมั่่�น ยิ่่�งพยายามจััดการระบบความคิิดให้้
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ชััดเจนหรืือสอดคล้องกัันอย่่างมีีระบบเพีียงใด มนุุษย์์ก็็ยิ่่�งห่่างไกลไปจากโลกแห่่งความเป็็นจริิงมากเพีียง

นั้้�น การตระหนัักรู้้�ความจริงิในธรรมชาติติามทัศันะของเต๋า๋จึึงต้้องข้้ามพ้้นภาพลวงของสิ่่�งสััมพััทธ์์ คือ ความ

คิิดสุุดโต่่งของทั้้�งสองด้้าน ด้วยการยอมรัับความจริิงว่่าสรรพสิ่่�งมีีความเปลี่�ยนแปลงเป็็นธรรมชาติิ ไม่่มีีสิ่่�ง

ใดคงเดิิมหรืือมั่่�นคงไปได้้ตลอด มนุุษย์์ไม่่มีีอำำ�นาจพอท่ี่�จะเข้้าไปควบคุุมสิ่่�งใดให้้เป็็นไปดังใจได้้ โดยนััยนี้้�

การดำำ�รงชีีวิิตอย่่างสอดคล้องกลมกลืืนกับธรรมชาติิจึึงเป็็นความสุุขแท้้จริิง 

	 การนำำ�เสนอเช่่นนี้้�สื่่�อว่่าวิิทยาศาสตร์์หรืือระบบความคิิดอื่่�นๆ ของมนุุษย์์ ในท้ายท่ี่�สุุดมิิใช่่คำำ�ตอบ

ของมนุุษยชาติิ หากเป็็นเพีียงเครื่่�องมืือสนองตอบความทะยานอยาก ซ่ึ่�งอาจแปรผัันไปทางดีีหรืือชั่่�วได้้สุุด

แท้้แต่่มนุุษย์์ผู้้�ใช้้งาน  โดยมากมัักนำำ�ไปสู่�หายนะมากกว่่าความเจริิญรุ่่�งเรืืองในสังคม อุ ดมคติท่ี่�มนุุษย์์คาด

หวััง ขณะท่ี่�แนวคิิดเชิิงปรัชญาอยู่่�ในรููปลักษณ์์ของทางออกท่ี่�เป็็นเสมือนแสง รำำ�ไรของความหวัังซ่ึ่�ง เรีียก

ร้้องให้้มนุุษย์์หัันกลัับมาหา เพื่่�อการเผชิญหน้้ากัับความทุุกข์์ คว ามเปลี่�ยนแปลง และกระแสความเจริิญ

อัันเช่ี่�ยวกรากอย่่างมีีสติ อย่่างไรก็็ตามมุุมมองของการวิิจารณ์์ หนัังสืือเรื่่�อง อัฏฐสุุตรา พบว่่ามีีลักษณะอััน

เป็็นจุดเด่่น และ จุดด้้อยท่ี่�น่่าสัังเกต โดยแบ่่งวิิเคราะห์์เป็็นประเด็็นศึึกษาดัังนี้้�

4.  จุุดเด่่น
	 ข้้อวิิจารณ์์: วิิเคราะห์์จุุดเด่่น

	 1. 	 หากผู้้�อ่านได้้เคยติิดตามผลงานของผู้้�เขีียนท่านนี้้�มาก่่อน จะทำำ�ให้้ทราบว่่า อัฏฐสุุตรา ยัังคง

มาตรฐานของผู้้�เขีียนได้้เป็็นอย่่างดีี ทั้้ �งในด้านการให้้ความสำำ�คัญของข้้อมููลเชิิงวิิชาการ การนำำ�เสนอท่ี่�ล้ำำ��

สมัย สนุก ชวนติดตาม ได้้ความรู้้� อีีกสิ่่�งท่ี่�เราจะได้้รัับนอกจากความบัันเทิิงคืือ ความรู้้�ทางด้้าน วิิทยาศาสตร์์ 

ฟิิสิิกส์์ ดาราศาสตร์์ และความรู้้�ต่างๆอีีกมากมาย นำำ�มาสอดแทรกเข้้ากัับเนื้้�อเรื่่�องได้้อย่า่งลงตััว โดยแนวคิิด

เชิิงปรัชญา ที่�ปรากฏในนวนิยายเรื่่�องนี้้�มีีเนื้้�อหาครอบคลุมปรัชญาสาขาต่่างๆ ทั้้�งอภิิปรัชญา จริิยศาสตร์์ 

สุุนทรีียศาสตร์์และญาณวิิทยา สื่่�อถึึงความพยายามในการใช้้ประเด็็นทางปรัชญา สร้างสรรค์์ เนื้้�อหาของ

นิิยายวิิทยาศาสตร์์ให้้เป็็นงานแนวสร้้างสรรค์์ตามแบบฉบัับของผู้้�เขีียน ทำ ำ�ให้้ผู้้�อ่านสัมผััสกับแนวคิิดเชิิง

ปรัชญาซ่ึ่�งโดดเด่่นขึ้้�นมาด้้วยองค์์ประกอบอย่่างน้้อย 2 ด้าน คือ 1) ด้านเนื้้�อหา อันเป็็นช่องทางสำำ�หรัับ

สอดแทรกแนวคิิดทางปรัชญา โดยใช้้นิิยายวิิทยาศาสตร์์ซ่ึ่�งมัักวิิพากษ์์วิิจารณ์์มนุุษย์์ นำำ�ไปสู่�การอภิิปราย

ปััญหาเรื่่�องความทุุกข์์ตามทััศนะพุุทธปรัชญา เรีียกร้้องให้้ผู้้�อ่านหันมาดำำ�เนิินชีีวิิตอย่่างกลมกลืืนกับ

ธรรมชาติิตามทััศนะปรัชญาเต๋๋า และ 2) ด้ านกลวิิธีีการนำำ�เสนอแสดงให้้เห็็นกระบวนการหยิิบยืืม รหััส

ปริศนา ร่องรอยของตััวบท ตลอดจนนััยท่ี่�สื่่�อถึึงแนวคิิดเชิิงปรัชญาผ่่านรููปแบบการนำำ�เสนอ

	 2. 	 ทััศนะของผู้้�เขีียนต่อวิิทยาศาสตร์์เป็็นไปในเชิิงประนีีประนอม โดยมองว่่าต้้นเหตุุแห่่งทุุกข์์

ท่ี่�แท้้จริิงคืือมนุุษย์์ มิ ใช่่ความเจริิญก้้าวหน้้าทางวิิทยาศาสตร์์ โดยนำำ�เสนอวิิทยาศาสตร์์ในฐานะในฐานะ

ระบบคิิด ที่�มีีคุณค่าต่่อการเข้้าถึึงความจริิงในลักษณะหน่ึ่�ง ประเด็็นจึึงเน้้นอยู่่�ที่�การแสวงหาวิิธีีการพ้้นทุกข์์



265ปีีที่่� 10 ฉบับัที่่� 1 (มกราคม - เมษายน 2566)                            วารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม

ของตััวละครมากกว่่าการเพ่่งเล็็งความเสีียหายท่ี่�ติิดพ่่วงมากัับวิิทยาศาสตร์์ ผู้้�เขีียนนำำ�วัตถุุดิิบทั้้�งพุุทธปรัชญา 

ปรัชญาเต๋๋า และ วิิทยาศาสตร์์ ในการสร้างเนื้้�อหาให้้การบรรจบกัันอย่่างลงตััวระหว่่างภููมิปััญญาโบราณ 

และ ศาสตร์์สมัยใหม่่ โดยอาศััยหลัักการและแนวคิิดท่ี่�ใกล้้เคีียงระหว่่างพุุทธและเต๋๋าเป็็นจุดเชื่่�อมโยง กระทั่่�ง

แนวคิิดเชิิงปรัชญาเต๋า๋กลายเป็็นปรัชัญาหลักัท่ี่�ผสานเข้้ากัับหลัักการทางวิิทยาศาสตร์แ์ละปรัชัญาอื่่�นๆ ด้วย 

ทั้้�งนี้้�ในทัศนะของผู้้�วิิจารณ์์ แรงจููงใจของผู้้�เขีียนที่�เป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คัญคืือ จิ นตนาการและความสนใจ  

เรื่่�อง กำำ�เนิิดจัักรวาล ผู้้�สร้าง โลกคู่่�ขนาน ผนวกกัับความกลมกลืืนของแนวคิิดเต๋๋าและพุุทธศาสนาแบบเซน 

จึึงเป็็นเหตุใุห้้ผู้้�เขีียนถ่ายทอดออกมาในรููปของนิยิายวิิทยาศาสตร์ ์ในพื้้�นที่�ของจัักรวาลวิิทยา ฟิิสิิกส์์ ปรัชญา 

และ อภิิปรัชญา 

	 3. 	 ปรัชญาและวิิทยาศาสตร์์ในหนัังสืือเรื่่�องนี้้� ป รากฏในฐานะคู่่�ตรงข้้าม โดยท่ี่�วิิทยาศาสตร์์นั้้�น

อยู่่�ในรููปของสิ่่�งประดิิษฐ์์หรืือวิิทยาการสมััยใหม่่มีีแนวโน้้มเชิิงของการสนองตััณหาหรืือสิ่่�งท่ี่�เก่ี่�ยวพันกับ

พฤติิกรรมด้้านมืดของมนุุษย์์ ขณะท่ี่�ปรัชญาปรากฎในรููปของระบบคิิดท่ี่�เป็็นทางแก้้ปััญหาและให้้ 

ความหวััง หรืือ พฤติิกรรมของตััวละครท่ี่�มีีพัฒนาการทางด้้านความคิิดและวุุฒิิภาวะจากประสบการ์์ชีีวิิต

และห้้วงเวลาที่่�เปลี่�ยนแปลง ที่ ่�เป็็นแบบอย่่างการวางบทบาทเช่่นนี้้� ยั งผลให้้นิิยายกลุ่่�มนี้้�มุ่่�งเน้้นไปที่�การ

เตืือนใจหรืือสั่่�งสอนมนุุษย์์ ราวกับว่่า อัฏฐสุุตรา คือนิิทานสอนใจท่ี่�กำำ�ลังชัักจููงให้้ผู้้�อ่านทำำ�ความดีี เว้้นจาก

ความชั่่�วร้ายและหัันกลัับมาสำำ�รวจโลกภายในของตนเอง ค้น้พบด้า้นสว่างภายในจิติใจ เข้้าใจและมองโลก

ในแง่่มุุมท่ี่�ผู้้�เขีียนนำำ�เสนอ

	 ข้้อวิิจารณ์์: วิิเคราะห์์จุุดด้้อย

	 1. 	 เนื้้�อเรื่่�องบางช่่วงบางตอนค่อนข้างหนัักในแง่่วิิชาการ แนวคิิดเชิิงปรัชญาเต๋๋าท่ี่�ปรากฎใน  

อััฏฐสุุตรา เป็็นแนวคิิดท่ี่�สอดรัับกัับแนวคิิดเชิิงพุุทธปรัชญา สื่่�อว่่าผู้้�เขีียน อาศััยพื้้�นฐานที่�ใกล้้เคีียงระหว่่าง

ปรัชญาทั้้�งสองเป็็นจุดเชื่่�อมโยงให้้ปรัชญาเต๋๋า ซ่ึ่�งไม่่เป็็นที่�คุ้้�นเคยของผู้้�อ่านซ่ึ่�งโดยส่่วนใหญ่่คุ้้�นเคยกัับแนวคิิด

ทางพุทุธศาสนาเป็็นส่วนมาก ให้้เป็็นที่�ยอมรับัโดยง่่าย ทั้้�งนี้้�เพราะการใช้้ปรัชญาที่่�ผู้้�อ่านไม่คุ่้้�นเคย สุ่่�มเสี่่�ยง

ต่่อการอ่่านไม่่รู้้�เรื่่�อง ไม่่เข้้าใจ และทำำ�ให้้เกิิดการตีีความผิิดๆ ผู้้�เขีียนพยายามทำำ�ลายข้้อจำำ�กัดนี้้�ด้้วยการเพิ่่�ม

รายละเอีียดของแนวคิิดเต๋๋าด้้วยคำำ�อธิิบายของตััวละคร เสริมอรรถาธิิบายคำำ�ศัพท์์ เพิ่่�มภาคผนวก และ

แทรกภาพประกอบเรื่่�องทว่่าวิิธีีการนี้้�กลัับทำำ�ให้้บทสนทนาของตััวละครอัดัแน่่นไปด้วยเนื้้�อหา รายละเอีียด

แต่่ละส่่วนต้องการความเข้้าใจ มิ ใช่่เพีียงการติิดตามเรื่่�อง ผู้้�อ่ านที่�เพิ่่�งอ่่านงานแนวนี้้�หรืือผู้้�ที่�ไม่่เข้้าใจหลััก

การเต๋๋าเพีียงพอ อาจรู้้�สึึกว่่างานกลุ่่�มนี้้�อ่่านยาก หนััก และเต็็มไปด้วยเรื่่�องอ่่านแล้้วไม่่เข้้าใจ ผู้้�อ่านที่�ไม่่คุ้้�น

เคยกัับนวนิยายแนวนี้้� อาจต้้องอ่่านไปพักไป

	 2. 	 ด้้วยกลวิิธีีการนำำ�เสนอความลุ่่�มลึึกแนวคิิดท่ี่�แยบยล จึึงเป็็นผลให้้อััฏฐสุุตรา ทวีีความเข้้มข้้น

ของแนวคิิดเชิิงปรัชญามากขึ้้�น สังเกตได้้จากการเจาะประเด็็นปัญหาทางปรัชญาท่ี่�เน้้นให้้ผู้้�อ่า่นหันมาสำำ�รวจ

โลกภายในของตนมากขึ้้�น นอกจากนี้้� ยัังใช้้ข้้อมููลทางประวััติิศาสตร์์ ทฤษฎีีทางวิิทยาศาสตร์์ และศาสตร์์
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ทางปรัชญาอื่่�นๆ ที่�มีีแนวคิิดใกล้้เคีียงกัันมาสนัับสนุนให้้แนวคิิดเชิิงปรัชญาให้้ลุ่่�มลึึก พัฒนาการดัังกล่่าวสื่่�อ

ถึึงการค้้นคว้าข้้อมููลอย่า่งหนัักของผู้้�เขีียน ซ่ึ่�งต้้องการให้้แนวคิิดและเนื้้�อหาเข้้มข้้นและหนัักแน่่นยิ่่�งขึ้้�น ทว่่า

วิิธีีการดัังกล่่าวอาจทำำ�ให้้เนื้้�อหาบางช่่วงเต็็มไปด้วยสาระข้้อมููล จนเป็็นผลให้้ผู้้�ที่�ไม่่สนใจในปรัชญาหรืือ

วิิทยาศาสตร์์เกิิดความเบื่่�อหน่่ายและติิดขััดในรับสารท่ี่�ผู้้�เขีียนตั้้�งใจนำำ�เสนอ ผลงานกลุ่่�มนี้้�จึึงไม่่กว้้างขวาง 

ยัังคงเป็็นผู้้�อ่านกลุ่่�มเล็็กๆ เท่่านั้้�น

5.  สรุป
	 นิิยายวิิทยาศาสตร์์ เรื่่�อง อัฏฐสุุตา จัดเป็็นงานกลุ่่�มหน่ึ่�งท่ี่�ทำำ�ให้้แนวคิิดเชิิงปรัชญาเบ่่งบาน ทั้้�งยััง

สื่่�อว่่าปรัชญาศาสนาและวิิทยาศาสตร์์สามารถอยู่่�ร่วมกัันได้้ วิิทยาศาสตร์์ทำำ�ให้้ผู้้�อ่านมีีจินตนาการ มีีพลััง

ทางปััญญา และไม่่ยอมแพ้้ต่่อความเป็็นไปไม่่ได้้ทั้้�งปวง ขณะท่ี่�ปรัชญาช่่วยทำำ�ให้้รู้้�สึึกถ่่อมตน สอนให้้เข้้าใจ

ธรรมชาติิ มองโลกตามความเป็็นจริิง เรื่่�องอััฏฐสุุตรา เป็็นชื่่�อเรื่่�องท่ี่�ตั้้�งจากแนวคิิดอัันเป็็นศููนย์์กลางของ

เรื่่�อง โดยคำำ�ว่า อั ฏฐสุุตรา เกิิดจากการรวมคำำ�ระหว่่าง อั ฏฐะ ที่ �หมายถึึง เลขเปด (พจนานุุกรมฉบัับ

ราชบััณฑิตยสถาน, 2554) และสุุตรา (sūtra) ที่�หมายถึึง พระสููตร (Monier Williams, 1992, p. 1241) 

อััฏฐสุุตรา จึึงเปรีียบได้้กัับการกระทำำ�แปดประการตามหลัักทางสายกลาง (มััชฌิิมาปฏิปทา) หรืือ อริิยมรรค

มีีองค์์ 8 เพื่่�อนำำ�ไปสู่�ความรู้้�และความหลุุดพ้้นของมนุุษย์์ สั มพัันธ์กัับความเอนเอีียงสุุดโต่่งของ ตั วละคร

เอก โดยใช้้สรรพนามว่่า "เขา" ในการดำำ�เนิินเรื่่�อง ซ่ึ่�งมีีปมขััดแย้้งในใจเพราะอดีีตอัันเลวร้าย ความยึึดมั่่�น

ถืือมั่่�นในอดีีตและทฤษฎีีความรู้้�ของตนอย่่างสุุดโต่่ง ทำำ�ให้้ "เขา" ดิ้้�นรนอยู่่�ในวังวนแห่่งความทุุกข์์ซ้ำำ��แล้้วซ้ำำ��

เล่่า กระทั่่�งได้้ไปไขปริศนาของห้้องแปดเหล่ี่�ยมลึึกลัับในสุสานโบราณ ยังัผลให้้ "เขา" เริ่่�มตระหนัักถึึงเหตุุผล

ท่ี่�ตนยัังคงวนเวีียนอยู่่�กับอดีีต และค่่อยๆ ปล่อยวางจากความคิิดท่ี่�ยึึดมั่่�นถือมั่่�นอยู่่� 

	 ผู้้�เขีียนได้้นำำ�เสนอแนวคิิดว่า่ โครงสร้า้งของจัักรวาลท่ี่�มีีคุณสมบัติัิของความเปลี่่�ยนแปลงและความ

หลากหลาย จักรวาลของมนุษุย์์มีีจุดเริ่่�มต้้นจากความเปลี่่�ยนแปลงในอีีกจัักรวาลหนึ่่�ง จึึงไม่่มีีจุดเริ่่�มต้้นหรืือ

จุุดจบท่ี่�แท้้จริิง มีีแต่่การเปลี่�ยนแปลงหมุุนเวีียนแบบวััฏฏะอัันเกิิดจากแรงผลักคัันที่�สััมพัันธ์กัันระหว่่างสิ่่�ง

ตรงกัันข้าม เมื่่�อปรากฏการณ์์ต่่างๆ เกิิดขึ้้�นและดำำ�เนิินไปถึึงจุุดสุุดยอดของพััฒนาการ ย่อมเคลื่่�อนกลัับไป

ในทิศทางตรงกัันข้ามเสมอ ส ะท้้อนถึึงความไม่่เท่ี่�ยงและกระบวนแห่่งเหตุุปััจจััยท่ี่�แฝงเร้้นอยู่่�ในธรรมชาติิ

แห่่งชีีวิิตของมนุุษย์์ ตราบเท่่าท่ี่�ไม่่ตระหนัักถึึงความจริิงข้้อนี้้� มนุุษย์์ย่อ่มเป็็นทุกข์์ เพราะความยึึดมั่่�นถือมั่่�น

และการพยายามหาหนทางตอบสนองตััณหาและอััดตาของตนเอง ยิ่่ �งต้้องสััมพัันธ์กัับสิ่่�งนอกตััว ยิ่่ �งทวีี

โอกาสแห่่งความผิิดหวัังพลั้้�งพลาดมากขึ้้�น  ฉะนั้้�นหากไม่่อยากจ่่อมจมอยู่่�กับความทุุกข์์บรรลุุความสุุข 

สงบจึึงเกิิดขึ้้�นหากมนุุษย์์ปล่อยวาง ไม่่พยายามฝืืนธรรมชาติิ และดำำ�เนิินชีีวิิตด้้วยการมองโลกตามความ

เป็็นจริิง
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6.  องค์์ความรู้้�ที่�ได้้รัับ
	 หนัังสืือเรื่่�องนี้้�ไม่่เพีียงนำำ�เสนอแนวคิิดท่ี่�ว่่าด้้วยการปล่อยวางจากความเอนเอีียงสุุดโต่่งตามทััศนะ

พุุทธปรัชญา แต่่ยัังสััมพัันธ์กัับ อัฎฐลัักษณ์์ หรืือ สัญลัักษณ์์ทั้้�งแปดท่ี่�สื่่�อถึึงความเปลี่�ยนแปลงของจัักรวาล

ตามแนวคิิดอี้้�จิิง และ ปรัชญาเต๋๋า อันเกิิดจากทวิิลัักษณะ คือ หยิิน และ หยาง ซ่ึ่�งขัับเค่ี่�ยวกันจนเกิิดเป็็น

ปรากฎการณ์์และสรรพสิ่่�งต่่างๆ เช่่น กลางวััน-กลางคืืน น้ำำ��ขึ้้�น-น้ำำ��ลง ฤดููร้อน-ฤดููหนาว สวรรค์์-โลก บวก-

ลบฯลฯ จึึงสััมพัันธ์กัับแนวคิิดว่่าด้้วยความเปลี่�ยนแปลงและสายทางแห่่งธรรมชาติิในปรัชญาเต๋๋า เพื่่�อสื่่�อ

ว่่า จั กรวาลนั้้�นมีีการเปลี่�ยนแปลงตลอดเวลา ชีี วิิตของมนุุษย์์ก็็เช่่นกัน  มนุุษย์์เปลี่�ยนแปลงอยู่่�เสมอตาม

อายุุขััยท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นและประสบการณ์์ในชีีวิิตของตน  หากไม่่ยอมรัับการเปลี่�ยนแปลง ไม่่ดำำ�เนิินชีีวิิตให้้

สอดคล้องกัับธรรมชาติิ ย่อ่มประสบความทุุกข์์ซ้ำำ��ซาก "อััฏฐสุุตรา" จึึงเป็็นแนวคิิดท่ี่�ควบคุุมเรื่่�องโดยสื่่�อถึึง

แนวคิิดทั้้�งพุุทธปรัชญาและปรัชญาเต๋๋า ซ่ึ่�งมองเช่่นเดีียวว่า การใช้้ชีีวิิตเอนเอีียงสุุดโต่่งด้้วยการยึึดมั่่�นถือมั่่�น

ในสิ่่�งใดจนเกิินไป คื อสาเหตุุแห่่งทุุกข์์ของมนุุษย์์ ดั งแผนภาพท่ี่�แสดงถึึงสื่่�อความสััมพัันธ์ของความ

เปลี่�ยนแปลงของจัักรวาลอัันเกิิดจากทวิิลัักษณ์์

ภาพท่ี่� 1 องค์์ความรู้้�ที่�ได้้รัับ
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บทคััดย่่อ

	 บทวิิจารณ์์หนัังสืือเล่่มนี้้� เน้้นเฉพาะในด้้านของความรัักและความกรุุณาต่่อตนเองและสัังคม 

รอบข้า้ง ในส่ว่นของความกรุณุาถืือว่่าเป็็นความช่่วยเหลืือ สงสารและให้อ้ภััยกัันและปรารถนาเพื่่�อให้้คู่่�รัก

ของตนเองและผู้้�อื่่�นมีีความสุุขได้้ ความรััก เมื่่�อขาดความกรุุณาไปแล้้วยากที่่�จะเกิิดความสุุขได้้ เพราะว่่า

ชีีวิิตคู่�เมื่่�อเลิิกกัันไปแล้้วควรมองออกไปให้้กว้้างว่่า ขาดเขาแล้้วเราไม่่ตาย แต่่ให้้มองว่่าการที่่�เราเกิิดเป็็น

คนแล้ว้ ไม่่ได้้ทุุกอย่า่งตั้้�งใจหวังันั้้�น เป็็นสิ่่�งที่่�คู่่�รักบางครั้้�งมีีความคิดิเห็็นที่่�ไม่่ตรงกันัเลย แต่่สามารถอยู่่�ด้้วย

กัันได้้อย่่างสงบสุุขนั้้�นแสดงให้้เห็็นว่า คู่�รักนั้้�นเป็็นคู่�ของรัักแท้้ที่่�มีีความกรุุณาต่่อกััน

คำำ�สำำ�คััญ: รักแท้้; กรุุณา 

Abstract

	 This book review is for presentation. This book focuses on love and compassion 

in yourself and in society. Compassion is considered for help. Compassion, forgiveness 

and sympathetic joy for your lover and others are being happy. Love when there is not 

* ได้้รัับบทความ: 14 สิงหาคม 2565; แก้้ไขบทความ: 25 เมษายน 2566; ตอบรัับตีีพิมพ์์: 30 เมษายน 2566    

	     Received: August 14, 2022; Revised: April 25, 2023; Accepted: April 30, 2023  

ผู้้ �เขียีน: พระมหาวุุฒิชิัยั วชิริเมธี ี(ว. วชิริเมธี)ี 

Author: Phramaha Wutthichai Wachirametee (W. Wachirametee)



270 Phimoldhamma Research Institute Journal                 Vol. 10 No. 1 (January - April  2023) 

compassion, isn’t makes hard to be happy because family life should take care other 

one. When it’s divorcement. They must think that we can be alive. But they should think 

that people was born, they can not appointment anything. Some family life has difference 

idea. But they can live together with happiness. Family life has compassion together.

Keywords: Love; Compassion

1. 	บทนำำ�
	 หนัังสืือเรื่่�อง รักแท้้ คือ กรุุณา เล่่มน้ี้�เป็็นหนัังสืือที่่�พระมหาวุุฒิิชััย วชิรเมธีี (ว. วชิรเมธีี) เขีียนใน

เรื่่�องของความรัักแท้้แล้้วนำำ�มาตีีพิมพ์์ ซ่ึ่�งเป็็นลักษณะหนัังสืือพิิมพ์์แจกเป็็นธรรมทานในเล่่มเล็็กๆ สำำ�หรัับ

บุุคคลทั่่�วไป พิมพ์์ครั้้�งที่่� 1 พ.ศ. 2551 จำำ�นวน 85 หน้้า ในส่วนของเนื้้�อหาสาระของหนัังสืือ เน้้นเฉพาะ

เรื่่�องของความรััก ที่่�บุุคคลสามารถนำำ�ไปปฏิิบััติิปรับใช้้ในการดำำ�เนิินชีีวิิตของตนเองให้้เกิิดมีีความรัักอัันบริิสุุทธิ์์� 

และใช้้ชีีวิิตกับคู่่�ครองหรืือคู่่�สมรสอย่่างมีีความสุุข โดยเน้้นการมีีความรัักแบบต่่างๆ แล้้วขยายผลออกไป 

จนทำำ�ให้้มองเห็็นว่าเป็็นส่วนหน่ึ่�งขององค์์ประกอบที่่�จำำ�ต้องบููรณาการเข้้าด้้วยกััน  การสร้างองค์์ประกอบ

ของความรัักนั้้�นควรเกิิดจากการมีีความกรุุณาก่่อน  เพื่่�อเสริมซ่ึ่�งกัันและกัันจะเห็็นว่าหนัังสืือเล่่มน้ี้�ได้้นำำ�

เสนอในหลัักแห่่งความเป็็นจริิงของความรัักตามธรรมชาติิของมนุุษย์์ว่่ามนุุษย์์สามารถฝึึกฝนและปรับปรุง

ตััวเองได้้เพื่่�อให้้รู้้�เท่่าทัันความเป็็นจริิงของของความรัักได้้อย่่างไร ทั้้ �งก็็เพื่่�อให้้มนุุษย์์สามารถสร้างความ

สัันติสุุขในดำำ�เนิินชีีวิิตบนโลกใบน้ี้�ได้้อย่่างมีีความเป็็นสุข

2.  โครงสร้างหนัังสืือ 
	 โครงสร้างการนำำ�เสนอ แบ่่งออกเป็็น 7 ประเด็็น คือ ประเด็็นที่่� 1) ความรัักกัับความทุุกข์์ ประเด็็น

ที่่� 2) ความรัักรัักที่่�แท้้จริิง ประเด็็นที่่� 3) ความรัักและความเมตตาในพระพุุทธศาสนา ประเด็็นที่่� 4) ความ

ขััดแย้้งในครอบครััวและการเยีียวยาด้้วยความรััก ประเด็็นที่่� 5) สติกัับความโกรธ ประเด็็นที่่� 6) วิิธีีระงัับ

ความโกรธแบบง่่ายๆ และประเด็็นที่่� 7) จงพลิิกความโกรธให้้เป็็นเมตตา

	 ผู้้�ศึึกษาเห็็นว่าการเรีียงหััวข้อของหนัังสืือเรื่่�อง รักแท้้ คือ กรุุณา เป็็นการเรีียงหััวข้อที่่�มีีความสมดุุล 

ท่่านได้้เรีียงความสำำ�คัญของหน้้าที่่�ที่่�บุุคคลพึึงกระทำำ� หลัังจากนั้้�นได้้อธิิบายปััญหาในการปฏิิบััติิโดยเริ่่�มจาก

ตััวบุคคลเป็็นการสร้างมุุมมองของปััญหา และแนวทางในการปฏิิบััติิ ซ่ึ่�งเป็็นการเรีียงที่่�ให้้ความสำำ�คัญใน

ตััวบุคคลก่อนแล้้วขยายไปสู่�ปัญหาที่่�ตามมา นอกจากนั้้�นก็ได้้เสนอแนวทางในการแก้้ไข จึึงเห็็นว่าเป็็นความ

สมดุุล
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3.  เนื้้�อหาโดยย่่อ
	 หลัักธรรมในพระพุทุธศาสนามีีมากมายกระจายครอบคลุมุทุุกเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการดัับทุุกข์์และ

การอยู่่�อย่่างมีีความสุุข พระพุุทธเจ้้าได้้ตรัสไว้้ในคัมภีีร์พระธรรมบท คือ เรื่่�องของ “ความรััก” แต่่นั้้�นยััง 

ไม่่สำำ�คัญเท่่ากัับคำำ�ว่า “ความรัักแท้้” หรืือ “กรุุณา” หากเราศึึกษาพระพุุทธศาสนาอย่่างลึึกซ่ึ่�งจะพบว่่า 

แรงบัันดาลใจในการทรงงานหนัักของพระพุุทธองค์์และเหล่่าพระอริิยสาวกสงฆ์์ก็็คืือ “ความรัักแท้้” มีีต่่อ

มวลมนุุษยชาติิอย่า่งมากมายไว้้พรมแดนนั่่�นเอง ความรัักเป็็นต้นเหตุุของความทุุกข์์ ขณะเดีียวกันเมื่่�อมอง

อีีกมุุมหน่ึ่�งก็็เป็็นประตููของความสุุขด้้วยเช่่นเดีียวกัน ความรัักก่่อเกิิดชีีวิิต พร้้อมๆ กันนั้้�นก็ทำำ�ให้้หลายคน

จบชีีวิิตอย่า่งไม่่น่่าเชื่่�อ ความรัักเป็็นเส้้นทางสู่่�สงครามทำำ�ลายล้้าง แต่่คล้้อยหลัังสงครามมหากาฬ สันติภาพ

ก็็เรื่่�องแสงทาบทอมนุุษยชาติิ ความรัักทำำ�ให้้คนเวีียนว่ายตายเกิิด แต่่เมื่่�อใจผลิบานด้้วยแสงแห่่งธรรมแล้้ว 

วััฏจักรของการเวีียนเกิิดเวีียนตายก็็เป็็นอันสลายลง

	 1.	 ความรัักกัับความทุุกข์์ เมื่่�อจะพููดว่าผู้้�ชายหรืือผู้้�หญิิงหรืือใครก็็ตาม บริิบทของคำำ�ว่าความรััก

กัับความทุุกข์์นั้้�น มักจะเป็็นบริิบทของความรัักในเชิิงชู้้�สาวเสีียมากกว่่าเรื่่�องน้ี้� ในทัศนะของพระพุุทธศาสนา 

พระพุุทธเจ้้าตรัสไว้้ว่่า “ทุุกๆ การยึึดติดถืือมั่่�น มีีค่าเป็็นความทุุกข์์อยู่่�เสมอ” เหมืือนคำำ�ว่า “ที่่�ใดมีีกอดที่่�

นั่่�นมีีกัด” ทุกๆ การครอบครอง มีีค่าเท่่ากัับการขาดอิสรภาพ ในทัศนะของมนุุษย์์ทุุกครั้้�งที่่�เราครอบครอง 

การที่่�เราล้้มเหลวในเรื่่�องความรัักในเรื่่�องชีีวิิตคู่�  ขอให้้ถืือว่่าความล้้มเหลวนั่่�นแหละคืือบทเรีียนแสนยากที่่�

เป็็นบันไดขั้้�นหนึ่่�งซ่ึ่�งเราต้อ้งก้้าวข้ามไป พอเราก้า้วข้ามไปได้้ ชีีวิิตของเราก็จ็ะมีีความสมบููรณ์์ยิ่่�งขึ้้�น ผู้้�รู้้�ท่าน

หน่ึ่�งบอกว่่า ชีี วิิตที่่�ไม่่ผ่่านการต่่อสู้้�เป็็นชีีวิิตที่่�ไม่่ควรค่่าแก่่การยกย่่อง เรามีีหน้้าที่่�สู้้�ชีีวิิต มีี หน้้าที่่�ก้้าวข้าม

ความยากลำำ�บาก ไม่่ได้้มีีหน้้าที่่�มาจมปลักอยู่่�กับความยากลำำ�บากแล้้วก็ทำำ�ร้ายทำำ�ลายตััวเอง ทุกครั้้�งที่่�เจอ

บทเรีียนที่่�แสนยาก บอกตััวเองว่่าเราจะต้้องก้้าวข้ามมัันไปไม่่ใช่่ฝัังตััวเองอยู่่�กับบทเรีียนแสนยากไปให้้ได้้ 

(พระมหาวุุฒิิชััย วชิ รเมธีี  (ว. วชิ รเมธีี), 2551, หน้้า 11-17) ขณะเดีียวกันพระอาจารย์์มิิซููโอะ คเวสโก  

ได้้กล่่าวว่า ความรัักเป็็นความร้้าย ความรัักเป็็นสิ่่�งทารุุณและเป็็นเครี่่�องทำำ�ลายความสุุขของปวงชนทุกคน

ต้้องการความสมหวัังในชีีวิิตรักแต่่ความรัักไม่่เคยให้้ความสมหวัังแก่่ใครถึึงคร่ึ่�งหน่ึ่�งแห่่งความต้้องการยิ่่�ง

ความรัักที่่�ฉาบทาด้้วยความเสน่่หาด้้วยแล้้วก็เป็็นพิษแก่่จิิตใจทำำ�ให้้ทุุรนทุราย ดิ้้ �นรนไม่่รู้้�จักจบจัักสิ้้�น  

ความสุุขที่่�เกิิดจากความรัักนั้้�นเหมืือนความสบายของคนป่วยที่่�ได้้กิินของแสลง เธอทั้้�งหลายอย่่าได้้พอใจ

ในความรัักเลยเมื่่�อหััวใจยึึดถืือไว้้ด้้วยความรััก หั วใจนั้้�นจะสร้างความหวัังขึ้้�นอย่่างเจิิดจ้าแต่่ทุุกครั้้�งที่่�เรา

หวััง ความผิิดหวัังก็็จะรอเราอยู่่� “การไม่่มีีภรรยา เป็็นลาภอันประเสริฐ การไม่่มีีสามีี เป็็นลาภอันประเสริฐ” 

ที่่�พระพุุทธเจ้้าตรัสไว้้เช่่นนี้� เพื่่�อเตืือนว่า ชีีวิิตคู่�มีีทุกข์์สุุขคละเคล้้ากัันไปแต่่เกืือบทุุกคู่่� ทุกข์์จะมากกว่่าสุุข 

ตามวััย ตามสััญชาตญาณของสััตว์โลกมัักแสวงหาชีีวิิตคู่�แล้้วก็เกิิดความรััก ความผููกพัันตามมา ความรู้้�สึึก

กว่่าความรัักเป็็นสิ่่�งสวยงามเป็็นความสุุขอย่่างที่่�สุุดนั้้�น  เป็็นความรู้้�สึึกของตััณหาเพื่่�อที่่�จะได้้ความสุุขนั้้�น 

เหมืือนต้องติิดหน้ี้�สิินมากมาย เพราะเมื่่�อได้้ดำำ�เนิินชีีวิิตคู่�ไปแล้้วหลายคนรู้้�สึึกว่่าตััวเองได้้คำำ�นวณผิดพลาดไป 
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ดอกเบี้้�ยแพง ตั้้�งใจแก้้ตััว พยายามอย่า่งไรก็็ติิดลบตลอดมีีทุกข์์มาก มีีสุขน้้อย หลายคู่่�ก็ผิิดหวัังเหมืือนมีีหน้ี้�

สิิน ชดใช้้ไม่่รู้้�จักจบจัักสิ้้�น (พระอาจารย์์มิิซููโอะ คเวสโก, 2552, หน้้า 90-121)

	 ในทัศนะของผู้้�วิิจารณ์์เห็็นว่าการมองต่่างมุุมของนัักปราชญ์ทั้้�งสองมีีความสอดคล้้องกััน พระมหา

วุุฒิิชััย วชิ รเมธีี  (ว. วชิ รเมธีี) ได้้มองความรัักไปในทางเชิิงชู้้�สาวหรืือการเป็็นชู้้�ของคนอื่่�นทำำ�ให้้เกิิดทุกข์์  

ซ่ึ่�งเป็็นการมองในเชิิงรููปธรรม ในขณะเดีียวกันพระอาจารย์์มิิซููโอะ คเวสโกนั้้�นมองว่่า ความรัักเป็็นวายร้้าย 

เป็็นสิ่่�งที่่�ทำำ�ลายความสุขุมนุุษย์ ์เป็็นการมองในเชิิงนามธรรม การที่่�นัักปราชญ์ท์ั้้�งสองมองอย่า่งน้ี้� เป็็นเพราะ

ว่่า ความรัักสร้างให้้เกิิดการไขว้้คว้้าเพื่่�อให้้ได้้มาซ่ึ่�งสิ่่�งที่่�ตััวเองปรารถนา 

	 2.	 ความรัักที่่�แท้้จริิง จำำ�เป็็นต้องมีีพัฒนาการของความรัักเสีียก่่อน คือ ถ้าเราเห็็นพัฒนาการของ

รัักที่่�แท้้ในทรรศนะพระพุุทธศาสนา ความรัักนั้้�นใน จัดเป็็น 4 ระดัับด้้วยกััน คือ 1) รักตััวกลััวตาย เป็็น

ความรัักขั้้�นพื้้�นฐานที่่�สุุดของสิ่่�งมีีชีีวิิตที่่�เรีียกว่่าคน หรืือสรรพสััตว์ทุุกชนิดตั้้�งอยู่่�ในโลกเดีียวกันกับเราหรืือ

อยู่่�ในโลกอื่่�นออกไป สัตว์ทั้้�งปวงที่่�เรามองเห็็นได้้ด้้วยตาเป็็นสิ่่�งมีีชีีวิิตทั้้�งหมดไม่่ว่่าจะเรีียกว่่าคนหรืือไม่่เรีียก

ว่่าคนก็ตาม ล้วนแล้้วแต่่มีีความรัักขั้้�นพื้้�นฐานคือ รักตััวกลััวตาย 2) รักใคร่่ปรารถนา เป็็นความรัักในเชิิง

ชู้้�สาว เกิิดขึ้้�นทั้้�งกัับคนและกัับสิ่่�งมีีชีีวิิตทั้้�งหลายทั้้�งปวง ซ่ึ่�งคืือสรรพสััตว์ทั้้�งหลาย ที่่�มีีความผููกพัันกันในเชิิง

ชู้้�สาว ความรัักชนิดนี้�อิิงอยู่่�กับสััญชาตญาณการสืืบพัันธุ์์�รักใคร่่ปรารถนาจึึงยังัไม่่พอ แท้้ที่่�จริิงรากฐานของ

ความรัักชนิดนี้�ก็็มาจากความรัักชนิดที่่� 2 คื อ รั กตััวกลััวตายนั่่�นเองแต่่ว่่าประณีีตขึ้้�น  แสดงออกละเมีียด

ละไมมากขึ้้�น ดููเหมืือนว่าแทนที่่�จะรัักตััวกลััวตายอย่่างเดีียว ก็เผื่่�อแผ่่ใจออกไปรักคนอื่่�นด้้วย แต่่แท้้ที่่�จริิง

ที่่�รัักคนอื่่�นก็เพื่่�อให้้คนอื่่�นนั้้�นมารัักตััวเอง หากมองอย่่างลึึกซึ้้�งรัักใคร่่ปรารถนาก็็ยัังเป็็นความรัักที่่�มีีความ

เห็็นแก่่ตััวปนอยู่่�นั่่�นเอง 3) รักเมตตาอารีี ความรัักถึึงความผููกพัันทางสายเลืือด นามสกุล ศาสนา ชาติิพัันธุ์์� 

ชนชั้้�นวรรณะ ภาษาและวััฒนธรรม พููดง่ายๆ ว่า เป็็นความรัักซ่ึ่�งเกิิดขึ้้�นจาก การที่่�มนุุษย์์และสรรพสััตว์

ทั้้�งหลาย ตระหนัักรู้้�ว่าผู้้�ที่่�ร่่วมสายพัันธุ์์�เดีียวกันกับคนนั้้�นเป็็นพวกเดีียวกันกับตน ความรัักชนิดนี้�บางครั้้�ง

เราก็็เรีียกว่่า ความรัักอิิงสายเลืือดบ้าง ความรัักถึึงความเมตตาบ้้าง เช่่น พ่อแม่่รัักลููก ครููบาอาจารย์์รัักลููก

ศิิษย์์ เพื่่�อนรักเพื่่�อน นายรัักลููกน้้อง มนุุษย์์ด้้วยกัันรัก มนุุษย์์ สัตว์ด้้วยกัันรักสััตว์ คนชาติิเดีียวกันรักคน

ชาติิเดีียวกัน 4) รักมีีแต่่ให้้ ความรัักที่่�แท้้จริิงเป็็นแรงผลักดัันทำำ�งานก็เพราะว่่างานนั้้�นเป็็นสิ่่�งที่่�วิิถีีชีีวิิตของ

ท่่านควรทำำ� ไม่่มีีแรงจููงใจในลักษณะเกิิดจากลาภสักการะ หรืือผลประโยชน์ใดๆ ทั้้�งสิ้้�น เหมืือนเราทุุกคน

เกิิดมาแล้้วก็หายใจ ที่่ �เราหายใจเพราะการหายใจคืือส่่วนหน่ึ่�งของชีีวิิต  เราหายใจโดยไม่่จำำ�เป็็นต้องเรีียก

ร้้อง ไม่่จำำ�เป็็นต้องบัังคัับการหายใจก็คื็ือการหายใจ การหายใจมีีความสมบููรณ์์อยู่่�แล้้วในตัวัเองฉัันใด ผู้้�ที่่�มีี

รัักแท้้ในหัวใจก็็พร้้อม รักคนทั้้�งโลกโดยไม่่เรีียกร้้องอะไรตอบแทนฉันนั้้�น ทั้้�งน้ี้�เพราะมัันเป็็นธรรมชาติิอััน

เป็็นธรรมดานั่่�นเอง (พระมหาวุุฒิิชััย วชิรเมธีี (ว. วชิรเมธีี), 2551, หน้้า 21-26) ในขณะเดีียวกันหลวงพ่่อ

พุุทธทาสภิกขุุ ได้้กล่่าวว่า ความรััก อันเป็็นมููลเหตุุของการเกื้้�อกููลกันในสังคมเป็็นการจุุดประกายความรััก

ขึ้้�นในสังคม ท่านพุทธทาสมีีแนวคิดเกี่่�ยวกับความรัักสากล (Universal Love) คือ “ศีีลธรรม” ก็คืือความ
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รัักสากล คือไม่่เห็็นแก่่ตััวหรืือไม่่ทำำ�อะไรเพื่่�อตััวกูู ซ่ึ่�งเป็็นสาเหตุุของการแก่่งแย่่ง แข่่งขัันเบีียดเบีียนซ่ึ่�งกััน

และกััน ถ้ าหากจะมีีตัวกููก็ขอให้้เป็็นตัวเดีียวกันทั้้�งโลก ทั้้ �งจัักรวาล หรืือเอกภพ คื อมีีความรัักที่่�เสมอกััน

ย่่อมถืือว่่าเป็็นความรัักสากล (พุุทธทาสภิกขุุ, 2540, หน้้า 15) 

	 ในทัศันะของผู้้�วิิจารณ์์เห็น็ว่าการมองต่่างมุมุของนัักปราชญ์ท์ั้้�งสองมีีความแตกต่่างกันัอย่า่งสิ้้�นเชิิง 

พระมหาวุุฒิิชััย วชิ รเมธีี  (ว. วชิ รเมธีี) ท่ านได้้มองความรัักว่่า ความรัักที่่�แท้้จริิงเป็็นแรงผลักดัันทำำ�งานก็

เพราะว่่างานนั้้�นเป็็นสิ่่�งที่่�วิิถีีชีีวิิตของท่่านควรทำำ� ซ่ึ่�งเป็็นการสร้างตน ทำำ�อย่่างไรให้้ประสบความสำำ�เร็็จใน

ชีีวิิต  ในขณะเดีียวกัน ท่านหลวงพ่่อพุุทธทาส ท่านมองว่่า ความรััก อันเป็็นมููลเหตุุของการเกื้้�อกููลกันใน

สัังคมเป็็นการจุุดประกายความรัักขึ้้�นในสังคม การที่่�นัักปราชญ์ทั้้�งสองมองอย่่างน้ี้�คงเป็็นเพราะมองว่่า 

ความรัักเป็็นพื้้�นฐานในการสร้างคนให้้เกิิดแรงพลัักดัันให้้สัังคมเกิิดความสัันติสุุข

	 3. 	 ความรัักและความเมตตาในพระพุุทธศาสนา ความรัักเป็็นเรื่่�องของอารมณ์์เป็็นเรื่่�องในระดัับ

โลกีียวิิสััย ความเมตตาก็็เป็็นเรื่่�องของอารมณ์์และเป็็นเรื่่�องในระดัับโลกีียวิิสััยเช่่นกัน แต่่ความรัักมีีปริมณฑล

แคบกว่่าความเมตตา เพราะความรัักนั้้�นมักเกิิดขึ้้�นจํําเพาะเจาะจงกัับคนที่่�เรามีีความเสน่หาเท่่านั้้�น  

ส่่วนความเมตตาสามารถขยายปริมณฑลจากคนที่่�เรารัักไปจนถึึงคนที่่�เราเกี่่�ยวข้องไปจนถึึงคนที่่�ร่่วมชาติิ 

ร่่วมศาสนา ร่วมโลก ร่วมสกลจักรวาลก็ได้้ ฉะนั้้�น ความรัักและความเมตตาจึึงต่่างกัันในด้้านคุณภาพและ

ปริมาณ ที่่�สำำ�คัญอีีกอย่่างหน่ึ่�งคืือ ความเมตตาสามารถพัฒนาได้้อย่่างไม่่มีีขีีดจำำ�กัด แต่่ความรัักนั้้�นเมื่่�อเรา

รัักใครสัักคนหน่ึ่�ง เรามัักหยุุดอยู่่�ที่่�คนๆ นั้้�น เราก็็พร้้อมจบชีีวิิตลงไป จนกระทั่่�งบางครั้้�งเราคิิดว่าถ้้าขาดคน

ที่่�เรารััก ความรัักในเชิิงชู้้�สาวมาพร้้อมกัับความคัับแคบ คือ รักปรุ๊๊�ปหวงปั๊๊�ป ใครมายุ่่�งไป พร้้อมจะฆ่่าพร้้อม

จะปกป้้อง ส่ วนเมตตานั้้�นพอมีีเมตตาและยิ่่�งเมตตาให้้มากขึ้้�นเรื่่�อยๆ ก็ ยิ่่�งขยายอาณาบริิเวณแห่่งเมตตา

กว้้างขวางออกไปจนถึึงขอบของจัักรวาล  (พระมหาวุุฒิิชััย วชิ รเมธีี  (ว. วชิ รเมธีี), 2551, หน้้า 41-43)  

ในขณะเดีียวกันพระพรหมคุุณาภรณ์์ได้้กล่่าวว่า ความรัักแบบเมตตา เป็็นความรัักที่่�ปรารถนาเกื้้�อกููลกัน 

ความอนุุเคราะห์์ ความไม่่พยาบาท ความไม่่ปองร้้าย กุศลมููล คือ อโทสะในหมููสัตว์ จากที่่�กล่่าวมาเมตตา

จึึงเป็็นความปรารถนาให้้ผู้้�อื่่�นมีีความสุุขเมตตามีีความหมายที่่�เป็็นไปในทางความรััก ความเยื่่�อใย ความ

ปรารถนาดีี (พระพรหมคุุณาภรณ์์ (ป.อ. ปยุตฺฺโต), 2552, หน้้า 507)

	 ในทัศันะของผู้้�วิิจารณ์์เห็น็ว่าการมองต่่างมุมุของนัักปราชญ์ท์ั้้�งสองมีีความแตกต่่างกันัอย่า่งสิ้้�นเชิิง 

พระมหาวุุฒิิชััย วชิ รเมธีี  (ว. วชิ รเมธีี) ท่ านได้้มองความรัักว่่า เป็็นเรื่่�องของอารมณ์์ในระดัับโลกีียวิิสััย  

ซ่ึ่�งท่่านเจาะจงในชีีวิิตคู่�เป็็นการมองว่า่ การครองคู่่�นั้้�นต้องอาศััยความเมตตาจึึงจะสามารถครองคู่่�ไปตลอด

กาล ในขณะเดีียวกัน พระพรหมคุุณาภรณ์์ (ป.อ.ปยุตฺฺโต) ท่านมองว่่า ความรัักที่่�ปรารถนาเกื้้�อกููลกัน ความ

อนุุเคราะห์์ ความไม่่พยาบาท ความไม่่ปองร้้าย กุศลมููล คือ อโทสะในหมููสัตว์ การที่่�นัักปราชญ์ทั้้�งสองมอง

อย่่างน้ี้�คงเป็็นเพราะท่่าน ว.วชิรเมธีี ความรัักเป็็นสิ่่�งที่่�ทุุกคนโหยหาเพื่่�อให้้ได้้มาครอบครอง เป็็นการมอง

ตามศััพท์์ภาษาบาลีี ในส่วน หลวงพ่่อ ป.อ. ปยุตฺฺโต มองความรัักว่่า เป็็นการอนุุเคราะห์์ สงเคราะห์์เกื้้�อกููลกัน 
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เป็็นการมองในการบููรณากชความหมายของภาษาและการนำำ�มาใช้้

	 4. 	 ความขััดแย้้งในครอบครััวและการเยีียวยาด้้วยความรััก สถาบัันครอบครัวัเป็็นสถาบัันที่่�อ่่อนไหว 

ก็็เป็็นสถาบัันที่่�เป็็นจุดตั้้�งต้้นของความดีีงามในชีีวิิตของคนมากกว่่าสถาบัันอื่่�นใดทั้้�งหมดทั้้�งสิ้้�นที่่�บอกว่่าเป็็น

สถาบัันที่่�อ่่อนไหวก็เพราะว่่าถ้้าคนสองคน ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ก่อร่่างสร้างสถาบัันครอบครััวนั้้�นขาดธรรมะ ครอบครััว

ก็็จะพัังลงมาในพริิบตา และที่่�บอกว่่าเป็็นจุดตั้้�งต้้นของความเข้้มแข็็งของสถาบัันคู่�ภรรยาแก้้ว-สามีีแก้้ว แล้้ว

ก็็คู่่�กัลยาณมิตร นี่่�มัันมีีตั้้�งหลายคู่่�ทำำ�ไมมาสรุปุเสีียแล้้วว่าคู่่�ของคุุณนี่่�เป็็นคู่�เวรคู่่�กรรมในเชิิงลบ ทำำ�ไมไม่เ่ป็็น

คู่่�สร้างคู่่�สม ทำำ�ไมไม่่เป็็นคู่�กัลยาณมิตร ทำำ�ไมไม่่เป็็นคู่�อารยชนที่่�เกิิด มาแต่่งงานด้้วยกััน เพื่่�อเป็็นเพื่่�อนเรีียน

รู้้�บนเส้้นทางธรรมด้้วยกััน พัฒนาชีีวิิตไปให้้ดีีที่่�สุุด  จนกว่่าที่่�สติปััญญามนุุษย์์จะวิิวััฒนาการไปถึึงมากกว่่า

หน่ึ่�งก็็ได้้ เปิิดตาเปิิดใจเรีียนรู้้�ชีีวิิตคู่�หลายๆ รููปแบบ ก่อนจะลงข้้อสรุปด้้วย การดููถููกตััวเองว่่า เราเป็็นคู่�เวร

คู่่�กรรม ให้้เรีียนรู้้�ชีีวิิตคู่�ในรููปแบบอื่่�น  ใน มิ ติิอื่่�นๆ ให้้ทั่่�วถึึงก่่อน ถ้ าเราเรีียนรู้้�ให้้ทั่่�วถึึงแล้้วจะเห็็นว่า  

เราไม่่จำำ�เป็็นต้อง ยอมรัับข้้อหาคู่่�เวรคู่่�กรรมที่่�เรามอบให้้ตััวเอง เพราะบางทีีทางออกมัันมีีมากกว่่าหน่ึ่�ง  

(พระมหาวุุฒิิชััย วชิรเมธีี (ว. วชิรเมธีี), 2551, หน้้า 47-51) ในขณะเดีียวกัน รศ. ดร.กุุลยา ตันติผลาชีีวะ 

ได้้กล่่าวว่า ความสััมพัันธ์ของคนในครอบครััวเป็็นรากฐานของการพััฒนาสุุขภาพจิิต  การอยู่่�ด้้วยกัันต้อง

ประกอบด้้วยความเข้้าใจจิิตใจของกัันและกััน ซ่ึ่�งครอบครััวเกิิดจากการผููกพัันโดยสายเลืือด โดยการแต่่งงาน

หรืือโดยประเพณีีแต่่ไม่่มีีสิ่่�งใดจะเทีียบได้้กัับความผููกพัันทางจิิตใจที่่�มีีต่่อกััน ความผููกพัันนี้�เกิิดขึ้้�นจากความ

รู้้�สึึกทางจิิตใจที่่�ลึึกซึ้้�ง สร้ างสมด้้วยประสบการณ์์ที่่�มีีร่วมกัันตลอดระยะเวลานานหลายปีีหรืือตลอดชีีวิิต 

เมื่่�อเริ่่�มต้้นครอบครัวัใหม่ ่ความสัมัพัันธ์ส่่วนใหญ่่เป็็นแบบทวิิภาคีี คือ ระหว่า่งสามีีกับัภรรยาเท่า่นั้้�น ความ

รัักใคร่่ปรองดองหรือืความขััดแย้ง้เกิิดขึ้้�นจากการปรับัตััวระหว่่างคนสองคน ซ่ึ่�งมีีบุคลิิกภาพและภููมิหลัังที่่�

แตกต่่างกันั แต่่สมัครใจจะมาใช้้ชีีวิิตร่วมกันั มีีการช่่วยเหลืือเกื้้�อหนุุนและพึ่่�งพากัันในด้้านต่่างๆ แห่่งอำำ�นาจ

เกิิดขึ้้�นจากการที่่�ผู้้�ใดเป็็นฝ่ายที่่�ต้้องพ่ึ่�งพิิงอีีกฝ่่ายหน่ึ่�งมากกว่่ากััน (กุุลยา ตันติผลาชีีวะ, 2554, หน้้า 8-9)

ในทัศนะของผู้้�วิิจารณ์์เห็็นว่าการมองต่่างมุุมของนัักปราชญ์ทั้้�งสองมีีความแตกต่่างกัันอย่่างสิ้้�นเชิิง  

พระมหาวุุฒิิชััย วชิรเมธีี (ว. วชิรเมธีี) ท่านได้้มองว่่า ผู้้�ก่อร่่างสร้างสถาบัันครอบครััวนั้้�นขาดธรรมะ มีีความ

อ่่อนไหวในการครองเรืือน  ในขณะเดีียวกัน  รศ. ด ร.กุุลยา ตั นติผลาชีีวะ ท่ านมองว่่า ความสััมพัันธ์ใน

ครอบครััวเป็็นรากฐานของการพััฒนาสุุขภาพจิิต  การที่่�นัักปราชญ์์ทั้้�งสองมองอย่่างน้ี้�คงเป็็นเพราะท่่าน 

ว.วชิรเมธีี  ครอบครััวที่่�มีีศีีลเสมอกัันอยู่่�จึึงจะอยู่่�ด้้วยกัันได้้ ถ้ าไม่่มีีศีีลเสมอกัันก็อยู่่�ด้้วยกัันไม่่ได้้ ในขณะ

เดีียวกัน รศ. ดร.กุลุยา ตันติผลาชีีวะมองว่่าจิิตเป็็นรากฐานในการที่่�จััดสร้างความสััมพัันธ์ภายในครอบครััว 

ถ้้าครอบครััวใดก็ตามปราศจากจิิตและสำำ�นึึก ครอบครััวนั้้�นจะเกิิดความล้้มละลายในสถาบัันครอบครััว

	 5. 	 สติกัับความโกรธ ที่่ �ใดที่่�มีีความโกรธที่่�นั่่�นไม่่มีีสติ ที่่ �ใดมีีสติที่่�นั่่�นไม่่มีีความโกรธ  ความโกรธ

เปรีียบเสมือนหนููสติเปรีียบเสมือนแมว ที่่ �ใดมีีแมวที่่�นั่่�นไม่่มีีหนูู ที่่ �ใดมีีหนููที่่�นั่่�นไม่่มีีแมว  ฉะนั้้�นสติจึึงเป็็น

ธรรมซ่ึ่�งใช้้เป็็นคู่�ปรับกัับความโกรธ  ได้้เป็็นอย่่างดีี ถ้ าเราอยากจะหนีีความโกรธ  เราก็็ควรฝึึกสติในทุกๆ 
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อิิริิยาบถ เมื่่�อเรามีีสติอยู่่�ในทุกอิิริิยาบถ ก็คืือเรามีีความตื่่�นรู้้�อยู่่�ในทุก อิริิยาบถ จิตของเราที่่�มีีความตื่่�นรู้้�เป็็น

อารมณ์์แล้้ว ก็ไม่่มีีพื้้�นที่่�ว่่างสำำ�หรัับความโกรธจะแทรกตััวเข้้ามา (พระมหาวุุฒิิชััย วชิ รเมธีี  (ว. วชิ รเมธีี), 

2551, หน้้า 55-57) ในขณะเดีียวกัน สมภพ เรืืองตระกููล ได้้กล่่าวว่า ความโกรธเป็็นอารมณ์์ทางลบ ที่่�เกิิด

ขึ้้�นจากความไม่่พอใจ ไม่่ได้้ในสิ่่�งที่่�ตนเองต้้องการและคาดหวััง เมื่่�อถููกขััดขวางความตั้้�งใจในการกระทำำ�บาง

อย่่างจึึงทำำ�ให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งทางด้้านร่างกายและจิิตใจไปพร้้อมกััน  อาจแสดงออกมาทางความ

คิิดและพฤติิกรรมทางกาย (สมภพ เรืืองตระกููล, 2547, หน้้า 11-12) 

	 ในทัศันะของผู้้�วิิจารณ์์เห็น็ว่าการมองต่่างมุมุของนัักปราชญ์ท์ั้้�งสองมีีความแตกต่่างกันัอย่า่งสิ้้�นเชิิง 

พระมหาวุุฒิิชััย วชิรเมธีี  (ว. วชิรเมธีี) ท่านได้้มองสติกัับความโกรธเป็็นของคู่่�กัน เพราะทั้้�งสองอย่่างน้ี้�จำำ�

ต้้องมีีความเกื้้�อกููลกันในสร้างสติสััมปชัญญะรู้้�เท่่าทัันอารมณ์์ที่่�เกิิดในขณะ ในขณะเดีียวกัน ส มภพ เรืือง

ตระกููล ท่า่นมองว่า่ ความโกรธเป็็นอารมณ์์ทางลบ ที่่�เกิิดขึ้้�นจากความไม่พ่อใจ ไม่่ได้้ในสิ่่�งที่่�ตนเองต้อ้งการ

และคาดหวััง การที่่�นัักปราชญ์ทั้้�งสองมองอย่า่งน้ี้�คงเป็็นเพราะท่่าน ว.วชิรเมธีี ความโกรธนั้้�นต้องใช้้สติเป็็น

ตััวระงัับ ซ่ึ่�งเป็็นการรู้้�ทันอารมณ์์นั้้�นเอง ในส่วน สมภพ เรืืองตระกููล ความไม่่พอใจในสิ่่�งที่่�ตนอยากได้้หรืือ

ที่่�คาดไว้้ย่่อมเป็็นธรรมดา

	 6. 	 วิิธีีระงัับความโกรธแบบง่่ายๆ อยู่่�ทุกวัันนี้�ก็็คืือ ทั นทีีที่่�กระทบก็็ให้้ธรรมกระเทืือน นั่่ �นคือ 

ถ้้าเริ่่�มรู้้�สึึกว่่ากรุ่่�นๆ ฉุ นเฉีียวขึ้้�นมาปุ๊๊�บ เอาสติไป จั บจ้้องตรงอาการกรุ่่�นๆ ฉุ นเฉีียวนั้้�น  เพราะสติไปอยู่่� 

ตรงนั้้�นความโกรธมัน  จะข้ี้�อายมากมัันจะถอยห่่างจากไปทันตา ถ้ าฝึึกมาจนกระทั่่�งว่่า ทุ กวัันนี้�สามารถ

จััดการความโกรธได้้ในระดัับที่่�เรีียกว่่าน่่าพอใจทีีเดีียว การที่่�เป็็นคนโกรธง่าย ฉุนเฉีียว ใครพููดอะไรไม่่ถููก

หููจะทะลุุกลางปล้องก็็สามารถทนต่่อความโกรธของคนอื่่�น ทนต่่อความโง่่ของคนอื่่�น ทนต่่อความไม่่มีีขั้้�น

ตอนอะไรมากมาย แต่่สำำ�หรัับคนทั่่�วไปซ่ึ่�งไม่่เคยฝึึกใจมานั้้�น  ควรฝึึกเจริิญสติที่่�เรีียกกัันว่า “เมตตาพรหม

วิิหาร” คือ ฝึึกตื่่�นรู้้�ใจไปพร้้อมๆ กันนั้้�นก็ฝึึกมองคนที่่�เราโกรธว่าเขาก็็เป็็นเพื่่�อน (พระมหาวุุฒิิชััย วชิรเมธีี 

(ว. วชิรเมธีี), 2551, หน้้า 63-67) ในขณะเดีียวกัน ติช นััทฮัันห์ ได้้กล่่าวว่า การจััดการความโกรธตามหลััก

พุุทธสันติวิิธีี ยั งมีีเครื่่�องมืือที่่�เป็็นหลัักธรรม อีีก 3 หมวดธรรม คือ สติ ขันติ และเมตตา ซ่ึ่�งหลัักสตินั้้�น  

ในทางพระพุุทธศาสนาถืือว่่าสตินอกจากเป็็นเครื่่�องมืือในการจััดการความโกรธแล้้ว สติ ในทางพระพุุทธ

ศาสนายัังมีีไว้้เพื่่�อต่่อสู่่�กับความโกรธหรืือความสิ้้�นหวััง มีี ไว้้เพื่่�อรัับรู้้�  การมีีสติในเรื่่�องใดเรื่่�องหน่ึ่�งคืือ  

การรัับรู้้�ว่ามีีบางสิ่่�งบางอย่่างดํํารงอยู่่�ที่่�นั่่�นในปัจจุุบัันขณะนั้้�น สติคืือความสามารถที่่�จะตระหนัักรู้้�ว่ากำำ�ลัง

เกิิดอะไรขึ้้�นในชั่่�วขณะนั้้�น “หายใจเข้้า ฉันรู้้�ว่าความโกรธเกิิดขึ้้�นกับฉััน หายใจออกฉัันยิ้้�มให้้กัับความโกรธ” 

นี่่�ไม่่ใช่่การเก็็บกดหรืือการต่่อสู้้�  ทว่่าเป็็นการรัับรู้้�  เวลาที่่�รัับรู้้�โทสะ เราจะโอบกอดมันไว้้ด้้วยความระลึึกรู้้� 

ด้้วยความอ่่อนโยนอย่่างยิ่่�งยวด (ติิช นััทฮัันห์, 2551, หน้้า 117)

	 ในทัศนะของผู้้�วิิจารณ์์เห็็นว่าการมองต่่างมุุมของนัักปราชญ์ทั้้�งสองมีีความสอดคล้้องกััน พระมหา

วุุฒิิชััย วชิรเมธีี (ว. วชิรเมธีี) ได้้มองว่่า ถ้าฉุุนเฉีียวขึ้้�นมาปุ๊๊�บ เอาสติไปจับจ้้องตรงอาการกรุ่่�นๆ ฉุนเฉีียวนั้้�น 
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จึึงจะระงัับความโกรธได้้ ในขณะเดีียวกัน ท่านติช นััทฮัันห์ มองว่่า การจััดการความโกรธเป็็นพุทธสันติวิิธีี 

เพราะเป็็นหลัักธรรมในการจััดการความโกรธ  การที่่�นัักปราชญ์์ทั้้�งสองมองอย่่างน้ี้�คงเป็็นเพราะท่่าน  

ว.วชิรเมธีี  มองว่่า ความโกรธนั้้�นต้องใช้้สติเป็็นตัวระงัับเป็็นการนำำ�เอาสติมาจัับอารมณ์์ที่่�ฉุุนเฉีียวนั้้�นเอง  

ในส่วน ท่านติช นััทฮัันห์ มองว่่า สติเป็็นหลัักธรรมที่่�เป็็นเครื่่�องมืือช่่วยให้้ระงัับความโกรธได้้โดยการอาศััย

สติรู้้�เท่่าทัันอารมย์์นั้้�นเอง

	 7. 	 จงพลิิกความโกรธให้้เป็็นเมตตา การที่่�จะพลิิกความโกรธให้้เป็็นความเมตตานั้้�น  เป็็นเรื่่�องที่่�

ค่่อนข้างทำำ�ได้้ยาก หากเราสามารถตั้้�งเนื้้�อตั้้�งตััวจากความโกรธได้้แล้้ว จึึ งหัันกลัับมาทบทวนตัวเอง แล้้ว

หัันกลัับไปทบทวนคนที่่�ทำำ�ให้้เราโกรธ ว่ าทั้้�งเราทั้้�งเขาต่่างก็็เป็็น  เพื่่�อนร่วมเกิิดแก่่เจ็็บตายในสังสารวััฏมา

ด้้วยกัันแท้้ๆ แต่่ละคนมีีกรรมเป็็นของตััว ซ่ึ่�งเรีียกว่่าทุุกข์์หนัักหนาสาหััสอยู่่�แล้้ว ทำำ�ไมจะต้้องมาสร้างกรรม

ใหม่่ต่่อกัันและกัันอีีก เราแต่่ละคนแบกกรรมของตััวเองก็็เรีียกว่่าหนัักอึ้้�งพอแล้้วนะ ถ้ าเรายัังมาโกรธกัน

และกััน มาสร้างกรรมสร้างเวรใหม่่ก็็เท่่ากัับว่่าเรากำำ�ลังเพิ่่�มภาระแห่่งความทุุกข์์ลงไปบนเป้้หลัังของเราให้้

หนัักอึ้้�งยิ่่�งขึ้้�น เมื่่�อคิิดได้้อย่่างน้ี้�ว่่าเราต่่างก็็มีีภาระมากพอแล้้ว ก็จะเห็็นทั้้�งเราเห็็น ทั้้�งเขากลายเป็็นเสมือน

สััตว์ผู้้�ลอยคออยู่่�ในทะเลทุกข์์เสมอกััน  แท้้ที่่�จริิงทั้้�งเราทั้้�งเขาเป็็นบุคคลที่่�ควรแก่่การสัังเวช  ควรแก่่ความ

สงสาร ควรแก่่ความเมตตาทั้้�งคู่่�เลย ฉะนั้้�นอย่่ามาเสีียเวลาโกรธกันอยู่่�อีีกเลย เมตตากัันไว้้ดีีกว่่า แล้้วก็แผ่่

เมตตาให้้เขา ภาวนาให้้เขามีีความร่่มเย็็นเป็็นสุข มีีอายุุยืืนยาว มีีสุขภาพ กายสุุขภาพจิิตแข็็งแรงสมบููรณ์์ 

มีีครอบครััวที่่�มั่่�นคง มีีหน้้าที่่�การงานที่่�สููงส่่ง (พระมหาวุุฒิิชััย วชิรเมธีี (ว. วชิรเมธีี), 2551, หน้้า 71-75) 

ในขณะเดีียวกัน พระพรหมคุุณาภรณ์์ (ประยุุทธ์์ ปยุตฺฺโต) ได้้กล่่าวว่า เมตตามีีคู่�ปรับสำำ�คัญอย่่างหน่ึ่�งคืือ

ความโกรธ ความโกรธเป็็นศัตรููที่่�คอยขััดขวางไม่่ให้้เมตตาเกิิดขึ้้�น คนบางคน เป็็นผู้้�มักโกรธ พอโกรธขึ้้�นมา

แล้้วก็ต้้องทำำ�อะไรรุุนแรงออกไป ทำำ�ให้้ เกิิดความเสีียหาย ถ้าทำำ�อะไรไม่่ได้้ ก็หงุุดหงิิดงุ่่�นง่านทรมานใจตััว

เองในเวลานั้้�นเมตตาหลบหาย ไม่่รู้้�ว่าไปซ่อนตัวอยู่่�ที่่�ไหน  ไม่่ยอมปรากฏให้้เห็็น ส่ วนความโกรธ ทั้้ �งที่่�ไม่่

ต้้องการแต่่ก็็ไม่่ยอมหนีีไป  บางทีีจนปัญญา ไม่่รู้้�จะขัับไล่่หรืือกำำ�จัดให้้หมดไปได้้อย่่างไร โบราณท่านรู้้�ใจ

และเห็็นใจคนขี้�โกรธ จึึงพยายามช่่วยเหลืือ โดยสอนวิิธีีการต่่างๆ สำำ�หรัับระงัับความโกรธ วิิธีีการเหล่่าน้ี้�มีี 

ประโยชน์ไม่่เฉพาะสำำ�หรัับคนมักโกรธเท่่านั้้�น แต่่เป็็นคติิแก่่ทุุกคน ช่่วยให้้เห็็นโทษของความโกรธ และมั่่�น

ในคุณของเมตตายิ่่�งขึ้้�น (พระพรหมคุุณาภรณ์์ (ป.อ. ประยุุตโต, 2552, หน้้า 4)	

	 ในทัศนะของผู้้�วิิจารณ์์เห็็นว่าการมองต่่างมุุมของนัักปราชญ์ทั้้�งสองมีีความสอดคล้้องกััน พระมหา

วุุฒิิชััย วชิรเมธีี (ว. วชิรเมธีี) ได้้มองว่่า การพลิิกความโกรธเป็็นเมตตานั้้�นเป็็นการให้้อภััยเพื่่�อความสิ้้�นไป

แห่่งความโกรธ ถ้า้หากโกรธต่่อกัันอยู่่�อย่า่งนั้้�นถืือว่่าเป็็นการสร้างกรรมใหม่่ต่่อกััน การที่่�คนเรารู้้�จักให้้อภััย

เพื่่�อเป็็นการสายใยแห่่วความสุุขร่่วมกััน ส่วน พระพรหมคุุณาภรณ์์ (ป.อ. ปยุุตฺฺโต) มองว่่า เมตตานั้้�นเป็็น

คู่่�ปรับของความโกรธ เพราะความโกรธเป็็นศัตรููที่่�คอยขััดขวางไม่ใ่ห้้เมตตาเกิดิขึ้้�น การที่่�นัักปราชญ์ท์ั้้�งสอง

มองอย่า่งน้ี้�คงเป็็นเพราะท่า่น ว.วชิริเมธีี มองว่า่ การให้อ้ภััยหรือืความมีีเมตตาเป็็นการเอาชนะความโกรธ 
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ในส่ว่น หลวงพ่อ่ ป.อ. ปยุตฺฺุโตมองว่า่ เมตตาเป็็นเครื่่�องกำำ�จัดความโกรธ เพราะเมตตาเป็็นหลักัธรรมเกื้้�อกููล

โลก เป็็นหลัักธรรมที่่�สร้างความอ่่อนน้อมถอมตััว  เป็็นหลัักธรรมที่่�ไม่่สร้างปฏิิฆะให้้เกิิดขึ้้�นต่่อ จึึ งเห็็นว่า 

เมื่่�อความเมตตาเกิิดขึ้้�นความโกรธย่่อมหายไป

4.  สรุป
	 หนัังสืือเล่่มน้ี้�ส่่วนใหญ่่เป็็นการอธิิบายถึึงความรััก ของท่่านพระมหาวุุฒิิชััย วชิรเมธีี (ว. วชิรเมธีี) 

สามารถใช้้เป็็นหลัักในการดำำ�เนิินชีีวิิตของตนเองอย่่างเรีียบง่่ายและเข้้าใจได้้ง่่ายมากขึ้้�น  ซ่ึ่�งมีี  7 ประเด็็น 

คืือ ประเด็็นที่่� 1) ความรัักกัับความทุุกข์์ ประเด็็นที่่� 2) ความรัักรัักที่่�แท้้จริิง ประเด็็นที่่� 3) ความรัักและ

ความเมตตาในพระพุุทธศาสนา ป ระเด็็นที่่� 4) ความขััดแย้้งในครอบครััวและการเยีียวยาด้้วยความรััก 

ประเด็็นที่่� 5) สติกัับความโกรธ ประเด็็นที่่� 6) วิิธีีระงัับความโกรธแบบง่่ายๆ และประเด็็นที่่� 7) จงพลิิกความ

โกรธให้้เป็็นเมตตา ความรัักของชายหญิิงนั้้�น ต้องประสบพบเจอกัับสิ่่�งที่่�เป็็นความทุุกข์์บ้้าง ความสุุขบ้้าง 

ตามแล้้วแต่่ของคู่่�นั้้�นๆ เมื่่�อความรัักเกิิดขึ้้�นคู่�ชีีวิิตหรืือคู่่�ครองควรที่่�มีีความกรุุณาต่่อกัันและกััน เพื่่�อให้้เกิิด

ความสัันติสุุขในครอบครััวได้้ 

	 จุุดเด่่น : จากการอ่่านหนัังสืือเล่่มน้ี้� พบว่่า แต่่ละบทก็็จะมีีการตีีความหมายเกี่่�ยวกับชื่่�อบทก่่อน 

เช่่น การตีีความหมายความรัักกัับความทุุกข์์ ที่่�อธิิบายค่่อนข้างละเอีียดว่า ทุกข์์มัักจะเกิิดจากความรัักแบบ

ไหน และความรักัที่่�แท้้จริิงหมายถึึงอะไร จากนั้้�นจะลำำ�ดับประเด็็นปัญหาย่่อยที่่�อยู่่�ภายในบทเป็็นข้อๆ โดย

มีีสัญลัักษณ์์รููปดอกไม้้เป็็น  เครื่่�องหมายแสดงการสิ้้�นสุดแต่่ละประเด็็นย่่อย และในแต่่ละประเด็็นปัญหา

ย่่อยก็็จะเรีียบเรีียงเป็็นร้อยแก้้วที่่� สอดคล้้องสััมพัันธ์กััน ตลอดจนมีีการอธิิบายขยายความประกอบกัับยก

ตััวอย่่างอย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อให้้ผู้้�อ่านเข้้าใจเนื้้�อความ รวมทั้้�งใช้้ตััวอักษรสีีเข้้มและตััวอักษรขนาดใหญ่่แทน

การเน้้นข้อความที่่�เป็็นใจความสำำ�คัญของประโยค หรืือต้้องการส่่งสารให้้ผู้้�อ่านเข้้าใจไปในทิศทางเดีียวกัน

ได้้ง่่ายขึ้้�น ทั้้�งน้ี้�ในแต่่ละบทเริ่่�มตั้้�งแต่่บทที่่� 1 จะมีีการทบทวนเนื้้�อหาของบทเดิิมก่่อนขึ้้�นบทเรีียนใหม่่เสมอ 

ไม่่เพีียงเท่่าน้ี้�มีีการนำำ�เสนอเนื้้�อหายัังชวนให้้ผู้้�อ่านอดทนติดตามสาระต่่างๆ ที่่�มีีมากถึึง 85 หน้้า และเห็็น

ประโยชน์ของการศึึกษาน้ี้� ดังจะเห็็นได้้จากข้้อความน้ี้� ขอให้้อดทน ตั้้�งต้้นสนใจศึึกษาสิ่่�งที่่�เรีียกว่่า อุปสรรค

หรืือปััญหากััน อีีกครั้้�งหน่ึ่�ง ต่่อไปจะได้้ก้้าวหน้้าได้้เร็็ว

	 สิ่่�งที่่�อยากนำำ�เสนอ : ผู้้�ศึึกษาได้้มีีข้้อสัังเกตว่า ภ าษาไทยไม่่มีีเครื่่�องหมายสำำ�หรัับจบประโยค  

แต่่ใช้้การเว้้นวรรคเพื่่�อจบประโยคแทน  แต่่สาระธรรมน้ี้�ใช้้เครื่่�องหมายจุุดหรืือเครื่่�องหมายมหััพภาพ 

จบประโยคตามหลััก ไวยากรณ์์ภาษาอัังกฤษ รวมถึึงใช้้เครื่่�องหมายอััฒภาค (Semicolon) คั่่ �นระหว่่าง

ประโยคเพื่่�อป้้องกัันความสัับสน ใช้้เครื่่�องหมายทวิิภาค (Colon) เพื่่�อแจกแจงรายการ และใช้้เครื่่�องหมาย

ยััติิภัังค์์ (-) เพื่่�ออธิิบายขยาย ความซ่ึ่�งการใช้้เครื่่�องหมายดัังกล่่าว  แม้้ไม่่ผิิดหลัักไวยากรณ์์ แต่่ก็็ไม่่เป็็นที่่�

นิิยมในงานเขีียนภาษาไทย ถ้ า เป็็นไปได้้ควรใช้้การเว้้นวรรคเพื่่�อการจบประโยคแทน  เพราะการใส่่
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เครื่่�องหมายเหล่่าน้ี้�ไม่่ได้้ช่่วยให้้ผู้้�อ่านเข้้าใจความได้้มากขึ้้�น  ในทิศทางตรงกัันข้าม อาจทำำ�ให้้ผู้้�อ่านเสีีย

อรรถรสที่่�ต้้องเห็็นเครื่่�องหมายมากมายในแต่่ละย่่อหน้้า และอาจจะทำำ�ให้้เข้้าใจผิิดว่าเป็็นงานแปลที่่�มีี

ต้้นฉบัับเป็็นภาษาอัังกฤษ

5.  องค์์ความรู้้�ที่�ได้้รัับ
	 หนัังสืือเล่่มน้ี้�ส่่วนใหญ่่เป็็นการอธิิบายถึึงความรัักของท่่านพระมหาวุุฒิิชััย วชิ รเมธีี  (ว. วชิ รเมธีี) 

สามารถใช้้เป็็นหลัักในการดำำ�เนิินชีีวิิตของตนเองอย่่างเรีียบง่่ายและเข้้าใจได้้ง่่ายมากขึ้้�น ได้้แก่่ 1) ความรััก

กัับความทุุกข์์ 2) ความรัักรัักที่่�แท้้จริิง 3) ความรัักและความเมตตาในพระพุุทธศาสนา 4) ความขััดแย้้ง 

ในครอบครััวและการเยีียวยาด้้วยความรััก 5) สติ กัับความโกรธ  6) ระงัับความโกรธแบบง่่ายๆ และ 7)  

จงพลิิกความโกรธให้้เป็็นเมตตา ความรัักของชายหญิิงนั้้�น ต้ องประสบพบเจอกัับสิ่่�งที่่�เป็็นความทุุกข์์บ้้าง 

ความสุุขบ้้าง ต ามแล้้วแต่่ของคู่่�นั้้�นๆ เมื่่�อความรัักเกิิดขึ้้�นคู่�ชีีวิิตหรืือคู่่�ครองควรที่่�มีีความกรุุณาต่่อกััน 

และกััน เพื่่�อให้้เกิิดความสัันติสุุขในครอบครััวได้้

ภาพท่ี่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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บทคััดย่่อ

	 บทวิิจารณ์์หนัังสืือน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อนำำ�เสนอหนัังสืือ “คนไทยกัับเทคโนโลยีี” โดย พระพรหม

คุุณาภรณ์์ (ป.อ. ปยุตฺฺุโต) เขีียนขึ้�นมาเพื่่�ออธิิบาย เปรีียบเทีียบ คนไทยกัับเทคโนโลยีีว่า่เป็็นอุปกรณ์์อำำ�นวย

ความสะดวก ด้ ้วยเหตุุน้ี้�ไทยจึึงเป็็นประเทศผู้้�บริิโภคเทคโนโลยีี  ไม่่ใช่่ประเทศผู้้�ผลิตจนกลายเป็็นปัจจััย

สำำ�คัญที่่�ทำำ�ให้้คนไทยอ่่อนแอ ก ลายเป็็นการเสพเทคโนโลยีีที่่�สร้างค่่านิิยมใหม่่ในสังคมไทย จนเกิิดการ 

ตั้้�งคำำ�ถามหรืือประเด็็นต่างๆ ที่่�สร้างแรงกระตุ้้�นให้้เกิิดแนวคิดในการนำำ�มาใช้้ประโยชน์ในการพััฒนาตนเอง 

สร้างความเข้้าใจในการใช้้เทคโนโลยีี  มีีความอุตสาหะในการพััฒนาบุุคลากรแบบยั่่�งยืืนตามแนวทางและ

หลัักพุทธศาสนา

คำำ�สำำ�คััญ: คนไทย; เทคโนโลยีี

Abstract

	 This book review is for presentation the book Thai people and technology by 

Phra Brahmagunabhorn (P.A. Payutto) was written to explain and compare Thai people 
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and technology as convenient tools. For this reason, Thailand was a technology consumer 

country; not a producing country until it became an important factor that made Thai 

people weak, and became addicted to technology that created new values in Thai society. 

Until there were questions or issues that stimulated the idea of using it for self-improvement, 

built an understanding of using technology, and endeavored to develop sustainable 

personnel according to guidelines and principles Buddhism. 

Keywords: Thai People; Technology

1. 	บทนำำ�
	 หนัังสืือ “คนไทยกัับเทคโนโลยีี” โดย พระพรหมคุณุาภรณ์์ (ป.อ.ปยุตฺฺุโต) นั้้�น เป็็นหนัังสืือที่่�ตััดตอน

จากคำำ�บรรยายแก่่คณะนัักศึึกษาปริิญญาโท คณะสัังคมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ เรื่่�อง “การพััฒนา

ทรััพยากรมนุษย์์” ที่่�วััดญาณเวศกวัน วันเสาร์์ที่่� 25 มกราคม 2540 และบางส่่วนตัดตอนจากคำำ�บรรยาย

เรื่่�อง “การพัฒันาแบบยั่่�งยืนืตามแนวทางและหลักัพุทธศาสนา” แก่่คณะนัักศึึกษาปริญิญาโท สาขาพัฒันา

ชนบท มหาวิิทยาลััยมหิดล ที่่�วััดญาณเวศกวัน 

	 วัันอังคารที่่� 4 กุมภาพัันธ์ 2540 ภาษาที่่�ใช้้เป็็นภาษาที่่�ง่่าย และเป็็นภาษาร่่วมสมัย รวมทั้้�งถืือกฎ

เกณฑ์์ทางด้้านวิิทยาศาสตร์์เป็็นหลััก โครงสร้างเนื้้�อหาของหนัังสืือ มีีลักษณะการแต่่งคำำ�ประพัันธ์ประเภท

คำำ�บรรยายและโอวาท โครงสร้างการแต่่ง ประกอบด้้วย ส่วนนำำ� ส่วนเนื้้�อหาและส่่วนสรุป โดยเนื้้�อหาหลััก

ของหนัังสืือเรื่่�องน้ี้� แบ่่งออกเป็็น 5 ตอน ประกอบด้้วย 1) ไทยยัังไม่่เป็็นสังคมผู้้�ผลิต แต่่เป็็นสังคมผู้้�บริิโภค

เทคโนโลยีี  2) ไทยมีีจุดเริ่่�มที่่�ผิิด ในการสััมพันธ์กัับเทคโนโลยีี  3) คน ไทยยัังมองไม่่ถึึงความหมายของ

เทคโนโลยีี 4) คนไทยยัังศึึกษาไม่่ถึึงสาระของวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี และ 5) คนไทยยัังใช้้เทคโนโลยีี

แทบไม่่ได้้คุุณค่าในการพััฒนา 

 	 เมื่่�อพิิจารณาตามชื่่�อหนัังสืือ จะมีีคำำ�หลัักคือคำำ�ว่า “คนไทย” และคำำ�ว่า “เทคโนโลยีี” ท่ านได้้

อธิิบายและอุุปมาเปรีียบเทีียบ “ไทยกัับฝรั่่�ง” เป็็นลำำ�ดับสืืบต่่อไปกัันด้วยการตั้้�งคำำ�ถามหรืือประเด็็นใหม่่ๆ 

ที่่�จะกระตุ้้�นให้้ผู้้�อ่านเกิิดแนวคิดแนวทางในการนำำ�ความคิดนั้้�นไปใช้้ประโยชน์ในการพััฒนาตนเองให้้ดีีขึ้�น 

ผู้้�วิิจารณ์์สนใจประเด็็นนี้�เป็็นพิเศษเป็็นเพราะปััจจุุบัันโลกได้้เข้้าสู่่�ยุคดิจิิทััล เทคโนโลยีีจึึงมีีความจำำ�เป็็นต่อ

การดำำ�เนิินชีีวิิต หากรู้�เท่่าทัันและรู้้�จักใช้้เทคโนโลยีี ย่่อมเป็็นประโยชน์แก่่ประเทศชาติิและสัังคมไทยที่่�จะ

สามารถแข่่งกัับกัับประเทศอื่่�นได้้ ขณะเดีียวกัันสามารถให้้สัังคมโลกได้้รู้้�ถึึงความมีีเอกลักษณ์์และวััฒนธรรม

ประเพณีีของสัังคมไทยที่่�มีีมาช้้านานได้้ 

	 จากการอ่่านหนัังสืือเล่่มนี้� พ บว่่า พ ระพรหมคุณาภรณ์์ (ป.อ.ปยุุตฺฺโต) ได้้แสดงธรรมในเบื้้�องต้้น

โดยอธิิบายว่่าอะไรคืือเทคโนโลยีี ชี้ �ให้้เห็็นแนวความคิิดของคนไทยกัับคนต่างชาติิที่่�มองเทคโนโลยีีใน 
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มุุมมองทั้้�งที่่�เหมืือนและต่่างกััน ได้้นำำ�ให้้ผู้้�อ่านได้้ตระหนัักถึึงความสามารถของตนและพัฒันาความสามารถ 

ให้้เต็็มที่่�ให้้เข้้าใจเทคโนโลยีีตั้้�งแต่่ตนไปตามลำำ�ดับ เป็็นการกระตุ้้�นหรืือเร้้าให้้เกิิดการพััฒนาตนเองและ

เป็็นการแนะนำำ�ที่่�ได้้ประโยชน์สููงสุุดแก่่คนไทยทุุกคนผู้้�ศึึกษาได้้อ่่าน  วิิเคราะห์์ และสัังเคราะห์์ สรุ ปรวม

เนื้้�อหาไปตามลำำ�ดับขั้้�นตอนโดยย่่อดัังน้ี้�

2.  ไทยยังไม่่เป็็นสังคมผู้้�ผลิิต แต่่เป็็นสังคมผู้้�บริิโภคเทคโนโลยี  
	 เหตุุปััจจััยสำำ�คัญยิ่่�งที่่�ทำำ�ให้้คนไทยอ่่อนแอมีี  2 อย่่างคืือ ค่ านิิยมใฝ่่เสพบริิโภคและลััทธิิรอผลดล

บัันดาล สังคมไทยถููกตราชื่่�อว่่าเป็็นสังคมด้อยพััฒนาหรืือกำำ�ลังพััฒนา เป็็นสังคมผู้้�ตาม เป็็นผู้้�รับ เป็็นสังคม

ที่่�ถููกกำำ�หนด ไม่่เป็็นสังคมที่่�เป็็นฝ่ายกำำ�หนด เป็็นสังคมฝ่ายบริิโภค  ไม่่ใช่่ฝ่่ายผลิต เป็็นฝ่ายเสีียเปรีียบ 

เทคโนโลยีีมีีบทบาทสำำ�คัญ เป็็นตัวบันดาลอิิทธิิพลสำำ�คัญในระบบเศรษฐกิิจแห่่งการแข่่งขัันในปัจจุุบััน  

เป็็นอุปกรณ์์ที่่�อยู่่�เบื้้�องหลัังอุุตสาหกรรมทั้้�งหมด เป็็นอุปกรณ์์แห่ง่อำำ�นาจ ในแง่เ่ทคโนโลยีี ไทยเป็็นประเทศ

ผู้้�บริิโภคเทคโนโลยีี  ไม่่เป็็นประเทศผู้้�ผลิตเทคโนโลยีี ก ระแสโลกาภิิวััตน์์นั้้�น ประเทศที่่�ผลิตเทคโนโลยีีจะ

เป็็นผู้้�กำำ�หนด ประเทศไทยจึึงไม่่เป็็นตัวของตััวเอง จะทำำ�อะไรให้้ก้้าวต่อไปก็็ทำำ�ไม่่ได้้เพราะไม่่มีีเทคโนโลยีี 

ต้้องรอให้้ฝรั่่�งผลิตข้ึ้�นมาก่่อนแล้้วจึึงทำำ�ได้้ ฝรั่่�งจึึงเป็็นทั้้�งผู้้�กำำ�หนดและหาผลประโยชน์จากไทย เราจึึงกลาย

เป็็นผู้้�ถููกกระทำำ� และกลายเป็็นเหยื่่�อ สาเหตุุที่่�สัังคมไทยอยู่่�ในภาวะเช่่นนี้� เป็็นเพราะอิิทธิิพล 2 อย่่าง คือ

การถููกครอบงำ��โดยภาวะบีีบคั้้�นบังคัับ เนื่่�องจากเขามีีอำำ�นาจเข้้มแข็็งกว่าเรา เราไม่่มีีสิทธิิเรีียกร้อง ไม่่มีีสิทธิิ

ต่่อรอง เราจึึงถููกครอบงำ�� และการถููกครอบงำ��โดยความพอใจ หมายความว่า สังคมไทยพอใจที่่�จะเป็็นอย่า่ง

นั้้�น เราจึึงทำำ�ตัวให้้เป็็นเหยื่่�อไปเอง แบบที่่�สองน้ี้�เป็็นมาก ถ้าเราไม่่พอใจที่่�จะเป็็นเหยื่่�อ แม้้เราจะถููกครอบงำ��

จากภายนอกด้้วยปััจจััยทางด้้านระบบ แต่่ไม่่ช้้า ด้ วยความเข้้มแข็็งของคุุณภาพคน  เราจะพลิกตัวขึ้�นอยู่่�

เหนืือได้้ จึึงต้้องพััฒนาคนไทยให้เ้ข้้มแข็็ง ฉะนั้้�นเราจึึงเสีียเปรีียบทุุกอย่า่ง เพราะเป็น็ผู้้�บริิโภคของที่่�เขาผลิต 

ผลิตเองไม่่ได้้ นิสััยในการผลิตน้ี้�สำำ�คัญมาก เป็็นความเข็็มแข็็ง ส่วนความอ่อ่นแอมากัับนิิสััยชอบเสพบริโิภค 

คืือกิินนอนสบายใช้้ของสำำ�เร็็จ ไม่่ต้้องทำำ�อะไร คนไทยยัังมองแบบนัักบริิโภคคือมีีกินมีีใช้้อย่่างฝรั่่�ง แทนที่่�

จะมองแบบนัักผลิตคืือทำำ�ได้้อย่่างฝรั่่�ง หมายความว่า ฝรั่่�งทำำ�อะไรได้้ เราจะทำำ�ให้้ได้้อย่่างนั้้�น และต้้องทำำ�ให้้

ได้้ดีียิ่่�งกว่าฝรั่่�ง ถ้ าทำำ�ได้้ขนาดนี้้�แล้้วชาติิไทยชนะแน่่ในการแข่่งขััน  (พระพรหมคุุณาภรณ์์ (ป.อ.ปยุุตฺฺโต), 

2540, หน้้า 1-9) 

	 ซ่ึ่�งสอดคล้องกัับความคิดของ ธ รรมทัช  ทองอร่่าม  ผู้้�เชี่่�ยวชาญอาวุุโส ศููนย์ ์วิิเคราะห์์เศรษฐกิิจ  

ทีีทีีบีี กล่ าวไว้้ว่่า จุ ดที่่�ต้้องหาโอกาสพัฒนาต่่อยอด คือ ระดัับการใช้้คอมพิวเตอร์์ของคนไทยค่่อนข้างต่ำำ�� 

เมื่่�อเทีียบกัับค่่าเฉลี่่�ยโลกในปี 2563 ไทยมีีผู้้�ใช้้คอมพิวเตอร์์จำำ�นวน  16.8 ล้ านคน คิดเป็็น  26.4% ของ

ประชากรเท่่านั้้�น  แม้้ว่่าไทยจะมีีระดัับการใช้้โทรศััพท์สมาร์์ทโฟนสููงตามที่่�กล่าวไปแล้้วข้างต้้น  แต่่กลับ 

พบว่่า มีีการใช้้คอมพิวเตอร์์ค่่อนข้างน้้อย ชี้ �ว่่าคนไทยส่่วนใหญ่่ยัังเป็็นผู้้�รับและใช้้เทคโนโลยีีของประเทศ
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ผู้้�นำำ�เทคโนโลยีีเป็็นหลััก กล่าวคือ ไม่่ได้้เป็็นผู้้�ผลิตนวัตกรรมทางเทคโนโลยีีขึ้�นมานั่่�นเอง ดังนั้้�น การพััฒนา

ไปสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�เทคโนโลยีี จำำ�เป็็นอย่า่งยิ่่�งที่่�จะต้้องพััฒนาแรงงานให้้มีีทักษะด้้านการใช้้เทคโนโลยีีเพ่ื่�อเข้้า

สู่่�ตลาดแรงงานมากขึ้้�น สิ่่ �งเหล่่าน้ี้�จะนำำ�ไปสู่่�การเพิ่่�มดีีมานด์การใช้้คอมพิวเตอร์์เพ่ื่�อการพััฒนาต่่อยอด

นวัตกรรม นอกจากนี้� ยังัพบว่่าตััวชี้�วััดความปลอดภััยของผู้้�ใช้้อิินเทอร์์เน็็ตของไทยค่่อนข้างต่ำำ��กว่าค่่าเฉลี่่�ยโลก 

จึึงมีีความจำำ�เป็็นที่่�จะต้้องสนัับสนุนให้้เกิิดการพััฒนาหรืือดึึงดููดให้้บริิษััทซอฟแวร์บริิการด้้านความปลอดภััย

ของข้้อมููลเข้้ามาลงทุุนในไทยเพิ่่�มมากขึ้�น (ธรรมทัช ทองอร่่าม, 2564)

 	 ในทััศนะของผู้้�ศึึกษาเห็็นว่า นัักปราชญ์์ทั้้�งสองท่่านได้้นำำ�เสนอเหตุุปััจจััยในแง่่ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับ

เทคโนโลยีีทั้้�งค่่านิิยมใฝ่่เสพบริิโภคและลััทธิิรอผลดลบัันดาล เป็็นเหตุุปััจจััยสำำ�คัญยิ่่�งที่่�ทำำ�ให้้คนไทยอ่่อนแอ 

ท่่านทั้้�งสองยังัให้้แนวคิดอีีกว่า สังคมไทยเป็็นสังคมผู้้�ตาม เป็็นผู้้�รับั เป็็นสังคมที่่�ถููกกำำ�หนดไม่่ใช่่สังัคมที่่�เป็็น

ฝ่่ายกำำ�หนดจึึงกลายเป็็นสังคมฝ่ายบริิโภค ไม่่ใช่่ฝ่่ายผลิต เป็็นสังคมที่่�เสีียเปรีียบด้้านเทคโนโลยีี ไม่่มีีบทบาท

สำำ�คัญแต่่อย่่างใด ในขณะเดีียวกัันท่านยังให้้มุุมมองอีีกว่า การจะเป็็นผู้้�นำำ�เทคโนโลยีี จำำ�ต้องพััฒนาแรงงาน

ให้้มีีทักษะด้้านการใช้้เทคโนโลยีีเพ่ื่�อเข้้าสู่่�ตลาดแรงงานสากล สิ่่ �งเหล่่าน้ี้�จะนำำ�ไปสู่่�การเพิ่่�มดีีมานด์์การใช้้

คอมพิวเตอร์์เพ่ื่�อการพััฒนา ต่อยอดนวัตกรรม ที่่�ทั้้�งสองท่่านให้้มุุมมองอย่่างน้ี้�คงเป็็นเพราะผู้้�ใช้้อิินเทอร์์เน็็ต

ของไทยค่่อนข้างต่ำำ��กว่าค่่าเฉลี่่�ยโลก จึึ งมีีความจำำ�เป็็นที่่�จะต้้องพััฒนาและสนัับสนุนให้้เกิิดแรงดึึงดููดให้้

บุุคลากรของไทยได้้เข้้าถึึงเทคโนโลยีีให้้มากขึ้�น จนสามารถเป็็นผู้้�นำำ�เทคโนโลยีีได้้ในที่่�สุุด

3.  ไทยมีจุุดเริ่่�มที่่�ผิิด ในการสัมพัันธ์์กัับเทคโนโลยี
	 คนไทยเราน้ี้�ไม่่มีีนิสััยนัักผลิต แล้้วยัังขาดความเข้้มแข็็งทางปััญญา คือความใฝ่่รู้้�อีีกด้วย ที่่�เป็็นอย่่างน้ี้�

เพราะมีีทุนดีีพิเศษติิดตััวคือสภาพภููมิศาสตร์์ที่่�มีีธรรมชาติิแวดล้้อมอุดมสมบููรณ์์ เรามััวเพลินอยู่่�กัับความ

สะดวกสบายจากความอุดมสมบููรณ์์ทำำ�ให้้ตกอยู่่�ในความประมาท ชอบผััดเพ้ี้�ยน ไม่่กระตืือรืือร้้นขวนขวาย

เอาแต่่ที่่�สบายและอ่่อนแอ ขาดความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะทำำ�การต่่างๆ อย่า่งเด็็ดเดี่่�ยวจริิงจััง ต่างจากฝรั่่�งที่่�ธรรมชาติิ

แวดล้้อมบีีบคั้้�น ทำำ�ให้้เขาต้้องลุุกขึ้�นดิ้้�นรนขวนขวาย ตั้้�งจุุดหมายแน่่วแน่่ ทำำ�จริิงจัังมั่่�นคง ผัดเพ้ี้�ยนเวลาไม่่

ได้้ ทำำ�ให้้เข้้มแข็็ง ในแง่่ของจุุดเริ่่�มต้นที่่�คนไทยได้้สััมพันธ์กัับเทคโนโลยีี มีีผลต่่อความแตกต่างในด้านจิตใจ 

ไทยและฝรั่่�งใช้้เทคโนโลยีีอย่่างเดีียวกััน แต่่ความรู้�สึึกนึึกคิดและการมองความหมายไม่่เหมืือนกััน คนไทย

มองเทคโนโลยีีในความหมายแบบบริิโภคคือมองว่่าเทคโนโลยีีคือเครื่่�องช่่วยอำำ�นวยความสะดวกสบาย  

มองอุุตสาหกรรมว่าเป็็นกระบวนการผลิตสิ่่�งเสพบริิโภคเพ่ื่�อให้้เราเป็็นอยู่่�สบาย ส่วนฝรั่่�งมองว่่าเทคโนโลยีี

เป็็นผลผลิตแห่่งความพยายามในการสร้างสรรค์์ คื อได้้วััฒนธรรมวิิทยาศาสตร์์ ได้้จิิตใจใฝ่่รู้้� นิ ยมเหตุุผล 

ชอบค้้นคว้าทดลอง อั นเป็็นรากฐานของความเข้้มแข็็งทางปััญญา และได้้วััฒนธรรมอุตสาหกรรม คื อ

วััฒนธรรมแห่่งการผลิตด้้วยความขยัันหมั่่�นเพีียร ความอดทนต่อความยากลำำ�บาก ไม่่ยอมย่่อท้้อต่่อความ

เหน็็ดเหนื่่�อย ได้้นิิสััยความใฝ่่รู้้�-สู้้�สิ่่�งยากและนิิสััยนัักผลิต เพราะฉะนั้้�น  ไทยเราจะต้้องรู้้�ตัวและแก้้ปััญหา
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เรื่่�องน้ี้�ให้้ได้้ (พระพรหมคุณาภรณ์์ (ป.อ.ปยุุตฺฺโต), 2540, หน้้า 9-17) 

	 ในขณะเดีียวกััน Fareed Zakaria (วิิภััชภาค แปล) กล่าวไว้้ว่่า การเปลี่่�ยนแปลงเทคโนโลยีีที่่�ล่่าสุุด 

ดููเหมืือนจะเป็็นทางเลืือกที่่�แปลก  ไม่่น่่าปรารถนาสำำ�หรัับผู้้�มองเทคโนโลยีีในแง่่ดีี  เวลานั้้�นมันอยู่่�ในสภาพ

แวดล้้อมที่่�ลำำ�บาก จนมาร์์ก แอนดรีีสเซน ผู้้�ประดิิษฐ์์เว็็บเบราว์์เซอร์์รายใหญ่่เจ้้าแรก ถึึงขั้้�นตีีพิมพ์บทความ

ลงในวอลล์์สตรีีตเจอร์์นััล ด้วยพาดหััวชวนฉงนว่า “ทำำ�ไมซอฟต์์แวร์ถึึงกำำ�ลังกิินโลกเรา” บริิษััทใหม่่ๆ พบว่่า 

พวกเขาสามารถใช้้ซอฟต์์แวร์เพิ่่�มกำำ�ไรได้้มากมาย ธุ รกิิจที่่�อยู่่�ในตลาดแต่่เดิิมไม่่ยอมเปลี่่�ยนเป็็นดิจิิทััลจะ

ถููกเจ้้าอื่่�นเข้้ามาแทนที่่�ทัันทีี...สัังคมเครือข่่ายจะสร้างความเปลี่่�ยนแปลงมากกว่าที่่�เราเห็็นในช่่วง 100 ปีที่่�

ผ่่านมากอย่่างมาก ความเปลี่่�ยนแปลงทุุกอย่่างไม่่ใช่่ว่่าจะเป็็นเรื่่�องบวกเสมอไป สมาร์์ตโฟนพิสููจน์์ให้้เห็็น

หนทางที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููงจนอันตรายในการระดมคนจากชาติิพัันธุ์์�เดีียวกััน...เป็็นตัวทำำ�ลายอุุปสรรคเดีียว

ที่่�ยัังเหลืืออยู่่� สำ ำ�หรัับอนาคตดิิจิิทััลลงอย่่างสิ้้�นซาก นั่่ �นคือทััศนคติของมนุษย์์ หลายคนติดอยู่่�ในวิิถีีเก่่า  

บางคนไม่่เต็็มใจจะส่่งข้้อมููลบััตรเครดิิตผ่่านอินเทอร์์เน็็ต หลายคนไม่่เคยคิิดถึึงการเรีียนออนไลน์์ และ 

ส่่วนใหญ่่ไม่่ยินิยอมนััดพบแพทย์ผ่์่านการพููดคุุยทางวิิดีีโอ...บังัคัับให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงพฤติกิรรม ทั้้�งใน

หมู่่�ประชาชนและในธุรกิิจ (Fareed Zakaria, 2020, pp. 144-149)

	 ทััศนะผู้้�ศึึกษาเห็็นว่า นัักปราชญ์์ทั้้�งสองท่่านได้้ให้้มุุมมองที่่�น่่าสนใจว่่าคนไทยใช้้เทคโนโลยีีเป็็น

เครื่่�องช่่วยอำำ�นวยความสะดวกสบายมากกว่าคุุณค่า ซ่ึ่�งอาศััยเพีียงความชื่่�อเป็็นฐานความคิด โดยไม่่มีี

ปััญญาในการพิินิิจพิิจารณา ด้ วยเหตุุน้ี้�สัังคมไทยจึึงถููกมองว่่าเป็็นนัักบริิโภคเทคโนโลยีีนิยม  เพราะชอบ

เสพบริิโภคมากกว่า่ผลิต มองเทคโนโลยีีเป็็นเพีียงตััวหนุนุเสริมิเพ่ื่�อให้้เป็็นอยู่่�สบายข้ึ้�นเท่า่นั้้�น ที่่�ทั้้�งสองอย่า่ง

อย่่างน้ี้�คงเป็็นเพราะวััฒนธรรมความเชื่่�อ ในขณะที่่�ฝรั่่�งเป็็นนัักผลิตเทคโนโลยีี  จนเป็็นวัฒนธรรม

วิิทยาศาสตร์์ นี้�คงเป็็นอีีกเหตุุหนึ่่�งที่่�คนไทยมีีจุดเริ่่�มที่่�ผิิดในการสััมพันธ์กัับเทคโนโลยีี

4.  คนไทยยังมองไม่่ถึึงความหมายของเทคโนโลยี 
	 “เทคโนโลยีี” ความหมายอย่่างหยาบเป็็นการมองแบบนัักเอาผลหรืือนัักเสวยผล ไม่่มองลึึกลงไป

แบบนัักสร้างเหตุุ เทคโนโลยีีเป็็นวัตถุุอุุปกรณ์์สำำ�เร็็จรููป เป็็นเครื่่�องมืือเครื่่�องใช้้ที่่�อำำ�นวยความสุขสะดวก

สบาย หรืือเครื่่�องมืือเครื่่�องใช้้ที่่�จะมาใช่่วยให้้เราทำำ�อะไรๆ ได้้ดีียิ่่�งข้ึ้�น  และสามารถทำำ�ได้้ดีียิ่่�งๆ ขึ้ ้�นไป  

คนไทยส่่วนมากมองเทคโนโลยีีแบบนัักเสพนัักบริิโภค คื อมองว่่าเทคโนโลยีีเป็็นเครื่่�องมืือที่่�มาช่่วยบำำ�รุง

บำำ�เรออำำ�นวยความสะดวกสบาย ส่ วนความหมายอย่่างละเอีียด ฝรั่่�งใช้้คำำ�ว่า Technology ม าจาก 

techno + logy (ความรู้�หรืือวิิทยา) เทคโนโลยีีที่่�จริิงเป็็นเรื่่�องของความรู้�ที่่�จะทำำ�หรืือการรู้้�จักดำำ�เนิินการ

ประยุุกต์ความรู้�มาใช้้ประโยชน์ทำำ�การสร้างสรรค์์คู่่�กัับวิิทยาศาสตร์์ เป็็นการนำำ�ความรู้�วิิทยาศาสตร์์มา

ประยุกุต์ใช้้ เป็็นความรู้�ขั้้�นปฏิิบััติิการนำำ�มาใช้้ประโยชน์ ไม่่ใช่่ความรู้�เฉยๆ ไม่่ใช่่เป็็นแค่่เครื่่�องมืือ แต่่จะต้้อง

มองลงไปถึึงความหมายพื้้�นฐาน คือืตััวภููมิปััญญา หรืือตััวความรู้� พอมองอย่า่งน้ี้�ก็็จะเห็็นว่า science คู่่�กัับ 
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technology คื อวิิทยาศาสตร์์คู่่�กัับเทคโนโลยีี ถ้ าเทคโนโลยีีไม่่มีีวิิทยาศาสตร์์เป็็นฐาน  เทคโนโลยีีพัฒนา 

ไม่่ได้้ จึึ งต้้องพััฒนาวิิทยาศาสตร์์มาเป็็นฐานของการพััฒนาเทคโนโลยีี คน ไทยเรามัักติดอยู่่�แค่่เทคโนโลยีี

ในความหมายอย่่างหยาบที่่�ไม่่ถููกต้อง เข้้าไม่่ถึึงวิิทยาศาสตร์์ วั ฒนธรรมวิิทยาศาสตร์์แทบไม่่เกิิดข้ึ้�นใน 

เมืืองไทย ถ้ าวััฒนธรรมวิิทยาศาสตร์์เกิิด จิ ตใจวิิทยาศาสตร์์เกิิด จะมีีความใฝ่่รู้้�  จะนิิยมเหตุุผล จะชอบ

ทดลอง จะนิิยมปัญญา และจะชอบแสวงหาปััญญา อย่่างไรก็็ตาม การพััฒนาคนที่่�จะเป็็นหลัักประกัันว่า

จะเกิิดผลดีีเป็็นประโยชน์สุุขอย่่างแท้้จริิง ต้องพััฒนาคนให้้สามารถโยงศาสตร์์กัับศิิลป์์ ให้้ถึึงกุุศลด้้วย คือ

ให้้มาเชื่่�อมต่อหรืือรัับใช้้เจตจำำ�นงที่่�จะใช้้ศิิลป์์นำำ�ศาสตร์์ไปทำำ�การสร้างสรรค์์ให้้เกิิดผลดีีเป็็นประโยชน์แก่่

ชีีวิิตและสัังคมอย่่างแท้้จริิง เช่่นนำำ�มาช่่วยให้้มนุษย์์มีีปัจจััยสี่่�กิินใช้้ทั่่�วถึึง มีีสุขภาพดีี บำำ�บัดทุุกข์ภััย ให้้เป็็น

อยู่่�อย่า่งสวัสดีี มีีสันติสุุข ถ้าเราพััฒนาคนให้้ถึึงขั้้�นได้้ทั้้�งศาสตร์์ ทั้้�งศิิลป์์ และทั้้�งกุุศล และสามารถโยงศาสตร์์

และศิิลป์์ ให้้ถึึงกุุศล ก็จะเป็็นมงคล คือืก่่อให้้เกิิดความดีีงามและความงอกงามของมนุษุยชาติิเป็็นอารยธรรม

ที่่�พึึงประสงค์์อย่่างแท้้จริิง (พระพรหมคุณาภรณ์์ (ป.อ.ปยุุตฺฺโต), 2540, หน้้า 17-25) ซี่่�งสอดคล้องกัับความ

คิิดเห็็นของ พระไพศาล วิิสาโล กล่าวไว้้ว่่า เทคโนโลยีีเมื่่�อนำำ�มาใช้้ในทางที่่�ดีีก็เป็็นสิ่่�งดีี เมื่่�อนำำ�มาใช้้ในทาง

ที่่�ไม่่ดีีก็เป็็นสิ่่�งเลวร้ายได้้เช่่นกััน  อย่่างไรก็็ตาม  เราไม่่ควรมองเทคโนโลยีีด้วยสายตาที่่�ไร้้เดีียงสาจนเกิินไป 

มีีหลายคนหลงคิิดว่่าเทคโนโลยีีล้้วนเป็็นเพีียงเครื่่�องมืือ หรืือ Tools ที่่ �มนุษย์์สร้างข้ึ้�นมาเพื่่�อการใช้้งาน  

แต่่ถ้้าเรามองให้้ลึึกซึ้�งลงไปก็็จะเห็็นถึึงความสลับซัับซ้้อนมากกว่านั้้�น  เทคโนโลยีีกำำ�หนดโลกทัศน์์ของผู้้�ใช้้

เทคโนโลยีี เปรีียบเหมืือนคนที่่�มีีค้อนอยู่่�ในมือ ก็จะมองเห็็นแต่่ตะปูู หรืือมองอะไรเป็็นตะปูู คนที่่�มีีมีีดพร้า 

ก็็จะสนใจว่่ามีีอะไรบ้้างที่่�ตััวเองสามารถจะฟัันหรืือถากด้วยมีีดได้้ อย่า่งไรก็็ตามเราก็็ต้้องยอมรับความจริิง

ว่่าเทคโนโลยีีเป็็นสิ่่�งที่่�เราหลีีกเลี่่�ยงได้้ยาก ขึ้�นอยู่่�ว่าเราจะใช้้มัันอย่า่งไรมากกว่าขณะเดีียวกัันก็ต้้องรู้้�เท่่าทััน

มัันด้วยว่่า มันมีีข้อดีีข้อเสีียอย่่างไร และส่่งผลต่่อทััศนคติของผู้้�คนอย่่างไร (พระไพศาล วิิสาโล, 2552)

	 ทััศนะผู้้�ศึึกษาเห็็นว่า นัักปราชญ์ทั้้�งสองท่่านได้้ให้้มุมุมองเกี่่�ยวกัับเทคโนโลยีีว่า่เทคโนโลยีีกำำ�หนด

โลกทััศน์์ของผู้้�ใช้้เทคโนโลยีีนั้้�น น่ าจะมองในมุุมที่่�นำำ�ความรู้้�ที่่�ได้้จากเทคโนโลยีีมาประยุุกต์ใช้้เพ่ื่�อให้้เกิิด

ความสร้างสรรค์์คู่่�กัับวิิทยาศาสตร์์นั้้�น  ซ่ึ่�งเป็็นความรู้�ขั้้�นปฏิิบััติิการ ด้ วยเหตุุน้ี้�ทั้้�งสองท่่านจึึง ม องว่่า

เทคโนโลยีีเป็็นอุปกรณ์์หรืือเครื่่�องมืือที่่�ก่่อให้้เกิิดงานสร้างสรรค์์นั้้�นเอง

5.  คนไทยยังศึึกษาไม่่ถึึงสาระของวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยี 
	 คนไทยเพลินิอยู่่�แค่่วิิชาการที่่�เป็็นระดับัเทคโนโลยีีในระบบความคิดิแบบแยกส่วน วิิชาการจำำ�พวก

วิิทยาศาสตร์์บริิสุุทธิ์์�ไม่่สนใจ จึึ งเกิิดเป็็นปัญหาของประเทศชาติิในปัจจุุบััน  เพราะที่่�แท้้วิิทยาศาสตร์์ต่่าง

หากที่่�จะเป็็นฐานของการพัฒันาเทคโนโลยีี ถ้า้อยู่่�แค่่เทคโนโลยีีก็ไ็ปไม่่ไกล สาระของการศึึกษาวิิทยาศาสตร์์ 

มิิใช่่เป็็นเพีียงการเรีียนรู้�ข้อมููลวิิชาวิิทยาศาสตร์์ และไม่่ใช่่เพีียงความสามารถใช้้วิิธีีการวิิทยาศาสตร์์เท่่านั้้�น 

แต่่หมายถึึงการพััฒนาจิิตปััญญาวิิทยาศาสตร์์ข้ึ้�นมาในตัวคนผู้้�เรีียน สาระของการศึึกษาเทคโนโลยีี มิใช่่แค่่
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การรู้้�จักทำำ�และรู้้�จักใช้้อุุปกรณ์์เทคโนโลยีีต่่างๆ แต่่อยู่่�ที่่�การพััฒนาความใฝ่่สร้างสรรค์์ พร้ อมทั้้�งความคิิด

สร้างสรรค์์และฝีีมืือสร้างสรรค์์ กล่าวคือความใฝ่่ปรารถนาที่่�จะแก้้ปััญหาและทำำ�ให้้เกิิดประโยชน์สุุขแก่่ชีีวิิต

และสังัคมอย่า่งแรงกล้า้ ที่่�ทำำ�ให้ห้าทางและเพีียรพยายามนำำ�เอาความรู้้�ที่่�ดีีที่่�สุุดมาจัดัสรรประดิษิฐ์์นวัตกรรม

ที่่�จะบัันดาลผลให้้สำำ�เร็็จประโยชน์สุุขนั้้�น ถ้าการศึึกษาวิิทยาศาสตร์์สร้างจิิตใจวิิทยาศาสตร์์และวััฒนธรรม

วิิทยาศาสตร์์ และการศึึกษาเทคโนโลยีีสร้างจิิตใจของนัักสร้างสรรค์์ จึึ งจะเป็็นสาระของการศึึกษาวิิทยา

ศาสตร์์และเทคโนโลยีีที่่�แท้้จริิง (พระพรหมคุณาภรณ์์ (ป.อ. ปยุุตฺฺโต), 2540, หน้้า 26-30) ซ่ึ่�งสอดคล้อง

กัับความคิดเห็็นของปััทมาวดีี โพชนุกุุล กล่าวไว้้ว่่า พื้้�นฐานที่่�คนไทยต้้องมีีคือความคิดที่่�เป็็นวิิทยาศาสตร์์  

ไม่่ได้้แปลว่่าต้้องเป็็นวิิชาวิิทยาศาสตร์์ แต่่หมายถึึงความคิดที่่�มีีเหตุุผล ไม่่เชื่่�ออะไรง่่ายๆ มีีความสามารถที่่�

จะวิิเคราะห์ข้์้อมููลข่่าวสารที่่�ได้้มา ซ่ึ่�งสามารถเสริมิสร้างได้้ตั้้�งแต่่วััยเด็็ก และอีีกอย่า่งหนึ่่�งคืือความเข้้าใจใน 

Digital Literacy หรืือ ทักษะความเข้้าใจในการใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััล เป็็นความรู้�ที่่�ทุุกคนต้องมีี แต่่มัันมีีเรื่่�อง

บทบาทหน้า้ที่่�ของรัฐัที่่�ต้้องส่่งเสริมให้้คนไทยเข้้าถึึงการใช้้ประโยชน์ และมีีโอกาสที่่�จะเรีียนรู้�จากเทคโนโลยีี

ดิิจิิทััล (ปััทมาวดีี โพชนุกุุล, 2564)	 

	 ประเด็็นนี้� ผู้้�ศึึกษาเห็็นว่า นัักปราชญ์ทั้้�งสองท่่านคงมองว่่าคนไทยยัังมองวิิทยาศาสตร์์เป็็นเรื่่�อง

ยากและไกลตััว เห็็นสาระเป็็นเพีียงวััตถุุสิ่่�งของอุุปกรณ์์มากกว่าจะเห็็นเนื้้�อเชิิงวิิทยาศาสตร์์อัันเป็็นฐานของ

เทคโนโลยีี ที่่�นัักปราชญ์ท์ั้้�งสองท่า่นมองอย่า่งน้ี้�คงเป็น็เพราะว่า่ คนไทยมองเรื่่�องวิิทยาศาสตร์แ์ละเทคโนโลยีี

เป็็นเพีียงวิิชาการทางวิิทยาศาสตร์์ แต่่ไม่่มองถึึงเหตุุผล จึึงเกิิดเป็็นปัญหาของประเทศชาติิในปัจจุุบััน 

6.  คนไทยยังใช้้เทคโนโลยีแทบไม่่ได้้คุณค่่าในการพััฒนา
	 คุุณค่าของเทคโนโลยีีจึึงมิิใช่่อยู่่�แค่่การได้้มีีสิ่่�งเสพบริิโภคอำำ�นวยความสะดวกสบาย แต่่มีีคุณค่าอยู่่�

ที่่�การพััฒนาคน คือเป็็นเครื่่�องช่่วยเกื้้�อหนุุนอำำ�นวยโอกาสให้้คนสามารถพัฒนาศัักยภาพที่่�จะสร้างสรรค์์สิ่่�ง

ดีีงาม นำำ�ชีีวิิตและสัังคมเข้้าถึึงความสุขุและอิิสรภาพที่่�ลึึกและกว้า้งยิ่่�งข้ึ้�นไป การพัฒันาเทคโนโลยีีต้อ้งคู่่�กัับ

การพััฒนาอิินทรีีย์คืือตา หูู มือ สมองของคน แต่่ถ้้าพััฒนาผิิดแล้้วก็วุ่่�นอยู่่�ในวังวนนั่่�นเอง คนไทยจะต้้อง

รู้้�ตัวตื่่�นขึ้�นมาด้้วยความตื่่�นทางปััญญา มีีจิตใจที่่�เข้้มแข็็ง มีีความปรารถนาดีีใฝ่่สร้างสรรค์์ชีีวิิตและสัังคมของ

ตนอย่่างแท้้จริิง ซ่ึ่�งจะสำำ�เร็็จได้้ด้้วยการที่่�ชาวไทยทุุกคนตั้้�งใจพััฒนาตนเองข้ึ้�นไปโดยไม่่ประมาท โดยมุ่่�ง

เน้้นหนัักในการศึึกษาที่่�ถููกต้อง จะได้้ความใฝ่่รู้้�-สู้้�สิ่่�งยาก หรืือใฝ่่ศึึกษา-ใฝ่่สร้างสรรค์์ ก็พอที่่�จะพััฒนาสัังคม

ไทยไปสู่่�ความมีีชัยในระบบแข่่งขัันของโลกและพร้้อมที่่�จะเดิินหน้้าพ้้นเหนืือการแข่่งขัันไปสู่่�การช่่วยแก้้

ปััญหาของโลก  และนำำ�โลกไปสู่่�สันติสุุขได้้ (พระพรหมคุณาภรณ์์ (ป.อ. ปยุุตฺฺโต), 2540, หน้้า 30-46)  

ซ่ึ่�งสอดคล้อ้งกัับความคิดิเห็็นของพระไพศาล วิิสาโล กล่า่วไว้้ว่่า การเปลี่่�ยนแปลงตัวัตนหรืือเป็็นคนใหม่่นั้้�น 

สำำ�เร็็จได้้ก็็ด้้วยการกระทำำ� มิใช่่เกิิดจากการบริิโภค การบริิโภคนั้้�นทำำ�ได้้อย่า่งมากเพีียงแค่่สร้างภาพลักษณ์์ 

และไม่่ว่่าจะเปลี่่�ยนภาพลักษณ์์อย่่างไร ก็ไม่่ได้้ทำำ�ให้้เราเป็็นคนใหม่่ไปได้้ ร้ายกว่านั้้�นก็คืือทำำ�ให้้เราเป็็นทาส
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ของวััตถุุสิ่่�งเสพ  และเอาคุุณค่าของตััวเองไปฝากไว้้กัับวััตถุุ ซ่ึ่�งในที่่�สุุดก็็ทำำ�ให้้เราไม่่รู้้�สึึกว่าตััวเองมีีคุณค่า

เลยจนกว่า่จะมีีวัตถุุสิ่่�งเสพอยู่่�ใกล้ตั้ัว อันที่่�จริิงคุุณค่าในตัวัเองเกิดิข้ึ้�นได้ก็้็จากการทำำ�สิ่่�งดีีงามและสร้า้งสรรค์์ 

ซ่ึ่�งไม่่เพีียงเป็็นประโยชน์แก่่ผู้้�อื่่�นเท่่านั้้�น ผ ลยัังย้้อนกลับมาเปลี่่�ยนแปลงตััวเราทั้้�งกายและใจให้้มีีคุณภาพ

ใหม่่ และทำำ�ให้้เราค้้นพบคุุณสมบัติิที่่�แท้้จริิงในตัวเรา ความเป็็นคนใหม่่หรืือสำำ�นึึกในตัวตนใหม่่ที่่�ดีีกว่าเดิิม 

จะเกิิดข้ึ้�นได้้ก็็ด้้วยเหตุุน้ี้� (พระไพศาล วิิสาโล, 2552)	 

	 ประเด็็นนี้� ผู้้�ศึึกษาเห็็นว่า นัักปราชญ์ทั้้�งสองท่่านได้้อธิิบายการใช้้เทคโนโลยีีเพ่ื่�อเสพกัับการใช้้เพ่ื่�อ

ศึึกษาและสร้างสรรค์์ ที่่�ทั้้�งสองท่่านมองอย่่างน้ี้�คงเป็็นเพราะคนไทยบริิโภคเพีียงแค่่สร้างภาพลักษณ์์ไม่่ได้้

บริิโภคคุณค่าของการใช้้เทคโนโลยีีอย่่างแท้้จริิง ด้ วยการบริิโภคแบบนี้้�เองจึึงทำำ�ให้้เราเป็็นทาสของวััตถุุ

มากกว่าทำำ�ตนให้้เกิิดคุุณค่า จนกลายเป็็นว่าคนไทยนำำ�ตัวเองไปผููกติดกัับวััตถุุกลายเป็็นผู้้�ละเลยจิิตสำำ�นึึก

ในการค้้นหาคุุณสมบัติิที่่�แท้้จริิง

7.  สรุป
	 หนัังสืือเรื่่�อง “คนไทยกัับเทคโนโลยีี” โดย พระพรหมคุุณาภรณ์์ (ป.อ. ปยุุตฺฺโต) เป็็นงานเขีียน 

เพ่ื่�ออธิิบาย เปรีียบเทีียบ คนไทยกัับเทคโนโลยีี ด้วยการตั้้�งคำำ�ถามหรืือประเด็็นใหม่่ๆ ที่่�จะกระตุ้้�นให้้ผู้้�อ่าน

เกิิดแนวคิดแนวทางในการนำำ�ความคิดนั้้�นไปใช้้ประโยชน์ในการพััฒนาตนเองให้้ดีียิ่่�งข้ึ้�น ภาษาที่่�ใช้้เป็็นภาษา

ที่่�ง่่ายและเป็็นภาษาร่่วมสมัย ผู้้�แต่่งได้้อธิิบายถ่่ายทอดให้้พอเหมาะพอดีีแก่่ความรู้�ความคิดของคนในยุค

ปััจจุุบััน  ให้้เข้้าใจได้้โดยสะดวกและแจ่่มแจ้้ง จึึ งถืือได้้ว่่าหนัังสืือเรื่่�องน้ี้�ทรงคุุณค่าและประโยชน์อย่่างยิ่่�ง 

ควรที่่�เราทั้้�งหลายจะได้ศ้ึึกษาเพ่ื่�อความรู้้�ความเข้้าใจอัันถููกต้องนำำ�ไปสู่่�การพัฒันาตนเองโดยทั่่�วกััน อย่า่งไร

ก็็ดีี  หากผู้้�อ่านสนใจเกี่่�ยวกัับเทคโนโลยีีสามารถอ่านเพิ่่�มเติิมจากหนัังสืือ “คนไทยสู่่�ยุุคไอทีี” ซ่ึ่�งเป็็นงาน

เขีียนของ พระพรหมคุณาภรณ์์ (ป.อ. ปยุุตฺฺโต) เกี่่�ยวกัับเทคโนโลยีี 3 เรื่่�อง มารวมพิมพ์เป็็นเล่่มเดีียวกััน 

	 1. 	 จุุดเด่่นของหนัังสืือเรื่่�อง: “คนไทยกัับเทคโนโลยีี” มีีเนื้้�อหาสาระทางวิิชาการที่่�ก่่อให้้เกิิดความ

รู้้�ใหม่่ มีีการวิิเคราะห์์และเรีียบเรีียงเนื้้�อหา ส ามารถนำำ�ไปใช้้ประโยชน์ได้้จริิง อีีกทั้้ �งวางโครงเรื่่�องที่่�เป็็น

เนื้้�อหามีีการอธิิบาย ยกตัวอย่่าง เปรีียบเทีียบ อุปมานิิทััศน์์ อุปมาน ในเรื่่�องที่่�ใกล้ตััวหรืือสััมพันธ์กัับความ

รู้้�และประสบการณ์์ของคนทั่่�วไป ทำำ�ให้้เข้้าใจได้้เร็็ว เห็็นภาพได้้ชััดเจนยิ่่�งข้ึ้�น โดยมีีการวางแผนการนำำ�เสนอ

แนวคิดเป็็นลำำ�ดับขั้้�นตอน สร้า้งความเข้้าใจไปทีีละส่่วน กระตุ้้�นให้ผู้้้�อ่านเกิดิแนวคิดิแนวทางในการนำำ�ความ

คิิดนั้้�นไปใช้้ประโยชน์ในการพััฒนาตนเองให้้ดีียิ่่�งข้ึ้�น 

	 2. 	 สิ่่�งที่่�อยากนำำ�เสนอ: การใช้้ภาษาพููดที่่�มากเกิินไป ทำำ�ให้้ผู้้�อ่านเข้้าใจได้้ง่่ายข้ึ้�นก็จริิง แต่่ก็็อาจ

ทำำ�ให้้เกิิดความเข้้าใจคลาดเคลื่่�อนในเนื้้�อหาได้้ จึึงควรใช้้ภาษาหรืือผู้้�ถอดภาษาที่่�เรีียบเรีียงภาษาให้้ดีีก่อน

เผยแผ่่เนื้้�อหาและควรมีีการบููรณาการหลัักธรรมทางพระพุุทธศาสนากัับการใช้้เทคโนโลยีีให้้เพิ่่�มขึ้�นด้วย 

อาทิิ บููรณาการกัับหลัักสัปปุุริิสธรรม 7 กล่าวคือ เป็็นผู้้�รู้�จักเหตุุ รู้�จักผล รู้�จักตน รู้�จักประมาณ รู้�จักกาล 
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รู้้�จักชุมชน  และรู้้�จักบุคคล เพ่ื่�อที่่�จะทำำ�ให้้คนเป็็นคนดีีอย่่างสมบููรณ์์ อีีกทั้้ �งสามารถนำำ�ไปปรัับใช้้ในชีีวิิต

ประจำำ�วันได้้ 

8.  องค์์ความรู้�ที่่�ได้้รับ
	 หนัังสืือเล่่มนี้�ทำำ�ให้้รู้้�สึึกว่า ผู้้�เขีียนกำำ�ลังนั่่�งคุุยกัับผู้้�อ่าน เราตอบโต้้ได้้ สงสััยได้้มีีคำำ�ถามได้้ อ่านต่อๆ ไป 

ก็็พบคำำ�ตอบว่า่ท่่านกำำ�ลังคุุยหรืือสนทนากัับเราอยู่่�ในลักษณะถามตอบ มีีความรู้�สึึกเหมืือนการอ่่านหนัังสืือ

ที่่�มีีชีีวิิตด้้วย เกิิดมีีความเข้้าใจเทคโนโลยีีมากยิ่่�งข้ึ้�น ทำำ�ให้้ผู้้�อ่า่นทำำ�ความเข้้าใจ สามารถสร้างความอุตสาหะ

วิิริิยะให้้กัับผู้้�อ่าน สร้ ้างแรงจููงใจแก่่ผู้้�อ่านให้้มีีกำำ�ลังใจที่่�จะมุ่่�งมั่่�นพัฒนาตนเอง สร้ ้างแรงจููงใจให้้ใฝ่่รู้้�และ 

ใฝ่่สร้างสรรค์์ จึึงถืือได้้ว่่าหนัังสืือเรื่่�องน้ี้�ทรงคุุณค่าและประโยชน์อย่่างยิ่่�ง ดังที่่�แผนภาพประกอบองค์์ความรู้�

ที่่�ได้้รัับดัังน้ี้�

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ที่่�ได้้รัับ
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Abstract

	 This book review is for presentation purposes the. of Problems or obstacles to 

Dharma practice. Dharma teaching of Buddhadasa Bhikku had the objective for the review 

to present the strengths and shortcomings of the compiled text. Buddhadasa Bhikku 

hopes that readers will understand the problems that obstacle to practice. Whether it is 

a solution to the Patipattipañhāparithas which talks about the causes of problems in the 

practice of Dharma were that 1) Problems arising from the rule, 2) problems due to 

practice and 3) problems due to rejection. Reviewers found the content structure to be 

systematic. The chapters are divided into paragraphs that easy to read. As for the content, 

it can be classified as the very essence of Buddhism which is quite difficult and there are 

more Pali words. But there is an explanation for the reader to understand. There is an 

example and the use of language for invites the reader to contemplate throughout the 

story. Although the Dharma content may be difficult for a beginner to study Dharma. But 

there are content that aims to straighten out many obstacles in order for the mortal to 

destroy their self-confidence and lead to nirvana which is above suffering and happiness.

Keywords: Problems; Obstacles; Dharma Practice

1. 	บทนำำ�
	 หนัังสืือ “ปััญหา หรืืออุุปสรรคต่อการปฏิิบััติิธรรม” เป็็นหนัังสืือที่่�รวบรวมการบรรยายธรรมของ

ท่่านพุทธทาสภิิกขุุ หรืือพระธรรมโกศาจารย์์ ณ ลานหินโค้้ง จังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี เมื่่�อปีี พ.ศ. 2515 เป็็น

ธรรมโฆษณ์์หรืือการโฆษณาธรรมะที่่�ได้้รัับการเรีียบเรีียงโดยผู้้�ใช้้นามแฝงว่่า “เช่่นนั้้�นเอง” กาลเวลาไม่่ได้้

ลดทอนคุณค่าในตัวธรรมะเลย มีีแต่่ยิ่่�งเพิ่่�มคุณค่าโดยเฉพาะมนุษย์์เราที่่�ต้้องอยู่่�ในโลกที่่�เต็็มไปด้้วยวััตถุุนิิยม 

เนื่่�องจากสาระธรรมของท่่านมีีความมุ่่�งหมายที่่�จะเผยแพร่ปััญหาในทุกแง่่มุุมที่่�เป็็นอุปสรรคต่อการปฏิิบััติิ 

เพ่ื่�อให้้สาธุุชนทั้้�งหลายได้้เข้้าถึึงและเข้้าใจแก่่นธรรมะแท้้ของพระพุุทธศาสนา ที่่�แม้้จะเป็็นเรื่่�องยากแต่่เมื่่�อ

มีีความเข้้าใจที่่�ถููกต้้องและปราศจากความลังเลสงสััย ย่อ่มส่งผลให้้การปฏิิบััติิธรรมก้าวหน้้าไปอย่่างรวดเร็็ว 

โดยท่่านได้้ถ่่ายทอดด้้วยโวหารที่่�หลากหลาย อันจะทำำ�ให้้ผู้้�อ่านเข้้าถึึงเจตนารมณ์์พร้อมทั้้�งคิิดวิิเคราะห์์ตาม

สาระนั้้�นอย่่างมิิรู้้�เบื่่�อ หนัังสืือเล่่มนี้�มีี  เลข ISBN: 978-974-409-938-9 พิ มพ์บนกระดาษถนอมสายตา 

ขนาดประมาณครึ่่�งหน้้ากระดาษ A4 มีีความหนา 176 หน้้า ตีีพิมพ์ครั้้�งที่่� 1 เมื่่�อเดืือนมิถุุนายน พ.ศ. 2551 

โดยสำำ�นัักพิิมพ์สุุขภาพใจ
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2.  โครงสร้างหนัังสืือ 
	 โครงเรื่่�องการนำำ�เสนอ แบ่่งออกเป็็น  4 บท ได้้แก่่ บทที่่� 1 ปฏิิปััตติิปััญหาปริิทรรศน์์ เป็็นการ

บรรยายพิิเศษมุ่่�งหมายให้้เป็็นการรื้้�อฟ้ื้�นธรรมะที่่�ไม่่ค่่อยมีีคนสนใจหรืือเห็็นว่ายาก บทที่่� 2 ปัญหาอัันเนื่่�อง

มาจากปริิยััติิ ม องเฉพาะปััญหาที่่�ทำำ�ให้้ขััดข้้องแก่่การปฏิิบััติิ และให้้ความหมายของปริิยััติิว่่าหมายถึึง  

การศึึกษาทุุกชนิด บทที่่� 3 ปั ญหาอัันเนื่่�องมาจากการปฏิิบััติิและบทที่่� 4 ปั ญหาอัันเนื่่�องมาจากปฏิิเวธ  

เรีียกว่่า ปฏิิเวธ ซ่ึ่�งปฏิิเวธเป็็นเรื่่�องของใจล้้วนๆ 

	 ผู้้�ศึึกษาเห็็นว่าการเรีียงหััวข้อของหนัังสืือเรื่่�อง ปัญหา หรืืออุุปสรรคต่อการปฏิิบััติิธรรม เป็็นการ

เรีียงหััวข้อที่่�มีีความสมดุล ท่ านได้้เรีียงความสำำ�คัญของหน้้าที่่�ที่่�บุุคคลพึึงกระทำำ�  หลัังจากนั้้�นได้้อธิิบาย

ปััญหาในการปฏิิบััติิโดยเริ่่�มจากตััวบุคคลเป็็นการสร้้างมุุมมองของปััญหา และแนวทางในการปฏิิบััติิ  

ซ่ึ่�งเป็็นการเรีียงที่่�ให้้ความสำำ�คัญในตัวบุคคลก่่อนแล้้วขยายไปสู่่�ปัญหาที่่�ตามมา น อกจากนั้้�นก็ได้้เสนอ

แนวทางในการแก้้ไข จึึงเห็็นว่าเป็็นความสมดุล

3.  เนื้้�อหาโดยย่่อ
	 หนัังสืือปััญหา หรืืออุุปสรรคต่อการปฏิิบััติิธรรม มีีสาระสำำ�คัญแบ่่งเป็็น 4 บท ดังน้ี้� 

 	 บทที่่� 1 ปฏิิบััติิปััญหาปริทิรรศน์ ์เป็็นการบรรยายพิิเศษมุ่่�งหมายให้เ้ป็็นการรื้้�อฟ้ื้�นธรรมะที่่�ไม่่ค่่อย

มีีคนสนใจหรืือเห็็นว่ายาก และเป็็นหน้้าที่่�ของพุุทธบริิษััททุุกคนต้องทำำ�ให้้เข้้าใจหลัักของพุุทธศาสนาเพ่ื่�อ

นำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิ ซ่ึ่�งบทน้ี้�จะกล่่าวถึึง ต้นเหตุุของปััญหาเกี่่�ยวกับการปฏิิบััติิธรรม 4 ข้อ ซ่ึ่�งประกอบด้้วย 

(1) ปัญหาอยู่่�ที่่�ตััวบุคคลในสังคมนั้้�น คนในสังคมมีีจิตใจที่่�ต่่างกัันเป็็นหลายระดัับ (2) หลัักพระพุุทธศาสนา

ต้้องมีีให้้ครบแก่่คนทุกประเภท ซ่ึ่�งแบ่่งออกเป็็น พวกที่่�มีีตัวตน และพวกที่่�ไม่่มีีตัวตน ทั้้�งน้ี้�พวกที่่�ไม่่มีีตัวตน

มีีมากที่่�สุุด พวกน้ี้�มีีสัสสตทิิฎฐิิ หรืือเรีียกว่่า ตัวกูู ของกูู ซ่ึ่�งเป็็นมิจฉาทิิฏฐิิ ชนิดอ่่อน กล่่าวคือ ไม่่ได้้ห้้าม

สวรรค์์ แต่่ก็็จะนิิพพานไม่่ได้้ ในทางตรงกัันข้าม หากมีีมิจฉาทิิฏฐิิร้้ายกาจ แม้้แต่่สวรรค์์ก็็ยัังข้ึ้�นไม่่ได้้ พวก

ที่่�ไม่่มีีตัวตนก็มีีน้อยมาก ปั ญหาจึึงมีีอยู่่�ว่าจะทำำ�ให้้คนได้้รัับหลัักคำำ�สอนทางพุุทธศาสนาโดยแท้้ได้้อย่่างไร 

(3) ความก้าวหน้้าหรืืออิิทธิิพลของวััตถุุนิิยมในโลกปััจจุุบััน วัตถุุนิิยม หมายถึึง สิ่่�งที่่�มนุษย์์ได้้ทำำ�ขึ้�น  เป็็น

ของที่่�ไม่่เคยมีีในโลก เกิินความจำำ�เป็็นของธรรมชาติิ โลกเป็็นทาสของวััตถุุนิิยม ปัญหาคืือเราอยู่่�ในโลกที่่�

เต็็มไปด้้วยความยั่่�วยวน และอิิทธิิพลของวััตถุุนิิยม ยังทำำ�ให้้เราเกลีียดศาสนา เมื่่�อไม่่มีีศาสนาปััญหาก็็ยิ่่�ง

มากข้ึ้�น และ (4) การสอนกันเหลืือเฟืือแต่่ในทางทฤษฎีี อย่่างเช่่น ปฏิิจจสมุปบาทที่่�สอนแต่่ทฤษฎีี ส่วนที่่�

เป็็นปฏิิบััติิไม่่ได้้สอนกัน อีีกตััวอย่่างที่่�เห็็นได้้ชััดคืือ การสอนให้้ทำำ�ความดีี ละเว้้นความชั่่�ว แต่่ไม่่บอกว่่าทำำ�

อย่า่งไรจึึงจะละความชั่่�วได้้ ครููบาอาจารย์ต้์้องทำำ�ให้้ลููกหลานดูู อีีกประเด็็นหนึ่่�งคืือ หลัักการปฏิิบััติิก็็มีีหลาย

ชั้้�นและหลายขยััก เช่่น การทำำ�สมาธิิอย่่างอานาปานสติ ก็มีีขั้้�นต่างๆ ซ่ึ่�งถ้้าไม่่เข้้าใจอย่่างทั่่�วถึึงก็็ทำำ�ให้้ปฏิิบััติิ

ไม่่ได้้ (พุุทธทาสภิิกขุุ, 2551, หน้้า 9-15) ซ่ึ่�งสอดคล้องกัับคำำ�กล่่าวของสมเด็็จพระพุุทธโฆษาจารย์์ (ป.อ. 
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ปยุุตฺฺโต) ปราชญ์ทางพระพุุทธศาสนา ที่่�ว่่า “การพััฒนาทางวััตถุุและทางสัังคมหลายด้้าน  แทนที่่�จะช่่วย

ขััดเกลาบรรเทาอิิทธิิพลของกิเิลส กลัับเป็็นไปในทางที่่�เสริมซ้ำำ��ย้ำำ��หนุุนให้้มนุษย์์เห็็นแก่่ตััว เร่่งเร้้ากิิเลสเหล่่า

นั้้�นมากข้ึ้�น” (พระพรหมคุณาภรณ์์ (ป.อ. ปยุุตโต), 2551, หน้้า 11-13) 

	 ทััศนะของผู้้�ศึึกษาเห็็นว่า นัักปราชญ์ทั้้�งสองที่่�มีีความเห็็นที่่�สอดคล้อ้งกััน คงเป็็นเพราะว่่า ท่านทั้้�ง

สองได้้มองถึึงปััญหาว่่าเกิิดจากตััวบุคคลและวััตถุุโดยรอบ จนทำำ�ให้้เกิิดการแข่่งขัันในการสะสมวััตถุุเพ่ื่�อ

สนองความต้องการของตน ก่อให้้เกิิดการแก่่งแย่ง่แข่่งขััน ชิงดีีชิงเด่่น จนกลายมาเป็็นการเสริมกิเลสตัณหา

ของตนเอง เพิ่่�มปัญหาสัังคม จึึงเป็็นการยากที่่�จะปฏิิบััติิให้้เป็็นไปในแนวทางที่่�ถููกต้้องได้้ เพราะปัญัหาของ

แต่่ละบุุคคลจะส่่งผลต่่อระดัับจิิตใจที่่�ต่่างกััน 

	 บทที่่� 2 ปัญหาอัันเนื่่�องมาจากปริิยััติิ มองเฉพาะปััญหาที่่�ทำำ�ให้้ขััดข้้องแก่่การปฏิิบััติิ และให้้ความ

หมายของปริิยััติิว่่าหมายถึึง การศึึกษาทุุกชนิด ประกอบด้้วยปััญหาย่่อย ซ่ึ่�งประกอบด้้วย (1) ยิ่่�งรู้้�มากยิ่่�ง

ยากนาน ประเด็็นแรกคืือปััจจุุบัันนี้�ปริิยัติัิกำำ�ลังมีีมากและเป็็นเครื่่�องสกัดกั้้�นการปฏิิบััติิ ความรู้�ที่่�มากกลาย

เป็็นอุปสรรคของการปฏิิบััติิ เพราะคนรู้�มากไม่่เชื่่�ออะไรง่่ายๆ ประเด็็นต่อมาคืือ รู้�มากยากนาน การศึึกษา

ที่่�แสนมากมายกลายเป็็นบริิวารของการเมืือง เศรษฐกิจ แต่่ว่่าไม่่เป็็นไปเพ่ื่�อสัันติภาพ ยิ่่�งเรีียนมากยิ่่�งเรีียน

เก่่ง แต่่ความคิดิออกนอกทางโดยที่่�มนุษย์ไ์ม่่รู้้�สึึกตััว ยิ่่�งมีีความรู้้�เยอะ ก็เ็รีียนเก่ง่ ทำำ�ให้เ้สีียเวลา ต่างคนต่า่ง

มีีความรู้�  ไม่่ยอมกัน  ซ่ึ่�งความก้าวหน้้าทางวิิชาความรู้�ที่่�มากข้ึ้�นเหมืือนกับวิ่่�งเข้้าหาความพินาศของโลกน้ี้� 

มนุษย์์มีีมันสมองฉลาด ยึึดตััว ถือตััว แต่่ก็็ไปเป็็นสมุนของกิิเลส (2) ปริิยััติิที่่�เป็็นงููพิษ พอเรีียนมีีวิิชาความ

รู้้�ก็มองเห็็นลู่่�ทางทัันทีี คำำ�ที่่�ว่่า อยากปฏิิบััติิไปนิิพพานก็เปลี่่�ยนมามุ่่�งหมายลาภสักการะ ยิ่่�งมีีความรู้�มากก็็

ยิ่่�งหาทางเอาเปรีียบคนอื่่�น ในโลกน้ี้�ยกย่่องคนมีีวิิชา ไม่่ยกย่อ่งคนจิตใจบริิสุุทธิ์์� ปริิยััติิชนิดน้ี้�จึึงเปรีียบเป็็น

งููพิษที่่�ทำำ�ให้อุุ้ดมคติทิี่่�ตั้้�งไว้้ดีีนั้้�นตายไป พวกพระเณรทั้้�งหลายส่่วนใหญ่เ่รีียนปริยิัติัิที่่�เป็็นงููพิษ (3) คนที่่�ศึึกษา

พุุทธศาสนาสมัยน้ี้�โดยมากเห็็นหลัักธรรมะเป็็นปรััชญาไปเสีียหมด ศาสนาทุุกศาสนาเน้้นศาสนาโดยเนื้้�อ

แท้้ เป็็นระบบปฏิิบััติิเพ่ื่�อจะกำำ�จัดกิิเลสและความทุกข์์โดยตรง คนหลงเอาพุุทธศาสนาเป็็นปรััชญาโดยไม่่รู้้�

สึึก ปรััชญาเป็น็เรื่่�องคิิด เรื่่�องพููด ที่่�ไม่่เคยปฏิิบััติิ หลัักธรรมะไม่่ใช่่หลัักปรััชญาแต่่เป็็นหลัักปฏิิบััติิ ให้้ตั้้�งหน้้า

ตั้้�งตาละกิิเลสเพ่ื่�อดัับทุุกข์์ เพราะคนที่่�บ้้าปรััชญาของศาสนาจะไม่น่ำำ�มาสู่่�การปฏิิบััติิเลย พระพุุทธเจ้้าไม่่ใช่่

นัักปรััชญาในกาลามสููตร ห้ามไว้้ว่่าอย่่าเชื่่�อถืือหรืือรัับเอาง่่ายๆ ซ่ึ่�งพระธรรมต้องเป็็นสันฺฺทิิฎฺฺฐิิโก ต้องเป็็น

ปััจฺฺจััตตััง เพราะมัันประจัักษ์์อยู่่�กับใจ (4) จัดให้้เรื่่�องศาสนาเป็็นพิธีีรีีตอง คนกำำ�ลังทำำ�ให้้พุุทธศาสนากลาย

เป็็นพิธีีรีีตอง มีีความทุกข์์ก็็ไปรดน้ำำ��มนต์ เอาพระมาแขวนคอ เหล่่าน้ี้�เป็็นการแก้้ปััญหาแบบหลอกเด็็กได้้

ชั่่�วพัก พระพุุทธเจ้้าตรััสว่าไม่่มีีประโยชน์อัันใดเลยไม่่ใช่่ที่่�พึ่่�งที่่�จะกำำ�จัดความทุกข์์ได้้สิ้้�นเชิิง การปฏิิบััติิธรรม

กลายเป็็นการนั่่�งอ้้อนวอน อย่่าทำำ�ให้้พระพุุทธศาสนาเป็็นไสยศาสตร์์ (5) ปัญหาการตีีความผิด แยกย่่อย

ลงไปอีีก 2 ประเด็็นย่่อย ประเด็็นแรก คือ ปัญหาการตีีความหมายผิิดเกี่่�ยวกับคำำ�  เป็็นที่่�มาแห่่งความยุ่่�ง

ยากลำำ�บาก ประเด็็นที่่�สอง คือ ปัญหาการตีีความผิดเกี่่�ยวกับหลััก เรื่่�องสััสสตทิิฏฐิิกัับเรื่่�องอนััตตา ถ้าตีีความ
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ผิิดจะผิิดหมด สัสสตทิิฏฐิิ - รู้�สึึกว่่ามีีตัวตน แต่่อนััตตา - ไม่่มีีส่วนไหนที่่�ควรถืือว่่าเป็็นอัตตา (6) คนไม่่รู้้�ตัว

ว่่าจะเอาอะไรจากศาสนาหรืือจากธรรมะ บ้างก็็เอาผลของธรรมะไปช่่วยกิิจการ เอาไปรัักษาโรค ทั้้�งน้ี้�การ

ปฏิิบััติิทางจิิต ทำำ�ให้้จิิตเจริิญตามวิิถีีของสมาธิิ ก่อให้้เกิิดผลอย่่างน้้อย 4 ประการ ได้้แก่่ ทำำ�ให้้จิิตมีีความ

สงบสุุข ได้้มีีสมรรถภาพพิเศษ เป็็นผู้้�มีีสติสััมปชััญญะสมบููรณ์์ที่่�สุุด และสุุดท้้ายคืือสิ้้�นกิเลสอาสวะ (พุุทธทาส 

ภิิกขุุ, 2551, หน้้า 61-116) ซ่ึ่�งมีีแตกต่่างกัับคำำ�กล่่าวของสมเด็็จพระพุุทธโฆษาจารย์์ ที่่�ว่่า ถ้าเข้้าใจชััดเจน 

เห็็นแจ้้งในไตรลัักษณ์์ ก็ จะรู้้�เท่่าทัันโลกและชีีวิิตตามความเป็็นจริิง เกิิดความสว่างไสว ส งบ ปลอดโปร่่ง 

ผ่่องใส เบาสบาย หายยึึดถืือมั่่�นในสิ่่�งทั้้�งหลาย มีีจิตที่่�หลุุดพ้้นเป็็นอิสระ เป็็นสุขอย่่างแท้้จริิง การเป็็นอยู่่� 

ท่่าทีีต่อโลกและชีีวิิต และการปฏิิบััติิต่่อสิ่่�งทั้้�งหลาย จะเป็็นไปด้้วยปััญญา ไม่่ตกอยู่่�ใต้้อำำ�นาจครอบงำ��และ

แรงผลักดัันของอวิิชชาและตััณหาอุุปาทาน เรีียกว่่า บรรลุุที่่�หมายของวิิปััสสนา ซ่ึ่�งก็็คืือจุุดหมายของการ

ศึึกษา หรืือการปฏิิบััติิธรรมขั้้�นสุดท้้าย (พระพรหมคุณาภรณ์์ (ป.อ. ปยุุตโต), 2551, หน้้า 93)

	  ทั ศนะของผู้้�ศึึกษาเห็็นว่า นัักปราชญ์ทั้้�งสองที่่�มีีความเห็็นที่่�แตกต่่างกััน  ซ่ึ่�งท่่านพุทธทาสภิิกขุุ 

มองว่่าการจััดการศึึกษามัักจััดไปในเชิิงธุุรกิิจ ซ่ึ่�งเป็็นการแสวงหาผลประโยชน์ภายนอก ม ากว่่าการหา

สัันติภาพภายใน ในขณะเดีียวกันพระพรหมคุณาภรณ์์ (ป.อ. ปยุตุโต) มองว่่า การศึึกษาควรเริ่่�มต้นจากตััว

บุุคคลมากกว่่าวััตถุุภายนอก ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้จิิตที่่�หลุุดพ้้นเป็็นอิสระ เป็็นสุขอย่่างแท้้จริิง ที่่�ท่่านทั้้�งสองมองอย่่างน้ี้�

คงเป็็นเพราะว่่าทั้้�งสองท่่านมีีพื้้�นฐานในการปฏิิบััติิหรืือมุุมมองต่่อท่่าทีีของโลกและชีีวิิตที่่�แตกต่่างกััน

	 บทที่่� 3 ปัญหาเนื่่�องจากการปฏิิบััติิ มีี 6 ประเด็็นปัญหา ซ่ึ่�งประกอบด้้วย (1) ผู้้�ปฏิิบััติิมีีความเข้้าใจผิิด 

ชอบของยาก ช อบความเคร่ง และชอบที่่�ลึึกลัับ บางคนก็มีีอุปาทาน ยึึ ดมั่่�นว่ายิ่่�งคนอื่่�นเข้้าใจไม่่ได้้แล้้ว  

ก็็ยิ่่�งดีี บางคนอยากจะอวดว่่าเคร่ง การปฏิิบััติิที่่�ถููกต้้องนั้้�นจะต้้องไม่่ตึึง ไม่่หย่่อน จะต้้องพอดีี  เคร่งที่่�ถููก

ต้้องคืือ จะต้้องมีีสติสััมปชััญญะที่่�ดีี คนที่่�คุ้้�มดีีคุ้้�มร้า้ยหรืือจัับใจความเรื่่�องผิิด ก็จะทำำ�ให้้เกิิดความมุ่่�งหมายผิิด 

การทำำ�สมาธิิทำำ�ให้้เกิิดฌาน  เป็็นของทำำ�ยาก มั นจึึงดููขลััง คนจึึ งหลงสมถะ ถึึ งกระนั้้�นคนที่่�ปฏิิบััติิในทาง

สมถะให้้ได้้ฌาน ก็ยัังต้้องไปพิิจารณา อนิิจจััง ทุกขััง อนััตตา ซ่ึ่�งอาจกล่่าวได้้ว่่า ความหลุุดพ้้นมีีได้้เพราะ

ปััญญาไม่่ใช่่อำำ�นาจสมาธิิ ทั้้�งน้ี้�การบรรลุุมรรคผลมีี 2 วิิธีี คือ เจโตวิิมุุตติิ - มีีกำำ�ลังสมาธิิมากกว่่าปััญญา และ

อีีกวิิธีีคือ ปั ญญาวิิมุุตติิ มีีปัญญาเพีียงพอจะตััดกิิเลสแต่่สมาธิิมีีน้อย บุ คคลทั่่�วไปควรปฏิิบััติิตามวิิถีีของ

ปััญญา แต่่วิิธีีนี้�ไม่่หรููหรา คนจึึงไปชอบทำำ�สมาธิิ (2) เอาทฤษฎีีเป็็นตัวการปฏิิบััติิ ยกตััวอย่่างเช่่น อริิยสััจ 

4 ครั้้�นจะพููดว่่า ปฏิิบััติิอริิยสััจ 4 เป็็นไปไม่่ได้้ ได้้เพีียงว่่าปฏิิบััติิอริิยมรรคมีีองค์์ 8 จึึงจะถููกต้้อง อีีกตััวอย่่าง

คืือ เรื่่�องปฏิิจจสมุปบาทเป็็นเรื่่�องหลัักวิิชา พอจะต้้องปฏิิบััติิก็็จะอยู่่�ที่่�การมีีสติที่่�ตา หูู  จมููก ลิ้้�น กาย ใจ  

ในสมัยพุุทธกาลไม่่รู้้�เรื่่�องปฏิิกิิจจสมุปบาทด้้วยซ้ำำ�� รู้ �แต่่วิิธีีที่่�จะควบคุุมสติให้้สมบููรณ์์ (3) แม้้การปฏิิบััติิ 

เกี่่�ยวกับมรรคมีีองค์์ 8 หัวใจของมัันก็อยู่่�ที่่�ความมีีสติ ทิฏฐิิทุุกชนิดต่่างตั้้�งตััวขึ้�นมาจากผัสัสะ หากเราควบคุมุ

ได้้เราก็็จะมีีมรรคมีีองค์์ 8 ขึ้�นมาโดยอััตโนมัติิด้้วยการปฏิิบััติิเพีียงอย่่างเดีียว ซ่ึ่�งถ้้าไม่่เข้้าใจองค์์มรรคทั้้�ง 8 

ก็็จะมีีภาระมากข้ึ้�นในการพิิจารณาทีีละเรื่่�อง ซ่ึ่�งแท้้จริิงแล้้วสามารถปฏิิบััติิพร้อมกันไปในคราวเดีียวกันได้้ 
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ในทิศทางเดีียวกันกรรมก็มีีใจความสำำ�คัญอยู่่�ที่่�ผััสสะ จะเอาชนะกรรมต้องควบคุุมผัสสะ สำ ำ�หรัับเรื่่�อง

นิิพพานที่่�อยู่่�เหนืือทุุกข์์และสุุข ก็ต้้องเป็็นการเอาชนะผััสสะ ปัญหาดัังกล่่าวเป็็นอุปสรรคต่อการปฏิิบััติิ คือ

ปฏิิบััติิไม่่ได้้เพราะไม่่รู้้�ว่าทุุกเรื่่�องมัันขึ้�นอยู่่�กับตา หูู จมููก ลิ้้�น กาย ใจ อันเป็็นที่่�ตั้้�งของผััสสะ (4) ไม่่รู้้�ว่าผััสสะ 

มีี 2 ชั้้�น คือ ปฏิิฆะสััมผัส เป็็นสัมผัสชั้้�นแรกคืือ การกระทบเฉยๆ ไม่่เกี่่�ยวกับอวิิชชา อย่่างเช่่นตาเห็็นรููปใด

รููปหนึ่่�ง ส่วนอธิิวจนะสััมผัส เป็็นผัสสะชั้้�นที่่� 2 คือจิิตเข้้าไปยึึดถืือเอาผลที่่�เกิิดจากปฏิิฆะชั้้�นแรก เป็็นการ

สััมผัสด้วยอวิิชชา ด้ว้ยอำำ�นาจของอวิิชชาก็ย็่อ่มจะเกิิดเวทนา ตัณัหา อุปุทาน ภพ ชาติ ิอย่า่งเช่่น ตากระทบ 

รููปมีีผลเกิิดเห็็นความสวยงาม การปฏิิบััติิจะต้้องระวัังไม่่ให้้เกิิดอวิิชชาข้ึ้�นในขณะแห่่งผััสสะนั้้�นถือเป็็นยอด

หััวใจของการปฏิิบััติิ (5) ปัญหาเกี่่�ยวกับการปฏิิบััติิปลีีกย่อ่ย เช่่นว่า ร่างกายไม่่ดีี จิตก็็พลอยไม่่ดีีไปด้้วย (6) 

ปััญหาสุุดท้้ายเรีียกว่่า สิ่่�งแวดล้้อมไม่่ดีี รบกวนมากไปหรืือดีีเกิินไปก็็เป็็นอุปสรรค สิ่่�งแวดล้้อมควรจะเหมาะ

สม ไม่่เป็็นปฏิิปัักษ์์ในทางร้้าย ไม่่เป็็นปฎิิปัักษ์์ในทางดีีเกิินไป คนเราจึึงจะสามารถปฏิิบััติิธรรมได้้โดยสะดวก 

(พุุทธทาสภิิกขุุ, 2551, หน้้า 117-148) ซ่ึ่�งคล้ายคลึึงกัับพระพยอม กลฺฺยาโณ ที่่�กล่่าวไว้้ว่่า“การใช้้สติควบ

คุุมสฬายตนะทั้้�ง 6 อันได้้แก่่ตา หูู จมููก ลิ้้�น กาย ใจ จึึงก่่อให้้เกิิดชััยชนะหรืือแพ้้อยู่่�ที่่�ตา หูู จมููก ฯลฯ แล้้ว

ที่่�เราแพ้้กิิเลส...เป็็นทุกข์์ ก็แพ้้ตรงที่่�ไม่่ฉลาดรอบรู้้�ในการควบคุุมผัสสะ” (พระราชธรรมนิเทศ (พระพยอม 

กลฺฺยาโณ), 2555, หน้้า 64)

	 ทััศนะของผู้้�ศึึกษาเห็น็ว่า นัักปราชญ์ท์ั้้�งสองที่่�มีีความเห็น็ที่่�คล้ายคลึึงกััน คงเป็็นเพราะว่า่ ท่านทั้้�ง

สองได้้มองถึึงปััญหาของบุุคคลที่่�เข้้าปฏิิบััติิที่่�คล้ายกัันว่า ผู้้�เข้้าปฏิิบััติินั้้�นควรใช้้สติตามทันอายตนะที่่�มา

กระทบ มีีสัมปชััญญะรู้้�ตัวทุกขณะ ปัญญารู้้�ตามอารมณ์์ จึึงสามารถหลุุดพ้้นจากปฏิิฆะผััสสะนั้้�นได้้ การที่่�

นัักปราชญ์ทั้้�งสองท่่านมองอย่่างน้ี้� เพราะว่่าทั้้�งสองท่่านให้้ความสำำ�คัญกัับการรู้้�เท่่าทัันอารมณ์์ภายนอกที่่�

เข้้ามากระทบนั้้�นเอง

 	 บทที่่� 4 ปัญหาเนื่่�องมาจากปฏิิเวธ ผลอัันแท้จ้ริิงของการปฏิิบััติิ เรีียกว่่า ปฏิิเวธ ซ่ึ่�งปฏิิเวธเป็น็เรื่่�อง

ของใจล้้วนๆ เป็็นความเห็็นแจ้้งจริิงตามที่่�ปรากฏแก่่ใจจริิง แล้้วก็รู้้�สึึกรส คื อ ได้้รัับรสของความสะอาด 

สว่าง สงบ แล้้วจิตมัันก็ยิ่่�งดื่่�มด่ำำ��ลงไปอย่่างลึึกซ้ึ้�งในรสนั้้�น จิตมีีไว้้สำำ�หรัับคิิด ใจมีีไว้้สำำ�หรัับรู้้�สึึก ปฏิิเวธจึึง

ไม่่เกี่่�ยวกับเรื่่�องของจิิตหรืือความคิด ซ่ึ่�งประกอบด้้วย (1) ปัญหาประการแรกในวงการปฏิิเวธคืือ ผู้้�ปฏิิบััติิ

โดยมากไม่่รู้้�จักคำำ�ว่า รู้ �สึึกด้้วยใจ ซ่ึ่�งปฏิิเวธ หมายถึึง สิ่่ �งที่่�กำำ�ลังรู้้�สึึกในใจ และเป็็นผลของการปฏิิบััติิ  

เมื่่�อไม่่รู้้�สึึกจึึงไม่่รู้้�จักตััวปฏิิเวธ (2) ปัญหาเรื่่�องปฏิิเวธมีีอยู่่�ตรงที่่�ว่่าเป็็นปฏิิเวธที่่�ตายตััวลง หรืือเป็็นปฏิิเวธ

ที่่�ย้้อนกลัับหลััง (3) ปัญหาเลื่่�อนขึ้�นไปถึึงพระอริิยเจ้้า สำำ�หรัับพระอรหัันต์มีีคำำ�ที่่�เข้้าใจยากอยู่่� 2 คำำ� ได้้แก่่ 

สอุปาทิิเสสนิพพานตุุ นิ พพานธาตุุที่่�ดัับเย็็นแล้้ว  มีีเชื้้�อเหลืืออยู่่�  หมดกิิเลสแล้้วแต่่เวทนายัังไม่่ดัับสนิท  

ส่่วนที่่�จะทำำ�ให้้เย็็นสนิท อาจจะได้้ หรืือไม่่ได้้ก็็ได้้ กล่่าวคือต้้องละยิ่่�งๆ ขึ้ �น  จนกว่่าจะหมดจดสิ้้�นเชิิง (4)  

การทำำ�ให้้มากและชำำ�นาญ ทำำ�ได้้แล้้ว ไม่่รัักษาให้้ดีีก็หายหมด ต้องรัักษาจนกว่่าจะตายตััว เช่่น  วิิปััสสนา

ต้้องกระทำำ�ให้้ชำำ�นาญในการปฏิิบััติิเพ่ื่�อจะเสวยผลนั้้�น 
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(5) ปั ญหาปลีีกย่่อย คื ือปฏิิเวธบางชนิดเป็็นข้าศึึกแก่่ปฏิิเวธบางชนิด ปฏิิเวธบางอย่่างยั่่�วยวนมาก ทำำ�ให้้

หลงใหลอยู่่�แต่่ในส่วนนั้้�นเป็็นอุปสรรคที่่�จะก้้าวหน้้าไปหาปฏิิเวธสููงสุุด (6) ปฏิิเวธนั้้�นต้องเป็็น “อกาลิิโก” 

ที่่�ถููกต้้อง ซ่ึ่�ง อกาลิิโก แปลว่่า ไม่่เนืืองอยู่่�ด้วยเวลา สิ่่�งที่่�เรีียกว่่าเป็็นปฏิิเวธที่่�แท้้จริิงจะต้้องเป็็นอกาลิิโก ใน

การปฏิิบััติิที่่�ถููกต้้อง ปฏิิเวธนั้้�นจะมีีขึ้�นไม่่ต้้องรอแม้้แต่่อึึดใจเดีียว ปัญหาคืือยัังเข้้าใจกัันผิดอยู่่�ว่าปฏิิบััติิเพ่ื่�อ

ไปหวัังเอาชาติิต่่อๆ ไป จึึงทำำ�ให้้เกิิดอุุปสรรคใหม่่ๆ คือทำำ�ด้วยความเฉื่่�อยชา (7) ปัญหาต่่อมาคืือ ความเข้้าใจ

ในทิฏฐิิธรรมและสััมปรายิิกะ ทิฏฐิิธรรมคือ ทันควันในขณะจิิตนั้้�น ส่วนสัมปรายิิกะคืือชาติิหน้้า แต่่ถ้้าเรื่่�อง

ของปฏิิเวธก็็คืือ 2-3 ขณะจิิตแต่่ไม่่ใช่่ชาติิหน้้าเนื่่�องจากปฏิิเวธเป็็นเรื่่�องทางใจซ่ึ่�งไวกว่่าสิ่่�งใดทั้้�งนั้้�น และ (8) 

การเข้้าถึึงพระเจ้้านั้้�นเป็น็ปฏิิเวธชนิดิหนึ่่�ง การเข้้าถึึงพระเจ้้าด้้วยร่่างกายเป็น็ไปไม่ไ่ด้้ พระธรรมเป็น็พระเจ้้า 

จิิตที่่�ถึึงธรรมะนั้้�นคือ ความสว่าง สงบโดยตรง นี้�แหละคืือ การเข้้าถึึงพระเจ้้าที่่�แท้้จริิง และเป็็นปฏิิเวธที่่�แท้้จริิง 

และก็็ถึึงที่่�นั้้�นและเดี๋๋�ยวนั้้�น (พุุทธทาสภิิกขุุ, 2551, หน้้า 149-176) ซ่ึ่�งคล้ายคลึึงกัับพระราชวรมุุนีี (ป.อ. 

ปยุตฺฺุโต) ที่่�กล่่าวไว้้ว่่า การปฎิิบััติิเป็็นตัวกลางอยู่่�ระหว่่างปริิยัติัิและปฎิิเวธ เป็็นตัวทำำ�ให้้ปริิยัติัิหรืือการศึึกษา

เล่่าเรีียนมีีความหมายเป็น็จริงิจััง แล้้วส่งผลไปยังัปฏิิเวธ หรืือการได้รั้ับผล จึึงนัับว่่าเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญมาก ปฏิิบััติิ

น้ี้�นอกจากเป็็นส่วนที่่�อยู่่�กลางจึึงจะเป็็นสิ่่�งที่่�ทำำ�ให้้เกิิดผลอย่่างจริิงจััง การปฏิิบััติิที่่�ว่่าสำำ�คัญนั้้�นทำำ�ให้้ปริิยััติิ

มีีความหมายที่่�ส่่งผลไปยัังปฏิิเวธให้้เกิิดผล (พระราชวรมุุนีี (ป.อ. ปยุุตฺฺโต), 2530, หน้้า 29-30)

	 ทััศนะของผู้้�ศึึกษาเห็็นว่า นัักปราชญ์ทั้้�งสองท่่านได้้มองคล้ายคลึึงกัันในเรื่่�องของการปฏิิเวธ ท่าน

พุุทธทาสภิิกขุุ มองว่่าปฏิิเวธเป็็นเรื่่�องของใจล้้วนๆ เป็็นความเห็็นแจ้้งจริิงตามที่่�ปรากฏแก่่ใจจริิง แล้้วก็รู้้�สึึก

รส คือ ได้้รัับรสของความสะอาด สว่าง สงบ ปฏิิเวธจึึงไม่่เกี่่�ยวกับเรื่่�องของจิิตหรืือความคิด ส่วนพระราชวรมุุนีี 

(ป.อ. ปยุตฺฺุโต) ที่่�มองว่่า การปฎิิบััติิเป็็นตัวกลางอยู่่�ระหว่่างปริิยัติัิและปฎิิเวธ เพราะปริิยัติัิส่่งผลไปยัังปฏิิเวธ 

จึึงทำำ�ให้้เกิิดผลอย่่างจริิงจััง ที่่�เป็็นอย่่างน้ี้�คงเป็็นเพราะว่่าท่่านพุทธทาสภิิกขุุ มองผ่่านการปฏิิบััติิ ในขณะ

เดีียวกันพระราชวรมุุนีี (ป.อ. ปยุุตฺฺโต) มองผ่่านทางปริิยััติิสู่่�ปฏิิเวธ 

4.  สรุป
	 หนัังสืือปััญหา หรืืออุุปสรรคต่อการปฏิิบััติิธรรม  เป็็นการบรรยายธรรมของท่่านพุทธทาสภิิกขุุ  

ซ่ึ่�งท่่านพุทธทาสภิิกขุุอธิิบายให้้ผู้้�อ่านได้้เข้้าใจปััญหาและอุุปสรรคในการปฏิิบััติิ ไม่่ว่่าจะเป็็นปฏิิปััตติิปััญหา

ปริิทรรศน์์ ซ่ึ่�งเป็็นการพููดถึึงต้้นเหตุุของปััญหาในการปฏิิบััติิธรรม 4 ประการ, ปัญหาอัันเนื่่�องมาจากปริิยัติัิ 

ประกอบด้ว้ย (1) ยิ่่�งรู้้�มากยิ่่�งยากนาน, (2) ปริิยัติัิที่่�เป็็นงููพิษ, (3) คนที่่�ศึึกษาพุทุธศาสนาสมัยัน้ี้�โดยมากเห็น็

หลัักธรรมะเป็็นปรััชญาไปเสีียหมด, (4) จั ดให้้เรื่่�องศาสนาเป็็นพิธีีรีีตอง, (5) ปั ญหาการตีีความผิิด, (6)  

คนไม่่รู้้�ตัวว่าจะเอาอะไรจากศาสนาหรืือจากธรรมะ นี้ �เป็็นปัญหาเนื่่�องจากการปฏิิบััติิ และปััญหาอััน

เนื่่�องจากปฏิิเวธ นี้�เป็็นปัญหาในการปฏิิบััติิ ในขณะเดีียวกันก็ได้้อธิิบายถึึงแนวทางในการปฏิิบััติิที่่�ถููกต้้อง 

เพ่ื่�อให้้ปุุถุุชนทำำ�ลายความยึึดมั่่�นถือมั่่�นในตนเอง ตลอดจนนำำ�ไปสู่่�นิพพาน อันเป็็นเรื่่�องที่่�อยู่่�เหนืือทุุกข์์เหนืือสุุข 
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	 จุุดเด่่น: จากการอ่่านหนัังสืือเล่่มนี้� พ บว่่า แต่่ละบทก็็จะมีีการตีีความหมายเกี่่�ยวกับชื่่�อบทก่่อน 

เช่่น การตีีความหมายปฏิิปััตติิปััญหาปริิทรรศน์์ ที่่�อธิิบายค่่อนข้างละเอีียดว่่า ปฏิิปััตติิปััญหาคืืออะไรและ

ปริิทรรศน์์หมายถึึงอะไร จากนั้้�นจะลำำ�ดับประเด็็นปัญหาย่่อยที่่�อยู่่�ภายในบทเป็็นข้อๆ โดยมีีสัญลัักษณ์์ 

รููปดอกไม้้เป็็นเครื่่�องหมายแสดงการสิ้้�นสุดแต่่ละประเด็็นย่่อย และในแต่่ละประเด็็นปัญหาย่่อยก็็จะเรีียบ

เรีียงเป็็นร้อยแก้้วที่่�สอดคล้้องสััมพันธ์กััน  ตลอดจนมีีการอธิิบายขยายความประกอบกัับยกตััวอย่่างอย่่าง

สม่ำำ��เสมอเพ่ื่�อให้้ผู้้�อ่านเข้้าใจเนื้้�อความ รวมทั้้�งใช้้ตััวอักษรสีีเข้้มและตััวอักษรขนาดใหญ่่แทนการเน้้นข้อความ

ที่่�เป็็นใจความสำำ�คัญของประโยค หรืือต้้องการส่่งสารให้้ผู้้�อ่านเข้้าใจไปในทิศทางเดีียวกันได้้ง่่ายข้ึ้�น ทั้้�งน้ี้�ใน

แต่่ละบทเริ่่�มตั้้�งแต่่บทที่่� 2 จะมีีการทบทวนเนื้้�อหาของบทเดิิมก่อนขึ้�นบทเรีียนใหม่่เสมอ มีีเพีียงบทที่่� 3 

เท่่านั้้�นที่่�มีีสรุปความท้ายบท ไม่่เพีียงเท่่าน้ี้�การนำำ�เสนอเนื้้�อหายัังชวนให้้ผู้้�อ่านอดทนติดตามสาระต่่างๆ ที่่�

มีีมากถึึง 176 หน้้า และเห็็นประโยชน์ของการศึึกษาน้ี้� ดังจะเห็็นได้้จากข้้อความนี้� “ขอให้้อดทน ตั้้�งต้้นสน

ใจศึึกษาสิ่่�งที่่�เรีียกว่่า อุปสรรค หรืือปััญหากัันอีีกครั้้�งหนึ่่�ง ต่อไปจะได้้ก้้าวหน้้าได้้เร็็ว”

	 สิ่่�งที่่�อยากนำำ�เสนอ: ผู้้�วิิจารณ์์ได้้มีีข้อสัังเกตว่่า ภ าษาไทยไม่่มีีเครื่่�องหมายสำำ�หรัับจบประโยค  

แต่่ใช้้การเว้้นวรรคเพ่ื่�อจบประโยคแทน  แต่่สาระธรรมนี้�ใช้้เครื่่�องหมายจุุดหรืือเครื่่�องหมายมหัพภาพจบ

ประโยคตามหลัักไวยากรณ์์ภาษาอัังกฤษ รวมถึึงใช้้เครื่่�องหมายอััฒภาค (Semicolon) คั่่�นระหว่่างประโยค

เพ่ื่�อป้้องกัันความสับสน ใช้้เครื่่�องหมายทวิิภาค (Colon) เพ่ื่�อแจกแจงรายการ และใช้้เครื่่�องหมายยััติิภัังค์์ 

(-) เพ่ื่�ออธิิบายขยายความ ซ่ึ่�งการใช้้เครื่่�องหมายดัังกล่่าว แม้้ไม่่ผิิดหลัักไวยากรณ์์ แต่่ก็็ไม่่เป็็นที่่�นิิยมในงาน

เขีียนภาษาไทย ถ้าเป็็นไปได้้ควรใช้้การเว้้นวรรคเพ่ื่�อการจบประโยคแทน เพราะการใส่่เครื่่�องหมายเหล่่าน้ี้�

ไม่่ได้้ช่่วยให้้ผู้้�อ่านเข้้าใจความได้้มากข้ึ้�น  ในทิศทางตรงกัันข้าม  อาจทำำ�ให้้ผู้้�อ่านเสีียอรรถรสที่่�ต้้องเห็็น

เครื่่�องหมายมากมายในแต่่ละย่่อหน้้า และอาจจะทำำ�ให้้เข้้าใจผิิดว่่าเป็็นงานแปลที่่�มีีต้นฉบัับเป็็นภาษา

อัังกฤษ

5.  องค์์ความรู้้�ที่�ได้้รัับ
	 หนัังสืือปััญหา หรืืออุุปสรรคต่อการปฏิิบััติิธรรม สามารถเข้้าใจปััญหาและอุุปสรรคในการปฏิิบััติิ 

ไม่่ว่่าจะเป็็นปฏิิปััตติิปััญหาปริิทรรศน์์ ซ่ึ่�งเป็็นการพููดถึึงต้้นเหตุุของปััญหาในการปฏิิบััติิธรรม 4 ประการ, 

ปััญหาอัันเนื่่�องมาจากปริิยััติิ, ปั ญหาเนื่่�องจากการปฏิิบััติิ และปััญหาอัันเนื่่�องจากปฏิิเวธ เพ่ื่�อให้้ปุุถุุชน

ทำำ�ลายความยึึดมั่่�นถือมั่่�นในตนเอง ตลอดจนนำำ�ไปสู่่�นิพพาน อันเป็็นเรื่่�องที่่�อยู่่�เหนืือทุุกข์์เหนืือสุุข
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ภาพท่ี่� 1 องค์์ความรู้�ที่่�ได้้รัับ
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กระบวนการพิจารณาบทความของวารสารสถาบันวิจัยพิมลธรรม
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น
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ค�ำแนะน�ำส�ำหรับผู้นิพนธ์บทความ

สถานที่ติดต่อเกี่ยวกับบทความ
	 ส�ำนักวิชาการ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น

	 30 หมู่ 1 ต�ำบลโคกสี อ�ำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 40000

	 โทรศััพท์์ 082-855-8962 

1. 	ส่วนประเภทของบทความที่ลงตีพิมพ์ในวารสาร
	 วารสารสถาบันวิจัยพิมลธรรม ตีพิมพ์บทความประเภทต่างๆ ดังนี้

	 1.1 บทความพิเศษ บทความทางวิชาการพิเศษ ที่เสนอเนื้อหาความรู้วิชาการอย่างเข้มข้น  

และผ่านการอ่านและพจิารณาจากผูท้รงคณุวฒุใินสาขาวชิานัน้ๆ มกีลุ่มเป้าหมายเป็นนกัวชิาการในวงการ

วิชาการ/วิชาชีพ

	 1.2 บทความทางวิชาการ ที่เสนอเนื้อหาความรู้ วิชาการ มีกลุ่มเป้าหมายที่เป็นนิสิต นักศึกษา

หรือประชาชนทั่วไป

	 1.3 บทความวิจัย (Research Article) ได้แก่ รายงานผลงานวิจัยใหม่ที่มีองค์ความรู้อันเป็น

ประโยชน์ ซึ่งไม่เคยตีพิมพ์ในวารสารใดๆ มาก่อน

	 1.4 บทความปริทรรศน์ (Review Article) เป็นบทความที่รวบรวมความรู้จากต�ำรา หนังสือ 

และวารสารใหม่ หรือจากผลงานและประสบการณ์ของผู้นิพนธ์มาเรียบเรียงข้ึน โดยมีการวิเคราะห ์

สังเคราะห์วิจารณ์เปรียบเทียบกัน

	 1.5 ปกิณกะ (Miscellany) ได้แก่บทความทบทวนความรู้ เรื่องแปล ย่อความจากวารสาร 

ต่างประเทศ  การแสดงความคิดเห็น วิจารณ์ แนะน�ำเครื่องมือใหม่ ต�ำราหรือหนังสือใหม่ที่น่าสนใจ  

หรือข่าวการประชุมทั้งระดับชาติและระดับนานาชาติ

	 การส่งบทความ

	 บทความที่จะตีพิมพ์ในวารสารสถาบันวิจัยพิมลธรรม ต้องส่งผ่านระบบลงทะเบียนออนไลน ์ 

Website: http://www.ojs.mcu.ac.th/index.php/kkjn/ และรอการตรวจสอบจาก 

กองบรรณาธิการ
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	 การตรวจสอบบทความและพิสูจน์อักษร

	 ผู้นิพนธ์ควรตระหนักถึงความส�ำคัญในการเตรียมบทความให้ถูกต้องตามรูปแบบของบทความท่ี

วารสารก�ำหนด ตลอดจนตรวจสอบความถูกต้องแน่นอน พร้อมทั้งพิสูจน์อักษรก่อนที่จะส่งบทความนี ้

ให้กบับรรณาธกิาร การเตรยีมบทความให้ถกูต้องตามข้อก�ำหนดของวารสารจะท�ำให้การพิจารณาตีพิมพ์

มีความรวดเร็วมากยิ่งขึ้น และทางกองบรรณาธิการขอสงวนสิทธิ์ที่จะไม่พิจารณาบทความจนกว่าจะได้

แก้ไขให้ถูกต้องตามข้อก�ำหนดของวารสาร

	 การเตรียมบทความ

	 บทความต้องเป็นตัวพมิพ์ดดี โดยใช้ชุดแบบอกัษร (font) ชนิดไทยสารบรรณ (TH Sarabun PSK) 

ขนาดอกัษร 16 จดักัน้หลงัตรง และมรีะยะห่างระหว่างบรรทดัหนึง่ช่อง (Double Spacing) ตลอดเอกสาร 

พิมพ์หน้าเดียวลงบนกระดาษ (A4) พิมพ์ให้ห่างจากขอบกระดาษ ด้านซ้าย และด้านขวา ขนาด 3.81ซม. 

ด้านบน ขนาด 4.5 ซม. และด้านล่าง ขนาด 4.01 ซม. พร้อมใส่หมายเลขหน้าก�ำกับทางมุมขวาบน 

ทุกหน้า บทความไม่ควรยาวเกิน 12 หน้ากระดาษพิมพ์ (A4) โดยนับรวมภาพประกอบและตาราง 

	 การพิจารณาและคัดเลือกบทความ

	 บทความแต่ละบทความจะได้รับพิจารณาจากคณะกรรมการกลั่นกรองบทความวารสาร  

(Peer Review) 2 ท่าน ท่ีมีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง และได้รับความเห็นชอบจาก 

กองบรรณาธิการก่อนตีพิมพ์ โดยการพิจารณาบทความจะมีรูปแบบที่ผู้พิจารณาบทความไม่ทราบชื่อ 

หรือข้อมูลของผู้เขียนบทความ และผู้เขียนบทความไม่ทราบชื่อผู้พิจารณาบทความ (Double - blind 

Peer Review)

2. 	ส่วนบทคัดย่อ (Abstract)
	 บทคัดย่อควรมีความยาวไม่เกิน 350 ค�ำ โดยแยกต่างหากจากเนื้อเรื่อง บทความวิจัย/วิชาการ 

ต้องมีบทคัดย่อทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ซ่ึงบทคัดย่อควรเขียนให้ได้ใจความทั้งหมดของเรื่อง  

ไม่ต้องอ้างอิงเอกสาร รูปภาพ หรือตาราง และให้มีเพียง 2 ส่วนเท่านั้น คือ 

	 1)	 วัตถุประสงค ์ควรกล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการศึกษา

	 2) 	ผลการวิจัยพบว่า ควรประกอบด้วย ผลที่ได้รับจากการค้นคว้า ศึกษา และผลของค่าสถิติ 

(ในกรณีมีการวิเคราะห์)

	 3) 	ค�ำส�ำคัญ ควรมีค�ำส�ำคัญไม่เกิน 3 ค�ำ ที่ครอบคลุมชื่อเรื่องที่ศึกษาและจะปรากฏอยู่ใน 

ส่วนท้ายของบทคัดย่อทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และคั่นด้วยเครื่องหมายอัฒภาค (Semicolon) (;) 
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3. 	ส่วนเนื้อเรื่อง ควรประกอบด้วย
	 3.1	 การเตรียมต้นฉบับส�ำหรับการเขียนบทความวิจัย ประกอบด้วย

	 	 3.1.1	 บทน�ำ  (Introduction) เป็นส่วนกล่าวน�ำโดยอาศัยการปริทรรศน์ (Review)  

ข้อมูลจากรายงานวิจัย ความรู้ และหลักฐานต่างๆ จากหนังสือหรือวารสารที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ศึกษา 

และกล่าวถึงเหตุผลหรือความส�ำคัญของปัญหาในการศึกษาครั้งนี้ 

		  3.1.2	 วตัถปุระสงค์ของการวจิยั (Research Objectives) เป็นการก�ำหนดวตัถปุระสงค์

หรือจุดมุ่งหมายของการวิจัย รวมถึงรวบรวมหลักการ วิธีการ โดยมีรายละเอียดว่าจะต้องศึกษาอะไรบ้าง 

เพื่อเป็นแนวทางในการวิเคราะห์ข้อมูล และเสนอผลการวิจัยได้อย่างชัดเจน

		  3.1.3	 วธิดี�ำเนนิการวจิยั (Methods) เป็นการก�ำหนด วธิกีาร กจิกรรม รายละเอียดของ

การวิจัย การศึกษาประชากร และกลุ่มตัวอย่างในการศึกษา และวิธีการศึกษา  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

รวมทั้งสถิติที่น�ำมาใช้วิเคราะห์ข้อมูล

		  3.1.4	 สรุปผลการวิจัย (Results) เป็นการแสดงผลที่ได้จากการศึกษาและวิเคราะห ์

ในข้อ 3.1.2 ควรจ�ำแนกผลออกเป็นหมวดหมูแ่ละสมัพนัธ์กบัวตัถปุระสงค์ของการศึกษา โดยการบรรยาย

ในเน้ือเรือ่งและแสดงรายละเอยีดเพิม่เติมด้วยภาพประกอบ ตาราง กราฟ หรอืแผนภมู ิตามความเหมาะสม

		  3.1.5	 อภิปรายผลการวิจัย (Discussion) เป็นการน�ำข้อมูลที่ได้มาจากการวิเคราะห์ 

ของผู้นิพนธ์ น�ำมาเปรยีบเทยีบกบัผลการวจิยัของผูอ้ืน่ เพือ่ให้มคีวามเข้าใจหรอืเกดิความรูใ้หม่ทีเ่กีย่วข้อง

กับงานวิจัยนั้น รวมท้ังข้อดี ข้อเสียของวิธีการศึกษา  เสนอแนะความคิดเห็นใหม่ๆ ปัญหาและอุปสรรค

ต่างๆ ที่ได้จากการศึกษาครั้งนี้ เพื่อเป็นแนวทางที่จะน�ำไปประยุกต์ให้เกิดประโยชน์ 

		  3.1.6	 ข้อเสนอแนะ (Suggestion) การแนะแนวการน�ำผลการวจิยัไปใช้ให้เกดิประโยชน์ต่อไป

		  3.1.7	 องค์ความรูท้ีไ่ด้รบั (Knowledge Assets) ระบอุงค์ความรู้อนัเป็นผลสัมฤทธิท์ีไ่ด้

จากการสังเคราะห์ หลักการ วิธีการ ในลักษณะความเรียง เเผนภาพ แผนภูมิ หรือผังมโนทัศน์ เพื่อให้ได้

ความรู้ที่ได้จากการวิจัยนั้น

	 	 3.1.8	 เอกสารอ้างองิ (References) ใช้รปูแบบการอ้างองิแบบแทรกในเนือ้หาตามหลกั

เกณฑ์ APA (American Psychological Association) 6th edition เป็นการอ้างองิแหล่งทีม่าของข้อความ

ไว้ในเครื่องหมายวงเล็บ ( ) แทรกในเนื้อหา ซึ่งมีรูปแบบการเขียนอ้างอิงที่นิยมแพร่หลาย โดยมีกฎเกณฑ ์

การอ้างองิทีอ่อกแบบมา เพือ่ให้ผูใ้ช้มคีวามชดัเจนในการลงรายการงานเขียนต่างๆ ท่ีง่ายต่อการศกึษาและ

การปฏิบัต ิ 
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	 3.2 	การเตรียมต้นฉบับส�ำหรับการเขียนบทความวิชาการ ประกอบด้วย

	 	 3.2.1	 บทน�ำ  (Introduction) เป็นส่วนกล่าวน�ำโดยอาศัยการปริทรรศน์ (Review)  

ข้อมูลจากรายงานวิจัย ความรู้ และหลักฐานต่างๆ จากหนังสือหรือวารสารที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ศึกษา 

และกล่าวถึงเหตุผลหรือความส�ำคัญของปัญหาในการศึกษาครั้ง

		  3.2.2	 เนื้อหา (Content) เรื่องราวที่ผู้เขียนต้องการจะให้ผู้อ่านได้รับทราบ เนื้อหาที่ดี

ต้องมีรายละเอียดที่ชัดเจนและน่าสนใจ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับสมรรถภาพทางความคิดของผู้เขียนเป็นส�ำคัญ

	 	 3.2.3	 สรุป (Summarizing) เป็นวิธีการเขียนบทความที่ผู้เขียนจะต้องเขียนให้เหลือ

เฉพาะส่วนทีมี่ความส�ำคญั เป็นการกลัน่กรอง การรวบรวมหรือการลดข้อความให้เหลือส่วนทีส่�ำคัญเท่านัน้

		  3.2.4	 องค์ความรูท้ีไ่ด้รบั (Knowledge Assets) ระบอุงค์ความรู้อนัเป็นผลสัมฤทธิท์ีไ่ด้

จากการสังเคราะห์ หลักการ วิธีการ ในลักษณะความเรียง เเผนภาพ แผนภูมิ หรือผังมโนทัศน์ เพื่อให้ได้

ความรู้ที่ได้จากการวิจัยนั้น

		  3.2.5	 เอกสารอ้างองิ (References) ใช้รปูแบบการอ้างองิแบบแทรกในเนือ้หาตามหลกั

เกณฑ์ APA (American Psychological Association) 6th edition เป็นการอ้างองิแหล่งทีม่าของข้อความ

ไว้ในเครื่องหมายวงเล็บ ( ) แทรกในเนื้อหา ซึ่งมีรูปแบบการเขียนอ้างอิงที่นิยมแพร่หลาย โดยมีกฎเกณฑ ์

การอ้างอิงที่ออกแบบมาเพื่อให้ผู้ใช้มีความชัดเจนในการลงรายการงานเขียนต่างๆ ท่ีง่ายต่อการศึกษา 

และการปฏิบัติ  

	 3.3	 การเตรียมต้นฉบับส�ำหรับการเขียนบทวิจารณ์หนังสือ ประกอบด้วย

		  3.3.1	 ชื่อเรื่องของหนังสือ (Title) ให้ระบุทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

		  3.3.2	 ชื่อผู้เขียนหนังสือ (Author) ให้ระบุชื่อเต็มทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ พร้อม

ระบุสถาบันหรือหน่วยงานที่ผู้เขียนสังกัด

		  3.3.3	 ชื่อผู้วิจารณ์ (Name of Reviews) ให้ระบุชื่อเต็มทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

พร้อมระบุสถาบันหรือหน่วยงานของที่ผู้วิจารณ์สังกัด

	 	 3.3.4	 เนื้อหาการวิจารณ์ (Reviews Content) ในการเขียนเกี่ยวกับหนังสือวิจารณ์  

เนื้อเรื่องจะเป็นส่วนแสดงความคิดเห็นและรายละเอียดในการวิจารณ์ โดยน�ำเสนอเรื่องราวจุดเด่น  

จุดบกพร่องของเรื่อง โดยท�ำการวิจารณ์หรือวิพากษ์อย่างมีหลักเกณฑ์และเหตุผลตามหลักวิชาการ

		  3.3.5	 สรุป (Summarizing) เป็นวิธีการเขียนสรุปความคิดเห็นทั้งหมดที่วิจารณ์ รวมถึง

ให้ข้อคิดหรือข้อสังเกตที่เป็นประโยชน์ส�ำหรับผู้อ่าน

	 	 3.3.6	 องค์ความรูท้ีไ่ด้รบั (Knowledge Assets) ระบอุงค์ความรู้อนัเป็นผลสัมฤทธิท์ีไ่ด้

จากการสังเคราะห์ หลักการ วิธีการ ในลักษณะความเรียง เเผนภาพ แผนภูมิ หรือผังมโนทัศน์ เพื่อให้ได้

ความรู้ที่ได้จากการวิจัยนั้น
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	 	 3.3.7	 เอกสารอ้างองิ (References) ใช้รปูแบบการอ้างองิแบบแทรกในเนือ้หาตามหลัก

เกณฑ์ APA (American Psychological Association) 6th edition เป็นการอ้างองิแหล่งทีม่าของข้อความ

ไว้ในเครื่องหมายวงเล็บ ( ) แทรกในเนื้อหา ซึ่งมีรูปแบบการเขียนอ้างอิงที่นิยมแพร่หลาย โดยมีกฎเกณฑ ์

การอ้างอิงที่ออกแบบมาเพื่อให้ผู้ใช้มีความชัดเจนในการลงรายการงานเขียนต่างๆ ท่ีง่ายต่อการศึกษา 

และการปฏิบัติ 

การอ้างอิงแบบแทรกในเนื้อหาตามหลักเกณฑ์ APA 6th edition

	 1.	 หนังสือ

	 	 1.1	 คัมภีร์พระไตรปิฎกหรือหนังสือส�ำคัญพิมพ์เป็นชุด

	 	 	 	 ให้อ้างชื่อย่อคัมภีร์. เล่ม/ข้อ/หน้า. และให้วงเล็บค�ำว่า (บาลี) ไว้หลังค�ำย่อในกรณีที่ใช้

พระไตรปิฎกฉบับภาษาบาลีหรือวงเล็บค�ำว่า (ไทย) ไว้หลังค�ำย่อในกรณีที่ใช้พระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย

	 	 	 	 ตัวอย่างเช่น  (องฺ.ทุก. (ไทย) 20/395/106)

		  1.2	 หนังสือ

	 	 	 	 การอ้างอิงในเนื้อหา

	 	 	 	 	 หน้าข้อความ ตัวอย่างรูปแบบ ชื่อ/นามสกุล/(ปีที่พิมพ์,/เลขหน้าที่อ้างอิง (ถ้ามี))

	 	 	 	 	 หลังข้อความ ตัวอย่างรูปแบบ (ชื่อ/นามสกุล,/ปีที่พิมพ์,/เลขหน้าที่อ้างอิง (ถ้ามี)) 

			   	 ผู้แต่ง 1 คน ให้ระบุชื่อ นามสกุล โดยไม่ต้องมีค�ำน�ำหน้านาม หากเป็นพระภิกษุทั่วไป 

ให้ใส่ค�ำว่าพระ, พระมหา น�ำหน้าชือ่ตามด้วยฉายา และพระภกิษท่ีุมสีมณศกัดิใ์ห้ใส่ชือ่สมณศกัด์ิตามด้วย

				    กรณีผู้แต่งมีสมณศักดิ์

				    	 ตัวอย่าง หน้าข้อความ เช่น	 พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2557, หน้า 15)

					     ตวัอยา่ง หลังขอ้ความ เชน่ (พระพรหมบัณฑิต (ประยรู ธมฺมจิตโฺต), 2557, หนา้ 15)

				    กรณีผู้แต่งมีเป็นกลุ่มบุคคลหรือนิติบุคคล

	 	 	 	 	 ตัวอย่าง หน้าข้อความ เช่น 	 เจษฎา ทองรุ่งโรจน์ (2547)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 Yamane (1967) 

					     ตัวอย่าง หลังข้อความ เช่น 		 (เจษฎา ทองรุ่งโรจน,์ 2547)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (Yamane, 1967) 	

			   ผู้แต่ง 2 คน ให้ระบุชื่อ นามสกุล โดยไม่ต้องมีค�ำน�ำหน้านามของผู้แต่งทั้ง 2 คน โดยใช้

ค�ำว่า “และ” ส�ำหรับผู้แต่งชาวไทย หรือ “and” หรือ “&” ส�ำหรับผู้แต่งชาวต่างประเทศ

	 	 	 	 	 ตัวอยา่ง หน้าข้อความ เช่น 	 พระธนนนัท์ ฐานตฺุตโร และบญุชนะ ทาโยธ ี(2559)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 Bruce and Blackburn (1992) 
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				    	 ตัวอย่าง หลังข้อความ เช่น 	 (พระธนนนัท์ ฐานตฺุตโร และบญุชนะ ทาโยธ,ี 2559)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (Bruce and Blackburn, 1992)

		  ผู้แต่ง 3 คน ให้ระบุชื่อ นามสกุลของผู้แต่งแต่ละคนให้คั่นด้วยเครื่องหมาย “,” หน้าผู้แต่ง 

คนสดุท้ายต้องคัน่ด้วย “และ” ส�ำหรบัผูแ้ต่งชาวไทย หรอื “and” หรอื “&” ส�ำหรบัผูแ้ต่งชาวต่างประเทศ

				    ตัวอย่าง หน้าข้อความ เช่น ภาสกร ดอกจันทร์, สุรพล พรมกุล และสุบัน โยทุม (2552)

	 	 	 	 	 	 	 	 Dokchan, Phromkun and Yothum (2009) 

	 	 	 	 ตัวอย่าง หลังข้อความ เช่น (ภาสกร ดอกจันทร์, สุรพล พรมกุล และสุบัน โยทุม, 2552)

	 	 	 	 	 	 	 	 (Dokchan, Phromkun and Yothum, 2009) 

			   ผู้แต่งมากกว่า 3 คนขึ้นไป ให้ระบุชื่อ นามสกุลของผู้แต่งคนแรกตามด้วย “และคณะ” หรือ

คนอื่นๆ ส�ำหรับผู้แต่งชาวไทย หรือ “et al.” หรือ “and others” ส�ำหรับผู้แต่งชาวต่างประเทศ 

	 	 	 	 ตัวอย่าง หน้าข้อความ เช่น	 สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ์ และคณะ (2525, หน้า 100)

	 	 	 	 	 	 	 	  Prasitratsin et al. (1982, p. 100)

	 	 	 	 ตัวอย่าง หลังข้อความ เช่น (สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ์ และคณะ, 2525, หน้า 100)

	 	 	 	 	 	 	 	   (Prasitratsin et al., 1982, p. 100)

		  1.3	 วารสาร

	 	 	 	 การอ้างอิงในเนื้อหา

	 	 	 	 	 หน้าข้อความ ตัวอย่างรูปแบบ ชื่อ/นามสกุล/(ปีที่พิมพ์,/เลขหน้าที่อ้างอิง (ถ้ามี))

	 	 	 	 	 หลังข้อความ ตัวอย่างรูปแบบ (ชื่อ/นามสกุล,/ปีที่พิมพ์,/เลขหน้าที่อ้างอิง (ถ้ามี))  

				    ผู้แต่ง 1 คน ให้ระบุชื่อ นามสกุล โดยไม่ต้องมีค�ำน�ำหน้านาม หากเป็นพระภิกษุทั่วไป 

ให้ใส่ค�ำว่าพระ, พระมหา น�ำหน้าชือ่ตามด้วยฉายา และพระภกิษท่ีุมสีมณศกัดิใ์ห้ใส่ชือ่สมณศกัด์ิตามด้วย

				    กรณีผู้แต่งมีสมณศักดิ์

				    	 ตัวอย่าง หน้าข้อความ เช่น	 พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2557, หน้า 15)

					     ตวัอยา่ง หลังขอ้ความ เชน่ (พระพรหมบัณฑิต (ประยรู ธมฺมจิตโฺต), 2557, หนา้ 15)

				    กรณีผู้แต่งมีเป็นกลุ่มบุคคลหรือนิติบุคคล

	 	 	 	 	 ตัวอย่าง หน้าข้อความ เช่น 	 เจษฎา ทองรุ่งโรจน์ (2547)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 Yamane (1967) 

					     ตัวอย่าง หลังข้อความ เช่น 		 (เจษฎา ทองรุ่งโรจน,์ 2547)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (Yamane, 1967)
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				    ผู้แต่ง 2 คน ให้ระบุช่ือ นามสกุล โดยไม่ต้องมีค�ำน�ำหน้านามของผู้แต่งทั้ง 2 คน  

โดยใช้ค�ำว่า “และ” ส�ำหรับผู้แต่งชาวไทย หรือ “and” หรือ “&” ส�ำหรับผู้แต่งชาวต่างประเทศ

	 	 	 	 	 ตัวอยา่ง หน้าข้อความ เช่น 	 พระธนนนัท์ ฐานตฺุตโร และบญุชนะ ทาโยธ ี(2559)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 Bruce and Blackburn (1992) 

					     ตัวอย่าง หลังข้อความ เช่น 	 (พระธนนนัท์ ฐานตฺุตโร และบญุชนะ ทาโยธ,ี 2559)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (Bruce and Blackburn, 1992) 	

				    ผู้แต่ง 3 คน ให้ระบุชื่อ นามสกุลของผู้แต่งแต่ละคนให้คั่นด้วยเครื่องหมาย “,”  

หน้าผู้แต่ง คนสุดท้ายต้องคั่นด้วย “และ” ส�ำหรับผู้แต่งชาวไทย หรือ “and” หรือ “&” ส�ำหรับผู้แต่ง 

ชาวต่างประเทศ

			   	 ตัวอย่าง หน้าข้อความ เช่น 	ภาสกร ดอกจันทร์, สุรพล พรมกุล และสุบัน โยทุม (2552)

	 	 	 	 	 	 	 	 Dokchan, Phromkun and Yothum (2009) 

				    ตัวอย่าง หลังข้อความ เช่น (ภาสกร ดอกจันทร์, สุรพล พรมกุล และสุบัน โยทุม, 2552)

	 	 	 	 	 	 	 	      (Dokchan, Phromkun and Yothum, 2009) 

				    ผู้แต่งมากกว่า 3 คนขึ้นไป ให้ระบุชื่อ นามสกุลของผู้แต่งคนแรกให้คั่นด้วยตามด้วย 

“และคณะ” หรือคนอื่นๆ ส�ำหรับผู้แต่งชาวไทย หรือ “et al.” หรือ “and others” ส�ำหรับผู้แต่ง 

ชาวต่างประเทศ 

				    ตัวอย่าง หน้าข้อความ เช่น	 สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ์ และคณะ (2525, หน้า 100)

	 	 	 	 	 	 	 	 Prasitratsin et al. (1982, p. 100)

				    ตัวอย่าง หลังข้อความ เช่น (สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ์ และคณะ, 2525, หน้า 100)

	 	 	 	 	 	 	 	     (Prasitratsin et al., 1982, p. 100)

	 	 1.4	 วิทยานิพนธ์/ดุษฎีนิพนธ์/สารนิพนธ์

	 	 	 	 การอ้างอิงในเนื้อหา

	 	 	 	 	 หน้าข้อความ ตัวอย่างรูปแบบ ชื่อ/นามสกุล/(ปีที่พิมพ์,/เลขหน้าที่อ้างอิง (ถ้ามี))

	 	 	 	 	 หลังข้อความ ตัวอย่างรูปแบบ (ชื่อ/นามสกุล,/ปีที่พิมพ์,/เลขหน้าที่อ้างอิง (ถ้ามี))

				    ผู้แต่ง 1 คน ให้ระบุชื่อ นามสกุล โดยไม่ต้องมีค�ำน�ำหน้านาม หากเป็นพระภิกษุทั่วไป 

ให้ใส่ค�ำว่าพระ, พระมหา น�ำหน้าชือ่ตามด้วยฉายา และพระภกิษท่ีุมสีมณศกัดิใ์ห้ใส่ชือ่สมณศกัด์ิตามด้วย

				    กรณีผู้แต่งมีสมณศักดิ์

				    	 ตัวอย่าง หน้าข้อความ เช่น	 พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2557, หน้า 15)

					     ตวัอยา่ง หลังขอ้ความ เชน่ (พระพรหมบัณฑิต (ประยรู ธมฺมจิตโฺต), 2557, หนา้ 15)
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				    กรณีผู้แต่งมีเป็นกลุ่มบุคคลหรือนิติบุคคล

	 	 	 	 	 ตัวอย่าง หน้าข้อความ เช่น 	 เจษฎา ทองรุ่งโรจน์ (2547)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 Yamane (1967) 

					     ตัวอย่าง หลังข้อความ เช่น 		 (เจษฎา ทองรุ่งโรจน,์ 2547)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (Yamane, 1967) 	

			   ผู้แต่ง 2 คน ให้ระบุชื่อ นามสกุล โดยไม่ต้องมีค�ำน�ำหน้านามของผู้แต่งทั้ง 2 คน โดยใช้

ค�ำว่า “และ” ส�ำหรับผู้แต่งชาวไทย หรือ “and” หรือ “&” ส�ำหรับผู้แต่งชาวต่างประเทศ

	 	 	 	 	 ตัวอยา่ง หน้าข้อความ เช่น 	 พระธนนนัท์ ฐานตฺุตโร และบญุชนะ ทาโยธ ี(2559)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 Bruce and Blackburn (1992) 

					     ตัวอย่าง หลังข้อความ เช่น 	 (พระธนนนัท์ ฐานตฺุตโร และบญุชนะ ทาโยธ,ี 2559)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (Bruce and Blackburn, 1992) 	

				    ผู้แต่ง 3 คน ให้ระบุชื่อนามสกุลของผู้แต่งแต่ละคนให้คั่นด้วยเครื่องหมาย “,”  

หน้าผู้แต่ง คนสุดท้ายต้องคั่นด้วย “และ” ส�ำหรับผู้แต่งชาวไทย หรือ “and” หรือ “&” ส�ำหรับผู้แต่ง 

ชาวต่างประเทศ

			   	 ตัวอย่าง หน้าข้อความ เช่น ภาสกร ดอกจันทร์, สุรพล พรมกุล และสุบัน โยทุม (2552)

	 	 	 	 	 	 	 	 Dokchan, Phromkun and Yothum (2009) 

				    ตัวอย่าง หลังข้อความ เช่น (ภาสกร ดอกจันทร์, สุรพล พรมกุล และสุบัน โยทุม, 2552)

	 	 	 	 	 	 	 	      (Dokchan, Phromkun and Yothum, 2009) 

				    ผู้แต่งมากกว่า 3 คนขึ้นไป ให้ระบุชื่อ นามสกุลของผู้แต่งคนแรกให้คั่นด้วยตามด้วย 

“และคณะ” หรือคนอื่นๆ ส�ำหรับผู้แต่งชาวไทย หรือ “et al.” หรือ “and others” ส�ำหรับผู้แต่ง 

ชาวต่างประเทศ 

	 	 	 	 ตัวอยา่ง หน้าข้อความ เช่น	 สชุาติ ประสทิธิร์ฐัสนิธุ ์และคณะ (2525, หน้า 100)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 Prasitratsin et al. (1982, p. 100)

	 	 	 	 ตัวอยา่ง หลังข้อความ เช่น 	 	 	 (สชุาต ิประสทิธิร์ฐัสนิธุ ์และคณะ, 2525, หน้า 100)

	 	 	 	 	 	 	 	      	 	 	 (Prasitratsin et al., 1982, p. 100)

		  1.5 	รายงานการวิจัย

	 	 	 	 การอ้างอิงในเนื้อหา

	 	 	 	 	 หน้าข้อความ ตัวอย่างรูปแบบ ชื่อ/นามสกุล/(ปีที่พิมพ์,/เลขหน้าที่อ้างอิง (ถ้ามี))

	 	 	 	 	 หลังข้อความ ตัวอย่างรูปแบบ (ชื่อ/นามสกุล,/ปีที่พิมพ์,/เลขหน้าที่อ้างอิง (ถ้ามี))

	 	 	 	 (ใช้รูปแบบเดียวกับหนังสือ)
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		  1.6	 ราชกิจจานุเบกษา  

	 	 	 	 การอ้างอิงในเนื้อหา

	 	 	 	 	 หน้าข้อความ ตัวอย่างรูปแบบ ชื่อพระราชบัญญัติ/(ปีที่พิมพ์)

	 	 	 	 	 หลังข้อความ ตัวอย่างรูปแบบ (ชื่อพระราชบัญญัติ,/ปีที่พิมพ์)

	 	 	 	 ตัวอย่าง หน้าข้อความ เช่น พระราชบัญญัติโบราณสถานโบราณวัตถุศิลปวัตถุและ

พิพิธภัณฑสถานแห่งชาติ พ.ศ. 2504 (2544)

	 	 	 	 ตัวอย่าง หลังข้อความ เช่น (พระราชบัญญัติโบราณสถานโบราณวัตถุศิลปวัตถุและ

พิพิธภัณฑสถานแห่งชาติ พ.ศ. 2504, 2544)

	 	 1.7	 สัมภาษณ์  

	 	 	 	 การอ้างอิงในเนื้อหา

	 	 	 	 	 หน้าข้อความ ตัวอย่างรูปแบบ ชื่อ/นามสกุล/(การสัมภาษณ์,/วันที่/เดือน/พ.ศ.)

	 	 	 	 	 หลังข้อความ ตัวอย่างรูปแบบ (ชื่อ/นามสกุล,/การสัมภาษณ์,/วันที่/เดือน/พ.ศ.) 

			   	 ผูใ้ห้สมัภาษณ์ ให้ระบชุือ่ นามสกลุ โดยไม่ต้องมคี�ำน�ำหน้านาม หากเป็นพระภกิษทุัว่ไป 

ให้ใส่ค�ำว่าพระ, พระมหา น�ำหน้าชือ่ตามด้วยฉายา และพระภกิษท่ีุมสีมณศกัด์ิให้ใส่ชือ่สมณศกัด์ิตามด้วย

ชื่อตัวในเครื่องหมายวงเล็บ 

				    กรณีผู้แต่งมีสมณศักดิ์

				    	 ตวัอย่าง หน้าข้อความ เช่น พระครสูวุธิานพัฒนบัณฑติ (การสมัภาษณ์, 15 สงิหาคม 2557)

					     ตวัอย่าง หลงัข้อความ เช่น (พระครสูวิุธานพฒันบัณฑติ, การสมัภาษณ์, 15 สงิหาคม 2557)

	 	 1.8	 สื่ออิเล็กทรอนิกส์

	 	 	 	 การอ้างอิงในเนื้อหา

	 	 	 	 	 หน้าข้อความ ตัวอย่างรูปแบบ ชื่อ/นามสกุล/(ปีที่จัดท�ำ)

	 	 	 	 	 หลังข้อความ ตัวอย่างรูปแบบ (ชื่อ/นามสกุล,/ปีที่จัดท�ำ) 

				    ตัวอย่าง เว็บไซต์

	 	 	 	 	 ตัวอย่าง หน้าข้อความ เช่น กรวรรณ สังขกร (2558) 

	 	 	 	 	 ตัวอย่าง หลังข้อความ เช่น (กรวรรณ สังขกร, 2558)

				    ตัวอย่าง วิกิพีเดีย

	 	 	 	 	 ตัวอย่าง หน้าข้อความ เช่น Wikipedia (2558) 

	 	 	 	 	 ตัวอย่าง หลังข้อความ เช่น (Wikipedia, 2558)
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	 ส่วนภาพประกอบ (Figure) และส่วนตาราง (Table) 

	 ภาพประกอบและตารางควรมีเท่าที่จ�ำเป็น โดยพิมพ์หน้าละ 1 ภาพ หรือ 1 ตาราง ส�ำหรับ 

ค�ำบรรยายภาพและตารางให้พิมพ์เหนือภาพหรือตาราง  ส่วนค�ำอธิบายเพิ่มเติมให้ใส่ใต้ภาพหรือตาราง 

	 การติดต่อโฆษณาและการสมัครสมาชิก

	 การตดิต่อโฆษณา การส่ังซือ้ และการสมคัรเป็นสมาชกิวารสารสถาบนัวจัิยพิมลธรรม กรุณาติดต่อ 

“บรรณาธิการวารสารสถาบันวิจัยพิมลธรรม” ส�ำนักวิชาการมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตขอนแก่น อาคาร 100 ปี สมเด็จพระพุฒาจารย์ (อาจ อาสภมหาเถร) เลขที่ 30 หมู่ 1 บ้านโคกสี 

ต�ำบลโคกสี อ�ำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 40000 โทรศัพท ์082-855-8962

https://so06.tci-thaijo.org/index.php/prij/	 E-mail: phimoldhamma.prij@gmail.com

	 	 1)  	 ผศ.ดร.นิเทศ สนั่นนารี	 089-711-1190

	 	 2)  	 นางสาวมาริสา ไสวงาม	 082-855-8962

	 ก�ำหนดการออกวารสาร

	 ฉบับที่ 1 มกราคม-มิถุนายน

	 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม

	 เพือ่ให้เป็นไปตามกฎหมายลขิสทิธิ ์ผูน้พินธ์ต้องลงลายมอืชือ่ในแบบฟอร์มใบมอบลขิสทิธิบ์ทความ

ให้แก่วารสารฯ พร้อมกบับทความต้นฉบบัทีไ่ด้แก้ไขครัง้สดุท้าย นอกจากนี ้ผูน้พินธ์ต้องยนืยนัว่าบทความ

ต้นฉบับที่ส่งมาตีพิมพ์น้ัน ได้ส่งมาตีพิมพ์เฉพาะในวารสารสถาบันวิจัยพิมลธรรมเพียงแห่งเดียวเท่าน้ัน  

หากมกีารใช้ภาพหรอืตารางของผูนิ้พนธ์อ่ืนท่ีปรากฏในสิง่ตีพมิพ์อืน่มาแล้ว ผูน้พินธ์ต้องขออนญุาตเจ้าของ

ลขิสทิธิก่์อนพร้อมทัง้แสดงหนงัสอืทีไ่ด้รับการยนิยอมต่อบรรณาธกิาร ก่อนทีบ่ทความจะได้รับการตีพิมพ์
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