
          

 

กำำ�หนดการเผยแพร่ ่ปีีละ 3 ฉบับั

	 ฉบับัที่่� 1 มกราคม - เมษายน 
	 ฉบับัที่่� 2 พฤษภาคม - สิงิหาคม 
ฉบับัที่่� 3 กันัยายน - ธันัวาคม

วัตัถุปุระสงค์์

	 1.	เพื่่�อส่่งเสริมิและเผยแพร่่ผลงานวิชิาการและผลงานวิจิัยัทางด้า้นสหวิทิยาการด้า้นมนุุษยศาสตร์แ์ละ
สังัคมศาสตร์ ์พระพุทุธศาสนา ปรัชัญา การศึึกษา รัฐัศาสตร์ ์และรัฐัประศาสนศาสตร์์

	 2.	เพื่่�อเป็็นเวทีีนำำ�เสนอผลงานวิชิาการและผลงานวิจิัยัของบุคุลากรในมหาวิทิยาลัยัและบุคุคลทั่่  �วไป

การพิจิารณาคัดัเลือืกบทความ

	 	 บทความแต่่ละบทความจะได้ร้ับัพิจิารณาจากคณะกรรมการกลั่่  �นกรองบทความวารสาร (Peer  
Review) อย่่างน้อ้ย 2 ท่าน ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญในสาขาวิชิาที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และได้ร้ับัความเห็น็ชอบจากก 
องบรรณาธิกิารก่่อนตีีพิมิพ์ ์โดยการพิจิารณาบทความจะมีีรูปแบบที่่�ผู้้�พิ จิารณาบทความไม่ท่ราบชื่่�อหรืือ
ข้อ้มูลูของผู้้� เขีียนบทความ และผู้้� เขีียนบทความไม่ท่ราบชื่่�อผู้้�พิ จิารณาบทความ (Double-blind peer 
review)

	 	 ทัศันะและความคิดิเห็น็ที่่�ปรากฏในบทความในวารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม ถืือเป็็นความรับัผิดิชอบ 
ของผู้้� เขีียนบทความนั้้�น และไม่ถ่ืือเป็็นทัศันะและความรับัผิดิชอบของกองบรรณาธิกิาร
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ทัศนะและข้อคิดเห็นของบทความในวารสารฉบับนี้
เป็นของผู้เขียนแต่ละท่าน ไม่ถือเป็นทัศนะและความรับผิดชอบของกองบรรณาธิการ

บรรณาธิการแถลง

	 วารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วิ ทิยาเขตขอนแก่่น ให้ค้วาม

สําคญักบัการเผยแพร่ผลงานวชิาการดา้นพระพทุธศาสนา และการบูรณาการพระพทุธศาสนากบัศาสตรส์มยัใหม่

ของผูบ้รหิาร คณาจารย ์นกัวจิยั นิสติ นกัศึกษา และบคุลากรปฏบิตักิารวชิาชพี ในสถาบนัอดุมศึกษาทกุระดบั 

รวมถงึนกัวชิาการจากองคก์รต่างๆ ท  ัง้ในภาครฐัและภาคเอกชน และนกัวชิาการอสิระที่ตอ้งการนาํเสนอผลการ

ศึึกษาทั้้ �งในเชิิงทฤษฎีีและการสะท้อ้นองค์ค์วามรู้้� ที่่�เกิิดจากการปฏิบิัตัิิงานตามสภาพจริิงที่่�สามารถนํําไปสู่่�การ

ประยุุกต์ใ์ช้พ้ัฒันาในด้า้นต่่างๆ ได้ ้ วารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรมฉบับันี้้�  เป็็นปีีที่่� 11 ฉบับัที่่� 1 ประกอบด้ว้ย 

บทความวิจิัยั 9 บทความ และบทความวิชิาการ 3 บทความ และวิจิารณ์ห์นังัสืือ 1 บทความ

	 ขอขอบพระคุณผูนิ้พนธบ์ทความและผูท้รงคุณวุฒทิี่กรุณาพจิารณาอ่านบทความและใหข้อ้แนะนาํที่มี

คุณูปการต่อการพฒันาทางวชิาการ ทํ าใหว้ารสารสถาบนัวจิยัพมิลธรรมสามารถดํารงคุณภาพและมาตรฐานทาง

วชิาการ สามารถนาํไปสู่การพฒันาจติใจและสงัคมในระดบัชาตแิละระดบันานาชาติ

				  

	 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.นิเทศ สนัน่นาร)ี



 

สารบญั
บรรณาธกิารแถลง
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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาความต้องการจำำ�เป็็นของการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิง

จริยธรรมในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา 

จัังหวััดหนองคาย 2) พัฒนากลยุทุธ์การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมในศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษา และ 3) ประเมิินกลยุุทธ์การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

โดยใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยแบบผสานวิิธีี  ได้้แก่่ การวิิจััยเชิิงปริิมาณและการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ  เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ใน

การวิิจััย ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน จำำ�นวน 320 คน การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ กลุ่่�มตัวอย่า่ง ได้้แก่่ 

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิแิละผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 9 รููป/คน การวิิเคราะห์์ข้อ้มููลโดยใช้้สถิิติิเชิิงพรรณนา ได้้แก่่ 

ร้้อยละ ค่าความถี่่� ค่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน การวิิเคราะห์์เนื้้�อหาและการใช้้เทคนิิค (PNI 
Modified

)

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. 	 สภาพปัจจุบัันและสถานที่่�พึึงประสงค์์ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริิยธรรมในศตวรรษที่่� 21 ของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในภาพรวม มีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก ลำำ�ดับตามความต้องการจำำ�เป็็น พบว่่า ลำำ�ดับ

ท่ี่� 1 คืือ ด้านความเคารพนับถืือ (คารวะตา) ลำำ�ดับท่ี่� 2 คืือ ด้านความยุติิธรรม (อุุเบกขา) ลำำ�ดับท่ี่� 3 คืือ 

* ได้้รัับบทความ: 1 กุมภาพัันธ์ 2567; แก้้ไขบทความ: 18 มีีนาคม 2567; ตอบรัับตีีพิมพ์: 24 เมษายน 2567    
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ด้้านความไว้้วางใจ (ศรัทธา)

	 2. 	 กลยุุทธ์ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ประกอบด้้วย 3 

กลยุทุธ์ คืือ 1) กลยุทุธ์สร้้างผู้้�นำำ�น่าเคารพนับัถืือ (มีีคารวะตาธรรม) 2) กลยุทุธ์พััฒนาผู้้�นำำ�ครบความยุติุิธรรม

เท่่าเทีียมกัน (มีีอุเบกขา) และ 3) กลยุุทธ์สร้้างผู้้�นำำ�สานสัมพันธ์ไว้้วางใจ (มีีศรัทธา) 

	 3. 	 การประเมินิกลยุุทธ์ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมในศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา พบว่า่ 

มีีความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์ โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากถึึงมากท่ี่�สุุด และสามารถ

นำำ�ไปใช้้ในการพััฒนาได้้จริง

คำำ�สำำ�คัญ: กลยุุทธ์; ภาวะผู้้�นำำ�; ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

Abstract

	 This research objectives were: 1) to study the essential needs for developing 

ethical leadership qualities in the 21st century among educational administrators, 2) to 

develop strategies for the development of ethical leadership in the 21st century for 

educational administrators, and 3) to evaluate the strategies for developing ethical  

leadership in the 21st century for educational administrators. This study was carried out 

by means of a mixed-methods research approach, including quantitative and qualitative 

research. Research tools include a questionnaire, a semi-structured interview, and a  

suitability assessment form for strategies. The quantitative research sample included 320 

educational administrators and teachers, while the qualitative research sample included 

9 experts and educational administrators. Analysis was conducted using descriptive  

statistics, including percentages, frequency, mean, standard deviation, content analysis, 

and the Modified Priority Needs Index (PNI 
modified

) to prioritize the essential needs.

	 The research results were as follows: 

	 1. 	 The mean of the desirable condition of ethical leadership in the 21st century 

among educational administrators was perceived to be more than the current state in 

all aspects and issues, overall, at a high level. The top three urgent developmental needs 

were (1) respect, (2) justice, and (3) trust.

	 2. 	 The strategies for ethical leadership in the 21st century for educational  

administrators consisted of three main strategies: (1) developing respected leaders, (2) 

developing leaders with justice, and (3) building trustworthy leaders.



3ปีีที่่� 11 ฉบับัที่่� 1 (มกราคม - เมษายน 2567)                            วารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม

	 3. 	 The evaluation of the strategies for ethical leadership in the 21st century for 

educational administrators shows that they were suitable, feasible, and beneficial,  

overall, at very high levels, and can be effectively implemented.

Keywords: Strategy; Leadership; School Administrators

1. 	บทนำำ�
	 สัังคมโลกในศตวรรษท่ี่� 21 เป็็นสังคมท่ี่�ทุุกคนสามารถติดต่่อส่ื่�อสารและกระจายข้้อมููล ข่าวสาร

ต่่างๆ ได้้อย่่างทั่่�วถึงรวดเร็็วและตลอดเวลา ซ่ึ่�งเป็็นผลมาจากการเปลี่่�ยนแปลงและความเจริญก้้าวหน้้าทาง

ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ซ่ึ่�งก่่อให้้เกิิดผลดีีในหลายๆ ด้าน ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สังคม และการศึึกษา เป็็นต้น 

ในยุุคศตวรรษที่่� 21 หรืือยุุคโลกาภิิวััตน์์ การศึึกษาจึึงเปรีียบเสมืือน  เคร่ื่�องมืือในการปรัับตััวเพ่ื่�อเตรีียม

ความพร้อ้มและสร้า้งความมั่่�นคงของประเทศชาติ ิให้้พร้อมเข้้าสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงและการแข่่งขัันกับสัังคม

โลก ดั งวิิสััยทััศน์ของแผนการศึึกษาแห่่งชาติิพุุทธศัักราช  2560-2579 ความว่า“คนไทยทุุกคนได้้รัับการ

ศึึกษาและเรีียนรู้�ตลอดชีีวิิตอย่่างมีีคุณภาพ ดำ ำ�รงชีีวิิต อย่่างเป็็นสุข สอดคล้้องกัับหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจ

พอเพีียงและการเปลี่่�ยนแปลงของโลกศตวรรษ ท่ี่� 21” แต่่ระบบการศึึกษาของไทยในปัจจุบัันยัังมีีปัญหา

หลายประการ เช่่น  การบริิหารจััดการการศึึกษาของสถานศึึกษาที่่�ยัังไม่่เหมาะสม  ขาดความคล่่องตััว  

มีีความเหล่ื่�อมล้ำำ��ในด้านของโอกาส และความเสมอภาคทางการศึึกษา รวมทั้้�งปััญหาด้้านคุณธรรม 

จริยธรรม การมีีวิินััยและความซื่�อสััตย์์ สุจริต เป็็นต้น (สำำ�นักงานเลขาธิิการคุุรุุสภา, 2560)

	 ด้้วยสถานการณ์์โลกและสัังคมปัจจุบััน มีีความเจริญก้้าวหน้้าอย่่างรวดเร็็วและมีีการ เปลี่่�ยนแปลง

ในหลายๆ ด้ าน  มีีผลทำำ�ให้้การดำำ�เนิินชีีวิิตคำำ�นึงถึึงแต่่วััตถุุหรืือความร่ำำ��รวย มั่่ �งคั่่�งหรืือ ผ ลประโยชน์ 

ส่่วนตน ทำำ�ให้้เกิิดปััญหาเกี่่�ยวกับคุุณธรรมจริยธรรม โดยเฉพาะในการบริิหารองค์์การท่ี่�มีี ผู้้�นำำ�องค์์การเป็็น

ตััวจัักรสำำ�คัญในการขัับเคล่ื่�อน จำำ�เป็็นจะต้้องมีีผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีคุณธรรมจริยธรรม มีีความ ซื่�อสััตย์สุ์ุจริต ไม่่คดโกง 

มีีความโปร่่งใสในการบริิหารองค์์การ จึงจะดำำ�เนิินการไปได้้อย่่างราบร่ื่�น มีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล 

(นรา สมประสงค์,์ 2563, หน้้า 33-45) อย่า่งไรก็ต็าม จากสถานการณ์ก์ารเปลี่่�ยนแปลงในปัจัจุบัันส่งผลกระทบ

ต่่อคนและสัังคมไทยหลายประการ อาทิิ ผลกระทบจากสถานการณ์์การแพร่ระบาดของโควิิด-19 ท่ี่�ก่่อให้้

เกิิดภาวะเศรษฐกิิจชะลอตััว  การพััฒนาทางเศรษฐกิิจจึงไม่่ได้้ถููกจััดสรรให้้แก่่ประชากรทุุกกลุ่่�มอย่่างเท่่า

เทีียม ส่ งผลให้้จำำ�นวนคนจนเพิ่่�มสููงขึ้้�น  โอกาสในการหลุุดพ้้นจากกัับดัักความยากจนเป็็นไปได้้ยากขึ้้�น 

(สำำ�นักงานคณะกรรมการพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ, 2565) ส่งผลกระทบให้้เกิิดปััญหาสัังคม

นานััปการ โดยเฉพาะปััญหาการขาดคุุณธรรมจริยธรรมในสังคมไทย อาทิิ ปัญหายาเสพติด อาชญากรรม 

ความไม่ป่ลอดภััยในชีีวิิตและทรัพัย์สิ์ิน ปัญหาการทุจุริตฉ้้อราษฎร์บั์ังหลวง ปัญัหาแหล่ง่อบายมุุขแหล่่งเริิง

รมย์ การขาดความรับผิิดชอบต่่อสัังคม ส่งผลให้้สถาบัันทางสัังคมมีีแนวโน้้มอ่อนแอ คนในสังคมขาดความ
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ไว้้เนื้้�อเช่ื่�อใจและขาดการมีีส่วนร่่วม จน กลายเป็็นปัญหาสัังคมตามมาส่่งผลต่่อเด็็กและเยาวชน  รวมถึง

กระทบต่่อคุุณภาพการจััดการศึึกษาและการพััฒนาประเทศมาจนถึงปััจจุบัันและต่่อไปในอนาคต รวมทั้้�ง

กระทบต่อ่คุุณภาพการบริหิารการจััดการศึึกษา การพััฒนาประเทศและการพัฒันาผู้้�เรีียน (สำำ�นักงานคณะ

กรรมการข้้าราชการพลเรืือน, 2563) 

	 จากผลการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวมาส่่งผลให้้สัังคมไทยในยุุคปััจจุบัันจึงควรตระหนััก เห็็นความ

สำำ�คัญในเร่ื่�องของ “จริยธรรม” อย่่างมากและรณรงค์์ให้้มีีการดำำ�เนิินกิจกรรมทุกภาคส่่วน ทั้้�งภาครััฐและ

ภาคเอกชนตั้้�งแต่่ระดัับบุุคคล ระดัับองค์์การและระดัับประเทศ ประเทศไทยของเรามีี ปัญหาในเร่ื่�องของ

คุุณธรรมจริยธรรมของผู้้�นำำ�มาโดยตลอด ผู้้�บริิหารยิ่่�งมีีตำำ�แหน่่งสำำ�คัญยิ่่�งจะต้้อง ปฏิิบััติิงานให้้ดีีให้้เกิิด

ประสิิทธิภาพสููงขึ้้�นนอกจากจะเป็็นผู้้�บริิหารท่ี่�ดีีจะเป็็นแบบอย่า่งของ ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาแล้้วยังัจะต้้องสร้้าง

ผู้้�สืืบทอดท่ี่�ดีีรวมทั้้�งส่่งเสริิมคนดีีให้้ได้้รัับผิิดชอบปฏิิบััติิงานและบริิหารงานต่อไป โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งใน

เร่ื่�องของการบริิหารการศึึกษาในสถานศึึกษาซึ่่�งสอดคล้้องกัับ มาตรา 6 พระราชบัญัญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ 

ท่ี่�ได้้ระบุุว่่า การจััดการศึึกษาต้้องเป็็นไปเพ่ื่�อพััฒนา คนไทยให้้เป็็นมนุษย์์ท่ี่�สมบููรณ์์ ทั้้ �งทางด้้านร่างกาย 

จิิตใจสติิปััญญา ความรู้�คู่่�คุณธรรม มีีจริยธรรมและวััฒนธรรมในการดำำ�รงชีีวิิต สามารถอยู่่�ร่วมกับผู้้�อื่�นได้้

อย่า่งมีีความสุข ซ่ึ่�งมีีความสอดคล้้องกัับหนึ่่�ง ในยุทธศาสตร์์การพััฒนาประเทศคืือ การเสริิมสร้้างธรรมาภิิ

บาลในการบริิหารจััดการประเทศ โดยมุ่่�งเสริิมสร้้างความเป็็นธรรมในสังคมอย่่างยั่่�งยืืน

	 ภาวะผู้้�นำำ�มีีผลอย่า่งมากต่่อการส่่งเสริิมคุณธรรมจริยธรรมในองค์์กร นับตั้้�งแต่่การช้ี้�นำำ�แนวทางท่ี่�

ถููกต้้องเหมาะสม ท่ี่�องค์์กรจะก้้าวต่อไปข้้างหน้้า การวางแผนหรืือการกำำ�หนดโครงการต่่างๆ ท่ี่�จะส่่งเสริิม

ให้้บุุคคลในองค์์กรมีีพฤติิกรรมท่ี่�ดีีงาม การส่่งเสริิมสนัับสนุุนทรัพยากรด้้านต่างๆ จนกระทั่่�งถึึงการวางตััว

เป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีีให้้กัับบุุคคลอ่ื่�นๆ ได้้ประพฤติิปฏิิบััติิตาม (สำำ�นักงานคณะกรรมการข้้าราชการพลเรืือน, 

2552) ลักัษณะภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารท่ี่�ดีีเป็็นการแสดงพฤติกิรรมของผู้้�นำำ�ในการดำำ�เนิินชีีวิิต

ประจำำ�วัันทั้้�งส่่วนตัวและในหน้้าท่ี่�การบริิหารงาน จะต้้องทำำ�ให้้ทุุกคนเห็็นว่าอยู่่�บนพื้้�นฐานของความมีีเหตุุผล

ของจริยธรรม มุ่่�งประโยชน์และความสุขต่่อส่่วนรวมและเป็็นท่ี่�ยอมรับของสัังคม (ณิิชาภา ศิริิวััฒน์์, 2562)

	 ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรม (Ethical Leadership) เป็็นพฤติิกรรมของผู้้�บริิหารท่ี่�แสดงออกด้้วยความ

เหมาะสมในด้านความประพฤติิและการส่ื่�อสารอัันจะนำำ�ไปสู่่�การยอมรับและเกิิดความศรัทธาจากผู้้�ใต้้บัังคัับ

บััญชา ทำำ�ให้้มีีผลต่่อการปฏิิบััติิงานหรืือดำำ�เนิินกิจกรรมต่างๆ ด้ วยความเต็็มใจ  (สุุเทพ ปาลสาร, 2555)  

ซ่ึ่�งความเป็็นผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรม ต้องมีีอิสระทั้้�งด้้านความคิดและการกระทำำ� ต้องไม่่ถููกครอบงำ��จากอำำ�นาจ

หรืืออิิทธิพลใดๆ ของผู้้�นำำ�  การเป็็นผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีจริยธรรมต้้องมีีการวิิเคราะห์์การปฏิิบััติิการของตนเองอย่่าง

สม่ำำ��เสมอ ทุกอย่่างท่ี่�ทำำ�ต้องทำำ�ให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�ดีีตามมา ต้องศึึกษาเรีียนรู้�ตลอดเวลาเพ่ื่�อให้้เกิิด

ทัักษะและความสามารถในการทำำ�งาน  การตััดสิินใจท่ี่�ถููกต้้องและทำำ�งานให้้ประสบผลสำำ�เร็็จ  (กนกอร  

สมปราชญ์, 2546) 
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	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีบีทบาทสำำ�คัญอย่า่งมากในฐานะผู้้�นำำ�ของหน่ว่ยงานท่ี่�สามารถกระตุ้้�น ชักัจููง 

หรืือช้ี้�นำำ�ให้้สมาชิิกในกลุ่่�มร่วมกันปฏิิบััติิงานให้้สำำ�เร็็จ  ตามท่ี่�กำำ�หนดเป้้าหมายด้้วยความเต็็มใจ ดั งนั้้�น  

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจึึงต้้องมีีภาวะผู้้�นำำ� ซ่ึ่�งเป็็นกระบวนการของบุุคคลท่ี่�สามารถใช้้ศาสตร์์และศิิลป์์ในการ

โน้้มน้าวผู้้�อื่�นให้้ร่่วมมืือร่่วมใจกันปฏิิบััติิงานให้้บรรลุุเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้ อย่่างมีีประสิิทธิภาพ  (สิิวลีี  

ศิิริิไล, 2550) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเป็็นผู้้�นำำ�ในการจััดการศึึกษาในระดัับสถานศึึกษา จึ งจำำ�เป็็นต้องมีี

ศัักยภาพ  สมรรถภาพ  และคุุณลัักษณะท่ี่�เอื้้�อเต่่อการจััดการศึึกษาให้้บรรลุุจุุดมุ่่�งหมายนั่่�นคืือ ภาวะผู้้�นำำ�

เชิิงจริยธรรม ถ้ ้าผู้้�บริิหารไม่่มีีภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริิยธรรมแล้้วความเช่ื่�อถืือ ความศรััทธาก็็จะเสื่่�อมลงไป เม่ื่�อ 

ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาหมดความศรัทัธา แล้้วก็ไม่่เกิิดความร่วมมืือในการทำำ�งาน ขาดการทำำ�งานเป็น็ทีีม วิิสััยทััศน์

ขององค์์กรท่ี่�ตั้้�งไว้้ไม่่อาจสามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์ไปได้้ ดังนั้้�น ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจึึงเป็็นบุคคลท่ี่�สำำ�คัญ

ในการขัับเคล่ื่�อนและบริิหารองค์์กร จึงควรปฏิิบััติิตามหลัักคุุณธรรม จริยธรรม เป็็นอย่่างยิ่่�งเพ่ื่�อเป็็นแบบ

อย่่างท่ี่�ดีีแก่่ผู้้�ร่วมงานและชุุมชน (ชุุติิมา รักษ์์บางแหลม, 2559)

	 ด้้วยเหตุุผลดัังกล่่าวข้างต้้น ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาซ่ึ่�งเป็็นผู้้�นำำ�ทางด้้านการศึึกษาจึึงควรมีีการพััฒนา

ตนเองให้้เป็็นผู้้�มีีภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรม  เป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีีสู่่�ความเจริญเติิบโตอย่่างมีีประสิิทธิภาพของ

องค์์กรดัังท่ี่�กล่่าวมา จึ งจำำ�เป็็นต้องมีีกลยุุทธ์การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา  

โดยมุ่่�งหวังัให้้ได้้ทราบถึงึความต้อ้งการจำำ�เป็็นของการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยิธรรมในศตวรรษที่่� 21 ของ

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา จัังหวััดหนองคาย และเพ่ื่�อพััฒนา

กลยุุทธ์การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ด้ วยเหตุุดัังกล่่าวน้ี้�  

ผู้้�วิิจััยในฐานะเป็็นผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในจัังหวััดหนองคายจึึงมีีความสนใจท่ี่�จะทำำ�วิิจััย เร่ื่�อง กลยุุทธ์การ

พััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษา จัังหวััดหนองคาย เพ่ื่�อนำำ�ผลการวิิจััยน้ี้�ไปใช้้ประโยชน์ในการพััฒนาตนเอง พัฒนาผู้้�ร่วมงาน

และพััฒนาผู้้�เรีียนต่อไป

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1. 	 เพ่ื่�อศึึกษาความต้องการจำำ�เป็็นของการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมในศตวรรษท่ี่� 21 ของ

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา จัังหวััดหนองคาย

	 2. 	 เพ่ื่�อพััฒนากลยุุทธ์การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา จัังหวััดหนองคาย

	 3. 	 เพ่ื่�อประเมิินกลยุุทธ์การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา จัังหวััดหนองคาย
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3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสานวิิธีี (Mixed Methodology) ระหว่่างการใช้้ข้้อมููลการ

วิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative Research) และข้้อมููลการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research)

	 1. 	 ประชากรและกลุ่่�มตัวอย่่างท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ครููผู้้�สอน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษา ในจัังหวััดหนองคาย จำำ�นวน 1,947 คน ผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษา จำำ�นวน 260 คน รวมทั้้�งสิ้้�น

จำำ�นวน 2,207 คน กลุ่่�มตัวอย่า่ง ได้้แก่่ ครููผู้้�สอน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา ในจัังหวััด

หนองคาย จำำ�นวน 281 คน ผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษา จำำ�นวน 39 คน รวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 320 คน ซ่ึ่�งได้้มา

จากการใช้้ตารางของ (Krejcie, & Morgan, 1970, pp. 607-610) ท่ี่�ระดัับความเช่ื่�อมั่่�น 95% และผู้้�ให้้

ข้้อมููลสำำ�คัญ ได้้แก่่ ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 5 คน ในการให้้ข้้อมููลการตรวจสอบองค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำำ�

เชิิงจริยธรรมในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 9 รูู ป/คน  ในการร่่วม

พิิจารณาอภิิปรายเสนอข้้อคิิดเห็็น  และข้้อเสนอแนะความเหมาะสมของร่่างการกลยุุทธ์การพััฒนาภาวะ

ผู้้�นำำ�เชิิงจริิยธรรมในศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถม

ศึึกษา จัังหวััดหนองคาย

	 2. 	 เครื่่�องมืือการวิิจััย เป็็นแบบสอบถามความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกับสภาพปััจจุบัันและสภาพที่่�พึึง

ประสงค์์ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�

การศึึกษาประถมศึึกษา จัังหวััดหนองคาย สร้้างแบบประเมิินความเหมาะสมโดยกำำ�หนดองค์์ประกอบที่่�

ส่่งผลต่่อการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา จัังหวััดหนองคาย ประกอบด้้วย 2 ส่วน คืือ 1) เป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณ

ค่่า (Rating Scale) 5 ระดัับ และ 2) เป็็นคำำ�ถามปลายเปิิด

	 3. 	 การเก็บ็รวบรวมข้อ้มููล โดยผู้้�วิิจััยทำำ�หนังัสืือขอความร่ว่มมืือจากบัณัฑิิตวิิทยาลััย ออกหนังัสืือ

ถึึงผู้้�บริิหารโรงเรีียน  เพ่ื่�อขอความอนุุเคราะห์์ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล โดยผู้้�วิิจััยจััดส่่งแบบสอบถามถึึง

กลุ่่�มตัวอย่่างทางไปรษณีีย์และจััดเตรีียมซองเปล่่าไว้้ข้้างในซองส่่งแบบสอบถามพร้อมติดแสตมป์จ่่าหน้้า

ซองถึึงผู้้�วิิจััย เพ่ื่�อให้้ผู้้�ตอบแบบสอบถามส่งแบบสอบถามกลัับคืืนทางไปรษณีีย์

	 4. 	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ประกอบด้้วย 1) ข้ อมููลเชิิงปริิมาณ ผู้้�วิิจััยเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากกลุ่่�ม

ตััวอย่่างแล้้วนำำ�มาวิิเคราะห์์โดยใช้้สถิิติิพื้้�นฐาน  ได้้แก่่ ค่ าความถี่่� ร้ อยละ ค่ ่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน 2) วิิเคราะห์์ข้้อมููลสภาพปัจจุบัันและสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมในศตวรรษ

ท่ี่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา จัังหวััดหนองคาย  

ค่่าเฉลี่่�ยและหาค่่าเบี่่�ยงเบน 3) วิิเคราะห์์แบบสอบถามปลายเปิดิวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้การวิิเคราะห์เ์นื้้�อหา 

(Content Analysis) และ 4) การวิิเคราะห์์ความต้องการจำำ�เป็็น (Needs Assessment) ค่าดััชนีีความ

ต้้องการจำำ�เป็็น (Priority Need Index) เพ่ื่�อจััดลำำ�ดับความต้องการจำำ�เป็็น โดยการคำำ�นวณ



7ปีีที่่� 11 ฉบับัที่่� 1 (มกราคม - เมษายน 2567)                            วารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 ผลการวิิจััยเร่ื่�อง กลยุุทธ์การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา จัังหวััดหนองคาย ผู้้�วิิจััยสรุุปผลตามวัตถุุประสงค์์

ของการวิิจััย ดังน้ี้�

	 1.	 ความต้องการจำำ�เป็็นของการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา จัังหวััดหนองคาย พบว่่า สภาพปัจจุบัันของ

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษา จัังหวััดหนองคาย โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก (𝑥̅̅ = 3.58, S.D. = 0.32) เม่ื่�อพิิจารณาค่่าเฉลี่่�ย

เรีียงลำำ�ดับจากมากไปหาน้อ้ย ได้้แก่่ ด้านความซื่�อสััตย์์ ด้านความรับผิิดชอบ ด้านความไว้้วางใจ ด้านความ

เคารพนับถืือ ด้านความยุติิธรรม ตามลำำ�ดับ สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมในศตวรรษ

ท่ี่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา จัังหวััดหนองคาย โดยรวม

อยู่่�ในระดัับมาก (𝑥̅̅ = 4.50, S.D. = 0.14) เม่ื่�อพิิจารณาค่่าเฉลี่่�ยพบว่่ามีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากัันทุกด้้าน เว้้นแต่่

ด้้านความรับผิิดชอบ (𝑥̅̅ = 4.49) ในภาพรวมค่าเฉลี่่�ยสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมใน

ศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา จัังหวััดหนองคาย 

(𝑥̅̅ = 4.50, S.D. = 0.14) สููงกว่่าสภาพปัจจุบััน (𝑥̅̅ = 3.58 ,S.D. = 0.32) และค่่าดััชนีี PNI 
modified

 ของ

ความต้องการจำำ�เป็็นโดยรวมเฉลี่่�ย . 2425 ส่วนค่าดััชนีี PNI 
modified

 ของความต้องการจำำ�เป็็นรายด้้าน ได้้แก่่ 

ด้้านลำำ�ดับท่ี่� 1 คืือ ด้านความเคารพนับถืือ (PNI 
modified

 =. 2784) ด้านลำำ�ดับท่ี่� 2 คืือ ด้านความยุุติิธรรม 

(PNI 
modified

 = .2748) ส่วนด้านลำำ�ดับท่ี่� 3 คืือ ด้านความไว้้วางใจ (PNI 
modified

 = .25)

	 	 1.1	 ด้้านความเคารพนับถืือ พ บว่่า สภาพปัจจุบัันของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมในศตวรรษท่ี่� 

21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา จัังหวััดหนองคาย โดยรวม

อยู่่�ในระดัับมากเม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่่า ข้อท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ สร้้างนวัตกรรมใหม่่มาบริิหารงาน

เพ่ื่�อแก้้ปััญหาอย่่างสร้้างสรรค์์ รองลงมาคืือ กล่่าวถึงคณะทำำ�งานในเชิิงสร้้างสรรค์์และแสดงความเช่ื่�อมั่่�น

ในศักยภาพคณะทำำ�งานทั้้�งต่่อหน้้าและลัับหลััง และข้้อท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยนต่ำำ��สุดคืือ ยกย่่องและให้้กำำ�ลังใจคณะ

ทำำ�งานอย่า่งจริงใจ มีีการปฏิิบััติิทุุกข้้ออยู่่�ในระดับัมาก ส่ว่นสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรม

ในศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา จัังหวััด

หนองคาย ด้านความเคารพนับัถืือ โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็น็รายข้้อ พบว่่า ข้อท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ย

สููงสุุด คืื อ มีีการกระจายอำำ�นาจในการตััดสิินใจและการมอบหมายงานตามความรับผิิดชอบอย่่างชััดเจน 

รองลงมาคืือ มีีการมอบรางวัลัและเป็น็กำำ�ลังใจแก่ผู้่้�ท่ี่�ปฏิิบััติิงาน และข้อ้ท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุดคืือ สร้้างสััมพันธ์

เข้้ากัับผู้้�อื่�นและทำำ�งานตามบทบาทหน้้าท่ี่�ของผู้้�บริิหาร มีีการปฏิิบัติัิทุุกข้้ออยู่่�ในระดัับมาก เว้้นแต่่ข้้อมีีการ

มอบรางวัลัและเป็น็กำำ�ลังใจแก่ผู้่้�ท่ี่�ปฏิิบััติิงานและข้อ้การกระจายอำำ�นาจในการตัดัสิินใจและการมอบหมาย
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งานตามความรัับผิิดชอบอย่่างชััดเจน  อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด ในภาพรวมค่าเฉลี่่�ยสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของ

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษา จัังหวััดหนองคาย ด้านความเคารพนับถืือ สููงกว่่าสภาพปัจจุบััน และมีีค่าดััชนีี PNI 
modified

 

ของความต้องการจำำ�เป็็นโดยเฉลี่่�ย .2784 การจััดลำำ�ดับความต้องการจำำ�เป็็นจากสภาพปัจจุบัันและสภาพ

ท่ี่�พึึงประสงค์์ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา จัังหวััดหนองคาย ด้านความเคารพนับถืือ สามลำำ�ดับแรก ได้้แก่่ 1) มีีการก

ระจายอำำ�นาจในการตััดสิินใจและการมอบหมายงานตามความรับผิิดชอบอย่่างชััดเจน  2) ยกย่่องและให้้

กำำ�ลังใจคณะทำำ�งานอย่่างจริงใจ 3) วัฒนธรรมองค์์กรของเครืือข่่ายสถานศึึกษา ในเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาท่ี่�มีี

ความแตกต่่าง และหลากหลายทางความคิิด และสามลำำ�ดับสุุดท้้าย ได้้แก่่ 1) สร้้างนวัตกรรมใหม่่มา 

บริิหารงานเพ่ื่�อแก้้ปััญหาอย่่างสร้้างสรรค์์ 2) สร้้างสััมพันธ์เข้้ากัับผู้้�อื่�นและทำำ�งานตามบทบาทหน้้าท่ี่�ของ 

ผู้้�บริิหาร 3) กล่่าวถึงคณะทำำ�งานในเชิิงสร้า้งสรรค์แ์ละแสดงความเช่ื่�อมั่่�นในศักัยภาพคณะทำำ�งานทั้้�งต่่อหน้้า

และลัับหลััง

	 	 1.2	 ด้้านความยุติิธรรม พบว่่า สภาพปัจจุบัันของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมในศตวรรษท่ี่� 21 

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา จัังหวััดหนองคาย โดยรวมอยู่่�

ในระดับัมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็น็รายข้้อ พบว่า่ ข้อท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ มีีการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�เพ่ื่�อกระตุ้้�น

ให้้เกิิดความคิดสร้้างสรรค์์ด้้วยวิิถีีทางใหม่่ รองลงมาคืือ กล้้าตััดสิินใจ ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ราชการด้้วยความถููกต้้อง 

เป็็นธรรมแม้้อาจก่อความไม่่พึึงพอใจให้้แก่่ผู้้�เสีียประโยชน์ และข้้อท่ี่�มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานอย่่าง

เป็็นธรรม  และนำำ�ข้อมููลสารสนเทศเป็็นฐานในการปฏิิบััติิงานและพััฒนาสถานศึึกษาให้้ประสบผลสำำ�เร็็จ 

ส่่วนสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา จัังหวััดหนองคาย ด้านความยุติิธรรม โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่่า ข้อท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ตัดสิินใจในการวางแผนได้้โดยมีีการคำำ�นวณผล

ได้้ผลเสีียอย่่างชััดเจน และต้้นสังกััดมีีนโยบายในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานอย่่างเป็็นธรรมชัดเจน ข้อ

ท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืือ กล้้าตััดสิินใจ ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ราชการด้้วยความถููกต้้อง เป็็นธรรมแม้อ้าจก่อความไม่่พึึง

พอใจให้้แก่่ผู้้�เสีียประโยชน์ ในภาพรวมค่าเฉลี่่�ยสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมในศตวรรษ

ท่ี่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา จัังหวััดหนองคาย ด้าน

ความยุติิธรรม สููงกว่่าสภาพปัจจุบััน และมีีค่าดััชนีี PNI 
modified

 ของความต้องการจำำ�เป็็นโดยเฉลี่่�ย .2748 

การจััดลำำ�ดับความต้องการจำำ�เป็็นจากสภาพปัจจุบัันและสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมใน

ศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา จัังหวััดหนองคาย 

ด้้านความยุติุิธรรม สามลำำ�ดับแรก ได้้แก่่ 1) ต้นสังกััดมีีนโยบายในการประเมินิผลการปฏิิบััติิงานอย่า่งเป็็น

ธรรมชัดเจน 2) นำำ�ข้อมููลสารสนเทศเป็็นฐานในการปฏิิบััติิงานและพััฒนาสถานศึึกษาให้้ประสบผลสำำ�เร็็จ 
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3) เลืือกใช้้ข้้อมููลสารสนเทศท่ี่�ทัันสมััยในการบริิหารงานได้้อย่่างถููกต้้อง และสามลำำ�ดับสุุดท้้าย ได้้แก่่ 1)

ปรัับเปลี่่�ยนแผนการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามความเหมาะสมกับสภาพปัจจุบััน  2) มีีการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�

เพ่ื่�อกระตุ้้�นให้้เกิิดความคิดสร้้างสรรค์์ด้้วยวิิถีีทางใหม่่ 3) กล้้าตััดสิินใจ ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ราชการด้้วยความถููกต้้อง 

เป็็นธรรมแม้้อาจก่อความไม่่พึึงพอใจให้้แก่่ผู้้�เสีียประโยชน์

	 	 1.3	 ด้้านความไว้้วางใจ พ บว่่า สภาพปัจจุบัันของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมในศตวรรษท่ี่� 21 

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา จัังหวััดหนองคาย โดยรวมอยู่่�

ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่่า ข้อท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ส่งเสริิมการมีีส่วนร่วมในการแลก

เปลี่่�ยนข้อมููลข่่าวสารอย่่างสร้้างสรรค์์เพ่ื่�อประโยชน์ของสถานศึึกษา รองลงมาคืือ หน่่วยงานต่างๆ ภายนอก 

มีีปฏิิสััมพันธ์อัันดีีกับสถานศึึกษาและยิินดีีสนัับสนุุนสถานศึึกษาทุุกด้้าน ค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืือ ผู้้�รับบริิการมีี

ความเช่ื่�อมั่่�นในการบริิหารงานและปฏิิบััติิตามข้อตกลงท่ี่�ให้้ไว้้กัับผู้้�รับบริิการในทุกเร่ื่�อง ส่ วนสภาพท่ี่�พึึง

ประสงค์์ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�

การศึึกษาประถมศึึกษา จัังหวััดหนองคาย ด้ านความไว้้วางใจโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็น

รายข้้อ พบว่่า ข้อท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ หน่่วยงานต่างๆ ภายนอก มีีปฏิิสััมพันธ์อัันดีีกับสถานศึึกษาและ

ยินิดีีสนัับสนุุนสถานศึึกษาทุุกด้้าน รองลงมา คืือ มีีจิตสาธารณะและน้ำำ��ใจรับใช้้บริิการต่่ออ่ื่�น ข้อท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ย

ต่ำำ��สุด คืือ ส่งเสริิมการมีีส่วนร่วมในการแลกเปลี่่�ยนข้อมููลข่่าวสารอย่า่งสร้้างสรรค์์เพ่ื่�อประโยชน์ของสถาน

ศึึกษา ในภาพรวมค่าเฉลี่่�ยสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา จัังหวััดหนองคาย ด้านไว้้วางใจ สููงกว่่าสภาพ

ปััจจุบััน และมีีค่าดััชนีี PNI 
modified

 ของความต้องการจำำ�เป็็นโดยเฉลี่่�ย .25 การจััดลำำ�ดับความต้องการจำำ�เป็็น

จากสภาพปัจจุบันัและสภาพท่ี่�พึงึประสงค์์ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา จัังหวััดหนองคาย ด้านความไว้้วางใจ สามลำำ�ดับแรก 

ได้้แก่่ 1) กำำ�หนดมาตรฐานหรืือเป้้าหมายในการปฏิิบััติิเพ่ื่�อให้้ได้้ผลงานท่ี่�ดีี 2) มีีจิตสาธารณะและน้ำำ��ใจรับ

ใช้้บริิการต่่ออ่ื่�น 3) รักษาคำำ�พููด มีีสัจจะและเช่ื่�อถืือได้้แสดงความมีีจิตสำำ�นึกในความเป็็นข้าราชการ และ

สามลำำ�ดับสุุดท้้าย ได้้แก่่ 1) สื่�อสารอย่่างตรงไปตรงมาให้้ผู้้�รับบริิการพึึงพอใจและไว้้วางใจ 2) ส่งเสริิมการ

มีีส่วนร่วมในการแลกเปลี่่�ยนข้อมููลข่่าวสารอย่า่งสร้้างสรรค์์เพ่ื่�อประโยชน์ของสถานศึึกษา 3) มีีความผููกพััน

และมีีความเต็็มใจท่ี่�จะปกป้้องใต้้บัังคัับบััญชาทั้้�งกายและจิิตใจ

	 2. 	 ผลการพััฒนากลยุทุธ์ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา จัังหวััดหนองคาย พ บว่่า กลยุุทธ์ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมใน

ศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา จัังหวััดหนองคาย 

ประกอบด้้วยประเด็็นกลยุุทธ์และแนวปฏิิบััติิ ดังน้ี้� 

	 	 2.1	 กลยุุทธ์สร้้างผู้้�นำำ�น่าเคารพนับถืือ มีีแนวปฏิิบััติิ 8 ข้อ ได้้แก่่ 1) สร้้างนวัตกรรมใหม่่มา 
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บริิหารงานเพ่ื่�อให้เ้กิิดการยอมรับความแตกต่่างระหว่่างบุุคคลและความแตกต่า่งทางความคิดิในหน่่วยงาน 

2) สนัับสนุุนให้้มีีกิจกรรมการสร้้างสััมพันธ์เชิิงสร้้างสรรค์์ในสถานศึึกษาเพ่ื่�อเสริิมสร้้างให้้มีีการทำำ�งานเป็็น

ทีีมและความเช่ื่�อมั่่�นในศักยภาพของคณะทำำ�งาน 3) กำำ�หนดกรอบความร่ว่มมืือในการสร้า้งนวัตกรรมใหม่่

มาบริิหารงานเพ่ื่�อแก้้ปััญหาอย่่างสร้้างสรรค์์กัับหน่่วยงานภายนอกให้้ชััดเจน 4) ส่งเสริิมให้้ผู้้�นำำ�มีีการสร้้าง

สััมพันธ์เข้้ากัับผู้้�อื่�นและทำำ�งานตามบทบาทหน้้าท่ี่�ของผู้้�บริิหาร 5) ส่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหารมีีการกระจายอำำ�นาจ

ในการตััดสิินใจและการมอบหมายงานตามความรับผิิดชอบอย่่างชััดเจน 6) สนัับสนุุนผู้้�บริิหารให้้มีีการจััด

กิิจกรรมการยกย่อ่งเชิิดชููเกีียรติิแก่่บุุคลากรตามวัฒนธรรมองค์์กรของเครืือข่่ายสถานศึึกษาในเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษา 7) สนัับสนุุนให้้ผู้้�บริิหารเข้้ารัับการพััฒนาผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมกับหน่่วยงานภายนอก 8) ส่งเสริิมให้้ผู้้�นำำ�

ได้้มีีการจััดกิิจกรรมนิเทศภายในร่วมกับบุุคลากรเพ่ื่�อทราบแนวทางการปฏิิบััติิงานด้านต่างๆ และมีีการ

ยกย่่องเชิิดชููเกีียรติิให้้กำำ�ลังใจแก่่ผู้้�ท่ี่�ปฏิิบััติิงาน

	 	 2.2	 กลยุุทธ์พััฒนาผู้้�นำำ�ครบความยุติิธรรมเท่่าเทีียมกัน มีีแนวปฏิิบััติิ 10 ข้อ ได้้แก่่ 1) ส่งเสริิม

ให้้หน่่วยงานจััดทำำ�แผนการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานท่ี่�เหมาะสมกับสภาพปัจจุบัันอย่่างเป็็นธรรม  2) 

สนัับสนุุนให้้มีีการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�เพ่ื่�อให้้ทุุกคนในหน่่วยงานได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม  เท่่าเทีียม

ด้้วยวิิถีีทางใหม่่ 3) ส่ งเสริิมให้้บุุคลากรในหน่่วยงานกล้้าตััดสิินใจนำำ�ข้อมููลสารสนเทศมาเป็็นฐานในการ

ปฏิิบััติิงานและพััฒนางานให้้ประสบผลสำำ�เร็็จอย่่างถููกต้้องเป็็นธรรม 4) กำำ�หนดแผนการให้้บริิการได้้ตรง

ตามความต้องการของผู้้�รับบริิการตามความเหมาะสมกับสภาพปัจจุบัันด้วยความถููกต้้อง เป็็นธรรม 5) ส่งเสริิม

ผู้้�บริิหารมีีการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�กับบุุคลากรในหน่่วยงานเพ่ื่�อกระตุ้้�นให้้เกิิดความคิดสร้้างสรรค์์ในการให้้

บริิการด้้วยวิิถีีทางใหม่่ 6) สนัับสนุุนผู้้�บริิหารเลืือกใช้้ข้้อมููลสารสนเทศท่ี่�ทัันสมััยมาประเมิินผลการปฏิิบััติิ

งานอย่่างเป็็นธรรม 7) ส่งเสริิมให้้ผู้้�นำำ�ได้้เปิิดโอกาสให้้บุุคลากร ชุมชน ได้้มีีส่วนร่วมในการแสดงความคิด

เห็็นในงานท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย 8) ส่งเสริิมให้้มีีเครืือข่่ายความร่วมมืือในการใช้้ข้้อมููลสารสนเทศเป็็นฐานใน

การปฏิิบััติิงานและพััฒนาสถานศึึกษาให้ป้ระสบผลสำำ�เร็็จ 9) สนัับสนุุนให้้ผู้้�บริิหารและบุุคลากรร่่วมวางแผน

การปฏิิบััติิงานจากการรัับฟัังความคิดเห็็นของบุุคลากรและความต้องการของผู้้�รับบริิการ 10) สนัับสนุุน

ให้้ผู้้�บริิหารเลืือกใช้้ข้้อมููลสารสนเทศท่ี่�ทัันสมััยในการบริิหารงานได้้อย่่างถููกต้้องในการรัับฟัังความคิดเห็็น

ของบุุคลากร

	 	 2.3	 กลยุุทธ์สร้้างผู้้�นำำ�สานสัมพันธ์ไว้้วางใจ มีีแนวปฏิิบััติิ 9 ข้อ ได้้แก่่ 1) สนัับสนุุนให้้หน่่วย

งานมีีการกำำ�หนดมาตรฐานหรืือเป้้าหมายในการปฏิิบััติิงานท่ี่�ดีีและมีีการส่ื่�อสารให้้ผู้้�รับบริิการรัับทราบเพ่ื่�อ

ให้้เกิิดความพึงึพอใจและไว้้วางใจ 2) สนัับสนุุนการจััดกิจิกรรมสานสัมัพันธ์ในหน่ว่ยงานเพ่ื่�อการมีีส่วนร่วม

ในการปฏิิบััติิงาน ตลอดจนมีีการแลกเปลี่่�ยนข้อมููลข่่าวสารอย่า่งสร้้างสรรค์์เพ่ื่�อประโยชน์ของสถานศึึกษา 

3) ส่ งเสริิมให้้หน่่วยงานมีีการประเมิินพฤติิกรรมความสััมพันธ์ระหว่่างผู้้�บริิหารกัับบุุคลากรในหน่่วยงาน 

4) กำำ�หนดนโยบายการสร้า้งความสัมัพันธ์ภายในหน่ว่ยงานและภายนอกหน่ว่ยงานให้ชั้ัดเจน 5) สร้้างภาคีี
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เครืือข่่ายให้้เกิิดการมีีส่วนร่วมและมีีความเช่ื่�อมั่่�นในการบริิหารงานตามข้อตกลง 6) ส่งเสริิมให้้มีีความร่วม

มืือระหว่่างหน่่วยงานกำำ�หนดมาตรฐานหรืือเป้้าหมายในการปฏิิบััติิเพ่ื่�อให้้ได้้ผลงานที่่�ดีี  และเกิิด

ประสิิทธิภาพ  7) สนัับสนุุนให้้หน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้องมีีการประเมิินผู้้�บริิหารตามหลัักจรรยาบรรณวิิชาชีีพ

อย่า่งเป็็นระบบและถููกต้้องเป็็นธรรม 8) ส่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหารเปิิดเวทีีกิจกรรมการนิเิทศภายในให้กั้ับบุุคลากร

ได้้มีีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็็นได้้ ตรวจสอบและแก้้ไขปััญหาร่่วมกันได้้อย่า่งเป็็นระบบ 9) ส่งเสริิม

กิิจกรรมสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นและความร่วมมืือระหว่่างหน่่วยงาน ชุมชนเพ่ื่�อแสดงความน่าเช่ื่�อถืือและความ

มีีน้ำำ��ใจในการบริิการต่่อผู้้�อื่�น

	 3. 	 ผลการประเมิินกลยุุทธ์ภาวะผลการประเมิินกลยุุทธ์ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมในศตวรรษท่ี่� 21 

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา จัังหวััดหนองคาย พบว่่า ผู้้�ทรง

คุุณวุุฒิิได้้ตรวจสอบกลยุุทธ์ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา จัังหวััดหนองคาย มีีความเหมาะสม มีีความเป็็นไปได้้ และความ

เป็็นประโยชน์ โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากถึึงมากท่ี่�สุุด และสามารถนำำ�ไปใช้้พััฒนาสถานศึึกษาได้้จริง

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 กลยุทุธ์การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา จัังหวััดหนองคาย ผู้้�วิิจััยพบประเด็็นสำำ�คัญท่ี่�นำำ�มาอภิิปรายผลดัังต่่อไปน้ี้�

	 1. 	 ความต้องการจำำ�เป็็นของการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา จัังหวััดหนองคาย พบว่่า ความจำำ�เป็็นของ

การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สููงกว่่าสภาพปัจจุบััน และค่่า

ดััชนีี PNI 
modified

 ของความต้องการจำำ�เป็็นโดยรวมเฉลี่่�ย .2425 ส่วนค่าดััชนีี PNI 
modified

 ของความต้องการ

จำำ�เป็็นรายด้้าน ได้้แก่่ ด้านลำำ�ดับท่ี่� 1 คืือ ด้านความเคารพนับถืือ (PN 
Imodified

 = . 2784) ด้านลำำ�ดับท่ี่� 2 

คืือ ด้านความยุุติิธรรม (PNI 
modified

 = .2748) ส่วนด้านลำำ�ดับท่ี่� 3 คืือ ด้านความไว้้วางใจ (PNI 
modified

 = 

.25) ท่ี่�เป็็นเช่่นน้ี้�อภิิปรายได้้ว่่า สถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาจัังหวััด

หนองคายท่ี่�มีีผู้้�บริิหารท่ี่�มีีภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา หลัักสำำ�คัญใน

การพััฒนาบริิหารการศึึกษาให้้มีีประสิิทธิภาพและเกิิดประสิิทธิผลด้้านต่างๆ ล้วนมีีส่วนมาจากภาวะผู้้�นำำ�

เชิิงจริยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาท่ี่�มีีความน่าเคารพนับถืือ ผู้้�นำำ�ท่ี่�ทุ่่�มเทเพ่ื่�อคุุณภาพของผลงานท่ี่�ปฏิิบััติิ 

ใฝ่่ใจรักท่ี่�จะปฏิิบััติิงานท่ี่�ได้้รัับมอบหมายให้้ได้้ผลดีียิ่่�งขึ้้�น ผู้้�นำำ�ท่ี่�สร้้างวิิสััยทััศน์ในองค์์กรรวมถึงการมีีเจตคติิ

ท่ี่�เหมาะสมกับตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่� และความรู้�ความสามารถ มีีความคิดเห็็นเป็็นท่ี่�ยอมรับและนำำ�ไปใช้้ในองค์์กร 

เป็็นผู้้�นำำ�ท่ี่�กำำ�หนดทิิศทางท่ี่�จะดำำ�เนิินงานขององค์์กร โดยมีีจุดหมายปลายทางท่ี่�ชััดเจนและมีีส่วนร่วมใน

การบริิหารจััดการ มีีแนวคิดท่ี่�สอดคล้้องกัับแนวโน้้มในอนาคตในหน้้าท่ี่�ความรับผิิดชอบท่ี่�จะประสบความ
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สำำ�เร็็จ ให้้ความช่วยเหลืือและร่่วมมืือกัับผู้้�อยู่่�ใต้้บัังคัับบััญชาอย่า่งเต็็มความสามารถ สามารถวิิเคราะห์์ข้้อมููล

เพ่ื่�อหาจุุดอ่่อนจุดแข็็งในการดำำ�เนิินงานของสถานศึึกษา สามารถวิิเคราะห์์สถานภาพปััจจุบัันของหน่่วย

งาน และเต็็มใจท่ี่�จะปฏิิบััติิงานกับองค์์กร เป้้าหมายท่ี่�ชััดเจนและมีีความพอใจในงานท่ี่�ปฏิิบััติิอยู่่� และเป็็น

ผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีการวางแผนการดำำ�เนิินการและพอใจในการบริิหารจััดการท่ี่�เป็็นอยู่่� สอดคล้้องกัับ นิตยา หอยมุุกข์์ 

(2563, หน้้า 83-97) ได้้พััฒนากลยุุทธ์การพััฒนาทัักษะภาวะผู้้�นำำ�ในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริิหารโรงเรีียน

ประถมศึึกษา ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาในทศวรรษหน้า้ พบว่่า ผลการศึึกษาสภาพปัจัจุบััน

ทัักษะภาวะผู้้�นำำ�ในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนประถมศึึกษา มีีสภาพปัจจุบัันทั้้�งโดยรวมและราย

ด้้านทุกด้้านมีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับปานกลาง ผลการศึึกษาสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ทัักษะภาวะผู้้�นำำ�ในศตวรรษ

ท่ี่� 21 ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนประถมศึึกษา ทั้้�งโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ด้านท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุดคืือทัักษะด้้าน

วิิสััยทััศน์

	 2. 	 กลยุุทธ์การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา จัังหวััดหนองคาย ประกอบด้้วยวิิสััยทััศน์ พันธกิิจ เป้้าประสงค์์ 

ประเด็็นกลยุุทธ์ 3 กลยุุทธ์ และแนวปฏิิบััติิ 27 ข้อ ซ่ึ่�งมีีประเด็็นท่ี่�จะอภิิปรายผลดัังน้ี้�

	 	 2.1 กลยุุทธ์สร้้างผู้้�นำำ�น่าเคารพนับถืือ มีีแนวปฏิิบััติิ 8 ข้ อ ได้้แก่่ สร้้างนวัตกรรมใหม่่มา 

บริิหารงานเพ่ื่�อให้้เกิิดการยอมรับความแตกต่่างระหว่่างบุุคคลและความแตกต่่างทางความคิดในหน่่วยงาน 

สนัับสนุุนให้้มีีกิจกรรมการสร้้างสััมพันธ์เชิิงสร้้างสรรค์์ในสถานศึึกษาเพ่ื่�อเสริิมสร้้างให้้มีีการทำำ�งานเป็็นทีีม

และความเช่ื่�อมั่่�นในศักยภาพของคณะทำำ�งาน กำ ำ�หนดกรอบความร่วมมืือในการสร้้างนวัตกรรมใหม่่มา 

บริิหารงานเพ่ื่�อแก้้ปััญหาอย่่างสร้้างสรรค์์กัับหน่่วยงานภายนอกให้้ชััดเจน ส่งเสริิมให้้ผู้้�นำำ�มีีการสร้้างสััมพันธ์

เข้้ากัับผู้้�อื่�นและทำำ�งานตามบทบาทหน้้าท่ี่�ของผู้้�บริิหาร ส่ ่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหารมีีการกระจายอำำ�นาจในการ

ตััดสิินใจและการมอบหมายงานตามความรัับผิิดชอบอย่่างชััดเจน  สนัับสนุุนผู้้�บริิหารให้้มีีการจััดกิิจกรรม

การยกย่่องเชิิดชููเกีียรติิแก่่บุุคลากรตามวััฒนธรรมองค์์กรของเครืือข่่ายสถานศึึกษาในเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา 

สนัับสนุุนให้้ผู้้�บริิหารเข้้ารัับการพััฒนาผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมกับหน่่วยงานภายนอก ส่งเสริิมให้้ผู้้�นำำ�ได้้มีีการจััด

กิิจกรรมนิเทศภายในร่วมกับบุุคลากรเพ่ื่�อทราบแนวทางการปฏิิบััติิงานด้านต่างๆ และมีีการยกย่่องเชิิดชูู

เกีียรติิให้้กำำ�ลังใจแก่่ผู้้�ท่ี่�ปฏิิบััติิงาน จากแนวปฏิิบััติิดัังกล่่าวจะสร้้างให้้เกิิดภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมในศตวรรษ

ท่ี่� 21 ของผู้้�นำำ�ด้านความเคารพนับถืือได้้ เป็็นผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีพฤติิกรรมความสุภาพอ่อนน้อมในการบริิการและ

การกำำ�กับการปฏิิบััติิงาน การให้เ้กีียรติิตนเองและคณะทำำ�งานอย่า่งสร้้างสรรค์เ์พ่ื่�อมุ่่�งการเปลี่่�ยนแปลง การ

รัับฟัังเหตุุผลแนวทางการปฏิิบััติิหลากหลายของผู้้�อื่�นและสร้้างนวัตกรรมใหม่่มาบริิหารงานเพ่ื่�อแก้้ปััญหา

อย่่างสร้้างสรรค์์ สอดคล้้องกัับ Mowbray (2009) ได้้กล่่าวว่า ผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมว่าจะต้้องมีี

ความเคารพ ได้้แก่่ การเคารพให้้เกีียรติิคนอื่�น ใช้้ความสุภาพในการสร้้างความสัมพันธ์ท่ี่�ดีี ความอ่อนน้อม

ถ่่อมตน การแสดงออกถึึงการเข้้าใจความรู้�สึกของผู้้�อื่�น 
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	 	 2.2  กลยุุทธ์พััฒนาผู้้�นำำ�ครบความยุุติิธรรมเท่่าเทีียมกัน มีีแนวปฏิิบััติิ 10 ข้อ ได้้แก่่ ส่งเสริิม

ให้้หน่่วยงานจััดทำำ�แผนการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานท่ี่�เหมาะสมกับสภาพปัจจุบัันอย่่างเป็็นธรรม 

สนัับสนุุนให้้มีีการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�เพ่ื่�อให้้ทุุกคนในหน่่วยงานได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม  เท่่าเทีียม

ด้้วยวิิถีีทางใหม่่ ส่งเสริิมให้้บุุคลากรในหน่่วยงานกล้้าตััดสิินใจนำำ�ข้อมููลสารสนเทศมาเป็็นฐานในการปฏิิบััติิ

งานและพััฒนางานให้้ประสบผลสำำ�เร็็จอย่่างถููกต้้องเป็็นธรรม กำำ�หนดแผนการให้้บริิการได้้ตรงตามความ

ต้้องการของผู้้�รับบริิการตามความเหมาะสมกับสภาพปัจจุบัันด้วยความถููกต้้อง เป็็นธรรม ส่งเสริิมผู้้�บริิหาร

มีีการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�กับบุุคลากรในหน่่วยงานเพ่ื่�อกระตุ้้�นให้้เกิิดความคิดสร้้างสรรค์์ในการให้้บริิการด้้วย

วิิถีีทางใหม่่ สนัับสนุุนผู้้�บริิหารเลืือกใช้้ข้้อมููลสารสนเทศท่ี่�ทัันสมััยมาประเมิินผลการปฏิิบััติิงานอย่่างเป็็น

ธรรม ส่งเสริิมให้ผู้้้�นำำ�ได้เ้ปิิดโอกาสให้บุุ้คลากร ชุมุชน ได้้มีีส่วนร่วมในการแสดงความคิดิเห็็นในงานที่่�ได้้รัับ

มอบหมาย ส่ งเสริิมให้้มีีเครืือข่่ายความร่วมมืือในการใช้้ข้้อมููลสารสนเทศเป็็นฐานในการปฏิิบััติิงานและ

พััฒนาสถานศึึกษาให้้ประสบผลสำำ�เร็็จ สนัับสนุุนให้้ผู้้�บริิหารและบุุคลากรร่่วมวางแผนการปฏิิบััติิงานจาก

การรัับฟัังความคิดเห็็นของบุุคลากรและความต้องการของผู้้�รับบริิการ สนัับสนุุนให้้ผู้้�บริิหารเลืือกใช้้ข้้อมููล

สารสนเทศที่่�ทัันสมััยในการบริิหารงานได้้อย่่างถููกต้้องในการรัับฟัังความคิิดเห็็นของ จ ากแนวปฏิิบััติิดััง

กล่่าวจะสร้้างให้้เกิิดภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�นำำ�ด้านความยุติิธรรมม  ในเร่ื่�องการ

ตััดสิินใจในการวางแผนด้ว้ยกระบวนการที่่�เหมาะสมอย่า่งเป็็นระบบตามระเบีียบแบบแผน การให้แ้ละการ

บริิการด้้วยความเป็็นกลาง การตััดสิินใจเลืือกใช้้ข้้อมููลสารสนเทศที่่�ทัันสมััยในการบริิหารงานได้้อย่่างถููก

ต้้อง การเลืือกแนวทางการปฏิิบััติิท่ี่�ถููกต้้องเหมาะสมอย่่างมีีเหตุุผล การแบ่่งบัันความรู้�ในชุมชนการเรีียน

รู้้�และกำำ�กับการปฏิิบััติิงานอย่่างยุุติิธรรม  สอดคล้้องกัับขนิิษฐ์์ณิิชา ท องสุุข (2560) ได้้สัังเคราะห์์กรอบ

แนวคิิดเกี่่�ยวกับองค์์ประกอบและตััวบ่งช้ี้�ของการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริิยธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ด้้านความยุติิธรรม หมายถึึง พฤติิกรรมท่ี่�ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา แสดงออกถึึงการกระทำำ�ท่ี่�เคารพสิทธิของ

คนอื่�นและการไม่่ยอมทำำ�ความชั่่�วต่อผู้้�อื่�น ประกอบด้้วยตััวบ่งช้ี้� 1) การไม่่เห็็นผิดเป็็นชอบ 2) การไม่่ลำำ�เอีียง

เพราะความพอใจรักใคร่่ 3) แสดงให้้เห็็นว่าเป็็นผู้้�รักความยุุติิธรรม 4) มีีความยุุติิธรรมในการบริิหารงาน 

5) เคารพสิทธิส่่วนบุคคล

	 	 2.3  กลยุุทธ์สร้้างผู้้�นำำ�สานสัมพันธ์ไว้้วางใจ มีีแนวปฏิิบััติิ 9 ข้อ ได้้แก่่ สนัับสนุุนให้้หน่่วยงาน

มีีการกำำ�หนดมาตรฐานหรืือเป้้าหมายในการปฏิิบััติิงานท่ี่�ดีีและมีีการส่ื่�อสารให้้ผู้้�รับบริิการรัับทราบเพ่ื่�อให้้

เกิิดความพึึงพอใจและไว้้วางใจ  สนัับสนุุนการจััดกิิจกรรมสานสััมพันธ์ในหน่่วยงานเพ่ื่�อการมีีส่วนร่่วมใน

การปฏิิบััติิงาน  ตลอดจนมีีการแลกเปลี่่�ยนข้อมููลข่่าวสารอย่่างสร้้างสรรค์์เพ่ื่�อประโยชน์ของสถานศึึกษา  

ส่่งเสริิมให้้หน่่วยงานมีีการประเมิินพฤติิกรรมความสัมพันธ์ระหว่่างผู้้�บริิหารกัับบุุคลากรในหน่่วยงาน 

กำำ�หนดนโยบายการสร้้างความสัมพันธ์ภายในหน่่วยงานและภายนอกหน่่วยงานให้้ชััดเจน  สร้้างภาคีี 

เครืือข่่ายให้้เกิิดการมีีส่วนร่วมและมีคีวามเช่ื่�อมั่่�นในการบริิหารงานตามข้อ้ตกลง ส่งเสริิมให้้มีีความร่ว่มมืือ



14 Phimoldhamma Research Institute Journal                 Vol. 11 No. 1 (January - April  2024) 

ระหว่า่งหน่่วยงานกำำ�หนดมาตรฐานหรืือเป้้าหมายในการปฏิิบััติิเพ่ื่�อให้้ได้้ผลงานท่ี่�ดีี และเกิดิประสิิทธิภาพ 

สนัับสนุุนให้้หน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้องมีีการประเมิินผู้้�บริิหารตามหลัักจรรยาบรรณวิิชาชีีพอย่่างเป็็นระบบและ

ถููกต้้องเป็็นธรรม ส่ งเสริิมให้้ผู้้�บริิหารเปิิดเวทีีกิจกรรมการนิิเทศภายในให้้กัับบุุคลากรได้้มีีส่วนร่วมในการ

แสดงความคิดิเห็็นได้ ้ตรวจสอบและแก้ไ้ขปััญหาร่่วมกันัได้้อย่า่งเป็็นระบบ ส่ง่เสริิมกิจกรรมสร้า้งความเช่ื่�อ

มั่่�นและความร่วมมืือระหว่่างหน่่วยงาน ชุมชนเพ่ื่�อแสดงความน่าเช่ื่�อถืือและความมีีน้ำำ��ใจในการบริิการต่่อ

ผู้้�อื่�น จากแนวปฏิิบััติิดัังกล่่าวจะสร้้างให้้เกิิดภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�นำำ�ด้านความไว้้

วางใจได้้ เป็็นผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีพฤติิกรรมการมีเีป้้าหมายในทำำ�งานเพ่ื่�อมุ่่�งผลสัมัฤทธิ์์�ขององค์์กร การบริกิารด้้วยความ

ตรงไปตรงมา การรัักษาคำำ�มั่่�นสัญญาต่่อคณะทำำ�งานและผู้้�รับการบริิการ การมีีส่วนร่วมในการแลกเปลี่่�ยน

ข้้อมููลข่่าวสารท่ี่�ทัันสมััยร่่วมกันอย่่างเหมาะสม สอดคล้้องกัับหงษา วงษ์์จำำ�ปา (2560) ได้้นิิยามเชิิงปฏิิบััติิ

การและองค์์ประกอบด้้านความไว้้วางใจ  หมายถึึง พ ฤติิกรรมท่ี่�ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาแสดงออกให้้เห็็นถึง

ความมีีศักดิ์์�ศรีี  ความจงรัักภัักดีีความสามารถ  ความเมตตากรุุณา ความมีีมนุษยสััมพันธ์ความเปิิดเผย 

โปร่่งใส จริงใจ มีีความมั่่�นคงสม่ำำ��เสมอในคำำ�พููดและการกระทำำ� มีีความเป็็นธรรมมีีการใช้้วิิจารณญาณใน

การตััดสิินใจและจััดกระทำำ�อย่่างเหมาะสม  มีีความผููกพัันและเต็็มใจท่ี่�จะปกป้้องผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา ตลอด

จนให้้โอกาสแก่่ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาในการมีีส่วนร่วมและแลกเปลี่่�ยนข้อมููลข่่าวสารต่่างๆ 

	 3.	 กลยุุทธ์ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา จัังหวััดหนองคาย มีีความเหมาะสม  มีีความเป็็นไปได้้ และความเป็็น

ประโยชน์ โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากถึึงมากท่ี่�สุุด และสามารถนำำ�ไปใช้้พััฒนาสถานศึึกษาได้้จริง สอดคล้้อง

กัับจัักรพงศ์ ์วงศ์์พิิทัักษ์์กุุล  (2561) ได้้ทำำ�การพัฒันากลยุทุธ์ในการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของนักัเรีียน

นายสิิบตำำ�รวจในภาคเหนืือตอนบนของประเทศไทย พบว่่า กลยุุทธ์ในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรม

ของนัักเรีียนนายสิิบตำำ�รวจในภาคเหนืือตอนบนของประเทศไทยท่ี่�พััฒนาขึ้้�น ประกอบด้้วย 4 ยุุทธศาสตร์์ 

ได้้แก่่ ยุ ทธศาสตร์์ท่ี่� 1 การพััฒนาศููนย์์ฝึึกอบรมตำำ�รวจภููธร ภาค 5 ให้้เป็็นองค์์กรการเรีียนรู้�คู่่�จริยธรรม 

ยุทุธศาสตร์ท่์ี่� 2 การขับัเคล่ื่�อนการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของนักัเรีียนนายสิิบตำำ�รวจเชิิงบููรณาการ

อย่า่งมีีประสิิทธิภาพ ยุทธศาสตร์์ท่ี่� 3 การตอบสนองยุุทธศาสตร์์ด้้านการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของ

นัักเรีียนนายสิิบตำำ�รวจ และยุุทธศาสตร์์ท่ี่� 4 การสร้้างความเข้้มแข็็งในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ� เชิิงจริยธรรม

ของนัักเรีียนนายสิิบตำำ�รวจ  และผลการประเมิินพบว่่ากลยุุทธ์ในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมของ

นัักเรีียนนายสิิบตำำ�รวจในภาพรวมมีีความเหมาะสม  ความเป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์อยู่่�ในระดัับ

มากถึึงมากท่ี่�สุุด ซ่ึ่�งผ่่านเกณฑ์์การประเมิินทุกด้้าน
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6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1	 หน่่วยงานท่ี่�พัฒันาผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรนำำ�กลยุทุธ์การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรม

ในศตวรรษท่ี่� 21 ไปบููรณาการในหลัักสููตรของการพััฒนาผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

	 	 1.2 	ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาท่ี่�เล็็งเห็็นถึงความสำำ�คัญของการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมใน

ศตวรรษท่ี่� 21 ควรนำำ�กลยุุทธ์จากการวิิจััยในครั้้�งน้ี้� ไปบููรณาการกัับกลยุุทธ์ด้้านอื่�นๆ ท่ี่�มีีอยู่่�เดิิมในสถาน

ศึึกษา เพ่ื่�อกำำ�หนดเป็น็แผนกลยุทุธ์ในภาพรวมของสถานศึึกษาแต่ล่ะแห่่งในการพัฒันาบุุคลากรในสถานศึึกษา 

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป 

	 	 2.1 	ควรทำำ�วิิจััยเร่ื่�องการพััฒนารููปแบบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา 

	 	 2.2 	ควรทำำ�การศึึกษาเปรีียบเทีียบกลยุุทธ์ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรมในศตวรรษท่ี่� 21 สำำ�หรัับ

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดอ่ื่�นๆ

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 ผู้้�วิิจััยได้้นำำ�เสนอองค์์ความรู้�ท่ี่�ได้้จากผลการวิิจััยเร่ื่�อง กลยุุทธ์การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริยธรรม

ในศตวรรษท่ี่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา จัังหวััดหนองคาย 

ประกอบด้้วย 3 กลยุทุธ์ คืือ กลยุทุธ์สร้้างผู้้�นำำ�น่าเคารพนับถืือ กลยุุทธ์พััฒนาผู้้�นำำ�ครบความยุติิธรรมเท่่าเทีียม

กัันและกลยุุทธ์สร้้างผู้้�นำำ�สานสัมพันธ์ไว้้วางใจ ดังภาพ ดังน้ี้�

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ท่ี่�ได้้รัับ
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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาผลการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้�ด้้วยการบริิการสัังคม 

เพ่ื่�อพััฒนาทัักษะวิิศวกรสัังคมของนัักศึึกษาสาขาวิิชาการประถมศึึกษา เป็็นการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการ กลุ่่�ม

เป้้าหมายคืือ นักศึึกษาสาขาวิิชาการประถมศึึกษา ชั้้�นปีที่่� 2 มหาวิิทยาลััยราชภััฏลำำ�ปาง จำำ�นวน 29 คน 

โดยใช้้วิิธีีการคััดเลืือกแบบเจาะจง เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ประกอบด้้วย แผนการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้� 

แบบทดสอบอััตนััย และแบบบัันทึกผลการสะท้้อนคิด วิิเคราะห์์ข้้อมููลใช้้เทคนิิคการวิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหา

และวิิเคราะห์์สรุุปผลแบบอุุปนััย 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า ผลการจััดกิิจกรรม ขั้้�นเตรีียมการ นักศึึกษารู้้�และเข้้าใจเกี่่�ยวกับกระบวนการ

ดำำ�เนิินกิจกรรมและบทบาทหน้้าที่่�ของตนเอง คิดเป็็นร้้อยละ 89 ขั้้�นปฏิิบััติิ นักศึึกษาสามารถปฏิิบััติิการ

สร้้างนวัตกรรมในรููปแบบกิิจกรรม จำำ�นวน 3 ฐานการเรีียนรู้� ซ่ึ่�งมีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมาก ได้้แก่่ 

DIY กระเป๋๋าถุุงนม เสื้้�อผ้้าพาเพลิน และฉัันอยู่่�หมู่่�ไหน และขั้้�นการสะท้้อนคิด นักศึึกษาได้้เรีียนรู้�ว่่า การ

ทำำ�กิจกรรมน้ี้�ดีีมีีประโยชน์์ รู้�สึึกดีี ภาคภููมิใจที่่�ได้้ทำำ�สิ่่�งดีีๆ ให้้กับเด็็กๆ ให้้โรงเรีียน ทัักษะวิิศวกรสัังคมเป็็น

เร่ื่�องสำำ�คัญในการสร้้างพลังบวกให้้ทำำ�งานด้้วยใจ  มีีจิตอาสา เป็็นแรงขัับเคล่ื่�อนในการทำำ�งานเพ่ื่�อพััฒนา

* ได้้รับบทความ: 22 กุมภาพัันธ์ 2567; แก้้ไขบทความ: 29 มีีนาคม 2567; ตอบรัับตีีพิมพ์: 24 เมษายน 2567 

	     Received: February 22, 2024; Revised: March 29, 2024; Accepted: April 24, 2024  



20 Phimoldhamma Research Institute Journal                 Vol. 11 No. 1 (January - April  2024) 

ชุุมชน โรงเรีียน และสัังคมให้้มีีศักยภาพและคุุณภาพ ช่่วยทำำ�ให้้เราได้้ฝึึกความรับผิิดชอบในหน้้าที่่�ตนเอง

ให้้ดีีที่่�สุุด 

คำำ�สำำ�คัญ: ทัักษะวิิศวกรสัังคม; การเรีียนรู้�ด้้วยการบริิการสัังคม

Abstract

	 This action research aimed to study results of learning activities using service-

learning to develop the elementary education students’ social engineering skills. The target 

group consists of 29 second-year students majoring in elementary education at Lampang 

Rajabhat University, selected by using purposive sampling technique. The research tools include 

an activity learning plan, an open-ended test, and a reflective thinking record form. The 

data analysis utilizes both content analysis techniques and deductive summary analysis. 

	 The research finding indicates as follows: At the preparation stage, the results 

show that students have knowledge and understand the process of conducting activities 

and know their roles, with the percentage of 89%. 2) During the practice stage, students 

join three innovation learning bases, with the appropriateness level of high. The three 

learning bases include all DIY (Do It Yourself) activities, such as, making milk carton bags, 

fun dressing up, and identifying which group I belong to. 3) In the reflective thinking stage, 

the result indicates that students have learned that participating this activity is good and 

useful. In encourages a sense of well-being and pride in contributing positive works for 

children, schools, and their community. Furthermore, social engineering skills are crucial 

in empowering positive power in doing pleasure work, holding volunteer heart to succeed 

in community, school, and societal development. This power helps cultivate potential 

and high-quality environment. It also assists community members to fulfil their sense of 

responsibility.

Keywords: Social Engineering Skills; Service-Learning

1. 	บทนำำ�
	 การพััฒนาทัักษะในศตวรรษที่่� 21 จำ ำ�เป็็นต่่อการใช้้ความรู้�ความสามารถที่่�สอดคล้้องกัับการ

เปลี่่�ยนแปลงไปของโลกในทุกๆ ด้้าน ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ การค้้าขาย ด้้านสังคม ค่่านิิยม การใช้้เทคโนโลยีี 



21ปีีที่่� 11 ฉบับัที่่� 1 (มกราคม - เมษายน 2567)                            วารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม

รวมทั้้�งด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�มีีสภาวะภููมิอากาศ แปรปรวน รุนแรง ประกอบกัับที่่�ผ่่านมา การระบาดใหญ่่ของ

เชื้้�อไวรัสโควิิด-19 ก่่อให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงครั้้�งสำำ�คัญต่่อการดำำ�รงชีีวิิตของมนุษย์์โลกในยุุคปััจจุบัันและ

ได้้สร้้างความท้้าทายใหม่่ให้้กับแต่่ละบุุคคลในการรัับมืือกัับผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�น ดังนั้้�น ความจำำ�เป็็นต้้องมีี

ชุุดทัักษะที่่�แตกต่่างกััน จ ะช่่วยให้้แต่่ละบุุคคลสามารถรัับมืือกัับความท้้าทายใหม่่ในชีีวิิตจริงได้้สำำ�เร็็จ  

ซ่ึ่�งนำำ�ไปสู่่�ความก้้าวหน้้าแบบองค์์รวม ทัักษะเหล่่าน้ี้�เรีียกว่่าทัักษะแห่่งศตวรรษที่่� 21 ซ่ึ่�งมีี 3 ด้้านใหญ่่ คืือ 

1) ทัักษะการเรีียนรู้�และนวัตกรรม  ได้้แก่่ คิ ดสร้้างสรรค์์ ใส่่ใจนวัตกรรม  มีีวิิจารณญาณ แก้้ปัญหาเป็็น 

ส่ื่�อสารดีี เต็็มใจร่่วมมืือ 2) ทัักษะสารสนเทศ สื่่�อ เทคโนโลยีี ได้้แก่่ อัพเดทข้้อมููลข่่าวสาร รู้�เท่่าทัันสื่�อ รอบรู้้�

เทคโนโลยีีสารสนเทศ ฉลาดส่ื่�อสาร และ 3) ทัักษะชีีวิิตและอาชีีพ ได้้แก่่ มีีความยืืดหยุ่่�น รู้�จัักปรัับตััว ริเริ่่�ม

สิ่่�งใหม่่ ใส่่ใจดููแลตนเอง รู้�จัักเข้้าสัังคม เรีียนรู้�วััฒนธรรม มีีความเป็็นผู้�นำำ� รับผิิดชอบหน้้าที่่� พัฒนาอาชีีพ 

หมั่่�นหาความรู้�รอบด้้าน (สำำ�นักงานบริิหารและพััฒนาองค์์ความรู้�, 2560) เพ่ื่�อให้้บุคคลมีีทัักษะที่่�ผสมผสาน

มากขึ้้�นกว่่าในอดีีตที่่�มีีเพีียงทัักษะพื้้�นฐาน  และสามารถใช้้ขับเคล่ื่�อนนวัตกรรมในปัจจุบัันให้้ประสบความ

สำำ�เร็็จ เช่่น การแก้้ปัญหาและการคิิดเชิิงวิิเคราะห์์ การปรัับตััวและการเรีียนรู้�ตลอดชีีวิิต ความเชี่่�ยวชาญ

ด้้านเทคโนโลยีี การส่ื่�อสารและการทำำ�งานเป็็นทีีมอย่่างมีีประสิิทธิภาพ ความคิดสร้้างสรรค์์และจิินตนาการ 

กรอบความคิดด้้านจริยธรรมและความรับผิิดชอบต่่อสัังคม (World Economic Forum, 2024)

	 ปััจจุบัันหลายประเทศเร่่งพััฒนาทัักษะที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับประชากร ด้้ว ยการพััฒนา Soft Skills  

เพ่ื่�อให้้รับมืือกัับสภาวการณ์์เปลี่่�ยนแปลงของโลก เพราะการพััฒนาทัักษะทางวิิชาชีีพ หรืือ Hard Skills 

ไม่่อาจทำำ�ให้้ประเทศมีีความเจริญเติิบโตทางเศรษฐกิิจและสัังคมได้้เหมืือนเดิิม สำ ำ�หรัับประเทศไทยได้้ 

มุ่่�งการพััฒนา Soft Skills เช่่นเดีียวกันกับหลายประเทศและยัังมีีความสอดคล้้องกัับ พระบรมราโชบาย

ด้้านการศึึกษาในพระบาทสมเด็จ็พระเจ้้าอยู่่�หััวรัชกาลที่่� 10 ได้้กำำ�หนดให้้ “การศึึกษาต้้องมุ่่�งสร้้างพื้้�นฐาน

ให้้แก่่ผู้�เรีียน 4 ด้้าน คืือ มีีทััศนคติิที่่�ถููกต้้องต่่อบ้้านเมืือง มีีพื้้�นฐานชีีวิิตที่่�มั่่�นคง-มีีคุณธรรม มีีงานทำำ�-มีีอาชีีพ 

และเป็็นพลเมืืองดีี” (สำำ�นักงานปลััดกระทรวง กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2566, หน้้า 5) ด้้วยแนวคิดดัังกล่่าว

จึึงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของที่่�มาการปฏิิบััติิกิิจกรรมสำำ�หรัับนัักศึึกษาในกลุ่่�มมหาวิิทยาลััยราชภััฏทั้้�ง 38 แห่่ง  

ภายใต้้โครงการวิิศวกรสัังคม เพ่ื่�อให้้นักศึึกษามหาวิิทยาลััยราชภััฏได้้ลงมืือปฏิิบััติิจริง (Multidisciplinary 

Active Learning) ในพื้้�นที่่�ชุุมชนท้้องถิ่่�นเป็็นฐาน (Social Lab Based) โดยได้้รับการช้ี้�แนะและคำำ�ปรึึกษา

จากอาจารย์์และปราชญ์์ชาวบ้้านตลอดจน ร่่วมดำ ำ�เนิินกิจกรรมแก้้ไขปััญหาหรืือพััฒนาในพื้้�นที่่� (Area 

Based) ร่่วมกับนัักศึึกษา ตลอดกระบวนการ โดยปฏิิบััติิการด้้วยทัักษะ 4 ด้้าน ได้้แก่่ การคิิด การส่ื่�อสาร 

การประสาน และนวัตกรรม (นงรััตน์์ อิสโร, 2564, หน้้า 21) สำำ�หรัับมหาวิิทยาลััยราชภััฏนั้้�นได้้กำำ�หนด

กระบวนการพััฒนานัักศึึกษาเพ่ื่�อการเป็็นบัณฑิิตที่่�มีีคุณลัักษณะและทัักษะในศตวรรษที่่� 21 ที่่�ตอบสนอง

ต่่อการพััฒนาท้้องถิ่่�นของมหาวิิทยาลััยราชภััฏซ่ึ่�งใช้้ชื่�อว่่า “การพััฒนา Soft skill ด้้วยกระบวนการวิิศวกร

สัังคม” ซ่ึ่�งเม่ื่�อผ่่านการอบรมแล้้วนักศึึกษาสามารถนำำ�องค์์ความรู้�จากการอบรมมาประยุุกต์์ใช้้ในการปฏิิบััติิ
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งาน เพ่ื่�อแก้้ปัญหาและพัฒันาชุุมชนในมิติิิต่่าง ๆ  เช่่น ด้้านความยากจน ความเหลื่่�อมล้ำำ��และปััญหาคุุณภาพ

ชีีวิิต โดยการสร้้างหรืือนำำ�องค์์ความรู้�ที่่�หลากหลายในมหาวิิทยาลััยมาบููรณาการในการแก้้ปัญหา อีีกทั้้�งนำำ�

องค์์ความรู้�หรืือนวัตกรรมที่่�มีีในมหาวิิทยาลััยราชภััฏไปใช้้ประโยชน์์ในการส่่งเสริิมให้้ชุมชนสามารถพึ่่�งพา

ตนเอง และจััดการตนเองได้้อย่่างยั่่�งยืืน  ซ่ึ่�งมหาวิิทยาลััยราชภััฏลำำ�ปางเป็็นมหาวิิทยาลััยราชภััฏแห่่งหนึ่่�ง

ที่่�ได้้มีีการดำำ�เนิินโครงการพััฒนา Soft skill ด้้ว ยกระบวนการวิิศวกรสัังคม  ในพื้้�นที่่�จัังหวััดลำำ�ปางและ

จัังหวััดลำำ�พููน

	 จากผลการศึึกษาสำำ�รวจชุมชนในพื้้�นที่่�จัังหวััดลำำ�ปาง ตามแนวคิิดวิิศวกรสัังคมดังกล่่าวข้้างต้้น  

พบว่่า บริิเวณชุุมชนวัดพระธาตุุลำำ�ปางหลวงมีีความหลากหลายของชาติิพัันธุ์์�เป็็นสังคมพหุวััฒนธรรม  

ซ่ึ่�งบุุคคลส่่วนใหญ่่ในชุุมชนเป็็นแรงงานชาวเมีียนม่่าร์์ นิ ยมส่่งบุุตรหลานเข้้าเรีียนในโรงเรีียนชุมชนวััด 

พระธาตุุลำำ�ปางหลวงจำำ�นวนมาก ซ่ึ่�งนัักเรีียนเหล่่าน้ี้�เม่ื่�อสำำ�เร็็จการศึึกษาระดัับประถมศึึกษาชั้้�นปีที่่� 6  

จะไม่่ได้้เรีียนต่่อในระดัับที่่�สููงขึ้้�น  โดยส่่วนใหญ่่ มั กจะทำำ�งานหรืือประกอบอาชีีพ  เพ่ื่�อหารายได้้ให้้ตนเอง

และครอบครััว นอกจากน้ี้� ผลการสััมภาษณ์์ครููประจำำ�การโรงเรีียนชุมชนวัดพระธาตุุลำำ�ปางหลวง ได้้เสนอ

ความต้้องการให้้มหาวิิทยาลััยราชภััฏลำำ�ปาง ส่่ งเสริิมสนัับสนุุน  หรืือเสริิมสร้้างประสบการณ์์ด้้านทัักษะ

ชีีวิิตหรืือทัักษะอาชีีพให้้แก่่นักเรีียนโรงเรีียนชุมชนวัดพระธาตุุลำำ�ปางหลวง 

	 ผลการศึึกษาดัังกล่่าว นำ ำ�ไปสู่่�การตั้้�งคำำ�ถามในการวิิจััยครั้้�งน้ี้� คืื อ การพััฒนาทัักษะวิิศวกรสัังคม

ของนัักศึึกษาสาขาวิิชาการประถมศึึกษา ในการส่่งเสริิมทัักษะชีีวิิตของนัักเรีียน โรงเรีียนชุมชนวัดพระธาตุุ

ลำำ�ปางหลวง ที่่�เหมาะสมมีีผลการดำำ�เนิินงานตามกระบวนการเรีียนรู้�ด้้วยการบริิการสัังคมเป็็นอย่่างไร และ

นัักศึึกษาสาขาวิิชาการประถมศึึกษาสะท้้อนคิดเกี่่�ยวกับกิิจกรรมการเรีียนรู้�ด้้วยการบริิการสัังคมเพ่ื่�อพััฒนา

ทัักษะวิิศวกรสัังคมในการส่่งเสริิมทัักษะชีีวิิตของนัักเรีียน  โรงเรีียนชุมชนวัดพระธาตุุลำำ�ปางหลวงอย่่างไร 

ด้้วยเหตุุผลดัังกล่่าวจึงทำำ�ให้้ผู้�วิิจััยสนใจศึึกษา ผลการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้�เพ่ื่�อพััฒนาทัักษะวิิศวกรสัังคม

ของนัักศึึกษาสาขาวิิชาการประถมศึึกษา โดยใช้้แนวคิดการเรีียนรู้�ด้้วยการบริิการสัังคม (Service-learning) 

3 ขั้้�นตอน คืือ การเตรีียมการ การปฏิิบััติิ และการสะท้้อนคิด บููรณาการกัับแนวคิดทัักษะวิิศวกรสัังคม 

(Social Engineer) 4 ทัักษะ ได้้แก่่ ทัักษะการคิิด การส่ื่�อสาร การประสาน และการสร้้างนวัตกรรม ผ่่าน

การปฏิิบััติิกิิจกรรมในการส่่งเสริมิทัักษะชีีวิิตตามหลัักปรััชญาเศรษฐกิจิพอเพีียงในโรงเรีียนชุมชน เพ่ื่�อสร้้าง

ประโยชน์์ที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการของพื้้�นที่่�ต่่อไป

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 เพ่ื่�อศึึกษาผลการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้�ด้้วยการบริิการสัังคมเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะวิิศวกรสัังคมของ

นัักศึึกษาสาขาวิิชาการประถมศึึกษา 
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3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� ใช้้ระเบีียบวิิธีีการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการ (Action Research) โดยมีีขั้้�นตอนดังน้ี้�

	 1. 	 ขอบเขตการวิิจััย กลุ่่�มเป้้าหมายในการวิิจััยคืือ นักศึึกษาระดัับชั้้�นปีที่่� 2 หลัักสููตร

ครุุศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิชาการประถมศึึกษา มหาวิิทยาลััยราชภััฏลำำ�ปาง จำำ�นวน 29 คนตัวแปรที่่�ใช้้ใน

การวิิจััย ได้้แก่่  การจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้�ด้้วยการบริิการสัังคมเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะวิิศวกรสัังคม  ประกอบ

ด้้วยกระบวนการ 3 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ การเตรีียมการ การปฏิิบััติิ และการสะท้้อนคิด และระยะเวลาในการ

วิิจััย คืือ ระหว่่างภาคเรีียนที่่� 1 ปีการศึึกษา 2566 โดยปฏิิบััติิกิิจกรรมในพื้้�นที่่�เป็็นระยะเวลา 4 ครั้้�งๆ ละ 

1 วันๆ ละ 6 ชั่่�วโมง รวมทั้้�งหมด 24 ชั่่�วโมง 

	 2. 	 ระเบีียบวิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย โดยใช้้ระเบีียบวิิธีีการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการ (Action Research)  

โดยแบ่่งออกเป็็น 2 ขั้้�นตอน (ปาริิชาติิ ประเสริิฐสัังข์์, 2556; Kaye, 2014; ประสาท เนืืองเฉลิม, 2558, 

หน้้า 30-39) ดังน้ี้� 

	 ขั้้�นตอนที่่� 1 ศึึกษาแนวคิด ท ฤษฎีี  เกี่่�ยวกับการพััฒนาทัักษะวิิศวกรสัังคม  การเรีียนรู้�ด้้วยการ

บริิการสัังคม  และการส่่งเสริิมทัักษะชีีวิิตตามหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง เพ่ื่�อออกแบบกิิจกรรมการ

เรีียนรู้�เพ่ื่�อพััฒนานัักศึึกษาตามกรอบแนวคิดในการวิิจััย โดยมีีการดำำ�เนิินงาน ดังน้ี้� 1) อาจารย์์ผู้้�สอนศึึกษา

รายละเอีียดรายวิิชาทัักษะวิิศวกรสัังคม (มคอ.3) โดยมีีเนื้้�อหาสาระเกี่่�ยวกับการพััฒนาทัักษะวิิศวกรสัังคม 

4 ทัักษะ คืือการคิดิ การสื่่�อสาร การประสาน และการสร้้างนวัตักรรม ศาสตร์พ์ระราชาและภููมิปัิัญญาท้้อง

ถิ่่�น หลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง และทัักษะชีีวิิตในศตวรรษที่่� 21 รวมทั้้�งแนวคิด และทฤษฎีีการเรีียนรู้�

ด้้วยการบริิการสัังคม เพ่ื่�อกำำ�หนดเป็็นกรอบแนวคิดิในการวิิจััย และ 2) อาจารย์ผ้์ู้�สอนจััดทำำ�แผนการจััดการ

เรีียนรู้�แบบรายคาบ เพ่ื่�อให้้นักศึึกษาได้้ปฏิิบััติิกิิจกรรมการเรีียนรู้�ด้้วยการบริิการสัังคมเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะ

วิิศวกรสัังคม 

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็บ็รวบรวมข้้อมููลจากการวิิจััยในครั้้�งน้ี้� คืือ แผนการจััดการเรีียนรู้�แบบรายคาบ 

จำำ�นวน 4 แผนๆ ละ 6 ชั่่�วโมง รวมเป็็น 24 ชั่่�วโมง ส่่งตรวจสอบคุุณภาพเคร่ื่�องมืือ เพ่ื่�อตรวจสอบค่่าดััชนีี

ความสอดคล้้องเชิิงเนื้้�อหาของแผนการเรีียนรู้�กัับวััตถุุประสงค์์การวิิจััย โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำ ำ�นวน  3 คน 

ประกอบด้้วย ด้้านหลัักสููตรการสอนสาขาวิิชาการประถมศึึกษา ด้้านการวััดและประเมิินผลทางการศึึกษา 

และด้้านมนุษย์์ศาสตร์์ ผลการตรวจสอบคุุณภาพของเคร่ื่�องมืือพบว่่า แผนการจััดการเรีียนรู้� มีีค่่า ดั ชนีี

ความสอดคล้้อง (IOC: Index of Item Objective Congruence) ตั้้�งแต่่ 0.60 ขึ้้�นไป และปรัับปรุุงแก้้ไข

ตามคำำ�แนะนำำ�ของผู้้�เชี่่�ยวชาญ ถืือว่่ามีีความสอดคล้้อง ถููกต้้อง และเหมาะสม สามารถนำำ�ไปใช้้จััดกิิจกรรม

การเรีียนรู้�ได้้ 

	 ขั้้�นตอนที่่� 2 นั กศึึกษาปฏิิบััติิกิิจกรรมการเรีียนรู้�ด้้วยการบริิการสัังคมเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะวิิศวกร

สัังคม โดยมีีการดำำ�เนิินงาน 3 ขั้้�นตอน ดังน้ี้� การเตรีียมการ (Preparation) การปฏิิบััติิการ (Action) และ
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การสะท้้อนคิด (Refection) ดังรายละเอีียดต่่อไปน้ี้� 

	 1. 	 การเตรีียมการ (Preparation) อาจารย์์ผู้้�สอนชี้�แจงรายละเอีียดในการดำำ�เนิินกิจกรรม ให้้แก่่ 

นัักศึึกษาทราบ และกำำ�หนดให้้นักศึึกษาสนทนาแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�เกี่่�ยวกับสภาพและปััญหาในพื้้�นที่่�ก่่อน

ไปปฏิิบััติิกิิจกรรม  กระตุ้้�นให้้นักศึึกษาร่่วมกัันคิดวิิเคราะห์์ นั กศึึกษาร่่วมกัันอภิิปรายหาแนวทางอย่่าง

สร้้างสรรค์์ และปฏิิบััติิกิิจกรรมการเรีียนรู้�ที่่�นำำ�ไปใช้้สร้้างประโยชน์์ให้้แก่่บุคคลอ่ื่�น โรงเรีียน และชุุมชน 

	 2. 	 การปฏิิบััติิการ (Action) ได้้แก่่ 1) นักศึึกษาสำำ�รวจสภาพบริิบทของโรงเรีียนและสััมภาษณ์์

ครููผู้�สอน สอบถามนักเรีียนเกี่่�ยวกับความต้้องการในการส่่งเสริิมทัักษะชีีวิิตของนัักเรีียน เป็็นระยะเวลา 1 

ครั้้�งๆ ละ 6 ชั่่�วโมง 2) นักศึึกษานำำ�ข้้อมููลจากการสำำ�รวจมาวิิเคราะห์สั์ังเคราะห์์และสรุุปความต้้องการ โดย

เขีียนแผนปฏิิบััติิการเพ่ื่�อกำำ�หนดการดำำ�เนิินกิจกรรมการส่่งเสริิมทัักษะชีีวิิตของนัักเรีียน โรงเรีียนชุมชนวัดั

พระธาตุุลำำ�ปางหลวง เป็็นระยะเวลา 1 ครั้้�งๆ ละ 6 ชั่่�วโมง และ 3) นักศึึกษาปฏิิบััติิกิิจกรรมตามแผนปฏิิบััติิ

การที่่�กำำ�หนดไว้้ เป็็นระยะเวลา 2 ครั้้�งๆ ละ 6 ชั่่�วโมง 

	 3. 	 การสะท้้อนคิด (Refection) ภายหลัังการปฏิิบััติิจััดกิิจกรรม นักศึึกษาร่่วมกันสะท้้อนคิดสรุุป

ผลการปฏิิบััติิกิิจกรรมในการบริิการสัังคมครั้้�งน้ี้� เพ่ื่�อเช่ื่�อมโยงกัับแนวคิดทัักษะวิิศวกรสัังคม น อกจากน้ี้�

อาจารย์์ผู้้�สอนได้้ร่่วมประเมิินผลสะท้้อนคิดการจััดกิิจกรรมด้้านประโยชน์์ที่่�ได้้รับ รวมทั้้�งผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�น

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ คืื อ แบบทดสอบแบบอััตนััย และแบบสะท้้อนคิดของนัักศึึกษาที่่�มีีต่่อการปฏิิบััติิ

กิิจกรรมการเรีียนรู้�ด้้วยการบริิการสัังคมเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะวิิศวกรสัังคม  โดยแสดงความคิดเห็็นและความ

รู้้�สึึกที่่�มีีต่่อโครงการและกิิจกรรม

4.  สรุปผลการวิจัย
	 ผลการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้�ด้้วยการบริิการสัังคมเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะวิิศวกรสัังคมของนัักศึึกษา

สาขาวิิชาการประถมศึึกษา สรุุปผลการวิิจััย ดังน้ี้� 

	 1. 	 ด้้านการเตรีียมความพร้้อม พ บว่่า ผลการทดสอบแบบอััตนััยของนัักศึึกษาร้้อยละ 89 

นัักศึึกษารัับทราบวััตถุุประสงค์์ของโครงการ และมีีความรู้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับบทบาทของตนเองในการ

ปฏิิบััติิกิิจกรรมในครั้้�งน้ี้� อาทิิ นั กศึึกษาได้้แบ่่งหน้้าที่่�เป็็นฝ่ายต่่างๆ เช่่น ฝ่ ายสััมภาษณ์์คณะครููเกี่่�ยวกับ

ความต้้องการในการส่่งเสริิมทัักษะชีีวิิตของนัักเรีียน ฝ่ ายประสานงาน ฝ่ ายจััดเตรีียมวัสดุุอุุปกรณ์์ในการ

ปฏิิบััติิกิิจกรรม เป็็นต้้น 

	 2. 	 ด้้านการปฏิิบััติิ พ บว่่า นั กศึึกษาได้้คิดออกแบบกิิจกรรม  หรืือสร้้างนวัตกรรม จำ ำ�นวน  3 

กิิจกรรม ได้้แก่่ กิจกรรมฐาน 1 DIY กระเป๋๋าถุุงนม สอนน้้อง ป. 3 กิจกรรมฐาน 2 เสื้้�อผ้้าพาเพลิน สอน

น้้อง ป. 4-5 และกิิจกรรมฐาน 3 ฉัันอยู่่�หมู่่�ไหน สอนน้้อง ป.4-5 โดย กิจกรรมฐาน 1 ตัวแทนนักศึึกษาได้้

กล่่าวว่่า “...มาจากการสอบถามคุณครูู สั งเกตความสนใจและพััฒนาการของน้้องนัักเรีียน รวมทั้้�งศึึกษา
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ความเป็็นไปได้้ในการส่่งเสริิมทัักษะชีีวิิต และมีีความสอดคล้้องกัับสิ่่�งของที่่�โรงเรีียนมีีจำำ�นวนมาก...” และ

นัักศึึกษาจำำ�นวนหนึ่่�งได้้กล่่าวเพิ่่�มเติิมว่่า “...พวกเราเห็็นว่่าโรงเรีียนมีีถุุงนมจำำ�นวนมากเพีียงพอในการนำำ�

ไปประยุุกต์์ใช้้ทำำ�กระเป๋๋า จึ งช่่วยกัันระดมความคิดปรึึกษาหารืือ ว างแผน  หากิิจกรรมที่่�เหมาะสมให้้กับ

นัักเรีียน จากนั้้�นแบ่่งหน้้าที่่�ในการศึึกษาค้้นคว้้าเกี่่�ยวกับการประดิิษฐ์์สิ่่�งของโดยใช้้วัสดุุเป็็นถุุงนมในรููปแบบ

ต่่างๆ เพ่ื่�อต่่อยอดคิิดออกแบบการประดิิษฐ์์สิ่่�งของให้้มีีความหลากหลายไปแนะนำำ�ถ่่ายทอดหรืือสอนน้้องๆ 

และเตรีียมอุปกรณ์์สำำ�หรัับใช้้ในกิจกรรม...”

ภาพที่่� 1 กิิจกรรมฐาน 1 DIY กระเป๋๋าถุุงนม 

	 กิิจกรรมฐาน 2 เสื้้�อผ้้าพาเพลิน สอนน้้อง ป. 4-5 ตัวแทนนักศึึกษาได้้กล่่าวว่่า “....ได้้ไอเดีียมา

จากการสัังเกตการแต่่งกายของเด็็กนัักเรีียนและพฤติิกรรมการดููแลตนเองโดยพบว่่า นั กเรีียนส่่วนใหญ่่มีี

เสื้้�อผ้้าค่่อนข้้างยัับ เม่ื่�อสอบถามแล้้วได้้คำำ�ตอบว่่าบางคนยัังรีีดผ้้าไม่่เป็็นหรืือรีีดไม่่ถููกวิิธีี ทำำ�ให้้เสื้้�อผ้้าแลดูู

ยับัไปสักัหน่่อย จึงนำำ�ประเด็น็น้ี้�มาปรึกึษากันัในกลุ่่�มที่่�สนใจจะจััดกิจิกรรมการรีีดผ้้าให้้กับนัักเรีียน เพ่ื่�อนบาง

คนสนัับสนุุนว่่าการรีีดผ้้าจะช่่วยให้้นักัเรีียนมีีรายได้้จากการรับัจ้้างรีีดก็็เป็็นไปได้้ จึงสรุุปเป็็นกิจกรรมน้ี้�...”

ภาพที่่� 2 กิจกรรมฐาน 2 เสื้้�อผ้้าพาเพลิน 

	 กิิจกรรมฐาน 3 ฉัันอยู่่�หมู่่�ไหน สอนน้้อง ป.4-5 โดยนัักศึึกษากลุ่่�มน้ี้�ได้้กล่่าวว่่า “...พวกเราเริ่่�มจาก

การสอบถามคุณครููผู้�สอน สังเกตความสนใจและพััฒนาการของนัักเรีียน และศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการ

ส่่งเสริิมทัักษะชีีวิิตให้้กับนัักเรีียน พวกเราจึึงมาปรึึกษากัันในกลุ่่�ม จึงได้้ไอเดีียเร่ื่�องการดููแลโภชนาการที่่�ถููก
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สุุขอนามััย จ ากนั้้�นช่่วยกัันศึึกษาค้้นคว้้าเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกับวิิธีีการถ่่ายทอดความรู้้�ว่่าจะสอนนัักเรีียนเร่ื่�องน้ี้�

อย่่างไรดีี...”

ภาพที่่� 3 กิิจกรรมฐาน 3 ฉัันอยู่่�หมู่่�ไหน  

	 3. 	 ด้้านการสะท้้อนคิด พบว่่า นักศึึกษาส่่วนใหญ่่ได้้กล่่าวว่่า “...การทำำ�กิจกรรมน้ี้�ดีีมีีประโยชน์์ 

รู้้�สึึกดีี ภาคภููมิใจที่่�ได้้ทำำ�สิ่่�งดีี ให้้กับเด็็กๆ ให้้โรงเรีียน ตนเองก็็ได้้เรีียนรู้�เร่ื่�องวิิศวกรสัังคม คืือ การมีีจิตอาสา

ให้้แก่่สังคม โดยไม่่หวัังผลตอบแทน การทำำ�ประโยชน์์ให้้แก่่โรงเรีียนและชุุมชน รู้�สึึกภููมิใจที่่�เป็็นส่่วนหนึ่่�งที่่�

ทำำ�ประโยชน์์ รู้�สึึกดีีใจที่่�ได้้ทำำ�สิ่่�งดีี ให้้เด็็กนัักเรีียนและโรงเรีียน รู้�สึึกดีีใจมาก ภููมิใจที่่�เห็็นเด็็กให้้ความร่่วม

มืือในการทำำ�กิจกรรมเป็็นอย่่างดีี ดููตั้้�งอกตั้้�งใจ คิดว่่าเป็็นกิจกรรมที่่�มีีประโยชน์์ รู้�สึึกมีีความสุขกัับงานที่่�ทำำ�

เพ่ื่�อคนอื่�นมากๆ และในระหว่่างทำำ�กิจกรรมก็สนุุกกัับเด็็กๆ ด้้วย....” 

	 เม่ื่�อพิิจารณาผลการสะท้้อนคิดโดยรวม พบว่่า นั กศึึกษาได้้กล่่าวว่่า “...ทัักษะวิิศวกรสัังคมเป็็น

เร่ื่�องที่่�สำำ�คัญสร้้างพลังบวกให้้ทำำ�งานด้้วยใจ มีีจิตอาสา เป็็นแรงขัับเคล่ื่�อนในการทำำ�งานเพ่ื่�อพััฒนาชุุมชน 

โรงเรีียน  และสัังคมให้้มีีศักยภาพและคุุณภาพ ช่่ว ยทำำ�ให้้เราได้้ฝึึกความรับผิิดชอบในหน้้าที่่�ตนเองให้้ดีี

ที่่�สุุด...” เม่ื่�อพิิจารณารายด้้านของทัักษะวิิศวกรสัังคม ได้้แก่่ 1) ด้้านคิดด้้านการคิิด พบว่่า นักศึึกษาได้้ใช้้

ทัักษะการคิิดวิิเคราะห์เ์กี่่�ยวกับปััญหาและความต้้องการของโรงเรีียน การระดมสมองในการคิดิทำำ�กิจกรรม

เพ่ื่�อหาจุุดร่่วมที่่�มีีความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ในการปฏิิบััติิกิิจกรรม และการกำำ�หนดขั้้�นตอนกิจกรรม 

2) ด้้านการส่ื่�อสาร พบว่่า นักศึึกษาผู้้�ที่่�ได้้ปฏิิบััติิกล่่าวว่่า “....การพููดคุุยแลกเปลี่่�ยนกันในกลุ่่�มจะใช้้วิิธีีพููด

เชิิงบวกเพ่ื่�อให้้เพ่ื่�อนๆ ยอมรับฟััง ส่่วนเด็็กนัักเรีียนก็ใช้้วิิธีีการพููดโน้้มน้้าวใจ  ใช้้ท่่าทางมากขึ้้�นเพ่ื่�อให้้เด็็ก

นัักเรีียนเข้้าใจในเร่ื่�องที่่�พููดเร่ื่�องที่่�ถ่่ายทอด...” 3) ด้้านการประสาน พบว่่า นักศึึกษาสามคนซ่ึ่�งเป็็นตัวแทน 

3 กลุ่่�มกิจกรรมกล่่าวเหมืือนกันว่่า “ได้้ใช้้ Timeline กระบวนการ ในการอธิิบายขั้้�นตอนการทำำ�งาน ทำำ�ให้้

รู้้�ว่่าจะทำำ�อะไรอย่่างไรต่่อไป และใครมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบอะไรก็็ไปทำำ�ตามนั้้�น” และ 4) ด้้ านสร้้าง

นวัตกรรม พบว่่า นักศึึกษากล่่าวว่่า “ได้้องค์ค์วามรู้�การคิิดสร้้างสรรค์จ์ากการออกแบบรููปแบบกระเป๋า๋ถุุง

นมเพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์มากที่่�สุุด...” 
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	 นอกจากน้ี้� ยัังพบข้้อสัังเกตที่่�น่่าสนใจคืือ ปัจจััยความสำำ�เร็็จที่่�ทำำ�ให้้การดำำ�เนิินงานมีีความราบร่ื่�น

สามารถปฏิิบััติิกิิจกรรมบรรลุเุป้้าหมาย คืือ 1) ผู้�อำำ�นวยการโรงเรีียนและครููผู้้�สอนสนับัสนุุนให้้นักเรีียนของ

ตนเองเข้้าร่่วมกิจกรรม และอำำ�นวยความสะดวกด้้านสถานที่่�และระยะเวลาที่่�ใช้้ในการปฏิิบััติิกิิจกรรมเป็็น

อย่่างดีี ตั้้�งแต่่การเริ่่�มต้้นจนถึงการสิ้้�นสุดกิิจกรรม 2) นักศึึกษาทุุกคนมีีส่่วนร่่วมปฏิิบััติิกิิจกรรมด้้วยความ

สมััครใจและมีีความตั้้�งใจปฏิิบััติิกิิจกรรมที่่�สร้้างประโยชน์์ให้้แก่่ผู้�อ่ื่�น ให้้แก่่นักเรีียน และ 3) กิจกรรมได้้รับ

การสนัับสนุุนจากมหาวิิทยาลััยเป็็นอย่่างดีีผ่่านการจััดทำำ�โครงการภายใต้้โครงการยุทุธศาสตร์์มหาวิิทยาลััย

ราชภััฏเพ่ื่�อการพััฒนาท้้องถิ่่�น

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 ผลการวิิจััยดัังกล่่าว พ บว่่ามีีประเด็็นสำำ�คัญที่่�สามารถนำำ�มาอภิิปรายผลเพ่ื่�อขยายความเข้้าใจ 

เชิิงเหตุุผลและเช่ื่�อมโยงข้้อค้้นพบกับัแนวคิดิและผลการวิิจััยทางการเรีียนรู้�ด้้วยการบริกิารสัังคมและทัักษะ

วิิศวกรสัังคม ดังน้ี้� 

	 1. 	 ด้้านการเตรีียมการ พบว่่า นักศึึกษาร้้อยละ 89 รับทราบวััตถุุประสงค์์ของโครงการ และมีี

ความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับบทบาทของตนเองในการปฏิิบััติิกิิจกรรมในครั้้�งน้ี้� อาจเนื่่�องมาจากอาจารย์์ 

ผู้้�สอนได้้ชี้้�แจงวััตถุุประสงค์์และแนวปฏิิบััติิตนในการปฏิิบััติิกิิจกรรมก่่อนลงพื้้�นที่่�และเม่ื่�อช้ี้�แจงเรีียบร้้อย

ได้้ให้้นักศึึกษาสะท้้อนคิดทัันทีี ทำำ�ให้้นักศึึกษาได้้ทบทวนเร่ื่�องที่่�ได้้ฟัังจากอาจารย์์ผู้้�สอน นอกจากน้ี้� อาจารย์์

ผู้้�สอนและนัักศึึกษาได้้สนทนาซัักถามแลกเปลี่่�ยนความเข้้าใจในวัตถุุประสงค์์และเป้้าหมายของโครงการ

อย่่างละเอีียด สอดคล้้องกัับทฤษฎีีการเรีียนรู้� Constructivism โดยการทำำ�ให้้ผู้�เรีียนต้้องการที่่�จะเรีียนรู้� 

หรืือเกิิดข้้อสงสััยใคร่่รู้� โดยผู้้�เรีียนต้้องมีีเป้้าหมายและวััตถุุประสงค์์ที่่�ต้้องการเรีียนรู้�ในเร่ื่�องนั้้�นๆ สิ่่�งเหล่่าน้ี้�

จะเป็็นตัวกระตุ้้�น มองเห็็นเป้้าหมายที่่�ทำำ�ให้้ต้้องเรีียนรู้� เพ่ื่�อที่่�จะตอบคำำ�ถามนั้้�นให้้ได้้ (สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาตรััง, 2553) สอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของประสาท  เนืืองเฉลิม  (2558, หน้้า 30-39) ที่่�พบว่่า  

ผู้้�เรีียนมีีบทบาทสำำ�คัญในการศึึกษาสภาพและความต้้องการของชุุมชน ในขณะที่่�ผู้้�สอนทำำ�หน้้าที่่�กระตุ้้�นให้้

ผู้้�เรีียนคิดวิิเคราะห์์ร่่วมกัน และการอภิิปรายเพ่ื่�อหาแนวทางแก้้ไขปััญหาอย่่างสร้้างสรรค์์ ร่่วมกันวางแผน

ในการจััดกิิจกรรมการบริิการวิิชาการแก่่สังคม ตามพื้้�นฐานความรู้� ความสามารถและศัักยภาพของผู้้�เรีียน

	 2. 	 ด้้านการปฏิิบััติิ พบว่่า นักศึึกษาได้้ออกแบบหรืือสร้้างนวัตกรรม จำำ�นวน 3 กิจกรรม ได้้แก่่ 

กิิจกรรมฐาน 1 DIY กระเป๋๋าถุุงนม สอนน้้อง ป.3 กิจกรรมฐาน 2 เสื้้�อผ้้าพาเพลิน สอนน้้อง ป.4-5 และ

กิิจกรรมฐาน  3 ฉัันอยู่่�หมู่่�ไหน  สอนน้้อง ป.4-5 แสดงให้้เห็็นว่่านัักศึึกษามีีความรู้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับวิิธีี

บููรณาการองค์์ความรู้�ทางวิิชาการกัับทัักษะชีีวิิตและทัักษะอาชีีพเพ่ื่�อต่่อยอดให้้นักเรีียนได้้มีีมุมมองเพิ่่�มขึ้้�น

และได้้รับประสบการณ์์การใช้้สิ่่�งของใกล้้ตัวประยุุกต์์ใช้้งานได้้เพิ่่�มขึ้้�น  ซ่ึ่�งนัับว่่าเป็็นนวัตกรรมเชิิง

กระบวนการ (ขวััญดาว  แจ่่มแจ้้ง, 2566, หน้้า 3) ตามหลัักการสร้้างนวัตกรรมของวิิศวกรสัังคม  
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ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับกรอบแนวคิดการเรีียนรู้�ในศตวรรษที่่� 21 ของคณะกรรมาธิิการของยููเนสโก ซ่ึ่�งกำำ�หนด

ลัักษณะการเรีียนรู้�มุ่่�งเน้้นที่่�ผลลััพธ์ของผู้้�เรีียน (Student Outcome) ซ่ึ่�งประกอบด้้วย ทัักษะการเรีียนรู้�

และนวัตกรรม (Learning and Innovation Skills) ทัักษะทางด้้านข้้อมููลสารสนเทศ สื่�อและเทคโนโลยีี 

(Information, Media and Technology Skills) ทัักษะชีีวิิตและอาชีีพ (Life and Career Skills) (Part-

nership for 21st century skills, 2012, pp. 2-6) และสอดคล้้องกัับการวิิจััยของศิิริิศัักดิ์์� เงิินไทย (2564, 

หน้้า 8) โดยพบว่่า นวัตกรรมในการพััฒนากิิจกรรมนักศึึกษาของสำำ�นักพััฒนานัักศึึกษา มีีการจััดกิิจกรรม

ที่่�มีีความสร้้างสรรค์์ สอดแทรกการรู้้�จัักบริิหารจััดการตััวเอง การสร้้างนวัตกรรมในกิจกรรมให้้สอดคล้้อง

กัับสถานการณ์์ของทุุกสาขาวิิชาภายในมหาวิิทยาลััยเพ่ื่�อให้้นักศึึกษาได้้แสดงความสามารถและได้้ทำำ�

กิิจกรรมที่่�ตนเองถนัด และมีีการบููรณาการกิิจกรรมกับรายวิิชาต่่างๆ ที่่�มีีการเรีียนการสอนในมหาวิิทยาลััย 

	 3. 	 ด้้านการสะท้้อนคิด พบว่่า นั กศึึกษาได้้สะท้้อนคิดในภาพรวม คืื อ ทัักษะวิิศวกรสัังคมเป็็น

เร่ื่�องสำำ�คัญที่่�สร้้างพลังบวกให้้ทำำ�งานด้้วยใจ มีีจิตอาสา เป็็นแรงขัับเคล่ื่�อนในการทำำ�งานเพ่ื่�อพััฒนาชุุมชน 

โรงเรีียน และสัังคมให้้มีีศักยภาพและคุุณภาพ ช่่วยทำำ�ให้้เราได้้ฝึึกความรับผิิดชอบในหน้้าที่่�ตนเองให้้ดีีที่่�สุุด 

การทำำ�กิจกรรมน้ี้�ดีีมีีประโยชน์ ์รู้�สึึกดีี ภาคภููมิใิจที่่�ได้้ทำำ�สิ่่�งดีี  ให้้กับเด็็กๆ ให้้โรงเรีียน ตนเองได้้เรีียนรู้�เร่ื่�อง

วิิศวกรสัังคม ทัักษะวิิศวกรสัังคม สอดคล้้องกัับแนวคิดของศุุภรัตน์์ รัตนมุขย์์ (2556, หน้้า 110) ซ่ึ่�งเป็็น

อาจารย์ผ้์ู้�สอนและเป็็นผู้�วิิจััยเกี่่�ยวกับการเรีียนรู้�ด้้วยการบริิการสัังคม ได้้กำำ�หนดกรอบแผนการจััดการเรีียน

รู้้�ด้้วยการบริิการสัังคมมาใช้้รายวิิชางานอาสาสมััครกัับการพััฒนาสัังคมและรายวิิชางานอาสาสมััครใน

ชุุมชน  ซ่ึ่�งจะส่่งผลดีีต่่อการตระหนัักรู้้�ในบทบาทหน้้าที่่�ของตนเองต่่อส่่วนรวมทุุกระดัับ โดยเฉพาะการมีี

จิิตสำำ�นึกอาสาเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมพัฒนาคุุณภาพชีีวิิตของผู้้�ด้้อยโอกาสในสังคมด้้วยความใส่่ใจและเอื้้�ออาทร

ปััจจััยความสำำ�เร็็จในการปฏิิบััติิกิิจกรรมครั้้�งน้ี้�มาจากผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องหลายฝ่่าย ได้้แก่่ ผู้ �อำำ�นวยการ

โรงเรีียนและครููผู้�สอนในพื้้�นที่่� และผู้้�บริิหารมหาวิิทยาลััย โดยผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียนและครููผู้�สอนได้้

สนัับสนุุนให้้นักเรีียนของตนเองเข้้าร่่วมกิจกรรม  รวมทั้้�งดููแลอำำ�นวยความสะดวกด้้านสถานที่่�และระยะ

เวลาที่่�ใช้้ในการปฏิิบััติิกิิจกรรม ซ่ึ่�งสร้้างความประทัับใจให้้แก่่นักศึึกษาผู้้�จััดทำำ�โครงการ จึงขอขอบคุุณมา 

ณ โอกาสน้ี้� และการสนัับสนุุนจากมหาวิิทยาลััยที่่�สนัับสนุุนส่่งเสริิมการจััดทำำ�โครงการวิิศวกรสัังคม  เพ่ื่�อ

เปิิดโอกาสให้้นักศึึกษาได้้รับประสบการณ์์เรีียนรู้�นอกห้้องเรีียน เติิมเต็็มการเรีียนรู้�ที่่�มีีความหมายเพ่ื่�อความ

เป็็นมนุษย์์ที่่�สมบููรณ์์

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้ประโยชน์์

	 	 1.1	 อาจารย์์ผู้้�สอนสามารถนำำ�ผลการวิิจััยเกี่่�ยวกับผลการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้�ด้้วยการ

บริิการสัังคมเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะวิิศวกรสังัคมไปใช้้ในการจััดการเรีียนการสอน ประกอบกับัวิิธีีการเรีียนรู้�ด้้วย



29ปีีที่่� 11 ฉบับัที่่� 1 (มกราคม - เมษายน 2567)                            วารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม

การบริิการสัังคมเป็็นหนึ่่�งในวิิธีีการเรีียนรู้�เชิิงรุุก (Active Learning) เพ่ื่�อให้้นักศึึกษาได้้เรีียนรู้�ทั้้�งเชิิงทฤษฎีี

และเชิิงปฏิิบััติิอย่่างเป็็นรููปธรรม นำำ�ผลการปฏิิบััติิเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการประเมิินการเรีียนรู้�ได้้ เน่ื่�องจากผล

การวิิจััยในด้้านการสะท้้อนคิดของนัักศึึกษาซ่ึ่�งได้้กล่่าวว่่า การทำำ�กิจกรรมน้ี้�ดีีมีีประโยชน์์ รู้�สึึกดีี ภาคภููมิใจ

ที่่�ได้้ทำำ�สิ่่�งดีีๆ ให้้กับเด็็กๆ ให้้โรงเรีียน ดั งนั้้�น น อกจากน้ี้�ยัังสามารถนำำ�ผลการวิิจััยน้ี้�ไปประยุุกต์์ใช้้ในการ

จััดการเรีียนการสอนที่่�มีีเป้้าหมายให้้นักศึึกษานำำ�ความรู้�ในรายวิิชาที่่�เรีียนไปใช้้สร้้างประโยชน์์แก่่ชุมชน

และสัังคม

	 	 1.2 	อาจารย์ผ้์ู้�สอนและผู้้�บริิหารทางการศึึกษา สามารถนำำ�ข้้อค้้นพบน้ี้�ไปเป็็นข้้อมููลสารสนเทศ

ในการวางแผนเสริิมสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมทางวิิชาการที่่�เข้้มแข็็ง ระหว่่างสถานศึึกษากัับมหาวิิทยาลััย 

กัับองค์์กรหรืือหน่่วยงานในท้้องถิ่่�น  เน่ื่�องจากผลการวิิจััยพบข้้อสัังเกตเกี่่�ยวกับปััจจััยความสำำ�เร็็จของของ

การจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้�ด้้วยการบริิการสัังคมเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะวิิศวกรสัังคม คืือ ผู้ �ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับ

การจััดกิิจกรรมในครั้้�งน้ี้�เป็็นปัจจััยที่่�มีีความสำำ�คัญในการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนโครงการและกิิจกรรม 

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะในการทำำ�วิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 	ควรทำำ�วิิจััยเชิิงทดลองเพ่ื่�อเปรีียบเทีียบผลการจััดกิิจกรรมผลการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้�

ด้้วยการบริิการสัังคมเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะวิิศวกรสัังคม เน่ื่�องจากการวิิจััยเชิิงในครั้้�งน้ี้�เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ 

ทำำ�ให้้ได้้ข้้อค้้นพบที่่�มุ่่�งเน้้นเนื้้�อหามากกว่่าสถิิติิ ดั งนั้้�นหากอาจารย์์ผู้้�วิิจััยหรืือผู้้�ที่่�สนใจต้้องการให้้ได้้ข้้อ 

ค้้นพบเชิิงปริิมาณ สามารถออกแบบการวิิจััยในลักษณะการวิิจััยเชิิงทดลองได้้ 

	 	 2.2 	ควรทำำ�วิิจััยเกี่่�ยวกับปััจจััยความสำำ�เร็็จของการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้�ด้้วยการบริิการ

สัังคมเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะวิิศวกรสัังคม เน่ื่�องจากพบข้้อสัังเกตเกี่่�ยวกับผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการจััดกิิจกรรม

ในครั้้�งน้ี้� ที่่�อาจเป็็นปัจจััยสำำ�เร็็จในการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนโครงการและกิิจกรรม

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 จากผลการศึึกษาผลการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้�ด้้วยการบริิการสัังคมเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะวิิศวกรสัังคม

ของนัักศึึกษาสาขาวิิชาการประถมศึึกษาในครั้้�งน้ี้� สามารถจำำ�แนกผู้้�ที่่�ได้้รับองค์์ความรู้�เป็็น  3 กลุ่่�มคืือ 

นัักศึึกษาผู้้�ให้้บริิการ นักเรีียนผู้�รัับบริิการ และอาจารย์์ผู้้�วิิจััย ดังน้ี้�

	 1. 	 นัักศึึกษาได้้รัับองค์์ความรู้�ที่่�สำำ�คัญ คืื อ ในขั้้�นการเตรีียมการ นั กศึึกษาได้้เรีียนรู้�การเตรีียม

ความพร้้อมในการด้้านความรู้้�ความเข้้าใจในบทบาทหน้้าที่่�ความรับัผิิดชอบของตนเองในการปฏิิบััติิกิิจกรรม

เป็็นอย่่างดีี โดยสะท้้อนจากผลการปฏิิบััติิตามบทบาทหน้้าที่่�ที่่�ดีี และมีคีวามเข้้าใจวัตถุุประสงค์ข์องโครงการ

ชััดเจน ทำ ำ�ให้้นักศึึกษาดำำ�เนิินงานปฏิิบััติิกิิจกรรมอย่่างเป็็นระบบและบรรลุุวััตถุุประสงค์์ และผู้้�ที่่�มีีส่่วน

เกี่่�ยวข้้องแสดงความยินิดีีชื่�นชนผลงานของนัักศึึกษา รวมทั้้�งนัักเรีียนที่่�ได้้รับการบริิการแสดงถึึงความตั้้�งใจ

และให้้ร่่วมมืือในการปฏิิบััติิกิิจกรรมต่่างๆ เป็็นอย่่างดีี  ในขั้้�นการปฏิิบััติิ นั กศึึกษาสามารถคิิดออกแบบ
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กิิจกรรมที่่�มีีความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับความต้้องการของนัักเรีียน และมีีความเช่ื่�อมโยงองค์์ความรู้�

การส่่งเสริิมทัักษะชีีวิิตตามหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง โดยกิิจกรรมที่่�ออกแบบในครั้้�งน้ี้� ได้้แก่่ กิจกรรม

ฐาน 1: DIY กระเป๋๋าถุุงนม กิจกรรมฐาน 2: เสื้้�อผ้้าพาเพลิน และกิิจกรรมฐาน 3: ฉัันอยู่่�หมู่่�ไหน และในขั้้�น

การสะท้้อนคิด นักศึึกษาได้้เรีียนรู้�ว่่า ทัักษะวิิศวกรสัังคมเป็็นเร่ื่�องที่่�สร้้างพลังบวกให้้กับตนเองในการทำำ�งาน

ด้้วยใจที่่�มีีจิตอาสา ช่่ว ยทำำ�ให้้เราได้้ฝึึกความรับผิิดชอบในหน้้าที่่�ตนเองให้้ดีีที่่�สุุด และการทำำ�กิจกรรมน้ี้�มีี

ประโยชน์์ เกิิดความรู้�สึึกดีี  มีีความภาคภููมิใจที่่�ได้้ทำำ�สิ่่�งดีีๆ ให้้กับเด็็กและโรงเรีียน และในขั้้�นการสะท้้อน

คิิด นักศึึกษาได้้สะท้้อนความเข้้าใจในสิ่่�งที่่�ไปปฏิิบััติิเช่ื่�อมโยงกัับทัักษะวิิศวกรสัังคมทั้้�ง 4 ทัักษะคืือ การคิิด 

การส่ื่�อสาร การประสาน และการสร้้างนวัตกรรม 

	 2. 	 นัักเรีียนได้้รับองค์์ความรู้�การส่่งเสริิมทัักษะชีีวิิตหรืือทัักษะอาชีีพ  ได้้แก่่  1) การทำำ�กระเป๋๋า

จากถุุงนม ซ่ึ่�งเป็็นวัสดุุเหลืือใช้้ของโรงเรีียน ในกิจกรรมฐาน 1: DIY กระเป๋๋าถุุงนม 2) การฝึึกปฏิิบััติิให้้มีี

ทัักษะการรีีดผ้้า พับผ้้าอย่่างถููกวิิธีี ในกิจกรรมฐาน 2: เสื้้�อผ้้าพาเพลิน และ 3) องค์์ความรู้�เร่ื่�องโภชนาการ

อาหาร 5 หมู่่� ที่่�มีีคุณประโยชน์์ต่่อร่่างกาย รวมทั้้�งการพิิจารณาเลืือกรัับประทานอาหารตามหลัักโภชนาการ

อย่่างถููกต้้อง ในกิจกรรมฐาน 3: ฉัันอยู่่�หมู่่�ไหน 

	 3. 	 อาจารย์์ผู้้�วิิจััยได้้รับองค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกับผลการบููรณาการการพััฒนาทัักษะวิิศวกรสัังคมกับ

การเรีียนรู้�ด้้วยการบริิการสัังคมของนัักศึึกษาสาขาวิิชาการประถมศึึกษา เพ่ื่�อนำำ�ไปพััฒนาการจััดการเรีียน

รู้้�ที่่�ส่่งเสริิมการสร้้างนวัตกรรมของนัักศึึกษาในโอกาสต่่อไป

	 นอกจากน้ี้�ยัังพบข้้อสัังเกตที่่�น่่าสนใจและอาจเป็็นปัจจััยให้้โครงการบรรลุุวััตถุุประสงค์์และการ

ดำำ�เนิินกิจกรรมเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลคืือ ผู้ �บริิหารโรงเรีียนได้้ให้้การสนัับสนุุนการ

ดำำ�เนิินงานในโครงการน้ี้�เป็น็อย่่างดีี รวมทั้้�งผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายให้้การสนับัสนุุนโครงการและกิจิกรรม

เป็็นอย่่างดีี ซ่ึ่�งแสดงตามแผนภาพที่่� 1 ดังน้ี้�
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ภาพที่่� 4 องค์์ความรู้�ที่่�ได้้รับ
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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาการใช้้ส่ื่�อออนไลน์์ของเยาวชนชุมชนตำำ�บลสีีแก้้ว 2) 

ศึึกษาหลัักพุุทธจริยศาสตร์์และสามารถนำำ�ความรู้�ไปใช้้เพ่ื่�อให้้รู้้�เท่่าทัันในการใช้้ส่ื่�อออนไลน์์ 3) วิิเคราะห์์

ความรู้�ให้้รู้้�เท่่าทัันต่อการใช้้ส่ื่�อออนไลน์์ของเยาวชนในชุมชนบ้านสีีแก้้ว ตำำ�บลสีีแก้้ว อำำ�เภอเมืืองร้้อยเอ็็ด 

จัังหวััดร้้อยเอ็็ด ตามหลัักพุุทธจริยศาสตร์์ เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ  โดยศึึกษาจากพระไตรปิิฎก เอกสาร

ทางวิิชาการ และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้อง เคร่ื่�องมืือวิิจััยใช้้การสััมภาษณ์์เชิิงลึึก แล้้วนำำ�เสนอผลการวิิจััยด้้วยวิิธีี

การวิิเคราะห์์เชิิงพรรณนา

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. 	 การใช้้ส่ื่�อออนไลน์์ของเยาวชนชุมชนตำำ�บลสีีแก้้ว พบว่่า เยาวชนในชุมชนตำำ�บลสีีแก้้ว มีีการ

ใช้้ส่ื่�อสัังคมออนไลน์์ในชีีวิิตประจำำ�วัน  มีีอิทธิิพลต่่อความคิิด ทั ศนคติิ และพฤติิกรรมของเยาวชนเป็็น 

อย่่างมาก ใช้้อย่่างมีีสติิ ให้้เกิิดประโยชน์สุุขต่่อตนเองและส่่วนรวม

	 2. 	 หลัักพุุทธจริยศาสตร์์และสามารถนำำ�ความรู้�ไปใช้้เพ่ื่�อให้้รู้้�เท่่าทัันในการใช้้ส่ื่�อออนไลน์์ พบว่่า 

หลัักพุุทธจริยศาสตร์ท์ี่่�สััมพันธ์กัับการรู้้�เท่่าทัันในการใช้้ส่ื่�อออนไลน์ ์ซ่ึ่�งประกอบด้ว้ย สติิสััมปชััญญะ-ความ

ระลึึกได้้และความรู้�ตัว หิ ริิโอตตััปปะ-ความละอายแก่่ใจและความเกรงกลััวต่อบาป โยนิิโสมนสิการ-

พิิจารณาอย่่างรอบคอบ รู้�เท่่าทัันสื่�อออนไลน์์ เป็็นต้น 

* ได้้รัับบทความ: 25 ธันวาคม 2566; แก้้ไขบทความ: 14 กุมภาพัันธ์ 2567; ตอบรัับตีีพิมพ์: 24 เมษายน 2567 

	     Received: December 25, 2023; Revised: February 14, 2024; Accepted: April 24, 2024  
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	 3. 	 วิิเคราะห์์ความรู้�ให้้รู้้�เท่่าทัันต่อการใช้้ส่ื่�อออนไลน์์ของเยาวชนในชุุมชนบ้้านสีีแก้้ว พ บว่่า  

ส่ื่�อสัังคมออนไลน์์ทำำ�ให้้เยาวชนชุมชนตำำ�บลสีีแก้้วเกิิดการเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งพฤติิกรรมและแนวคิดใหม่่ๆ  

ส่ื่�อออนไลน์์มีีทั้้�งด้้านลบ เช่่น เล่่นพนันออนไลน์์ ขายสิ่่�งผิิดกฎหมาย และด้้านบวกเป็็นผลดีีต่อเยาวชนคืือ 

นำำ�องค์์ความรู้�จากส่ื่�อออนไลน์์มาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์ เช่่น  เรีียนออนไลน์์ ขายของออนไลน์์ ทำ ำ�กิจกรรม 

ช่่วยเหลืือสัังคม เป็็นต้น

คำำ�สำำ�คัญ: สื่�อออนไลน์์; พุทธจริยศาสตร์์; เยาวชนตำำ�บลสีีแก้้ว 

Abstract

	 This research the objectives were; 1) study the use of online media among the 

youth of the Sikaew Subdistrict community, 2) study the principles of Buddhist ethics 

and be able to apply the knowledge to be knowledgeable in using online media, 3) 

analyze knowledge to be knowledgeable in using media. Online of youth in Ban SiKaew 

community, SiKaew Subdistrict, Mueang Roi Et District Roi Et Province according to  

Buddhist ethics, this research is qualitative research. By studying from the Tripitaka  

academic documents and related research the research tool used in-depth interviews. 

Then the research results are presented using descriptive analysis.

	 The results of the research were as follows:	

	 1. 	 The use of online media by the youth of the SiKaew Subdistrict community 

found that the youth in the Subdistrict community Sikaew uses social media in his daily 

life. It greatly influences the thoughts, attitudes, and behaviors of youth. Use it mindfully 

to bring happiness to oneself and the public

	 2. 	 Principles of Buddhist ethics and being able to apply knowledge to be aware 

of the use of online media. It was found that the principles of Buddhist ethics related to 

being aware of the use of online media. which includes Consciousness - recollection and 

awareness Superego - shame and fear of sin Yonisomanasikāra - consider carefully Know 

about online media, etc.

	 3. 	 Analyze knowledge to be aware of the use of online media by youth in the 

Ban Sikaew community. It was found that social media causes youth in the Sikaew  

Subdistrict community to change both behavior and new ideas. Online media has both 

negative aspects, such as online gambling. Selling illegal things and the positive side is 



35ปีีที่่� 11 ฉบับัที่่� 1 (มกราคม - เมษายน 2567)                            วารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม

good for youth. Use knowledge from online media to benefit such as studying online sell 

products online do activities to help society, etc.

Keywords: Online Media; Buddhist Ethics; Youths in Ban Sikaew Community

1. 	บทนำำ�
	 ปััจจุบัันสื่�อสัังคมออนไลน์์ได้้รัับความนิยมจำำ�นวนมากเน่ื่�องจากเป็็นช่องทางที่่�สะดวกรวดเร็็ว 

ในการติิดต่่อส่ื่�อสาร น อกจากน้ี้�ส่ื่�อสัังคมออนไลน์์ยัังเป็็นพื้้�นที่่�ในการแลกเปลี่่�ยนความคิดเห็็นที่่�แตกต่่าง

หลากหลายของคนทั่่�วโลกที่่�สามารถเช่ื่�อมถึงกัันและมีีปฏิิสััมพันธ์กัันบนเครืือข่่ายสัังคมออนไลน์์ (พระจัักรีี 

คเวสโก (ดีีวงษา), 2565, หน้้า 73-83) สื่ �อสัังคมออนไลน์์จึึงเข้้าไปมีีอิทธิิพลต่่อความคิด ทัศนคติิ และ

พฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค พ ระสััมโมทนีียกถาจากพระไพศาล วิิสาโล ตอนหนึ่่�งว่่า ถึ งแม้้ในยุุคศตวรรษที่่� 

21จะมีีการขยายตััวทางด้้านการส่ื่�อสารเป็็นอย่่างมากก็็ตาม  แต่่พุุทธจริยธรรมและหลัักพุุทธธรรมก็ยัังคง

จำำ�เป็็นต่อการสื่่�อสารเพ่ื่�อนำำ�มาใช้้ประโยชน์ในการพััฒนาประเทศ ทั้้ �งการสื่่�อสารทั้้�งในระดัับมหภาคและ

จุุลภาค น อกจากน้ี้�ความรู้�ความเข้้าใจในด้านทฤษฎีี  เทคนิิคโดยส่ื่�อมวลชนต้องประพฤติิตนอยู่่�ในพุทธ

จริยธรรมเพ่ื่�อคงและเพิ่่�มความศรัทธาจากมวลชนและข้้อปฏิิบััติิเกี่่�ยวกับการใช้้การส่ื่�อสารที่่�สอดคล้้องกัับ

หลัักพุุทธธรรม เพ่ื่�อประโยชน์ต่่อการพััฒนาสัังคม ชุมชน (วศิน ประดิิษฐ์์ศิิลป์์, 2556, หน้้า 52) 

	 ตำำ�บลสีีแก้้วเป็็นหนี่่�งใน 14 ตำำ�บลของอำำ�เภอเมืืองร้้อยเอ็็ด จัังหวััดร้้อยเอ็็ด ห่างจากที่่�ว่่าการอำำ�เภอ

เมืืองร้้อยเอ็็ด ไปทางทิิศตะวัันตกประมาณ 15 กิโลเมตร พื้้�นที่่�ตำำ�บลมีี 22 หมู่่�บ้าน ประชากรทั้้�งสิ้้�น 12,816 คน 

เป็็นชาย 6,341 คน หญิิง 6,475 คน (เทศบาลตำำ�บลสีีแก้้ว, 2566, หน้้า 2) 

	 เยาวชนตำำ�บลสีีแก้้ว ยุคุการส่ื่�อสารไร้้สาย โดยเฉพาะพฤติิกรรมต่างๆ บนโลกดิิจิิทััลเช่่น การโพสต์์

ข้้อความ  กดแสดงสััญลัักษณ์์ความชอบไม่่ชอบ ความโกรธ หรืือการแชร์เร่ื่�องต่่างๆ หรืือการกระทำำ�โดย

บุุคคลอ่ื่�น เช่่น การกดแชร์ภาพหรืือการตอบข้้อความต่างๆ สามารถถููกติิดตามและค้้นหาได้้แม้้ว่่าเวลาจะ

ผ่่านไปแล้้วก็ตามสามารถดููย้้อนหลัังได้้ตลอดเวลา โดยเฉพาะการเข้้าถึึงหรืือถููกระบุุตััวตน ข้อมููลที่่�มีีได้้ถููก

นำำ�ไปใช้้ทั้้�งเร่ื่�องการตลาด สังคมออนไลน์์ การหวัังผลทางกระแสสัังคม เศรษฐกิจและการเมืือง การรัับเข้้า

ทำำ�งาน การเล่ื่�อนขั้้�นต่างๆ (ณชััยศัักดิ์์� จุณณะปิิยะ, 2566, หน้้า 64-76)  

	 ปััจจุบัันขาดการรู้้�เท่่าทัันสื่�อของเยาวชนตำำ�บลสีีแก้้ว พ บปััญหา เช่่น  การที่่�เยาวชนไม่่สามารถ

วิิเคราะห์์ หรืือแยกแยะได้้ว่่าส่ื่�อแบบไหนคืือส่ื่�อที่่�มีีความน่าเช่ื่�อถืือ หรืือไม่่สามารถประเมิินวัตถุุประสงค์์

ของผู้้�ผลิิตส่ื่�อได้้ ขณะที่่�ผู้้�ผลิิตส่ื่�อส่่วนใหญ่่มีีแนวโน้้มผลิิตข้้อมููลเพ่ื่�อตอบสนองต่่อกลุ่่�มเป้้าหมาย โดยไม่่ได้้

คำำ�นึงถึึงผลลััพธ์ที่่�เกิิดขึ้้�น การรู้้�เท่่าทัันสื่�อจึึงเป็็นทักษะที่่�มีีความสำำ�คัญเน่ื่�องจากทำำ�ให้้เด็็กและเยาวชนเกิิด

ภููมิคุ้้�มกันเพ่ื่�อป้้องกัันการตกเป็็นเหย่ื่�อของผู้้�ผลิิตส่ื่�อในยุคดิิจิิทััล อีี กทั้้�งสามารถเข้้าใจถึงลัักษณะของส่ื่�อ

สัังคมออนไลน์์ โดยการวิิเคราะห์์ ประเมิิน แยกแยะและตีีความเนื้้�อหา เพ่ื่�อรู้้�เท่่าทัันสื่�อ และไม่่ใช้้ส่ื่�อเป็็น
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เคร่ื่�องมืือในการทำำ�ร้ายผู้้�อื่�นหรืือแสวงหาผลประโยชน์ในทางมิิชอบ แนวทางในการสร้้างการไม่่รู้้�เท่่าทัันสื่�อ 

จะสร้้างปััญหาให้้กัับตััวเด็็กเองรวมถึงครอบครััว เช่่น เกิิดการติิดเกม ติดจอ หรืือมีีอาการป่่วยทางจิิตได้้การ

เสพติดส่ื่�อออนไลน์์ ทำำ�ให้้เกิิดโรคต่่างๆ ได้้ เช่่น โรคอ้้วน ภาวะซึึมเศร้า โรคเครีียด ขาดสมาธิิ ขาดความรับ

ผิิดชอบในการทำำ�งานต่างๆ ที่่�ได้้รัับมอบหมาหากไม่่อยากให้้ลููกติิดส่ื่�อออนไลน์์ ต้องพยายามจำำ�กัดเวลาการ

ใช้้โซเชีียลมีีเดีียของเด็ก็โดยกำำ�หนดให้ไ้ม่่เกิิน 2 ชั่่�วโมงต่่อวััน หาเวลาสร้า้งความสัมัพันธ์กัับคนในครอบครัวั 

เพ่ื่�อนฝููง และทำำ�กิจกรรมร่วมกันให้้มากขึ้้�น (วฤตดา วรอาคม, 2566)

	 สััญญาณเหล่่าน้ี้�เป็็นการเตืือนว่าส่ื่�อสัังคมออนไลน์์ได้้เข้้าครอบงำ��ชีีวิิตประจำำ�วัน และส่่งผลเสีียให้้

เกิิดปััญหาทางการเรีียน  การทำำ�งาน  เกิิดปััญหากัับเพ่ื่�อน  และเกิิดปััญหาในครอบครััวได้้ หรืือบางครั้้�ง 

อาจทำำ�ให้้เกิิดอาการป่่วยทางจิิตได้้เช่่นกัน  ซ่ึ่�งก่่อให้้เกิิดเหตุุการณ์์ความรุุนแรง ปั ัญหาด้้านอาชญากรรม 

ความรุนแรงทางเพศต่างๆ ได้้ในท้ายที่่�สุุด เหตุุการณ์์เหล่่าน้ี้�ส่่วนหนึ่่�งเกิิดมาจากการที่่�เด็็กๆ ติดเกม ติดส่ื่�อ

ออนไลน์์ หรืือโซเชีียลมีีเดีีย เพราะได้้เห็็นตัวอย่่างหรืือรัับแรงกระตุ้้�นที่่�ผิิด หรืือการใช้้งานอย่่างไม่่ถููกต้้อง

เน่ื่�องจากไม่่ได้้รัับการควบคุุมดููแลจากผู้้�ปกครองหรืือคนรอบกายในทางที่่�เหมาะสมและควรจะเป็็น

	 จากความสำำ�คัญและปััญหาที่่�กล่่าวมาน้ี้�ทำำ�ให้้ผู้้�วิิจััยสนใจที่่�จะทำำ�วิิจััยเกี่่�ยวกับการศึึกษาผู้้�วิิจััย 

มุ่่�งศึึกษาค้้นคว้้าเกี่่�ยวกับสาเหตุุการใช้้ส่ื่�อออนไลน์์ และพฤติิกรรมในการใช้้ส่ื่�อออนไลน์์ ของเยาวชนใน

ชุุมชนบ้านสีีแก้้ว ตำำ�บลสีีแก้้ว อำำ�เภอเมืืองร้้อยเอ็็ด จัังหวััดร้้อยเอ็็ด วิิเคราะห์์หลัักพุุทธจริยศาสตร์์ที่่�สััมพันธ์

กัับการรู้้�เท่่าทัันในการใช้้ส่ื่�อออนไลน์์ ซ่ึ่�งประกอบด้้วยสติิสััมปชััญญะ ความหมาย ความสำำ�คัญ สารััตถะ/

แก่่นของสติิสััมปชัญัญะ (ทีี.ปา. 11/378/290; องฺฺ.ทุุก. 20/424/119) หิริิิโอตตััปปะ ความหมาย ความสำำ�คัญ 

สารััตถะ/แก่่นของหิิริิโอตตััปปะ โยนิิโสมนสิการ ความหมาย ความสำำ�คัญ สารััตถะ/แก่่นของโยนิิโสมนสิการ 

เพ่ื่�อนำำ�ข้อมููลที่่�ได้้จากการศึึกษาวิิเคราะห์์ในครั้้�งน้ี้�มาเป็็นแนวทางในการรู้้�เท่่าทัันสื่�อของเยาวชนตำำ�บลสีีแก้้ว 

อำำ�เภอเมืืองร้้อยเอ็็ด จัังหวััดร้้อยเอ็็ด 

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1. 	 เพ่ื่�อศึึกษาการใช้้ส่ื่�อออนไลน์์ของเยาวชนชุมชนบ้านสีีแก้้ว 

	 2. 	 เพ่ื่�อศึึกษาหลัักพุุทธจริยศาสตร์์และสามารถนำำ�ความรู้�ไปใช้้เพ่ื่�อให้้รู้้�เท่่าทัันในการใช้้ส่ื่�อออนไลน์์

	 3. 	 เพ่ื่�อวิิเคราะห์์ความรู้�ให้้รู้้�เท่่าทัันต่อการใช้้ส่ื่�อออนไลน์์ของเยาวชนในชุมชนบ้านสีีแก้้ว ตำำ�บลสีีแก้้ว 

อำำ�เภอเมืืองร้้อยเอ็็ด จัังหวััดร้้อยเอ็็ด ตามหลัักพุุทธจริยศาสตร์์

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) โดยผู้้�วิิจััยได้้แบ่่งรููปแบบในการ

วิิจััยออกเป็็น 2 อย่่าง คืือ 1) การวิิจััยเอกสาร โดยการรวบรวมข้อมููลจากตำำ�ราวิิชาการ บทความ และงาน
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แปลตลอดจนแหล่่งข้้อมููลเอกสารอ่ื่�นๆ ได้้แก่่ 1) ชั้้ �นปฐมภููมิ ได้้แก่่ พ ระไตรปิิฎกฉบัับภาษาไทยฉบัับ

มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย และคััมภีีร์อรรถกถา 2) ชั้้�นทุติิยภููมิ ได้้แก่่ ตำำ�ราทางวิิชาการ 

ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการใช้้ส่ื่�อออนไลน์์ของเยาวชน และเอกสารงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้อง

	 การสััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-depth Interview) โดยการสััมภาษณ์์บุุคคล หน่่วยงานและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อง

ในการใช้้ส่ื่�อออนไลน์์ของเยาวชน

	 พื้้�นที่่�การวิิจััย ผู้�วิิจััยได้้กำำ�หนดพื้้�นที่่�วิิจััย (Research Area) ได้้แก่่ ชุมชนวัดบ้้านสีีแก้้ว ตำำ�บลสีีแก้้ว 

อำำ�เภอเมืืองร้้อยเอ็็ด จัังหวััดร้้อยเอ็็ด โดยมีีเกณฑ์์ในการเลืือก (Criteria) ดั งน้ี้� 1) ชุ มชนบ้านสีีแก้้ว  2) 

โรงเรีียนชุมชนบ้านสีีแก้้ว 3) เป็็นโรงเรีียนที่่�มีีเยาชนที่่�ใช้้ส่ื่�อออนไลน์์ และ 4) ชุมชนบ้านสีีแก้้วเป็็นชุมชนที่่�

มีีเยาวชนใช้้ส่ื่�อออนไลน์์และเป็็นกลุ่่�มที่่�น่่าสนใจเพราะเป็็นพื้้�นที่่�ผู้้�วิิจััยจำำ�พรรษาอยู่่�วัดในชุมชนแห่่งน้ี้� และ

ชำำ�นาญเส้้นทางเป็็นอย่่างดีีสะดวกแก่่การเก็็บรวบรวมข้อมููลเพ่ื่�อการวิิจััย 

	 ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญผู้้�วิิจััยได้้ลงพื้้�นที่่�วิิจััยและได้้กำำ�หนดบุุคคลผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ (Key Informants) 

กลุ่่�มประชากรกลุ่่�มเป้า้หมายหรืือผู้้�ให้้ข้้อมููลหลักัที่่�มีีการเลืือกในครั้้�งน้ี้� ผู้�วิิจััยมีีเหตุุผล (Reason) ในการเลืือก 

ดัังน้ี้� 1) พระสงฆ์์เป็็นบุคคลที่่�มีีความรู้�ในการให้้ข้้อมููลและเป็็นบุคคลที่่�มีีคุณวุุฒิิหน้้าเช่ื่�อถืือ 2) นักวิิชาการ

ทางศาสนาให้้ข้อ้มููลในการทำำ�วิิจััยและได้้คำำ�แนะนำำ�เพ่ื่�อความรู้�ในการทำำ�วิิจััยได้้อย่า่งดีี 3) ปราชญ์ชาวบ้าน/

ปราชญ์ชุุมชนให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวสถานที่่�ในการทำำ�วิิจััยได้้ชััดเจน 4) เยาวชนเป็็นบุคคลที่่�ใช้้ส่ื่�อออนไลน์์ในด้าน

การศึึกษาและดำำ�เนินิการวิิจััย ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับประเด็น็ที่่�ผู้้�วิิจััยต้้องการศึึกษาโดยการมุ่่�งเน้น้เลืือกสััมภาษณ์์ 

	 ผู้้�วิิจััยเลืือกกลุ่่�มเป้้าหมายน้ี้� เพราะว่่า กลุ่่�มผู้�ให้้ข้้อมููลดัังกล่่าวจะเป็็นผู้�ให้้ข้้อที่่�เป็็นจริิงและเป็็น

ประโยชน์ต่่อการทำำ�วิิจััยครั้้�งน้ี้� ดั งน้ี้� 1) พ ระสงฆ์์ชั้้�นปกครอง จำ ำ�นวน  3 รูู ป 2) นั กวิิชาการทางศาสนา  

(พระสงฆ์์และคฤหััสถ์์) จำำ�นวน 2 รููป/คน 3) ปราชญ์ชาวบ้าน/ปราชญ์ชุุมชน จำำ�นวน 3 คน 4) ผู้�นำำ�ชุมชน

จำำ�นวน 2 คน 5) เยาวชนชุมชนบ้านสีีแก้้ว จำำ�นวน 10 คน รวมทั้้�งสิ้้�น จำำ�นวน 20 รููป/คน

	 เคร่ื่�องมืือการวิิจััยได้้กำำ�หนดเคร่ื่�องมืือสำำ�หรัับการทำำ�วิิจััยเป็็น 1) แบบสััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-depth 

Interview) หรืือการสััมภาษณ์์แบบปลายเปิิด 2) การสัังเกตแบบมีีส่วนร่วม  (Participation observe) 

โดยผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการสัังเกตจากการทำำ�กิจวัตรประจำำ�วันและกิิจกรรมต่างๆ ที่่�เกิิดขึ้้�น รวมถึงการเข้้าร่่วมทำำ�

กิิจกรรมต่างๆ เช่่น กิจกรรมทางประเพณีีวัฒนธรรมท้องถิ่่�น กิจกรรมทางศาสนา ฯลฯ เป็็นต้น กับกลุ่่�ม

ตััวอย่่างในพื้้�นที่่�วิิจััย 

	 วิิธีีการสร้้างเคร่ื่�องมืือวิิจััย 1) ผู้�วิิจััยได้้ศึึกษาประเด็็นและเนื้้�อหาของงานวิิจััยในบทที่่� 1-2-3 จน

ครบถ้้วนแล้้ว  เพ่ื่�อแสวงหาคำำ�ตอบในบทที่่� 4 จึ งได้้กำำ�หนดประเด็็นสำำ�คัญเพ่ื่�อสร้้างคำำ�ถามวิิจััย 2) ได้้นำำ�

ประเด็็นสำำ�คัญเข้้าปรึึกษากัับอาจารย์์ที่่�ปรึึกษา 3) อาจารย์์ที่่�ปรึึกษาให้้คำำ�แนะนำำ�ทั้้�งประเด็็นสำำ�คัญและวิิธีี

การสร้้างเคร่ื่�องมืือ 4) นำ ำ�แบบสััมภาษณ์์เข้้าปรึึกษากัับอาจารย์์ที่่�ปรึึกษา 5) นำ ำ�แบบสััมภาษณ์์ไปรัับปรุุง

แก้้ไขตามคำำ�แนะนำำ�ของอาจารย์์ที่่�ปรึึกษา 6) เสนอแบบสััมภาษณ์์ต่่อบััณฑิิตวิิทยาลััย 7) นำำ�แบบสััมภาษณ์์
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ลงสััมภาษณ์์กัับผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญตามที่่�กำำ�หนดแล้้ว

	 การเก็็บรวบรวมข้อมููลการวิิจััย โดยการสััมภาษณ์์ ซ่ึ่�งมีีทั้้�งการสััมภาษณ์์เชิิงลึึกกัับผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ 

(Key Informants) ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ และสััมภาษณ์์แบบไม่่เป็็นทางการกัับผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีีย (Stakeholders) 

ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับกิิจกรรมที่่�สมาคมได้้เข้้าไปช่่วยเหลืือในชุมชนในพื้้�นที่่�เป้้าหมายของการวิิจััย มีีการจดบัันทึก 

การใช้้เทปบัันทึกเสีียง และการบัันทึกภาพนิ่่�ง 

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลในการวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีี 3 ส่วน ประกอบด้้วย 1) การเก็็บข้้อมููลเชิิงเอกสาร ทั้้�งข้้อมููล

ปฐมภููมิ (Primary Sources) ได้้แก่่ เอกสารงานวิิจััยตำำ�รา วิิชาด้้านพุทธศาสนาและตำำ�ราอ่ื่�นๆ รวมทั้้�ง

บทความวิิชาการที่่�เกี่่�ยวข้องกัับงานวิิจััย 2) การเก็็บรวบรวมข้อมููลจากการสััมภาษณ์์เจาะลึึก (In-Depth 

interview) และ 3) การเก็็บรวบรวมข้อมููลจากการสนทนาเฉพาะ (Focus Group discussion) ใช้้การ

วิิเคราะห์์ข้้อมููลวิิธีีการเชิิงคุุณภาพ  โดยเป็็นการวิิเคราะห์์ข้้อมููลแบบบรรยายและพรรณนา (Descriptive 

Research) ในการนำำ�เสนอ ข้อ้มููลการวิิจััยจะอยู่่�ในลักษณะการพรรณนาความ (Descriptive presentation) 

ประกอบภาพถ่าย และการพรรณนาความประกอบการบรรยายเหตุุการณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการวิิจััยเคร่ื่�องมืือ

เก็็บข้้อมููลใช้้ แนวคำำ�ถามซ่ึ่�งผู้้�วิิจััยกำำ�หนดดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเม่ื่�อผู้้�วิิจััยเก็็บรวบรวมข้อมููลทั้้�งเอกสาร

และภาคสนาม ได้้เพีียงพอต่่อการศึึกษาตามวัตถุุประสงค์์แล้้ว ผู้�วิิจััยได้้ทำำ�การวิิเคราะห์์ข้้อมููลขั้้�นต้น โดย

นำำ�มาจััดหมวดหมู่่�ให้้เป็็นระเบีียบตามเค้า้โครงเร่ื่�องแล้ว้สรุปุออกมา เพ่ื่�อเป็น็แนวทางในการวิิเคราะห์แ์ละ

หาข้้อมููลเพิ่่�มเติิมต่อไป หลัังจากนั้้�นอาจมีีการเก็็บรวบรวมข้อมููลเพิ่่�มเติิมในส่วนที่่�ยัังไม่่สมบููรณ์์ โดยการ

สััมภาษณ์์เพิ่่�มเติิมในบางประเด็น็ ที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อการวิิเคราะห์์ข้้อมููลมากขึ้้�น และทำำ�การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

อีีกครั้้�งหนึ่่�งซ่ึ่�งให้้ได้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้องและเป็็นจริงมากที่่�สุุด

	 การสัังเคราะห์์ข้้อมููล เม่ื่�อผู้้�วิิจััยได้้ทำำ�การวิิจััยตามระเบีียบวิิธีีวิิจััยอย่่างครบถ้้วนแล้้ว  ในขั้้�นตอน

สุุดท้้ายผู้้�วิิจััยจึึงได้้สัังเคราะห์์ข้้อมููลทั้้�งหมดออกมาเป็น็องค์ค์วามรู้�และเขีียนรายงานการวิิจััย เพ่ื่�อเสนอขอ

อนุุมััติิจบการศึึกษาของหลัักสููตร 

	 การนำำ�เสนอข้้อมููลในการสรุุปกระบวนการวิิจััยน้ี้� ผู้ �วิิจััยจะนำำ�ข้อมููลที่่�ผ่่านการ วิิเคราะห์์อย่่าง

สมบููรณ์์แล้้วมาทำำ�การเขีียนพรรณนาความ ดั งน้ี้� 1) บทสรุุปที่่�เป็็นการวิิเคราะห์์ในลักษณะรวบยอดหรืือ

เป็็นประเด็็นสำำ�คัญ 2) อภิิปรายผลวิิจััย เพ่ื่�อหาความสอดคล้้องกัับเอกสาร/วิิจััยท่่าทบทวนมา และ 3)  

ข้้อเสนอแนะ ซ่ึ่�งแบ่่งออกเป็็นข้อเสนอแนะในการแก้้ไขปััญหาในเร่ื่�องของวิิจััยและ ข้ อเสนอแนะของ 

ผู้้�ที่่�สนใจในการศึึกษาวิิจััยต่่อไป

4.  สรุปผลการวิจัย
	 การวิิจััยเร่ื่�อง การศึึกษาวิิเคราะห์์หลัักพุุทธจริยศาสตร์์ในการใช้้ส่ื่�อออนไลน์์ของเยาวชนในตำำ�บล

สีีแก้้ว อำำ�เภอเมืืองร้้อยเอ็็ด จัังหวััดร้้อยเอ็็ด เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ ผู้�วิิจััยได้้ศึึกษาจากเอกสาร/วิิจััย และ
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การสััมภาษณ์์เชิิงลึึก สรุุปได้้ดัังน้ี้�

	 ประเด็็นที่่� 1 สภาพปัญหาการใช้้ส่ื่�อออนไลน์์ของเยาวชนในตำำ�บลสีีแก้้ว อำ ำ�เภอเมืืองร้้อยเอ็็ด 

จัังหวััดร้้อยเอ็ด็ พบว่า่ การใช้้ส่ื่�อออนไลน์ข์องเยาวชนชุมุชนตำำ�บลสีีแก้้วมีีปัญหาพฤติกิรรมและนิสัิัยอุุปนิิสััย

การใช้้ส่ื่�อออนไลน์์ ในส่วนที่่�เกี่่�ยวกับปััญหา สาเหตุุปััญหา และผลกระทบที่่�มีีต่อเยาวชนในชุมชนบ้านสีีแก้้ว 

มุ่่�งศึึกษาแนวคิดิและหลักัการที่่�จะช่ว่ยให้้เยาวชนเลืือกใช้้ส่ื่�อออนไลน์ใ์ห้้เกิิดประโยชน์และสามารถพิจิารณา

ความเหมาะสมและถููกต้้องในการใช้้ส่ื่�อออนไลน์์ เยาวชนมีีวิิจารณญาณเลืือกว่่าส่ื่�อออนไลน์์ไหนมีีประโยชน์

และส่ื่�อออนไลน์์ไหนไม่่มีีประโยชน์และอาจตามมาด้้วยปััญหาต่่างๆ การที่่�เยาวชนตำำ�บลสีีแก้้วไม่่สามารถ

วิิเคราะห์์ หรืือแยกแยะได้้ว่่าส่ื่�อแบบไหนคืือส่ื่�อที่่�มีีความน่าเช่ื่�อถืือ หรืือไม่่สามารถประเมิินวัตถุุประสงค์์

ของผู้้�ผลิิตส่ื่�อได้้ ขณะที่่�ผู้้�ผลิิตส่ื่�อส่่วนใหญ่่มีีแนวโน้้มผลิิตข้้อมููลเพ่ื่�อตอบสนองต่่อกลุ่่�มเป้้าหมาย โดยไม่่ได้้

คำำ�นึงถึึงผลลััพธ์ที่่�เกิิดขึ้้�น การรู้้�เท่่าทัันสื่�อจึึงเป็็นทักษะที่่�มีีความสำำ�คัญเน่ื่�องจากทำำ�ให้้เด็็กและเยาวชนเกิิด

ภููมิคุ้้�มกันเพ่ื่�อป้้องกัันการตกเป็็นเหย่ื่�อของผู้้�ผลิิตส่ื่�อในยุคดิิจิิทััล อีี กทั้้�งสามารถเข้้าใจถึงลัักษณะของส่ื่�อ

สัังคมออนไลน์์ โดยการวิิเคราะห์์ ประเมิิน แยกแยะและตีีความเนื้้�อหา เพ่ื่�อรู้้�เท่่าทัันสื่�อ และไม่่ใช้้ส่ื่�อเป็็น

เครื่่�องมืือในการทำำ�ร้ายผู้้�อื่�นหรืือแสวงหาผลประโยชน์ในทางมิิชอบ แนวทางในการสร้้างการรู้้�เท่่าทัันสื่�อ 

สััญญาณเหล่่าน้ี้�เป็็นการเตืือนว่าส่ื่�อสัังคมออนไลน์์ได้้เข้้าครอบงำ��ชีีวิิตประจำำ�วัน และหากใช้้อย่า่งไม่่เหมาะสม 

อาจส่งผลเสีียให้้เกิิดปััญหาทางการเรีียน การทำำ�งาน  เกิิดปััญหากัับเพ่ื่�อน  เกิิดปััญหาในครอบครััวได้้หรืือ

บางครั้้�งอาจทำำ�ให้้เกิิดอาการป่ว่ยทางจิิตได้้เช่่นกัน ซ่ึ่�งก่่อให้้เกิิดเหตุุการณ์์ความรุนแรง ปัญหาด้้านอาชญากรรม 

ความรุนแรงทางเพศต่างๆ ได้้ในท้ายที่่�สุุด เหตุุการณ์์เหล่่าน้ี้�ส่่วนหนึ่่�งเกิิดมาจากการที่่�เด็็กๆ ติดเกม ติดส่ื่�อ

ออนไลน์์ หรืือโซเชีียลมีีเดีีย เพราะได้้เห็็นตัวอย่่างหรืือรัับแรงกระตุ้้�นที่่�ผิิด หรืือการใช้้งานอย่่างไม่่ถููกต้้อง

เน่ื่�องจากไม่่ได้้รัับการควบคุุมดููแลจากผู้้�ปกครองหรืือคนรอบกายในทางที่่�เหมาะสมและควรจะเป็็น

	 ประเด็็นที่่� 2 หลัักพุุทธจริยศาสตร์์ที่่�สััมพันธ์กัับการรู้้�เท่่าทัันการใช้้ส่ื่�อออนไลน์์ พบว่่า หลัักพุุทธ

จริยศาสตร์์ที่่�สััมพันธ์กัับการรู้้�เท่่าทัันในการใช้้ส่ื่�อออนไลน์์ ประกอบด้้วยสติิสััมปชััญญะ สติิ คืือ ความรู้�ทัน 

ความระลึึกได้้นึึกได้้ สำำ�นึกอยู่่�ไม่่เผลอ สัมปชััญญะคืือความรู้�เท่่าทัันความรู้�เท่่าถึึงการณ์์ เห็็นเหตุุแล้้วคาด

ว่่าผลลััพธ์อะไรจะตามมาคืือการมองภาพกว้้างมองหน้้า และมองหลัังรู้้�เท่่าเอาไว้้ป้้องกัันรู้�ทันเอาไว้้แก้้ไข 

เม่ื่�อเกิิดปััญหาเฉพาะหน้้าขึ้้�นมาไม่่ว่่าจะเร่ื่�องอะไรก็็ตามสติิจะช่่วยระดมปัญญาเพ่ื่�อแก้้ปััญหานั้้�นคืือ

	 หิิริิ-โอตตััปปะซ่ึ่�งเป็็นคุณธรรมระดัับบุุคคลนั้้�นจะช่่วยเป็็นเคร่ื่�องแต่่งจิิตอบรมจิตของบุุคคลให้้ดีีให้้

งามขึ้้�นได้้้�และจะต่่อเน่ื่�องไปถึึงสัังคมทำำ�ให้้สัังคมที่่�เส่ื่�อมโทรมยุ่่�งเหยิิงเดืือดร้้อนวุ่่�นวายกกลัับสงบลงได้้และ

เม่ื่�อในประเทศด้านต่างๆ จ ะประสบความสำำ�เร็็จมากขึ้้�นโดยเฉพาะการคอรััปชั่่�น  หรืือการทุุจริต ถ้ ามีีหิิริิ

โอตตััปปะแล้้วไม่่มีีอิจฉาริิษยาเบีียดเบีียนซ่ึ่�งกัันและกัันมันก็เป็็นสุขเท่่านั้้�น หากคิิดผิิดประทุุษร้้ายเกิิดความ

ละอายและกลััวขึ้้�นมา นั่่�นธรรมเตืือนขึ้้�นมาแล้้ว เลยไม่่กล้้าทำำ�ความชั่่�ว ครั้้�นทำำ�ลงไปก็็เป็็นเหตุุให้้เดืือดร้้อน

วุ่่�นวาย ตนเองเดืือดร้้อนเพราะทำำ�ชั่่�ว คิดชั่่�วแล้้วก็เป็็นเหตุุให้้คนอื่�นเดืือดร้้อนอีีกด้้วย



40 Phimoldhamma Research Institute Journal                 Vol. 11 No. 1 (January - April  2024) 

โยนิิโสมนสิการ ได้้แก่่ เป็็นวิิธีีคิดด้้วยการพิิจารณาไตร่่ตรอง ประกอบด้้วยปััญญามีีลักษณะที่่�ละเอีียดอ่่อน 

ลึึกซึ้้�ง รอบคอบคอยเอาใจใส่่ตลอดเวลาประกอบด้้วยเหตุุผล คานึึงถึึงส่่วนดีีส่วนเสีีย เป็็นประโยชน์และ

มิิใช่่ประโยชน์ หลัักการและแนวคิดของวิิธีีแบบโยนิิโส มนสิการ มุ่่�งพััฒนาด้้านความคิดของปััญญาโดยการ

เน้้นกาจััดอวิิชชา และเป็็นเคร่ื่�องนาไปสู่่�ทางหลุุดพ้้น หรืือเป็็นแนวคิดเกี่่�ยวกับระดัับปััญญาเพ่ื่�อพััฒนาไปสู่่�

สััจธรรม และอีีกประการหนึ่่�งซ่ึ่�งมุ่่�งพััฒนาให้้เกิิดคุุณธรรมหรืือกุุศลธรรม หรืือเป็็นเคร่ื่�องนำำ�ไปสู่่�การพััฒนา

ทางโลก เป็็นแนวคิดเกี่่�ยวกับระดัับปััญญาพััฒนาไปสู่่�จริยธรรมกระบวนการคิิดของวิิธีีคิดิแบบโยนิิโสมนสิการ

	 ประเด็็นที่่� 3 วิิเคราะห์์หลัักพุุทธจริยศาสตร์์ในการใช้้ส่ื่�อออนไลน์์ของเยาวชนในตำำ�บลสีีแก้้ว อำำ�เภอ

เมืืองร้้อยเอ็็ด จัังหวััดร้้อยเอ็็ด พบว่่า ขาดการยั้้�งคิิดในการใช้้ส่ื่�อออนไลน์์ ความหมายของการ ขาดการยั้้�งคิิด 

ลัักษณะ/การขาดความยั้้�งคิิด โทษที่่�เกิิดจากการขาดความยั้้�งคิิด วิิเคราะห์์ด้้วยหลััก สติิสััมปชััญญะ  

ไม่่ตระหนัักถึึงผลกระทบที่่�จะตามมาในภายหลัังของการใช้้ส่ื่�อออนไลน์์เกิินพอดีี ความหมายของผลกระทบ 

ลัักษณะ/ของผลกระทบ โทษที่่�เกิิดจากผลกระทบ กรณีีตัวอย่า่งของผลกระทบในการใช้้ส่ื่�อออนไลน์ท์ี่่�เกิิน

พอดีีของคนไทยในสังคมปัจจุบััน  วิิเคราะห์์ด้้วยหลัักหิิริิ โอตตััปปะ, และขาดการใช้้ปััญญาในการใช้้ส่ื่�อ

ออนไลน์์ ความหมายของการขาดปััญญา ลั กษณะ/ของการขาดปััญญา โทษที่่�เกิิดจากการขาด ปั ญญา 

กรณีีตัวอย่่างการขาดปััญญาในการใช้้ส่ื่�อออนไลน์์ของเยาวชนในชุมชนตำำ�บลสีีแก้้วในสังคมปัจจุบััน 

วิิเคราะห์์ด้้วยหลััก โยนิิโสมนสิการ การใช้้ส่ื่�อออนไลน์์ของเยาวชน ปัจจุบัันสื่�อสัังคมออนไลน์์ได้้รัับความ

นิิยมจำำ�นวนมากเนื่่�องจากเป็็นช่องทางที่่�สะดวกรวดเร็็วในการติิดต่่อส่ื่�อสาร น อกจากน้ี้�ส่ื่�อสัังคมออนไลน์์

ยังัเป็็นพื้้�นที่่�ในการแลกเปลี่่�ยนความคิดเห็็นที่่�แตกต่่างหลากหลายของคนทั่่�วโลก ที่่�สามารถเช่ื่�อมถึงกัันและ

มีีปฏิิสััมพันธ์กัันบนเครืือข่่ายสัังคมออนไลน์์ สื่�อสัังคมออนไลน์์จึึงเข้้าไปมีีอิทธิิพลต่่อความคิด ทัศนคติิ และ 

พฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค การแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ การสร้้างแรงบัันดาลใจต่อผู้้�คนและในทางตรงกััน

ข้้ามอาจก่อให้้เกิิดผลเสีียอย่่างมากหากมีกีารใช้้อย่า่งไม่่เหมาะสม โดยเฉพาะความเสี่่�ยงจากการเปิดิเผยตััว

ตนต่อสาธารณะที่่�แม้้จะอ้้างอิิงถึึงความเป็็นพื้้�นที่่�ส่่วนตัวหรืือสิิทธิิส่่วนบุคคล การคำำ�นึงถึึงความปลอดภััย

ของข้้อมููลส่่วนตัว  ประวััติิการสนทนา การเข้้าใช้้ การเยี่่�ยมชมเว็็ปไซด์ ได้้มีีการเก็็บข้้อมููลในฐานข้อมููล 

(Digital footprint) ที่่�อาจกลายเป็็นพยานหลัักฐานและก่่อปััญหาในอนาคต

	 ในกรณีีน้ี้� การที่่�เยาวชนทำำ�การส่่งต่่อข้้อมููลในทันทีีอาจทำำ�ให้้เกิิดความเสีียหายและผลกระทบต่่อ

ตััวเยาวชนเอง เน่ื่�องจากข้้อมููลบนสื่�อสัังคมออนไลน์์สามารถถููกส่่งต่่ออย่่างรวดเร็็ว การส่่งต่่อข้้อมููลให้้ผู้้�อื่�น

โดยไม่่ตรวจสอบข้อ้เท็็จจริงอาจทำำ�ให้เ้กิิดความเข้้าใจผิด เกิิดการหลงเช่ื่�อโดยง่่าย และอาจจะส่ง่ผลกระทบ

หรืือเป็็นการล่่วงละเมิิดสิิทธิิของผู้้�อื่�นได้้ การส่ื่�อสารที่่�เป็็นปัจจััยส่่งผลต่่อสัังคมบริิโภคนิิยม  เป็็นการสร้้าง

ความเป็็นอัตลัักษณ์์หรืือตััวตนในสังคมเพ่ื่�อให้้ได้้รัับการยอมรับ 

	 การใช้้หลัักธรรม  สติิ สั มปชััญญะ ม าช่่วยในการขาดความยั้้�งคิิดในการใช้้ส่ื่�อออนไลน์์คืือการที่่�

มนุษย์เ์ราทำำ�ตามความอำำ�เพอใจของ ตัวเองไม่่มีีสติิอยู่่�กับเนื้้�อกัับตััวในการใช้้ส่ื่�อโดยปล่่อยตามอารมณ์ตาม
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ความต้องการของตััวเองโดยไม่่ได้้คำำ�นึงถึึงว่่า มีีโทษหรืือประโยชน์จากส่ื่�อเหล่่านั้้�นหรืือไม่่อยากดููอะไรก็็

เข้้าไปดูู  ซ่ึ่�งบางส่ื่�อเป็็นสื่�อที่่�หลอกลวงหรืือชัักชวนไปในทางที่่�ไม่่ดีีโดยไม่่ได้้ชุุกคิิดว่่าจะมีีภัยตามมาทีีหลััง

หรืือเปล่่าว หรืือการใช้้ส่ื่�อที่่�เป็็นสื่�อการพนันสื่�อลามกอนาจารหรืือพฤติิกรรมที่่�ไม่่เหมาะสม ถ้าขาดสติิก็็จะ

เกิิดการเลีียนแบบเพราะมองว่่าเป็็น ยุ ุคสมััยใหม่่ที่่�จะต้้องมีีตามกระแสสัังคมนิิยมเพ่ื่�อความโก้้หรููหรา  

ผลตามมาก็็คืือเกิิดปััญหาต่่อสัังคมอีีกด้้วย “สติิ” คืือ ความระลึึกได้้นึึกได้้ สำำ�นึกอยู่่�ไม่่เผลอ อัปปมาทะ คืือ 

ความไม่่ประมาท คืือ ความเป็็นอยู่่�อย่่างไม่่ขาดสติิ

	 คุุณธรรมด้านหิริิ-โอตตััปปะซ่ึ่�งเป็็นคุณธรรมระดัับบุุคคลนั้้�นจะช่่วยเป็็นเคร่ื่�องแต่่งจิิตอบรมจิตของ

บุุคคลให้้ดีีให้้งามขึ้้�นได้้้�และจะต่่อเน่ื่�องไปถึึงสัังคมทำำ�ให้้สัังคมที่่�เส่ื่�อมโทรมยุ่่�งเหยิิงเดืือดร้้อนวุ่่�นวายกกลัับ

สงบลงได้้การปลููกฝัังคุุณธรรมเร่ื่�องความละอายต่่อบาปนั้้�นจะถืือว่่าทำำ�ได้้สำำ�เร็็จก็ต่่อเม่ื่�อควรงดเว้้นการ 

กระทำำ�ทุกอย่่างที่่�ถืือว่่าเป็็นบาปซ่ึ่�งโดยปกติิก็็น่่าจะเริ่่�มต้นความรู้�จัักว่่าบาปมัันคืืออย่่างไร มีีเกณฑ์์การ

พิิจารณาเช่่นใดได้้บ้้างที่่�ถืือว่่าการกระทำำ�นั้้�นเป็็นบาป เม่ื่�อรู้้�ว่าสิ่่�งนั้้�นเป็็นบาปแล้้วก็ต้้องมีีทัศนคติิไม่่ดีีต่อ 

สิ่่�งนั้้�น เม่ื่�อมีีทัศนคติิไม่่ดีีต่อบาปแล้้วก็ย่่อมจะไม่่กระทำำ�สิ่่�งนั้้�น

	 การคิิดแบบโยนิิโสมนสิการจึึงมีีลักษณะให้้ความสำำ�คัญกัับความจริงเป็็นหลัักยึึดในการ แก้้ปััญหา

แล้้วใช้้กลวิิธีีจััดการกัับปััญหาโดนมีีจิตเป็็นต้นแห่่งความคิดแล้้วประสานทางกายและวาจาให้เ้ข้้ากัับบริิบท

ของการกระทำำ�ถ้าความคิิดถููกจิิตชัักนํําไปในทางชั่่�วก็จะส่่งผลให้้กายและวาจาได้้มนุษย์์ผู้้�มีีสติิปััญญาจะ 

ไม่่ปล่่อยให้้กระบวนการคิิดดำำ�เนิินไปเร่ื่�อยๆ เองแต่่จะใช้้ สติิสััมปชััญญะมาช่่วยกลั่่�นกรองกระแสของ

กระบวนการความคิดนั้้�น ไม่่ให้้ตกไปอยู่่�ภายใต้้ตััณหาที่่� คอยบงการให้้กระทำำ�สิ่่�งต่่างๆ โดยขาดการพิิจารณา

ไตร่่ตรองที่่�ดีี ทำ ำ�ให้้ความคิดนั้้�นเป็็นอิสระไม่่ถููก ครอบงำ��ด้วยกิิเลสหรืือสิ่่�งเร้้าที่่�คอยบงการความคิดนั้้�น  

ให้้มองตามความเป็็นจริง มองตามเหตุุที่่�เกิิดขึ้้�น จริงเป็็นนายของความคิดเพราะมีีโยสิิโสมนสิการเป็็นปกติิ

ทำำ�ให้้รู้้�จัักคิิดด้้วยตนเอง

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 การวิิจััยเร่ื่�อง การศึึกษาวิิเคราะห์์หลัักพุุทธจริยศาสตร์์ในการใช้้ส่ื่�อออนไลน์์ของเยาวชนในตำำ�บล

สีีแก้้ว อำำ�เภอเมืืองร้้อยเอ็็ด จัังหวััดร้้อยเอ็็ด ได้้พบประเด็็นที่่�น่่าสนใจหลายประเด็็น ผู้�วิิจััยจึึงนำำ�ประเด็็นที่่�

น่่าสนใจเหล่่านั้้�นมาเพ่ื่�ออภิิปรายผล ดังน้ี้�

	 ประเด็็นที่่� 1 ปัญหาการใช้้ส่ื่�อออนไลน์์ของเยาวชนชุมชนตำำ�บลสีีแก้้ว พบว่่า เยาวชนใช้้ส่ื่�อออนไลน์์

ในชีีวิิตประจำำ�วันมากเกิินไป ไม่่รู้้�เท่่าทัันและไม่่เหมาะสม ปั จจุบัันการรู้้�เท่่าทัันสื่�อของเยาวชนพบปััญหา 

เช่่น  การที่่�เยาวชนตำำ�บลสีีแก้้วไม่่สามารถวิิเคราะห์์ หรืือแยกแยะได้้ว่่าส่ื่�อแบบไหนคืือส่ื่�อที่่�มีีความน่าเช่ื่�อ

ถืือ หรืือไม่่สามารถประเมิินวัตถุุประสงค์์ของผู้้�ผลิิตส่ื่�อได้้ ขณะที่่�ผู้้�ผลิิตส่ื่�อส่่วนใหญ่่มีีแนวโน้้มผลิิตข้้อมููล

เพ่ื่�อตอบสนองต่่อกลุ่่�มเป้้าหมาย โดยไม่่ได้้คำำ�นึงถึึงผลลััพธ์ที่่�เกิิดขึ้้�น การรู้้�เท่่าทัันสื่�อจึึงเป็็นทักษะที่่�มีีความ
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สำำ�คัญเน่ื่�องจากทำำ�ให้้เด็็กและเยาวชนเกิิดภููมิคุ้้�มกันเพ่ื่�อป้้องกัันการตกเป็็นเหยื่่�อของผู้้�ผลิิตส่ื่�อในยุุคดิิจิิทััล 

ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับพระจัักรีี  คเวสโก (2565, หน้้า 73-83) ทำำ�วิิจััยเร่ื่�อง การวิิเคราะห์์การเผยแผ่่ธรรมะยุุค

ดิิจิิทััลตามหลัักประโยชน์นิิยมในทางจริยศาสตร์์ พ บว่่า มีีปัญหาและเป็็นจุดอ่่อนพระสงฆ์์ยุุคดิิจิิทััลคืือใช้้

ส่ื่�อออนไลน์์ไม่่เกิิดประโยชน์ไปในทางที่่�เส่ื่�อมเสีียทำำ�ให้้พุุทธศาสนาแปดเป้ื้�อน  เช่่น  ใช้้หาเงิินทางออนไลน์์ 

น้้อมลาภสัักการะเข้้าตััวบ้าง เกี่่�ยวข้องกัับมาตุุคามบ้าง พนั นออนไลน์์บ้้าง ทำ ำ�ให้้ประชาชนหมดศรัทธา 

เปรีียบเสมืือนดาบสองคม  เพราะฉะนั้้�นพระสงฆ์์ต้้องมีีสติิสััมปชััญญะในการใช้้ส่ื่�อดิิจิิทััลให้้เกิิดประโยชน์

สููงสุุดตามหลัักพุุทธจริยศาสตร์์ โดยการวิิเคราะห์์ ประเมิิน  แยกแยะและตีีความเนื้้�อหา เพ่ื่�อรู้้�เท่่าทัันสื่�อ 

และไม่่ใช้้ส่ื่�อเป็็นเคร่ื่�องมืือในการทำำ�ร้ายผู้้�อื่�นหรืือแสวงหาผลประโยชน์ในทางมิิชอบ แนวทางในการสร้้าง

การรู้้�เท่่าทัันสื่�อทั้้�งน้ี้�การรู้้�เท่่าทัันสื่�อในส่วนของการรัับข้้อมููล คืือการถอดรหััสที่่�แฝงอยู่่�ในข้อมููลที่่�นำำ�เสนอ 

ซ่ึ่�งต้้องอาศััยทัักษะในการวิิเคราะห์์และประเมิิน ในขณะที่่�การส่่งข้้อมููลออก สอดคล้้องกัับวศิน เพิ่่�มทรััพย์์ 

(2559) ทำำ�วิิจััยเร่ื่�อง ความรู้�เบื้้�องต้้นเกี่่�ยวกับคอมพิวเตอร์์และเทคโนโลยีีสารสนเทศ พบว่า่ การผลิติเนื้้�อหา

ซ่ึ่�งในจุดน้ี้�เยาวชนควรคำำ�นึงถึึงบรรทััดฐานความเป็็นพลเมืืองเพ่ื่�อป้้องกัันความเสีียหายที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจาก

การผลิิตส่ื่�อระดัับการรู้้�เท่่าทัันสื่�อของเยาวชนตำำ�บลสีีแก้้วอาจมีีปัจจััยอ่ื่�นๆเข้้ามาเกี่่�ยวข้อง เช่่น 

ประสบการณ์์ของเยาวชนแต่่ละคน การศึึกษา สถาบัันครอบครััว สิ่่�งแวดล้้อมภายนอก โอกาสในการเข้้า

ถึึงส่ื่�อช่่องว่่างทางรายได้้ เช่่น เยาวชนในต่างจัังหวััด กับเยาวชนในกรุุงเทพ เป็็นต้น 

	 ประเด็น็ที่่� 2 หลัักพุุทธจริยิศาสตร์แ์ละสามารถนำำ�ความรู้้�ไปใช้้เพ่ื่�อให้รู้้้�เท่่าทัันในการใช้้ส่ื่�อออนไลน์์ 

พบว่่า หลัักสติิสััมปชััญญะ-ความระลึกึได้้และความรู้�ตัวสอดคล้อ้งกัับพระมหาสุุเทิิด มหิทฺฺธิิโก (2561, หน้้า 

11) ทำ ำ�วิิจััยเร่ื่�อง ศึึกษาสติิและสััมปชััญญะในการปฏิิบััติิวิิปััสสนาภาวนา พ บว่่า สติิและสััมปชััญญะน้ี้�มีี

ความสำำ�คัญต่่อการนำำ�มาปฏิิบััติิกิิจวัตรประจำำ�วัน  และการนำำ�มาเป็็นแนวทางในดำำ�เนิินชีีวิิตของมนุษย์์ไม่่

ว่่าจะทำำ�สิ่่�งใดๆ ต้องอาศััยสติิเป็็นสำำ�คัญ สติิจึึงเป็็นตัวกำำ�หนดอิิริิยาบถต่างๆ เช่่น ไม่่ว่่าจะยืืน เดิิน นั่่�ง นอน 

กิิน ดื่ �ม พูู ด และคิิด ซ่ึ่�งเป็็นอาการที่่�จิิตระลึึกได้้รู้้�ตัวอยู่่�ตลอดทำำ�ให้้ไม่่หลงลืืมตื่่�นตัวอยู่่�เสมอ มีีหลัักหิิริิ

โอตตััปปะ-ความละอายแก่่ใจและความเกรงกลััวต่อบาป สอดคล้้องกัับณััฐ  จัันทร์์หนููหงส์์ (2562, หน้้า 

215-233) วิิจััยเร่ื่�อง แนวทางการปลููกฝัังหิิริิโอตตััปปะเพ่ื่�อการแก้ไ้ขพฤติิกรรมก้าวร้าว ของเด็ก็และเยาวชน

ในโรงเรีียนสีีกัน (วััฒนานัันท์อุุปถััมภ์) เขตดอนเมืือง กรุุงเทพมหานคร พบว่่า ยาเสพติด การพนัน การมีี

เพศสัมพันธ์ก่่อนวัยอัันควร การติิดเกมส์คอมพิวเตอร์์ ปั ญหาการใช้้ความรุนแรง และปััญหาด้้านสื่�อและ 

สิ่่�งแวดล้้อมที่่�ไม่่ดีี ใช้้หลัักหิิริิโอตตััปปะเพ่ื่�อสร้้างภููมิคุ้้�มกันพฤติิกรรมก้าวร้าวของเด็็กและเยาวชน เป็็นหลััก

ธรรมทางพระพุุทธศาสนาที่่�เรีียกว่่า ธรรมคุ้้�มครองโลก เพ่ื่�อให้้เยาวชนละอายแก่่ใจไม่่กล้้าทำำ�ความชั่่�ว และ

เกรงกลััวต่อบาปหิิริิโอตตััปปะยัังเป็็นพื้้�นฐานแห่่งหลัักธรรมอื่�นๆ อีีกด้้วย และหลััก โยนิิโสมนสิการ-พิิจารณา

อย่่างรอบคอบ รู้�เท่่าทัันสื่�อออนไลน์์ สอดคล้้องกัับธนััท อู๊๊�ดน้้อย (2558, หน้้า 21) วิิจััยเร่ื่�อง การศึึกษาผล

สััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน และความสามารถในการคิดิตามหลักัโยนิิโสมนสิกิาร เร่ื่�องแนวโน้ม้การเปลี่่�ยนแปลง
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ทางสัังคม และปััญหาสัังคม ของนัักเรีียนชั้้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 4 ด้วยการจััดการเรีียนรู้�โดยการสร้้างศรัทธา 

และโยนิิโสมนสิการพบว่่า โยนิิโสมนสิการ เป็็นการใช้้ความคิดถููกวิิธีี คืือการทำำ�ในใจโดยแยบคาย มองสิ่่�ง

ทั้้�งหลายด้้วยความคิดพิิจารณา สืืบค้้นต้นเค้้า สาวหาเหตุจุนตลอดสาย แยกแยะออกพิิเคราะห์์ดููด้วยปััญญา

ที่่�คิิดเป็็นระเบีียบ และโดย อุบายวิิธีี ให้้เห็็นสิ่่�งนั้้�นๆ ตามสภาวะและตามความสัมัพันธ์แห่่งเหตุุปััจจััย เป็็นต้น

	 ประเด็็นที่่� 3 วิิเคราะห์์ความรู้�ให้้รู้้�เท่่าทัันต่อการใช้้ส่ื่�อออนไลน์์ของเยาวชนในชุุมชนบ้้านสีีแก้้ว  

พบว่่า สื่ �อสัังคมออนไลน์์ทำำ�ให้้เยาวชนชุมชนตำำ�บลสีีแก้้วเกิิดการเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งพฤติิกรรมและแนวคิด

ใหม่่ๆ สื่�อออนไลน์์มีีทั้้�งด้้านลบ เช่่น เล่่นพนันออนไลน์์ ขายสิ่่�งผิิดกฎหมาย และด้้านบวกเป็็นผลดีีต่อเยาวชน

คืือ นำำ�องค์์ความรู้�จากส่ื่�อออนไลน์์มาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์ เช่่นเรีียนออนไลน์์ ขายของออนไลน์์ ทำำ�กิจกรรม

ช่่วยเหลืือสัังคม จ ากการใช้้ส่ื่�อออนไลน์์ ของเยาวชนตำำ�บลสีีแก้้วอย่่างไม่่ถููกต้้องสร้้างปััญหาให้้กัับตััวเด็็ก

เองรวมถึงครอบครััว เช่่น เกิิดการติิดเกม ติดจอ หรืือมีีอาการป่่วยทางจิิตได้้การเสพติดส่ื่�อออนไลน์์ ทำำ�ให้้

เกิิดโรคต่า่งๆ ได้้ เช่่น โรคอ้้วน ภาวะซึมึเศร้า้ โรคเครีียด ขาดสมาธิ ิขาดความรับัผิิดชอบในการทำำ�งานต่า่งๆ 

ที่่�ได้้รัับมอบหมาหากไม่อ่ยากให้ลูู้กติิดส่ื่�อออนไลน์ ์ต้องพยายามจำำ�กัดเวลาการใช้้โซเชีียลมีีเดีียของเด็็กโดย

กำำ�หนดให้้ไม่่เกิิน 2 ชั่่�วโมงต่่อวััน หาเวลาสร้้างความสัมพันธ์กัับคนในครอบครััว เพ่ื่�อนฝููง และทำำ�กิจกรรม

ร่่วมกันให้้มากขึ้้�น สอดคล้้องกัับกรมสุขภาพจิต (2564) สัญญาณเหล่่าน้ี้� เป็็นการเตืือนว่าส่ื่�อสัังคมออนไลน์์

ได้้เข้้าครอบงำ��ชีีวิิตประจำำ�วันของเยาวชนตำำ�บลสีีแก้้ว  และหากใช้้อย่่างไม่่เหมาะสม  อาจส่งผลเสีียให้้เกิิด

ปััญหาทางการเรีียน การทำำ�งาน เกิิดปััญหากัับเพ่ื่�อน และเกิิดปััญหาในครอบครััวได้้ หรืือบางครั้้�งอาจทำำ�ให้้

เกิิดอาการป่่วยทางจิิตได้้เช่่นกัน ซ่ึ่�งก่่อให้้เกิิดเหตุุการณ์์ความรุนแรง ปัญหาด้้านอาชญากรรม ความรุนแรง

ทางเพศต่า่งๆ ได้้ในท้ายที่่�สุุด เหตุกุารณ์์เหล่่าน้ี้�ส่่วนหนึ่่�งเกิิดมาจากการที่่�เด็็กๆ ติดเกม ติดส่ื่�อออนไลน์ ์หรืือ

โซเชีียลมีีเดีีย เพราะได้้เห็็นตัวอย่่างหรืือรัับแรงกระตุ้้�นที่่�ผิิด หรืือการใช้้งานอย่่างไม่่ถููกต้้องเน่ื่�องจากไม่่ได้้

รัับการควบคุุมดููแลจากผู้้�ปกครองหรืือคนรอบกายในทางที่่�เหมาะสมและควรจะเป็็น เป็็นต้น

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะโดยทั่่�วไป

	 	 ในการวิิจััยเร่ื่�องการวิิเคราะห์์ปััญหาการใช้้ส่ื่�อออนไลน์์ของเยาวชนบ้านสีีแก้้ว ตำ ำ�บลสีีแก้้ว 

อำำ�เภอเมืืองร้้อยเอ็็ด จัังหวััดร้้อยเอ็็ด สาเหตุุของการใช้้ส่ื่�อออนไลน์์ของเยาวชนบ้านสีีแก้้ว ตำ ำ�บลสีีแก้้ว 

อำำ�เภอเมืืองร้้อยเอ็็ด จัังหวััดร้้อยเอ็็ด ผลกระทบที่่�เกิิดจากการใช้้ส่ื่�อออนไลน์ ์หลัักพุุทธจริยศาสตร์์ที่่�สััมพันธ์

กัับการรู้้�เท่่าทัันในการใช้้ส่ื่�อออนไลน์์ ซ่ึ่�งประกอบด้้วยสติิสััมปชััญญะ ความหมาย ความสำำ�คัญ สารััตถะ/

แก่่นของสติิสััมปชััญญะ หิริิโอตตััปปะ ความหมาย ความสำำ�คัญ สารััตถะ/แก่่นของหิิริิโอตตััปปะโยนิิโส

มนสิการ ความหมาย ความสำำ�คัญ สารััตถะ/แก่่นของโยนิิโสมนสิการ เชิิงพุุทธจริยศาสตร์์ โดยมีีความ

สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย โดยการทำำ�วิิจััยครั้้�งน้ี้�ก่่อให้้เกิิดคุุณประโยชน์ที่่�เป็็นองค์์ความรู้�ที่่�ได้้
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จากการวิิเคราะห์์ข้้อมููล สามารถนำำ�ไปเป็็นข้อมููลสารสนเทศในการศึึกษาค้้นคว้้าก่่อเกิิดเป็็นองค์์ความรู้�ใหม่่

ต่่อๆ ไป

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะในการทำำ�วิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 สำำ�หรัับอนาคตผู้้�วิิจััยเห็็นว่า ยังัมีีบางประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการการปััญหาการใช้้ส่ื่�อออนไลน์์

ของเยาวชนตำำ�บลสีีแก้้ว อำ ำ�เภอเมืืองร้้อยเอ็็ด จัังหวััดร้้อยเอ็็ด สาเหตุุของการใช้้ส่ื่�อออนไลน์์ของเยาวชน

ตำำ�บลสีีแก้้ว อำำ�เภอเมืืองร้้อยเอ็็ด จัังหวััดร้้อยเอ็็ด ผลกระทบที่่�เกิิดจากการใช้้ส่ื่�อออนไลน์์ของเยาวชนตำำ�บล

สีีแก้้ว การทำำ�วิิจััยในครั้้�งน้ี้� พบว่่ามีีข้อจำำ�กัดดัังเช่่น เร่ื่�องขอบเขตการวิิจััย ดังนั้้�นมีีประเด็น็ที่่�ผู้้�วิิจััยไม่่ได้้กล่่าว

ถึึงอย่่างครบถ้้วนจึงขอนำำ�เสนอเพ่ื่�อการวิิจััยครั้้�งต่่อไป คืือ 

	 	 2.1 ศึึกษาวิิเคราะห์์หลัักสติิปััฏฐาน 4 ในการแก้้ปััญหาสัังคมออนไลน์์ของเยาวชนตำำ�บลสีีแก้้ว 

	 	 2.2 ศึึกษาวิิเคราะห์์เยาวชนตำำ�บลสีีแก้้วยุุคดิิจิิทััลตามหลัักประโยชน์นิิยมในทางจริยศาสตร์์

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 การศึึกษาวิิเคราะห์์หลัักพุุทธจริยศาสตร์์ในการใช้้ส่ื่�อออนไลน์์ของเยาวชนในตำำ�บลสีีแก้้ว อำ ำ�เภอ

เมืืองร้้อยเอ็็ด จัังหวััดร้้อยเอ็็ด ผู้�วิิจััยสามารถสรุุปเป็็นองค์์ความรู้�ได้้ดัังน้ี้� เยาวชนในตำำ�บลสีีแก้้ว ใช้้หลัักพุุทธ

จริยศาสตร์์ คืือหลัักสติิ-ความระลึึกได้้ สัมปชััญญะ-ความรู้�ตัว มาใช้้แก้้สภาพปัญหาการใช้้ส่ื่�อออนไลน์์ให้้รู้้�

เท่่าทััน ใช้้หลัักหิิริิ-ความละอายแก่่ใจ โอตตััปปะ-ความเกรงกลััวต่อบาป มาแก้้ปััญหาการใช้้ส่ื่�อที่่�ไม่่เหมะสม 

ใช้้หลัักโยนิิโสมนสิการ-พิิจารณาใคร่่ครวญดีีแล้้ว ม าแก้้ปััญหาการใช้้ส่ื่�อออนไลน์์ ให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด

และรู้้�เท่่าทัันสื่�อออนไลน์์ได้้อย่่างถููกต้้อง เป็็นต้น

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ที่่�ได้้รัับ



45ปีีที่่� 11 ฉบับัที่่� 1 (มกราคม - เมษายน 2567)                            วารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม

เอกสารอ้้างอิิง

กรมสุขภาพจิต. (2564). 6 สััญญาณ ท่ี่�บอกว่่าลููกกำำ�ลังเสพติิดส่ื่�อออนไลน์. เข้้าถึึงได้้จาก https://dmh.

go.th/news-dmh/view.asp?id=30815

ณชััยศัักดิ์์� จุณณะปิิยะ. (2566). การตลาดส่ื่�อสัังคมออนไลน์์. วารสารนวััตกรรมการบริิหารและการจััดการ, 

11(1), 64-76.

ณััฐ จัันทร์ห์นููหงส์.์ (2562). แนวทางการปลููกฝัังหิิริิโอตตััปปะเพ่ื่�อการแก้ไ้ขพฤติกิรรมก้า้วร้าว ของเด็็กและ

เยาวชนในโรงเรีียนสีีกัน (วััฒนานัันท์อุุปถััมภ์) เขตดอนเมืือง กรุุงเทพมหานคร. วารสารมนุุษยสัังคม

สาร (มสส.), 17(3), 215-233.

เทศบาลตำำ�บลสีีแก้้ว. (2566). ประวัติัิและข้้อมูลูสภาพทั่่�วไป. เข้้าถึึงได้้จาก https://www.sikaew.go.th/

index/?page=newarticle47315086

ธนััท อู๊๊ �ดน้้อย. (2558). การศึึกษาผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียน และความสามารถในการคิิดตามหลัักโยนิิโส

มนสิกิารเร่ื่�องแนวโน้ม้การเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคม และปัญัหาสัังคมของนักัเรีียนช้ั้�นมััธยมศึึกษาปีี

ท่ี่� 4 ด้้วยการจััดการเรีียนรู้้�โดยการสร้างศรัทธา และโยนิิโสมนสิิการ. (วิิทยานิิพนธ์ศิิลปศาสตร

มหาบััณฑิิต). กรุุงเทพฯ: มหาวิิทยาลััยศิิลปากร.

พระจัักรีี  คเวสโก (ดีีวงษา). (2566). การวิิเคราะห์์การเผยแผ่่ธรรมะยุุคดิิจิิทััลตามหลัักประโยชน์นิิยมใน

ทางจริยศาสตร์์. วารสารบััณฑิิตสาเกตปริิทรรศน์, 8(2), 73-83.

พระมหาสุุเทิิด มหิทฺฺธิิโก (เทีียรวรรณ). (2560). ศึึกษาสติิและสััมปชััญญะในการปฏิิบััติิวิิปััสสนาภาวนา. 

(วิิทยานิิพนธ์พุุทธศาสตรมหาบััณฑิิต). พระนครศรีีอยุุธยา: มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย. 

มหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย. (2539). พระไตรปิิฎกภาษาไทย ฉบัับมหาจุุฬาลงกรณราชวิทยาลััย. กรุุงเทพฯ: 

มหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย.

วฤตดา วรอาคม. (2566). 5 อิินไซด์์เจเนอเรชั่่�นซีี. เข้้าถึึงได้้จาก https://www.bangkokbiznews.com/

blog/detail/591770

วศิน ประดิิษฐศิลป์์. (2556). นวััตกรรมทางวิิธีีคิดเพ่ื่�อการส่ื่�อสารศาสนาของพระไพศาล วิิสาโล. (วิิทยานิิพนธ์

ศิิลปศาสตรมหาบััณฑิิต). กรุุงเทพฯ: สถาบัันบัณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์.

วศิน เพิ่่�มทรััพย์์. (2559). ความรู้้�เบื้้�องต้้นเก่ี่�ยวกับคอมพิิวเตอร์์และเทคโนโลยีีสารสนเทศ (ฉบัับปรัับปรุุง).

กรุุงเทพฯ: โปรวิิชั่่�น.



  



  

แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา  

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2*

The Guidelines for the Development of Creative Leadership in 

School Administrators under the Office of Khon Kaen Primary 

Educational Service Area 2

วัชัรินิทร์ ์โสภักัดี,ี กุหุลาบ ปุรุิสิาร และวิเิชียีร ชิวิพิมิาย 

Watcharin Sopakdee, Kularb Purisarn and Vichien Chiwapimai 

วิทิยาลัยับัณัฑิติเอเชียี 

College Of Asian Scholars, Thailand 

Corresponding Author, E-mail: koywatcharin.22@gmail.com

บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์และความต้องการ

จำำ�เป็็นของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา และ 2) ศึึกษาแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�

เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหาร เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสาน แบ่่งออกเป็็น 2 ระยะ คืือ ระยะท่ี่� 1 ศึึกษาสภาพ

ปััจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์และความต้องการจำำ�เป็็น กลุ่่�มตัวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�บริหารสถานศึึกษา และครููผู้้�สอน 

รวม  450 คน  ระยะท่ี่� 2 ศึึกษาแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

สััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ จำำ�นวน 7 คน โดยทำำ�การเลืือกแบบเจาะจง เครื่่�องมืือการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสอบถาม 

แบบประเมิิน มีีค่าความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.91 สถิิติิท่ี่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน และวิิเคราะห์์ความต้องการจำำ�เป็็น โดยใช้้วิิธีี Priority Needs Index (PNI 
modified

) 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. 	 สภาพปัจัจุบัันของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์ข์องผู้้�บริหารสถานศึึกษา โดยภาพรวมและรายด้้าน 

มีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา  

โดยภาพรวมและรายด้้าน  มีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  ความต้้องการจำำ�เป็็นมีีค่าดััชนีีความต้้องการ

จำำ�เป็็น  PNI 
modified

 = 0.1758 เม่ื่�อพิิจารณารายด้้านเรีียงลำำ�ดับความต้้องการจำำ�เป็็นจากมากไปหาน้้อย 

* ได้้รัับบทความ: 18 กุมภาพัันธ์ 2567; แก้้ไขบทความ: 19 มีีนาคม 2567; ตอบรับตีีพิมพ์: 24 เมษายน 2567  
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ได้้แก่่ ด้้านการมีีความยืืดหยุ่่�น มีีค่าดััชนีีความต้องการจำำ�เป็็นมากท่ี่�สุุด รองลงมาด้้านวิิสััยทััศน์เชิิงสร้้างสรรค์์ 

ด้้านการคำำ�นึงถึึงความเป็็นปัจเจกบุุคคล ด้้านการมีีจินตนาการ และด้้านการมีีความคิดสร้้างสรรค์์ ตามลำำ�ดับ 

	 2. 	 แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา มีีทั้้�งหมด 46 แนวทาง 

ได้้แก่่ 1) วิิสััยทััศน์เชิิงสร้้างสรรค์์ มีี  9 แนวทาง 2) การมีีจินตนาการ มีี  9 แนวทาง 3) การมีีความคิด

สร้้างสรรค์์ มีี 12 แนวทาง 4) การมีีความยืืดหยุ่่�น มีี 10 แนวทาง และ 5) การคำำ�นึงถึึงความเป็็นปัจเจกบุุคคล 

มีี  6 แนวทาง ผ ลการประเมิินแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ มีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับ

มากท่ี่�สุุด ความเป็็นไปได้้อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด และการนำำ�ไปใช้้ประโยชน์อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด

คำำ�สำำ�คัญ: ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์; แนวทางการพััฒนา; ผู้้�บริหารสถานศึึกษา; ประถมศึึกษา

Abstract

	 This research it purpose was to 1) Study the current condition, desired conditions 

and Priority Needs Index of creative leadership for the school administrators, and 2) Study 

the guidelines for the development of creative leadership of the school administrators. 

It was a mixed methods research, divided into 2 phases. Phase 1: Study the current condition, 

desirable conditions and Priority Needs Index. The sample group consisted of 450 school 

administrators and teachers. Phase: 2 Study the guidelines for the development of creative 

leadership of school administrators. The target group was 7 experts by purposive sampling. 

Research tools include questionnaires and assessment forms with a confidence value of 

0.91. Statistics used in data analysis include mean, standard deviation. and analyze needs 

using the method Priority Needs Index (PNI 
modified

).

	 The results of the research were as follows:

	 1. 	 Current condition of creative leadership of educational institution administrators 

overall and each aspect the average was at a high level. Desired conditions of creative 

leadership of educational institution administrators overall and each aspect the average 

was at the highest level and essential needs have an index of PNI 
modified

 = 0.1758. When 

considering each aspect in order of needs and necessities from greatest to least, they 

are Flexibility it has the highest need index value. Second in Creative vision.  

Consideration of Individuality. Imagination and Creativity. 

	 2. 	 The guidelines for the development of creative leadership of school  

administrators. There are 46 guidelines in total : Creative vision have 9 guidelines.  
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Imagination have 9 guidelines. Creativity have 12 guidelines. Flexibility have 10 guidelines 

and Individuality have 6 guidelines. Evaluation results of the development guidelines of 

creative leadership. There was a highest level of suitability, possibility was the highest 

level and Utilization was the highest level.

Keywords: Creative Leadership; Development Guidelines; School Administrators; Primary 

Educational

1. 	บทนำำ�
	 การศึึกษามีีความสำำ�คัญต่่อการพััฒนาประเทศ  มีีบทบาทโดยตรงต่่อการพััฒนาทรัพยากรมนุษย์์

ให้้มีีคุุณภาพตรงความต้องการในการใช้้กำำ�ลังคน  เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การกำำ�หนดกรอบแนวคิดใหม่่ภายใต้้กระแส

การเปลี่่�ยนแปลงของสังัคม แผนการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2560-2574 เป็็นการศึึกษาและการเรีียนรู้�สำำ�หรัับ

พลเมืืองทุุกช่่วงวััย ตั้้�งแต่่เกิิดจนตลอดชีีวิิต โดยมุ่่�งเน้้นการประกัันโอกาสและความเสมอภาคทางการศึึกษา

ภายใต้้บริบทเศรษฐกิิจและสัังคมของประเทศและของโลกท่ี่�ขัับเคล่ื่�อนด้้วยนวัตกรรมและความคิดสร้้างสรรค์์ 

ท่ี่�ต้้องการการส่ื่�อสารและการเข้้าถึึงข้้อมููลอย่่างรวดเร็็ว ผู้้�บริหารสถานศึึกษาจึึงเป็็นหัวใจสำำ�คัญในการพััฒนา

ปรัับปรุุงโรงเรีียนเป็็นผู้้�ทำำ�ให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงกัับการจััดการศึึกษาของโรงเรีียนให้้มีีประสิิทธิภาพและ

ประสิิทธิผลบรรลุุตามเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนด ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์จึึงเป็็นสิ่่�งท่ี่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับผู้้�บริหารสถาน

ศึึกษาในการดำำ�เนิินงานในสถานศึึกษาให้้มีีประสิิทธิภาพ  มีีความสำำ�คัญต่่อการพััฒนาตนเองและองค์์กร  

ซ่ึ่�งองค์์กรมีีความต้องการภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารท่ี่�มีีความเข้้มแข็็งตั้้�งใจท่ี่�จะแก้้ปััญหาอย่า่งกล้้าหาญสามารถ

สร้้างความมั่่�นใจให้้เกิิดขึ้้�นในองค์์กร พัฒนาองค์์กร ทำำ�ให้้การทำำ�งานเดิินไปสู่่�ทิศทางท่ี่�ดีีขึ้้�นผู้้�นำำ�โดยทั่่�วไป

และผู้้�นำำ�ทางการศึึกษาของไทยจะต้้องเข้้าใจการเปลี่่�ยนแปลงและเข้้าใจปัญหาของสัังคมไทยและเช่ื่�อมโยง

การศึึกษากัับสังคมไทยนั้้�นจำำ�เป็็นต้องมีีภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ (ไพฑููรย์์ สินลารััตน์์, 2561)

	 ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์เป็็นภาวะท่ี่�ผู้้�นำำ�มีีความสามารถในการสร้้างสรรค์์แนวคิดใหม่่ๆ และมีี

ความคิดสร้้างสรรค์์ท่ี่�แปลกใหม่่ เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาองค์์กรหรืือองค์์กรใหญ่่ขึ้้�นไปอีีกขั้้�นหนึ่่�งภาวะผู้้�นำำ�

เชิิงสร้้างสรรค์์มีีความคิดท่ี่�ไม่่เหมืือนใครและมองโลกในแง่่ใหม่่ๆ ซ่ึ่�งจะช่่วยส่่งเสริิมให้้ชุุมชนหรืือองค์์กร

ประสบความสำำ�เร็็จในระยะยาว  เพ่ื่�อเป็็นช่องทางให้้พััฒนาตนเองเข้้าสู่่�เป็็นผู้้�นำำ�ท่ี่�สร้้างสรรค์์ภาวะผู้้�นำำ� 

เชิิงสร้้างสรรค์์ตามแนวคิดของโรบิินสัน (Robinson, 2007) ประกอบด้้วย ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์ ด้้านการ

คำำ�นึงถึึงความเป็็นปัจเจกบุุคคล ด้้านการมีีความยืืดหยุ่่�นและปรัับตัว  ด้้านการมีีความคิดสร้้างสรรค์์และ

ด้้านการทำำ�งานเป็็นทีีมซ่ึ่�งสิ่่�งเหล่่าน้ี้�เป็็นประโยชน์อย่่างมากสำำ�หรัับองค์์กร

	 สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น  เขต 2 มีีโรงเรีียนในสังกััด  208 โรงเรีียน 

ดำำ�เนิินการจััดทำำ�แผนพัฒนาการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พ.ศ. 2566-2567 ท่ี่�สอดคล้้องกัับยุทุธศาสตร์์ชาติิ (พ.ศ. 
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2561-2580) ภายใต้้กรอบแนวคิด ทิศทาง นโยบาย และกลยุุทธ์ของกระทรวงศึึกษาธิิการ และการมีีส่วน

ร่่วมของทุุกภาคส่่วน ซ่ึ่�งมีีสาระสำำ�คัญประกอบด้้วยวิิสััยทััศน์พัันธกิจ เป้้าประสงค์์ กลยุุทธ์ เป้้าหมายและ

ตััวชี้�วััด แนวทางการพััฒนาท่ี่�เกิิดจากความต้องการร่่วมกันของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น  เขต 2 ได้้ประเมิินศักยภาพการพััฒนาการศึึกษาในปัจจุบัันและโอกาสการ

พััฒนาในอนาคต ประกอบด้้วย การวิิเคราะห์์ จุดแข็็ง จุดอ่อน  โอกาสและอุุปสรรค (SWOT Analysis)  

พบว่า ผู้้�บริหาร ครูู และบุุคลากรทางการศึึกษา ขาดการพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทำำ�ให้้ขาดทักษะการจััดการ

เรีียนรู้�  แบบ  Active Learning ขาดทักษะท่ี่�จํําเป็็นในศตวรรษท่ี่� 21 เช่่น  การส่ื่�อสารภาษาอัังกฤษ  

ร่่วมงาน  การจะทำำ�ให้้มีีคุณภาพดัังกล่่าวเป็็นจริิงได้้นั้้�น  การบริิหารงานของผู้้�บริหารสถานศึึกษาเป็็นสิ่่�งท่ี่�

สำำ�คัญและจำำ�เป็็นท่ี่�ต้้องมีีการเตรีียมความพร้อมด้้วยการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนตลอดจนการวางแผนให้้

โรงเรีียนมีีระบบการจััดการเรีียนการสอนที่่�เอื้้�ออำำ�นวยต่่อการเรีียนรู้�และมีีคุณภาพ การจะพัฒันาการศึึกษา

ให้้ทัันต่อโลกท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงต้้องพััฒนาท่ี่�ตััวผู้้�นำำ� ผู้้�บริหารสถานศึึกษาจึึงจำำ�เป็็นท่ี่�ต้้องเตรีียมความพร้อมใน

การรัับกับสภาพสภาวการณ์์ท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงในปัจจุบัันด้้วยการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้

ในการบริหารจััดการสถานศึึกษาท่ี่�รัับผิดชอบให้้มีีประสิิทธิภาพและเกิิดประโยชน์สููงสุุด เพ่ื่�อให้้สำำ�นักงาน

เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาและสถานศึึกษาในสังกััดใช้้เป็็นกรอบแนวทางในการดํําเนิินงานและจััดการศึึกษาขั้้�น

พื้้�นฐานให้้สอดคล้้องเป็็นไปในทิศทางเดีียวกัน  เกิิดประโยชน์ต่่อหน่่วยงานและผู้้�ปฏิิบััติิงานท่ี่�เกี่่�ยวข้องใน

การผนึกกํําลัังเพ่ื่�อพััฒนาการศึึกษาของสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 ให้้เข้้ม

แข็็งและมีีคุณภาพ  ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของศศิรดา แพงไทย และคณะ (2562, หน้้า 3299-3313)  

ได้้ศึึกษารููปแบบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ หากดำำ�เนิินการพััฒนาหรืือนำำ�รููปแบบ

ไปพััฒนาผู้้�บริหารสถานศึึกษาทั้้�งผู้้�บริหารเก่่าและผู้้�บริหารใหม่่จะสามารถต่อยอดองค์์ความรู้�ในด้้านความ

คิิดสร้้างสรรค์์ รููปแบบการบริหารท่ี่�มุ่่�งเน้้นการมีีส่วนร่วม บรรยากาศแบบเปิิดและการยอมรับความสามารถ

ของเพ่ื่�อน

	 จากความเป็็นมาและความสำำ�คัญดัังกล่่าว ทำำ�ให้้ผู้้�วิิจััยมีีความสนใจท่ี่�จะศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพ

ท่ี่�พึึงประสงค์์และความต้องการจำำ�เป็็นของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 เพ่ื่�อให้้ได้้แนวทางในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์

ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา โดยใช้้การศึึกษาองค์ป์ระกอบและตัวัชี้�วััดของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ท่ี่�ประกอบ

ด้้วย 1) วิิสััยทััศน์เชิิงสร้้างสรรค์์ 2) การมีีจินตนาการ 3) การมีีความคิดสร้้างสรรค์์ 4) การมีีความยืืดหยุ่่�น 

และ 5) การคำำ�นึงถึึงความเป็็นปัจเจกบุุคคล โดยใช้้แนวคิดของไพฑููรย์์ สิ นลารััตน์์ (2561); Sternberg 

(2006, pp. 87-98); Robinson (2007) เป็็นกรอบแนวคิดในการวิิจััย เพ่ื่�อวิิเคราะห์์ข้้อมููลสภาพปัจจุบััน 

สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์และความต้องการจำำ�เป็็นและนำำ�ไปสร้้างแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์
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ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 และเพ่ื่�อเป็็น

แนวทางให้้หน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้องสามารถนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้เป็็นข้อมููลและแนวทางในการพััฒนาเพ่ื่�อท่ี่�จะ

สามารถรับัมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงของยุคุสมััยใหม่่อัันจะนำำ�ไปสู่่�การบริหารสถานศึึกษาท่ี่�ยั่่�งยืืนมีีการบริหาร

งานอย่่างมีีคุณภาพและเกิิดประสิิทธิผลต่่อไปในอนาคต

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1. 	 เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปััจจุบััน  สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์และความต้้องการจำำ�เป็็นของภาวะผู้้�นำำ�เชิิง

สร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 

	 2. 	 เพ่ื่�อศึึกษาแนวทางการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) ข้อมููลท่ี่�ได้้เป็็นข้อมููล

เชิิงปริิมาณและเชิิงคุุณภาพเกี่่�ยวกับแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 โดยมีีขั้้�นตอนดำำ�เนิินของการวิิจััยเป็็นออก

เป็็น 2 ระยะ ดังน้ี้�

	 ระยะท่ี่� 1 ศึึกษาสภาพปััจจุบััน  สภาพที่่�พึึงประสงค์์และความต้้องการจำำ�เป็็นของภาวะผู้้�นำำ�เชิิง

สร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 โดย

ประชากรและกลุ่่�มตัวัอย่า่งท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย ประกอบด้้วย ผู้้�บริหารสถานศึึกษาและคณะครููโรงเรีียนในสังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 ปีการศึึกษา 2566 ผู้้�บริหารสถานศึึกษาจำำ�นวน 

155 คน ครูู จำำ�นวน 1,266 คน ได้้กลุ่่�มตัวอย่่างท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย โดยกำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตัวอย่่างผู้้�บริหาร

สถานศึึกษา โดยใช้้ผู้้�บริหารสถานศึึกษาทั้้�งหมดเป็็นกลุ่่�มตัวอย่่าง จำ ำ�นวน  155 คน กำ ำ�หนดขนาดกลุ่่�ม

ตััวอย่่างครูู ได้้จากตาราง Krejcie, & Morgan (1970, pp. 607-610) จำำ�นวน 295 คน และทำำ�การสุ่่�ม

กลุ่่�มตัวอย่า่ง โดยวิิธีีการสุ่่�มตัวอย่า่งแบบแบ่่งชั้้�น (Stratified Random Sampling) ตามขนาดของโรงเรีียน 

จากนั้้�นวิิเคราะห์์ข้้อมููลโรงเรีียน ได้้แก่่ โรงเรีียนขนาดเล็็ก โรงเรีียนขนาดกลาง โรงเรีียนขนาดใหญ่่ และนำำ�

มาสุ่่�มอย่่างง่่ายให้้ได้้กลุ่่�มตัวอย่่างท่ี่�มีีความเป็็นตัวแทนโดยการกำำ�หนดกลุ่่�มตัวอย่่างย่่อยตามสัดส่วนให้้ได้้

กลุ่่�มตัวอย่า่งท่ี่�ต้้องการ คืือ ผู้้�บริหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 155 คน และครููจำำ�นวน 295 คน รวมกลุ่่�มตัวัอย่า่ง

ทั้้�งหมดจำำ�นวน 450 คน

	 เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้อมููล ดังน้ี้� 1) แบบสอบถามเกี่่�ยวกับสภาพปัจจุบััน และสภาพ

ท่ี่�พึึงประสงค์์ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา
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ประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 ท่ี่�มีีลักษณะเป็็นแบบสอบถามแบบตอบสนองคูู (Dual-Response Format) 

โดยจำำ�แนกภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้า้งสรรค์ ์ตามองค์ป์ระกอบ 5 องค์ป์ระกอบ ดังัน้ี้� คืือ 1) วิิสััยทััศน์เชิิงสร้้างสรรค์์ 

7 ข้อ 2) การมีีจินตนาการ 9 ข้อ 3) การมีีความคิดสร้้างสรรค์์ 7 ข้อ 4) การมีีความยืืดหยุ่่�น 10 ข้อ และ 

5) การคำำ�นึงถึึงความเป็็นปัจเจกบุุคคล 7 ข้อ

	 การเก็็บรวบรวมข้อมููล ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้อมููลโดยไปทดลองใช้้ (Try Out) กับกลุ่่�ม

ประชากรท่ี่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตัวอย่่าง เป็็นผู้้�บริหารและครููในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ขอนแก่่น เขต 3 จำำ�นวน 30 คน ซ่ึ่�งมีีค่าความเช่ื่�อมั่่�น 0.91 จากนั้้�นส่งแบบสอบถามถึงกลุ่่�มตัวอย่่าง จำำ�นวน 

450 คน ได้้รัับกลัับคืืนมาจำำ�นวน 450 คน คิดเป็็นร้อยละ 100

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล โดยวิิเคราะห์์ข้้อมููลสภาพปัจจุบััน และสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิง

สร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่น่ เขต 2 โดย

หาค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  (บุุญชม ศรีี สะอาด, 2553) และวิิเคราะห์์ข้้อมููลแล้้วจััดค่าดััชนีี

ลำำ�ดับความต้องการจำำ�เป็็น โดยใช้้วิิธีี Priority Needs Index (PNI modified) (สุุวิิมล ว่องวาณิิช, 2558)

	 ระยะท่ี่� 2 ศึึกษาแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั ังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 แบ่่งเป็็น 2 ขั้้�นตอน ดังน้ี้�

	 1.	 ขั้้�นตอนท่ี่� 1 สร้้างแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 ประกอบด้้วย 1) กลุ่่�มเป้้าหมาย คืือ ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ 

จำำ�นวน 7 คน  ได้้แก่่ ผู้้�บริหารสถานศึึกษาท่ี่�มีีคุณสมบััติิครบถ้วนตามเกณฑ์ของผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ ดังน้ี้� มีีวุฒิิ

ทางการศึึกษาตั้้�งแต่่ระดัับปริิญญาโทขึ้้�นไป มีีประสบการณ์์ในการบริิหารโรงเรีียน  10 ปี ขึ้้�นไปและเป็็น 

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาท่ี่�มีีวิิทยฐานะชำำ�นาญการพิิเศษขึ้้�นไป โดยทำำ�การเลืือกแบบเจาะจง จำำ�นวน 7 คน 2)

เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้อมููล คืือ แบบสัมภาษณ์์แนวทางพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่น่ เขต 2 ร่างประเด็น็สัมภาษณ์์โดยอ้้างอิิงข้้อมููลจากผล

การวิิเคราะห์์ข้้อมููลจากระยะท่ี่� 1 3) การเก็็บรวบรวมข้อมููล ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้อมููลโดยการ

สััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ จำำ�นวน 7 คน และสรุุปประเด็็นตามการสััมภาษณ์์ เพ่ื่�อดำำ�เนิินการยกร่่างแนวทาง

การพััฒนาภาวะผู้้�นาเชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 และ 4) การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ผู้้�วิิจััยนำำ�ผลบัันทึกการสััมภาษณ์์มาวิิเคราะห์์หาแนวทาง

การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา โดยใช้้วิิธีีการวิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหา (Content 

Analysis)

	 2.	 ขั้้�นตอนท่ี่� 2 การประเมิินแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 ประกอบด้้วย 1) กลุ่่�มเป้้าหมาย คืือ ผู้้�ทรง

คุุณวุฒิิ จำำ�นวน 7 คน  โดยทำำ�การเลืือกแบบเจาะจง คืือผู้้�บริหารสถานศึึกษาในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�
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การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น  เขต 2 2) เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้อมููล คืื อ แบบประเมิิน

แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 เป็็นแบบประเมิินมาตราส่่วนประมาณค่า มีี 5 ระดัับ คืือ มากท่ี่�สุุด มาก 

ปานกลาง น้อย และน้้อยท่ี่�สุุด 3) การเก็็บรวบรวมข้อมููล ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้อมููลแบบประเมิิน

จากผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ จำำ�นวน 7 คน และสรุุปประเด็็นตามแบบประเมิิน เพ่ื่�อวิิเคราะห์์ความเหมาะสม ความ

เป็็นไปได้้และการนำำ�ไปใช้้ประโยชน์ของแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถาน

ศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่น่ เขต 2 และ 4) การวิิเคราะห์ข้์้อมููล ความ

เหมาะสม  ความเป็็นไปได้้และการนำำ�ไปใช้้ประโยชน์ของแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของ 

ผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่น่ เขต 2 โดยหาค่่าเฉลี่่�ย และ

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

4.  สรุปผลการวิจัย
	 ในการวิิจััยแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 สามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ดัังน้ี้�

	 ผลการวิิจััยระยะท่ี่� 1 ศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และความต้องการจำำ�เป็็นของภาวะ

ผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2

ตารางที่่� 1 ผลการเปรีียบเทีียบค่าเฉลี่่�ยของสภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และความต้องการจำำ�เป็็น

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่น่ 

เขต 2 และการจััดลำำ�ดับความต้องการจำำ�เป็็น โดยรวมและรายด้้าน

องค์์ประกอบ

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์

สภาพปััจจุบััน สภาพพึึงประสงค์์
ความต้้องการ

จำำ�เป็็น

S.D. แปลผล S.D. แปลผล PNI
modified ลำำ�ดับ

1. ด้้านวิิสััยทััศน์เชิิงสร้้างสรรค์์ 3.98 0.83 มาก 4.68 0.48 มากท่ี่�สุุด 0.1758 2

2. ด้้านการมีีจินตนาการ 4.04 0.81 มาก 4.74 0.44 มากท่ี่�สุุด 0.1733 4

3. ด้้านการมีีความคิดสร้้างสรรค์์ 4.04 0.80 มาก 4.74 0.44 มากท่ี่�สุุด 0.1733 4

4. ด้้านการมีีความยืืดหยุ่่�น 4.00 0.81 มาก 4.73 0.45 มากท่ี่�สุุด 0.1814 1

5. ด้้านการคำำ�นึงถึึงความเป็็น

ปััจเจกบุุคคล

3.99 0.80 มาก 4.69 0.47 มากท่ี่�สุุด 0.1754 3

รวม 4.01 0.81 มาก 4.72 0.46 มากท่ี่�สุุด 0.1758  -
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	 จากตารางท่ี่� 1 ผ ลการเปรีียบเทีียบค่าเฉลี่่�ยของสภาพปัจจุบััน  สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และความ

ต้้องการจำำ�เป็็นภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 และการจััดลำำ�ดับความต้องการจำำ�เป็็นโดยรวมและรายด้้าน พบว่า ภาวะผู้้�นำำ�เชิิง

สร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 สภาพ

ปััจจุบััน โดยภาพรวมและรายด้้าน มีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก (  = 4.01, S.D. = 0.81) สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ 

โดยภาพรวมและรายด้้าน มีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด (  = 4.72, S.D. = 0.46) และการประเมิินความ

ต้้องการจำำ�เป็็น  ในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�

การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่น่ เขต 2 โดยภาพรวม มีีค่าดััชนีีความต้อ้งการจำำ�เป็น็ PNI 
Modified

 = 0.1758 

และเม่ื่�อพิิจารณาเป็น็รายด้้าน เรีียงลำำ�ดับจากมากไปหาน้อ้ย พบว่า ด้้านการมีคีวามยืืดหยุ่่�น มีีค่าดััชนีีความ

ต้้องการจำำ�เป็็นมากท่ี่�สุุด  (PNI 
Modified

 = 0.1814) รองลงมาด้้านวิิสััยทััศน์เชิิงสร้้างสรรค์์ มีีค่าดััชนีีความ

ต้้องการจำำ�เป็็น  (PNI 
Modified

 = 0.1758) ด้้านการคำำ�นึงถึึงความเป็็นมีีค่าดััชนีีความต้องการจำำ�เป็็น  

(PNI 
Modified

 = 0.1754) ด้้านการมีีจินตนาการ มีีค่าดััชนีีความต้องการจำำ�เป็็น (PNI 
Modified

 = 0.1733) และ

ด้้านการมีีจินตนาการ มีีค่าดััชนีีความต้องการจำำ�เป็็น (PNI 
Modified

 = 0.1733) ตามลำำ�ดับ

	 ผลการวิิจััย ระยะท่ี่� 2 ผลการศึึกษาแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถาน

ศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น  เขต 2 นำ ำ�ผลการศึึกษาสภาพปัจจุบััน 

และสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 ไปสร้้างเป็็นแบบสัมภาษณ์์ เพ่ื่�อหาแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิง

สร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น  เขต 2 

ประกอบด้้วย 5 องค์์ประกอบ 46 แนวทาง ดังน้ี้�

	 1. 	 ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์เชิิงสร้้างสรรค์์ มีี 9 แนวทาง ได้้แก่่ 1) ผู้้�บริหารสถานศึึกษามีีปรัับเปลี่่�ยน

กลยุุทธ์ตามกรอบงานให้้ชััดเจน ตามความรู้�ความสามารถของบุุคลากรในสถานศึึกษา 2) ผู้้�บริหารสถาน

ศึึกษาจััดให้้มีีชั่่�วโมง PLC เพ่ื่�อแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�และสร้้างความสัมพันธ์ร่่วมกันของครูู 3) ผู้้�บริหารสถาน

ศึึกษาจััดบรรยากาศท่ี่�เอื้้�อต่่อการทำำ�งาน  มีีปฏิิสััมพันธ์ท่ี่�ดีีมีีจุดมุ่่�งหมายไปในทิศทางเดีียวกัน 4) ผู้้�บริหาร

สถานศึึกษาวางแผนและระบุุหน้้าท่ี่�ของผู้้�รับผิดชอบท่ี่�ชััดเจน และยอมรับการปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์การบริหาร

และพร้อมเรีียนรู้้�นวัตกรรมอย่า่งสร้้างสรรค์์ 5) ผู้้�บริหารสถานศึึกษาก้้าวให้้ทัันต่อการเปลี่่�ยนแปลงไม่่เพีียง

แต่่ด้้านการศึึกษา แต่่รวมถึงด้้านการเมืือง สิ่่ �งแวดล้อม  เศรษฐกิิจ สั งคม  6) ผู้้�บริหารสถานศึึกษามีีการ 

บููรณาการความรู้�เดิิมและความรู้�ใหม่่ๆ โดยมีีเป้้าหมาย แนวคิด และทฤษฎีีใหม่่ เพ่ื่�อก้้าวทันในทุกมิิติิของ

สัังคม  7) ผู้้�บริหารสถานศึึกษาสนัับสนุุน ส่ งเสริิม  ให้้ครููเกิิดแรงบัันดาลใจในปฏิิบััติิงาน  เพิ่่�มพููนความรู้้�  

ให้้ทัันเทคโนโลยีีใหม่่ๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้้เกิิดความเชี่่�ยวชาญ 8) ผู้้�บริหารสถานศึึกษามีีการประชุุม

แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้� รับฟัังและวิิเคราะห์ปั์ัญหาต่า่งๆ เปิิดโอกาสให้แ้สดงความคิดิเห็น็ร่วมกันั ในการดำำ�เนินิ
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งานให้้ประสบผลสำำ�เร็็จตามวิิสััยทััศน์ท่ี่�วางไว้้ และ 9) ผู้้�บริหารสถานศึึกษามีีวิิสััยทััศน์กว้้างไกลสามารถ

ทำำ�ให้้ผู้้�อื่�นยอมรับและยิินดีีท่ี่�จะร่่วมปฏิิบััติิตามเพ่ื่�อให้้มีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลสููงขึ้้�น

	 2. 	 ด้้านการมีีจินตนาการ มีี 9 แนวทาง ได้้แก่่ 1) ผู้้�บริหารสถานศึึกษาส่่งเสริิมให้้ครููมีีทักษะใน

การแก้้ไขปััญหามีีความมั่่�นใจในตััวเอง มีีปฏิิภาณไหวพริิบดีีเพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้ในการแก้้ไขปััญหาเฉพาะหน้้าใน

เวลาคัับขัน 2) ผู้้�บริหารสถานศึึกษามีีวิิจารณญาณในการตััดสินใจและสามารถแก้้ไขปััญหาต่่างๆ ได้้ดีีเม่ื่�อ

จำำ�เป็็น 3) ผู้้�บริหารสถานศึึกษาวิิเคราะห์์สถานการณ์์ต่่างๆ ท่ี่�เกิิดขึ้้�นจนนำำ�ไปสู่่�การแก้้ปััญหาจนสำำ�เร็็จ 4) 

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาส่ง่เสริิมให้้ครููมีีความมั่่�นใจในตัวเอง กล้้าคิิด กล้้าทำำ�สิ่่�งใหม่่ๆ อันจะก่อ่ให้้เกิิดการพัฒันา

องค์์กร 5) ผู้้�บริหารสถานศึึกษามีีความสามารถในการคิิดหาคำำ�ตอบได้้หลายแง่่มุุม  รวมทั้้�งสามารถแก้้ไข

ปััญหาเฉพาะหน้า้ได้้อย่า่งสร้้างสรรค์ ์6) ผู้้�บริหารสถานศึึกษามการคิดิสร้า้งสรรค์ส์ิ่่�งใหม่่ๆ ค้นคว้า้หาความ

รู้้�เพ่ื่�อนำำ�มาพััฒนาตนเองและพััฒนาองค์์กร 7) ผู้้�บริหารสถานศึึกษาพััฒนาตนเองให้้ทัันการเปลี่่�ยนแปลง

ในยุุคปััจจุบััน  ยอมรับการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการบริหารจััดการ ค้ นหาคำำ�ตอบหรืือค้้นหา

ความรู้�ใหม่่ๆ เพ่ื่�อนำำ�มาใช้้ในการแก้้ไขปััญหาท่ี่�เกิิดขึ้้�นในสถานศึึกษา 8) ผู้้�บริหารสถานศึึกษามีีความมั่่�นใจ

ในตัวเอง สามารถตัดสินใจทำำ�สิ่่�งต่่างๆ อันจะก่่อให้้เกิิดประโยชน์ต่่อองค์์กรอย่่างไม่่ลัังเล และ 9) ผู้้�บริหาร

สถานศึึกษามีีเป้้าหมายท่ี่�จะขัับเคล่ื่�อนและพััฒนาองค์์กรให้้มีีประสิิทธิภาพสููงขึ้้�น

	 3. 	 ด้้านการมีีความคิดสร้้างสรรค์์ มีี  12 แนวทาง ได้้แก่่ 1) ผู้้�บริหารสถานศึึกษาเป็็นบุคคลท่ี่�

รอบคอบปรัับเปลี่่�ยนความคิดให้้ทัันสมััยทัันการเปลี่่�ยนแปลง ทันบุคคลรอบข้าง มองหลายมุุม ไม่่หละหลวม

เกิินไปและไม่่เผด็จการ 2) ผู้้�บริหารสถานศึึกษาเป็็นผู้้�นำำ�และเป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีีในการทำำ�งาน 3) ผู้้�บริหาร

สถานศึึกษายอมรับและเข้้าใจในมุมมองของบุุคลากรอ่ื่�นๆ ไม่่ยึึดติดกับเร่ื่�องใดเร่ื่�องหนึ่่�งเพีียงด้้านเดีียว 4) 

ผู้้�บริหารสถานศึึกษามีีทัศนะคติิในการบริหารท่ี่�ดีี  มีีความคิดริเริ่่�มในการสร้้างสิ่่�งใหม่่ๆ 5) ผู้้�บริหารสถาน

ศึึกษามีีการคิิดนอกกรอบอย่่างหลากหลาย รู้�ถููก รู้�ผิด คิดแต่่ไม่่ผิิดระเบีียบและเรีียนรู้�สิ่่�งใหม่่ๆ พร้อมท่ี่�จะ

พััฒนาตนเองตามสถานการณ์์ 6) ผู้้�บริหารสถานศึึกษามมองสภาพความเป็็นจริงหลายมุุม  ไม่่หละหลวม

เกิินไป มีีความมุ่่�งมั่่�นและเช่ื่�อมั่่�นในตนเอง 7) ผู้้�บริหารสถานศึึกษาเสีียสละเป็็นผู้้�นำำ�ทั้้�งด้้านความคิดและ

การลงมืือปฏิิบััติิ ทั้้�งวิิชาชีีพท่ี่�น่่าเช่ื่�อถืือเป็็นเชิิงประจัักษ์์ 8) ผู้้�บริหารสถานศึึกษามีีวิิชาคนท่ี่�จะคอยกระตุ้้�น

ให้้บุุคลากรร่่วมปฏิิบััติิงานอย่่างสร้้างสรรค์์จนบรรลุุเป้้าหมาย 9) ผู้้�บริหารสถานศึึกษามองเห็็นความ

บกพร่องเป็็นโอกาสโดยใช้้สติิและปััญญาในการแก้้ปััญหา 10) ผู้้�บริหารสถานศึึกษาหาความรู้�และเทคนิิค

ใหม่่ๆ มาใช้้ในการบริหารจััดการ 11) ผู้้�บริหารสถานศึึกษามอบบทบาทหน้้าท่ี่�ให้้ลงมืือปฏิิบััติิ ไม่่ขีีดเส้้น 

เพีียงแต่่บอกขอบเขตของเป้้าหมาย นำำ�ประสบการณ์์ท่ี่�ดีีปรัับใช้้มาให้้เกิิดประโยชน์และ 12) ผู้้�บริหารสถาน

ศึึกษาคอยกระตุ้้�นให้้บุุคลากรร่่วมปฏิิบััติิงานอย่่างสร้้างสรรค์์จนบรรลุุเป้้าหมายเพ่ื่�อแก้้ไขวิิกฤตให้้เป็็น

โอกาสในการพััฒนางานต่อไป

	 4. 	 ด้้านการมีคีวามยืืดหยุ่่�น มีี 10 แนวทาง ได้้แก่่ 1) ผู้้�บริหารสถานศึึกษามีีนโยบายในการทำำ�งาน 
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ตั้้�งกฎกติิการ่่วมกัน ปรัับตัวให้้เข้้ากัับผู้้�อื่�น 2) ผู้้�บริหารสถานศึึกษาเข้้าใจลักษณะการทำำ�งานของแต่ล่ะบุุคคล 

สร้้างบรรยากาศในการทำำ�งานท่ี่�ดีี 3) ผู้้�บริหารสถานศึึกษาเปิิดโอกาสให้้บุุคลากรเสนอแนวคิดใหม่่ๆ ด้้วย

ความเต็็มใจ ไม่่ลำำ�เอีียง 4) ผู้้�บริหารสถานศึึกษาแบ่่งงานอย่่างเท่่าเทีียมกัน สร้้างความเป็็นกันเอง อำำ�นวย

ความสะดวกและให้้ความช่วยเหลืือในการปฏิิบััติิงาน 5) ผู้้�บริหารสถานศึึกษามีีความกล้้าและพร้อมยอมรับ

การเปลี่่�ยนแปลง มีีความด้้านคิดบวกและดีีกว่่าเดิิม  6) ผู้้�บริหารสถานศึึกษาเข้้าใจการเรีียนรู้�บริบท

สถานการณ์์ท่ี่�มีีเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งสถานท่ี่�และเวลา 7)ผู้้�บริหารสถานศึึกษาลดขั้้�นตอนการทำำ�งานให้้กระชัับ 

เพ่ื่�อความรวดเร็็วในการทำำ�งานของโรงเรีียน 8)ผู้้�บริหารสถานศึึกษายอมรับและปรัับตัวได้้ทุุกสถานการณ์์

การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�น 9) ผู้้�บริหารสถานศึึกษามีกีารแก้ไ้ขกฎระเบีียบการทำำ�งานให้้เหมาะสมกับบริบท

ขององค์์กร และ 10) ผู้้�บริหารสถานศึึกษาเปิิดโอกาสให้้ทุุกคนทำำ�งานอย่่างเท่่าเทีียมกัน พร้อมยอมรับฟััง

ข้้อเสนอแนะของเพ่ื่�อนร่วมงาน เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการปฏิิบััติิงานให้้กัับสถานศึึกษา

	 5. 	 ด้้านการคำำ�นึงถึึงความเป็็นปัจเจกบุุคคล มีี  6 แนวทาง ได้้แก่่ 1) ผู้้�บริหารสถานศึึกษามีีส่ง

เสริิมให้้บุุคลากรในโรงเรีียนพัฒนาตนเองให้้มีีความก้าวหน้้าอย่่างสม่ำำ��เสมอ 2) ผู้้�บริหารสถานศึึกษายอมรับ

ความเป็็นตัวตนและให้้ความสำำ�คัญระหว่่างบุุคคลอย่่างเสมอภาค 3) ผู้้�บริหารสถานศึึกษามีีการเคารพ 

ซ่ึ่�งกัันและกัันเสริิมแรงด้้วยการยกย่่องช่ื่�นชมเม่ื่�อบุุคลากรปฏิิบััติิงานดีี  4) ผู้้�บริหารสถานศึึกษาดึึงจุุดเด่่น

หรืือความสามารถของแต่่ละบุุคคลออกมาเพ่ื่�อพััฒนาองค์์กร ตามเป้้าหมาย เพ่ื่�อทุุกคนเห็็นคุณค่าในตนเอง

และองค์์กร 5) ผู้้�บริหารสถานศึึกษาเห็็นความสำำ�คัญของความแตกต่่างระหว่่างบุุคคล โดยวิิเคราะห์์ความ

สามารถของบุุคลากรในสถานศึึกษาเพ่ื่�อมอบหมายงานให้้ตรงตามตามความรู้�ความสามารถและ 6) ผู้้�บริหาร

สถานศึึกษามองข้้อดีีในแต่่ละบุุคคล ไม่่จ้้องจัับผิด เข้้าใจธรรมชาติิของคนและดึึงศัักยภาพท่ี่�ดีีมาทำำ�งานให้้

ประสบความสำำ�เร็็จ

	 ผลการประเมิินแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา มีีความเหมาะ

สมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุดุ ความเป็็นไปได้้อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุดุและการนำำ�ไปใช้้ประโยชน์อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 ผลศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์และความต้องการจำำ�เป็็นของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์

ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น  เขต 2 ผู้้�วิิจััยสรุุป

ประเด็็นสำำ�คัญได้้ดัังน้ี้�

	 สภาพปัจจุบัันของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้้าน มีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็น

รายด้้าน เรีียงลำำ�ดับจากมากไปหาน้้อย ได้้แก่่ ด้้านการมีีจินตนาการ ด้้านการมีีความคิดสร้้างสรรค์์ ด้้าน

การมีีความยืืดหยุ่่�น  ด้้านการคำำ�นึงถึึงความเป็็นปัจเจกบุุคคลและด้้านวิิสััยทััศน์เชิิงสร้้างสรรค์์ตามลำำ�ดับ 
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สอดคล้้องกัับแนวคิดของกิิตติิกร ธรรมกิจวัฒน์์ (2562) ได้้ศึึกษาการพััฒนาโปรแกรมเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�

เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาเอกชน สั งกััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการจัังหวััดบุรีีรัมย์์ พบว่ า สภาพ

ปััจจุบัันของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาเอกชน สั ังกััดสำำ�นักงานศึึกษาธิิการจัังหวััด

บุุรีีรัมย์ ์พบว่า โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่าทุุกด้้านอยู่่�ในระดัับมากเช่่นเดีียวกัน 

	 สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�

การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น  เขต 2 โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด ส่ วนรายด้้านพบว่า ด้้านการมีี

จิินตนาการและด้้านการมีีความคิดสร้้างสรรค์์มากท่ี่�สุุด  รองลงมาคืือด้้านการมีีความยืืดหยุ่่�น  ด้้านการมีี

วิิสััยทััศน์เชิิงสร้้างสรรค์์และด้้านการคำำ�นึงถึึงความเป็็นปัจเจกบุุคคลตามลำำ�ดับ ทั้้ �งน้ี้�อาจเน่ื่�องมากจากผู้้�

บริหารสถานศึึกษามีีการปรัับตัวเข้้าสู่่�ยุคของการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วจำำ�เป็็นต้องมีีการแสดงออกถึึง

จิินตนาการและความคิดสร้้างสรรค์์ให้้ทัันสมััย กระตืือรืือร้้น คิดได้้หลายทิิศทางหลายแง่่มุุม มีีลักษณะของ

ความคิดแปลกใหม่่ มีีความสามััคคีีปรองดองช่่วยให้้งานเกิิดความสำำ�เร็็จ สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ Zhang 

(2016, pp. 275-281) ได้้ศึึกษากลยุุทธ์ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ สำำ�หรัับผู้้�บริหารโรงเรีียนประถมศึึกษาใน

การส่่งเสริิมความคิดสร้้างสรรค์์ของครููในมณฑลกวางสีี ประเทศจีีน สภาพปัจจุบัันและสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์

ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารโรงเรีียนประถมศึึกษาในการส่่งเสริิมความคิดสร้้างสรรค์์ของครูู 

3) วิิเคราะห์์จุุดแข็็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุุกคามของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารโรงเรีียน

ประถมศึึกษาในการส่่งเสริิมความคิิดสร้้างสรรค์์ของครูู  และ 4) พั ฒนากลยุุทธ์ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์

สำำ�หรัับผู้้�บริหารโรงเรีียนประถมศึึกษาในการส่่งเสริิมความคิดสร้้างสรรค์์ของครูู พบว่ า 1) กรอบแนวคิด

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์สำำ�หรัับผู้้�บริหารโรงเรีียน  ประถมศึึกษาในการส่่งเสริิมความคิดสร้้างสรรค์์ของครูู 

ประกอบด้้วยการส่่งเสริิมความสามารถเชิิงสร้้างสรรค์์ของครููทุกคนในโรงเรีียน  การสร้้างและส่่งเสริิมทีีม

งานครููให้้มีีความคิดสร้้างสรรค์์เชิิงพลวััตและการส่่งเสริิมวัฒนธรรมโรงเรีียนเชิิงนวัตกรรม พบว่า สภาพท่ี่�

พึึงประสงค์์โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด 

	 ค่่าดััชนีีลำำ�ดับความต้้องการจำำ�เป็็นของแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษา ด้้านท่ี่�มีีค่าความต้องการจำำ�เป็็นสููงสุุดในการพััฒนา คืื อ ด้้านการมีีความยืืดหยุ่่�น  ด้้านการมีี

วิิสััยทััศน์เชิิงสร้้างสรรค์์ ด้้านการคำำ�นึงถึึงความเป็น็ปัจเจกบุุคคล ด้้านการมีีจินตนาการ และด้้านการมีคีวาม

คิิดสร้้างสรรค์์ตามลำำ�ดับ ทั้้ �งน้ี้�อาจเน่ื่�องมาจากผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาขอนแก่่น  เขต 2 มีีความรู้�ความสามารถและประสบการณ์์ในการบริหารงานในสถานศึึกษา 

จำำ�เป็็นต้องมีีความสามารถในการปรับัตัวเข้้ากัับสถานการณ์์ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง เปิิดกว้้างรัับความคิดเห็็น

ใหม่่ๆ มาใช้้ในการปรัับปรุุงวิิธีีการปฏิิบััติิงาน สอดคล้้องกัับแนวคิดของ DuBrin (2010) ได้้สรุุปว่่า ผู้้�นำำ�

ต้้องมีีความยืืดหยุ่่�นเพ่ื่�อรองรัับกับความเปลี่่�ยนแปลง เช่่น  รองรัับกับเทคโนโลยีีท่ี่�ทัันสมััย ผู้้�นำำ�จะต้้องมีี

ความสามารถปรัับตัวเข้้ากัับสถานการณ์์ท่ี่�แตกต่่างกัันได้้ และความยืืดหยุ่่�น (Flexibility) ก็เป็็นคุณลักษณะ
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ท่ี่�สำำ�คัญสำำ�หรัับผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีประสิิทธิภาพและได้้กำำ�หนดตัวบ่งช้ี้�ของความยืืดหยุ่่�น คืือ 1) ความสามารถในการ

ปรัับตัวกับสถานการณ์์ต่่างๆ และ 2) การเปิิดกว้้างรัับความคิิดใหม่่ๆ และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ 

จุุฑามาส ซุ่่�นห้วน (2562) ได้้ศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาท่ี่�ส่่งผลต่่อการจััดสภาพ

แวดล้้อมในสถานศึึกษาตามความเห็็นของครูู สั ังกััดสานัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเขต 11 ใน

จัังหวััดสุราษฎร์ธานีี พบว่า 1) ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา โดยรวมมีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ใน

ระดัับมาก เรีียงลำำ�ดับค่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย ได้้แก่่ ด้้านวิิสััยทััศน์ ด้้านความยืืดหยุ่่�น ด้้านการแก้้ปััญหา

และด้้านจินตนาการ ตามลำำ�ดับ 2) การจััดสภาพแวดล้อมในสถานศึึกษา โดยรวมมีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก 

เรีียงลำำ�ดับค่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย ได้้แก่่ ด้้านการบริหารจััดการ ด้้านวิิชาการและด้้านกายภาพ ตาม

ลำำ�ดับ 3) ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา ด้้านวิิสััยทััศน์ ด้้านจินตนาการ และด้้านความ

ยืืดหยุ่่�น ส่ง่ผลต่อ่การจััดสภาพแวดล้อ้มในสถานศึึกษา ตามลำำ�ดับ และสามารถร่ว่มกันัทำำ�นายการจััดสภาพ

แวดล้อมในสถานศึึกษา ได้้ร้้อยละ 67 อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่� ระดัับ .01 	

	 แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 มีีทั้้�งหมด 5 แนวทางหลััก ประกอบด้้วย 1) วิิสััยทััศน์เชิิงสร้้างสรรค์์ 

มีี 9 แนวทาง 2) การมีีจินตนาการ มีี 9 แนวทาง 3) การมีีความคิดสร้้างสรรค์์ มีี 12 แนวทาง 4) การมีี

ความยืืดหยุ่่�น มีี 10 แนวทางและ 5) การคำำ�นึงถึึงความเป็็นปัจเจกบุุคคล มีี 6 แนวทาง มีีความเหมาะสม

มากท่ี่�สุุด  ความเป็็นไปได้้อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุดและการนำำ�ไปใช้้ประโยชน์มากท่ี่�สุุด  สอดคล้้องกัับงานวิิจััย

ของธนชัยั จุ่่�นหัวโทน (2566) ได้้ศึึกษาแนวทางการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้า้งสรรค์ข์องผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษามหาสารคาม พบว่า ประกอบด้้วย 4 หน่่วย 12 แนวทาง 

ได้้แก่่ หน่่วยท่ี่� 1 ด้้านจินตนาการ 3 แนวทาง หน่่วยท่ี่� 2 ด้้านความยืืดหยุ่่�น 3 แนวทาง หน่่วยท่ี่� 3 ด้้าน

วิิสััยทััศน์ 3 แนวทาง และหน่่วยท่ี่� 4 ด้้านความคิดสร้้างสรรค์์ 3 แนวทางผลการประเมิินแนวทางการพััฒนา

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์มีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุดและความเป็็นไปได้้อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1	 จากผลการวิิจััยพบว่า สภาพปัจจุบัันภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา

แต่่ละรายด้้านมีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก ดั งนั้้�น  ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรมีีการพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

เพ่ื่�อให้้การทำำ�งานมีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลมากขึ้้�น
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	 	 1.2	 จากผลการวิิจััยพบว่า สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถาน

ศึึกษา โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด ส่ วนรายด้้านพบว่า ด้้านการมีีจินตนาการและด้้านการมีีความคิด

สร้้างสรรค์์มากท่ี่�สุุด ดังนั้้�นผู้้�บริหารและผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้องควรส่่งเสริิมให้้มีีการพััฒนาด้้านการมีีจินตนาการ

และด้้านการมีีความคิดสร้้างสรรค์์อย่า่งต่่อเน่ื่�อง เพราะจะทำำ�ให้้ผู้้�บริหารสถานศึึกษาเป็็นผู้้�ท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ

มากยิ่่�งขึ้้�น

	 	 1.3 	หน่่วยงานท่ี่�มีีหน้้าท่ี่�ในการจััดการศึึกษาควรนำำ�ผลการวิิจััยในครั้้�งน้ี้�ไปใช้้เป็็นแนวทางใน

การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ในการอบรมเพ่ื่�อพััฒนาผู้้�บริหารสถานศึึกษา เพ่ื่�อให้้เกิิดภาวะผู้้�นำำ�เชิิง

สร้้างสรรค์์อัันจะเกิิดประโยชน์ต่่อระบบการศึึกษาต่่อไป

	 	 1.4 	แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา จะมีีลักษณะแตก

ต่่างกัันไปตามองค์์ประกอบ  ซ่ึ่�งส่่งผลให้้ผู้้�บริหารและบุุคลากรท่ี่�เกี่่�ยวข้องสามารถนำำ�ไปใช้้ในการพััฒนา

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาได้้ และแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของ

ผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 มีีองค์์ประกอบหลััก 

5 ด้้าน  และมีี  46 แนวทาง สามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดได้้จริงนั้้�น ต้ องอาศััยความ 

ร่่วมมืือร่่วมใจจากผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้องกัับการบริหารสถานศึึกษา

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1	 ควรมีีการศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาเป็็นรายด้้านโดยเฉพาะ

ด้้านท่ี่�มีีระดัับความต้องการจำำ�เป็็นมาก เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการพััฒนาได้้ตรงกัับความต้องการอย่่างแท้้จริง

	 	 2.2 	ควรมีีการวิิจััยติิดตามผลการนำำ�สภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของแนวทางการพััฒนา

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อติิดตามผลการนำำ�ความรู้� ความเข้้าใจ

และทัักษะปฏิิบััติิการไปใช้้อย่่างคงทนและพััฒนาต่่อไป

	 	 2.3 	ควรมีีการวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

เพ่ื่�อวางกรอบหรืือกำำ�หนดช่วงเวลาในการพััฒนาระยะสั้้�นและระยะยาวต่อไป 

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รับ
	 จากผลการวิิจััยครั้้�งน้ี้� ได้้แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสร้้างสรรค์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 2 มีีทั้้�งหมด 5 แนวทางหลััก ประกอบด้้วย 

1) วิิสััยทััศน์เชิิงสร้้างสรรค์์ มีี 9 แนวทาง 2) การมีีจินตนาการ มีี 9 แนวทาง 3) การมีีความคิดสร้้างสรรค์์ 

มีี 12 แนวทาง 4) การมีีความยืืดหยุ่่�น มีี 10 แนวทางและ 5) การคำำ�นึงถึึงความเป็็นปัจเจกบุุคคล มีี 6 แนวทาง
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ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ท่ี่�ได้้รัับ
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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาประวััติิศาสตร์์ และวััฒนธรรมลุ่่�มน้ำำ��ชีี ใน ชุมชนอีีสาน 

2) ศึึกษาภููมิิปััญญาและแหล่่งอารยธรรมลุ่่�มนํ้้�าชีี ในชุมชนอีีสาน 3) เสนอแนวทางในการธำำ�รงรัักษาสืืบทอด

แหล่่งอารยธรรมลุ่่�มนํ้้�าชีี ในชุมุชนอีีสาน เป็็นการวิิจััยเชิิงผสมผสาน โดยทำำ�การวิิจััยเชิิงเอกสาร ดำำ�เนินิการ

สััมภาษณ์์และสนทนากลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ จำ ำ�นวน  42 คน  และดำำ�เนิินกิจกรรมในพื้้�นที่่�วิิจััยในแหล่่ง

อารยธรรมลุ่่�มน้ำำ��ชีีในจัังหวััดขอนแก่่น และจัังหวััดมหาสารคาม เก็็บรวบรวมข้้อมููล และวิิเคราะห์์ข้อ้มููลใน

เชิิงพรรณนา

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 ประวััติิศาสตร์์และวััฒนธรรมลุ่่�มน้ำำ��ชีีในชุมชนอีีสาน พบว่่า ชุมชนอีีสานมีีประวััติิศาสตร์์การ

ตั้้�งถิ่่�นฐานมาตั้้�งแต่่สมััยก่่อนประวััติิศาสตร์์ สมััยประวััติิศาสตร์์ สมััยทวารวดีี สมััยลพบุรีี และสมััยล้้านช้้าง

เร่ื่�อยมาจนถึงปััจจุบััน  บรรพบุรุุษคนอีีสานได้้สร้้างวััฒนธรรมประเพณีีมากมาย เช่่น วั ฒนธรรมภาษา  

งานเทศกาลไหมนานาชาติิและประเพณีีผูกเสี่่�ยว  ประเพณีีงานสงกรานต์อีีสานเทศกาลดอกคููนเสีียงแคน 

และงานนมัสการพระธาตุุนาดููน 

	 2. 	 ภููมิิปััญญาและแหล่่งอารยธรรมลุ่่�มนํ้้�าชีีในชุมชนอีีสาน  ภููมิิปััญญาอีีสาน  ได้้แก่่  ภููมิิปััญญา

อาหาร การแพทย์์และสมุุนไพร การปั้้�นหม้้อดิินเผา และการทอผ้้าไหมมัดหมี่่� สำ ำ�หรัับแหล่่งอารยธรรม

จัังหวััดขอนแก่่น  เช่่น  แหล่่งอารยธรรมวัดไชยศรีี บ้้ านสาวะถีี อำ ำ�เภอเมืือง จัังหวััดขอนแก่่น  และแหล่่ง

อารยธรรมจัังหวััดมหาสารคาม  เช่่น  แหล่่งอารยธรรมวัดป่่าเลไลย์์ อำ ำ�เภอนาดููน  จัังหวััดมหาสารคาม  
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ซ่ึ่�งพบหลัักฐาน คืือหลัักศิิลาจารึึก ใบเสมา พุทธศิิลปะโบราณวัตถุุ ฮููปแต้้มหรืือภาพจิตรกรรมฝาผนััง 

	 3. 	 แนวทางการธำำ�รงรัักษาและสืืบทอดอารยธรรมลุ่่�มนํ้้�าชีีในชุมชนอีีสาน  มีี  6 แนวทาง คืื อ  

1) สร้้างพิิพิิธภััณฑ์์ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น 2) สร้้างศิิลปะเชิิงสร้้างสรรค์์ 3) สร้้างแหล่่งท่่องเที่่�ยวเชิิงสร้้างสรรค์์ 

4) สร้้างวิิสาหกิิจชุมชน 5) สร้้างเครืือข่่ายภููมิิปััญญาและวััฒนธรรม 6) สร้้างกิิจกรรมการพััฒนาชุุมชนที่่�

สอดคล้้องกัับภููมิิปััญญาและวััฒนธรรม

คำำ�สำำ�คัญ: อารยธรรมลุ่่�มน้ำำ��ชีี; ประวััติิศาสตร์์; วัฒนธรรม; ภููมิิปััญญา; ชุมชนอีีสาน

Abstract

	 The objectives of this research are; 1) to study the history and culture of the Chi 

River region in the Isan community, 2) to study the wisdom and sources of the Chi River 

region civilization in the Isan community, 3) to propose guidelines for maintaining and 

inheriting the Chi River region civilization in the Isan community. It is mixed methods 

research. By doing documentary research Conducted interviews and group discussions 

with 42 key informants and carried out activities in research areas in the Chi River region 

civilization in Khon Kaen and Sarakham provinces. Data were collected and analyzed 

using descriptive methods. 

	 The research results were as follows: 

	 1. 	 History and culture of the Chi River region in the Isan community. It was found 

that the Isan community has a history of settlement since prehistoric times. Historical 

periods, the Dvaravati period, the Lopburi period, and the Lan Chang period, continuing 

until the present. The ancestors of the Isaan people created many cultural traditions, 

such as language culture, the international Silk Festival and Siao Tradition, Isan Songkran 

tradition, Dok Khun Siang Khaen Festival and worship of Phra That Na Dun. 

	 2. 	 Wisdom and sources of civilization in the Chi River region in Isan communities 

Isaan wisdom includes food wisdom. Medicine and herbs clay pot making and weaving 

Mudmee silk for civilization sites in Khon Kaen Province, such as the civilization sites of 

Wat Chai Si, Ban Sawathi, Mueang District, Khon Kaen Province, and the civilization sites 

of Maha Sarakham Province, such as the civilization sites of Wat Pa Lelai, Na Dun District, 

Maha Sarakham Province which found evidence these are stone inscriptions, Sema leaves, 

Buddhist art, antiques. Hooptaem or mural. 



65ปีีที่่� 11 ฉบับัที่่� 1 (มกราคม - เมษายน 2567)                            วารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม

	 3. 	 There are 6 guidelines for maintaining and inheriting the Chi River Basin  

civilization in Isan communities: 1) creating a local wisdom museum, 2) creating creative 

art, 3) creating creative tourist attractions, 4) creating community enterprises, 5) creating 

a network of wisdom and culture, 6) Create community development activities that are 

consistent with wisdom and culture.

Keywords: Chi Valley Civilization; History; Culture; Folk Wisdom; Isan communities

1. 	บทนำำ�
	 อารยธรรมเป็็นสิ่่�งที่่�แสดงภููมิิหลัังทางประวััติิศาสตร์์ ค่่ านิิยม  ความเป็็นอยู่่� ความคิด ความเช่ื่�อ 

ภููมิิปััญญาและการแสดงออกด้้านวััฒนธรรมและด้้านศิิลปกรรม  เกิิดเป็็นการสร้้างสรรค์์อารยธรรมขึ้้�นมา 

ก็็เพ่ื่�อต้้องการสร้้างสิ่่�งต่่างๆ ขึ้้ �นมาเพ่ื่�อสนองความต้้องการและปรัับปรุุงชีีวิิตความเป็็นอยู่่�ของตนเองและ

เพ่ื่�อความเจริญของสัังคมโดยรวม อารยธรรมจึงแสดงถึึงความเจริญรุ่่�งเรืืองของเผ่่าพัันธุ์์�ของคนแต่่ละชาติิ

พัันธ์ ที่่�มีีวิิวััฒนาการของสัังคมในด้้านชีีวิิตความเป็็นอยู่่� ความคิด ความเช่ื่�อ และการแสดงออกและสิ่่�งเหล่่า

นั้้�นได้้มีีการถ่่ายทอดจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�นจนกลายมาเป็็นวิิถีีชีีวิิตหรืือแนวทางในการดำำ�เนิินชีีวิิต จน กลายมาเป็็น 

ศิิลปะวััฒนธรรม และประเพณีี

	 อารยธรรม  หมายถึึง ความสงบสุุขของสัังคมที่่�ตั้้�งอยู่่�บนรากฐานแห่่งศีีลธรรม  และกฎหมาย  

ความเจริญเน่ื่�องด้้วยองค์์การสัังคม  เช่่น  การเมืือง กฎหมาย เศรษฐกิิจ  โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งอุุตสาหกรรม

และความเจริญด้้วยขนบธรรมเนีียมอันดีี (ราชบัณฑิตยสถาน, 2542, หน้้า 1408) โดยในภาคตะวัันออก

เฉีียงเหนืือของประเทศไทย มีีประวััติิศาสตร์์ วัฒนธรรม ประเพณีี วิิถีีชีีวิิต และศิิลปวััฒนธรรมที่่�โดดเด่่น

มาตั้้�งแต่่ยุคุก่่อนประวััติิศาสตร์์ และมีีการสืืบทอดจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�นมาจนถึงปััจจุบััน จนทำำ�ให้้สิ่่�งเหล่่าน้ี้�กลายมา

เป็็นสัญลัักษณ์์และอััตลัักษณ์์ที่่�โดดเด่่นของคนอีีสานมานาน จน กลายมาเป็็นอารยธรรมของคนอีีสาน  

อัันเป็็นการแสดงถึึงประวััติิศาสตร์์ความเป็็นมาของความเจริญรุ่่�งเรืืองของอาณาจัักรอีีสานหรืือเรีียกว่่า 

ล้้านช้้าง ซ่ึ่�งเป็็นอาณาจัักรที่่�ยิ่่�งใหญ่่อาณาจัักรหนึ่่�งที่่�มีีความเจริญรุ่่�งเรืืองมาตั้้�งแต่่ยุุคก่่อนประวััติิศาสตร์์ 

และอายธรรมเหล่่าน้ี้�ได้้มีีการบัันทึกและได้้รับการปฏิิบััติิสืืบทอดจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�นมาจนถึงปััจจุบัันน้ี้� สำำ�หรัับหลััก

ฐานที่่�แสดงถึึงความเป็็นมาของอายรยธรรมนั้้�นมีีอยู่่�มากมายทั้้�งที่่�เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เช่่น  มีีภาษาเป็็น

ของตนเอง โดยมีีการบัันทึกไว้้ในใบลานในภาพกิจกรรมฝาผนััง วัฒนธรรม ประเพณีี ศิลปะ ความเช่ื่�อ และ

สิ่่�งที่่�เป็็นวัตถุุ เช่่น ใบเสมาหรืือหิินตั้้�ง ที่่�เป็็นอัตลัักษณ์์ด้้านศิลปกรรมสมััยทวารวดีี 

	 ลุ่่�มน้ำำ��ชีี ตั้้ �งอยู่่�ในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือของประเทศไทย ทิศเหนืือติิดกัับลุ่่�มน้ำำ��โขง ทิ ศใต้้ติด

กัับลุ่่�มน้ำำ��มูล ทิศตะวัันออกติิดกัับลุ่่�มน้ำำ��โขงและลุ่่�มน้ำำ��มูล ทิศตะวัันตกติิดกัับลุ่่�มน้ำำ��ป่าสััก สภาพภููมิิประเทศ

ของลุ่่�มน้ำำ��ชีีประกอบไปด้้วยเทืือกเขาสููง ทางทิิศตะวัันออกและทิิศเหนืือคืือเทืือกเขาภููพาน ทิ ศตะวัันตก 



66 Phimoldhamma Research Institute Journal                 Vol. 11 No. 1 (January - April  2024) 

คืือเทืือกเขาดงพญาเย็น็ ซ่ึ่�งเป็็นต้้นกำำ�เนิิดของแม่่น้ำำ��ชีีและแม่่น้ำำ��สาขาที่่�สำำ�คัญหลายสาย แม่่น้ำำ��ชีี มีีต้้นกำำ�เนิิด

จากที่่�ราบด้้านตะวัันออกของเทืือกเขาเพชรบููรณ์์ นั ับตั้้�งแต่่เขาสัันปันน้ำำ��  เขาแปปัันน้ำำ��  เขาเสลีียงตาถาด 

เขาอุ้้�มน้ำำ�� เขายอดชีี เขาครอก จนถึงเขาเทวดา ซ่ึ่�งเป็็นแนวภููเขาชายเขตแดนด้้านตะวัันตกเฉีียงเหนืือของ

จัังหวััดชััยภููมิิ แม่่น้ำำ��ชีีมีีความยาวประมาณ 830 กิโลเมตร (ขอนแก่่นลิ้้�ง, 2561) เส้้นทางไหลของลำำ�น้ำำ��ชีี 

ไหลผ่่าน  9 จัังหวััดได้้แก่่  1) จัังหวััดชััยภููมิิ 2) จัังหวััดนครราชสีีมา 3) จัังหวััดขอนแก่่น  4) จัังหวััด

มหาสารคาม 5) จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� 6) จัังหวััดร้้อยเอ็็ด 7) จัังหวััดยโสธร 8) จัังหวััดอุุบลราชธานีี และ 9) 

จัังหวััดศรีีสะเกษ ไหลไปบรรจบกัับแม่่น้ำำ��มูล ที่่ �บ้้านวังยาง ตำ ำ�บลบุ่่�งหวาย อำ ำ�เภอวาริินชำำ�ราบ รอยต่่อ

จัังหวััดศรีีสะเกษกัับจัังหวััดอุุบลราชธานีี

	 อายธรรมลุ่่�มน้ำำ��ชีี คืือสิ่่�งที่่�แสดงถึึงความเจริญรุ่่�งเรืืองของคนที่่�อาศััยอยู่่�บริิเวณลุ่่�มน้ำำ��ชีีไหลผ่่านเริ่่�ม

จากต้้นกำำ�เนิดิแม่่นำำ�ชีีที่่�จัังหวััดชััยภููมิิ โดยมีีแหล่่งโบราณคดีี โบราณวัตัถุุ จำำ�นวนมาก จัังหวััดขอนแก่่นก็ไ็ด้้

พบร่่องรอยอารยธรรมแสดงถึึงความเจริญรุ่่�งเรืืองมาตั้้�งแต่่ยุุคสมััยทวารวดีี ที่่�ซ่ึ่�งมีีหลัักฐานปรากฏชัดคืือมีี

ศิิลปะสมััยทวารวดีีเป็็นจำำ�นวนมากมาย แตกต่่างกัันไปตามพื้้�นที่่� สำำ�หรัับจัังหวััดขอนแก่่นที่่�พบคืือพระธาตุุ

ขามแก่่น กิจกรรมฝาผนัังวััดบ้้านสาวะถีี วัดสระบััวแก้้ว อำำ�เภอหนองสองห้้อง วัดบ้้านลาน และกิิจกรรม

สิินไซที่่�อำำ�เภอบ้้านไผ่่ ส่่วนจัังหวััดมหาสารครามก็มีีอารยธรรมที่่�ปรากฏชัดเจน เช่่น พระธาตุุนาดููน อันที่่�

ตั้้�งของนครจำำ�ปาสีีในสมััยอาณาจัักรล้้านช้้าง ซ่ึ่�งมีีหลัักฐานทางโบราณวัตถุุเป็็นจำำ�นวนมาก ส่่วน จัังหวััด

ร้้อยเอ็็ด ก็เป็็นแหล่่งอายธรรมลุ่่�มน้ำำ��ชีีที่่�โดดเด่่น เช่่น เมืืองสุุวรรณภููมิิ จัังหวััดยโสธร และจัังหวััดอุุบลราชธานีี

ซ่ึ่�งเป็็นจัังหวััดสุุดท้้ายของอารยธรรมลุ่่�มน้ำำ��ชีี ซ่ึ่�งเป็็นจัังหวััดที่่�มีีน้ำำ��ชีีไหลผ่่านก่่อนที่่�จะไหลลงแม่่น้ำำ��โขง 

	 จัังหวััดขอนแก่่นตั้้�งอยู่่�ตอนกลางของภาคอีีสาน ประชาชนส่่วนใหญ่่นับถืือพุุทธศาสนา และเป็็น

แหล่่งที่่�มีีอารยธรรมมาเป็น็เวลาอันัยาวนานมานับัพัันปี ซ่ึ่�งมีีหลัักฐานทางประวัติัิศาสตร์์ โบราณคดีี โบราณ

วััตถุุ โบราณสถาน วั ัฒนธรรม  ประเพณีีและวิิถีีชีีวิิต เป็็นต้้น  อารยธรรมเหล่่าน้ี้�เป็็นสมบััติิอัันล้ำำ��ค่่าที่่�ได้้

ถ่่ายทอดจากบรรพบุรุุษล้้านช้้างจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�นมาจนถึงปััจจุบัันน้ี้� อารยธรรมบางอย่่างก็็เส่ื่�อมไปตามกาลเวลา

และอารยธรรมบางอย่่างก็็มีีอนุุชนรุ่่�นหลัังได้้พัฒนาต่่อยอดจนกลายมาเป็็นวิิถีีแห่่งการดำำ�เนิินชีีวิิตเป็็น

สััญลัักษณ์์และอััตลัักษณ์์ของคนจัังหวััดขอนแก่่น เช่่น ประเพณีีการผููกเสี่่�ยว งานเทศกาลดอกคููณเสีียงแคน 

เป็็นต้้น  เม่ื่�อเป็็นเช่่นน้ี้�จึึงจำำ�เป็็นที่่�จะต้้องทำำ�การวิิจััยเพ่ื่�อศึึกษาประวััติิศาสตร์์ ความเป็็นมา ความเจริญ

รุ่่�งเรืืองของบรรพบุรุุษ เพ่ื่�อจะได้้อนุุรัักษ์์และสืืบทอดให้้อนุุชนรุ่่�นหลัังได้้รับรู้้�ประวััติิศาสตร์์ความเป็็นมาของ

ตน เพ่ื่�อให้้เกิิดความภาคภููมิิใจในบรรพบุรุุษและเพ่ื่�อสร้้างแหล่่งการเรีียนรู้้�ให้้กับอนุุชนรุ่่�นหลััง 

	 ส่่วนจัังหวััดมหาสารคามก็เช่่นเดีียวกัน ถืือว่่าเป็็นแหล่่งโบราณคดีีที่่�สำำ�คัญและยาวนานมานับัพัันปี 

นัับตั้้�งแต่่สมััยคุุปตะตอนปลายและปัลัลวะของอินิเดีียผ่่านเมืืองพุกุามมาในรูปูแบบของศิลิปะสมััยทวารวดีี 

โดยบริิเวณ  (โคกพระ) เมืืองกัันทรวิิชััย พ บหลัักฐาน  เช่่น พ ระพุุทธมิ่่�งเมืือง พ ระพุุทธรููปยืืนมงคล และ 

กรุุพระพิิมพ์ดิินเผา ส่่วน บริิเวณอำำ�เภอนาดููน  เมืืองนครจำำ�ปาศรีี พ บทั้้�งกรุุพระพิิมพ์ดิินเผาและพระบรม
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สารีีริกธาตุุ มหาสารคามได้้รับอิิทธิิพลของศาสนาพราหมณ์์ผ่่านทางชนชาติิขอม ในรูปแบบสมััยลพบุรีี เช่่น 

กู่่�สัันตรััตน์์ กู่่�บ้้านเขวา กู่่�บ้้านแดง และกู่่�อ่ื่�นๆ รวมไปจนถึงเทวรูปและเคร่ื่�องปั้้�นดินเผาของขอมอยู่่�ตามผิว

ดิินทั่่�วๆ ไป นอกจากน้ี้� ยังมีีสิมหรืืออุุโบสถ สิมเป็็นสถานที่่�ทำำ�สังฆกรรมของพระสงฆ์์ ชาวอีีสานนิยมสร้้าง

สิิมขนาดเล็็กและมีีภาพจิตรกรรมฝาผนัังที่่�เป็็นเอกลัักษณ์์ของชาวอีีสาน ที่่ �เรีียกว่่า ฮููปแต้้ม  สร้้างขึ้้�นโดย

ช่่างแต้้มชาวบ้้านในท้้องถิ่่�นหรืือจิิตรกร ที่่ �มีีความรู้้�ความสามารถวาดภาพเล่่าเร่ื่�องชาดก ว รรณกรรม 

ประเพณีีวัฒนธรรม  วิิถีีชีีวิิต การละเล่่นต่่างๆ ในสมััยนั้้�น ถ่่ายทอดออกมาอย่่างเรีียบง่่าย ได้้แก่่  ฮููปแต้้ม 

วััดโพธาราม บ้้านดงบััง อำำ�เภอนาดููน, วัดป่่าเลไลย์์ บ้้านหนองพอก และวััดยางทวงวราราม อำำ�เภอบรบืือ 

การดููแลแม้้ว่่ากรมศิลปากรจะขึ้้�นทะเบีียนเป็็นโบราณสถานแล้้วก็ตาม แต่่การดููแลอนุุรัักษ์์ก็็ยัังไม่่ทั่่�วถึง

	 จากประเด็็นดังกล่่าวมานั้้�น ผู้้ �วิิจััยเห็็นว่่ามีีความจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�จะทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง อารยธรรม

ลุ่่�มน้ำำ��ชีี: ประวััติิศาสตร์์ วั ฒนธรรมและภููมิิปััญญาในชุมชนอีีสาน  เพ่ื่�อให้้เป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�ทางอารยธรรม

ลุ่่�มน้ำำ��ชีี อั นเป็็นมรดกอัันล้ำำ��ค่่าของบรรพบุรุุษ ที่่ �ได้้คิดค้้นประดิิษฐ์์ขึ้้�นมาจนกลายมาเป็็นสัญลัักษณ์์และ 

อััตลัักษณ์์ของคนลุ่่�มน้ำำ��ชีี ในพื้้�นที่่� 2 จัังหวััด ได้้แก่่ จัังหวััดขอนแก่่น และจัังหวััด เพ่ื่�อให้้เป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�

ทางอายธรรมลุ่่�มน้ำำ��ชีี อั นเป็็นมรดกอัันล้ำำ��ค่่าของบรรพบุรุุษลุ่่�มน้ำำ��ชีี ที่่ �ได้้คิดค้้นประดิิษฐ์์ขึ้้�นมาจนกลาย 

มาเป็็นสัญลัักษณ์์และอััตลัักษณ์์ของคนลุ่่�มน้ำำ��ชีี

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1. 	 เพ่ื่�อศึึกษาประวััติิศาสตร์์และวััฒนธรรมลุ่่�มนํ้้�าชีี ในชุมชนอีีสาน

	 2. 	 เพ่ื่�อศึึกษาภููมิิปััญญาและแหล่่งอารยธรรมลุ่่�มนํ้้�าชีี ในชุมชนอีีสาน

	 3. 	 เพ่ื่�อเสนอแนวทางในการธำำ�รงรัักษาสืืบทอดแหล่่งอารยธรรมลุ่่�มนํ้้�าชีี ในชุมชนอีีสาน

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงผสมผสาน โดยการวิิจััยเชิิงเอกสารและการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ เป็็นการ

สััมภาษณ์์และสนทนากลุ่่�มจากผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ และการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการแบบมีีส่่วนร่่วม  โดยมีีวิิธีีการ

ดำำ�เนิินการวิิจััย ดังน้ี้�

	 1. 	 ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ ได้้แก่่ 1) นักวิิชาการ 2) ปราชญ์ชาวบ้้าน และ 3) ผู้้�แทนภาครััฐและเอกชน 

ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ที่่�มีีองค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกับอารยธรรมลุ่่�มน้ำำ��ชีี วัฒนธรรมและภููมิิปััญญา เป็็นผู้้�เคยเข้้าร่่วมในกิจกรรม

ด้้านอารยธรรมหรืือวััฒนธรรมหรืือภููมิิปััญญาอย่่างใดอย่่างหนึ่่�งมาก่่อน และเป็็นผู้้�ที่่�มีีส่่วนร่่วมในกิจกรรม

ของชุุมชนในแต่่ละพื้้�นที่่� คืื อ วั ดไชยศรีี ชุ มชนบ้้านสาวะถีี อำ ำ�เภอเมืืองขอนแก่่น  จัังหวััดขอนแก่่น  และ 

วััดป่่าเลไลย์์ ตำำ�บลดงบััง อำำ�เภอนาดููน จัังหวััดมหาสารคาม รวมผู้้�ให้้ข้้อมููลทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 42 คน 

	 2. 	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ 1) แบบสััมภาษณ์์เชิิงลึึก แบ่่งเป็็น 3 ตอน คืือตอนที่่� 1 ข้้อมููล
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ทั่่�วไปของผู้้�ให้้ข้้อมููล ตอนที่่� 2 ประวััติิศาสตร์์วััฒนธรรมและภููมิิปััญญา และตอนที่่� 3 ภููมิิปััญญาและแหล่่ง

อารยธรรม 2) แบบสนทนากลุ่่�ม แบ่่งเป็็น 3 ตอน คืือตอนที่่� 1 ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ให้้ข้้อมููล ตอนที่่� 2 การ

สร้้างแนวทางในการธำำ�รงรัักษาและสืืบทอดอารยธรรมลุ่่�มน้ำำ��ชีี  และตอนที่่� 3 การสร้้างแนวทางในการ

สืืบทอดอารยธรรมลุ่่�มน้ำำ��ชีี

	 3. 	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล โดยการเก็็บข้้อมููลจากเอกสาร สัมภาษณ์์ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ และการ

จััดกิิจกรรมเชิิงปฏิิบััติิการเพ่ื่�อสร้้างแนวทางในการธำำ�รงรัักษาสืืบทอดแหล่่งอารยธรรมลุ่่�มนํ้้�าชีี  ในจัังหวััด

ขอนแก่่นและมหาสารคาม 

	 4. 	 การวิิเคราะห์์ข้อ้มููล โดยนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้มาตรวจสอบความสมบูรณ์์ของข้้อมููล ความถูกต้้องของ

ข้้อมููล นำำ�ข้้อมููลมาจััดหมวดหมู่่� แล้้วทาการตีีความ หลัังจากนั้้�นจึงวิิเคราะห์ข้์้อมููลด้้วยวิิธีีพรรณนาตามหลักั

อุุปนััยวิิธีี

4.  สรุปผลการวิจัย
	 จากการวิิจััยอารยธรรมลุ่่�มน้ำำ��ชีี: ประวััติิศาสตร์์ วั ฒนธรรมและภููมิิปััญญาในชุมชนอีีสาน ผู้้ �วิิจััย

สามารถสรุุปประเด็็นได้้ดังน้ี้�

	 1. 	 ประวััติิศาสตร์์และวััฒนธรรมลุ่่�มนํ้้�าชีี ในชุมชนอีีสาน พบว่่า ประวััติิศาสตร์์ที่่�มีีหลัักฐานแสดง

ถึึงการตั้้�งถิ่่�นฐานในแถบลุ่่�มน้ำำ��ชีีบริิเวณจัังหวััดขอนแก่่น  ซ่ึ่�งแบ่่งออกเป็็นยุุคๆ ดั งน้ี้� 1) ยุ ุคสมััยก่่อน

ประวััติิศาสตร์์ หลัักฐานที่่�ค้้นพบ ได้้แก่่ โบราณวัตัถุุ เครื่่�องมืือเคร่ื่�องใช้้ พบบริิเวณแหล่่งอารยธรรมโนนนก

ทาและแหล่่งอารยธรรมโนนชัย 2) ยุ คสมััยประวััติิศาสตร์์ ได้้ค้้นพบหลัักฐานบริิเวณแหล่่งอารยธรรม 

โนนเมืือง แหล่่งอารยธรรมบ้้านเมืืองเพีีย แหล่่งอารยธรรมชัยวาน  แหล่่งอารยธรรมดงเมืืองแอม  3)  

ยุุคสมััยทวารวดีี  ได้้ค้้นพบหลัักฐาน บริิเวณแหล่่งอารยธรรมบ้้านโนนสะอาด ตำำ�บลไชยสอ อำำ�เภอชุุมแพ 

แหล่่งอารยธรรมบ้้านบัวสิมมา อยู่่�ที่่�บ้้านบัวสิมมา ตำ ำ�บลโนนอุดม อำ ำ�เภอชุุมแพ  และแหล่่งอารยธรรม 

ท่่ากระเสริิม อยู่่�ที่่�บ้้านท่่ากระเสริิม อำำ�เภอน้ำำ��พอง จัังหวััดขอนแก่่น และแหล่่งอารยธรรมที่่�ปรากฏชัดเจน 

คืือ พ ระธาตุุนาดููน อำ ำ�เภอนาดููน  จัังหวััดมหาสารคาม บริิเวณน้ี้�ได้้เคยเป็็นที่่�ตั้้�งของนครจำำ�ปาศรีีมาก่่อน 

เป็็นย่่านที่่�อยู่่�ของชุุมชนขนาดใหญ่่ มีีความเจริญรุ่่�งเรืืองทางการเมืือง เศรษฐกิิจ สังคม และเป็็นศูนย์์กลาง

ของพระพุุทธศาสนา และมีีความรุ่่�งเรืืองมาถึึงสมััยยุุคขอม  4) ยุ คสมััยขอม  มีีหลัักฐานที่่�ปรากฏชัด คืื อ 

ปราสาทเปืือยน้้อย กู่่ �แก้้ว กู่่ �บ้้านนาคำำ�น้้อย กู่่ �ประภาชััย รอยพระพุุทธบาทหิินลาดและแหล่่งตััดหิิน  

ในพื้้�นที่่�จัังวััดขอนแก่่น กู่่�สัันตรัตัน์์ กู่่�น้้อย กู่่�บ้้านเขวา กู่่�บ้้านแดงและกู่่�บััวมาศ ในพื้้�นที่่�จัังหวััดมหาสารคาม 

และ 5) ยุคสมััยอาณาจัักรล้้านช้้าง ได้้แก่่ อารยธรรมบ้้านขาม ตำำ�บลบ้้านขาม อำำ�เภอน้ำำ��พอง ซ่ึ่�งมีีหลัักฐาน

ปรากฏชัดเจนคืือ พระธาตุุขามแก่่น 
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	 สำำ�หรัับประวััติิศาสตร์์ในพื้้�นที่่�การวิิจััย 2 จัังหวััด พบว่่า 

	 	 1.1  จัังหวััดขอนแก่่น มีีประวััติิศาสตร์์ พบว่่า มีีหลัักฐานการก่่อตั้้�งเมืืองขอนแก่่นครั้้�งแรก คืือ

ท้้าวพัน ได้้รวบรวมผู้้�คนประมาณ 350 คน มาตั้้�งบ้้านเรืือนที่่�ริิมบึงบอน (บึึงแก่่นนคร) เม่ื่�อวัันขึ้้�น 15 ค่ำำ�� 

เดืือน 4 ปี พ.ศ. 2332 หลัังจากนั้้�นก็ได้้สร้้างความเจริญรุ่่�งเรืืองมาโดยตลอดและมีีการถ่่ายทอดวััฒนธรรม 

ประเพณีีจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�นเร่ื่�อยมาจนถึึงปััจจุบััน  และคนรุ่่�นใหม่่ได้้พัฒนาสานต่่อและพััฒนาต่่อยอดวััฒนธรรม

ประเพณีี จนกลายมาเป็็นสัญลัักษณ์์และอััตลัักษณ์์ของคนขอนแก่่นที่่�จััดขึ้้�นทุกปีี คืือ 1) งานเทศกาลไหม

นานาชาติปิระเพณีีผูกเสี่่�ยวและงานกาชาด 2) งานประเพณีีสงกรานต์อ์ีีสานเทศกาลดอกคูนูเสีียงแคน บน

ถนนข้้าวเหนีียว จนกลายเป็็นที่่�ประจัักษ์์ของคนไทยและคนต่่างชาติิ 

	 	 1.2  จัังหวััดมหาสารคาม เป็็นจัังหวััดที่่�ตั้้�งอยู่่�ใจกลางของภาคตะวันัออกเฉีียงเหนืือมีีชนหลาย

เผ่่า เช่่น ชาวไทยพื้้�นเมืืองพููด ภาษา อีีสาน ชาวไทยญ้้อและชาวผู้้�ไท ประชาชนส่่วนใหญ่่นับถืือศาสนาพุุทธ 

ปฏิิบััติิตามขนบธรรมเนีียมจารีีต ประเพณีี “ฮีีตสิิบสอง” ประกอบอาชีีพด้้านกสิิกรรมเป็น็ส่่วนใหญ่่ ใช้้ชีีวิิต

อย่่างเรีียบง่่ายมีีการไปมาหาสู่่�กััน ช่่วยเหลืือพึ่่�งพาอาศััยกัันตามแบบของคนอีีสานทั่่�วไป จัังหวััดมหาสารคาม

มีีแหล่่งโบราณคดีีที่่�สำำ�คัญโดยพบหลัักฐานทางโบราณคดีีที่่�ได้้รัับอิิทธิิพลทางพุุทธศาสนาตั้้�งแต่่สมััยคุุปตะ

ตอนปลายและปาละวะของ อิ ินเดีียผ่่านเมืืองพุุกามมาในรููปแบบของศิิลปะสมััยทวาราวดีี  และจัังหวััด

มหาสารคามมีีวัฒนธรรมและภาษาที่่�ใช้้สื่�อสารกััน ท้้องถิ่่�นที่่�แตกต่่างออกไปจากภาษาอีีสานทั่่�วไป คืือ ภาษา

ญ้้อ ภาษาเขมรสูงู และภาษากูยูหรืือกวย สำำ�หรับัวััฒนธรรมที่่�เด่่นๆ ได้้แก่่ งานบุญุเบิิกฟ้้า ประเพณีีบุญุกุ้้�ม

ข้้าวใหญ่่  ซ่ึ่�งจััดขึ้้�นในงานนมัสการพระบรมธาตุุนาดููน  เป็็นบุญประเพณีีของชาวอีีสานที่่�แสดงให้้เห็็นจิต

วิิญญาณของชุุมชนที่่�ดํํารงอยู่่�ด้้วยวิิถีีเกษตรกรรมมาช้้านาน ประเพณีีบุญบั้้�งไฟ งานออนซอนกลองยาวชาว

วาปีี และประเพณีีไหลเรืือไฟไทญ้้อ และวััฒนธรรมประเพณีีงานบุญที่่�ยึึดถืือปฏิิบััติิกัันมาแต่่โบราณเป็็น

ประจำำ�ทุกเดืือนเรีียกว่่า ฮีีตสิิบสอง (ประวััติิศาสตร์์และวััฒนธรรมอีีสาน, 2562, หน้้า 103) 

	 2. 	 ภููมิิปััญญาและแหล่่งอารยธรรมลุ่่�มนํ้้�าชีี ในชุมชนอีีสาน ผลการวิิจััยพบว่่า

	 	 2.1	 ภููมิิปััญญาและแหล่่งอารยธรรมลุ่่�มนํ้้�าชีีในชุมชนอีีสาน  ในจัังหวััดขอนแก่่น  จััดว่่าเป็็น

องค์์ความรู้้� ความสามารถของบรรพบุรุุษที่่�พััฒนาจนกลายมาเป็็นความโดดเด่่น เช่่น การจัักสาน การจัับสััตว์์ 

การปลููกพืืช  การเล้ี้�ยงสััตว์์ การทอผ้้า การทำำ�เคร่ื่�องมืือการเกษตร ภููมิิปััญญาเหล่่าน้ี้�เกิิด โดยคณะ 

ผู้้�วิิจััยศึึกษาภููมิิปััญญาจัังหวัดัขอนแก่่นที่่�มีีความโดดเด่่น 2 ภููมิิปััญญา คืือ 1) กระติ๊๊�บข้้าว ภาชนะเพ่ื่�อบรรจุุ

ข้้าวเหนีียว เป็็นภููมิิปััญญาของคนอีีสานที่่�เกิิดจากความรู้้�ความสามารถของบรรพบุรุุุษที่่�นำำ�เอาไม้้ไผ่่ซ่ึ่�งเป็็น

วััสดุุที่่�มีีอยู่่�ตามธรรมชาติิมาจัักสานเป็็นภาชนะบรรจุุข้้าวเหนีียว จนกลายเป็็นที่่�ยอมรับองคนทั่่�วไป มีีการ

เรีียนรู้้�ร่่วมกันและถ่่ายทอดจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�นจนกลายมาเป็็นสัญลัักษณ์์และอััตลัักษณ์์ของคนขอนแก่่น 2) การ

ทอผ้้าไหม ถืื อว่่าเป็็นภููมิิปััญญาของการผลิิตผ้้าของชาวขอนแก่่น ที่่ �มีีมาตั้้�งแต่่บรรพบุรุุษที่่�ได้้มีีการเรีียนรู้้�

ร่่วมกันและได้้สืืบทอดหรืือถ่่ายทอดต่่อกัันมาจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น มีีพัฒนาการทอผ้้าไหม ไม่่ว่่าจะเป็็นด้้านเทคนิิค
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การทอ มีีการคิิดประดิิษฐ์์ลวดลายที่่�เป็็นสัญลัักษณ์์ และอััตลัักษณ์์จนกลายมาเป็็นผ้้าไหมขอนแก่่น  

ที่่�คนให้้การยอมรับและเป็็นผ้้าที่่�มีีชื่�อเสีียงของจัังหวััดขอนแก่่น ดั งคำำ�ขวัญประจำำ�จัังหวััดขอนแก่่นที่่�ว่่า 

“พระธาตุุขามแก่่น เสีียงแคนดอกคููน ศูนย์์รวมผ้้าไหม ร่่วมใจผูกเสี่่�ยว เที่่�ยวขอนแก่่นนครใหญ่่ ไดโนเสาร์์

สิิริินธรเน่่ สุดเท่่เหรีียญทองแรกมวยโอลิิมปิก” 

	 	 สำำ�หรัับแหล่่งอารยธรรมที่่�มีีความโดดเด่่นเชิิงพื้้�นที่่�ที่่�ส่ื่�อถึึงอััตลัักษณ์์ของชาวจัังหวััดขอนแก่่น 

ได้้แก่่  แหล่่งอารยธรรมวัดไชยศรีี บ้้ านสาวะถีี  ซ่ึ่�งมีีสิมที่่�เป็็นสถาปััตยกรรมอีีสาน ที่่ �มีีอายุุกว่่าร้้อยปีีเศษ 

สร้้างโดยพระอธิกิารอ่่อนสา เจ้้าอาวาสองค์แ์รก มีีลักษณะก่่ออิิฐ ฉาบปูนูเรีียบ ช่่วงบนเป็น็ไม้้ทั้้�งหมด ประตูู

หน้้าต่่างแกะสลััก และในส่่วนภาพฝาผนัังเป็็น ฝีมืือของช่่างเขีียนชาวบ้้านชื่�อ นายทอง ทิพย์์ชา เป็็นชาว

จัังหวััดมหาสารคาม ฝาผนัังด้้านในเขีียนเป็็นภาพพุทธประวััติิ ภาพเวสสัันดรชาดก ภาพเร่ื่�องสัังข์์ ศิลป์์ชััย 

ภาพเทพ มนุษย์์และสััตว์์ ต่่างๆ ภาพเขีียนด้้านนอกเขีียนเป็็นภาพนรก 8 ขุม ภาพพระเวสสัันดร ภาพเร่ื่�อง

สัังข์์ศิิลป์์ชััย และภาพทหารยืืนเฝ้้าประตูู ฮููปแต้้ม เขีียนด้้วยสีีฝุ่่�น ใช้้สีีคราม สีีเหลืืองและสีีเขีียว เขีียนภาพ

เต็็มพื้้�นที่่� ลักษณะแปลกตาคืือ ภาพตัวพระหรืือ กษััตริิย์์จะมีีขนาดเล็็ก ภาพยัักษ์์และภาพสัตว์์จะมีีขนาด

ใหญ่่ ภาพต่่างๆ จะแสดงท่่าทางโลดโผน จััดเรีียงภาพได้้อย่่างเหมาะสม และยัังสอดแทรกภาพเหตุุการณ์์

แวดล้้อมสังคม ชีีวิิตความเป็็นอยู่่�ของคนในสมััยนั้้�นด้้วย 

	 	 2.2	 ภููมิิปััญญาและแหล่่งอารยธรรมลุ่่�มนํ้้�าชีีในชุมชนอีีสาน ในจัังหวััดมหาสารคาม สำำ�หรัับ

ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นในจัังหวััดมหาสารคาม ที่่ �บรรพบุรุุษได้้ถ่่ายทอดมาให้้ลููกหลานหลายอย่่าง ได้้แก่่  ข้้าว

หมาก ซ่ึ่�งอาหารทานเล่่นของชาวอีีสานที่่�มีีมาช้้านาน เน่ื่�องจากมีีกรรมวิิธีีที่่�ทำำ�ง่่าย ไม่่ซับซ้้อน รสชาติิอร่่อย 

หอม หวาน ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นหมอพื้้�นบ้้านด้้านสมุุนไพร ภููมิิปััญญาการปั้้�นหม้้อดิินเผา และภููมิิปััญญาผ้้า

ไหมมัดหมี่่�ลายสร้้อยดอกหมาก เป็็นลวดลายผ้้าโบราณลายดั้้�งเดิิมของท้้องถิ่่�นอีีสาน มีีการทอใช้้กัน และ

เป็็น “ลายผ้้าเอกลักัษณ์์ประจำำ�จัังหวััด” นอกจากน้ี้� การผลิติเคร่ื่�องดนตรีีพื้้�นบ้้านที่่�มีีชื่�อคืือกลองยาว เป็็นต้้น 

สำำ�หรัับแหล่่งอารยธรรมที่่�มีีความโดดเด่่นเชิิงพื้้�นที่่�ที่่�ส่ื่�อถึึงอััตลัักษณ์์ของชาวจัังหวััดมหาสารคาม  ได้้แก่่ 

แหล่่งอารยธรรมวัดป่่าเลไลย์์ บ้้านหนองพอก ตำำ�บลดงบััง อำำ�เภอนาดููน จัังหวััดมหาสารคาม ซ่ึ่�งมีีฮููปแต้้ม 

วาดโดยช่่างพื้้�นที่่� ชื่ �อนายสิิงห์์ ว งศ์์วาด ได้้วาดภาพทั้้�งด้้านนอกและด้้านใน  โดยภาพภายเป็็นภาพพุทธ

ประวััติิ ตอนผจญพญามาร ตอนทรงรัับข้้าวสัตตุุก้้อนสัตตุุผงจากพ่่อค้้า 2 คน ที่่ �ผ่่านตอนตรััสรู้้�ใต้้ต้้น

ศรีีมหาโพธิ์์� ตอนพุทธปริินิิพพาน พระมาลััยกราบพระเกตุุแก้้วจุฬามณีีเจดีีย์์ บนสวรรค์์ชั้้�นดาวดึงส์์ ตอน

พระมาลััยโปรดสััตว์์นรก ส่่วนผนัังด้้านนอก ได้้วาดภาพวรรณกรรมเร่ื่�องพระลััก-พระลาม (รามเกีียรติ์์�ฉบัับ

ลาว) บางตอน เช่่น ตอนนำำ�นางสีีดาไปลงแพลอยแม่่น้ำำ�� ตอนขบวนศึึกรบของพระลััก-พระลาม และเร่ื่�อง

พระเวสสัันดรชาดก บางตอน เช่่น ตอนบริิจาคทาน ตอนชาวบ้้านเมืืองสีีพีีโกรธที่่�พระเวสสัันดรบริิจาคช้้าง

ปััจจััยนาคคู่่�บ้้านคู่่�เมืืองไป ตอนพระเวสสัันดรบริิจาคพระกััณหาพระชาลีีและบริิจาคพระนางมััทรีี เป็็นต้้น 

ซ่ึ่�งนัับได้้ว่่า เป็็นจิตรกรรมพื้้�นบ้้านที่่�สะท้้อนวิิถีีคิดเกี่่�ยวกับไทยลาวในสังคมลุ่่�มน้ำำ��โขง สะท้้อนประวััติศิาสตร์์
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ความคิดและประวััติิศาสตร์์สัังคมของคนอีีสานในอดีีต ได้้แก่่วรรณกรรมท้้องถิ่่�นเร่ื่�องพระลัักพระลาม 

ลัักษณะเด่่นของจิิตรกรรมวัดป่่าเลไลย์์ คืื อเขีียนภาพขนาดใหญ่่จััดภาพแบบโปร่่งดููง่่ายสามารถยืืนชมใน

ระยะห่่างได้้ชัด โดยฝาผนัังด้้านนอกทางทิิศเหนืือนั้้�นเสนอภาพพระลัักพระลามอำำ�ลาพระฤาษีี ตอนกำำ�เนิิด

นางสีีดา และตอนลอยแพนางสีีดา ทางทิิศตะวัันออกตอนควายทรพีีฆ่่าควาย ทรพาผู้้�เป็็นบิดา ด้้ านทิศ

ตะวัันตกเป็็นภาพเล่่าเร่ื่�องราวพระเวสสัันดรชาดก ช่่ างแต้้มเลืือกนำำ�เสนอเฉพาะตอนที่่�สำำ�คัญ จุ ดเด่่นคืือ

การจััดภาพที่่�มีีความมีีอิสระเสรีี มิได้้เคร่่งครััดในการจััดเรีียงลำำ�ดับขั้้�นตอนของภาพ ทั้้�งน้ี้� และสอดแทรก

คติิธรรมจำำ�แนกอธิิบายให้้เห็็นชัดตััวไหนเป็็นใครส่ื่�ออย่่างชััด เช่่น ชูชก จะสัังเกตจากอิิริิยาบทที่่�รููปลัักษณ์์

ของความน่่าเกลีียดทั้้�งร่่างกายและจิิตใจ ภาพชูชกกิินจนท้้องแตกตาย ก็ทำำ�ให้้ผู้้�ชมเข้้าใจได้้ง่่ายๆ ว่่าภาพ

ส่ื่�อถึึงใคร ดังนั้้�นเด็็กและเยาวชน ตลอดจนถึงประชาชนทั่่�วไปจะเพลิดเพลินเดิิมชมแต่่ภาพลำำ�ดับเหตุุการณ์์

ได้้อย่่างสนุุกและต่่อเน่ื่�องกััน 

	 3. 	 แนวทางการธำำ�รงรัักษาและการสืืบทอดอารยธรรมลุ่่�มนํ้้�าชีีในชุมชนอีีสาน พบว่่า มีีแนวทาง

ในการธำำ�รงรัักษาและการสืืบทอดอารยธรรมลุ่่�มน้ำำ��ชีีที่่�ยั่่�งยืืน 6 แนวทางดัังน้ี้� 

	 	 3.1	 การสร้้างพิิพิิธภััณฑ์์ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น โดยการสร้้างพิิพิิธภััณฑ์์ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นเพ่ื่�อเป็็น

สถานที่่�เก็็บรวบรวมอุปกรณ์์ เคร่ื่�องมืือ เคร่ื่�องใช้้ต่่างๆ ในการดำำ�เนิินชีีวิิตของบรรพบุรุุษ เช่่น เคร่ื่�องมืือทอ

ผ้้า, อุปกรณ์์การประมง อุปกรณ์์การเกษตร และวรรณกรรมในพื้้�นถิ่่�นอีีสาน และศิิลปะ วัฒนธรรม ประเพณีี 

วิิถีีชีีวิิต เช่่น ฮีีตสิิบสอง ครองสิิบสี่่� เป็็นต้้น การสร้้างพิิพิิธภััณฑ์์ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น จึงเป็็นแนวทางการธำำ�รง

รัักษาและการสืืบทอดอารยธรรมลุ่่�มนํ้้�าชีีในชุมชนอีีสานที่่�ยั่่�งยืืน  เพราะพิิพิิธภััณฑ์์คืือแหล่่งเรีียนรู้้�สำำ�หรัับ

อนุุชนรุ่่�นหลััง ผู้้�ที่่�สนใจสามารถเข้้ามาศึึกษาค้้นคว้้าทำำ�การวิิจััยต่่อไป 

	 	 3.2 	สร้้างศิิลปะเชิิงสร้้างสรรค์์ เป็็นการนำำ�เอาศิิลปะ วัฒนธรรม และภููมิิปััญญา มาสร้้างสรรค์์

ในรูปของการบัันเทิิง เช่่น สิมวัดไชยศรีี มีีภาพกิจกรรมฝาผนัังเร่ื่�องสิินไซ คณะครููโรงเรีียนบ้้านสาวะถีี (สา

วััตถีีราษฎร์์รัังสฤษฏิ์์�) ได้้นำำ�พานัักเรีียนศึึกษาวรรณกรรมสินไซ จากกิิจกรรมฝาผนัังสิิมและจากพิิพิิธภััณฑ์์ 

แล้้วตั้้�งคณะหมอลำำ�โดยให้้นักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษา เป็็นผู้้�แสดง คืือ “หมอลำำ�น้้อยสิินไซร้้อยปีี” และ สร้้าง

หนัังประโมทัยหรืือหนัังตะลุุง โดยให้้นักเรีียนชั้้�นมัธยมใช้้เวลาว่่างให้้เกิิดประโยชน์ เอาเวลาว่่างมาฝึึกซ้้อม

และมาทำำ�กิจกรรม  เป็็นการเปิิดพื้้�นที่่�ให้้กับเยาวชนในการแสดงออก เพ่ื่�อเป็็นการอนุุรัักษ์์หมอลำำ�ไม่่ให้้

สููญหาย รวมถึงได้้เป็็นการเผยแพร่่ประวััติิศาสตร์์ วัฒนธรรมของชุุมชน

	 	 3.3 	สร้้างแหล่่งท่่องเที่่�ยวเชิิงสร้้างสรรค์์ โดยจััดทำำ�ให้้เป็็นพื้้�นที่่�สำำ�หรัับศึึกษาดููงานด้้านการ

ศึึกษาและการวิิจััยในพื้้�นที่่� มีีมัคคุุเทศก์น้้อย มีีมัคคุุเทศก์ชุุมชน ร่่วมกับโรงเรีียน และวััดร่่วมกันถ่่ายทอด

องค์์ความรู้้�อารยธรรม ภููมิิปััญญาและวััฒนธรรมท่่องถิ่่�นให้้กับชุุมชนทั้้�งที่่�เป็็นผู้้�ใหญ่่ และเด็็กหรืือเยาวชน 

จนเกิิดองค์์ความรู้้� สามารถที่่�จะถ่่ายทอดต่่อให้้กับคนอื่�นได้้

	 	 3.4 	สร้้างวิิสาหกิจิภููมิิปััญญาชุมุชน โดยการนำำ�เอาศิลิปะ วัฒันธรรม ประเพณีี และภููมิิปััญญา



72 Phimoldhamma Research Institute Journal                 Vol. 11 No. 1 (January - April  2024) 

ในที่่�มี่่�ในชุมชนมาสร้้างรายได้้ให้้กับชุุมชน โดยการพาชุุมชนออกแบบเสื้้�อ ออกแบบแก้้วกาแฟ ของที่่�ระลึึก

หรืือผลิิตภััณฑ์์ต่่างๆ แล้้วนำำ�เอาศิิลปะ วั ฒนธรรม  ประเพณีีที่่�เป็็นสัญลัักษณ์์และอััตลัักษณ์์ของชุุมชน  

มาสกรีีนลงบนเสื้้�อ บนแก้้วกาแฟ  หรืือของที่่�ลึึกและผิิตภััณฑ์์ต่่างๆ เพ่ื่�อการธำำ�รงรัักษาและการสืืบทอด

อารยธรรมลุ่่�มนํ้้�าชีี ให้้เกิิดความยั่่�งยืืนและสามารถถ่่ายทอดจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น 

	 	 3.5 	สร้้างเครืือข่่ายภููมิิปััญญาและวััฒนธรรม สำ ำ�หรัับการธำำ�รงรัักษาและการสืืบทอด

อารยธรรมลุ่่�มน้ำำ��ชีีให้้ยั่่�งยืืน ต้้องอาศััยด้้วยความร่่วมมืือระหว่่าง 3 หน่่วยงาน คืือบ้้าน วัด และโรงเรีียน 1) 

บ้้าน ซ่ึ่�งหมายถึึง ครอบครััว และชุุมชน ซ่ึ่�งเป็็นหน่่วยงานแรกที่่�จะต้้องให้้ทัศนะคติิกัับผู้้�ที่่�เป็็นบุตรและให้้

ความร่่วมมืือกัับทางวััดและโรงเรีียน  2) วั ดจะเป็็นศูนย์์กลางและเป็็นศูนย์์รวมทางจิิตใจหรืือจิิตวิิญญาณ 

และวััดต้้องเป็็นหน่่วยงานหลัักและเป็็นศูนย์์ประสานงาน 3) โรงเรีียนก็จะมีีหน้้าที่่�ในการอบรมสั่่�งสอนให้้

เยาวชนมีคีวามรู้้� รักและห่่วงแหนในวัฒันธรรมของบรรพบุรุุุษตนเอง เม่ื่�อ 3 นวยวานร่่วมมืือกััน จััดกิิจกรรม

ร่่วมกันก็จะนำำ�ไปสู่่�การอนุุรัักษ์์ที่่�ยั่่�งยืืนซ่ึ่�งเรีียกว่่า โครงการบ้้าน วัด โรงเรีียน (บวร) 

	 	 3.6 	ใช้้ภููมิิปััญญาวััฒนธรรมประเพณีีพัฒันาชุุมชน โดยนำำ�เอาภููมิิปััญญา วัฒนธรรม ประเพณีี

ไปใช้้ในการพััฒนาชุุมชน เช่่น ชุมชนสาวะถีีเป็็นชุมชนพุทธ มีีภููมิิปััญญา วัฒนธรรม และประเพณีีแบบพุุทธ 

จึึงมีีการนำำ�เอาวััฒนธรรมแบบพุุทธไปใช้้ในชุมชน  เช่่น  การจััดงานต่่างๆ ในชุมชนจะไม่่มีีเคร่ื่�องด่ื่�มแอล

กอร์์ฮอลและไม่่ขายเหล้้าในวัันพระ เป็็นต้้น  มีีโครงการเยาวชนเข้้าวััดวัันอาทิิตย์์ สร้้างมััคคุุเทศก์ชุุมชน  

นำำ�จิตกรรมฝาผนัังไปสร้้างเศรษฐกิิจชุมชน และพััฒนาชุุมชนให้้เป็็นชุมชนภููมิิปััญญา วัฒนธรรม ประเพณีี 

เป็็นการพััฒนาเชิิงพื้้�นที่่�เพ่ื่�อรองรัับการท่่องเที่่�ยวต่่อไป 

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 จากการวิิจััยอารยธรรมลุ่่�มน้ำำ��ชีี: ประวััติิศาสตร์์ วั ฒนธรรมและภููมิิปััญญาในชุมชนอีีสาน ผู้้ �วิิจััย

สามารถอภิิปรายผล และสรุุปประเด็็นสำำ�คัญได้้ดังน้ี้�

	 1. 	 แหล่่งอารยธรรมลุ่่�มน้ำำ��ชีี  โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งจัังหวััดขอนแก่่น  และจัังหวััดมหาสารคาม  

เป็็นจัังหวััดที่่�ตั้้�งอยู่่�ในบริิเวณที่่�ราบสููงโคราช  มีีแม่่น้ำำ��สำำ�คัญคืือแม่่น้ำำ��ชีีไหลผ่่าน  จัังหวััดขอนแก่่นนั้้�น 

มีีหลัักฐานปรากฏชัดเจน จากการค้้นพบโบราณวัตัถุุ ว่่าเป็็นแหล่่งที่่�มีีคนอาศัยัอยู่่�และมีีความเจริญรุ่่�งเรืือง 

มาถึึง 4 สมััย กล่่าวคืือ สมััยก่่อนประวััติิศาสตร์์ สมััยประวััติิศาสตร์์ สมััยทวารวดีี สมััยลพบุรีี และสมััย

อาณาจัักรล้้านช้้าง ส่่วนจัังหวััดมหาสารคามพบหลัักฐานสมััยทวาราวดีี และสมััยลพบุรีี วัฒนธรรมที่่�เด่่นๆ 

ได้้แก่่  งานเทศกาลไหมนานาชาติิประเพณีีผูกเสี่่�ยวและงานกาชาด งานประเพณีีสงกรานต์อีีสานเทศกาล

ดอกคููน เสีียงแคนและถนนข้้าวเหนีียว งานนมัสการพระบรมธาตุุนาดููน 

	 ภููมิิปััญญาในชุมชนอีีสานและแหล่่งอารยธรรมลุ่่�มนํ้้�าชีีในจัังหวััดขอนแก่่น นั่่ �นคืือชุุมชนสาวะถีี 

เป็็นแหล่่งภููมิิปััญญาซ่ึ่�งมีีทั้้�งภาพเขีียน  หลัักศิิลาจารึึก ใบเสมา แหล่่งกำำ�เนิิดหมอลำำ�  มีีภาพกิจกรรมผนััง
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ตั้้�งแต่่สมััยอาณาจัักรล้้านช้้าง มีีพุทธศิิลปะโบราณที่่�เก่่าแก่่ คืื อ ฮููปแต้้มหรืือภาพจิตรกรรมฝาผนัังคู่่�กัับ 

วััดไชยศรีี ตํําบลสาวะถีี อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดขอนแก่่น ส่่วนจัังหวััดมหาสารคาม ณ วัดป่่าเลไลย์์ อำำ�เภอ

นาดููน  จัังหวััดมหาสารคาม มีีสิม และฮููปแต้้มที่่�เป็็นอัตลัักษณ์์ของชุุมชน  จััดเป็็นภููมิิปััญญาของคนอีีสาน

ลุ่่�มน้ำำ��ชีีที่่�สำำ�คัญและทรงคุุณค่่า ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของเทพพร มังธานีี  (2554, หน้้า 40-54) ได้้ทำำ�

วิิจััยเร่ื่�องฮููปแต้้ม: ในสิมอีีสาน ภาพสะท้้อนความหลากหลายในอดีีต ที่่�พบว่่า เนื้้�อหาของฮููปแต้้มในสิมยััง

บอกเล่่าเร่ื่�องราวในวิิถีีชีีวิิตและประเพณีีท้้องถิ่่�นอีีสานด้้วย ส่่วนช่่างแต้้มจะเป็็นช่่างพื้้�นบ้้าน ใช้้สีีและอุุปกรณ์์

วััสดุุที่่�หาได้้ตามธรรมชาติิในท้้องถิ่่�น และมีีอิสระในการจััดองค์์ประกอบของภาพ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับผลงาน

วิิจััยของบุุริินทร์์ เปล่่งดีีสกุุล (2554, หน้้า 151) ได้้ทำำ�วิิจััยเร่ื่�อง พัฒนาการของจิิตรกรรมฝาผนัังอีีสาน กรณีี

ศึึกษาจัังหวััดขอนแก่่น จัังหวััดมหาสารคามและจัังหวััดร้้อยเอ็็ด ที่่�พบว่่า ส่่วนใหญ่่มีีการจััดวางองค์์ประกอบ

อย่่างไม่่เคร่่งครััด มีีรูปแบบอิิสระ ไม่่มีีระเบีียบแบบแผนตายตััวเพราะช่่างเขีียนจะถ่่ายทอดผลงานออกมา

อย่่างเรีียบง่่ายตามความเข้้าใจของตน โดยไม่่คำำ�นึงถึึงกฎเกณฑ์์ตามหลัักองค์์ประกอบทางศิิลปะผลงานจึง

ปรากฏอย่่างอิิสระ เป็็นแบบพื้้�นบ้้านและสีีที่่�ใช้้เป็็นสีีแบบธรรมชาติิงานฮููปแต้้มจััดเป็็นศิลปะภููมิิปััญญาพื้้�น

บ้้านที่่�ทรงคุุณค่่าควรแก่่การอนุุรัักษ์์ 

	 2. 	 แนวทางในการธำำ�รงรัักษาและสืืบทอดอารยธรรมลุ่่�มนํ้้�าชีี จ ะยั่่�งยืืนได้้ต้้องมีีการสร้้างแหล่่ง

เรีียนรู้้�ชุุมชน เพ่ื่�อให้้อนุุชนรุ่่�นหลัังได้้ศึึกษาเหล่่าเรีียน ซ่ึ่�งจะทำำ�ข้้อมููลไม่่ได้้สูญหายไป ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงาน

วิิจััยของณััฐธยาน์์ ตั้้�งถาวรสกุุล (2558) ได้้ทำำ�วิิจััยเร่ื่�อง แนวทาง การพััฒนาแหล่่งเรีียนรู้้�ทางวััฒนธรรมเพ่ื่�อ

ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�นาฏศิลป์์ไทย: กรณีีศึึกษาศููนย์์ศิิลปะการแสดง สถาบัันคึกฤทธิ์์� พบว่่า แนวทางในการ

พััฒนาแหล่่งเรีียนรู้้�ทางวััฒนธรรมเพ่ื่�อส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�นาฏศิลป์์ไทย ประกอบ ด้้วย ด้้านครููผู้้�สอนต้้องมีี

ความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะสาขา ด้้านผู้้�เรีียนต้้องมีคีวามตั้้�งใจและมุ่่�งมั่่�น มีีงบประมาณสนับัสนุุน ภาครััฐ

ให้้ความสำำ�คัญและสนัับสนุุนงบประมาณอย่่างต่่อเน่ื่�อง ภาคเอกชนให้้การสนัับสนุุนการจััดกิิจกรรมต่่างๆ 

องค์์กรและชุุมชนมีีส่่วนร่่วมในการจััดกิิจกรรม สถาบัันการศึึกษาส่่งเสริิมและสนัับสนุุนด้้านวิิชาการ สถาบััน

คึึกฤทธิ์์�มีีการจััดการที่่�ดีี  ไม่่แสวงหากำำ�ไร มีีการประชาสััมพันธ์เชิิงรุุก มีีการจััดกิิจกรรมนาฏศิลป์์ไทยและ

การแสดงต่่อสาธารณะชนเป็็นประจำำ� 

	 3. 	 แนวทางการธำำ�รงรัักษาและสืืบทอดอารยธรรมลุ่่�มนํ้้�าชีีที่่�ยั่่�งยืืน ต้้องมีีการร่่วมมืือกัันของสาม

หน่่วยงาน คืือ บ้้าน วัดั และโรงเรีียน และต้้องมีีการสร้้างแหล่่งเรีียนรู้้�ชุุมชน โดยต้้องนำำ�เอาภููมิิปััญญาท้้อง

ถิ่่�นมาสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กับชุุมชนโดยสร้้างผลติิภััณฑ์์ชุุมชนแล้้วเอาภููมิิปััญญาในท้้องถิ่่�นมาสร้้างเป็็น

สััญลัักษณ์์ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของพระครููกััลยาณสิทธิิวััฒน์์ และคณะ (2548) ได้้ศึึกษาเร่ื่�องการมีี

ส่่วนร่่วมของพระสงฆ์์ในการอนุุรัักษ์์วััฒนธรรมท้้องถิ่่�น พบว่่า การมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจของพระสงฆ์์

และการมีีส่่วนร่่วมปฏิิบััติิกรอนุุรัักษ์์วััฒนธรรมท้้องถิ่่�น  การมีีส่่วนร่่วมติิดตามประเมิินผลการอนุุรัักษ์์

วััฒนธรรมท้้องถิ่่�นและการมีีส่่วนร่่วมผลประโยชน์การอนุรัุักษ์์วััฒนธรรมท้้องถิ่่�น อยู่่�ในระดับัปานกลาง และ
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สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของพระครููวััชรสุุวรรณาทร (ลููกชุุบ เกตุุเขีียว) และคณะ (2561) ได้้ศึึกษาเร่ื่�องการ

ผลิิตภััณฑ์์ท้้องถิ่่�น: คุ ณค่่าอััตลัักษณ์์และการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มด้้วยวััฒนธรรมชุมชน พ บว่่า การพััฒนา

ผลิิตภััณฑ์์จากต้้นตาลสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้ท้้องถิ่่�นด้้วยอััตลัักษณ์์ชุุมชน เน่ื่�องจากผลิิตภััณฑ์์ท้้องถิ่่�นนั้้�นถืือเป็็น

มรดกทางวััฒนธรรมในแต่่ละชุุมชนยังคงมีีการรัักษาไว้้ แต่่อยู่่�อย่่างกระจััดกระจายและลดจำำ�นวนลงอย่่าง

มาก โดยเฉพาะการลดจำำ�นวนลงของต้้นตาลในท้้องถิ่่�น ส่่วนมามีผีลมาจากการย้้ายถิ่่�นที่่�อยู่่�อาศััย สวนบางแห่่ง

ถููกทิ้้�งร้้าง และสวนบางแห่่งถููกปรัับเปลี่่�ยนแปลงเพ่ื่�อสนองความต้้องการตามวิิถีีชีีวิิตที่่�ทัันสมััย

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 	 หน่่วยงานของภาครััฐและภาคเอกชนควรให้้ความสำำ�คัญโดยการนำำ�ไปกำำ�หนดเป็็นนโยบาย 

ในระดับัองค์ก์รปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น กำำ�หนดนโยบายในการพัฒันาพื้้�นที่่�ในท้้องถิ่่�นของตนเองให้้เกิิดความ

โดดเด่่น จนกลายเป็็นเอกลัักษณ์์และอััตลัักษณ์์ของท้้องถิ่่�นนั้้�นๆ 

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะการทำำ�วิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1	 ควรทำำ�วิิจััยเกี่่�ยวกับการพัฒันาแหล่่งท่่องเที่่�ยวเชิิงประวัติัิศาสตร์ ์วัฒนธรรม อารยธรรม

และภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น

	 	 2.2 	ควรทำำ�วิิจััยเกี่่�ยวกับการเพิ่่�มมูลค่่าทางเศรษฐกิิจของแหล่่งอารยธรรมทางประวััติิศาสตร์์ 

วััฒนธรรมและภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น

	 	 2.3 	ควรทำำ�วิิจััยเกี่่�ยวกับการสำำ�รวจฮููปแต้้มและจิิตรกรรมฝาผนัังอีีสาน ในพื้้�นที่่�อีีสานทั้้�งหมด 

เพ่ื่�อให้้ได้้ชุดองค์์ความรู้้�รวมแบบบููรณการครบวงจร

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 ผู้้�วิิจััยได้้สรุุปองค์์ความรู้้� (Body of knowledge) ที่่ �ได้้จากการศึึกษาเร่ื่�อง อารยธรรมลุ่่�มน้ำำ��ชีี: 

ประวััติิศาสตร์์ วั ฒนธรรมและภููมิิปััญญาในชุมชนอีีสาน ที่่ �ผู้้�วิิจััยสัังเคราะห์์ได้้จากการลงพื้้�นที่่�สััมภาษณ์์ 

สัังเกต สำำ�รวจ ซ่ึ่�งสามารถนำำ�มาสรุุปเป็็นองค์์ความรู้้� ดังต่่อไปน้ี้�
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ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รับ
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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาปรากฏการณ์์บริิหารโรงเรีียนคุณภาพสู่�ความเป็็นเลิิศ 

และ 2) เสนอแนวทางในการบริิหารโรงเรีียนคุณภาพสู่�ความเป็็นเลิิศ เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ ผู้้�ให้้ข้้อมููล

สำำ�คัญคืือ ผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียน และบุุคลากร จำำ�นวน 23 คน เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้เป็็นแบบสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง 

การศึึกษาเอกสาร การลงภาคสนามโดยการสัมัภาษณ์์เชิิงลึึก (In-depth interview) การสังัเกตแบบมีีส่่วนร่่วม

และไม่่มีีส่่วนร่่วม แบบบัันทึกเทป การจดบัันทึก (Field note) และการถ่่ายภาพ วิิเคราะห์์ข้้อมููล โดยวิิธีี

วิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content analysis) การตรวจสอบความเที่่�ยงของข้้อมููลใช้้วิิธีีตรวจสอบแบบสามเส้้า 

(Triangulation)

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. 	 ปรากฏการณ์์บริิหารโรงเรีียนคุณภาพสู่�ความเป็็นเลิิศ  ตามองค์์ประกอบการบริิหารสู่่�ความ

เป็็นเลิิศ  5 องค์์ประกอบ ได้้แก่่  การวางแผนกลยุุทธ์์ การมุ่่�งเน้้นบุคลากร การบริิหาร การนำำ�องค์์กร  

การมุ่่�งเน้้นผู้้�เรีียน 

	 2. 	 แนวทางในการบริิหารโรงเรีียนคุณภาพสู่�ความเป็็นเลิิศ  ในด้้านการวางแผนเชิิงกลยุทธ์์ 

ควรมีีการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมของโรงเรีียนให้้เป็็นปัจจุบัันและสม่ำำ��เสมอ ด้้ านการมุ่่�งเน้้นบุคลากร  

* ได้้รับบทความ: 18 กุมภาพัันธ์ 2567; แก้้ไขบทความ: 24 เมษายน 2567; ตอบรัับตีีพิมพ์: 24 เมษายน 2567 

	     Received: February 18, 2024; Revised: April 24, 2024; Accepted: April 24, 2024  
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ควรมีีการส่่งเสริิม  สนัับสนุุนการพััฒนาคุุณภาพของบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง ด้้ านการบริิหาร ควรมีีการ

วางแผนโดยใช้้ข้้อมููลสารสนเทศและนำำ�มาบููรณาการเพ่ื่�อให้้บรรลุุผลลัพธ์ของโรงเรีียน ด้้านการนำำ�องค์์กร 

ผู้้�บริิหารควรเข้้าใจบริิบทของโรงเรีียนที่่�มีีความท้้าทายในภาพรวมในการตัดัสิินใจกำำ�หนดทิิศทางการพััฒนา

โรงเรีียนสู่�ความเป็็นเลิิศด้้านการมุ่่�งเน้้นผู้้�เรีียน  ควรมีีการพััฒนาหลัักสููตรและการจััดการเรีียนการสอนที่่� 

มุ่่�งเน้้นผู้้�เรีียนให้้มีีความเป็็นเลิิศทุกด้้าน 

คำำ�สำำ�คัญ: การบริิหารสู่่�ความเป็็นเลิิศ; โรงเรีียนคุณภาพ 

Abstract

	 This research the objectives are to; 1) study the phenomenon of managing quality 

schools towards excellence and 2) propose guidelines for managing quality schools  

towards excellence. It is qualitative research. Important information providers are School 

director and personnel, number 23 people. The instrument used was a semi-structured 

interview. Document study Fieldwork using in-depth interviews, participant and  

non-participant observation, tape recording, field notes, and photography. Analyze data 

By means of content analysis, the reliability of the data was checked using a triangulation 

method. (triangulation).

	 The research results were as follows:

	 1. 	 Phenomenon of quality school management leading to excellence According 

to the 5 elements of management towards excellence: Strategic planning, Workforce 

Focus, Administration, Leadership, Student focus.

	 2. 	 Guidelines for managing quality schools towards excellence: Strategic Planning 

Schools should have a regular and current analysis of the school environment. Personnel 

focus Schools should encourage and support the development of personnel quality. 

Operational focus Schools should plan with information and integrate it to achieve school 

outcomes. Leadership Administrators should understand the overall school context which 

is essential information for decision-making in the direction of school development towards 

excellence. Student focus Schools should develop curriculum and instructional  

management that focus on students to achieve excellence in all aspects.

Keywords: Management Towards Excellence; Quality School
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1. 	บทนำำ�
	 ตามยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ได้้กำำ�หนดเป้้าหมายการพััฒนาคนในทุกมิิติิและ

ทุุกช่่วงวััยให้้เป็็นคนดีี เก่่ง และมีีคุณภาพ สร้้างโอกาสและความเสมอภาคทางสัังคม สร้้างการเติิบโตบน

คุุณภาพชีีวิิตที่่�เป็็นมิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม แผนแม่่บทภายใต้้ยุทุธศาสตร์์ชาติิและแผนปฏิิรููปประเทศ ด้้านการ

ศึึกษามีีแนวทางการปฏิิรููปการเรีียนรู้้�สำำ�หรัับศตวรรษที่่� 21 ปรัับบทบาทครููให้้เป็็นครููยุุคใหม่่  เพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพ  ระบบบริิหารจััดการศึึกษาในทุุกระดัับ และสร้้างระบบการศึึกษาเพ่ื่�อความเป็็นเลิิศทาง

วิิชาการระดัับนานาชาติิ แผนการศึึกษาแห่่งชาติิ (พ.ศ. 2560-2579) มีีกรอบทิิศทางในการจััดการศึึกษา

ให้้คนไทยทุุกคนสามารถ  เข้้าถึึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึึกษาที่่�มีีคุณภาพพัฒนากำำ�ลังคนให้้มีี

สมรรถนะในการทำำ�งานที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการของตลาดงานและการพััฒนาประเทศสอดคล้้องกัับ

แผนพัฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 13 (พ.ศ. 2566-2570) ที่่�มีีเป้้าหมายการพััฒนาโดยเฉพาะ

หมุุดหมายที่่� 12 ไทยมีีกำำ�ลังคน สมรรถนะสููง มุ่่�งเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�อง ตอบโจทย์ก์ารพััฒนาแห่่งอนาคตรวม

ทั้้�งนโยบายและจุดุเน้้นของกระทรวงศึึกษาธิกิาร ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ที่่�กำำ�หนดโดยสอดคล้้อง

กัับแผนระดัับต่่างๆ ของประเทศ ดังกล่่าวข้้างต้้น ดังนั้้�น เพ่ื่�อให้้การจััดการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สอดคล้้องกัับ

นโยบายของรััฐบาล น โยบายของกระทรวงศึึกษาธิิการ สำ ำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานซ่ึ่�ง

ถืือว่่าเป็็นหน่่วยงานหลัักที่่�จััดการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานของประเทศ จึงมีีความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาการศึึกษามา

อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2565 ได้้กำำ�หนดแนวทางการพััฒนา “การศึึกษาขั้้�นพื้้�น

ฐานวิิถีีใหม่่  วิิถีีคุณภาพ” ใน  4 ด้้ าน  ได้้แก่่ ด้้ านความปลอดภััย ด้้ านโอกาส ด้้ านคุณภาพ  และด้้าน

ประสิิทธิิภาพ  และเพ่ื่�อเป็็นการต่่อยอดพััฒนาการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานให้้เป็็น  “วิิถีีอนาคต วิิถีีคุณภาพ” จึ ง

กำำ�หนดนโยบายและจุุดเน้้นของสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566 ใน 4 ด้้าน  ได้้แก่่ ด้้ านความปลอดภััย ด้้านโอกาสและการลดความเหล่ื่�อมล้ำำ��ทางการศึึกษา ด้้าน

คุุณภาพ และด้้านประสิิทธิิภาพ จากการผลการพััฒนาการศึึกษาของไทย

	 สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานต้้องการพััฒนายกระดัับการศึึกษาให้้เป็็นโรงเรีียน

คุุณภาพ ให้้เป็็นโรงเรีียนที่่�เป็็นศููนย์ร์วมการศึึกษาที่่�มีีคุณภาพ และใช้้ทรััพยากรร่่วมกันั โดยมีีจุดเน้้น 8 ด้้าน 

1) ความปลอดภััยของผู้้�เรีียน 2) ระบบประกัันคุณภาพ 3) หลัักสููตรฐานสมรรถนะ 4) การพััฒนาครูู 5) 

การเรีียนการสอน  6) การวััดและการประเมิินผล  7) การนิิเทศ  และ 8) Big Data และสร้้างโอกาสให้้

นัักเรีียนเข้้าถึึงการศึึกษาที่่�มีีคุณภาพ และลดความเหล่ื่�อมล้ำำ��ทางการศึึกษา (สำำ�นักงานคณะกรรมการการ

ศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2565) จึงเกิิดเป็็นโครงการโรงเรีียนคุณภาพ สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาขอนแก่่น เขต 4 มีีการขับัเคล่ื่�อนนโยบายโรงเรีียนคุณภาพ ตามนโยบายของรัฐัมนตรีีว่่าการกระทรวง

ศึึกษาธิิการ ที่่ �ต้้องการยกระดัับรายได้้ของทุุกจัังหวััดทั่่�วประเทศด้้วยการยกระดัับการศึึกษา โดยบริิบท

จััดการโรงเรีียนใน  3 รูู ปแบบ คืื อ โรงเรีียนคุณภาพของชุุมชน  โรงเรีียนมัธยมดีีสี่่�มุุมเมืือง และโรงเรีียน 
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Stand alone เน่ื่�องจากสถานการณ์์มีีจำำ�นวนเด็็กนัักเรีียนลดลง แต่่จำำ�นวนโรงเรีียนขนาดเล็็กเพิ่่�มมากขึ้้�น 

ทำำ�ให้้เกิิดความเหล่ื่�อมล้ำำ��ทางการศึึกษาและเด็็กขาดโอกาสทางการศึึกษา จึ งมีีความจำำ�เป็็นในการสร้้าง

โรงเรีียนคุณภาพของชุุมชนให้้เกิิดขึ้้�น สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น  เขต 4 

มีีโรงเรีียนคุณภาพต้้นแบบ ที่่�มีีการควบรวมโรงเรีียนขนาดเล็็กมาเรีียนร่่วมกันที่่�โรงเรีียนหลััก

	 ดัังนั้้�น  ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจะนำำ�ความสำำ�เร็็จและเสริิมสร้้างคุุณภาพทางการศึึกษาให้้เกิิดขึ้้�น

ภายในสถานศึึกษา การสร้้างคุุณภาพการศึึกษาจะก่่อให้้เกิิดความเช่ื่�อมั่่�น ความมั่่�นใจให้้กับผู้้�รัับบริิการทั้้�ง

นัักเรีียน ผู้้�ปกครอง ชุมชน และสัังคม ส่่วนรวม การบริิหารจััดการย่่อมก่่อให้้เกิิดมิิติิแห่่งความเป็็นเลิิศใน

ระบบการจััดการศึึกษา ยุคใหม่่ จึงเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�ต้้องมีีปัจจััยและองค์์ประกอบหลายอย่่าง ดำำ�เนิิน

การเพ่ื่�อส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จของ องค์์การได้้ในที่่�สุุด ผู้้�บริิหารโรงเรีียนจึงมีีความสำำ�คัญยิ่่�งที่่�ต้้องกำำ�หนด

ยุทุธศาสตร์ก์ารบริิหารจััดการที่่�มีีประสิทิธิิภาพ สููงสุุด ให้้เกิิดการพััฒนาคุุณภาพการบริหิารจััดการองค์ก์าร

ซ่ึ่�งการทำำ�ให้้เป็็นโรงเรีียนมีีคุณภาพก้้าวสู่่�ความเป็็นเลิิศ  ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจึึงจำำ�เป็็นต้้องตระหนัักและ 

ให้้ความสำำ�คัญต่่อการพััฒนาอย่่างมีี  ประสิิทธิิภาพโดยต้้องมีีวิิสััยทััศน์ กว้้างไกล กำ ำ�หนดยุุทธศาสตร์์  

การบริิหารสถานศึึกษาได้้อย่่างเป็็นรููปธรรมสามารถ  จััดระบบการบริิหารสถานศึึกษา ให้้มีีประสิิทธิิภาพ

และจะต้้องมีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นระบบโดยเฉพาะ การพิิจารณาจากองค์์ประกอบการ

บริิหารจััดการสู่่�ความเป็็นเลิิศของโรงเรีียน โรงเรีียนคุณภาพ ในปีการศึึกษา 2564 รับรางวััล IQA AWARD 

เป็็นสถานศึึกษาที่่�มีีระบบและกลไกลการบริิหารจััดการคุุณภาพและมาตรฐานการศึึกษาเพ่ื่�อการประกััน

คุุณภาพ  ระดัับดีีเด่่น  (ประเภทสถานศึึกษาขนาดเล็็ก) จ ากสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ขอนแก่่น  เขต 4 ปีการศึึกษา 2565 โรงเรีียนต้้นแบบการจััดการเชิิงรุุก (Active Learning) เพ่ื่�อพััฒนา

สมรรถนะผู้้�เรีียน 14 ด้้าน ระดัับสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 4 ปีการศึึกษา 

2566 รับโล่่รางวััล เป็็นสถานศึึกษาต้้นแบบการประกัันคุณภาพระดัับห้้องเรีียน

	 จากข้้อมููลสารสนเทศเห็็นได้้ว่่า โรงเรีียนที่่�ประสบผลสำำ�เร็็จเป็็นโรงเรีียนที่่�มีีคุณภาพ ทำำ�ให้้ผู้้�วิิจััย 

มีีความสนใจที่่�ศึึกษาปรากฏการณ์์ปััญหา อุปสรรค และแนวทาง การบริิหารที่่�มุ่่�งสู่่�การเป็็นสถานศึึกษาที่่�

เป็็นเลิิศของโรงเรีียนในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น  แบบกรณีีศึึกษา และ

ศึึกษาการบริิหารสถานศึึกษาที่่�ดีีมีีความเหมาะสม สามารถนำำ�ไปใช้้ในการบริิหารสถานศึึกษา เพ่ื่�อให้้สถาน

ศึึกษาสู่่�ความเป็็นเลิิศตามเป้้าหมายของการจััดการศึึกษาในสภาพการเปลี่่�ยนแปลงของปััจจุบััน การพััฒนา

รููปแบบการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงสู่่�ความเป็็นเลิิศของสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานของรััฐ อันจะเป็็นประโยชน์

ในด้้านการบริิหารจััดการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  เป็็นการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและคุุณภาพทางการศึึกษา 

พััฒนาคุุณภาพและมาตรฐานการศึึกษาอย่่างต่่อเน่ื่�องและเกิิดความยั่่�งยืืน โดยรวมของประเทศต่่อไป



81ปีีที่่� 11 ฉบับัที่่� 1 (มกราคม - เมษายน 2567)                            วารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1. 	 เพ่ื่�อศึึกษาปรากฏการณ์์การบริิหารโรงเรีียนคุณภาพสู่�ความเป็็นเลิิศ สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 4: กรณีีศึึกษา

	 2. 	 เพ่ื่�อเสนอแนวทางในการบริิหารโรงเรีียนคุณภาพสู่�ความเป็็นเลิิศ สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 4: กรณีีศึึกษา

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ  (Qualitative research) โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษา

ปรากฏการณ์์การบริิหารและหาแนวทางในการพััฒนาการบริิหารโรงเรีียนคุณภาพสู่�ความเป็็นเลิิศ สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�ประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 4 ซ่ึ่�งมีีขั้้�นตอนดังต่่อไปน้ี้�

	 1. 	 กรณีีศึึกษา ในครั้้�งน้ี้� ได้้แก่่ โรงเรีียนคุณภาพ สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ขอนแก่่น  เขต 4 โดยจะทำำ�การศึึกษาปรากฏการณ์์การบริิหารโรงเรีียนคุณภาพสู่�ความเป็็นเลิิศ สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 4 ว่่าเป็็นอย่่างไร มีีปัญหา อุปสรรคอะไรบ้้าง และ

มีีแนวทางในการบริิหารโรงเรีียนสู่�ความเป็็นเลิิศอย่่างไร

	 2. 	 ขอบเขตด้้านเนื้้�อหา การวิิจััยครั้้�งน้ี้� ผู้้�วิิจััยมุ่่�งศึึกษาปรากฏการณ์์การบริิหารโรงเรีียนคุณภาพ

สู่่�ความเป็น็เลิิศ สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 4 โดยศึึกษาแนวคิดิ ทฤษฎีี

เกี่่�ยวกับการบริิหารโรงเรีียนสู่�ความเป็็นเลิิศ  ตามองค์์ประกอบ ดั งต่่อไปน้ี้� 1) ด้้ านการวางแผนกลยุทธ์์  

2) ด้้านการมุ่่�งเน้้นบุคลากร 3) ด้้านการบริิหาร 4) ด้้านการนำำ�องค์์กร 5) ด้้านการมุ่่�งเน้้นผู้้�เรีียน แล้้วนำำ�มา

วิิเคราะห์เ์พ่ื่�อหาแนวทางการพัฒันาการบริหิารโรงเรีียนคุณภาพสู่่�ความเป็น็เลิิศของโรงเรีียน สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น

	 3. 	 ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ (Key Informant) การวิิจััยในครั้้�งน้ี้�เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพที่่�ศึึกษาเฉพาะ

กรณีี (Case Study Approach) ซ่ึ่�งผู้้�วิิจััยเลืือก คืือ โรงเรีียนคุณภาพ สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 4 โดยมีีผู้้�ให้้ข้้อมููลที่่�สำำ�คัญ ซ่ึ่�งเลืือกมาแบบเจาะจง (Purposive Selected) 

ประกอบด้้วย ผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียน บุคลากร ในโรงเรีียน จำำ�นวน 23 คน

	 4. 	 ขอบเขตด้้านระยะเวลา ในการศึึกษาครั้้�งน้ี้� ตั้้�งแต่่เดืือนธันวาคม 2566

	 5. 	 การสร้้างเครื่่�องมืือ มีีตอนดังัน้ี้� 1) ศึึกษาเอกสาร บทความ ทฤษฎีี และงานวิิจััยทั้้�งในและต่่าง

ประเทศ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการโรงเรีียนสู่�ความเป็็นเลิิศ 2) นำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้จากข้้อที่่� 1 มาสรุุปเพ่ื่�อ

สร้้างประเด็็นคำำ�ถาม ตามกรอบแนวคิดในการวิิจััยซ่ึ่�งผู้้�วิิจััยได้้บููรณาการแนวคิดของ Thomas J. Peters 

and Robert H. Waterman (1982) และสร้้างกรอบแนวคิิดในการวิิจััยของตนเอง เพ่ื่�อจััดทำำ�แบบ

สััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้างจำำ�นวน 2 ชุด
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	 6. 	 ตรวจสอบคุณุภาพเครื่่�องมืือ จากข้อ้มููลแบบสังัเกตและแบบสัมัภาษณ์์ที่่�ผู้้�วิิจััยจััดทำำ�ขึ้้�น ผู้้�วิิจััย

นำำ�เอาแบบสังัเกตและแบบสััมภาษณ์์ไปปรึึกษาอาจารย์ท์ี่่�ปรึึกษา เพ่ื่�อตรวจสอบความเหมาะสม ความตรง

ประเด็็นข้้อค้้นหาและความถููกต้้องของข้้อความ หลัังจากนั้้�นนำำ�มาปรัับปรุุงให้้ถููกต้้องตรงประเด็็นของข้้อ

สััมภาษณ์์ แล้้วนำำ�ไปให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญเพ่ื่�อตรวจสอบความชััดเจนของข้้อคำำ�ถาม  แล้้วนำำ�มาปรัับปรุุงแก้้ไขให้้

เป็็นฉบัับสมบููรณ์์เพ่ื่�อไปใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 7. 	 การเก็็บข้้อมููลการวิิจััย มีีขั้้�นตอนดังน้ี้� 1) เก็็บรวบรวมข้้อมููลจากเอกสารและงานวิิจััยต่่างๆ  

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น แผนพัฒนาคุุณภาพหรืือแผนกลยุุทธ์์ แผนปฏิิบััติิการโรงเรีียน คู่�มืือมาตรฐานการปฏิิบััติิ

งาน เอกสารหลัักสููตรสถานศึึกษา บันทึกข้้อมููล เอกสารรายงานต่่างๆ ข้้อมููลสารสนเทศต่่างๆ ของโรงเรีียน 

2) การสััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-depth Interview) หรืือการสััมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง ผู้้�วิิจััยจะดำำ�เนิินการ

สััมภาษณ์์ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ คืือ ผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียน บุคลากรฝ่่ายบริิหาร และหััวหน้้ากิิจกรรมพัฒนาผู้้�

เรีียน นักเรีียน ผู้้�ปกครอง คณะกรรมการสถานศึึกษา 3) การสัังเกตแบบไม่่มีีส่่วนร่่วม (Non-participant 

Observation) และสัังเกตแบบมีีส่่วนร่่วม (Participant Observation) ผู้้�วิิจััยจะสัังเกตตามสถานการณ์์

ที่่�เหมาะสมว่่าควรมีีส่่วนร่่วมหรืือไม่่มีีส่่วนร่่วมตามความเหมาะสมของปรากฏการณ์์ สถานการณ์์และสิ่่�งที่่�

จะสัังเกต การสัังเกตแบบไม่่มีีส่่วนร่่วม 4) วิิจััยบัันทึกข้้อมููลการสัังเกตในเชิิงพรรณนาโดยไม่่ใส่่ความรู้้�สึึก 

ความคิดเห็็นลงในบันทึกภาคสนาม (Field notes) อย่่างเป็็นระบบ

	 8. 	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล โดยวิิธีีวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (content analysis) การตรวจสอบความเที่่�ยง

ของข้้อมููลโดย 1) การวิิเคราะห์์ข้้อมููล (Information Analysis) 2) การวิิเคราะห์์ข้้อมููลที่่�เป็็นข้้อความซ้ำำ��

กัันและคล้้ายกััน (Categories) 3) การจััดหมวดหมู่่�ของข้้อมููล (Categorize Data) 4) นำำ�ข้้อมููลทั้้�งหมด 

มาแปลความหมายของข้้อมููล (Interpreting Data)

4.  สรุปผลการวิจัย
	 ในการวิิจััยการบริิหารโรงเรีียนคุณภาพสู่�ความเป็็นเลิิศ สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาขอนแก่่น เขต 4: กรณีีศึึกษา สามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ดังน้ี้�

	 1. 	 ปรากฏการณ์์ปััจจุบัันของการนำำ�รููปแบบการบริหิารโรงเรีียนคุณภาพสู่่�ความเป็น็เลิิศ ตามองค์์

ประกอบการบริิหารสู่่�ความเป็็นเลิิศ 5 องค์์ประกอบ ดังน้ี้�

	 	 1.1	 ด้้านการวางแผนกลยุทุธ์์ การวางแผนกลยุทุธ์์ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนคุณภาพ มีีการวางแผน

กลยุทธ์์เพ่ื่�อพััฒนาการบริิหารจััดการศึึกษา ได้้แก่่  ผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียน  รองผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียน  คณะ

กรรมการจััดทำำ�แผนพัฒนาคุุณภาพการศึึกษา คืือ คณะครูู ผู้้�แทนนักเรีียน ผู้้�ปกครอง และคณะกรรมการ

สถานศึึกษา ในการระดมความคิดเห็็น  ข้้อเสนอแนะ ข้้อมููลความต้้องการของผู้้�เกี่่�ยวข้้องและผู้้�มีีส่่วนได้้

ส่่วนเสีีย ทั้้�งข้้อมููลสภาพปัจจุบัันของโรงเรีียนในการดำำ�เนิินการจััดทำำ�กลยุทุธ์์มาวิิเคราะห์ส์ภาพแวดล้้อมทั้้�ง
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ภายนอก ภายในและประเมิินสถานภาพสถานศึึกษา เพ่ื่�อนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้มากำำ�หนดทิิศทางของสถานศึึกษา 

สร้้างวิิสััยทััศน์ พันธกิจ เป้้าหมายและนำำ�มาสู่่�การกำำ�หนดกลยุทุธ์์สถานศึึกษา ด้้วยการระบุจุุุดแข็็ง จุดอ่่อน 

โอกาสและอุปุสรรคของสถานศึึกษา ทำำ�ให้้มีีข้้อมููลในการกำำ�หนดทิศิทางหรืือเป้้าหมายที่่�ถููกสร้้างขึ้้�นมาบน

จุุดแข็็งของสถานศึึกษา และสามารถกำำ�หนดกลยุุทธ์์ที่่�มุ่่�งเอาชนะอุุปสรรคทางสภาพแวดล้้อมหรืือลดจุุด

อ่่อนของสถานศึึกษาให้้มีีน้้อยที่่�สุุด ภายใต้้การวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมนั้้�น จ ะต้้องวิิเคราะห์์ทั้้�งสภาพ

แวดล้้อมภายในและภายนอกโรงเรีียน

	 	 1.2 	ด้้านการมุ่่�งเน้้นบุคลากร ผู้้�บริิหารมีีกระบวนการทำำ�งานของระบบบริิหารงานบุคลากร 

มีี 2 ด้้าน คืือด้้านที่่� 1 สภาพแวดล้้อมของบุุคลากร ประกอบด้้วย 1) ความสามารถ ทักษะ มีีการประเมิิน

ความสามารถของบุุคลากร ทักษะ สมรรถนะ อย่่างน้้อยภาคเรีียนละ 1 ครั้้�ง มีีการนิิเทศติดตามบุคลากร 

อย่่างน้้อยภาคเรีียนละ 1 ครั้้�ง และบุุคลากรจััดทำำ�รายงานผลการปฏิิบััติิงานของตนเอง (SAR) ปีการศึึกษา

ละ 2 ครั้้�ง 2) ความสำำ�เร็็จของงาน การทำำ�งานโรงเรีียนให้้ประสบความสำำ�เร็็จ โดยมีีการมอบหมายงานที่่�

เหมาะสมกับทัักษะและความสามารถของบุุคลากรแต่่ละบุุคคล เพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินงานของ

สถานศึึกษา 3) บรรยากาศการทำำ�งาน  สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานเอื้้�อต่่อการปฏิิบััติิงาน  โดยบุุคลากร

ทำำ�งานตามความสามารถและความเหมาะสม 4) นโยบายและสิทิธิิประโยชน์ของบุคุลากร กำำ�หนดนโยบาย

ให้้บุคลากรปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่�ที่่�ได้้รับมอบหมายและบรรลุุเพ่ื่�อความก้้าวหน้้าในวิิชาชีีพ  ได้้รางวััลที่่�

โรงเรีียนกำำ�หนด ด้้านที่่� 2 ความผููกพัันของบุุคลากร ประกอบด้้วย 1) วัฒนธรรมโรงเรีียน มีีระบบอาวุุโส  

มีีความรักในโรงเรีียน มีีความสามััคคีี ช่่วยเหลืือซ่ึ่�งกัันและกััน โดยยึดึหลัักการทำำ�งานเป็็นทีีม 2) การบริิหาร

ให้้เกิิดผลงาน  ผู้้�บริิหารยึึดหลัักการกระจายอำำ�นาจ โดยการมีีการวางแผนเตรีียมการ การมอบหมายงาน 

การกระตุ้้�นให้้มีีศักยภาพในการทำำ�งาน การควบคุุม นิเทศติดตาม และการส่่งเสริิมให้้มีีการปรัับปรุุงผลงาน

อย่่างต่่อเน่ื่�อง	

	 	 1.3	 การบริิหาร ผู้้�บริิหารโรงเรีียนได้้บริิหารจััดการเพ่ื่�อให้้  โรงเรีียนมุ่่�งสู่่�ความเป็็นเลิิศตาม

กลยุทธ์์ที่่�สำำ�คัญในการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาทั้้�งในด้้านการจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอน ด้้านการบริิหาร

และการจััดการด้้านทรััพยากรบุุคคล และด้้านความรับผิิดชอบต่่อสัังคม ได้้นำำ�กระบวนการบริิหารงานด้้วย

แนวความคิดของการบริิหารวงจรการบริิหารงานคุณภาพขององค์์กร (PDCA) คืือ วางแผน-ปฏิิบััติิ-ตรวจ

สอบ-ปรัับปรุุงการดำำ�เนิินกิจกรรม และให้้มีีการปฏิิบััติิงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ประกอบด้้วย การควบคุุมค่่า

ใช้้จ่่าย การบริิหารจััดการภาคีีเครืือข่่ายพัันธมิตรของโรงเรีียน  ความพร้้อมต่่อภาวะฉุุกเฉิินและความ

ปลอดภััย และการจััดการนวัตกรรม

	 	 1.4 	การนำำ�องค์์กร ผู้้�บริิหารโรงเรีียนคุณภาพ  การกำำ�หนดนโยบายและส่่งเสริิมการพััฒนา

คุุณภาพการศึึกษาสู่่�ความเป็น็เลิิศอย่่างต่่อเนื่่�องและเกิดิความยั่่�งยืืน โดยวิิสััยทััศน์ ค่่านิิยมและพันัธกิจิ การ

กำำ�หนดวิิสััยทััศน์ พันธกิจและเป้า้ประสงค์์ และผู้้�บริิหารนั้้�นได้้มีีการดำำ�เนิินการการมีีส่่วนร่่วมของนัักเรีียน 
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ครูู  ผู้้�ปกครอง คณะกรรมการสถานศึึกษา ผู้้�ปกครองและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ผู้้�บริิหารโรงเรีียนวิิเคราะห์์ 

SWOT ให้้ครอบคลุมุสภาพแวดล้้อมภายนอกและภายใน เกิิดสร้้างความยั่่�งยืืนขององค์ก์รโดยการกำำ�หนด

ทิิศทางโรงเรีียนเป็็นโครงสร้้างการบริหิารโรงเรีียนออกเป็็น 4 กลุ่่�มงาน ได้้แก่่ กลุ่่�มบริิหารงานวิิชาการ กลุ่่�ม

บริิหารงานงบประมาณ กลุ่่�มบริิหารงานทั่่�วไป กลุ่่�มบริิหารงานบุคคล ผู้้�บริิหารมีีการส่ื่�อสารและการปฏิิบััติิ

งานของโรงเรีียน อาทิิ การส่ื่�อสารวิิสััยทััศน์ การกระจายอำำ�นาจ ยึดหลัักการจููงใจให้้ทำำ�งาน การมอบหมาย

งานให้้บุคลากรให้้ทำำ�งานเป็็นทีีม นอกจากนั้้�นได้้มีีแนวทางการจััดการบริิหารโรงเรีียน โดยผู้้�บริิหารนั้้�นต้้อง

ปฏิิบััติิก่่อนทำำ�งานเสมอ กระจายอำำ�นาจให้้หัวหน้้างานเป็็นผู้้�ในระดัับการปฏิิบััติิ นำ ำ�นโยบายสู่่�การปฏิิบััติิ

ปฏิิบััติิงานที่่�ชััดเจนเพ่ื่�อที่่�จะนำำ�ไปปฏิิบััติิเรีียนรู้้�และพััฒนางานอย่่างต่่อเน่ื่�อง นำำ�นโยบายสู่่�การปฏิิบััติิปฏิิบััติิ

งานที่่�ชััดเจนเพ่ื่�อที่่�จะนำำ�ไปปฏิิบััติิเรีียนรู้้�และพััฒนางานอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยยึดึหลัักการประพฤติิปฏิิบััติิตาม

กฎหมายและจริยธรรม อาทิิ ปฏิิบััติิตนตามหลัักคุุณธรรม จริยธรรม เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี ใช้้หลัักธรรมาภิิบาล

ในการบริิหารจััดการทุุกกลุ่่�มงาน มีีความรับผิิดชอบต่่อสัังคม ส่่งเสริิมสนัับสนุุนชุมชนที่่�สำำ�คัญ ร่่วมเรีียนรู้้�

อนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม ศิลปวััฒนธรรมของชุุมชน

	 	 1.5 	การมุ่่�งเน้้นผู้้�เรีียน โรงเรีียนมีีการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์และเป้้าหมายการจััดการศึึกษา จััดการ

เรีียนการสอนโดยใช้้หลัักสููตรสถานศึึกษา โดยใช้้หลัักสููตรสถานศึึกษาโรงเรีียนตามหลัักสููตรแกนกลางการ

ศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พุทธศักราช 2551 และทิิศทางการบริิหารจััดการที่่�มุ่่�งเน้้นผู้้�เรีียนตามแนวทางของโรงเรีียน

คุุณภาพ ปรัับปรุุงพััฒนา หลัักสููตรเพ่ื่�อส่่งเสริิมคุณภาพผู้้�เรีียนเน้้น 3 ภาษา ห้้องเรีียน “อััจฉริิยภาพทาง

ภาษา “โปรแกรม LG (Language Genius)” สร้้างห้้องปฏิิบััติิการที่่�มีีคุณภาพให้้ครบทุุกกลุ่่�มสาระ พัฒนา

รููปแบบการเรีียนการสอนโดยใช้้กระบวนการเรีียนรู้้�วิิทยาการคำำ�นวณ  ได้้แก่่  วิิทยาการคอมพิวเตอร์์  

(Computer Science) เทคโนโลยีีสาระสนเทศ (ICT) และการรอบรู้้�เร่ื่�องดิิจิิทััล (Digital literacy) จััดกิิจกรรม

ส่่งเสริิมความสามารถในการเรีียนการสอนเน้้น 2 ภาษาตั้้�งแต่่ระดัับอนุุบาล-ระดัับมััธยมศึึกษาตอนต้้นไป

ใช้้ในการส่ื่�อสารเพ่ื่�ออาชีีพ และเป็็นแบบอย่่างที่่�เป็็นเลิิศได้้ จััดการเรีียนรู้้�ด้้วยกระบวนการเป็็นชุมชนแห่่ง

การเรีียนรู้้�โดยแนวคิดโรงเรีียนเป็็นแหล่่งชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้� (School as Learning Community: SLC) 

เพ่ื่�อพััฒนาสมรรถนะพลเมืืองรุ่่�นใหม่่โดยมุ่่�งให้้นักเรีียนเกิิดทัักษะอาชีีพได้้  โดยพััฒนาเป็็น  “ห้้องเรีียน

โปรแกรมแห่่งทัักษะอาชีีพ” หลัักสููตรการสอนเน้้นส่่งเสริมิด้้านวิิทยาศาสตร์ ์คณิิตศาสตร์ ์มีีห้้องเรีียนพิเศษ 

สำำ�หรัับนัักเรีียนที่่�มีีความสามารถอัจฉริิยะด้้านวิิทยาศาสตร์์ คณิิตศาสตร์์เป็็นห้้องเรีียนโปรแกรมอัจฉริิยะ

ภาพทางวิิทยาศาสตร์์และคณิิตศาสตร์์: STMG (Science Technology and Mathematics)

	 2. 	 แนวทางในการบริิหารโรงเรีียนคุณภาพสู่�ความเป็็นเลิิศ ผลการวิิจััยในแต่่ละส่่วน มีีดังน้ี้�

	 	 2.1 	ผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียนในฐานะผู้้�นำำ�สููงสุุดของโรงเรีียนจะต้้องให้้ความสำำ�คัญต่่อ การนำำ�

องค์์กร โดยจะต้้องรู้้�และเข้้าใจบริิบทของโรงเรีียนที่่�มีีความท้้าทายในภาพรวม  เช่่น  สภาพแวดล้้อมของ

โรงเรีียน ความพร้้อมด้้านอาคาร สถานที่่� สื่�อ นวัตกรรม เทคโนโลยีีสารสนเทศ งบประมาณ ความรู้้�ความ
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สามารถของครูู บุ ุคลากร ผู้้�บริิหาร หลัักสููตรและแหล่่งเรีียนรู้้� ตลอดจนกิิจกรรมเสริิมที่่�จััดให้้กับผู้้�เรีียน  

เพ่ื่�อเป็็นข้้อมููลในการตััดสิินใจกำำ�หนดทิิศทางการพััฒนาโรงเรีียนสู่�ความเป็็นเลิิศ โดยผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียน

จะต้้องดำำ�เนิินการให้้มีีการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ พั นธกิจ ข องโรงเรีียนจากการมีีส่่วนร่่วมของนัักเรีียน  ครูู  

ผู้้�ปกครอง ชุมชน และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย

	 	 2.2 	ผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียนและบุุคลากรฝ่่ายบริิหารควรมีีการส่ื่�อสาร สร้้างความเข้้าใจกับ

นัักเรีียนเกี่่�ยวกับ วิิสััยทััศน์ ค่่านิิยมในการบริิหารโรงเรีียนสู่�ความเป็็นเลิิศ ควรมีีการสำำ�รวจความต้้องการ

ของนัักเรีียน ผู้้�ปกครอง ชุมชน ในการกำำ�หนด หลัักสููตรต่่างๆ เพ่ื่�อส่่งเสริิมความสามารถของนัักเรีียนด้้าน

ต่่างๆ ที่่�หลากหลาย ทั้้�งด้้านวิิชาการ ดนตรีี กีีฬา 

	 	 2.3 	ผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียนและบุุคลากรฝ่่ายบริิหารจะต้้องนำำ�วิิสััยทััศน์ พั นธกิิจ ค่่ านิิยม 

ทิิศทางการพััฒนาโรงเรีียนสู่�ความเป็็นเลิิศ ม าดำำ�เนิินการให้้มีีกระบวนการพััฒนากลยุุทธ์์ กระบวนการ

วางแผนกลยุทธ์์ การสร้้างนวัตกรรม การวางแผนกลยุุทธ์์ที่่�ดีีจะต้้องใช้้ข้้อมููลจากความต้้องการของผู้้�เรีียน

	 	 2.4 	โรงเรีียนควรเน้้นการบริิหารจััดการที่่�มุ่่�งเน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ เช่่น  การรัับฟัังความ 

คิิดเห็็นของผู้้�เรีียนในปัจจุบัันและผู้้�เรีียนที่่�จะเข้้าเรีียนใหม่่ในอนาคต ความพึงพอใจของผู้้�เรีียน  ผู้้�ปกครอง 

ชุุมชน ข้้อมููลเทีียบกัับคู่่�แข่่ง การสร้้างความผููกพัันต่่อผู้้�เรีียน ผู้้�ปกครอง เช่่น การพััฒนาหลัักสููตร การจััด

กิิจกรรมเสริิม  หรืือบริิการเสริิมที่่�นอกเหนืือจากหลัักสููตร การจััดกลุ่่�มผู้้�เรีียนตามความสามารถพิเศษ  

ความเป็็นเลิิศ หรืืออััจฉริิยภาพที่่�โดดเด่่นของผู้้�เรีียน

	 	 2.5 	ในการจััดแผนกลยุุทธ์์ผู้้�บริิหารจะต้้องนำำ�ข้้อมููลด้้านการพััฒนาบุุคลากรมาเป็็นฐานใน

การกำำ�หนดกลยุุทธ์์เพ่ื่�อพััฒนาขีีดความสามรถและอััตรากำำ�ลังของบุุคลากร และบริิหารจััดการให้้เกิิดผล

การปฏิิบััติิงานอย่่างเป็็นรููปธรรม การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร การพััฒนาระบบการเรีียนรู้้� ตลอดจนความ

ก้้าวหน้้าในอาชีีพของครููและบุุคลากร

	 	 2.6 	ผู้้�บริิหารควรให้้ความสำำ�คัญต่่อการพััฒนาสมรรถนะและขีีดความสามารถของบุุคลากร

ให้้มีีความพร้้อมที่่�จะปฏิิบััติิงาน และจััดการเรีียนการสอนที่่�มีีประสิทิธิิภาพ เพ่ื่�อส่่งผลต่่อผลลัพัธ์ด้้านผู้้�เรีียน

ที่่�เป็็นเลิิศ

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 ผู้้�วิิจััยพบประเด็็นสำำ�คัญที่่�นำำ�มาอภิิปรายผลดังต่่อไปน้ี้�

	 1. 	 ปรากฏการณ์์ปััจจุบัันของการนำำ�รููปแบบการบริิหารโรงเรีียนคุุณภาพสู่�ความเป็็นเลิิศ สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 4: กรณีีศึึกษา เน่ื่�องจากสภาพความเป็็นจริงเร่ื่�อง

การบริิหารโรงเรีียนคุณภาพสู่�ความเป็็นเลิิศ มีีการดำำ�เนิินการตามองค์ป์ระกอบ ดังัน้ี้� คืือ 1) ด้้านการวางแผน

กลยุุทธ์์ การวางแผนกลยุทธ์์ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนคุณภาพ  มีีการวางแผนกลยุทธ์์เพ่ื่�อพััฒนาการบริิหาร
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จััดการศึึกษา ได้้แก่่  ผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียน  รองผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียน  คณะกรรมการจััดทำำ�แผนพัฒนา

คุุณภาพการศึึกษา คืือ คณะครูู  ผู้้�แทนนักเรีียน ผู้้�ปกครอง และคณะกรรมการสถานศึึกษา ในการระดม

ความคิดเห็็น  ข้้อเสนอแนะ ข้้อมููลความต้้องการของผู้้�เกี่่�ยวข้้องและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ทั้้ �งข้้อมููลสภาพ

ปััจจุบัันของโรงเรีียนในการดำำ�เนิินการจััดทำำ�กลยุุทธ์์มาวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมทั้้�งภายนอก ภายในและ

ประเมิินสถานภาพสถานศึึกษา เพ่ื่�อนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้มากำำ�หนดทิิศทางของสถานศึึกษา สร้้างวิิสัยัทัศัน์ พันธกิจ 

เป้้าหมายและนำำ�มาสู่่�การกำำ�หนดกลยุุทธ์์สถานศึึกษา ด้้วยการระบุุจุุดแข็็ง จุดอ่่อน โอกาส และอุุปสรรค

ของสถานศึึกษา ทำ ำ�ให้้มีีข้้อมููลในการกำำ�หนดทิิศทางหรืือเป้้าหมายที่่�ถููกสร้้างขึ้้�นมาบนจุดแข็็งของสถาน

ศึึกษา และสามารถกำำ�หนดกลยุทุธ์์ที่่�มุ่่�งเอาชนะอุุปสรรคทางสภาพแวดล้้อมหรืือลดจุุดอ่่อนของสถานศึึกษา

ให้้มีีน้้อยที่่�สุุด ภายใต้้การวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมนั้้�น จ ะต้้องวิิเคราะห์์ทั้้�งสภาพแวดล้้อมภายในและ

ภายนอกโรงเรีียน สอดคล้้องกัับชนิดา ปากหวาน (2565) ทำำ�การศึึกษาเร่ื่�อง การพััฒนาแนวทางการบริิหาร

สู่่�ความเป็็นเลิิศของโรงเรีียนขนาดเล็็ก สังกััดสานัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร ผลการ

ศึึกษาพบว่่า ด้้านการวางแผนกลยุทธ์์ ควรมีีแนวทางในการบริิหาร ดังน้ี้� โรงเรีียนควรมีีการวางแผนทิศทาง

ของสถานศึึกษา โดยการกาหนดวิิสััยทััศน์ พั นธกิจและวััตถุุประสงค์์อย่่างชััดเจน  มีีการวิิเคราะห์์สภาพ

แวดล้้อม โดยพิิจารณาจุุดแข็็ง จุดอ่่อน โอกาส อุปสรรคทั้้�งภายในและภายนอกสถานศึึกษา กำำ�หนดแผน

กลยุทุธ์์ โดยพิิจารณาความเหมาะสม และสามารถนำำ�ไปปฏิิบัตัิไิด้้จริง นำำ�แผนกลยุทุธ์์ไปปฏิิบัตัิ ิโดยดำำ�เนิิน

งานตามแผนที่่�กาหนดไว้้ คำ ำ�นึงถึึงโครงสร้้างและวััฒนธรรมของสถานศึึกษา เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จและ

เกิิดความเช่ื่�อมโยงอย่่างเป็็นระบบ มีีการควบคุุมแผนกลยุุทธ์์ให้้มีีการดำำ�เนิินการที่่�ถููกต้้อง 2) ด้้านการมุ่่�ง

เน้้นบุคลากร ผู้้�บริิหารมีีกระบวนการทำำ�งานของระบบบริิหารงานบุคลากร มีี 2 ด้้าน คืือด้้านที่่� 1 สภาพ

แวดล้้อมของบุุคลากร ประกอบด้้วย 1) ความสามารถ ทักษะ มีีการประเมิินความสามารถของบุุคลากร 

ทัักษะ สมรรถนะ อย่่างน้้อยภาคเรีียนละ 1 ครั้้�ง มีีการนิิเทศติดตามบุคลากร อย่่างน้้อยภาคเรีียนละ 1 ครั้้�ง 

และบุุคลากรจััดทำำ�รายงานผลการปฏิิบััติิงานของตนเอง (SAR) ปีการศึึกษาละ 2 ครั้้�ง 2) ความสำำ�เร็็จของ

งาน  การทำำ�งานโรงเรีียนให้้ประสบความสำำ�เร็็จ  โดยมีีการมอบหมายงานที่่�เหมาะสมกัับทัักษะและความ

สามารถของบุุคลากรแต่่ละบุุคคล เพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินงานของสถานศึึกษา 3) บรรยากาศ

การทำำ�งาน สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานเอื้้�อต่่อการปฏิิบััติิงาน โดยบุุคลากรทำำ�งานตามความสามารถและ

ความเหมาะสม  4) น โยบายและสิิทธิิประโยชน์ของบุุคลากร กำ ำ�หนดนโยบายให้้บุคลากรปฏิิบััติิงานตาม

หน้้าที่่�ที่่�ได้้รับมอบหมายและบรรลุุเพ่ื่�อความก้้าวหน้้าในวิิชาชีีพ  ได้้รางวััลที่่�โรงเรีียนกำำ�หนด ด้้ านที่่� 2 

ประกอบด้้วย 1) วัฒนธรรมโรงเรีียน มีีระบบอาวุุโส มีีความรักในโรงเรีียน มีีความสามััคคีี ช่่วยเหลืือซ่ึ่�งกััน

และกััน โดยยึึดหลัักการทำำ�งานเป็็นทีีม 2) การบริิหารให้้เกิิดผลงาน ผู้้�บริิหารยึึดหลัักการกระจายอำำ�นาจ 

โดยการมีีการวางแผนเตรีียมการ การมอบหมายงาน การกระตุ้้�นให้้มีีศักยภาพในการทำำ�งาน การควบคุุม 

นิิเทศติดตาม และการส่่งเสริิมให้้มีีการปรัับปรุุงผลงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง สอดคล้้องกัับสมกิต บุญยะโพธิ์์� (2555) 
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รููปแบบการบริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสู่่�ความเป็็นเลิิศ 

ประกอบด้้วย 6 องค์์ประกอบ ผลการศึึกษาพบว่่า โรงเรีียนมีีการให้้รางวััลแก่่บุคลากรที่่�มีีผลงานดีีเด่่น ทั้้�ง

ในรููปแบบของตััวเงิินและไม่่เป็็นตัวเงิินแบบกลุ่่�มและแบบบุุคคล เช่่น การให้้เงิินรางวััล การให้้โล่่หรืือเกีียรติิ

บััตร การส่ื่�อสารให้้บุคลากรอ่ื่�นๆ ได้้รับทราบและนำำ�เสนอผลงาน  โรงเรีียนมีีการประเมิินความจำำ�เป็็นขีีด

ความสามารถและอััตรากำำ�ลังบุุคลากร ด้้านทักษะ ด้้านสมรรถนะและอััตรากำำ�ลังของบุุคลากร จำำ�นวนครูู 

และบุุคลากรที่่�เหมาะสม ชนิ ดา ปากหวาน  (2565) ทำ ำ�การศึึกษาเร่ื่�อง การพััฒนาแนวทางการบริิหารสู่่�

ความเป็็นเลิิศของโรงเรีียนขนาดเล็็ก สั งกััดสานัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษามุุกดาหาร พ บว่่า 

ด้้านการมุ่่�งเน้้นบุคลากร เปิิดโอกาสให้้บุคลากรมีีส่่วนร่่วมในการแสดงความคิิดเห็็นอย่่างสร้้างสรรค์์และ

นำำ�ข้้อคิิดเห็็นไปปฏิิบััติิเพ่ื่�อปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานของสถานศึึกษาให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น  มีีการส่ื่�อสาร แลกเปลี่่�ยน

ความรู้้� หรืือทัักษะระหว่่างบุุคลากรภายในสถานศึึกษา มีีการมอบหมายงานที่่�เหมาะสมกับทัักษะและความ

สามารถของบุคุลากรแต่่ละบุคุคล เพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์ต่่อการดำำ�เนินิงานของสถานศึึกษา มีีระบบส่่งเสริิม

ให้้บุคุลากรพััฒนาความรู้้� ทักษะและความสามารถอย่่างสม่ำำ��เสมอ มีีการส่่งเสริิมด้้านสุขภาพอนามััย ความ

ปลอดภััยให้้กับบุุคลากร โดยการปรัับปรุุงสภาพแวดล้้อม สุขลักษณะในการทำำ�งานให้้มีีความเหมาะสมเอื้้�อ

ต่่อการปฏิบัิัติิงาน มีีการประเมินิผลบุคุลากรและมอบรางวัลัการปฏิบัิัติิงานเพ่ื่�อส่่งเสริิมความก้้าวหน้้าและ 

เป็็นขวัญกำำ�ลังใจให้้กับับุุคลากร 3) การบริิหาร ผู้้�บริิหารโรงเรีียนได้้บริิหารจััดการเพ่ื่�อให้้ โรงเรีียนมุ่่�งสู่่�ความ

เป็็นเลิิศตามกลยุทธ์์ที่่�สำำ�คัญในการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาทั้้�งในด้้านการจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอน 

ด้้านการบริหิารและการจััดการด้้านทรัพัยากรบุคุคล และด้้านความรับัผิิดชอบต่่อสัังคม ได้้นำำ�กระบวนการ

บริิหารงานด้้วยแนวความคิดของการบริิหารวงจรการบริิหารงานคุณภาพขององค์์กร (PDCA) คืือ วางแผน-

ปฏิิบััติิ-ตรวจสอบ-ปรัับปรุุงการดำำ�เนิินกิจกรรม  และให้้มีีการปฏิิบััติิงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ  ประกอบด้้วย 

การควบคุุมค่่าใช้้จ่่าย การบริิหารจััดการภาคีีเครืือข่่ายพัันธมิตรของโรงเรีียน ความพร้้อมต่่อภาวะฉุุกเฉิิน

และความปลอดภััยและการจััดการนวัตกรรม สอดคล้้องกัับสมกิต บุญยะโพธิ์์� (2555) รููปแบบการบริิหาร

สถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสู่่�ความเป็็นเลิิศ พบว่่า ศึึกษาความ

ต้้องการ ความคาดหวัังเละความนิยมของนัักเรีียนผู้้�ปกครองและผู้้�เกี่่�ยวข้้องเพ่ื่�อให้้ได้้ข้้อมููลซ่ึ่�งนำำ�มาสู่่�การ

ออกแบบการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�สนองความต้้องการและความคาดหวัังเหล่่านั้้�น  มีีการเตรีียมความพร้้อม  

การป้้องกัับอุุบััติิเหตุุ อัคคีีภัย ภาวะฉุุกเฉิินของนัักเรีียน และผู้้�ส่่วนได้้ส่่วนเสีีย อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ มีีการ

ประเมิินความพึงพอใจและความผููกพัันของนัักเรีียนและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียต่่อโรงเรีียน  เพ่ื่�อนำำ�ข้้อมููล

สารสนเทศไปปรัับปรุุงโรงเรีียน รั บฟัังความคิดเห็็นของนัักเรีีอน  ผู้้�ปกครองและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียมา

ประกอบในการจััดทำำ�แผนการศึึกษา และแผนปฏิิบััติิการของโรงเรีียนทั้้�งในอดีีตและปััจจุบััน มีีการติิดตาม

และประเมิินผลนักเรีียนและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียด้้านคุณภาพ ด้้านการบริิหาร เพ่ื่�อรวบรวมข้้อมููลย้้อนกลัับ

และนำำ�ไปปรัับปรุุงแก้้ไขในการทำำ�งานต่่อไปได้้  มีีกระบวนการทำำ�งานที่่�เป็็นระบบ รวดเร็็ว  และมีี
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ประสิิทธิิภาพทำำ�ให้้นักเรีียนและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียเกิิดความมั่่�นใจในการมารัับบริิการ พั ฒนาระบบ

สารสนเทศ มีีการประชาสััมพันธ์ข่่าวสารให้้บริิการนัักเรีียน ผู้้�ปกครอง และผู้้�เกี่่�ยวข้้องทราบเป็็นระยะอย่่าง

สม่ำำ��เสมอ มีีความร่่วมมืือกัับเครืือข่่ายทางการศึึกษา (ผู้้�ปกครอง กลุ่่�มโรงเรีียนสมาคมหรืือชมรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับการศึึกษา) ในการแสวงหาความร่่วมมืือในการสนัับสนุุนการศึึกษาของโรงเรีียน  มีีกิจกรรมที่่�ทำำ�ให้้ 

ผู้้�ปกครองและชุุมชนได้้รับความรู้้�เกี่่�ยวกับหลัักสููตรและกิิจกรรมการเรีียนการสอนของโรงเรีียน 4) การนำำ�

องค์์กร ผู้้�บริิหารโรงเรีียนคุณภาพ  การกำำ�หนดนโยบายและส่่งเสริิมการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาสู่่�ความ

เป็็นเลิิศอย่่างต่่อเน่ื่�องและเกิิดความยั่่�งยืืน  โดยวิิสััยทััศน์ ค่่านิิยมและพัันธกิจ การกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ พันธ

กิิจและเป้้าประสงค์์ และผู้้�บริิหารนั้้�นได้้มีีการดำำ�เนิินการการมีีส่่วนร่่วมของนัักเรีียน ครูู  ผู้้�ปกครอง คณะ

กรรมการสถานศึึกษา ผู้้�ปกครองและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ผู้้�บริิหารโรงเรีียนวิิเคราะห์์ SWOT ให้้ครอบคลุุม

สภาพแวดล้้อมภายนอกและภายใน  เกิิดสร้้างความยั่่�งยืืนขององค์์กรโดยการกำำ�หนดทิิศทางโรงเรีียนเป็็น

โครงสร้้างการบริิหารโรงเรีียนออกเป็็น  4 กลุ่่�มงาน  ได้้แก่่  กลุ่่�มบริิหารงานวิิชาการ กลุ่่�มบริิหารงานงบ

ประมาณ  กลุ่่�มบริิหารงานทั่่�วไป กลุ่่�มบริิหารงานบุคคล  ผู้้�บริิหารมีีการส่ื่�อสารและการปฏิิบััติิงานของ

โรงเรีียน อาทิิ การส่ื่�อสารวิิสััยทััศน์ การกระจายอำำ�นาจ ยึึดหลัักการจููงใจให้้ทำำ�งาน การมอบหมายงานให้้

บุุคลากรให้้ทำำ�งานเป็น็ทีีม นอกจากนั้้�นได้้มีีแนวทางการจััดการบริหิารโรงเรีียน โดยผู้้�บริิหารนั้้�นต้้องปฏิบัิัติิ

ก่่อนทำำ�งานเสมอ กระจายอำำ�นาจให้้หัวหน้้างานเป็็นผู้้�ในระดัับการปฏิิบััติิ นำ ำ�นโยบายสู่่�การปฏิิบััติิปฏิิบััติิ

งานที่่�ชััดเจนเพ่ื่�อที่่�จะนำำ�ไปปฏิิบััติิเรีียนรู้้�และพััฒนางานอย่่างต่่อเน่ื่�อง มีีความรับผิิดชอบต่่อสัังคม ส่่งเสริิม

สนัับสนุุนชุมชนที่่�สำำ�คัญ ร่่วม เรีียนรู้้�อนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม ศิ ลปวััฒนธรรมของชุุมชน  สอดคล้้องกัับชนิดา  

ปากหวาน (2565) แนวทางการบริิหารสู่่�ความเป็็นเลิิศของโรงเรีียนขนาดเล็็ก สามารถพัฒนาศัักยภาพด้้าน

การบริิหารจััดการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ พบว่่า ด้้านการนำำ�องค์์กร มีีแนวทางการดำำ�เนิินการ มีีการกำำ�หนด

วิิสััยทััศน์ ทิ ศทางการดำำ�เนิินงานของสถานศึึกษาที่่�ชััดเจน  มีีการส่ื่�อสาร สร้้างความเข้้าใจในทิศทางการ

ดำำ�เนิินงานของสถานศึึกษา มีีการสร้้างบรรยากาศที่่�ดีี เอื้้�อต่่อการปฏิิบััติิงานในสถานศึึกษาผู้้�บริิหารมีีภาวะ

ผู้้�นำำ�รวมถึงการประพฤติิตนเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี ทั้้�งด้้านบุคลิิกภาพและการปฏิิบััติิงานผู้้�บริิหารให้้ความสำำ�คัญ

กัับความรับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยคำำ�นึงถึึงผลกระทบในเชิิงลบต่่อสัังคมมีีการประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของ

สถานศึึกษาเพ่ื่�อปรัับปรุุงและแก้้ไขการปฏิิบััติิงานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น  5) การมุ่่�งเน้้นผู้้�เรีียน  โรงเรีียนมีีการกำำ�หนด

วิิสััยทััศน์และเป้้าหมายการจััดการศึึกษา จััดการเรีียนการสอนโดยใช้้หลัักสููตรสถานศึึกษา โดยใช้้หลัักสููตร

สถานศึึกษาโรงเรีียนตามหลักัสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พุทุธศักราช 2551 และทิิศทางการบริหิาร

จััดการที่่�มุ่่�งเน้้นผู้้�เรีียนตามแนวทางของโรงเรีียนคุณภาพ  ปรัับปรุุงพััฒนา หลัักสููตรเพ่ื่�อส่่งเสริิมคุณภาพ 

ผู้้�เรีียนเน้้น 3 ภาษา ห้้องเรีียน อัจฉริิยภาพทางภาษา “โปรแกรม LG (Language Genius)” สร้้างห้้อง

ปฏิิบััติิการที่่�มีีคุณภาพให้้ครบทุุกกลุ่่�มสาระ พั ฒนารููปแบบการเรีียนการสอนโดยใช้้กระบวนการเรีียนรู้้�

วิิทยาการคำำ�นวณ ได้้แก่่ วิิทยาการคอมพิวิเตอร์ ์(Computer Science) เทคโนโลยีีสาระสนเทศ (ICT) และ
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การรอบรู้้�เร่ื่�องดิิจิิทััล (Digital literacy) จััดกิิจกรรมส่่งเสริิมความสามารถในการเรีียนการสอนเน้้น 2 ภาษา

ตั้้�งแต่่ระดัับอนุุบาล-ระดัับมััธยมศึึกษาตอนต้้นไปใช้้ในการส่ื่�อสารเพ่ื่�ออาชีีพ และเป็็นแบบอย่่างที่่�เป็็นเลิิศได้้ 

จััดการเรีียนรู้้�ด้้วยกระบวนการเป็น็ชุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�โดยแนวคิดิโรงเรีียนเป็น็แหล่่งชุุมชนแห่่งการเรีียน

รู้้� (School as Learning Community: SLC) เพ่ื่�อพััฒนาสมรรถนะพลเมืืองรุ่่�นใหม่่โดยมุ่่�งให้้นักเรีียนเกิิด

ทัักษะอาชีีพได้้ โดยพััฒนาเป็็น “ห้้องเรีียนโปรแกรมแห่่งทัักษะอาชีีพ” หลัักสููตรการสอนเน้้นส่่งเสริมิด้้าน

วิิทยาศาสตร์์ คณิิตศาสตร์์ มีีห้้องเรีียนพิเศษ สำำ�หรัับนัักเรีียนที่่�มีีความสามารถอัจฉริิยะด้้านวิิทยาศาสตร์์ 

คณิิตศาสตร์์เป็็นห้้องเรีียนโปรแกรมอัจฉริิยะภาพทางวิิทยาศาสตร์์และคณิิตศาสตร์์: STMG (Science 

Technology and Mathematics) สอดคล้้องกัับชนิดา ปากหวาน (2565) แนวทางการบริิหารสู่่�ความ

เป็็นเลิิศของโรงเรีียนขนาดเล็็ก ผล การศึึกษาพบว่่า ด้้ านการมุ่่�งเน้้นผู้้�เรีียน  ควรมีีแนวทางในการบริิหาร

โรงเรีียน  มีีการจััดทำำ�ระบบฐานข้้อมููลสารสนเทศของนัักเรีียน  ควรจััดหลัักสููตรสถานศึึกษาที่่�มุ่่�งเน้้นผล

สััมฤทธิ์์�ของนัักเรีียน  จััดระบบการดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนเป็็นรายบุุคคลเพ่ื่�อทราบถึึงสภาพปััญหาของ

นัักเรีียน  มีีการสำำ�รวจ  ความต้้องการของนัักเรีียน  ผู้้�ปกครอง และชุุมชน  จััดกิิจกรรมสร้้างความสัมพันธ์

ระหว่่างนักัเรีียน ครูู ผู้้�ปกครอง และชุมุชน มีีการประเมินิความพึงพอใจของนักัเรีียน ผู้้�ปกครอง และชุมุชน 

นำำ�ผลที่่�ได้้จาก การประเมิินมาปรัับปรุุงกระบวนการทางานให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น อีี กทั้้�งควรมีีการ

ประเมิินผล การดำำ�เนิินงานของสถานศึึกษาเพ่ื่�อปรัับปรุุงและแก้้ไขการปฏิิบััติิงานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

	 2. 	 แนวทางในการบริิหารโรงเรีียนคุณภาพสู่�ความเป็็นเลิิศ สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 4: กรณีีศึึกษา จะต้้องให้้ความสำำ�คัญต่่อการนำำ�องค์์กร โดยจะต้้องรู้้�และเข้้าใจ

บริิบทของโรงเรีียนที่่�มีีความท้้าทายในภาพรวม เช่่น สภาพแวดล้้อมของโรงเรีียน ความพร้้อมด้้านอาคาร 

สถานที่่� สื่�อ นวัตกรรม เทคโนโลยีีสารสนเทศ งบประมาณ ความรู้้�ความสามารถของครูู บุคลากร ผู้้�บริิหาร 

หลัักสููตรและแหล่่งเรีียนรู้้� ตลอดจนกิจกรรมเสริิมที่่�จััดให้้กับผู้้�เรีียน เพ่ื่�อเป็็นข้้อมููลในการตััดสิินใจกำำ�หนด

ทิิศทางการพััฒนาโรงเรีียนสู่�ความเป็็นเลิิศ โดยผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียนจะต้้องดำำ�เนิินการให้้มีีการกำำ�หนดวิิสััย

ทััศน์ พั นธกิจ ค่่ านิิยมร่่วมของโรงเรีียนจากการมีีส่่วนร่่วมของนัักเรีียน  ครูู  ผู้้�ปกครอง ชุ มชน  และผู้้�ที่่�

เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย ผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียนและบุุคลากรควรมีกีารส่ื่�อสาร สร้้างความเข้า้ใจกับนัักเรีียนเกี่่�ยวกับ 

วิิสััยทััศน์ ค่่ านิิยมในการบริิหารโรงเรีียนสู่�ความเป็็นเลิิศ  ควรมีีการสำำ�รวจความต้้องการของนัักเรีียน  

ผู้้�ปกครอง ชุ ุมชน  ในการกำำ�หนด หลัักสููตรต่่างๆ ผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียนและบุุคลากรจะต้้องนำำ�วิิสััยทััศน์ 

พัันธกิจ ค่่านิิยม ทิศทางการพััฒนาโรงเรีียนสู่�ความเป็็นเลิิศ มาดำำ�เนิินการให้้มีีกระบวนการพััฒนากลยุุทธ์์ 

กระบวนการวางแผนกลยุุทธ์์ การสร้้างนวััตกรรม  การดำำ�เนิินการที่่�สอดคล้้องกัับระบบงานของโรงเรีียน 

สอดคล้้องกัับ Dhimitri, Bello and Dollija (2012, pp. 14-23) ได้้ศึึกษาการบริิหารแบบมุ่่�งผลสัมฤทธิ์์�

ในรัฐบาลแอลเบเนีีย: กรณีีศึึกษาเขตเทศบาลเมืืองคอกา วั ตถุุประสงค์์การวิิจััยเพ่ื่�อประเมิินภาพรวมใน

สถานการณของรััฐบาลท้้องถิ่่�น ด้้านการดำำ�เนิินงานในอนาคตในการบริิหารแบบมุ่่�งผลสัมฤทธิ์์� พบว่่า การ
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มีีความความรู้้�ที่่�ดีีในการวางแผนกลยุุทธ์์ ทำำ�ให้้สามารถกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ แผนกลยุุทธ์์เป็็นเคร่ื่�องมืือในการ

ตััดสิินใจในการทำำ�งานที่่�ตอบสนองระดัับความพร้้อมในการทำำ�งาน ขณะที่่�การพััฒนาวิิสััยทััศน์เป็็นสวนหนึ่่�ง

ของแผนกลยุุทธ์์ที่่�มีีความเกี่่�ยวของกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย และเป็็นการสนัับสนุุนการทำำ�งานของพนัักงาน

และสมาชิิกสภา แผนกลยุุทธ์์คืือเคร่ื่�องมืือการบริิหารจััดการการพััฒนาและการนาแผนกลยุทธ์์ วิิสััยทััศน์ 

และเป้้าหมายมีีความสำำ�คัญต่่อภาวะผู้้�นำำ�องค์์การ และการบริิหารที่่�น้้อยลง คุณสมบัติิของการบริิหารคืือ 

การทำำ�สัญญาที่่�สำำ�คัญกัับลููกจ้้างแม้้ไม่่มีีผลต่่อแรงจููงใจในการทำำ�งาน การประสานงานเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญในการ

พััฒนาไปสู่่�เป้้าหมายของการบริิหารแบบมุ่่�งผลสััมฤทธิ์์� การประเมิินผลเป็็นเคร่ื่�องมืือแบบใหม่่ที่่�สามารถ

เปลี่่�ยนแปลงระบบการบริหิารจััดการและการวิิเคราะห์แ์ผนการทำำ�งานเป็น็การพััฒนาระบบการทำำ�งานให้้

มีีคุณภาพมากขึ้้�น

	 การวางแผนกลยุุทธ์์ที่่�ดีีจะต้้องใช้้ข้้อมููลจากความต้้องการของผู้้�เรีียน  ควรเน้้นการบริิหารจััดการ

ที่่�มุ่่�งเน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ เช่่น  การรัับฟัังความคิดเห็็นของผู้้�เรีียนในปัจจุบัันและผู้้�เรีียนที่่�จะเข้้าเรีียนใหม่่

ในอนาคต ความพึงพอใจของผู้้�เรีียน  ผู้้�ปกครอง ชุ มชน  ข้้อมููลเทีียบกัับคู่่�แข่่ง การสร้้างความผููกพัันต่่อ 

ผู้้�เรีียน ผู้้�ปกครอง เช่่น การพััฒนาหลัักสููตร การจััดกิิจกรรมเสริมิ หรืือบริิการเสริิมที่่�นอกเหนืือจากหลัักสููตร 

การจััดกลุ่่�มผู้้�เรีียนตามความสามารถพิิเศษ ความเป็็นเลิิศ  หรืืออััจฉริิยภาพที่่�โดดเด่่นของผู้้�เรีียน  การจััด

ระบบสารสนเทศ การใช้้สื่�อเทคโนโลยีีสารสนเทศในการจััดการความรู้้�และการเรีียนขององค์์กร ผู้้�บริิหาร

ควรให้้ความสำำ�คัญต่่อการพััฒนาสมรรถนะและขีีดความสามารถของบุุคลากรให้้มีีความพร้้อมที่่�จะปฏิิบััติิ

งาน และจััดการเรีียนการสอนที่่�มีีประสิิทธิิภาพ  เพ่ื่�อส่่งผลต่่อผลลัพธ์ด้้านผู้้�เรีียนที่่�เป็็นเลิิศ สอดคล้้องกัับ

พุุทธิิภา เหล็็กคงสัันเทีียะ (2562) ทำำ�วิิทยานิิพนธ์ปรััชญาดุุษฎีีบัณฑิิตเกี่่�ยวกับรููปแบบการบริิหารสู่่�ความ

เป็็นเลิิศของสถานศึึกษา พบว่่า 1) องค์์ประกอบการบริิหารสู่่�ความเป็็นเลิิศของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 31 มีี 5 ด้้าน ได้้แก่่ (1) ด้้านคุณภาพนักเรีียน (2) ด้้านคุณภาพครูู (3) 

ด้้านคุณภาพการจััดการศึึกษา (4) ด้้านการบริิหารหลัักสููตรและ (5) ด้้านการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมระดัับ

การบริิหารสู่่�ความเป็็นเลิิศของสถานศึึกษา โดยภาพรวมและรายข้้ออยู่่�ในระดัับมาก 2) รููปแบบการบริิหาร

สู่่�ความเป็็นเลิิศของสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 31 มีีองค์์ประกอบ 

ได้้แก่่  (1) ด้้ านคุณภาพนักเรีียน  (2) ด้้ านคุณภาพครูู  (3) ด้้ านคุณภาพการจััดการ (4) ด้้ านการบริิหาร

หลัักสููตร และ (5) ด้้านการบริหิารแบบมีีส่่วนร่่วม และ 3) ผลการตรวจสอบรููปแบบการบริหิารสู่่�ความเป็็น

เลิิศของสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 31 พ บว่่า ประสิิทธิิภาพของ 

รููปแบบที่่�สร้้างขึ้้�นมีีความเหมาะสมและเป็็นไปได้้โดยภาพรวม พบว่่า อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดทุุกด้้านสถาน

ศึึกษาจะถููกตรวจสอบโดยการทบทวนว่่าการพััฒนาโดยภายรวมของนัักเรีียนเป็็นอย่่างไรเกี่่�ยวกับผลผลิิต

ทางการศึึกษา
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6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้ประโยชน์

	 	 1.1	 ควรส่่งเสริิมและพััฒนาผู้้�นำำ�ระดัับสููงในการกำำ�หนดทิิศทาง วิิสััยทััศน์ ข องโรงเรีียนที่่� 

มุ่่�งเน้้นคุณภาพผู้้�เรีียน  มีีการส่ื่�อสารทิิศทางวิิสััยทััศน์สู่่�การปฏิิบััติิ และสร้้างแรงจููงใจ  กระตุ้้�นบุคลากรมีี 

ส่่วนร่่วมในการทำำ�ให้้โรงเรีียนประสบความสำำ�เร็็จ

	 	 1.2  	ควรมีีการพััฒนาระบบการเรีียนรู้้�ให้้มีีบรรยากาศเอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้� ร่่วมกั น  และการ

เรีียนรู้้�รายบุุคคล  ซ่ึ่�งจะเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญในการพััฒนาโรงเรีียนไปสู่่�ความสำำ�เร็็จและส่่งผลให้้เกิิดมููลค่่าเพิ่่�มให้้

แก่่ผู้้�เรีียน

	 	 1.3	 โรงเรีียนควรต้้องมีีแนวคิดที่่�มุ่่�งการพััฒนาโรงเรีียนให้้มีีความยั่่�งยืืน มุ่่�งอนาคตอย่่างจริงจััง

และสร้้างความผููกพัันในระยะยาวกับผู้้�เรีียน ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียและผู้้�รัับบริิการ

	 	 1.4 	โรงเรีียนควรมีีการแสวงหา สร้้าง พัฒนา และใช้้องค์์ความรู้้�และนวัตกรรม เพ่ื่�อให้้เกิิด

นวัตกรรมของหลัักสููตร การจััดกระบวนการเรีียนรู้้�และการบริิการให้้เกิิดกัับ ผู้้�เรีียน ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียและ

ผู้้�รัับบริิการ ตลอดจนผู้้�เกี่่�ยวข้้องอ่ื่�นๆ

	 	 1.5 	โรงเรีียนควรมีีการสร้้างระบบบริิหารจััดการที่่�เช่ื่�อมโยงกระบวนการตััวชี้�วััดและกิิจกรรม

ต่่างๆ ให้้มีีความสอดคล้้องไปในแนวเดีียวกัน และบููรณาการเพ่ื่�อให้้บรรลุุผลลัพธ์ของโรงเรีียน

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 	ควรมีีการวิิจััยเชิิงปริิมาณเกี่่�ยวกับรููปแบบการบริิหารสถานศึึกษาสู่่�ความเป็็นเลิิศสำำ�หรัับ

สถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ดั งนั้้�นหากมีีการเก็็บข้้อมููลเชิิงปริิมาณจะมีีประโยชน์ในการอธิิบายรููปแบบการ

บริิหารสถานศึึกษาสู่่�ความเป็็นเลิิศได้้ชัดเจนยิ่่�งขึ้้�น

	 	 2.2 	ควรทำำ�การศึึกษาวิิจััยและพััฒนา (Research and development) โดยใช้้โมเดลที่่�ได้้

รัับการทดสอบจากงานวิิจััยน้ี้�เป็็นแนวทาง เพ่ื่�อให้้ได้้โปรแกรมในการฝึึกอบรมพัฒนาผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ให้้มีีคุณลักษณะผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�มีีประสิิทธิิผลอันจะส่่งผลถึงคุุณภาพการศึึกษาต่่อไป

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 จากผลการวิิจััยครั้้�งน้ี้� ได้้วิิธีีการการบริิหารโรงเรีียนคุณภาพสู่�ความเป็็นเลิิศ สั งกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 4 มีีทั้้�งหมด 5 ด้้าน ประกอบด้้วย 1) ด้้านการวางแผนกลยุุทธ์์ 

2) ด้้านการมุ่่�งเน้้นบุคลากร 3) ด้้านการบริิหาร 4) ด้้านการนำำ�องค์์กร 5) ด้้านการมุ่่�งเน้้นผู้้�เรีียน ดังภาพ

ประกอบต่่อไปน้ี้�
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ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รับ
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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาและวิิเคราะห์์หลักพุุทธธรรมในการนำำ�ไปสู่่�การเป็็นผู้้�

ประกอบการวิิสาหกิจิเพ่ื่�อชุุมชน และ 2) ศึึกษาความสัมพันธ์ระหว่่างหลักพุุทธธรรมกับการเป็็นผู้้�ประกอบ

การวิิสาหกิจเพ่ื่�อชุุมชน  เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสาน กลุ่่�มตัวอย่่าง ได้้แก่่  ผู้้�มีีอำำ�นาจทำำ�การแทน สมาชิิก

วิิสาหกิจชุุมชน ประธานกลุ่่�มอาชีีพ ผู้้�ประกอบการ ตัวแทนผู้้�ประกอบการ จำำ�นวน 98 คน เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้

ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้าง การสััมภาษณ์์เชิิงลึึก และแบบสอบถาม มีีค่่าความเช่ื่�อ

มั่่�นเท่่ากัับ 0.89 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน การวิิเคราะห์์ความ

ถดถอยเชิิงพหุคููณ และวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยวิิธีีการพรรณนา 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 หลักพุุทธธรรมในการนำำ�ไปสู่่�การเป็็นผู้้�ประกอบการวิิสาหกิจเพ่ื่�อชุุมชน พบว่่า หลั กพรหม

วิิหาร 4 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก (  = 4.22) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยมากที่่�สุุด 

คืือ ด้้านมุทิิตา กรุุณา เมตตา และอุุเบกขา ส่่วนหลั กธรรมาภิิบาล 6 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก  

(  = 4.15) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยมากที่่�สุุด ได้้แก่่ หลักความคุ้้�มค่่า หลักการมีี

ส่่วนร่่วม หลักัการมีีส่่วนรับผิิดชอบ หลักันิิติิธรรม หลักัคุุณธรรม และหลัักความโปร่่งใส ในการเป็น็ผู้้�ประกอบ

* ได้้รับบทความ: 8 กุมภาพัันธ์ 2567; แก้้ไขบทความ: 22 กุมภาพัันธ์ 2567; ตอบรัับตีีพิมพ์: 24 เมษายน 2567 

	     Received: February 8, 2024; Revised: February 22, 2024; Accepted: April 24, 2024  
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การวิิสาหกิจเพ่ื่�อชุุมชน จำ ำ�เป็็นต้้องมีีความเป็็นผู้้�นำำ�  มีีความสามารถในการบริิหารจััดการงานและบริิหาร

คนในกิจการ มีีหลักพุุทธธรรมในการยึึดเหนี่่�ยวจิตใจนำำ�มาประยุุกต์์ใช้้ในการปกครองด้้วยความเป็็นธรรม 

สร้้างขวัญกำำ�ลังใจในการทำำ�งานให้้กับสมาชิิก และการเสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพการทำำ�งานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

	 2. 	 ความสัมพันธ์ระหว่่างหลักพุุทธธรรมกับการเป็็นผู้้�ประกอบการวิิสาหกิจเพ่ื่�อชุุมชน พ บว่่า 

ความสัมพันธ์ระหว่่าง 0.67 ถึง 0.77 สัมพันธ์สอดคล้้องกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�

ระดัับ 0.01 ซ่ึ่�งตััวแปรพรหมวิิหาร 4 (FSM) มีีความสัมพันธ์กับัการเป็็นผู้้�ประกอบการเพ่ื่�อชุุมชน (SE) มาก

ที่่�สุุด  โดยค่่าความสัมพันธ์เท่่ากัับ 0.77 รองลงมาคืือ ธรรมาภิิบาล 6 (GG) มีีความสััมพันธ์กัับการเป็็น 

ผู้้�ประกอบการเพ่ื่�อชุุมชน (SE) มีีค่่าความสัมัพันธ์เท่่ากัับ 0.67 ทำำ�ให้้ผู้้�ประกอบการเห็น็ความสำำ�คัญในการ

มีีส่่วนร่่วมในกิจกรรมทางสัังคม โดยอาศััยหลักพุุทธธรรม เพ่ื่�อสร้้างเศรษฐกิิจชุุมชน ส่่งเสริิมให้้ชุุมชนเติิบโต

มีีความเข้้มแข็็งและยั่่�งยืืน

คำำ�สำำ�คัญ: หลักพุุทธธรรม; หลักธรรมาภิิบาล; วิิสาหกิจเพ่ื่�อชุุมชน 

Abstract

	 The purpose of this research is to; 1) study and analyze Buddhist principles leading 

to community enterprise entrepreneurs and 2) to study the relationship between Buddhist 

principles and being a community enterprise in Pong Noi Subdistrict, Doi Luang District, 

Chiang Rai Province. This study is a mix-method research. The 98 samples include Authorized 

representatives, community enterprise members, directors of occupational class,  

entrepreneurs, and entrepreneur representatives. The research instruments used in the 

research include: structured interviews, in-depth interviews, and questionnaires with a 

reliability of 0.89. Statistics used in the research include percentages, means, standard 

deviations, multiple regression analysis, and data were analyzed using descriptive methods. 

	 The results of the research found that:

	 1. 	 Buddhist principles leading to community enterprise entrepreneurs were found 

to have the 4 Brahmavihara principles overall at a high level. (  = 4.22) When considering 

each aspect, it was found that the aspect with the highest mean value was Mudita, 

Karuna, Metta, and Equanimity. Good governance principles 6 are overall at a high level. 

(  = 4.15). When considering each area, it was found that the areas with the highest average 

values were the principle of value for money, the principle of participation, the principle 

of responsibility, the rule of law, the principle of morality, and the principle of transparency. 
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To be a community enterprise entrepreneur, one must have leadership, manage work 

and people in the business, have Buddhist principles to adhere to and apply in governing 

with fairness, Build morale in working for members, and enhance work efficiency.

	 2. 	 The relationship between Buddhist principles and being a community enterprise 

entrepreneur was found to be between 0.67 and 0.77, consistent with empirical data, 

with statistical significance at the 0.01 level. The variable of Brahmavihara 4 (FSM) has 

the highest relationship with community entrepreneurship (SE), with a correlation value 

of 0.77, followed by good governance 6 (GG) which has the highest relationship with 

entrepreneurship for the community (SE) has a correlation value of 0.67. Entrepreneurs 

see the importance of participating in social activities based on Buddhist principles in 

order to build the community economy, including promoting the community to grow 

strong and sustainable.

Keywords: Principles of Buddhism; Good Governance; Social Enterprise Entrepreneur

1. 	บทนำำ�
	 การกระจายโอกาสทางเศรษฐกิิจและสัังคมที่่�ไม่่เท่่าเทีียมของประเทศไทยก่่อให้้เกิิดความเหลื่�อม

ล้ำำ��ในหลายมิิติิ ทั้้�งในส่่วนของความเหลื่�อมล้ำำ��ด้้านรายได้้ระหว่่างคนจนและคนรวยในระดัับสููง ซ่ึ่�งมีีสาเหตุ

จากรููปแบบการกระจายผลประโยชน์ทางเศรษฐกิิจที่่�ไม่่ทั่่�วถึง อีีกทั้้�งยัังพบความเหลื่�อมล้ำำ��เชิิงพื้้�นที่่� ความ

เหลื่�อมล้ำำ��ในการดำำ�เนิินธุรกิิจ จ ากการเจริญเติิบโตและกระจุุกตััวทางเศรษฐกิิจในเขตกรุุงเทพฯ และ

ปริิมณฑล (สำำ�นักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ, 2565) กิจการรายใหญ่่ของไทยที่่�เป็็น

กำำ�ลังหลักในการขัับเคล่ื่�อนมููลค่่าเพิ่่�มทางเศรษฐกิิจกระจุุกตััวอยู่่�ในบางพื้้�นที่่� เช่่น พื้้ �นที่่�กรุุงเทพฯ และ

ปริิมณฑล เป็็นต้้น จึงทำำ�ให้้ระบบเศรษฐกิิจของชุุมชนท้้องถิ่่�นหรืือเศรษฐกิิจฐานรากพััฒนาและสร้้างมููลค่่า

เพิ่่�มทางเศรษฐกิจิให้้แก่่ประเทศได้ไ้ม่่เท่่าที่่�ควร ด้้วยปััญหาความ เหลื่�อมล้ำำ��และปัญัหาเชิิงพื้้�นที่่�ในการพััฒนา

เศรษฐกิิจชุุมชน วิิสาหกิจชุุมชนจึงเป็็นอีีกหนึ่่�งองค์์กรที่่�เข้้ามาแก้้ปัญหาตั้้�งแต่่ฐานราก เพ่ื่�อให้้ระบบเศรษฐกิิจ

ชุุมชนมีีความเข้้มแข็็ง พึ่่ �งพาตนเองได้้มีีความพร้้อมที่่�จะพััฒนาสำำ�หรับการแข่่งขัันทางการค้้าในอนาคต  

(กองส่่งเสริิมวิิสาหกิจชุุมชน, 2565) และพััฒนาเศรษฐกิิจชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน  อย่่างไรก็็ตาม  การที่่�จะเป็็น

วิิสาหกิจชุุมชนที่่�เข้้มแข็็งได้้จำำ�เป็็นต้้องมีีผู้้�นำำ�หรืือผู้้�บริิหารที่่�ดีีและเก่่ง มีีคุณธรรม จริยธรรม ดำำ�เนิินธุรกิิจ

อย่่างมีีเป้้าหมาย และมีีจุดมุ่่�งหมายในการพััฒนาชุุมชน

	 การบริิหารองค์์กรหรืือกิิจการในสังคมยุคปััจจุบัันที่่�อยู่่�ในยุคข้้อมููลสารสนเทศ กระแสโลกาภิิวััตน์์

และเทคโนโลยีีต่่างๆ มีีอิทธิิพลให้้เกิิดความเปลี่่�ยนแปลงอย่่างมากมายหลายด้้านในองค์์กร ส่่งผลให้้ทุกองค์์การ
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ต้้องปรัับปรุุง เปลี่่�ยนแปลงเพ่ื่�อความคงอยู่่�ในสังคมได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน โดยต้้องเรีียนรู้้�และปรัับตััวให้้

เข้้ากัับความเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว (มาลิินีี สวยค้้าข้้าว, 2565) การเป็็นผู้้�นำำ�หรืือผู้้�บริิหารเป็็น

กัันได้้ไม่่ยากนััก แต่่การที่่�จะรัักษาภาวะการเป็็นผู้้�นำำ� ผู้้�บริิหาร ให้้เจริญรุ่่�งเรืืองก่่อคุุณประโยชน์แก่่กิจการ 

หรืือสัังคมส่่วนรวมเป็น็เร่ื่�องที่่�ทำำ�ได้ย้าก ดังนั้้�น ผู้้�บริิหารควรมีภีาวะผู้้�นำำ� มีีความสามารถในการจููงใจ ให้้คน

เกิิดความต้้องการร่่วมงานด้้วย และปฏิิบััติิตามคำำ�สั่่�ง (พระมหาสหััส ฐิ ตสาโร, 2561) ในการบริิหารงาน

ของผู้้�บริิหารนอกจากจะมีีภาวะผู้้�นำำ� ความรู้้�ความสามารถในการบริิหารจััดการแล้้ว สิ่่�งที่่�ส่่งเสริิมสนัับสนุุน

ให้้ประสบความสำำ�เร็็จ  ครองใจผู้้�ปฏิิบััติิงาน  บริิหารงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพอีีกอย่่างหนึ่่�งคืือ ควรมีีหลัก

ธรรมและธรรมาภิบิาลเป็็นหลักยึึดเหนี่่�ยวและแนวทางในการบริหิารจััดการต่่างๆ เป็็นเข็็มทิศนำำ�ทางในการ

บริิหารงาน ช่่วยสร้้างสรรค์์และส่่งเสริิมองค์์กรให้้มีีศักยภาพและประสิิทธิิภาพ 

	 พรหมวิิหาร 4 หรืือ พรหมวิิหารธรรม หนึ่่�งในหลักธรรมของพระพุุทธศาสนา เป็็นคำำ�สอนที่่�เรีียบ

ง่่าย สามารถนำำ�มาปรัับใช้้ในชีีวิิตประจำำ�วันเพ่ื่�ออยู่่�ร่่วมกับผู้้�อ่ื่�นอย่่างมีีความสุขได้้ อีีกทั้้�งยังัถืือเป็็นธรรมะที่่�

ผู้้�นำำ�ควรยึึดถืือปฏิิบััติิสำำ�หรับการบริิหารองค์์กร ซ่ึ่�งจะสามารถสร้้างความสุขในสังคมการทำำ�งานได้้มากยิ่่�ง

ขึ้้�น (ไทยรััฐออนไลน์์, 2564) พรหมวิิหาร 4 ประกอบด้้วย เมตตา กรุุณา มุทิิตา และอุุเบกขา ซ่ึ่�งเป็็นหลัก

ธรรมที่่�เหมาะสำำ�หรับผู้้�บริิหารที่่�จะนำำ�มาเป็็นแนวทางในการครองคน  โดยหลักสำำ�คัญของการบริิหารนอก

เหนืือจาการบริิหารงานแล้้วนั้้�น  การบริิหารคนถืือว่่าเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญไม่่น้้อยไปกว่่าการบริิหารงาน  (นวรัตน์์ 

ไวชมภูู และรพีีพรรณ สุวรรณณัฐโชติ, 2560, หน้้า 105-113) และธรรมาภิิบาล เป็็นแนวทางหรืือหลักการ

บริิหารจััดการที่่�ดีี ซ่ึ่�งสามารถนำำ�ไปใช้้ได้้ทั้้�งภาครััฐและเอกชน (ศราวุุฒิิ ดาวกรงแก้้ว และคณะ, 2564, หน้้า 

147-159) ซ่ึ่�งประกอบด้้วย 6 ประการ ได้้แก่่ หลักนิิติิธรรม หลักคุุณธรรม หลักความโปร่่งใส หลักการมีี

ส่่วนร่่วม หลั กความรับผิิดชอบ และหลักความคุ้้�มค่่า (สำำ�นักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่ง

ชาติิ, 2565) โดยการนำำ�พรหมวิิหาร 4 และธรรมาภิิบาล 6 มาประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารงานขององค์์กร

หรืือกิิจการ ถืือว่่าเป็็นอีีกหนึ่่�งแนวทางหนึ่่�งในการนำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ อีีกทั้้�งยังัสามารถสร้้างกิิจการของตน 

เป็็นกิจการที่่�มีีคุณค่่ากัับสัังคมส่่วนร่่วม พั ฒนาเศรษฐกิิจภายในชุุมชน  สร้้างฐานรากให้้เศรษฐกิิจของ

ประเทศ 

	 จากการศึึกษาบริิบทสภาพแวดล้้อมตำำ�บลปงน้้อย อำำ�เภอดอยหลวง จัังหวัดเชีียงราย ประชาชน

มีีพื้้�นฐานการนำำ�หลักพุุทธศาสนาเข้้ามาประยุุกต์์ใช้้ เพ่ื่�อเป็็นแนวทางปฏิิบััติิในการดำำ�รงตนในวิิถีีชีีวิิต และ

ส่่วนใหญ่่ประกอบอาชีีพด้้านการเกษตร มีีศักยภาพที่่�เอื้้�อต่่อการพััฒนาหลายด้้าน  เช่่น  ด้้านอาหาร ด้้าน

การเกษตร เป็็นต้้น  มีีวิิสาหกิจชุุมชน จำำ�นวน 19 แห่่ง กลุ่่�มอาชีีพ 10 กลุ่่�ม  (องค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล 

ปงน้้อย, 2566 และกองส่่งเสริิมวิิสาหกิจชุุมชน, 2566) ในส่่วนของการดำำ�เนิินงาน ส่่วน ใหญ่่เป็็นกลุ่่�ม

วิิสาหกิจชุุมชนและกลุ่่�มอาชีีพที่่�เกี่่�ยวกับการแปรรููปทางการเกษตร โดยมีีวัตถุุประสงค์์ในการจััดตั้้�ง 

เพ่ื่�อสร้้างรายได้้ให้้กับชุุมชนและสมาชิิกในกลุ่่�ม 
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	 จากข้้อมููลข้้างต้้น ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจที่่�จะศึึกษาและวิิเคราะห์์หลักธรรมและหลักธรรมาภิิบาล

ในการนำำ�ไปสู่่�ผู้้�ประกอบการวิิสาหกิิจเพ่ื่�อชุุมชนในตำำ�บลปงน้้อย อำ ำ�เภอดอยหลวง จัังหวัดเชีียงราย  

เพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางในการส่่งเสริิมการประยุุกต์์ใช้้หลักธรรมและหลักธรรมาภิิบาลในผู้้�ประกอบการอ่ื่�น และ

ใช้้เป็็นแนวทางในการสร้้างผู้้�ประกอบเพ่ื่�อชุุมชน  บริิหารกิิจการด้้วยความรู้้�คู่่�กัับคุุณธรรม  กระจายผล

ประโยชน์ให้้กับชุุมชน ลดความเหลื่�อมล้ำำ�� ช่่วยขัับเคล่ื่�อนเศรษฐกิิจฐานรากอย่่างยั่่�งยืืน

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1. 	 เพ่ื่�อศึึกษาและวิิเคราะห์์หลักพุุทธธรรมในการนำำ�ไปสู่่�ผู้้�ประกอบการวิิสาหกิิจเพ่ื่�อชุุมชน 

ในตำำ�บลปงน้้อย อำำ�เภอดอยหลวง จัังหวัดเชีียงราย

	 2. 	 เพ่ื่�อศึึกษาความสัมพันธ์ระหว่่างหลักพุุทธธรรมกับการเป็็นผู้้�ประกอบการวิิสาหกิจเพ่ื่�อชุุมชน

ในตำำ�บลปงน้้อย อำำ�เภอดอยหลวง จัังหวัดเชีียงราย

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นวิิจััยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) ทั้้�งการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ 

(Qualitative Research) และการวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative Research) 

	 ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญและกลุ่่�มตัวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งน้ี้� ผู้้�วิิจััยใช้้วิิธีีการสุ่่�มตัวอย่่างแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) ผู้้�วิิจััยได้้กำำ�หนดเองและการยึึดตามวัตถุุประสงค์์ของงานวิิจััยหรืือลัักษณะของ

การวิิจััยเป็็นหลัก ในการสุ่่�มตัวอย่่างครั้้�งน้ี้� เป็็นการสุ่่�มจากตััวอย่่างที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับเนื้้�อหางานวิิจััย

เร่ื่�องน้ี้�โดยตรง และเป็น็กลุ่่�มตัวอย่่างที่่�อยู่่�ในขอบเขตในพื้้�นที่่�ของงานวิิจััย เป็็นกลุ่่�มตัวอย่่างที่่�มีีความสำำ�คัญ

ที่่�สามารถที่่�จะให้้ข้้อมููลเชิิงลึึกแก่่ผู้้�วิิจััยได้้ (กััสมา กาซ้้อน, 2566) ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญสำำ�หรับการวิิจััย ได้้แก่่ 

พระสงฆ์์ จำำ�นวน 15 รููป นักวิิชาการด้้านพระพุุทธศาสนา จำำ�นวน 5 คน ตัวแทนผู้้�มีีอำำ�นาจทำำ�การแทน

หรืือตััวแทนของวิิสาหกิจชุุมชน จำำ�นวน 10 คน รวมจำำ�นวน 30 รููป/คน และประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ 

กลุ่่�มวิิสาหกิจชุุมชนในตำำ�บลปงน้้อย อำำ�เภอดอยหลวง จัังหวัดเชีียงราย ด้้านกลุ่่�มอาชีีพ และกลุ่่�มออมทรััพย์์ 

จำำ�นวน 21 กลุ่่�ม (องค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลปงน้้อย, 2566) ประกอบด้้วย ผู้้�มีีอำำ�นาจทำำ�การแทน สมาชิิก

วิิสาหกิจชุุมชน ประธานกลุ่่�มอาชีีพ ผู้้�ประกอบการ ตัวแทนผู้้�ประกอบการ รวม 130 คน กลุ่่�มตัวอย่่างที่่�ใช้้

ในการวิิจััย ได้้แก่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจทำำ�การแทน สมาชิิกวิิสาหกิจชุุมชน ประธานกลุ่่�มอาชีีพ ผู้้�ประกอบการ ตัวแทน

ผู้้�ประกอบการ โดยการคำำ�นวณจากสููตรทาโร่่  ยามาเน่่  ซ่ึ่�งได้้จำำ�นวน  98 คน ทั้้�งน้ี้�เพ่ื่�อให้้ง่่ายต่่อการเก็็บ

ข้้อมููลและวิิเคราะห์์ข้้อมููลจึึงเก็็บข้้อมููล 100 คน

	 เคร่ื่�องมืือการวิิจััยและขั้้�นตอนการสร้้างเคร่ื่�องมืือ

	 1. 	 เคร่ื่�องมืือการวิิจััยเชิิงคุุณภาพที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืื อ แบบสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้าง เป็็นการ
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สััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-Depth Interview) ประเด็็นข้้อคำำ�ถามในการสััมภาษณ์์สร้้างจากการทบทวน

วรรณกรรม  และข้้อมููลจากผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านพุทธศาสนา ในการตรวจสอบเคร่ื่�องมืือ ผู้้�วิิจััยได้้นำำ�แบบ

สััมภาษณ์์ที่่�สร้้างขึ้้�นไปขอให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญ ที่่�มีคีวามรู้้�เกี่่�ยวกับหััวข้้อวิิจััย ได้้ตรวจสอบความสอดคล้้อง (Item 

of Objective Congruence: IOC) ว่่ามีีความเหมาะสมกับัเนื้้�อหาความชัดัเจนของประเด็น็สัมภาษณ์์ การ

จััดเรีียงลำำ�ดับความสำำ�คัญสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย ที่่ �สามารถนำำ�ไปสััมภาษณ์์ได้้จริง  

เม่ื่�อผู้้�เชี่่�ยวชาญทั้้�งสามท่่านได้้ตรวจสอบเคร่ื่�องมืือในการวิิจััยแล้้ว  ผู้้�วิิจััยได้้นำำ�มาแก้้ไขปรัับปรุุงตาม 

คำำ�แนะนำำ�แล้้ว นำ ำ�ไปสััมภาษณ์์ผู้้�ให้้ข้้อมููลที่่�สำำ�คัญเพ่ื่�อจััดเก็็บข้้อมููลวิิจััยประกอบการวิิเคราะห์์ (บุุญชม  

ศรีีสะอาด, 2553)

	 2. 	 เคร่ื่�องมืือการวิิจััยเชิิงปริิมาณที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งน้ี้� คืื อ แบบสอบถามชนิดกึ่่�งมีีโครงสร้้าง 

ประเด็็นข้้อคำำ�ถามในแบบสอบถาม ได้้มาจากการทบทวนวรรณกรรม และจากข้้อมููลที่่�ได้้จากการสััมภาษณ์์

ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ มีีลักษะเป็็นข้้อคำำ�ถามแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า ระดัับ 5 ขั้้�น โดยแบบออกเป็น็ 3 ส่่วน 

ในการตรวจสอบเคร่ื่�องมืือ ผู้้�วิิจััยนำำ�แบบสอบถามส่่งให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญและผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ จำำ�นวน 3 คน  เพ่ื่�อ

ตรวจสอบความเที่่�ยงตรงตามเนื้้�อหา และนำำ�คะแนนมาหาค่่าดััชนีีความสอดคล้้องระหว่่างข้้อคำำ�ถามกัับ

ประเด็็นหลักของเนื้้�อหา (IOC: Index of Item Objective Congruence) ใช้้เกณฑ์การพิิจารณาคััดเลืือก

ข้้อคำำ�ถามที่่�มีีค่่าดััชนีีความสอดคล้้องระหว่่าง 0.50 ขึ้้�นไป (กััสมา กาซ้้อน, 2566) ปรากฏว่่าข้้อคำำ�ถามทุก

ข้้อผ่่านเกณฑ์สามารถนำำ�ไปใช้้ได้้ จ ากนั้้�นนำำ�เสนอแบบสอบถามที่่�ผ่่านการตรวจสอบจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ

เรีียบร้้อยแล้้วไปทดลองใช้้ (Try Out) กับบุุคคลที่่�ไม่่ใช่่ตัวอย่่างที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลเพ่ื่�อการวิิจััย

ครั้้�งน้ี้� จำ ำ�นวน  30 คน  แล้้วนำำ�ผลการตอบแบบสอบถามมาวิิเคราะห์์หาคุุณภาพ  โดยหาค่่าความเช่ื่�อมั่่�น 

(Reliability) ตามวิิธีีการหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�อััลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 

(Cronbach, 1990) โดยพิิจารณาจากค่่าความเช่ื่�อมั่่�น ที่่�ไม่่น้้อยกว่่า 0.70 ซ่ึ่�งผลที่่�ได้้รับคืือ มีีค่่าความเช่ื่�อ

มั่่�นของแบบสอบถามทั้้�งฉบัับจากการนำำ�ไปทดลองใช้้ (Try Out) มากกว่่า 0.892 

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููลการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ  (Qualitative Research) เก็็บรวมรวบข้้อมููลจาก

เอกสาร จากหนังสืือและเอกสารงานวิิชาการต่่างๆ ทั้้�งที่่�เป็็นหนังสืือและส่ื่�อสิ่่�งพิิมพ์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ที่่�มีีความ

เช่ื่�อมโยงหรืือมีีความสััมพันธ์กัับกรอบแนวคิิดการวิิจััย และเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากการสััมภาษณ์์แบบมีี

โครงสร้้าง ใช้้คำำ�ถามเหมืือนกันัทุกคน สร้้างขึ้้�นมาจากการทบทวนวรรณกรรมและสอดคล้้องกับัวััตถุุประสงค์์

การวิิจััย การวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative Research) ผู้้�วิิจััยทำำ�หนังสืือขอความรวมมืือจากหน่่วยงาน

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ติดต่่อเก็็บรวมรวมข้้อมููลจากแบบสอบถามกับกลุ่่�มตัวอย่่างด้้วยตนเอง 

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ ที่่ �ได้้จากเอกสารใช้้การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) 

ข้้อมููลที่่�ได้้จากการสััมภาษณ์์ ใช้้วิิธีีการวิิเคราะห์์แบบอุปุนััย (Analytic Induction) ในการตรวจสอบข้อ้มููล

และวิิเคราะห์์ข้้อมููล ผู้้�วิิจััยได้้ตรวจสอบข้้อมููลแบบสามเส้้า (Triangulation) และการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิง
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ปริิมาณ ผู้้�วิิจััยตรวจสอบความถููกต้้องสมบููรณ์์ของข้้อมููลก่่อนดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์ข้้อมููล และนำำ�ข้้อมููลมา

วิิเคราะห์์โดยใช้้โปรแกรมคอมพิวเตอร์์ ห าร้้อยละ (Percentage) ค่่ าเฉลี่่�ย (Mean) และค่่าเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) นำำ�เสนอในรููปตารางประกอบความเรีียง ในส่่วนของการวิิเคราะห์์

ความสัมพันธ์ของตััวแปร ใช้้การวิิเคราะห์์หาค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสัมพันธ์เพีียร์์สััน (Pearson’s Correlation 

Coefficient) และการวิิเคราะห์์หาค่่าความถดถอยเชิิงพหุุคููณ (Multiple Regression Analysis) เพ่ื่�อศึึกษา

หาความสัมพันธ์ระหว่่างตััวแปรอิิสระกัับตััวแปรตาม

4.  สรุปผลการวิจัย
	 จากการวิิเคราะห์์ข้้อมููล สามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ดังน้ี้�

	 1. 	 ผลการวิิเคราะห์์หลักพุุทธธรรมในการนำำ�ไปสู่่�ผู้้�ประกอบการวิิสาหกิจเพ่ื่�อชุุมชน ในตำำ�บลปง

น้้อย อำ ำ�เภอดอยหลวง จัังหวัดเชีียงราย จ ากการสััมภาษณ์์ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญส่่วนใหญ่่  สามารถสรุุปได้้ว่่า 

การเป็็นผู้้�ประกอบการวิิสาหกิจเพ่ื่�อชุุมชน จำำ�เป็็นต้้องมีีความเป็็นผู้้�นำำ� มีีความสามารถในการบริิหารจััดการ

งานและบริิหารคนในกิจการ มีีหลักพุุทธธรรมในการยึึดเหนี่่�ยวจิตใจและนำำ�มาประยุุกต์์ใช้้  ปกครองผู้้�ใต้้

บัังคัับบััญชาหรืือสมาชิิกด้้วยความเป็็นธรรม สร้้างขวัญกำำ�ลังใจในการทำำ�งานให้้กับสมาชิิก เพ่ื่�อให้้สมาชิิก

ทำำ�งานอย่่างมีคีวามสุขุ อีีกทั้้�งยังัเป็็นการเสริมิสร้้างประสิทิธิิภาพการทำำ�งานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ในการบริหิารกิจิการ

ผู้้�ประกอบการสามารถประยุุกต์์ใช้้หลักพุุทธธรรมมาช่่วยในการบริิหารงานและบริิหารคน โดยมุ่่�งเน้้นดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจให้้สอดคล้้องกัับค่่านิิยมและหลักความเป็็นธรรมทางทั้้�งศีีลธรรมและสัังคม หากการบริิหารกิิจการมีี

พื้้�นฐานทางธรรม มั ักทำำ�ให้้ธุรกิิจมีีการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและทำำ�ให้้ธุรกิิจมีีผลกระทบที่่�ดีีต่่อสัังคมโดยรวม 

สร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�สนัับสนุุนความรับผิิดชอบทางสัังคมและการควบคุุมองค์์กร ที่่ �ดีี  เพ่ื่�อให้้ได้้รับผล 

กระทบที่่�ยั่่�งยืืนและบำำ�รุงรัักษาความยั่่�งยืืนของธุรุกิิจ ซ่ึ่�งหลักธรรมที่่�สามารถนำำ�มาประยุกุต์์ใช้้กับการบริหิาร

จััดการงานและบริิหารคนในกิจการได้้ ได้้แก่่ 

	 	 1.1	 พรหมวิิหาร 4 หรืือ พรหมวิิหารธรรม ประกอบด้้วย (1) เมตตา ความปรารถนาให้้ผู้้�อ่ื่�น

เป็็นสุข  มีีความปรารถนาดีีมอบให้้ผู้้�อ่ื่�น  ผู้้�ประกอบการควรเอาใจใส่่ ดูู แล สนัับสนุุน  ให้้ความช่่วยเหลืือ

สมาชิิกตามความเหมาะสม  เม่ื่�อสมาชิิกไม่่ขัดสนจะทำำ�ให้้เกิิดความสุขในการทำำ�งาน ส่่ งผลให้้ทำำ�งานได้้มีี

ประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น อีี กทั้้�งมีีส่่วนร่่วมในกิจกรรมทางสัังคมหรืือกิิจกรรมที่่�สนัับสนุุนสังคม  เพ่ื่�อสร้้าง

ประโยชน์และคืืนกำำ�ไรสู่่�สังัคม ชุุมชน รวมทั้้�งสร้้างความไว้้วางใจและสร้้างฐานลููกค้้าภายในชุุมชน (2) กรุุณา 

ความปรารถนาที่่�จะช่่วยให้้ผู้้�อ่ื่�นพ้้นทุกข์์ ดููแลเอาใจใส่่ในทุกปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นในกิจการ ช่่วยกัันแก้้ไขปัญหา

ร่่วมกันกับสมาชิิก โดยไม่่ปล่่อยให้้สมาชิิกประสบปััญหาเพีียงลำำ�พัง ไม่่ซ้ำำ��เติิมเม่ื่�อเกิิดปัญหาขึ้้�น เม่ื่�อสมาชิิก

มีีปัญหาส่่วนตััวควรให้้ความช่่วยเหลืือตามความเหมาะสม อีี กทั้้�งร่่วมแก้้ไขปัญหาที่่�เกิิดขึ้้�นภายในชุุมชน 

ตามความสามารถของตนเอง เพ่ื่�อช่่วยสร้้างสัมัพันธ์ที่่�ดีีและส่่งเสริมิการพัฒันารวมกันัทั้้�งองค์์กรธุุรกิิจและ
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ชุุมชน (3) มุทิิตา ความปีติิยิินดีีเม่ื่�อเห็็นผู้้�อ่ื่�นได้้ดีี มีีความยิินดีียิินงามกับสมาชิิก เม่ื่�อสมาชิิกประสบความ

สำำ�เร็็จ ในหน้้าที่่� การงาน การเงิิน หรืือการดำำ�เนิินชีีวิิต รวมถึงมีีความยิินดีีกับเพ่ื่�อนรวมธุรกิิจ ไม่่อิจฉาใน

ความสำำ�เร็็จของกิิจการอ่ื่�น (4) อุเบกขา การรู้้�จัักวางเฉย ทำำ�ใจเป็็นกลาง ไม่่เอนเอีียงด้้วยความรักความชัง 

มีีความเมตตา กรุุณา ให้้ความช่่วยเหลืือกัับผู้้�ร่่วมงานหรืือสมาชิิกเท่่าๆ กั น  ไม่่เลืือกปฏิิบััติิกัับบุุคคลใด

บุุคคลหนึ่่�ง บริิหารงานหรืือปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความเป็็นธรรม ดั งนั้้�นผู้้�ประกอบการควรเอาใจใส่่ ดูู แล 

สนัับสนุุน ให้้ความช่่วยเหลืือสมาชิกิตามความเหมาะสม ดููแลเอาใจใส่่ในทุกุปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นในกิจิการ ช่่วย

กัันแก้้ไขปัญหาร่่วมกันกับสมาชิิก มีีความยินดีียินงามกับสมาชิิก เม่ื่�อสมาชิิกประสบความสำำ�เร็็จ ทำำ�ใจเป็็นก

ลางไม่่เอนเอีียงด้้วยความรักความชัง ไม่่เลืือกปฏิิบััติิกัับบุุคคลใดบุคคลหนึ่่�ง บริิหารงานหรืือปฏิิบััติิหน้้าที่่�

ด้้วยความเป็็นธรรม เม่ื่�อผู้้�ประกอบการนำำ�ไปปฏิิบััติิแล้้ว จะส่่งผลให้้ผู้้�ประกอบการได้้รับความไว้้วางใจจาก

สัังคม เป็็นแรงสนัับสนุุนในรููปแบบฐานลููกค้้าของกลุ่่�ม อีีกทั้้�งสามารถพลักดัันให้้ชุุมชนเติิบโตไปพร้้อมกับ

วิิสาหกิจชุุมชน ลดการพึ่่�งพาจากภาครััฐ

	 	 1.2	 ธรรมาภิิบาล 6 หลักการบริิหารจััดการที่่�ดีี ซ่ึ่�งสามารถนำำ�ไปใช้้ได้้ทั้้�งภาครััฐและเอกชน 

ประกอบด้้วยหลักการ 6 ประการ ได้้แก่่  1) หลั กนิิติิธรรม  มีีการกำำ�หนดกฎระเบีียบ ข้้อปฏิิบััติิ ภายใน

องค์์กร เพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางให้้สมาชิิกรวมกันปฏิิบััติิเป็็นไปในแนวทางเดีียวกัน แต่่อย่่างไรก็็ตาม กฎระเบีียบ

ข้้อบัังคัับต้้องมีีความเป็็นกลางและไม่่ถืืออำำ�นาจเป็็นใหญ่่ 2) หลักคุุณธรรม ยืืดถืือหลักพุุทธธรรมและนำำ�มา

ประยุุกใช้้กับการบริิหารงานภายในองค์์กร เช่่น พรหมวิิหาร 4 อิทธิิบาท 4 เป็็นต้้น มีีคุณธรรมประจำำ�ใจ  

มีีความซื่�อสััตย์์ เสีียสละ สนัับสนุุนส่่วนรวมและชุุมชน 3) หลักความโปร่่งใส มีีกระบวนการจััดการองค์์กร

อย่่างมีีระบบและโปร่่งใส สามารถตรวจสอบและสามารถชี้�แจงได้้เม่ื่�อมีีข้้อสงสััย 4) หลั กการมีีส่่วนร่่วม 

เปิิดโอกาสให้้สมาชิิกมีีส่่วนร่่วมในการออกกฎระเบีียบหรืือข้้อบัังคัับต่่างๆ อีีกทั้้�งเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมกับกิิจกรรม

ต่่างๆ ภายในชุุมชน เพ่ื่�อเป็็นการสร้้างความสัมพันธ์ที่่�ดีีกับชุุมชน 5) หลักสำำ�นึกรัับผิิดชอบ เม่ื่�อเป็็นวิิสาหกิจ

ซ่ึ่�งตั้้�งมาจากชุุมชน  ควรมีีความรับผิิดชอบต่่อสัังคมส่่วนรวมและชุุมชน คืืนกำ ำ�ไรสู่่�ชุุมชน รั บผิิดในความ

บกพร่่องในตน ไม่่โอนความผิดให้้ผู้้�อ่ื่�นเป็็นคนรับผิิดชอบ และ 6) หลักความคุ้้�มค่่า วิิสาหกิจส่่วนใหญ่่ใช้้

วััตถุุดิิบหรืือทรััพยากรต่่างๆ ภายในชุุมชน ดังนั้้�น ควรนึึกถึึงความคุ้้�มค่่าในการนำำ�วัตถุุดิิบหรืือทรััพยากรมา

ใช้้  เน้้นประสิิทธิิภาพในการผลิตและคุุณภาพของสิินค้้าเป็็นหลัก ดั งนั้้�นผู้้�ประกอบการควรมีีการกำำ�หนด 

กฎระเบีียบ ข้้อปฏิิบััติิ ภายในองค์์กร ยืืดถืือหลักพุุทธธรรมและนำำ�มาประยุุกใช้้กับการบริิหารงานภายใน 

มีีกระบวนการจััดการองค์์กรอย่่างมีีระบบและโปร่่งใส มีีส่่วนร่่วมกับกิิจกรรมต่่างๆ ภายในชุุมชน มีีความ

รัับผิิดชอบต่่อสัังคมส่่วนรวมและชุุมชน นึ กถึึงความคุ้้�มค่่าในการนำำ�วัตถุุดิิบหรืือทรััพยากรมาใช้้  

เน้้นประสิิทธิิภาพในการผลิตและคุุณภาพของสิินค้้าเป็็นหลัก เม่ื่�อผู้้�ประกอบการนำำ�ไปปฏิิบััติิแล้้ว จะทำำ�ให้้

วิิสาหกิจชุุมชนมีีแนวทางในการปฏิิบััติิ มีีหลักธรรมในการยึึดเหนี่่�ยวจิตใจ  มีีความสััมพันธ์ที่่�ดีีกับชุุมชน  

ได้้รับความช่่วยเหลืือซ่ึ่�งกัันและกันั เกิิดความคุ้้�มค่่าในการใช้้ทรััพยากร ลดต้้นทุนในการผลิติสิินค้้า ขับเคล่ื่�อน
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เศรษฐกิิจฐานรากอย่่างยั่่�งยืืน

	 2. 	 หลักพุุทธธรรมและหลักธรรมาภิิบาลของผู้้�ประกอบการวิิสาหกิจเพ่ื่�อชุุมชน

	 	 2.1 	 หลักธรรมพรหมวิิหาร 4 ของผู้้�ประกอบการวิิสาหกิจชุุมชน พบว่่า ภาพรวมอยู่่�ในระดัับ

มาก (  = 4.22) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยมากที่่�สุุด ได้้แก่่ ด้้านมุทิิตา (  = 4.31) 

รองลงมาได้้แก่่ กรุุณา (  = 4.25) เมตตา (  = 4.19) และอุุเบกขา (  = 4.14) ตามลำำ�ดับ

	 	 2.2 	 หลักธรรมาภิบิาล 6 ของผู้้�ประกอบการวิิสาหกิจิชุุมชน พบว่่า ภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

(  = 4.15) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยมากที่่�สุุด ได้้แก่่ หลักความคุ้้�มค่่า (  = 4.38) 

รองลงมาได้้แก่่ หลั กการมีีส่่วนร่่วม  (  = 4.25) หลั กการมีีส่่วนรับผิิดชอบ (  = 4.16) หลั กนิิติิธรรม  

(  = 4.10) หลักคุุณธรรม (  = 4.01) และหลักความโปร่่งใส (  = 3.99) ตามลำำ�ดับ

	 3. 	 ผลความสัมพันธ์ระหว่่างหลักพุุทธธรรมกับการเป็็นผู้้�ประกอบการวิิสาหกิจเพ่ื่�อชุุมชน

	 	 3.1 	 ผลการวิิเคราะห์์สััมประสิิทธิ์์�สหสัมพันธ์ Pearson Correlation ความสัมพันธ์ระหว่่าง

ตััวแปรที่่�สัังเกตได้้เป็็นบวก (Correlation) โดยมีีขนาดความสัมพันธ์ระหว่่าง 0.674 ถึง 0.773 ที่่�ตััวแปร

ต่่างๆ สั มพันธ์สอดคล้้องกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 ซ่ึ่�งตััวแปรพรหม

วิิหาร 4 (FSM) มีีความสัมพันธ์กัับการเป็็นผู้้�ประกอบการเพ่ื่�อชุุมชน (SE) มากที่่�สุุด โดยค่่าความสัมพันธ์

เท่่ากัับ 0.776 รองลงมาคืือ ธรรมาภิบิาล 6 (GG) มีีความสัมัพันธ์กัับการเป็น็ผู้้�ประกอบการเพ่ื่�อชุุมชน (SE) 

มีีค่่าความสัมพันธ์เท่่ากัับ 0.674 ดังแสดงในตารางที่่� 1

ตารางที่่� 1 แสดงค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของหลักธรรมพรหมวิิหาร 4 ข องผู้้�ประกอบการ

วิิสาหกิจชุุมชน ในภาพรวม

ตััวแปร FSM GG SE

พรหมวิิหาร 4 (FSM) 1 0.760** 0.773**

ธรรมาภิิบาล 6 (GG) 1 0.674**

ผู้้�ประกอบการวิิสาหกิจเพ่ื่�อสัังคม (SE) 1

	 	 3.2   ผลการวิิเคราะห์์ความถดถอยเชิิงพหุคููณ (Multiple Regression Analysis) ตัวแปรที่่�

สามารถพยากรณ์์การเป็็นผู้้�ประกอบการเพ่ื่�อชุุมชน ที่่�ระดัับนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่� 0.01 มีีจำำ�นวน 2 ตัวแปร 

ประกอบด้้วย ตัวแปรพรหมวิิหาร 4 (FSM) มีีค่่าสััมประสิิทธิ์์� (b) เท่่ากัับ 0.617 และตััวแปรธรรมาภิิบาล 

6 (GG) มีีค่่าสััมประสิิทธิ์์� (b) เท่่ากัับ 0.205 เม่ื่�อพิิจารณาตััวแปรแต่่ละตััวซ่ึ่�งมีีค่่าความคลาดเคล่ื่�อนมาตรฐาน

ของการพยากรณ์์ (SEb) เท่่ากัับ ±0.364 มีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสัมพันธ์พหุคููณ  (R) เท่่ากัับ 0.784  

มีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�การทำำ�นาย (R2) เท่่ากัับ 0.615 ตามลำำ�ดับ ดังแสดงในตารางที่่� 2
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ตารางที่่� 2 ผลการวิิเคราะห์์การถดถอยสำำ�หรับตััวแปรที่่�พยากรณ์์การเป็็นผู้้�ประกอบการเพ่ื่�อชุุมชน

ตััวแปร b β SE
b

t Sig

1. พรหมวิิหาร 4 (FSM) 0.732 0.617 0.115 6.355  0.000**

2. ธรรมาภิิบาล 6 (GG) 0.278 0.205 0.132 2.111  0.037*

SE
est

= ±0.364 R = 0.784 R2 = 0.615 F = 77.351 Constant = 0.165

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเร่ื่�องหลักพุุทธธรรมและธรรมาภิิบาลในการเป็็นผู้้�ประกอบการวิิสาหกิจเพ่ื่�อชุุมชนในตำำ�บล

ปงน้้อย อำำ�เภอดอยหลวง จัังหวัดเชีียงราย ผู้้�วิิจััยสามารถนำำ�มาอภิิปรายผลได้้ดังน้ี้�

	 1. 	 วััตถุุประสงค์ท์ี่่� 1 ผลศึึกษาและวิิเคราะห์์หลักพุุทธธรรมในการนำำ�ไปสู่่�ผู้้�ประกอบการวิิสาหกิจิ

เพ่ื่�อชุุมชน ในตำำ�บลปงน้้อย อำำ�เภอดอยหลวง จัังหวัดเชีียงราย พบว่่า มีี 2 ปัจจััย คืือ พรหมวิิหาร 4 ทำำ�ให้้

มีีความเมตตา ความปรารถนาให้้ผู้้�อ่ื่�นเป็็นสุข เช่่น เอาใจใส่่ ดููแล สนัับสนุุนให้้ความช่่วยเหลืือพนักงานตาม

ความเหมาะสม อีีกทั้้�งมีีส่่วนร่่วมในกิจกรรมทางสัังคมหรืือกิิจกรรมที่่�สนัับสนุุนสังคม มีีความกรุุณา ความ

ปรารถนาที่่�จะช่่วยให้้ผู้้�อ่ื่�นพ้้นทุกข์์ เช่่น ดููแลเอาใจใส่่ในทุกปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นในกิจการ ช่่วยกัันแก้้ไขปัญหา

ร่่วมกันกับพนักงานอีีกทั้้�งร่่วมแก้้ไขปัญหาที่่�เกิิดขึ้้�นภายในชุุมชน  ตามความสามารถของตนเอง มีีความ

มุุทิิตา ความปีติิยินิดีีเม่ื่�อเห็็นผู้้�อ่ื่�นได้้ดีี มีีความยินิดีียินิงามกับพนักงาน เช่่น เม่ื่�อพนักงานประสบความสำำ�เร็็จ 

ไม่่อิจฉาในความสำำ�เร็็จของกิิจการอ่ื่�น มีีอุเบกขา การรู้้�จัักวางเฉย ทำำ�ใจเป็็นกลาง ไม่่เอนเอีียงด้้วยความรัก

ความชัง ไม่่เลืือกปฏิิบััติิกัับบุุคคลใดบุคุคลหนึ่่�ง บริิหารงานหรืือปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความเป็น็ธรรม สอดคล้้อง

กัับอานุุรัักษ์์ สาแก้้ว และพระครููวรวรรณวิิฑููรย์์ (2564, หน้้า 239-249) ที่่�พบว่่า การนำำ�แนวคิดเร่ื่�องหลัก

ธรรมคำำ�สอนทางพระพุุทธศาสนามาช่่วยพััฒนากลไกทางธุุรกิิจตามหลัักพุุทธเศรษฐศาสตร์์กัับการพััฒนา

ที่่�ยั่่�งยืืนขององค์์กรธุุรกิิจคุณธรรม ที่่ �เน้้นการประกอบสััมมาอาชีีพ  แบบไม่่ประมาท ไม่่เบีียดเบีียนผู้้�อื่่�น 

ซ่ื่�อสััตย์ ์สุจริต และเป็็นประโยชน์ ด้้วยหลักธรรมสำำ�คัญคืือ อริิยสััจ 4 อิทธิิบาท 4 พรหมวิิหาร 4 โภควิิภาค 

4 ทิฏฐธััมมิกััตถประโยชน์ และธรรมาภิิบาล 6 หลักการบริิหารจััดการที่่�ประกอบด้้วยหลักการ 6 ประการ 

ได้้แก่่  1) หลั กนิิติิธรรม  เช่่น  มีีการกำำ�หนดกฎระเบีียบ ข้้อปฏิิบััติิ ภายในองค์์กร 2) หลั กคุุณธรรม  เช่่น  

ยืืดถืือหลักพุุทธธรรมและนำำ�มาประยุุกใช้้กับการบริิหารงานภายในองค์์กร 3) หลั กความโปร่่งใส เช่่น  

มีีกระบวนการจััดการองค์์กรอย่่างมีีระบบและโปร่่งใส สามารถตรวจสอบและสามารถชี้�แจงได้้เม่ื่�อมีีข้้อ

สงสััย 4) หลักการมีีส่่วนร่่วม เช่่น เปิิดโอกาสให้้สมาชิิกหรืือพนักงานได้้เข้้าร่่วมในการรัับรู้้�เรีียนรู้้�ทำำ�ความ

เข้้าใจ ร่่วม แสดงทััศนะร่่วมเสนอปััญหา/ประเด็็นที่่�สำำ�คัญที่่�เกี่่�ยวข้้อง อีี กทั้้�งเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมกับกิิจกรรม
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ต่่างๆ ภายในชุุมชน 5) หลักสำำ�นึกรัับผิิดชอบ เช่่น มีีความรับผิิดชอบต่่อสัังคมส่่วนรวมและชุุมชน คืืนกำำ�ไร

สู่่�ชุุมชน  และ 6) หลั กความคุ้้�มค่่า เช่่น  ใช้้วัตถุุดิิบให้้เกิิดความสููญเสีียให้้น้้อยที่่�สุุด  เน้้นการผลิตที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพ  เน้้นกิจกรรมที่่�มีีคุณค่่าต่่อสิินค้้า และให้้ความสำำ�คัญต่่อคุุณภาพของสิินค้้าเป็็นหลัก  

สอดคล้้องกัับวราธััช ตันติวรวงศ์์, พันธ์ศัักดิ์์� พลสารััมย์์ และศรเนตร อารีีโสภณพิเชฐ (2558, หน้้า 63-78) 

ที่่�พบว่่า แนวทางในการพััฒนาให้้มีีคุณลักษณะธรรมาภิิบาลของผู้้�ประกอบการวิิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดย่่อม ควรเน้้นแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีต่่อ (1) พนักงาน (2) ผู้้�บริิโภคหรืือลููกค้้าและคู่่�ค้้า และ (3) สังคมและ 

สิ่่�งแวดล้้อม ที่่�ล้้วนสัมพันธ์กัับหลักธรรมาภิิบาล 6 ประการคืือ (1) หลักความรับผิิดชอบตรวจสอบได้้ (2) 

หลักคุุณธรรม (3) หลักการมีีส่่วนร่่วม (4) หลักนิิติิธรรม (5) หลักความคุ้้�มค่่าและ (6) หลักความโปร่่งใส 

	 2. 	 วััตถุุประสงค์์ที่่� 2 ผลความสัมพันธ์ระหว่่างหลักพุุทธธรรมกับการเป็็นผู้้�ประกอบการวิิสาหกิจ

เพ่ื่�อชุุมชน พบว่่า ปั จจััยที่่�มีีความสัมพันธ์กัับการเป็็นผู้้�ประกอบการวิิสาหกิจเพ่ื่�อชุุมชน  มีี  2 ปั จจััย คืื อ 

พรหมวิิหาร 4 และธรรมาภิิบาล 6 ตัวแปรที่่�สามารถพยากรณ์์การเป็็นผู้้�ประกอบการเพ่ื่�อชุุมชน มีีจำำ�นวน 

2 ตัวแปร ประกอบด้้วย ตัวแปรพรหมวิิหาร 4 (FSM) มีีค่่าสััมประสิิทธิ์์� (b) เท่่ากัับ 0.732 และตััวแปรธร

รมาภิิบาล 6 (GG) มีีค่่าสััมประสิิทธิ์์� (b) เท่่ากัับ 0.278 มีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�การทำำ�นาย (R2) เท่่ากัับ 0.615 

หรืือร้้อยละ 61.50 ทั้้�งน้ี้� สืืบเน่ื่�องจาก หลักพุุทธธรรมพรหมวิิหาร 4 ทำำ�ให้้ผู้้�ประกอบการเห็็นความสำำ�คัญ

กัับการเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในกิจกรรมทางสัังคมหรืือกิิจกรรมที่่�สนัับสนุุนสังคม  เพ่ื่�อสร้้างประโยชน์และคืืน

กำำ�ไรสู่่�สัังคม ชุุมชน เข้้าไปร่่วมเยี่่�ยวยาหรืือแก้้ไขปัญหาที่่�เกิิดขึ้้�นภายในชุุมชน ตามความสามารถของตนเอง 

เช่่น นำำ�ผลิตภััณฑ์ของกลุ่่�มเข้้าไปช่่วยเหลืือผู้้�ยากไร้้ เป็็นต้้น ซ่ึ่�งสามารถทำำ�ให้้ได้้รับความไว้้วางใจจากสัังคม 

อีีกทั้้�งเป็็นแรงสนับัสนุุนในรููปแบบฐานลููกค้้าของกลุ่่�ม อีีกทั้้�งยังัทำำ�ให้้ผู้้�ประกอบการลดความอิจิฉาในความ

สำำ�เร็็จของกิิจการอ่ื่�น มีีความยินิดีีกับเพ่ื่�อนร่่วมธุรกิิจ บริิหารงานหรืือปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความเป็็นธรรม สุจริต 

รัับผิิดชอบต�อตนเองและสวนรวม  สอดคล้้องกัับพระสุุชาติิ ว รปญฺฺโญ และคณะ (2561, หน้้ า 1-10)  

องค์์ธรรมในพรหมวิิหาร 4 เช่่น เมตตา จะทำำ�ให้้การผลิตการแจก จํําหน่่าย และการบริิโภค เป็็นไปเพ่ื่�อ

ประโยชน์และความสุขของสัังคมในสถานการณ์์ปกติิ และเมื่่�อสัังคมอยู่่�ในความเดืือดร้้อนมีีปัญหาเกิิดขึ้้�น 

กรุุณา ก็จะทำำ�ให้้กิจกรรมสำำ�คัญ 3 ประการ คืือการผลิต การแจก จํําหน่่าย และการบริิโภค เป็็นไปเพ่ื่�อ

การขจััดความเดืือดร้้อนของสัังคมเป็็นต้้น นอกจากน้ี้� องค์์ธรรมในพรหมวิิหาร 4 ยังทำำ�ให้้กิจกรรมสำำ�คัญ

ทางเศรษฐกิิจเหล่่านั้้�นเกิิดจากความเต็็มใจของคนในสังคมไม่่ใช่่เกิิดจากการถููกบีีบบัังคัับด้้วยกฎเกณฑ์ทาง

สัังคมจึงเป็็นกิจกรรมที่่�สำำ�เร็็จประโยชน์อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ถ้้าสัังคมมีีการกํําหนดให้้พรหมวิิหาร 4 เป็็น

หลักแม่่บทในการพััฒนาเศรษฐกิิจคนในสังคมก็ย่่อมเต็็มใจที่่�จะแบ่่งปัันซ่ึ่�งกัันและกััน  เพราะว่่าองค์์ธรรม

ในพรหมวิิหาร 4 จะทำำ�ให้้คนในสังคมปรารถนาที่่�จะเห็็นผู้้�อ่ื่�นอยู่่�ดีีมีีความสุข (เมตตา) ทนไม่่ได้้ต้้องให้้ความ

ช่่วยเหลืือเม่ื่�อเห็็นผู้้�อื่่�นประสบความเดืือดร้้อน  (กรุุณา) อีี กทั้้�ง ธรรมาภิิบาล 6 ยั ังทำำ�ให้้ผู้้�ประกอบการ

ตระหนักถึึงหลักความคุ้้�มค่่าในการจััดการทรััพยากร ซ่ึ่�งวััตถุุดิิบที่่�ใช้้ในการผลิตส่่วนใหญ่่มาจากชุุมชนและ
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มีีอยู่่�อย่่างจำำ�กัด ดั งนั้้�น  ผู้้�ประกอบการจึึงจำำ�เป็็นต้้องคำำ�นึงถึึงความคุ้้�มค่่าและการบริิหารจััดการอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ  รวมทั้้�งตระหนักถึึงการเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมและมีีความรับผิิดชอบต่่อชุุมชน  เช่่น  เข้้าไปมีีส่่วน

ร่่วมกับกิิจกรรมต่่างๆ ภายในชุุมชน และสร้้างความสัมพันธ์อัันดีีกับชุุมชน มีีความรับผิิดชอบต่่อสัังคมส่่วน

รวมและชุุมชน คืืนกำ ำ�ไรสู่่�ชุุมชน  เพ่ื่�อสร้้างเศรษฐกิิจภายในชุุมชน  กระตุ้้�นเศรษฐกิิจฐานราก ส่่ งเสริิมให้้

ชุุมชนเติิบโตไปกัับธุุรกิิจ สามารถทำำ�ให้้ธุรกิิจมีีความเข้้มแข็็งและยั่่�งยืืน สอดคล้้องกัับจุุฑามาส ชมผา และ

ไวกููณฐ์ ครองยุทุธ (2566, หน้้า 525-540) การดํําเนิินงานของวิิสาหกิจชุุมชน มีีส่่วนสำำ�คัญในการสร้้างสรรค์์

เศรษฐกิจิของท้้องถิ่่�น บนพื้้�นฐานวัฒันธรรมประเพณีีและภููมิปััญญาที่่�สืืบทอดมาจากบรรพบุรุุุษ ทำำ�ให้้คนใน

ชุุมชนมีีอาชีีพที่่�มั่่�นคง มีีรายได้้ต่่อเน่ื่�อง อันเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการแก้้ไขปัญหายากจนของคนในชุุมชน และ

สอดคล้้องกัับสมยศ ปัญญามาก, พิงพร ศรีีแก้้ว และจิิราภรณ์์ คล้้อยปาน (2559, หน้้า 73-88) วิิสาหกิจ

ชุุมชนมีีฐานการเริ่่�มต้้นและดำำ�เนิินงานอยู่่�ที่่�ชุุมชน กิจกรรมที่่�ดำำ�เนิินการมัักคิิดค้้นขึ้้�นมาในแต่่ละชุุมชนแล้้ว

นำำ�พัฒนาต่่อยอด เพ่ื่�อยกระดัับการพึ่่�งตนเองและเพิ่่�มรายได้้แก่่คนในชุุมชน การผลิตเพ่ื่�อกิิน เพ่ื่�อใช้้ หรืือ

เศรษฐกิิจชุุมชน จึงเป็็นทางออกในการแก้้ปัญหาเศรษฐกิิจอย่่างหนึ่่�งในสังคมยุุคปััจจุบััน 

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะสำำ�หรับการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 จากผลการวิิจััยพบว่่า พรหมวิิหาร 4 และธรรมาภิิบาล 6 มีีความสัมพันธ์และสามารถพยากรณ์์

ความเป็็นผู้้�ประกอบการวิิสาหกิจเพ่ื่�อสัังคม ซ่ึ่�งการเป็็นผู้้�ประกอบการวิิสาหกิจเพ่ื่�อสัังคมจะทำำ�ให้้สามารถ

สร้้างเศรษฐกิิจภายในชุุมชน กระตุ้้�นเศรษฐกิิจฐานราก ส่่งเสริิมให้้ชุุมชนเติิบโตไปกัับธุุรกิิจ สามารถทำำ�ให้้

ธุุรกิิจมีีความเข้้มแข็็งและยั่่�งยืืน ดังนั้้�นกองส่่งเสริิมวิิสาหกิจชุุมชน กรมส่่งเสริิมการเกษตร องค์์การบริิหาร

ส่่วนตำำ�บล และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องอ่ื่�น ควรสอดแทรก อบรมหลักธรรม หรืือวิิธีีนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้พรหมวิิหาร 4 

และหลักธรรมาภิิบาล 6 ให้้กับผู้้�ประกอบการวิิสาหกิจชุุมชน เพ่ื่�อให้้ผู้้�ประกอบการมีีหลักธรรมประจำำ�ใจ 

และมีีหลักในการบริิหารงานที่่�ดีี พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมให้้ชุุมชนมีีความเข้้มแข็็งทางเศรษฐกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

	 2.	 ข้้อเสนอแนะสำำ�หรับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 จากผลการวิิจััยพบว่่า หลั กพุุทธธรรมและหลักการบริิหารที่่�ดีี  สามารถช่่วยพััฒนาให้้เป็็น 

ผู้้�ประกอบการวิิสาหกิจเพ่ื่�อสัังคมได้้  และสามารถสร้้างเศรษฐกิิจภายในชุุมชน  กระตุ้้�นเศรษฐกิิจฐานราก 

ส่่งเสริิมให้้ชุุมชนเติิบโตไปกัับธุุรกิิจ  สามารถทำำ�ให้้ธุุรกิิจมีีความเข้้มแข็็งและยั่่�งยืืน  แต่่การวิิจััยในครั้้�งน้ี้�  

ได้้นำำ�หลักพุุทธธรรมพรหมวิิหาร 4 และหลักการบริิหารที่่�ดีีธรรมาภิิบาล 6 มาศึึกษาเท่่านั้้�น ในการศึึกษา

ครั้้�งต่่อไปควรนำำ�เอาหลักพุุทธธรรมหรืือหลักการบริิหารอ่ื่�น มาวิิเคราะห์์และใช้้ในการพััฒนาผู้้�ประกอบการ

วิิสาหกิจเพ่ื่�อสัังคมต่่อไป
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7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 หลักพุุทธธรรมพรหมวิิหาร 4 และหลักการบริิหารที่่�ดีีธรรมาภิิบาล 6 สามารถช่่วยให้้ผู้้�ประกอบ

การวิิสาหกิจชุุมชน เป็็นผู้้�ประกอบการวิิสาหกิจิเพ่ื่�อชุุมชนที่่�มีีบทบาทที่่�สำำ�คัญในการสร้้างเศรษฐกิิจภายใน

ชุุมชนที่่�ยั่่�งยืืน กระตุ้้�นเศรษฐกิิจฐานรากหรืือเศรษฐกิิจที่่�เน้้นทางท้้องถิ่่�นและมีีผลกระทบต่่อชุุมชนโดยตรง 

พััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�นรวมกันระหว่่างภาครััฐ เอกชน และชุุมชน ช่่วยเสริิมสร้้างระบบเศรษฐกิิจที่่�แข็็งแกร่่ง

และสร้้างประสิิทธิิภาพสููงในท้้องถิ่่�น ส่่ งผลให้้เศรษฐกิิจของชุุมชนเติิบโตกัับธุุรกิิจ  เพราะการเติิบโตของ

ชุุมชนทั้้�งในด้้านเศรษฐกิิจและสัังคมส่่วนใหญ่่ได้้รับประโยชน์จากการมีีวิิสาหกิจชุุมชนที่่�เข้้มแข็็ง ดังภาพที่่� 1 

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รับ
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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) วิิเคราะห์์องค์์ประกอบของพฤติิกรรมการสร้้างนวัตกรรมใน

การทำำ�งานของบุุคลากรการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย 2) ตรวจสอบความสอดคล้้องของโครงสร้้าง

เชิิงองค์ป์ระกอบพฤติกิรรมสร้า้งนวัตกรรมในการทำำ�งานของการไฟฟ้า้ฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทยกัับข้้อมููล

เชิิงประจัักษ์์ กลุ่่�มตัวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารของการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย จำำ�นวน 

316 คน ใช้้วิิธีีการสุ่่�มตัวอย่่างแบบง่่าย เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสอบถามเป็็นแบบมาตราส่่วน

ประเมิินค่า 5 ระดัับ ค่าความเช่ื่�อมั่่�นของแบบสอบถามการวิิจััยแสดงด้้วยค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟาครอนบาค

เท่่ากัับ 0.95 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููลประกอบด้้วย ค่าความถี่่� ค่าร้้อยละ ค่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน และการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยััน 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1.	 องค์์ประกอบของพฤติิกรรมการสร้้างนวัตกรรมในการทำำ�งานของบุุคลากรการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิต

แห่่งประเทศไทย ประกอบด้้วย 4 องค์์ประกอบ ดังน้ี้� 1) พฤติิกรรมการสำำ�รวจค้นหาความคิด 2) พฤติิกรรมการ

ก่่อเกิิดความคิด 3) พฤติิกรรมการทำำ�ให้ค้วามคิดเป็็นที่่�ยอมรับ และ 4) พฤติิกรรมการนำำ�ความคิดิลงสู่่�การปฏิิบััติิ 

	 2.	 ผลการตรวจเพ่ื่�อตรวจสอบความสอดคล้้องของโครงสร้้างเชิิงองค์์ประกอบของพฤติิกรรมการ

สร้้างนวัตกรรมในการทำำ�งานของบุุคลากรการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทยกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ พบว่่า 

* ได้้รัับบทความ: 25 มีีนาคม 2567; แก้้ไขบทความ: 24 เมษายน 2567; ตอบรัับตีีพิมพ์: 25 เมษายน 2567 

	     Received: March 25, 2024; Revised: April 24, 2024; Accepted: April 25, 2024  
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ค่่าวััดระดัับความกลมกลืืน คืือ Chi-square (χ2) = 355.157, df = 301, χ2/df (CMIN/DF) = 1.30, 

RMR = 0.03, RMSEA = 0.91, GFI = 0.992, AGFI = 0.90 และ CFI = 0.99 แสดงว่่ารููปแบบโมเดลการ

วิิเคราะห์์องค์์ประกอบของพฤติิกรรมการสร้้างนวัตกรรมในการทำำ�งานของบุุคลากรการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่ง

ประเทศไทยเชิิงยืืนยัันมีีความสอดคล้้องกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ 

คำำ�สำำ�คัญ: องค์์ประกอบ; พฤติิกรรมการสร้้างนวัตกรรมในการทำำ�งาน; การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย

Abstract

	 The purpose of this research was to; 1) analyze the components of an Innovative 

Work Behaviors Scale for Personnel of Electricity Generating Authority of Thailand, 2) 

Examining the alignment of the organizational behavior structure towards innovation in 

the operational framework of Thailand's electricity production sector with observational 

data. The participants were 316 Electricity Generating Authority administrators, this research 

used the simple sampling method. The instrument was a 5rating scale questionnaire. The 

reliability of questionnaire in the form of an alpha coefficient was 0.95. The statistical 

data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, exploratory factor 

analysis, confirmatory factor analysis. 

	 The research result finds that: 

	 1.	 The order of importance of the component of an Innovative Work Behaviors 

Scale for Personnel of Electricity Generating Authority of Thailand as follows: 1) Idea 

exploration 2) Idea generation 3) Idea championing and 4) Idea implementing. 

	 2.	 The results of the structural validity test of Innovative Work Behaviors Scale 

for Personnel of Electricity Generating Authority of Thailand model showed that Chi-square 

(χ2) = 355.157, df =301, χ2/df (CMIN/DF) = 1.30, RMR = 0.03, RMSEA = 0.91, GFI = 0.992, 

AGFI = 0.90 and CFI = 0.99 Based on the findings, it indicated that Innovative Work  

Behaviors Scale for Personnel of Electricity Generating Authority of Thailand model was 

consistent with empirical data significantly. 

Keywords: Components; Innovative Work Behaviors; Electricity Generating Authority of 

Thailand
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1. 	บทนำำ�
	 การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย (กฟผ.) เป็็นรัฐวิิสาหกิจด้านกิจการพลังงานภายใต้้การกำำ�กับ

ดููแลของกระทรวงพลังงาน  กระทรวงการคลััง ดำ ำ�เนิินธุรกิิจหลักในการผลิิต จััดให้้ได้้มา และจำำ�หน่าย

พลังงานไฟฟ้้าให้้แก่่การไฟฟ้้านครหลวง (กฟน.) การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค (กฟภ.) ผู้้� ใช้้ไฟฟ้้าตามกฎหมาย

กำำ�หนดและประเทศใกล้้เคีียง พร้อมทั้้�งธุุรกิิจอื่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�องกัับกิิจการไฟฟ้้าภายใต้้กรอบพระราชบัญญััติิ

ของการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย (กฟผ.) โดยการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย (กฟผ.) เป็็นองค์์กร

รััฐวิิสาหิิจที่่�จะต้้องมีีการติิดตามจากหน่วยงานของรััฐ โดยสำำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิจ 

(สคร.) ภายใต้้กระทรวงการคลัังเป็็นผู้้�ประเมิินประสิิทธิผลการปฏิิบััติิของรััฐวิิสาหกิิจ  สคร.ใช้้ระบบการ

ประเมิินคุณภาพรัฐวิิสาหกิจ (State Enterprise Assessment Model: SEAM) ที่่�มีีการประยุุกต์์รููปแบบ

การประเมิินตนเอง (Self-Assessment) และเกณฑ์์การประเมิินรางวััลคุุณภาพแห่่งชาติิ (Thailand Quality 

Award: TQA) เข้้ากัับระบบประเมิินผลการดำำ�เนิินงานรััฐวิิสาหกิจ  (สำำ�นักงานคณะกรรมการนโยบาย

รััฐวิิสาหกิจ, 2564)

	 ในการสร้้างนวัตกรรมให้้เกิิดข้ึ้�นในองค์์การนั้้�น ผู้้�นำำ�องค์์การจำำ�เป็็นต้องมีีภาวะผู้้�นำำ�ซ่ึ่�งถืือเป็็นปัจจััย

ที่่�สำำ�คัญอย่่างยิ่่�ง ทั้้�งน้ี้�เพราะผู้้�นำำ�คืือ ผู้้�ที่่�มีีบทบาทในการสนัับสนุุนและเสริิมสร้้างให้้บุุคลากรในองค์์การมีี

ความคิดและแนวทางในการสร้้างสิ่่�งใหม่ วิิธีีการใหม่ที่่�ก่่อให้้เกิิดประโยชน์แก่่องค์์การ (กุุลชลีี จ งเจริญ, 

2561) ดังนั้้�น ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจที่่�จะศึึกษาความคิดเห็็นของผู้้�บริิหารการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย 

(กฟผ.) ต่อพฤติิกรรมสร้้างนวัตกรรมในการทำำ�งานของบุุคลากร กฟผ. ซ่ึ่�ง กฟผ.เป็็นหน่วยงานรัฐวิิสาหกิจ

ด้้านพลังงานไฟฟ้้าและมีีความสำำ�คัญในการขัับเคล่ื่�อนเศรษฐกิิจของประเทศ กฟผ. อยู่่�ภายใต้้การกำำ�กับ

ดููแลของกระทรวงพลังงาน  กระทรวงการคลััง ดำ ำ�เนิินธุรกิิจหลักในการผลิิต จััดให้้ได้้มา และจำำ�หน่าย

พลังงานไฟฟ้้าให้้แก่่การไฟฟ้้านครหลวง (กฟน.) การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค (กฟภ.) ผู้้� ใช้้ไฟฟ้้าตามกฎหมาย

กำำ�หนดและประเทศใกล้้เคีียง พร้อมทั้้�งธุุรกิิจอื่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�องกัับกิิจการไฟฟ้้าภายใต้้กรอบพระราชบัญญััติิ 

กฟผ. (การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย (กฟผ.), 2564) จากรายงานสำำ�นักงานคณะกรรมการนโยบาย

รััฐวิิสาหกิจ (สคร.) ได้้เปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิิน เพ่ื่�อนำำ�ส่งรายได้้แผ่่นดินของรััฐวิิสาหกิจ ในช่วง 9 เดืือน

ที่่�ผ่่านมาแรก ของปีี 2563 พบว่่า สามารถจััดเก็็บได้้ทั้้�งสิ้้�นกว่่า 1.56 แสนล้านบาท รายช่ื่�อรััฐวิิสาหกิจที่่�

นำำ�ส่งรายได้้แผ่่นดินสะสมสูงสุุด 3 อันดับแรก ณ สิ้้�นเดืือนมิถุุนายน 2563 ได้้แก่่ 1) สำำ�นักงานสลากกิิน

แบ่่งรััฐบาล 34,304 ล้านบาท 2) บริิษััท ปตท. จำำ�กัด (มหาชน) 29,198 ล้านบาท 3) การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิต

แห่่งประเทศไทย 28,619 ล้านบาท (สำำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิจ, 2564)

	 แต่่การที่่�จะประสบความสำำ�เร็็จด้วยพนักงานทั้้�งหมด 2 หมื่�นกว่่าคนนั้้�น กฟผ. ต้องมีีกระบวนการ

และเคร่ื่�องมืือให้้ไปถึึงเป้้าเหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ (การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย (กฟผ.), 2565) ดังนั้้�น 

ผู้้�วิิจััยจึึงเห็็นถึึงความสำำ�คัญการสร้้างนวัตกรรมเพ่ื่�อการพััฒนานวัตกรรมขององค์์การ อาจกล่่าวได้้ว่่าการ
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พฤติิกรรมการสร้้างนวัตกรรมในการทำำ�งานถืือเป็็นรากฐานที่่�สำำ�คัญในการกำำ�หนดทิิศทางและเป้้าหมาย

ขององค์์การในการพััฒนาสู่่�องค์์การนวัตกรรมของ กฟผ. และสิ่่�งที่่�สำำ�คัญคืือต้้องสร้้างการรัับรู้้�ของพนักงาน 

เกี่่�ยวกับการสนัับสนุุนขององค์์การ ถึึงการเพิ่่�มคุณภาพ การบริิการ หรืือกระบวนการทำำ�งานขึ้�นใหม่ หรืือ

ปรัับปรุุงต่่อยอดจากสิ่่�งที่่�มีีอยู่่�แล้้ว มีีการนํําเสนอออกสู่่�ลูกค้้า ก่อให้้เกิิดประโยชน์ให้้กัับองค์์การและลููกค้้า 

โดยเฉพาะการรัับรู้้�ของผู้้�บริิหารของกฟผ. เกี่่�ยวกับพฤติิกรรมของตนที่่�มีีการคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์สิ่่�งใหม่ 

ศึึกษาวิิธีีการใหม่ ที่่�มีีประโยชน์เกี่่�ยวกับงานที่่�ตนได้้รัับมอบหมายในการนำำ�พาองค์์การไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ

	 พฤติิกรรมสร้้างนวัตกรรมในการทำำ�งานหมายถึึง พฤติิกรรมเฉพาะของบุุคลากรที่่�แสดงให้้เห็็นถึึง

ความ ตั้้�งใจ และความพยายามที่่�จะทำำ�ให้้ผู้้�อื่�นได้้เห็็นถึึงความ ตั้้�งใจนั้้�นผ่านความคิด กระบวนการ หรืือวิิธีี

การปฏิิบััติิ งานตามบทบาทหน้าที่่�ที่่�ได้้รัับในรูปแบบใหม่ ที่่�คิิดว่่า เป็็นประโยชน์ต่่อทั้้�งภารกิิจที่่�ได้้รัับมอบ

หมายตามบทบาทของแต่่ละบุุคคล ต่ อหน่วยงาน  และต่่อองค์์กร และนำำ�ไปสู่่�ผลการดำำ�เนิินงานที่่�ดีีของ

องค์์กรได้้โดยสิ่่�งที่่�เกิิดข้ึ้�นใหม่เหล่านั้้�น  เป็็นความแตกต่่างไปจากความคิด กระบวนการหรืือวิิธีีการปฏิิบััติิ

เดิิมที่่�เคยเป็็นมาเป็็นปกติิวิิสััย เป็็นพฤติิกรรมพิเศษที่่�เกิิดข้ึ้�นเกิินเลยจากพฤติิกรรมตามบทบาทเดิิมของผู้้�

ปฏิิบััติเิกี่่�ยวข้องกัับการสร้้าง การสนัับสนุุน และหรืือการประยุกุต์์ใช้้ความคิด กระบวนการ ผลิิตภััณฑ์์หรืือ

ขั้้�นตอนการทำำ�งานใหม่ที่่�จะใช้้แก้้ไขปััญหาหรืือสร้้างประโยชน์ให้้แก่่องค์์กรได้้ จากการทบทวนเอกสารงาน

วิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้อง พบว่่า พฤติิกรรมสร้้างนวัตกรรมในการทำำ�งานมีีหลายแนวคิดิ ที่่�มีีมุมมองและองค์ป์ระกอบ

ใกล้เ้คีียงกััน การศึึกษาแต่ล่ะแนวคิดิรวมทั้้�งแนวคิดของเดอ จอง และเด็น็ฮาร์ ์ซ่ึ่�งผู้้�วิิจััยใช้้เป็็นโมเดลต้น้แบบ

ในการศึึกษาวิิจััยครั้้�งน้ี้�

	 จากการทบทวนวรรณกรรมและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้อง ผู้้�วิิจััยไม่่พบว่่ามีีการศึึกษาเกี่่�ยวกับพฤติิกรรม

การสร้้างนวัตกรรมในการทำำ�งานต่อการพััฒนานวัตกรรมขององค์์กร โดยเฉพาะในหน่วยงานรัฐวิิสาหกิจ

ด้้านพลังงาน ดังันั้้�นจึึงจำำ�เป็็นต้องมีีการพััฒนาแบบวััดที่่�เฉพาะเจาะจงที่่�สามารถระบุุองค์์ประกอบพฤติิกรรม

สร้้างนวััตกรรมในการทำำ�งานของบุุคลากรไว้้อย่่างชััดเจน  เพ่ื่�อเป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คัญของการเริ่่�มต้นในการ

พััฒนาพฤติิกรรมสร้้างนวัตกรรมในการทำำ�งาน ที่่ �จะเป็็นแบบอย่่างขององค์์กรรััฐวิิสาหกิจไทยโดยเฉพาะ

รััฐวิิสาหกิจด้านพลังงาน การวิิจััยน้ี้�จึึงเป็็นเร่ื่�องของการนำำ�องค์์ความรู้้�ใหม่ไปใช้้เพ่ื่�อการพััฒนาบุุคลากรให้้

มีีความสามารถหรืือมีีพฤติิกรรมสร้้างนวัตกรรมในการทำำ�งานต่อไป

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1. 	 เพ่ื่�อวิิเคราะห์์องค์์ประกอบพฤติิกรรมสร้้างนวัตกรรมในการทำำ�งานของการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิต 

แห่่งประเทศไทย

	 2. 	 เพ่ื่�อตรวจสอบความสอดคล้้องของโครงสร้้างเชิิงองค์์ประกอบพฤติิกรรมสร้้างนวัตกรรมใน

การทำำ�งานของการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทยกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ 
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3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative research design) โดยมีีประชากรที่่�ใช้้

ในการวิิจััยครั้้�งน้ี้� ได้้แก่่ ผู้้� บริิหารการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย จำ ำ�แนกประชากรตามประเภทสาย

งานบังคัับบััญชา ได้้แก่่ ผู้้�ว่าการ รองผู้้�ว่าการ ผู้้�ช่วยผู้้�ว่าการ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย ผู้้�ช่วยผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย และ

หััวหน้ากองการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย (กฟผ.) จำ ำ�นวน  1,427 คน  (การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่ง

ประเทศไทย (กฟผ.), 2565) ผู้้� วิิจััยจึึงได้้กำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตัวอย่่างโดยสููตรการคำำ�นวณของยามาเน่่ 

(Yamane, 1973) ได้้จำำ�นวน 316 คน  ใช้้วิิธีีการสุ่่�มตัวอย่่างแบบง่่ายโดยใช้้ตารางเลขสุ่่�มโดยมีีเลขกำำ�กับ

หน่วยรายช่ื่�อทั้้�งหมดของประชากร และได้้รัับการตอบกลัับมาจำำ�นวน 316 คน คิดเป็็นร้อยละ 100 

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ผู้้�วิิจััยได้้ศึึกษาตััวแปรในการวิิจััยและสร้้างแบบสอบถามสำำ�หรับใช้้ในการ

เก็็บรวบรวมข้อมููล โดยได้้ศึึกษาจากเอกสารและพััฒนาเป็็นเคร่ื่�องมืือวิิจััย คืือ แบบสอบถาม (Question-

naire) ซ่ึ่�งเป็็นแบบมาตราส่่วนประเมิินค่า 5 ระดัับ (Rating scale) ตามแนวคิดของลิิเคริิร์์ท (Likert, 1976) 

แล้้วนำำ�มาปรัับใช้้ให้้เหมาะกัับกลุ่่�มตัวอย่า่ง เกณฑ์์ที่่�ใช้้เป็็นแบบมาตราส่่วนประเมิินค่า (Rating Scale) และ

นำำ�เคร่ื่�องมืือไปให้้ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 5 ท่าน พิจารณาความตรงและความสอดคล้้องของข้้อคำำ�ถาม  (Validity) 

และตรวจสอบความเช่ื่�อมั่่�นของแบบสอบถาม  (Reliability) โดยใช้้สููตรสััมประสิิทธิ์์�แอลฟ่่าครอนบาค 

(Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้้ค่่าความเช่ื่�อมั่่�น เท่่ากัับ 0.95 และผู้้�วิิจััยได้้ปรัับแบบสอบถามให้้

เหมาะสมกับบริิบทตามข้อเสนอแนะของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ได้้แบบสอบถามพฤติิกรรมการสร้้างนวัตกรรมใน

การทำำ�งานรวมจำำ�นวนข้อคำำ�ถามทั้้�งหมด 18 ข้อ 

	 การเก็็บรวบรวมข้อมููล ผู้้�วิิจััยได้้ยื่่�นเร่ื่�องขอหนังสืือจากคณะกรรมการพิิจารณาจริยธรรมการวิิจััย

ของมหาวิิทยาลััยคริิสเตีียนและได้้ผ่่านการพิิจารณาเห็็นชอบแล้้ว  ตามเลขที่่� น . 12/2565 ลงวัันที่่� 3 

พฤษภาคม พ.ศ. 2566 จากนั้้�นผู้้�วิิจััยขอหนังสืือจากคณะ สหวิิทยาการ มหาวิิทยาลััยคริิสเตีียน ถึึงผู้้�ว่าการ

ไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย เพ่ื่�อขอความอนุุเคราะห์์เก็็บข้้อมููลวิิจััยจากผู้้�บริิหารที่่�เป็็นกลุ่่�มตัวอย่่าง 

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ดั งน้ี้� 1) วิิเคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกับสถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม  ได้้แก่่ 

เพศ อายุุ วุ ฒิิการศึึกษา ประสบการณ์์การทำำ�งาน ประสบการณ์์ในการทำำ�งานเป็็นผู้้�บริิหารในการไฟฟ้้า

ฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย และตำำ�แหน่ง่หน้าที่่�บริิหารในปัจัจุบััน โดยใช้้ค่่าความถี่่� (Frequencies) และค่า่

ร้้อยละ (Percentage) และ 2) วิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) เพ่ื่�อ

ตรวจสอบและยืืนยัันองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมของการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย มีีค่า

สถิิติิที่่�ใช้้ในการประเมิินความสอดคล้้องหรืือความกลมกลืืน  (พููลพงศ์์ สุ ขสว่่าง, 2557, หน้ า 136-145; 

Hooper, Coughlan & Mullen, 2008, pp. 53-60) ได้้แก่่ (1) ค่าไคสแควร์ (Chi-square) ค่าไคสแควร์

ที่่�คำำ�นวณได้้น้้อยกว่่าไคสแควร์ตารางหรืือพิิจารณาค่่า p-value ต้องมากกว่่า 0.05 คืือค่่าไคแสควร์ที่่�ไม่่มีี

นััยสำำ�คัญทางสถิิติิ (2) ค่าไคสแควร์สััมพัทธ์ (Relative chi-square) น้อยกว่่า 3.00 (3) ดัชนีีวัดระดัับความ
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สอดคล้้องหรืือความกลมกลืืน (Goodness-of-Fit Index: GFI) ควรมีีค่ามากกว่่า 0.90 (4) ดัชนีีวัดระดัับ

ความสอดคล้้องหรืือความกลมกลืืนที่่�ปรัับแก้้แล้้ว (Adjusted Goodness-of Fit Index: AGFI) ควรมีีค่า

มากกว่่า 0.80 (5) ดัชนีีวัดระดัับความสอดคล้้องเปรีียบเทีียบ (Comparative Fit Index: CFI) ควรมีีค่า

มากกว่่า 0.90 (6) ดัชนีีวัดระดัับความกลมกลืืน RMSEA (Root Mean Square Error of approximation) 

ถ้้ามีีค่าน้้อยกว่่า 0.05 แสดงว่่ารููปแบบมีีความกลมกลืืนดีีมาก ถ้ามีีค่าอยู่่�ระหว่าง 0.05 ถึึง 0.08 แสดงว่่า

ตััวแบบมีีความกลมกลืืนในระดัับดีีพอสมควร และถ้้ามีีค่าอยู่่�ระหว่่าง 0.08 ถึึ ง 0.10 แสดงว่่าตััวแบบมีี

ความกลมกลืืนปานกลาง และ (7) ดัชนีีรากของกำำ�ลังสองเฉลี่่�ยของเศษ (Root Mean Squared Residual: 

RMR) ซ่ึ่�งดััชนีีจะใช้้ได้้ดีีเม่ื่�อตััวแปรสัังเกตทั้้�งหมดเป็็นตัวมาตรฐาน (Standard Variables)

4.  สรุปผลการวิจัย
	 การวิิจััยเร่ื่�อง องค์์ประกอบของพฤติิกรรมการสร้้างนวัตกรรมในการทำำ�งานของบุุคลากรการไฟฟ้้า

ฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย ผู้้�วิิจััยสามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ดัังน้ี้�

	 1. 	 ผู้้�วิิจััยได้้วิิเคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกับสถานภาพของกลุ่่�มตัวัอย่า่ง พบว่่า กลุ่่�มตัวอย่า่งจำำ�นวน 316 

คน มีีผลสรุุปได้้ดัังน้ี้� ส่วนใหญ่เป็็นเพศชาย จำำ�นวน 196 คน (ร้้อยละ 62.00) ส่วนมากอายุุมากกว่่า 50 ปี 

จำำ�นวน 162 คน (ร้้อยละ 51.26) วุฒิิการศึึกษาส่่วนใหญ่จบการศึึกษาระดัับปริิญญาโท จำำ�นวน 160 คน 

(ร้้อยละ 50.63) ประสบการณ์์ในการทำำ�งานในการทำำ�งานส่วนมากอายุุการทำำ�งาน 21-30 ปี จำำ�นวน 188 

คน (ร้้อยละ 37.30) และประสบการณ์์ในการทำำ�งานเป็็นผู้้�บริิหารส่่วนมากเป็็นผู้้�บริิหารในระดัับอ่ื่�นๆ เช่่น 

หััวหน้าหน่วย ผู้้�ช่วยผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย เป็็นต้น จำำ�นวน 283 คน (ร้้อยละ 89.56) 

	 2. 	 ผลการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงสำำ�รวจ  (Exploratory Factor Analysis: EFA) พ บว่่า  

ผลการตรวจสอบเงื่่�อนไขข้้อตกลงเบื้้�องต้้น ค่ า KMO เท่่ากัับ . 956 แสดงถึึงความเหมาะสมของข้้อมููล

ทั้้�งหมดและตััวแปรปััจจััยต่่างๆ ที่่�สามารถใช้้วิิเคราะห์์องค์์ประกอบได้้ในระดัับดีีมากเพราะ KMO มีีค่าสููง 

และจากการทดสอบ Bartlett’s Test of Sphericity พบว่่าตััวแปรปััจจััยต่่างๆ มีีความสัมพันธ์กัันอย่่าง

มีีนัยสำำ�คัญ (Chi-Square เท่่ากัับ 4010.832, df เท่่ากัับ 153 และค่่า P-Value < .001) แสดงว่่ามีีเมทริกซ์์ 

(Matrix) สหสัมพันธ์ของตััวแปรปััจจััยต่่างๆ มีีความสัมพันธ์กัันและมีีความเหมาะสมทำำ�ให้้ข้้อมููลที่่�ได้้รัับมา

สามารถนำำ�ไปวิิเคราะห์์องค์์ประกอบได้้ ในการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบองค์์ประกอบพฤติิกรรมสร้้าง

นวัตกรรมในการทำำ�งานของการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย จำำ�นวน 18 ตัวแปร โดยข้้อตกลงเบื้้�องต้้น 

คืือ ค่าไอเกน (Eigenvalues) มีีค่ามากกว่่า 1.00 ค่าน้ำำ��หนักองค์์ประกอบ (Factor Loading) มีีค่ามากกว่่า 

0.50 และเม่ื่�อวิิเคราะห์์องค์์ประกอบโดยการสกััดองค์์ประกอบ (Factor Extraction) ด้ วยวิิธีีวิิเคราะห์์

ภาวะความน่าจะเป็็นสูงสุุด (Maximum Likelihood) และการหมุนแกนองค์์ประกอบด้้วยวิิธีีแวริแมกซ์์ 

(Varimax with Kaiser Normalization) พบว่่า องค์์ประกอบองค์์ประกอบพฤติิกรรมสร้้างนวัตกรรมใน
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การทำำ�งานของการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทยสามารถจััดกลุ่่�มองค์์ประกอบ ได้้ 4 องค์์ประกอบ  

ดัังตารางที่่� 1

ตารางที่่� 1 ค่่าไอเกน ค่าร้้อยละของความแปรปรวน และร้้อยละสะสมของความแปรปรวนของแต่่ละองค์์

ประกอบพฤติิกรรมสร้้างนวัตกรรมในการทำำ�งาน

องค์์ประกอบ ค่่าไอเกน
ร้้อยละของ

ความแปรปรวน

ร้้อยละสะสมของ

ความแปรปรวน

1. พฤติิกรรมการทำำ�ให้้ความคิดเป็็นที่่�ยอมรับ 10.052 55.846 55.846

2. พฤติิกรรมการนำำ�ความคิดลงสู่่�การปฏิิบััติิจริง 1.222 6.786 62.632

3. พฤติิกรรมการก่่อเกิิดความคิิด 0.878 4.877 67.510

4. พฤติิกรรมการสำำ�รวจค้้นหาความคิิด 0.701 3.897 71.407

	 จากตารางที่่� 1 แสดงค่่าไอเกน ค่ ่าร้้อยละและค่่าร้้อยละสะสมของความแปรปรวนของ 

องค์์ประกอบพฤติิกรรมสร้้างนวัตกรรมในการทำำ�งานของบุุคลากรการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย  

จากการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบโดยการสกััดองค์์ประกอบหลัก และหมุนแกนองค์์ประกอบแบบออโธกอนอล 

ด้้วยวิิธีีวาริิแมกซ์์ เม่ื่�อนำำ�ค่าน้ำำ��หนัักองค์์ประกอบของแต่่ละตััวแปรไปพิิจารณากัับเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้  

องค์์ประกอบที่่�สามารถเข้้าเกณฑ์์โดยเรีียงลำำ�ดับตามค่าไอเกนและค่่าร้้อยละของความแปรปรวนจากมาก

ไปหาน้้อย ซ่ึ่�งแต่่ละองค์์ประกอบมีีค่าไอเกน ระหว่าง 0.701-10.052 สามารถอธิิบายความแปรปรวนได้้

ร้้อยละ 3.897-55.846 ทั้้�งหมดสามารถอธิิบายความแปรปรวนได้้รวมกันร้อยละ 55.846 ซ่ึ่�งสามารถจััด

แบ่่งกลุ่่�มองค์์ประกอบตามค่าไอเกนได้้ 4 กลุ่่�มองค์์ประกอบที่่�สำำ�คัญที่่�สุุดได้้แก่่ องค์์ประกอบด้้านพฤติิกรรม

การนำำ�ความคิดลงสู่่�การปฏิิบััติิจริง เน่ื่�องจากสามารถอธิิบายหรืือดึึงความแปรปรวนของข้้อมููลได้้มากที่่�สุุด

ถึึง ร้อยละ 55.846 ส่วนองค์์ประกอบด้้านพฤติิกรรมการก่่อเกิิดความคิด ด้านพฤติิกรรมการทำำ�ให้้ความ

คิิดเป็็นที่่�ยอมรับ และด้้านพฤติิกรรมการสำำ�รวจค้นหาความคิด จะสำำ�คัญรองลงมาตามลำำ�ดับ 

	 3. 	 ผลการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยัันลำำ�ดับที่่� 2 (Second order factors analysis)  

ขององค์ป์ระกอบพฤติกิรรมสร้า้งนวัตกรรมในการทำำ�งานของบุคุลากรการไฟฟ้า้ฝ่่ายผลิติแห่่งประเทศไทย 

พบว่่า โมเดลมีีความสอดคล้้องกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ และพบว่่า องค์์ประกอบพฤติิกรรมสร้้างนวัตกรรม

ในการทำำ�งานของการไฟฟ้า้ฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย ประกอบด้้วย องค์์ประกอบด้า้นพฤติิกรรมการทำำ�ให้้

ความคิดเป็็นที่่�ยอมรับ ด้านพฤติิกรรมการนำำ�ความคิดลงสู่่�การปฏิิบััติิจริง ด้านพฤติิกรรมการก่่อเกิิดความ

คิิด และด้้านพฤติิกรรมการสำำ�รวจค้นหาความคิด ดังภาพประกอบที่่� 1



114 Phimoldhamma Research Institute Journal                 Vol. 11 No. 1 (January - April  2024) 

ภาพที่่� 1 การวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยันัลำำ�ดับที่่� 2 ของตััวแปรองค์ป์ระกอบพฤติิกรรมสร้้างนวัตกรรม

ในการทำำ�งาน

	 เม่ื่�อพิิจารณาจากค่่า P-Value เท่่ากัับ 0.15 ค่า χ2/df (CMIN/DF) เท่่ากัับ 1.30 ค่าดััชนีีรากกำำ�ลัง

สองเฉลี่่�ยของส่่วนเหลืือมาตรฐาน Root Mean Squared Residual (RMR) เท่่ากัับ 0.03 ซ่ึ่�งเข้้าใกล้้ 0 

แสดงว่่ารููปแบบโมเดลมีีความสอดคล้้องกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ในองค์์ประกอบพฤติิกรรมสร้้างนวัตกรรม

ในการทำำ�งานของการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทยค่่าดััชนีีวัดระดัับความกลมกลืืน Goodness of Fit 

Index (GFI) เท่่ากัับ 0.91 ค่าดััชนีีวัดระดัับความกลมกลืืนที่่�ปรัับแก้้แล้้ว Adjust Goodness of Fit Index 

(AGFI) เท่่ากัับ 0.90 ซ่ึ่�งเป็็นค่าที่่�สููงกว่่า 0.8 และเข้้าใกล้้ 1.00 แสดงว่่ารููปแบบโมเดลมีีความสอดคล้้องกัับ



115ปีีที่่� 11 ฉบับัที่่� 1 (มกราคม - เมษายน 2567)                            วารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม

ข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ในพฤติิกรรมสร้้างนวัตกรรมในการทำำ�งานของการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย  

ค่่าดััชนีีความคลาดเคล่ื่�อนในการประมาณค่่าพารามิิเตอร์์ Root Mean Square Effort of Approximation 

(RMSEA) เท่่ากัับ 0.04 และค่า่ดััชนีีวัดระดัับความสอดคล้อ้งเปรีียบเทีียบ Comparative Fit index (CFI) 

เท่่ากัับ 0.99 ซ่ึ่�งเป็็นค่าที่่�สููงกว่่า 0.9 แสดงว่่ามีีความสอดคล้้องของโครงสร้้างเชิิงองค์์ประกอบพฤติิกรรม

สร้้างนวัตกรรมในการทำำ�งานของการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทยกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ ดังตารางที่่� 2

ตารางที่่� 2 การวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยันลำำ�ดับที่่� 2 ของตััวแปรองค์์ประกอบพฤติิกรรมสร้้าง

นวัตกรรมในการทำำ�งาน

ดััชนีีความสอดคล้้อง ระดัับที่่�ยอมรัับได้้ ค่่าสถิติิ ความสอดคล้้อง

P-VALUE มากกว่่า 0.05 0.15 สอดคล้้อง

CMIN/DF น้้อยกว่่า 2.00 1.30 สอดคล้้อง

GFI มากกว่่า 0.90 0.91 สอดคล้้อง

AGFI มากกว่่า 0.90 0.90 สอดคล้้อง

RMSEA น้้อยกว่่า 0.05 0.04 สอดคล้้อง

RMR น้้อยกว่่า 0.05 0.03 สอดคล้้อง

CFI มากกว่่า 0.90 0.99 สอดคล้้อง

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 จากการวิิเคราะห์์องค์ป์ระกอบเชิิงสำำ�รวจ (Exploratory Factor Analysis: CFA) ด้วยวิิธีีการสกัดั

องค์์ประกอบหลัก (Principal Component Analysis: PCA) และการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยัน 

(Con-firmatory Factor Analysis: CFA) พบว่่าองค์์ประกอบพฤติิกรรมสร้้างนวัตกรรมในการทำำ�งานของ

การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย มีีองค์์ประกอบที่่�สำำ�คัญ 4 องค์์ประกอบ คืื อ องค์์ประกอบด้้าน

พฤติิกรรมการสำำ�รวจค้นหาความคิด ด้านพฤติิกรรมการก่่อเกิิดความคิด ด้านพฤติิกรรมการทำำ�ให้้ความคิด

เป็็นที่่�ยอมรับ และด้้านพฤติิกรรมการนำำ�ความคิดลงสู่่�การปฏิิบััติิจริง 

	 อภิิปรายได้้ว่่า พ ฤติิกรรมสร้้างนวัตกรรมในการทำำ�งานจะทำำ�ให้้บุุคลากรของการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิต

แห่่งประเทศไทยสามารถเข้้าถึึงปััญหาหรืือพบช่่องว่่างจากมุุมมองการปฏิิบััติิที่่�แตกต่่างกััน การสร้้างแนวคิด

เป็็นความคิดสร้้างสรรค์์ที่่�แปลกจน  สามารถค้นหาความคิด และกระตุ้้�นให้้ผู้้�ปฏิิบััติิมีีการสร้้างความคิด  

ด้้วยการสนัับสนุุนแนวคิดที่่�สร้้างสรรค์์ โดยการยอมรับในความสามารถในแนวความคิด จนสามารถนำำ�ไป

สู่่�การปฏิิบััติิจนได้ก้ารบริิการหรืือ กระบวนการในการทำำ�งานอย่า่งต่่อเน่ื่�องในองค์์กร สอดคล้อ้งกัับเดอจอง 
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และเดนฮาร์์ตอง (De Jong, & Den Hartog, 2008) ระบุุว่่า ผู้้�ที่่�มีีการสร้้างแนวความคิดที่่�ดีีคืือบุุคคลที่่�

สามารถเข้้าถึึงปััญหาหรืือพบช่่องว่่างจากมุุมมองที่่�แตกต่่างกััน  การสร้้างแนวความคิิดจึึงเป็็นการคิิด

สร้้างสรรค์์ที่่�แปลกใหม่และมีีจุดมุ่่�งหมายในการปรัับปรุุงวิิธีีการปฏิิบััติิงาน  และนอกจากน้ี้� เดอจอง และ

เดนฮาร์์ตอง (De Jong, & Den Hartog, 2010, pp. 23-36) ยัังระบุุว่่า พฤติิกรรมการสร้้างนวัตกรรมใน

การทำำ�งานเป็็นพฤติิกรรมเฉพาะบุุคคลที่่�แสดงให้้เห็็นถึึงความตั้้�งใจ  และความพยายามที่่�จะทำำ�ให้้ผู้้�อื่�นได้้

เห็็นถึึงความตั้้�งใจนั้้�นผ่านความคิดิ กระบวนการ หรืือวิิธีีปฏิิบััติิงานตามบทบาทที่่�ได้้รัับในรูปแบบใหม่ท่ี่่�คิิด

ว่่าเป็็นประโยชน์ทั้้�งภารกิิจที่่�ได้้รัับมอบหมายตามบทบาทของแต่่ละบุุคคลต่่อหน่วยงานและต่่อองค์์กร และ

นำำ�ไปสู่่�ผลงานดำำ�เนิินงานที่่�ดีีขององค์์กรได้้ โดยสิ่่�งที่่�เกิิดข้ึ้�นใหม่ เหล่านั้้�นเป็็นความแตกต่่างไปจากความคิด 

กระบวนการ หรืือวิิธีีปฏิิบััติิเดิิมที่่�เคยปฏิิบััติิเป็็นพฤติกิรรมพิเิศษที่่�เกิิดข้ึ้�นจากพฤติกิรรมบทบาทเดิมิของผู้้�

ปฏิิบััติิ ซ่ึ่�งเกี่่�ยวข้องกัับการสนัับสนุุนหรืือการประยุุกต์์ใช้้ความคิด กระบวนการ ผลิิตภััณฑ์์ หรืื อขั้้�นตอน

การทำำ�งานใหม่ ที่่ �จะใช้้แก้้ไขปััญหาหรืือสร้้างประโยชน์ให้้แก่่องค์์กรได้้ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับการศึึกษา  

Needleman et al. (2002, pp. 1715-1722) และของ Hall (2003, pp. 217-226) ที่่�ระบุุว่่า พยาบาล

เป็็นผู้้�ที่่�มีีบทบาทสำำ�คัญในระบบการดููแลสุุขภาพ พฤติิกรรมการสร้้างนวัตกรรมในการทำำ�งานของพยาบาล

วิิชาชีีพ มีีความจำำ�เป็็นต่อการพััฒนาคุุณภาพของการบริิการในระบบการดููแลสุุขภาพ เพ่ื่�อการบรรลุุผลลััพธ์

ที่่�ดีีในการดููแลผู้้�ป่วย สอดคล้้องกัับการศึึกษาของ Middelkoop (2016) ได้้ศึึกษาในกลุ่่�มของพนักงานและ

ผู้้�จััดการบริิษััทในประเทศ เนเธอร์์แลนด์ โดยศึึกษาพฤติิกรรมงานการสร้้างนวัตกรรมในการทำำ�งานมีี

อิิทธิพลทางตรงเชิิงบวกต่่อผลการปฏิิบััติิงานตามบทบาทหน้าที่่� (β = 0.465, p < .01) สอดคล้้องกัับการ

ศึึกษาของ Nasir et al. (2018) ที่่�ศึึกษาพฤติิกรรมการสร้้างนวัตกรรมในการทำำ�งานมีีอิทธิพลต่่อการปฏิิบััติิ

งานของอาจารย์์มหาวิิทยาลััยของรััฐ (β = 0.25, p < .013) สอดคล้้องกัับการศึึกษาของ Dörner (2012) 

ที่่�ศึึกษาในกลุ่่�มผู้้�บริิหารและพนักงานของบริิษััทประกัันชีีวิิต ประเทศสวิิตเซอร์์แลนด์ พบว่่า พฤติิกรรมการ

สร้้างนวัตกรรมในการทำำ�งานมีีอิทธิพลทางตรงเชิิงบวกต่อ่ผลการปฏิิบััติิงานตามบทบาทหน้า้ที่่� (β = 0.74, 

p < .001) และสอดคล้้องกัับการศึึกษาของดอร์์เนอร์์ (Dörner, 2012) มีีข้อเสนอแนะว่่าควรส่่งเสริิมให้้

พนักงานได้้ใช้้ความคิดใหม่ๆ และแสวงหาทางเลืือกและเทคโนโลยีีใหม่ๆ ใช้้วิิธีีการทำำ�งานใหม่ๆ ตรวจสอบ

และใช้้ทรัพยากรที่่�จะทำำ�ให้้ความคิดใหม่เกิิดข้ึ้�น  และส่่งเสริิมให้้พนักงานได้้มีีการเพิ่่�มการรัับรู้้�สมรรถนะ

ส่่วนบุคคลทางนวัตกรรม  เพ่ื่�อให้้เกิิดพฤติิกรรมการสร้้างนวัตกรรมในการทำำ�งาน  เพ่ื่�อการบรรลุุผลการ

ปฏิิบััติิงาน (Dörner, 2012) ซ่ึ่�งพฤติิกรรมดังกล่่าวที่่�เกี่่�ยวกับความคิดสร้้างสรรค์์ในการค้้นหาปััญหาและ

การสร้้างแนวคิดใหม่ยังัรวมถึึงพฤติิกรรมที่่�นำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงไปจากเดิิม การประยุุกต์์

ใช้้ความรู้้�ใหม่หรืือการปรัับปรุุงกระบวนการเพ่ื่�อเพิ่่�มผลการปฏิิบััติิงานในการทำำ�งานส่วนบุคคลและองค์์กร 

(Bos-Nehles, Renkema, & Janssen, 2017, pp. 1228-1253) พฤติิกรรมสร้้างนวตักรรมในการทำำ�งาน

จึึงเป็็นการรัับรู้้�ถึึงปััญหาที่่�เกิิดข้ึ้�นพร้อมกับมีีการริิเริ่่�มและมีีการปฏิิบััติิจากแนวคิิดใหม่ๆ เพ่ื่�อให้้เกิิด
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ประโยชน์เป็็นการเพิ่่�มผลการปฏิิบััติิงานส่วนบุคคล (De Jong, & Den Hartog, 2007, pp. 41-64)

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

 	 	 จากผลการวิิจััยพบว่่า องค์์ประกอบพฤติิกรรมสร้้างนวัตกรรมในการทำำ�งานของบุุคลากรการ

ไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทยด้้านพฤติิกรรมการทำำ�ให้้ความคิิดเป็็นที่่�ยอมรับมีีค่าคะแนนเฉลี่่�ยมากกว่่า

ด้้านอื่�น จึึงควรนำำ�ข้อค้้นพบจากงานวิิจััยน้ี้�ไปเป็็นแนวทางในการบริิหารงานบุคคลเพ่ื่�อทำำ�ให้้เกิิดการปฏิิบััติิ

งานที่่�ดีีที่่�สุุด โดยจััดหาเวทีีที่่�จะทำำ�ให้้เกิิดความเช่ื่�อมโยงขององคค์์วามรู้้�ที่่�มีีอยู่่�ในตัวบุคลากรเพ่ื่�อทำำ�ให้้ทุุก

คนสามารถเข้้าถึึงความรู้้�และพััฒนาตนเองให้้เป็็นผู้้�รู้้� รวมถึึงการปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพส่งผลให้้

มีีพฤติิกรรมการทำำ�ให้ค้วามคิดิได้้รัับการยอมรับั และนำำ�ความคิดิลงสู่่�การปฏิิบััติิได้้อย่า่งมีีประสิทิธิผล ส่วน

พฤติิกรรมการสำำ�รวจค้้นความคิิดที่่�มีีค่าคะแนนเฉลี่่�ยน้้อยกว่่าด้้านอื่�นผู้้�บริิหารจึึงมีีการวางแผนพััฒนา

บุุคลากรในระดัับปฏิิบััติิให้้มีีการจััดอบรมเกี่่�ยวกับการจััดการความรู้้� เพ่ื่�อค้้นหาความรู้้�ที่่�มีีอยู่่�ในองค์์กร เพ่ื่�อ

ประโยชน์ในการนำำ�องค์์ความรู้้�ดังกล่่าวไปสู่่�การปฏิิบััติิได้้อย่่างมีีประสิิทธิผลต่่อไป

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	  ควรมีีการศึึกษาวิิจััยองค์์ประกอบพฤติิกรรมสร้้างนวััตกรรมในการทำำ�งานของบุุคลากรใน

รััฐวิิสาหกิจและบริิษััทเอกชนด้านพลังงานไฟฟ้้าอ่ื่�นๆ และรััฐวิิสาหกิจด้านอื่�นๆ ในประเทศไทยเพ่ื่�อให้้เห็็น

ข้้อมููลเชิิงเปรีียบเทีียบในบริิบทและลัักษณะขององค์์กรที่่�มีีความแตกต่่างกััน

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 จากการที่่�การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย (กฟผ.) ได้้กำำ�หนดแนวทางในการขัับเคล่ื่�อนองค์์กร

ด้้วยนวัตกรรม ไม่่ว่่าจะเป็็นด้านพลังงานซ่ึ่�งเป็็นภารกิิจหลักหรืือการกิิจการสัังคมมาเป็็นเวลานาน โดยได้้

นำำ�เทคโนโลยีีใหม่ๆ เกี่่�ยวกับพลังงานหมุนเวีียนมาใช้้ ซ่ึ่�งมีีการต่ื่�นตัวเร่ื่�องการเปลี่่�ยนแปลงของภููมิิอากาศ 

และการลดการใช้้เชื้้�อเพลิงฟอสซิิล ซ่ึ่�งนวัตกรรมเหล่าน้ี้�ช้ี้�ให้้เห็็นว่า กฟผ. ยังัคงมุ่่�งมั่่�นในการวิิจััยและพัฒันา

นวัตกรรมด้้านพลังงาน  อย่่างไรก็็ตามเพ่ื่�อเสริิมสร้้างภาพลัักษณ์องค์์กรให้้ประชาชนมีีความรู้้�สึึกที่่�ดีี  

โดยการนำำ�นวัตกรรมช่วยเหลืือในเร่ื่�องต่่างๆ ทั่่�วไป ดังนั้้�น กฟผ. จึึงเป็็นองค์์กรที่่�มีีความพร้อมในด้านการ

ขัับเคล่ื่�อนองค์์กรด้้วยนวัตกรรมทำำ�ให้้เกิิดการพััฒนาการทำำ�งานอย่่างสม่ำำ��เสมอ ซ่ึ่�งจากผลการวิิจััย 

พบว่่ารููปแบบของพฤติิกรรมสร้้างนวัตกรรมในการทำำ�งานของการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทยมีี  4 

องค์์ประกอบ สามารถสรุุปเป็็นแผนภาพ ดังภาพประกอบที่่� 2 ดังน้ี้� 
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ภาพที่่� 2 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ

	 จากผลการวิิจััยดัังกล่่าวชี้�ให้้เห็็นว่า องค์์ประกอบพฤติิกรรมสร้้างนวัตกรรมในการทำำ�งานของ

บุุคลากรการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทยมีีปัจจััยที่่�สำำ�คัญ 4 ด้าน ซ่ึ่�งปััจจััยที่่�มีีความสำำ�คัญอัันดับแรกคืือ

พฤติิกรรมการทำำ�ให้้ความคิดเป็็นที่่�ยอมรับ โดยบุุคลากรต้้องระดมการสนัับสนุุนเพ่ื่�อให้้เกิิดแนวคิด 

เชิิงนวตักรรมในการทำำ�งาน โดยบุุคลากรต้้องได้้รัับการสนัับสนุุนแนวคิดใหม่ๆ เพ่ื่�อพััฒนาการทำำ�งานจาก

ผู้้�บริิหารในลำำ�ดับถััดไปและเพ่ื่�อนร่วมงานหรืือผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา ต้องนำำ�เสนอความคิดสร้้างสรรค์์ให้้แก่่ผู้้�ร่วม

งานเห็็นความสำำ�คัญของการพััฒนางาน  และต้้องพยายามโน้้มน้าวให้้ผู้้�ร่วมงานยอมรัับความคิดใหม่หรืือ

วิิธีีการทำำ�งานใหม่ที่่�มีีประโยชน์ต่่อผู้้�รับบริิการและการพััฒนาหน่วยงาน  ภายใน  กฟผ. ปั จจััยที่่�สองคืือ

พฤติิกรรมการนำำ�ความคิดลงสู่่�การปฏิิบััติิ โดยที่่�บุุคลากรต้้องนำำ�แนวคิดใหม่หรืือประยุุกต์์ใช้้วิิธีีการใหม่ลง

สู่่�การปฏิิบััติิงานเพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์ในองค์์การ ต้องนำำ�นวัตกรรมหรืือรููปแบบการทำำ�งานใหม่ที่่�พััฒนาข้ึ้�น

มาใช้้กัับการทำำ�งานประจำำ�ในหน่ว่ยงานอย่า่งเป็็นรูปธรรม ต้องสนัับสนุุนให้้มีีการนำำ�ความคิดิสร้้างสรรค์์ไป

พััฒนาการปฏิิบััติิงานประจำำ�ในหน่่วยงาน  และต้้องแสดงออกถึึงความมุ่่�งมั่่�นพัฒนาสิ่่�งใหม่่ๆ เพ่ื่�อให้้เกิิด

ประโยชน์ต่่อการทำำ�งานในหน่วยงาน ปั จจััยที่่�สามคืือพฤติิกรรมการก่่อเกิิดความคิด โดยบุุคลากรต้้อง

ทบทวนวิิธีีการปรัับปรุุงการบริิการต่่างๆ ในหน่วยงานของท่่านให้้ดีีขึ้�นด้วยแนวคิดใหม่ๆ ต้องค้้นหาวิิธีีการ 

เทคนิิค และบริิการใหม่ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้องเพ่ื่�อพััฒนาการบริิการของหน่วยงาน ต้องสำำ�รวจอุปกรณ์์ เคร่ื่�องมืือ

ในการทำำ�งานที่่�มีีอยู่่�เพ่ื่�อนำำ�มาใช้้ในการพััฒนาคุุณภาพการบริิหารหน่วยงาน ต้องแก้้ปััญหาใหม่ๆ ในหน่วย
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งานด้้วยความคิิดสร้้างสรรค์์หรืือการคิิดนอกกรอบที่่�สอดคล้้องกัับระเบีียบหน่วยงาน ต้ ้องคิิดค้้นวิิธีีการ

ใหม่ๆ เพ่ื่�อจััดลำำ�ดับการทำำ�งานภายในหน่วยงานให้้ดีีขึ้�น และต้้องพััฒนาต่่อยอดแนวคิดการให้้บริิการหรืือ

การบริิหารจััดการแบบวิิถีีใหม่ๆ เพ่ื่�อนำำ�มาปรัับรููปแบบการบริิหารจััดการองค์์การ และปััจจััยที่่�สี่่�คืือ

พฤติิกรรมการสำำ�รวจค้นความคิด โดยที่่�บุุคลากรต้้องใส่่ใจกับประเด็็นเร่ื่�องราวใหม่ๆ ที่่�เกิิดข้ึ้�นในหน่วยงาน 

แม้้ว่่าสิ่่�งนั้้�นอยู่่�นอกเหนืือจากงานประจำำ� ต้ องแสวงหาโอกาสแสดงความคิิดเห็็นต่อยอดการพััฒนา 

เพ่ื่�อปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานหรืือบริิการจากสถานการณ์์และปััญหาที่่�เกิิดข้ึ้�นในองค์์การ ต้ ้องค้้นหา 

ช่่องทางการพััฒนางานด้วยแนวทางใหม่หรืือนวัตกรรมใหม่ในหน่วยงานจากการสัังเกตการทำำ�งานด้วย 

ตััวท่านเอง และต้้องทำำ�การสำำ�รวจการจััดบริิการใหม่ๆ ที่่�มีีขึ้�นในหน่วยงานอยู่่�เสมอ
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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาแนวคิด ทฤษฎีีเกี่่�ยวกับความสุขในเชิิงปรััชญา 2) ศึึกษา

ความสุขในปรััชญาอััลแบร์์ กามููส์์ 3) วิิเคราะห์์ความสุขในปรััชญาอััลแบร์์ กามููส์์ เป็็นการวิิจััยเชิิงเอกสาร 

ศึึกษาข้้อมููลจากเอกสารปฐมภููมิิ ทุติิยภููมิิ และวิิเคราะห์์ นำำ�เสนอข้้อมููลเชิิงพรรณนาตามหลักอุุปนััยวิิธีี 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 ความสุขเป็็นการเข้้าถึึงเป้้าหมายของชีีวิิต และการใช้้ชีีวิิตอย่า่งมีีคุณค่่าด้้วยการสร้้างประโยชน์

แก่่ตนเอง และสัังคม ความสุขน้ี้�เป็็นการใช้้ชีีวิิตอย่า่งคุ้้�มค่าด้้วยความไม่่ประมาท ที่่�นำำ�ไปสู่่�การเรีียนรู้้�คุณค่่า 

และสร้้างคุุณค่่าแก่่ชีีวิิต 

	 2. 	 ความสุุขในปรััชญาอััลแบร์์ กามููส์์ เป็็นความสุุขที่่�มีีความสััมพันธ์กัับการเลืือกของมนุุษย์์ใน

การสร้้างคุุณค่่า และความหมายของชีีวิิต ภายใต้้สถานการณ์ต่์่างๆ ที่่�มนุษย์์เผชิิญอยู่่� ความสุขที่่�ถููกต้้องจึึง

เป็็นเง่ื่�อนไขสำำ�คัญที่่�มนุษย์์สามารถเลืือกให้้แก่่ตน

	 3. 	 ความสุขในปรััชญาอััลแบร์์ กามููส์์ มีีบ่อเกิิด 2 ทาง คืือ ความสุขทางใจ และความสุขทางกาย 

ความสุขทางใจเป็็นความสุขที่่�เกิิดจากภายในด้วยการเข้้าใจสภาวะของโลก และชีีวิิต ที่่�เต็็มไปด้้วยความไร้้

สาระ ที่่�ทุุกอย่่างมีีความเป็็นไปได้้เสมอ เม่ื่�อเข้้าใจสภาวะเช่่นน้ี้�จึึงทำำ�ให้้มนุษย์์มีีความสุข และความสุขทาง
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ใจน้ี้�จะมีีผลทำำ�ให้้มนุษย์์แสดงพฤติิกรรมออกมาเพ่ื่�อแสวงหาความสุขทางกาย และในที่่�สุุดจะนำำ�ไปสู่่�ความ

สััมพันธ์ที่่�สมดุลระหว่างกาย และใจ

คำำ�สำำ�คัญ: วิิเคราะห์์; ความสุข; ปรััชญา; อัลแบร์์ กามููส์์

Abstract

	 The objectives of this research were: 1) to study the concept Theory of happiness 

in philosophy 2) to study happiness in Albert Camus philosophy 3) to analyze happiness 

in Albert Camus philosophy. This study was carried out by means of documentary research 

by collecting data from primary and secondary documents. The obtained data were  

interpreted by descriptive analysis.

	 The research results were as follows:

	 1. 	 Happiness is reaching the goal in life that you have set. and living with value 

to oneself and creating benefits and happiness for society This happiness is worth living 

with carelessness. that leads to learning the value of life and create value for life as 

worthwhile as possible.

	 2. 	 Happiness in Albert Camus philosophy is happiness related to human choice. 

in creating value and meaning of life Under various situations that human beings are facing, 

happiness is therefore an important condition. or may say Under the conditions of this 

happiness Human beings can choose happiness for themselves, so it's the right thing to do.

 	 3. 	 An analysis of happiness in the philosophy of Albert Camus found that happiness 

originated from two paths, namely, mental happiness. and physical pleasure Mental 

happiness is happiness that arises from within by understanding the state of the world 

and life. full of nonsense, so anything is always possible Realizing this would make human 

beings happy. At the same time, inner happiness has the effect of human beings acting 

in pursuit of bodily happiness. and ultimately leads to a relationship between mind and body.

Keywords: Analysis; Happiness; Philosophy; Albert Camus



123ปีีที่่� 11 ฉบับัที่่� 1 (มกราคม - เมษายน 2567)                            วารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม

1. 	บทนำำ�
	 หากกล่่าวว่า “มนุุษย์์เป็็นสัตว์์สัังคม” ตามคำำ�กล่่าวของอริิสโตเติิล โดยได้้อธิิบายถึึงบริิบทของ 

คำำ�ดังกล่่าว และมีคีวามสัมัพันธ์ซ่ึ่�งกัันและกันัโดยอาศัยัสถานภาพหรืือการจััดแบ่ง่หน้าที่่�การงานรวมไปถึงึ

บทบาทและปทััสถานทางสัังคม  ซ่ึ่�งความสัมพันธ์ดัังกล่่าว  จััดได้้ว่่าเป็็นความสัมพันธ์แบบปฐมภููมิิโดยเริ่่�ม

จากระดัับครอบครััวซ่ึ่�งเป็็นจุดเริ่่�มต้นที่่�สำำ�คัญของชีีวิิตและนำำ�ไปสู่่�ความสัมพันธ์แบบทุุติิยภููมิิที่่�ขยายขอบเขต

ออกไปในระดัับชาติิและนานาชาติิอัันเป็็นประชาคมขั้้�นสุดท้้ายของมนุษย์ท์ี่่�มีีจุดมุ่่�งหมายเพ่ื่�อความสงบสุุข

ของประชาชน  แต่่อย่่างไรก็็ตาม มนุ ษย์์ล้้วนแต่่มีีความแตกต่่าง ไม่่ว่่าจะเป็็น  เชื้้�อชาติิ ศ าสนา ชีี วิิตและ

ความเป็็นอยู่่�ที่่�ดำำ�เนิินแตกต่่างกัันออกไป แต่่ก็็ยัังมีีสิ่่�งที่่�มนุษย์์ปรารถนาเหมืือนกัน นั่่ �นก็คืือ “ความสุข” 

ความสุขดัังกล่่าวคืืออะไร รวมทั้้�งเพราะเหตุใดมนุษย์จึ์ึงต้้องการความสุขและมนุษย์จ์ะแสวงหาความสุขได้้

อย่า่งไร (บุุญมีี แท่่นแก้้ว, 2536, หน้า้ 12) สิ่่�งเหล่าน้ี้�เป็็นสิ่่�งที่่�ผลัักดัันให้้ผู้้�วิิจััยใคร่่ศึึกษาค้้าคว้้าเพ่ื่�อแสวงหา

คำำ�ตอบในเร่ื่�องของความสุข 

	 ความสุขเป็็นแนวคิดทางจริยศาสตร์์ ซ่ึ่�งถืือได้้ว่่าเป็็นอีีกศาสตร์์ความรู้้�อย่า่งหนึ่่�งด้้านปรััชญาที่่�มีีหน้า

ที่่�ตอบคำำ�ถามว่าจุุดมุ่่�งหมายสููงสุุดของชีีวิิตควรแสวงหาคืืออะไร และมนุษย์์ควรจะประพฤติิปฏิิบััติิอย่า่งไร

จึึงจะบรรลุุอุุดมคติินั้้�นได้้ นักปรััชญาด้้านจริยศาสตร์์หลายท่่านต่างก็็ได้้ให้้ทััศนะความคิดแตกต่่างกัันออก

ไป ตามทััศนะของนัักปรััชญาบางท่่าน  ให้้ความคิิดเห็็นว่า ความสุุขเป็็นจุดมุ่่�งหมายสููงสุุดโดยถืือว่่าเป็็น 

สิ่่�งที่่�ดีีที่่�สุุดของชีีวิิต ส่วนนักปรััชญาบางท่่านมีีทัศนะว่่า จุดมุ่่�งหมายสููงสุุดได้้แก่่ การแสวงหาตััวเอง (วิิทย์์ 

วิิศเวทย์,์ 2532, หน้า 25) และนัักปรััชญาบางท่่านก็เห็็นว่า จุดมุ่่�งหมายสููงสุุดได้้แก่่ การแสวงหาความสงบ

โดยถืือว่่าความสงบเป็็นสิ่่�งที่่�ก่่อให้้เกิิดความสุขดัังพุุทธภาษิิต “นตฺถิิ สนฺฺติิปรํํ สุขํํ” แปลว่่า ความสุขอ่ื่�นยิ่่�ง

กว่่าความสงบไม่่มีี (ขุุ.ธ. 25/42) ฉะนั้้�น เร่ื่�องที่่�สำำ�คัญสำำ�หรับชีีวิิตมนุษย์์เพราะความสุขจึึงเป็็นสิ่่�งที่่�มนุษย์์

แสวงหา แม้้ว่่า ความต้องการของคนเรานั้้�นจะแตกต่่างกััน แต่่เม่ื่�อสืืบสาวไปจนถึงที่่�สุุดแล้้ว ก็ไม่่สามารถ

ปฏิิเสธได้้เลยว่่าจุุดมุ่่�งหมายสุุดท้้ายที่่�มนุษย์์พยายามแสวงหานั้้�นก็คืือ ความสุข เพราะเป็็นเร่ื่�องที่่�สำำ�คัญ

สำำ�หรับชีีวิิตของมนุษย์์ทุุกคน ดั งนั้้�น  ในการศึึกษาความสุขที่่�ถืือได้้ว่่าเป็็นแนวความคิดทางจริยศาสตร์์  

จึึงได้้มีีนักปรััชญาทุุกยุคุสมััยทั้้�งด้้านตะวัันและตะวัันออกที่่�ได้้กล่่าวถึงเร่ื่�องความสุขไว้้ หลายทััศนะด้้วยกััน 

เช่่น แนวความคิดิของจอห์์น สจ๊๊วต มิลล์์ (John Stuart Mill, 2006) ซ่ึ่�งเป็็นนักปรััชญาสุขุนิิยมจากประเทศ

อัังกฤษสมััยศตวรรษที่่� 19 ได้้กล่่าวถึง ลัทธิิประโยชน์นิิยม มิลล์์ได้้เช่ื่�อมโยงหลักการน้ี้�เข้้ากัับปััญหาต่่างๆ 

เช่่น มิ ลล์์ได้้เรีียกร้้องให้้สตรีีได้้มีีสิทธิิในการรัับการศึึกษาเท่่าเทีียมกันกับผู้้�ชาย โดยในการเรีียกร้้องใน 

ครั้้�งนั้้�น  ประโยชน์สุุขขั้้�นพื้้�นฐานในชีีวิิตมนุษย์์คืือ มีีความอิสระในการแสดงความคิดเห็็นต่อสัังคมของ 

ปััจเจกชนโดยไม่่ต้้องล่่วงละเมิิดสิิทธิิของผู้้�อื่�น (วศิน อินทสระ, 2527, หน้า 40)

	 ในสภาพสังคมปัจจุบััน มนุษย์ท์ี่่�ถููกพัันธนาการด้้วยเหตุผลเพราะสภาพการเวลาที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป 

การแสวงหาความสุขจึึงเป็็นเร่ื่�องของปััจเจกที่่�ยังัไม่่มีีข้อสรุุปที่่�แน่่ชััด ในขณะเดีียวกันก็ได้้สะท้้อนให้้เห็็นถึง
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คนกลุ่่�มหนึ่่�งที่่�ขะมัักเขม้้นอยู่่�กัับการแสวงหาวััตถุุ เพ่ื่�อนำำ�สิ่่�งนั้้�นมาตอบสนองความต้องการของตนเอง 

ปราศจากกำำ�เกณฑ์์ที่่�ใช้้ยึึดเหนี่่�ยว  ขณะที่่�คนอีีกกลุ่่�มก็เคร่่งครััดปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์เพ่ื่�อให้้เป็็นที่่�ยอมรับ

จากสัังคม จนหลงลืืมไปที่่�จะตั้้�งคำำ�ถามเกี่่�ยวกับการดำำ�เนิินชีีวิิตของตนเอง และเข้้าใจว่าตนเองนั้้�นมีีเจตจำำ�นง

เสรีี  อย่่างไรก็็ตาม  คนอีีกจำำ�นวนหนึ่่�ง เริ่่�มตระหนักถึึงคุุณค่่าและความหมายของความเป็็นมนุษย์์ ซ่ึ่�งได้้

ปฏิิเสธกฎเกณฑ์์ทางสัังคม พยายามตั้้�งคำำ�ถามต่อสัังคมความถูกต้้องและความชอบธรรมที่่�สัังคมได้้มอบให้้ 

เพ่ื่�อแสวงหาสารััตถะและเป้้าหมายของชีีวิิตมนุษย์์ อั ลแบร์์ กามููส์์ (Camus, 1942) นั ักปรััชญาชาว

แอลจีีเรีีย-ฝรั่่�งเศส และเป็็นนักปรััชญาอััตถิิภาวนิยม ม องว่่า ชีี วิิตไร้้สาระ (Absurdity) ต้ องทำำ�งานราว

เสมืือนกับเคร่ื่�องจัักรที่่�แทบจะไม่่มีีวัันได้้พััก และต้้องทำำ�อยู่่�อย่่างซ้ำำ��ซากและจำำ�เจ  เพีียงเพ่ื่�อหวังจะได้้เงิิน

ไปซื้้�อหาความสุขแต่่ชีีวิิตกลัับเป็็นสิ่่�งที่่�ไม่่มีีความหมาย (กีีรติิ บุ ญเจืือ, 2522, หน้ า 3) แตกต่่างจากชาว

คริิสต์์ตามที่่�ยังัมีีความหวังั มีีความหมายจะไปอยู่่�กับัพระเจ้้าหลังจากที่่�ตายไปแล้ว้ แต่่ความจริงิแล้้วมนุษุย์์

เกิิดมากัับความว่างเปล่่าในจิตใจ สิ่่ �งที่่�มนุษย์์พยายามทำำ�ตลอดชีีวิิตคืือ การสรรหาคุุณค่่าที่่�มนุษย์์เช่ื่�อถืือ

แล้้วดำำ�เนิินรอยตาม สารััตถะเป็็นสิ่่�งที่่�มนุษย์์ประดิิษฐ์์และสร้้างขึ้้�นเองทั้้�งสิ้้�น 

	 ดัังนั้้�น ผู้้�วิิจััยจึึงศึึกษาถึึงการวิิเคราะห์์ความสุขในทัศนะของอััลแบร์์ กามููส์์ จากผลงานวิิยายของ

เขาทั้้�งหมดด้้วยกัันจากผลงานวิิยายทั้้�งหมดสามเร่ื่�องได้้แก่่ คนนอก (L’Étranger) ความตายอัันแสนสุข  

(La Mort heureuse) มนุษย์์สองหน้า (La Chute) เพราะจะเห็็นได้้ว่่า แนวคิดของอััลแบร์์ กามููส์์ไม่่ได้้ถููก

เรีียบเรีียงไว้้ในรูปแบบของตำำ�ราหนังสืือ ฉะนั้้�น ในประเด็็นดังกล่่าวจึงเป็็นประเด็็นที่่�ควรศึึกษาเป็็นอย่า่งยิ่่�ง

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1. 	 เพ่ื่�อศึึกษาแนวคิด ทฤษฎีีเกี่่�ยวกับความสุขในเชิิงปรััชญา 

	 2. 	 เพ่ื่�อศึึกษาความสุขในปรััชญาอััลแบร์์ กามููส์์

	 3. 	 เพ่ื่�อวิิเคราะห์์ความสุขในปรััชญาอััลแบร์์ กามููส์์

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นงานวิิจััยเอกสาร โดยมีีวิิธีีการดำำ�เนิินด้วยการรวบรวมข้้อมููลจากหนัังสืือที่่�

เกี่่�ยวข้องกัับความสุข และจากนั้้�นจึงนำำ�แนวคิดดัังกล่่าวมาวิิเคราะห์์ เพ่ื่�อที่่�จะนำำ�เสนอให้้ทราบถึึงความสุข

ในปรััชญาอััลแบร์์ กามููส์์ ซ่ึ่�งการศึึกษาครั้้�งน้ี้� ได้้วิิเคราะห์์ผ่่านงานเขีียนอัลแบร์์ กามููส์์ เป็็นนวนิยายทั้้�งหมด 

3 เร่ื่�องได้้แก่่ คนนอก ความตายอัันแสนสุข มนุ ษย์์สองหน้า โดยนำำ�เสนอผ่่านการวิิเคราะห์์ซ่ึ่�งมีีขั้้�นตอน

ดำำ�เนิินการวิิจััย ดังน้ี้� 

	 1. 	 เก็็บรวบรวมข้้อมููลเกี่่�ยวกับแนวคิดว่่าด้้วยการแสวงหาความสุุข จ ากสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ 

บทความและวารสารวิิชาการ งานวิิจััยต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้องว่่าด้้วยเร่ื่�องของการวิิเคราะห์์ความสุข
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	 2. 	 จากนั้้�นได้้นำำ�ข้อมููลที่่�ได้้รวบรวมมานำำ�มาศึึกษาและวิิเคราะห์์ถึึงความสุขในปรััชญาอััลแบร์์ 

กามููส์์ และนำำ�มาตีีความถึงึงานเขีียนของอัลัแบร์ ์กามูส์ู์ ว่าได้้ถ่่ายทอดแนวคิดิออกมาในรูปูแบบลักัษณะใด 

และความสุขมีีลักษณะเป็็นอย่่างไรในปรััชญาอััลแบร์์ กามููส์์

	 3. 	 สำำ�หรับขั้้�นตอนสุดท้้าย คืือ ทำำ�สรุุปและจััดทำำ�เป็็นรูปเล่่ม โดยการสรุุปเนื้้�อหาและบทวิิเคราะห์์

ที่่�ได้้ศึึกษาทั้้�งหมด จััดทำำ�เป็็นรูปเล่่มวิิจััย โดยเป็็นการเขีียนบรรยายในรูปแบบวิิเคราะห์์ทั้้�งเพิ่่�มเติิมและ 

ข้้อเสนอแนะทั้้�งในด้านเนื้้�อหา และการนำำ�เสนอในศึึกษาประเด็็นต่อไป

4.  สรุปผลการวิจัย
	 การวิิเคราะห์์ความสุขในปรััชญาอััลแบร์์ กามููส์์ ผู้้�วิิจััยได้้นำำ�เสนอผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเพ่ื่�อเป็็นการ

ตอบวััตถุุประสงค์์การทำำ�วิิจััยทั้้�ง 3 ข้อ สรุุปผลได้้ดัังน้ี้�

	 1. 	 แนวคิด ทฤษฎีีเกี่่�ยวกับความสุขในเชิิงปรััชญา พบว่่า แนวคิดเร่ื่�องความสุข เป็็นความดีีงาม

สููงสุุดที่่�มนุษย์ค์วรแสวงหาขณะที่่�ยังัมีีชีีวิิตอยู่่� มนุษย์์แต่่ละคนล้วนมีีความชอบ และมีีวิิถีีทางในการดำำ�เนิิน

ชีีวิิตของแต่่ละคนที่่�แตกต่่างกััน ซ่ึ่�งอยู่่�ภายใต้้ข้้อจำำ�กัดของเวลา และพื้้�นที่่� ดังเหตุผลที่่�มนุษย์์เกิิดมาพร้อม

กัับจิิตใจที่่�ว่่างเปล่่า ไม่่มีีเหตุ ไม่่มีีสติิ ไม่่มีีปัญญาที่่�ติิดตััวมนุษย์์มาตั้้�งแต่่เกิิด ดังนั้้�น มนุษย์์จึึงต้้องเลืือกสรร

สิ่่�งที่่�ดีีมีีคุณค่่าที่่�ดีีพร้อม และเหมาะสมตามคุณลัักษณะของตนเองเพ่ื่�อการดำำ�รงอยู่่�และไปสู่่�เป้้าหมาย มนุษย์์

ทุุกคนมีีเสรีีภาพเป็็นของตััวเอง จึงเลืือกสิ่่�งที่่�ตนชอบและถนัดมาเติิมใส่่ให้้แก่่ชีีวิิตตนเองได้้อยู่่�เสมอ กล่่าว

ได้้ว่่า ความสุข คืือความพึงพอใจอย่่างหนึ่่�งในชีีวิิตของมนุษย์์ ไม่่ว่่าจะเป็็นสิ่่�งของ ความสุขทางกาย ความ

สุุขทางใจ เป็็นต้น นอกจากน้ี้� ยัังสามารถอธิิบายได้้อีีกว่่า ความสุขนั้้�น คืือ ความรู้้�สึกที่่�สามารถรับรู้้�ได้้จาก

ประสาทสััมผัสได้้แก่่ ตา หู จมูก ลิ้้�น กาย และนำำ�มาซ่ึ่�งความสุขใจ ดังนั้้�น มนุษย์์จึึงพยายามทำำ�ทุกวิิถีีทาง

เพ่ื่�อที่่�จะหลีีกเลี่่�ยงจากความทุกข์์ 

	 ส่่วนทฤษฎีีสุขนิิยม ซ่ึ่�งมีีรากฐานมาจากปรััชญากลุ่่�มสสารนิิยมที่่�เช่ื่�อว่่า ชีีวิิตของมนุษย์์คืือร่่างกาย 

เม่ื่�อมนุษย์์เกิิดมาจึึงมีีการแสวงหาความสุุขทางกาย และความสุุขทางกายน้ี้�เป็็นสิ่่�งที่่�ควรแสวงหาอย่่างยิ่่�ง 

โดยให้้เหตุผลว่่า ความสุุขทางวััตถุุก็็สามารถเป็็นสิ่่�งที่่�สร้้างความสุุขให้้แก่่มนุษย์์ได้้ ในขณะที่่�ปรััชญา 

กลุ่่�มสุขนิิยมสากล ไม่่เห็็นด้วยกัับแนวคิดดัังกล่่าว  เพราะสุุขนิิยมแบบสากลเช่ื่�อว่่า ความสุข และความดีี

งาม ความถูกต้้องจะมีีคุณค่่าได้้ก็็ต่่อเม่ื่�อเกิิดขึ้้�นกับคนหมู่่�มากซ่ึ่�งแนวคิดน้ี้�มีีรากฐานแนวคิดมาจากประโยชน์

นิิยม อย่า่งไรก็็ตาม ไม่่ว่่าจะเป็็นแนวคิดสุุขนิิยมที่่�เน้้นถึงความสุขส่่วนตัว หรืือแม้้แต่่สุุขนิิยมแบบสากลก็็ถืือ

ได้้ว่่า ทฤษฎีีทั้้�งสองน้ี้�ได้้สร้้างความสมดุลให้้เกิิดกัับสัังคม  และการไปลดทอนความสุขส่่วนตัวเป็็นสิ่่�งที่่�ไม่่

ควรกระทำำ�อย่่างยิ่่�ง เพราะมนุุษย์์มีีความเป็็นปัจเจก และในขณะเดีียวกันความสุุขส่่วนตัวที่่�เกิิดขึ้้�นนั้้�น  

แม้้จะไม่่ได้้สร้้างประโยชน์แก่่คนหมู่่�มากแต่่การอยู่่�ร่่วมกันในสังคมจำำ�เป็็นต้องเคารพสิทธิิเสรีีภาพของกััน

และกััน 
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	 2. 	 ความสุขุในทัศนะของอัลัแบร์์ กามูส์ู์ พบว่่า มนุษย์เ์กิิดมาพร้อ้มกับความต้อ้งการ ไม่่ว่่าจะเป็น็

ความต้องการวััตถุุสิ่่�งของ เพ่ื่�อนพ้อง ครอบครััว หน้าที่่�การงาน คนรัก เงิินทอง ทั้้�งหมดเป็็นความต้องการ

ทั้้�งสิ้้�น เพราะความสุขในทัศนะของกามููส์์ เช่ื่�อว่่า ความสุขจะต้้องเกิิดจากสภาวะที่่�มนุษย์์เข้้าใจสภาวะของ

ความเป็็นมนุษย์์ กล่่าวคืือ สภาวะชีีวิิตที่่�ไร้้แก่่นสารหรืือไร้้เหตุผล มนุษย์์ต้้องดำำ�รงชีีวิิตด้้วยภาระงานหน้าที่่� 

ที่่�อาจจะเป็็นผู้้�ที่่�แบกรัับกัับปััญหาหลายอย่่าง การใช้้ชีีวิิตที่่�ซ้ำำ��ซากอย่่างเช่่นเดิิม  ไม่่ว่่าจะเป็็นการต่ื่�นนอน 

อาบน้ำำ�� แต่่งตััว รับประทานอาหาร และทำำ�งานนับัตั้้�งแต่่วัันจัันทร์์ วันอังคาร วันัพุธ วันพฤหััสบดีี จนกระทั่่�ง

วัันศุกร์์ วันแล้้ววันเล่่า สัปดาห์์ผ่่านไป เดืือนผ่านไป ปีต่่อๆ ไป ก็เป็็นอยู่่�อย่่างน้ี้�เช่่นเดิิม ถึงแม้้สภาวะน้ี้�จะ

เป็็นสิ่่�งที่่�มนุษย์์กำำ�ลังเผชิิญอยู่่�ในขณะที่่�มีีชีีวิิตอยู่่�เช่่นน้ี้�เป็็นความทุุกข์์ และมัันไม่่ใช่่เร่ื่�องที่่�น่่าอาย ถ้ าหาก

ชีีวิิตที่่�เผชิิญอยู่่�จะไม่่มีีความสุข กามููส์์ได้้เสนอแนวทางว่่า สิ่่�งที่่�มนุษย์์ต้้องเผชิิญไม่่มีีอะไรไปมากกว่่าการมีี

ชีีวิิตอยู่่� เหมืือนกับคนอื่�นๆ ในสังคม มนุษย์์ทุุกคนล้วนแต่่คู่่�ควรกัับสิ่่�งที่่�เราคิิดว่่ามัันคู่่�ควรกัับเรา เพราะใน

โลกน้ี้�ไม่่มีีสิ่่�งใดที่่�สมบูรณ์์แบบ แม้้แต่่ในวันข้างหน้าเราจะตายไปอย่่างโดดเดี่่�ยว  แต่่การแสวงหาความสุข

ควรเป็็นสิ่่�งที่่�มนุษย์์ควรแสวงหา สรุุปได้้ว่่า ความสุขที่่�เกิิดขึ้้�นนั้้�นจะต้้องเป็็นความสุขที่่�เกิิดจากแรงผลัักดััน

ภายใน และสััมพันธ์กัับความสุขภายนอก เป็็นความสุขที่่�มนุษย์์สามารถแสวงหาได้้ในโลกน้ี้� เพราะกามููส์์

เช่ื่�อว่่า ความสุขในโลกหน้า หรืือความสุขจากพระเจ้้าไม่่มีีอยู่่�จริง 

	 3. 	 ผลการวิิเคราะห์์ความสุขุในปรััชญาอัลัแบร์์ กามููส์์ พบว่่า ความไม่ส่มบูรณ์์ของชีีวิิต หรืือแม้้แต่่

การตั้้�งคำำ�ถามถึงความสุขคืืออะไร น อกจากความสามััคคีีที่่�เรีียบง่่ายระหว่างมนุษย์์กัับชีีวิิตที่่�เขาดำำ�เนิินอยู่่� 

ดัังนั้้�น เราจะมีีความสุขได้้ก็็ต่่อเม่ื่�อเรายอมรับ และเข้้าใจสภาวะของโลกน้ี้� แม้้ว่่าในชีีวิิตจะต้้องเจอกัับความ

ทุุกข์์ แต่่ก็็ไม่่สามารถปฏิิเสธได้้ว่่าการมีีความสุขคืือเง่ื่�อนไขส่่วนหนึ่่�งของชีีวิิตที่่�ไม่่อาจหลีีกหนีีได้้ กล่่าวคืือ 

เม่ื่�อเราเข้้าใจสภาวะของโลกน้ี้�ดัังที่่�กามููส์์ได้้อธิิบายไว้้ถึึงโลกว่่า โลกน้ี้� คืื อความว่่างเปล่่า และไร้้แก่่นสาร 

ฉะนั้้�น มนุษย์์จะมีีความสุขได้้ก็็ต่่อเม่ื่�อเรารู้้�ถึงคุุณค่่าของตนเอง กล่่าวอีีกนััยว่่า ความสุขและเป้้าหมายของ

ชีีวิิตในทัศนะกามููส์์จึึงมีีความสัมพันธ์กัันและไม่่สามารถแยกจากกัันได้้ เม่ื่�อมีีเป้้าหมายจึึงมีีความสุข และ

เม่ื่�อมีีความสุขจึึงมีีคุณค่่า จึ งกล่่าวได้้ว่่า ความสุขของกามููส์์นั้้�น จ ะต้้องเป็็นความสุขที่่�เช่ื่�อมโยงทั้้�งภายใน 

และภายนอกโดยจะต้้องเป็็นแรงผลัักดัันให้้ที่่�ทำำ�ให้้เกิิดความสุข ดังที่่� กามููส์์มัักจะเน้้นน้ำำ��ถึงว่่า ความสุขที่่�

มีีคุณภาพจะต้อ้งมาพร้อ้มกับอากาศที่่�ปลอดโปร่ง่ อยู่่�ในสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดีี ไม่่มีีความทะเยอทะยานจนเกินิไป 

มีีความคิดิสร้้างสรรค์ห์รืือคิิดถึึงแต่่สิ่่�งดีี  และข้อ้สุุดท้้ายคืือการได้รั้ักใครสักัคน ความรักัจะทำำ�ให้้เกิิดความ

สุุข กล่่าวคืือ การได้้ถููกรััก หรืือมีีความรู้้�สึกอยากที่่�จะรัักใครสัักคน ถืือได้้ว่่าเป็็นความรู้้�สึกที่่�มนุษย์ไ์ม่่ว่่าใคร

ก็็ตามจะรู้้�สึึกได้้ว่่าเรานั้้�นมีีคุุณค่่า ดั งนั้้�นมนุษย์์จงแสวงหาความสุขให้้กัับตััวเองในขณะที่่�ดำำ�เนิินชีีวิิตอยู่่�

นั่่�นเอง นอกจากน้ี้� จากการวิิเคราะห์์ถึึงนวนิยายทั้้�งหมด 3 เร่ื่�อง ได้้แก่่ คนนอก ความตายอัันแสนสุข มนุษย์์

สองหน้า ได้้ข้้อสรุุปดัังน้ี้� 
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	 	 3.1 ธ รรมชาติิของมนุษย์์ในปรััชญา: ธ รรมชาติิของมนุษย์์ในทัศนะของกามููส์์ เป็็นเร่ื่�องของ

ความไร้้แก่่นสาร โลกใบน้ี้�เกิิดขึ้้�นมาก่่อนการมีีสารััตถะ โดยทั้้�งน้ี้� สารััตถะหมายถึึง คุณสมบัติิ หรืือลัักษณะ

ของแต่่ละบุุคคลที่่�เกิิดมา เป็็นอัตลัักษณ์์ของแต่่ละคนที่่�จำำ�เป็็นต้องครอบครอง ฉะนั้้�น  การครอบครอง

สารััตถะ จึงเกิิดขึ้้�นภายหลังเป็็นผลมาจากสิ่่�งที่่�เรีียกว่่า จิตสำำ�นึก จิตสำำ�นึกจึึงเป็็นคุณสมบัติิตามธรรมชาติิ

ของมนุษย์์ที่่�สามารถแยกสิ่่�งต่่างๆ ที่่ �อยู่่�รอบตััว  และจิิตสำำ�นึกโดยธรรมชาติิของมนุษย์์จะส่่งผลให้้มนุษย์์

ตระหนักรู้้�อยู่่�ถึงความว่างเปล่่าภายในใจ ความปรารถนาที่่�อยู่่�ในตัวของมนุษุย์์จึึงเป็็นอีีกแรงผลัักดัันที่่�ทำำ�ให้้

มนุษย์ต์ระหนักัถึึงการแสวงหาสารัตัถะเพ่ื่�อมาเติมิเต็็มสิ่่�งที่่�ว่่างเปล่า่ในจิติใจ การแสวงหาในสิ่่�งดัังกล่่าว จึง

เป็็นผลพวงที่่�ทำำ�ให้้มนุษย์์โดยธรรมชาติิแล้้วมีีความแตกต่่างกัันออกไป จึงไม่่สามารถกล่่าวได้้ว่่า มนุษย์์คน

ไหนมีีคุณค่่า มนุ ษย์์คนไหนมีีความสุขมากที่่�สุุด เพราะไม่่ว่่าจะเป็็นความสุขหรืือคุุณค่่า ล้ วนแล้้วแต่่เป็็น

เร่ื่�องของปััจเจก ไม่่มีีสูตรสำำ�เร็็จใดที่่�จะสามารถระบุุได้้ 

	 	 ขณะเดีียวกัน เม่ื่�อการแสวงหาสารััตถะเป็็นเร่ื่�องของปััจเจก การสำำ�นึก และตระหนักรู้้�ก็เป็็น

เร่ื่�องของแต่่ละบุุคคล จึ งทำำ�ให้้กามููส์์เช่ื่�อว่่า เร่ื่�องของปััจเจกนั้้�นเป็็นเร่ื่�องที่่�มีีเสรีีภาพเข้้ามาเกี่่�ยวข้อง หรืื อ

กล่่าว คืือ เสรีีภาพเป็็นสิ่่�งที่่�มีีอยู่่�ในตัวของมนุษย์์ติิดตััวมาโดยแต่่กำำ�เนิิด โดยมนุษย์์มีีความสามารถในการ

แสวงหาสารััตถะของมนุษย์ ์เปรีียบเหมืือนเป็็นเคร่ื่�องที่่�จะยืืนยันัได้้ว่่า หากมนุษย์ไ์ม่่มีีเสรีีภาพ การแสวงหา

สารััตถะจะไม่่มีีทางเกิิดขึ้้�น มนุษย์์จะยัังคงเป็็นวัตถุุที่่�ว่่างเปล่่า อย่า่งไรก็็ตาม เสรีีภาพที่่�ติิดตััวมาตั้้�งแต่่กำำ�เนิิด

นั้้�น จะเป็็นเสรีีภาพที่่�ถููกจำำ�กัดภายใต้้เง่ื่�อนไขของกฎหมาย กล่่าวคืือ เสรีีภาพนั้้�น จะต้้องเป็็นเสรีีที่่�อยู่่�บน

พื้้�นฐานที่่�จะไม่่ทำำ�ให้้ใครเดืือนร้อน จะต้้องเป็็นเสรีีภาพที่่�ถููกต้้องตามกฎระเบีียบของสัังคม 

	 	 3.2  ความสุขในเชิิงปรััชญา: ความสุขเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นที่่�ทุุกคนควรจะได้้รัับ และมีีสิทธิิเสรีีภาพ

ในการแสวงหาความสุข อีีกทั้้�งความสุขในปรััชญายัังเป็็นประเด็็นในการศึึกษา และถกเถีียงถึึงการตั้้�งคำำ�ถาม

ถึึงความดีีงาม คุ ณค่่า และสิ่่�งที่่�เหมาะสมที่่�สุุดของชีีวิิต ฉะนั้้�นความสุขจึึงเป็็นเร่ื่�องของการศึึกษาใน

จริยศาสตร์์ที่่�เป็็นการศึึกษาถึึง คุณค่่า สิ่่�งที่่�ดีีงาม และความพึงพอใจ แต่่ทั้้�งน้ี้� ความสุขอาจจะเป็็นเร่ื่�องของ

ความพึงพอใจในสิ่่�งของ หรืือเป็็นเร่ื่�องของความพึงพอใจส่วนบุคคล แต่่ทว่่า ความสุขก็็อาจจะเป็็นเร่ื่�องของ

คนส่วนมากทีีมีีความพึงพอใจรวมกัน  เป็็นสุขของคนส่วนมากตามแนวคิดประโยชน์์นิิยมก็ได้้เช่่นกัน 

นอกจากน้ี้� ความสุขยัังเป็็นในรูปแบบของการมีีความสุขที่่�อยู่่�บนหลักของเหตุและผลอีีกด้้วย น อกจากน้ี้� 

ความสุข ยัังเป็็นเร่ื่�องของการศึึกษาทฤษฎีี กล่่าวคืือ ความสุขได้้ถููกแบ่่งออกเป็็นสำำ�นักในการศึึกษา ได้้แก่่ 

การศึึกษาแนวคิดสุุขนิิยม  เป็็นแนวคิดที่่�เน้้นถึงความสุขที่่�เป็็นสากลและเป้้นความสุขเดีียวขณะมีีชีีวิิตอยู่่� 

เป็็นความสุขที่่�เกิิดจากทางกายที่่�เกิิดจากประสาทสััมผัส ขณะที่่�อสุุขนิิยมเป็็นความสุขที่่�เกิิดขึ้้�นจากจิิต 

อย่่างไรก็็ตาม  แนวคิดมนุษยนิิยมเป็็นแนวคิดที่่�อยู่่�ตรงกลางระหว่างขั้้�วสุขนิิยม  และอสุุขนิิยมโดยเช่ื่�อว่่า 

ความสุขนั้้�นสามารถเกิิดขึ้้�นได้้ทั้้�งสองคืือทั้้�งการสััมผัสและทางจิิตใต้้สำำ�นึกนั่่�นเอง 
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	 	 3.3  ความสุขและเป้้าหมายในทัศนะของอััลแบร์์ กามููส์์: ความสุขนั้้�นมีีความสัมพันธ์กัับการ

เลืือกของมนุษย์ ์ในการสร้้างคุุณค่่าและความหมายของชีีวิิต ความสุขเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นและเป็็นเง่ื่�อนไขในการ

ใช้้ชีีวิิตภายใต้ส้ถานการณ์ต่์่างๆ ที่่�มนุษย์ก์ำำ�ลังเผชิิญอยู่่� ทั้้�งน้ี้�การยอมรับัเลืือกผลของการกระทำำ�ของบตนเอง

จะต้้องอยู่่�บนเหตุผลที่่�ว่่า ในบางสิ่่�งบางอย่่างมัันไม่่ได้้สมบูรณ์์เสมอไป โลกน้ี้�ยัังคงดำำ�เนิินไปอย่่างต่่อเน่ื่�อง

และยัังเป็็นความไร้้แก่่นสารดัังที่่�กล่่าวได้้ แต่่การยอมรับต่่างหากคืือสิ่่�งที่่�ยืืนหยััดว่่าชีีวิิตนั้้�นมีีคุณค่่า และ

เป้้าหมาย ดังนั้้�น ความสุขจึึงเป็็นส่วนประกอบของคุุณค่่า และเป้้าหมาย และความสุขก็็เป็็นสิ่่�งที่่�ยืืดหััดและ

มีีคุณค่่า และเป็็นสิ่่�งที่่�ทุุกคนควรจะได้้รัับ และได้้มีีโอกาสแสวงหาความสุุขในที่่�น้ี้�ไม่่ใช่่แค่่ความสุขที่่�เป็็น

ปริิมาณเท่่านั้้�น และก็็ไม่่ใช่่ความสุขที่่�เป็็นแค่่เร่ื่�องของคุุณภาพ แต่่ความสุขจะต้้องเป็็นเร่ื่�องที่่�ถููกผลัักดัันจาก

ภายในสู่่�ภายนอก ความสุขจะต้้องถููกรายล้้อมไปด้้วยสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดีี ความสุขจะต้้องเกิิดจากความรู้้�สึกๆ 

ดีีได้้อีีกด้้วย

	 	 3.4 เปรีียบเทีียบความสุขในปรััชญาและความสุขของอััลแบร์์ กามููส์์: ความสุขในปรััชญา

เป็็นการศึึกษา และถกเถีียงถึึงการตั้้�งคำำ�ว่าอะไรคืือสิ่่�งที่่�ดีีที่่�สุุด หรืือกล่่าวได้้ว่่า ความสุขเป็็นความดีีสูงสุุด 

และความสุขนั้้�นคืือเร่ื่�องที่่�ดีีที่่�อาจจะไม่่ต้้องเผชิิญอยู่่�กับความทุกข์์ก็็ได้้ ความสุขในปรััชญาเปรีียบเสมืือน

เกณฑ์์ของการวััดถึึงคุุณค่่า และการตั้้�งคำำ�ถามถึงหลักของศีีลธรรม ความสุขที่่�ดีีควรเป็็นอย่่างไร ความสุข

ที่่�ดีีควรมีปีริิมาณที่่�มากหรืือความสุขุที่่�ดีีควรเป็็นความสุขุที่่�เป็็นคุณภาพ ดังนั้้�น ความสุขุจึึงเป็็นบรรทัดัฐาน

อย่่างหนึ่่�งในสังคมที่่�สามารถใช้้เป็็นเกณฑ์์วััดถึึงคุุณภาพของสัังคมนั้้�นได้้ โดยจะเห็็นได้้จากบางประเทศ  

หากระบบการเมืืองการปกครองดีี ชีีวิิตประชาชนในสังคมก็จะมีีคุณภาพ เข้้าถึึงสวััสดิิการของรััฐ หากใน

สัังคมนั้้�น มีีระบบการเมืืองการปกครองที่่�อยู่่�ในระดัับที่่�แย่่ ค่าดััชนีี GDP ของประเทศอยู่่�ในระดัับที่่�ต่ำำ��อาจ

จะทำำ�ให้้คุุณภาพชีีวิิตของประชนเครีียดและไม่่มีีความสุขนำำ�ไปสู่่�การก่่อการจราจลในประเทศได้้ ฉะนั้้�น 

ความสุขจึึงเป็็นทั้้�งเร่ื่�องของปริิมาณ และคุุณภาพ และความสุขที่่�จะก่่อให้้เกิิดความสุขระยะยาว  ในขณะ

เดีียวกัน ความสุขของกามููส์์ เป็็นความสุขที่่�เปรีียบได้้ว่่าจะต้้องมีีองค์์ประกอบสี่่�ส่่วน อากาศที่่�ปลอดโปร่่ง 

ปราศจากความทะเยอทะยาน  มีีความคิดสร้้างสรรค์์ และรู้้�รัก และรู้้�ดีีกับใครสัักคน  กามููส์์กำำ�ลังเสนอให้้

เห็็นถึงความสุขที่่�จะต้้องเกิิดจากการสััมพันธ์ทั้้�งสองทางอัันได้้แก่่ ความสุขทางร่่างกายที่่�จะเช่ื่�อมกับจิิตใจ 

เม่ื่�อจิิตใจมีีความสุขร่่างกายก็็แข็็งแรงไปด้้วย ทั้้�งน้ี้� การยอมรับเป็็นส่วนหนึ่่�งในการเข้้าใจว่าชีีวิิตน้ี้�นั้้�นมีีคุณค่่า

และมีีความหมาย ขณะที่่�โลกกำำ�ลังหมุน  และดำำ�เนิินไปตามเวลา เราต่่างห่่างที่่�กำำ�ลังแสวงหาเป้้าหมาย 

แสวงหาความสุขเพ่ื่�อให้้มีีคุณค่่า และความหมาย โลกเป็็นเพีียงวััตถุุองค์์ประกอบส่่วนหนึ่่�งเท่่านั้้�น

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 ในการวิิจััยเร่ื่�อง การวิิเคราะห์์ความสุขในปรััชญาอััลแบร์์ กามููส์์ ผู้้� วิิจััยได้้พบประเด็็นที่่�น่่าสนใจ

หลายประเด็็นจึงนำำ�ประเด็็นที่่�สนใจเหล่านั้้�นมาเพ่ื่�อการอภิิปรายผล ดังน้ี้�
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	 1. 	 ความสุขคืือการเข้้าถึึงเป้้าหมายในชีีวิิตที่่�ตั้้�งไว้้ และการมีีชีีวิิตอยู่่�อย่่างมีีคุณค่่าต่่อตนเองและ

การสร้้างสรรค์์ประโยชน์สุุขแก่่สัังคม  ซ่ึ่�งความสุขน้ี้�เป็็นการมีีชีีวิิตอยู่่�อย่่างคุ้้�มค่า การใช้้ชีีวิิตในทุกๆ วั น 

บนความไม่่ประมาท ที่่�นำำ�ไปสู่่�การเรีียนรู้้�คุณค่่าของชีีวิิต และรวมไปถึึงการเรีียนรู้้�จิตใจภายในของตนเอง 

ด้้วยการรู้้�จัักใช้้เวลาให้้เกิิดความคุ้้�มค่า และสร้้างคุุณค่่าได้้มากที่่�สุุด โดยเริ่่�มที่่�จะเรีียนรู้้� และเข้้าใจชีีวิิตมาก

ขึ้้�นจะส่่งผลให้้เรานั้้�นเป็็นผู้้�ใช้้วััน และเวลาของชีีวิิตอย่่างคุ้้�มค่า ซ่ึ่�งสอคล้้องกัับบรรเจิิด สิงคะเนติ (2547, 

หน้า 87-89) ได้้ทำำ�วิิจััยเร่ื่�อง สิทธิิเสรีีภาพและศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุษย์์ตามรัฐธรรมนูญ พบว่่า “คุุณค่่า” 

ศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุษย์ซ่์ึ่�งเป็็นคุณค่่าที่่�ไม่่ขึ้้�นอยู่่�กับเวลาและสถานที่่� และจะต้้องทำำ�ให้้คุุณค่่าดัังกล่่าวนั้้�นมีี

ผลในทางกฎหมาย สถานะของศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุษย์์ถืือว่่า ศักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุษย์์เป็็นคุณค่่าหรืือวััตถุุ

ในทางกฎหมายอย่่างหนึ่่�ง ซ่ึ่�งต้้องให้้การรัับรองคุ้้�มครองศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุษย์์ตามรัฐธรรมนูญของไทย 

เป็็นต้น ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับมณเฑีียร อรรถวาทีี (2560, หน้า 425-427) ได้้ทำำ�วิิจััยเร่ื่�อง ความสุขและความ

ทุุกข์์ในทัศนะของเจรามีี เบนธัม: การศึึกษาเชิิงวิิพากย์์ พบว่่า เบมธัมให้้ความสำำ�คัญกัับความสุขที่่�เกิิดจาก

ความพึงพอใจ  และยัังให้้ความสำำ�คัญกัับความทุกข์์ในฐานะเป็็นสิ่่�งที่่�ไม่่พอใจทางกาย และใช้้เป็็นรากฐาน

ความผิดศีีลธรรม ในเร่ื่�องน้ี้�พุทุธปรััชญาเห็็นด้วยกัับความสุขทางกาย และทางจิิตใจในฐานะที่่�เป็็นรากฐาน

ทางศีีลธรรม ส่ วนความทุุกข์์ได้้เสนอให้้บุุคคลกำำ�จััดอกุุศลมููลที่่�เป็็นเหตุให้้เกิิดความทุกข์์ทั้้�งร่่างกายและ

จิิตใจ 

	 2. 	 ความสุขในปรััชญาอััลแบร์์ กามููส์์ เป็็นความสุขที่่�มีีความสัมพันธ์กัับการเลืือกของมนุษย์์  

ในการสร้้างสร้้างคุุณค่่าและความหมายของชีีวิิต ภายใต้้สถานการณ์์ต่่างๆ ที่่�มนุษย์์กำำ�ลังเผชิิญอยู่่� ดังนั้้�น 

ความสุขุจึึงเป็็นเง่ื่�อนไขสำำ�คัญ หรืืออาจกล่า่วได้้ว่่า ภายใต้้เง่ื่�อนไขของความสุขุน้ี้� มนุษย์์สามารถเลืือกความ

สุุขให้้แก่่ตนเองจึึงเป็็นสิ่่�งที่่�ถููกต้้อง เป็็นเร่ื่�องที่่�สอดคล้้องกััน ถืือว่่าเป็็นคุณค่่าของชีีวิิต ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับช่่อ

ทิิพย์์ สุวรรณานนท์ (2521) ได้้ทำำ�วิิจััยเร่ื่�อง การวิิเคราะห์์เกี่่�ยวกับเอ็็กซิิสเทนเชีียลลิิสม์์ (Existentialism) 

ในงานวรรณกรรมของอััลแบร์์ กามููส์์ พ บว่่า ผลงานในวรรณกรรมของอััลแบร์์ ได้้รัับอิิทธิิพลมาจากการ

ประท้้วงกฎเกณฑ์์ของสัังคม  การประท้้วงความรุนแรงและความทุกข์์ รวมไปถึึงการประท้้วงทางศาสนา 

ประการต่่อมาได้้แก่่ ลักษณะที่่�เกี่่�ยวข้องกัับความทุรนทุรายในสภาพของมนุษย์์ได้้แก่่ ความทุรนทุรายที่่�มีี

สาเหตุมาจากความไม่่อยากตายและความไม่่รู้้�วันตาย ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น ลักษณะความทุรนทุรายยังัมีีสาเหตุมา

จากสภาพสังคมที่่�ไม่่สนัับสนุุนความเป็็นปัจเจกชน  และความเฉยเมยของโลกใบน้ี้� และประการสุุดท้้าย  

ในงานวรรณกรรมของอัลัแบร์์ได้้สะท้้อนถึงลัักษณะประสบการณ์ท์างจิิตของแต่ล่ะบุุคคล ซ่ึ่�งสอดคล้อ้งกัับ

วัันชาติิ ช าญวิิจิิตร และหอมหวล บั ัวระภา (2554) ได้้ทำำ�วิิจััยเร่ื่�อง เป้้าหมายของชีีวิิตมนุษย์์ในทัศนะ 

ของอััลแบร์์ กามููส์์ พ บว่่า แนวคิดทางจริยศาสตร์์ในทัศนะของกามููส์์ เกิิดจากปฏิิกิิริิยาที่่�ต่่อต้้านพื้้�นฐาน

แนวคิดทางจริยศาสตร์์ดั้้�งเดิิมของสัังคมโดยสะท้้อนให้้เห็็นได้้จากพฤติิกรรมของตััวละครในทัศนะของกามููส์์ 

เช่่น ตั วละครเอกในวรรณกรรมของกามููส์์ มั กจะสะท้้อนให้้เห็็นถึงภาพวิิถีีชีีวิิตของตััวละครที่่�ต้้องการ
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แสวงหาความสุุขให้้แก่่ตนเอง ดั งที่่� กามููส์์ได้้กล่่าวว่า “ดููเหมืือนหน้าที่่�ของมนุษย์์เราประการเดีียวคืือ  

ดำำ�รงชีีวิิตอยู่่�และมีีความสุข” เป็็นต้น 

	 3. 	 ในปรัชัญาอัลัแบร์ ์กามูส์ู์ ได้้กล่่าวถึงความสุขุว่่ามีีบ่อเกิิดมาจาก 2 ทาง คืือ ความสุขุทางจิติใจ 

และความสุุขทางร่่างกาย ซ่ึ่�งในส่วนของความสุุขทางจิิตใจเป็็นความสุุขที่่�เกิิดจากภายในด้้วยการเข้้าใจ

สภาวะของโลกและชีีวิิต ที่่�เต็็มไปด้้วยความไร้้สาระ ดังนั้้�น ทุกอย่า่งจึึงมีีความเป็็นไปได้้เสมอ เม่ื่�อตระหนัก

ได้้เช่่นน้ี้�ย่่อมทำำ�ให้้มนุษย์์มีีความสุข ในขณะเดีียวกันความสุขภายในมีีผลให้้มนุษย์์แสดงพฤติิกรรมออกมา

เพ่ื่�อแสวงหาความสุุขทางร่่างกาย และในท้้ายที่่�สุุดจึึงนำำ�ไปสู่่�ความสััมพันธ์ระหว่างร่่างกายและจิิตใจ  

ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ สุ พััตรา คำ ำ�แก้้ว  (2554) ได้้ทำำ�วิิจััยเร่ื่�อง แนวคิิดเร่ื่�องมนุุษย์์ของอััลแบร์์ กามููส์์ พ บว่่า 

ประเด็็นเร่ื่�องธรรมชาติิของมนุษย์์ การดำำ�รงอยู่่�ของมนุษย์์ โดยธรรมชาติิของมนุษย์์ในทัศนะของกามููส์์ คืือ 

ความไร้้สาระ ยิ่่ �งไปกว่่านั้้�น  กามููส์์ยัังยืืนยันว่าแท้้จริงแล้้วเนื้้�อแท้้ของมนุษย์์นั้้�นไร้้แก่่นสาร ไม่่มีีเหตุผล 

หาความแน่่นอนไม่่ได้้ และไม่่มีีรูปแบบที่่�แท้้จริง เป็็นต้น ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับภููริิณััฐ พฤกษ์์เนรมิิต และพััชลินจ์ 

จีีนนุ่่�น  (2564) ได้้ทำำ�วิิจััยเร่ื่�องการ “เปลื้้�อง” “เปลืือย” จิ ตใจมนุษย์์ผ่่านเร่ื่�องเล่่าในมนุษย์์สองหน้าของ 

อััลแบร์์ กามููส์์ กับผีีอยู่่�ในบ้านของกนกพงศ์์ สงสมพันธุ์์� พบว่่า วรรณกรรมทั้้�งสองเร่ื่�อง แสดงให้้เห็็นค่านิิยม

ที่่�บิิดเบ้ี้�ยวของสังัคมเป็น็เหตุผลสำำ�คัญให้้คนในสังัคมลุ่่�มหลงกับัคุุณค่่าบางประการจนทำำ�ให้้ไม่่สามารถไปสู่่�

อิิสรภาพอย่่างแท้้จริง อีี กทั้้�งในนวนิิยายทั้้�งสองเร่ื่�องน้ี้� ยั งได้้มีีการใช้้ความตายตั้้�งคำำ�ถามถึึงการมีีอยู่่�ของ

ระบบศีีลธรรม  การสารภาพความผิดเพ่ื่�อสะท้้อนให้้เห็็นถึงด้้านมืืดในจิตใจของมนุษย์์ รวมไปถึึงแสดงให้้

เห็็นถึงความโหดร้้าย และดำำ�มืืดในจิตใจที่่�ถููกซ่่อนไว้้อยู่่�ภายใต้้ระบบค่่านิิยมและศีีลธรรม รวมไปถึึงการใช้้

เร่ื่�องเล่่าเพ่ื่�อเน้้นย้ำำ��ถึงนััยสำำ�คัญของเร่ื่�องว่่าชะตากรรมของมนุษย์์นั้้�นขึ้้�นอยู่่�กับมนุษย์์ มนุษย์์ คืือ ผู้้�กำำ�หนด

ชะตากรรมตนเองไม่่ใช่่จากสาเหตุอ่ื่�น เป็็นต้น 

6.  ข้อเสนอแนะ
	 ในการทำำ�วิิจััยเร่ื่�อง การวิิเคราะห์์ความสุขในปรััชญาอััลแบร์์ กามููส์์ ว่ าด้้วยเร่ื่�องของการศึึกษา

คุุณค่่าของความสุขุมนุษย์์ผ่่านนวนิยายงานเขีียนของอัลัแบร์์นั้้�น นับว่่าเป็็นการศึึกษาที่่�ได้้สะท้้อนให้้เห็็นถึง

ทััศนะของผู้้�เขีียนในเร่ื่�องของความสุข ซ่ึ่�งถ้้าหากต้้องการที่่�จะศึึกษาต่่อยอดในเร่ื่�องของความสุขและคุุณค่่า

ของชีีวิิตในทัศนะของปรััชญา ควรเป็็นการศึึกษาในแง่่

	 1. 	 ควรทำำ�วิิจััยเกี่่�ยวกับผู้้�หญิงและคุุณค่่าของผู้้�หญิงในมิติิปรััชญาร่่วมสมััย เพราะผู้้�หญิงถููกละเลย

คุุณค่่า และในอดีีตผู้้�หญิงถููกเปรีียบเปรยว่่าเป็็นเสมืือนวัตถุุ หรืือแจกันที่่�ไว้้ประดัับความสวยงาม ในขณะ

ที่่�สัังคมมักจะให้้ความสำำ�คัญกัับผู้้�ชายเสีียมากกว่่าซ่ึ่�งในประเด็็นดังกล่่าว  เป็็นประเด็็นที่่�ควรจะศึึกษาถึึงผู้้�

หญิงและคุุณค่่าของมนุษย์โ์ดยวิิเคราะห์์ผ่่านแนวคิดของนัักปรััชญาหลายๆ ยุคสมััยเพ่ื่�อนำำ�มาเปรีียบเทีียบ

บทบาทของผู้้�หญิงในสังคมปัจจุบัันน้ี้�
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	 2. 	 ควรทำำ�วิิจััยเกี่่�ยวกับเพศสภาพนิยมและการยอมรับเพศสภาพในมุมมองของปรััชญาในยุคุต่่างๆ 

	 3. 	 ควรทำำ�วิิจััยเกี่่�ยวกับมโนทัศน์เพศสภาพที่่�สามในการยอมรับของสัังคมยุุคใหม่

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 การทำำ�วิิจััยเร่ื่�อง การวิิเคราะห์์ความสุขในปรััชญาอััลแบร์์ กามููส์์ เป็็นการวิิจััยเชิิงเอกสาร ผลการ

วิิเคราะห์์ข้้อมููลทำำ�ให้้ได้้ความรู้้�จากการวิิจััยว่่า ความสุข มีี 2 ลักษณะ คืือ 1) ความสุขทางกาย เรีียกว่่า  

กายิิกสุุข เกิิดจากการมีีสุุขภาพดีีไม่่มีีโรคภััยมาเบีียดเบีียน  และเป็็นความสุขที่่�เกิิดจากการมีีปััจจััยสี่่�ครบ

ถ้้วนสมบูรณ์์ 2) ความสุขทางใจ เรีียกว่่า เจตสิิกสุุข ที่่�เกิิดจาก ความปราโมทย์์ ปิติิ ปัสสััทธิิ สุข สมาธิิ และ

ความสุขทั้้�งสองอย่่างน้ี้�จะเป็็นไปด้้วยความสมดุลเพราะทั้้�งสองอย่่างมีีความสัมพันธ์กัันอย่่างแนบเน่ื่�อง 

ไม่่สามารถแยกออกจากกัันได้้ สรุุปเป็็นแผนภููมภาพ ได้้ดัังน้ี้�

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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บทคัดย่อ

	 บทความวิิชาการน้ี้� ศึึกษาเกี่่�ยวกัับครอบครััวเป็็นส่ิ่�งสำำ�คัญในการเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี การอยู่่�ร่่วมที่่�ดีีต้้องมีี

ผู้้�นำำ�หรืือผู้้�คอยให้้คำำ�ปรึกษาให้้คำำ�แนะนำำ�ภายในครอบครััวและต้้องเป็็นตัวอย่่างที่่�ดีี ดังนั้้�นหลัักธรรมคำำ�สอน

ของพระพุุทธศาสนาจึึงเป็็นส่ิ่�งที่่�จะช่่วยในการพััฒนาผู้้�นำำ�ครอบครััว ถึึงแม้้จะยุุคสมัยใหม่่ก็ตามแนวทาง

ปฏิิบััติิก็็ยัังนำำ�มาประยุุกต์์ใช้้ได้้ ในบทความน้ี้�จะให้้แนวทางปฏิิบััติิในรููปแบบพุุทธวิิธีีเพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์

ในส่่วนร่่วมให้้ดีีที่่�สุุด ทั้้ �งเรื่่�องการฝึึกอบรมตนเองและเป็็นบุคคลตััวอย่่างที่่�มีีกาย วาจาใจ  เป็็นที่่�รัักและ

เคารพของคนในครอบครััวและผู้้�อื่่�น สามารถเป็็นผู้้�นำำ�ได้้โดยการนำำ�หลัักเบญจศีีล และหลัักไตรสิิกขาเป็็น

พื้้�นฐานการฝึึกอบรมบ่่มนิิสัยั ทางจิิตใจ รวมไปถึึงการใช้้ปััญญาในการแก้้ไขปััญหาต่่างๆ ที่่�เจอในการดำำ�เนิิน

ชีีวิตประจำำ�วัน และช่่วยให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่ครอบครััวของตนเอง ผู้้�นำำ�ยุุคสมัยใหม่่ มีีทั้้�งชายหญิิง ต่่างคนล้วน

มีีความสามารถด้วยเหตุุและปััจจัยต่่างๆ ที่่�จะดำำ�รงรัักษาครอบครััวของตนให้้มีีความสุุข สงบร่่มเย็็น  เมื่่�อ

เข้้าใจซ่ึ่�งกัันและกัันแล้้วก็็ทำำ�ให้้เป็็นกุศลร่่วมกััน

คำำ�สำำ�คััญ: พุทธวิิธีี; การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ครอบครััว; สังคมไทย

Abstract

	 This academic article study about Family is important for well-being. Good  

coexistence requires a leader or mentor to guide the family and set a good example. 
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Therefore, the doctrines of Buddhism are what will help in the development of family 

leaders. Even in the modern era, practices can still be applied. In this article, we will 

provide Buddhist guidelines for the best benefit of the common good. Both self-training 

and being an example person with body, speech and mind, loved and respected by 

family members and others. Leadership can be achieved by adopting the Ethics of the 

Buddha, and the Trisikkha as the basis for character training. This includes using wisdom 

to solve problems encountered in daily life and helping to give advice to one's own 

family. Modern leaders, men and women, all have the ability for various reasons and 

factors to maintain their families to be happy and peaceful. When they understand each 

other, they make it mutually charitable.

Keywords: Buddhist Ways; Family Leadership Development; Thai society

1. 	บทนำำ�
	 การดำำ�เนิินชีีวิตในปัจจุบัันของสัังคมไทยนั้้�นมีีการเปลี่่�ยนแปลงตามยุุคสมัย ครอบเป็็นศููนย์์กลาง

และเป็็นจุดเริ่่�มต้้นที่่�จะพััฒนาให้้ดีีขึ้้�น  ผู้้�นำำ�จึึงจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�จะเป็็นแบบอย่่างของครอบครััวและสัังคม 

การศึึกษาแนวทางปฏิิบััติิเพื่่�อพััฒนาตนในแบบพุุทธวิิธีี ส ามารถนำำ�ไปใช้้ในการดููแลครอบครััวและพััฒนา

ชุุมชน สั งคมให้้เกิิดความสงบร่่มเย็็น รั กใคร่่ปรองดอง มีี ความสุุขและเป็็นแนวทางพื้้�นฐานของคนเราที่่�มีี

มาตั้้�งแต่่พุทธกาล แต่่ครอบครััวในยุุคปััจจุบัันนั้้�นมีีการเปลี่่�ยนแปลงไปตามกาลเวลาหรืือยุุคสมัยใหม่่ ผู้้�นำำ�

ครอบครััวจึึงต้้องเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีในส่่วนของด้้านหน้้าที่่�และด้้านจิตใจ น อกจากจะนำำ�หลัักพุุทธวิิธีีใช้้กัับ

ตนเองและครอบครััวแล้้วยังัสามารถที่่�จะเผยแผ่่แนวปฏิิบััติินั้้�นให้้เกิิดประโยชน์์แก่่ผู้้�อื่่�น เป็็นการสร้างกุุศล

คุุณงามความดีีการทำำ�ส่ิ่�งเดิิมให้้ดีีขึ้้�นและเสริมสร้างให้้เกิิดประโยชน์์ในด้านร่่างกาย จิตใจ และเป็็นประโยชน์์

ต่่อผู้้�อื่่�นในยุคุสมัยใหม่่ และสืบืทอดหลักัธรรมคำำ�สอนในพระพุทุธศาสนาอีีกด้้วย ในพระพุทุธศาสนามีีหลััก

ธรรมคำำ�สอนมากมายที่่�เป็็นพื้้�นฐานของการปฏิิบััติิ ได้้แก่่ หลัักเบญจศีีล หลัักไตรสิิกขา 

	 คำำ�ว่่า ศีีล มีีหลายความหมาย อาจจะหมายถึึง ความปกติิตามระเบีียบวิินััย ข้อปฏิิบััติิในการเว้้น

จากความชั่่�ว หรืืออาจหมายถึึงพิิธีีกรรมและหลัักปฏิิบััติิบางอย่่างทางศาสนา แต่่ในที่่�น้ี้�จะหมายถึึง  

ข้้อปฏิิบััติิตนขั้้�นพื้้�นฐานทางพุุทธศาสนา เพื่่�อควบคุุมความประพฤติิทางกาย วาจาให้้ตั้้�งอยู่่�ในความดีีงาม 

มีีความปกติิสุุข เป็็นกติิกาข้้อห้้ามในการแก้้ปััญหา และทำำ�ให้้สัังคมเกิิดความสงบสุุข ไม่่เบีียดเบีียนซ่ึ่�งกััน

และกััน หากจะแบ่่งการถืือศีีลแบบง่่าย ได้้ 3 ระดัับคืือ ระดัับต้้น ได้้แก่่ ศีีล 5 สำำ�หรัับฆราวาสผู้้�ครองเรืือน 

ระดัับกลาง ได้้แก่่ ศีีล 8 สำำ�หรัับผู้้�ถือพรหมจรรย์์ อย่่าง แม่่ชีี ผู้้�ปฏิิบััติิธรรม และศีีล 10 สำำ�หรัับสามเณร 
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ส่่วนระดัับสููง ได้้แก่่ ศีีล 227 ข้อ สำำ�หรัับภิิกษุุ และศีีล 311 ข้อ สำำ�หรัับภิิกษุุณีี ศีีล 5 หรืือ เบญจศีีลจะเป็็น

ข้้อกำำ�กับให้้เราละเว้้น  ไม่่ทำำ�บาป  5 ป ระการ ได้้แก่่  1) ป าณาติิปาตา คื อ การละเว้้นจากการฆ่่าสััตว์ 

การเบีียดเบีียนสัตว์ รวมถึึงการไม่่ทำำ�ร้ายร่่างกายคนหรืือสััตว์ 2) อทิินนาทาน คือ การละเว้้นจากการถืือ

เอาส่ิ่�งของที่่�เจ้้าของไม่่ได้้ให้้ ด้วยการขโมย ปล้นจี้� ฉกชิิงวิ่่�งราว การหลอกลวง การฉ้้อโกง และการยัักยอก 

เป็็นต้้น 3) กาเมสุุมิิจฉาจาร คือ การละเว้้นจากกามประพฤติิผิิดในกาม ไม่่ผิดสามีี-ภริิยาผู้้�อื่่�น รวมถึึงหญิิง

หรืือชายที่่�จารีีตต้้องห้้าม เช่่น พ่่อแม่่ พี่่�น้้อง ปู่�ย่่าตายาย แม่่ชีี พระภิิกษุุสงฆ์์ เป็็นต้้น 4) มุสาวาท คือ ละเว้้น

จากการพููดเท็็จ เช่่น พููดปด พููดหยาบ พููดเพ้้อเจ้้อ พููดสับปลับ พููดผิดคำำ�สัตย์์ เป็็นต้้น และ 5) สุราเมระยะ 

คืือ ละเว้้นจากการเสพสุุรา น้ำำ��เมา หรืือยาเสพติิดทั้้�งหลาย อันเป็็นที่่�ตั้้�งของความประมาท

	 ไตรสิิกขา คื อ หลัักการพััฒนาชีีวิตเพื่่�อให้้ประสบความสำำ�เร็็จเป็็นคนสมบููรณ์์แบบตามแนวพุุทธ 

ไตรสิิกขา จึึงจััดอยู่่�ใน มรรค (ธรรมที่่�ควรเจริญ) คือ ควรทำำ�ให้้เกิิดมีีขึ้้�น  เพื่่�อใช้้เป็็นเครื่่�องมืือพััฒนาชีีวิต 

ไตรสิิกขา แปลว่่า สิ กขา 3 หมายถึึง ข้ อปฏิิบััติิที่่�ต้้องศึึกษาคืือ 1) อธิิสีีลสิิกขา สิ กขา คื อ ศีี ลอัันยิ่่�ง  

2) อธิิจิิตตสิกขา สิกขา คือจิิตอันยิ่่�ง หมายถึึง สมาธิิ 3) อธิิปััญญาสิิกขา สิกขา คือ ปัญญาอัันยิ่่�ง ไตรสิิกขา 

คืือ ศีีล สมาธิิ ปัญญา เป็็นกระบวนการปฏิิบััติิ หรืือ กระบวนการพััฒนา 3 ด้าน คือ ศีีล เป็็นหลัักการพััฒนา

ระดัับความสััมพัันธ์กัับส่ิ่�งแวดล้อมทางสัังคม ส มาธิิ เป็็นหลัักการพััฒนาจิิตใจให้้มีีสมรรถภาพและ

ประสิิทธิิภาพในการคิิดพิจารณาตััดสินใจกระทำำ�หรืือไม่่กระทำำ�การใดๆ ปัญญา เป็็นหลัักการพััฒนาความ

รู้้�ความเข้้าใจ รู้้�จักส่ิ่�งทั้้�งหลายตามที่่�มัันเป็็น และสามารถแยกแยะวิเิคราะห์สื์ืบหาสาเหตุขุองส่ิ่�งทั้้�งหลายได้้

ชััดแจ้้ง ไตรสิิกขาจึึงเป็็นกระบวนการพััฒนาแบบบููรณาการ

2.  การพััฒนาผู้้�นำำ�ครอบครััวในสังคมไทย 
	 การพััฒนาผู้้�นำำ�ครอบครััวในสังคมไทยเป็็นเรื่่�องของบุุคคลที่่�ได้้รัับหน้้าที่่�ในการดููแลรัับผิิดชอบร่่วม

กัันกับคนในครอบครััว แต่่ยุคสมัยใหม่่ได้้เปลี่่�ยนแปลงไปตามกาลเวลา คำำ�ว่่าผู้้�นำำ�นั้้�น สมัยก่่อนโบราณจะ

เห็็นได้้ว่่าส่่วนมากจะยกให้้ผู้้�ชายเป็็นหัวหน้้าครอบครััวเพราะ ผู้้�ชายมีีศักยภาพในด้านความเข้้มแข็็งทนต่่อ

งานที่่�หนัักและลำำ�บากได้้ แต่่พอสมัยปััจจุบััน  เราจะเห็็นได้้ว่่าผู้้�หญิิงก็็มีีความโดดเด่่นไม่่น้้อยไปกว่่าผู้้�ชาย 

สามารถทำำ�หน้้าที่่�ดููแลในหลายด้้านได้้เช่่นกัน  ครอบครััวแต่่ละคนนั้้�นต่่างมีีปัญหาพบเจอหลายอย่่าง เช่่น 

หย่่าร้้างบ้้าง แยกทางบ้้าง หรืือเสีียชีีวิตบ้าง จึึงเป็็นส่ิ่�งที่่�มองว่่า ผู้้�นำำ�ครอบครััวนั้้�นไม่่จำำ�เป็็นต้้องเป็็นผู้้�ชาย

เสมอไปหรืือผู้้�หญิิง ที่่�จะทำำ�หน้้าที่่�ในส่่วนนั้้�น (ทิิศนา แขมณีี และคณะ, 2546) พระพุุทธศาสนามีีหลัักการ

และกระบวนการพััฒนามนุุษย์์ที่่�วางไว้้ชััดเจนจากพระไตรปิิฎก พบว่่า พระพุุทธเจ้้าได้้ทรงอธิิบายถึึง

ธรรมชาติขิองความเป็็นมนุษุย์ไ์ว้้ตั้้�งแต่่เริ่่�มปฏิิสนธิเิป็็นปฐมชีีวิติจน เติิมโตในครรภ์ม์ารดาเมื่่�อคลอดแล้ว้จึึง

เป็็นสภาวะรวมของขัันธ์ 5 คือ รููป เวทนา สัญญา สังขารและ วิญญาณ ขันธ์ 5 น้ี้�เมื่่�อสรุปย่่อยเหลืือเพีียง 

2 คือ รููปกับนาม การพััฒนามนุุษย์์ตามหลััก พระพุุทธศาสนา จึึงมีีลักษณะที่่�บููรณาการต้้องได้้รัับการหล่่อ
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เล้ี้�ยงบํํารุุง และส่่งเสริมิไปพร้อ้มกััน ทั้้�งหมดอย่่างได้้สััดส่่วนสมดุลุกััน กล่่าวคือืทางด้า้นร่่างกายนั้้�น ต้้องยึดึ

หลัักของศีีลในการควบคุุมพฤติิกรรม และยึดึหลัักของความพอเหมาะพอดีีในการเล้ี้�ยงดููเช่่นการให้้อาหาร 

การพัักผ่่อน การอยู่่�อาศััย การรัักษาโรค ทางด้้านจิตใจ ต้้องยึึดหลัักของสมาธิิ ศีีล การบริิหารจิิตใจให้้ลดละ

อกุุศล มีี ความบริิสุุทธิ์์�แจ่่มใส  ทางด้้านปัญหายึึดหลัักของความรู้้�คิิดมีีเหตุุผลเพื่่�อหลุุดพ้นจากทุุกข์์มุ่่�งสู่่� 

อิิสรภาพอัันสมบููรณ์์ 

	 นอกจากน้ี้� พระพุุทธศาสนายัังวางหลัักการทางด้้านสังคมให้้มนุุษย์์สามารถ ดำำ�รงชีีวิตอยู่่�ร่่วมกััน

ได้้อย่่างมีีสันติ โดยยึึดหลัักของวิิชชา และกรุุณา (วัันทนา เนาว์์วััน, 2557) กล่่าวว่่า ผู้้�นํําหมายถึึง สมาชิิก

ในกลุ่่�มที่่�มีีลักษณะโดดเด่่นแตกต่่าง จากคนในกลุ่่�ม มีีอิทธิิพลสามารถชักจููงชัักนํําสมาชิิกในกลุ่่�มให้้ปฏิิบััติิ

ตามด้ว้ยความสมัคัรใจ เพื่่�อให้้ สามารถบรรลุวัุัตถุประสงค์ข์องกลุ่่�มได้้ (พระพรหมคุณุาภรณ์ ์(ป.อ.ปยุตฺฺุโต), 

2546) กล่่าวว่่า ผู้้�นำำ�คือบุุคคลที่่�ประสานคนที่่�รวมกััน ดำ ำ�เนิินการให้้ผ่่านพ้นภัย อั นตรายอย่่างเรีียบร้้อย

และเป็็นสุข และบรรลุุถึึง จุดหมายที่่�ดีีงามโดยถููกต้้องตามธรรม (วราภรณ์์ ตระกููลสฤษดิ์์�, 2545) ให้้ความ

หมายของครอบครััว หมายถึึง การอยู่่�ร่่วมกัันของบุุคคลที่่�เป็็นสมาชิิก ซ่ึ่�งมีีความสััมพัันธ์กััน ผููกพัันกัน เชน 

ความสััมพัันธ์ทางสายเลืือด  หรืือ การรัับเป็็นบุตรบุุญธรรม ส มาชิิกที่่�มีีความสััมพัันธ์กัันจะมีีบทบาทและ

หนาที่่�แตกต่่างกััน เชน เป็็นบิดา มารดา สามีี ภรรยา หรืือบุุตร ฯลฯ (จิิราพร ชมพิิกุุล และคณะ, 2552) 

ครอบครััว หมายถึึง กลุุ�มบุุคคลที่่�อาศััยอยู่่�ร่่วมกััน มีีความสััมพัันธ์ผููกพัันกัน ทางสายโลหิิตหรืือกฎหมาย 

โดยสมาชิิกแต่่ละคนจะมีีบทบาทหนาที่่�ความรัับผิิดชอบที่่�แตกต่่างกััน  เชน บิดามารดา สามีีภรรยา บุตร 

และปููย�า ตายาย เป็็นตน

	 สรุปได้้ว่่า การพััฒนาครอบครััวอดีีตจนถึึงปััจจุบัันนั้้�นมีีการเปลี่่�ยนแปลงค่่อนข้างมากและผู้้�นำำ�

ครอบครััวแต่่ละคนมีีความแตกต่่างกัันพบปััญหาหน้้าที่่�ต่่างกัันการดููแลให้้ความสััมพัันธ์รููปแบบไม่่เหมืือน

กััน ยิ่่�งยุุคสมัยใหม่่เรื่่�องครอบครัวัมีีการดููแลเอาใจใส่่น้อยลงหรืือตามใจมากเกินิไป ความไม่่เข้้าใจในเหตุุผล

ซ่ึ่�งกัันและกััน หลัักธรรมคำำ�สอนของพระพุุทธศาสนาจึึงสำำ�คัญที่่�จะเป็็นแนวทางพื้้�นฐานในการปฏิิบััติิให้้เกิิด

ความสุุข สามััคคีี จิตใจงาม ดููแลกัันอย่่างผาสุุกทั้้�งตนเองและครอบครััว

3.  หลัักธรรมในการพััฒนาผู้้�นำำ�ครอบครััว
	 พระพุุทธศาสนาเป็็นศาสนาที่่�มีีคำำ�สั่่�งสอนหลายด้้านและยัังมีีหลัักธรรมมากมายที่่�จะนำำ�มาใช้้ใน

หลายส่่วน ในการพััฒนาคน หลัักเบญจศีีล คือหลัักคำำ�แนะนำำ�ในศาสนสถานของศาสนาพุุทธ มีีปกติิสอน

อย่่างน้ี้�มีีกฎเกณฑ์์และการแสวงหาความรู้้�และความเจริญในด้านทฤษฎีีและการปฏิิบััติิตน  และกล่่าวถึึง

การที่่�ผู้้�คนควรตั้้�งใจให้้มีีปัจจัยที่่�สร้างเป็็นคนดีี  และให้้ตั้้�งใจทำำ�ความดีีไปทุกที่่�ทุุกเวลาโดยไม่่มีีการกระทำำ�

ศัักดิ์์�สิิทธิ์์�หรืือการกระทำำ�ที่่�ไม่่เหมาะสมในการมีีเจตนาทางศีีลจาริิยา หลัักเบญจศีีลประกอบด้้วยหลายวิิธีี

และเป็็นแนวทางการดำำ�เนิินชีีวิตที่่�ดีีตามที่่�พระพุุทธศาสนาสอนให้ป้ฏิิบััติิตามและเป็็นเครื่่�องรัักษาเจตนาที่่�
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จะควบคุุมกาย และวาจาให้้เป็็นปกติิ คือ ไม่่ทำำ�บาป โดยการละเว้้น 5 ประการ คือ 1) ปาณาติิบาต 2)

อทิินนาทาน 3) กาเมสุุมิิจฉาจาร 4) มุสาวาท 5) สุราเมระยะ (พระเอกนรินทร์์ อาภากโร, 2561, หน้้า 

82-93) การประยุุกต์์ใช้้หลัักเบญจศีีลเบญจธรรมในการส่่งเสริมคุุณธรรมจริยธรรมในโรงเรีียนยังัมีีอยู่่�หลาย

ประการ ซ่ึ่�งต้้องอาศััยผู้้�บริิหารองค์์กรของศาสนา พระสงฆ์์ ผู้้�บริิหารโรงเรีียน  ผู้้�นำำ�หมู่่�บ้้านชุมชนจะต้้อง

ร่่วมมืือร่่วมใจในการกำำ�หนดแนวทางและวิิธีีการส่่งเสริมการเรีียนรู้้�และการประยุุกต์์ใช้้หลัักเบญจศีีลและ

เบญจธรรมร่่วมกัันให้้เป็็นระบบและให้้มีีความร่่วมมืือกัันอย่่างเป็็นรููปธรรมเพื่่�อคุุณภาพชีีวิิตของเด็็กไทย

ในอนาคต (สมเด็็จพระมหาสมณเจ้้า กรมพระยาว ชิรญาณวโรรส, 2538) หลัักเบญจศีีลคืือ ศีีล 5 ข้อที่่�

เป็็นการรัักษาเจตนาที่่�จะควบคุุมกายและวาจาให้้เป็็นปกติิ ส่่วนหลัักเบญจธรรมคืือ ข้อพึึงปฏิิบััติิ 5 ประการ

ตามคำำ�สอนในพุทุธศาสนาซึ่่�งถืือว่่าเป็็นส่ิ่�งที่่�ดีี งามนั้้�นการประพฤติธิรรมเพื่่�อส่่งเสริมิการรักัษาเบญจศีีลให้้

มีีความมั่่�นคงยิ่่�งขึ้้�นมีี 5 ประการคืือ การมีีเมตตากรุุณาต่่อสััตว์การประกอบสััมมาอาชีีพที่่�สุุจริต การมีีกาม

สัังวร ยินดีีเฉพาะคู่่�ครอง ของตนเอง การมีีสัจจะและการมีีสติสััมปชัญญะ ซ่ึ่�งเบญจธรรมดัังกล่่าวเป็็นข้อ

พึึงปฏิิบัติัิ 5 ประการตามคำำ�สอนในพระพุุทธศาสนาซ่ึ่�งถืือว่่าเป็็นส่ิ่�งที่่�ดีีงาม เป็็นเหตุุให้้ผู้้�ปฏิิบัติัิเจริญก้้าวหน้้า 

ปลอดเวร ปลอดภัยั เพิ่่�มพููนความดีพีฤติกิรรม (พระกิติติภััทธ กิตฺฺติิภทฺฺโธ (อนันัต์เมธากุุล), 2561) เบญจศีีล

หรืือ ศีีล 5 คือการรัักษากาย วาจา ใจ ให้้เรีียบร้้อยเป็็น หลัักในการดำำ�เนิินชีีวิตขั้้�นพื้้�นฐานตามหลัักธรรม

ทางพระพุุทธศาสนาที่่�สำำ�คัญของมนุุษย์์ในสังคมเป็็นข้อบัังคัับในการประพฤติิปฏิิบััติิให้้ตั้้�งอยู่่�ในคุณงาม

ความดีีไม่่กระทำำ�ชั่่�วทั้้�งทางกาย ทางวาจา และทาง ใจ อันจะก่่อให้้เกิิดความเดืือดร้อนต่่อตนเองและผู้้�อื่่�น

สรุปได้้ว่่า หลัักเบญจศีีล เป็็นหลัักธรรมคำำ�สอนของพระพุุทธศาสนาเป็็นแนวทางการปฏิิบััติิระดัับพื้้�นฐาน

ของบุุคคลทั่่�วไปและยัังสามารถนำำ�ไปประยุกุต์์ใช้้ในการพััฒนาในส่่วนต่่างๆ การฝึึกอบรมตนเองให้้ไม่่ทำำ�บาป 

และเป็็นตัวอย่่างที่่�ดีีของครอบครััว พั ฒนาให้้เกิิดความรัักใคร่่  อยู่่�ร่่วมกัันเป็็นสุข และหลัักเบญจศีีลเป็็น

หลัักธรรมที่่�สามารถศึึกษาเรีียนรู้้�ได้้ง่่าย เป็็นข้อปฏิิบััติิไม่่หนัักจนเกิินไป ซ่ึ่�งบุุคคลธรรมดาก็็ใช้้หลัักธรรมน้ี้�

ได้้เช่่นกัน

	 การศึึกษาหลัักธรรมในพระพุุทธศาสนาเป็็นการค้้นหาความจริงแก่่นสารของชีีวิตและความสุุข

ที่่�แท้้จริง พุทธศาสนามีีหลัักปฏิิบััติิขั้้�นพื้้�นฐานในการทำำ�ความดีี คือ หลัักไตรสิิกขา และองค์์ประกอบของ

ไตรสิิกขามีี 3 ข้อ ได้้แก่่ ศีีล สมาธิิ ปัญญา 3 ข้อน้ี้�เป็็นแนวทางที่่�จะประพฤติิตนให้้อยู่่�ซ่ึ่�งความงามความดีี 

ทั้้�งกาย จิตใจ ทำำ�ให้เ้กิิดความสงบร่่มเย็น็ ศีีล หมายถึึง ข้อ้ปฏิิบััติิตนขั้้�นพื้้�นฐานในทางพระพุทุธศาสนา เพื่่�อ

ควบคุุมความประพฤติิทางกายและวาจาให้้ตั้้�งอยู่่�ในความดีีงามมีีความปกติิสุุข เพื่่�อให้้เป็็นกติิกาข้้อห้้ามที่่�

ใช้้แก้้ปััญหาขั้้�นพื้้�นฐาน 5 ปัญหาหลััก ซ่ึ่�งทำำ�ให้้เกิิดความสงบสุุข และไม่่มีีการเบีียดเบีียนซ่ึ่�งกัันและกัันใน

สัังคม การทำำ�ผิดศีีลข้้อที่่� 1 คือการฆ่่าสััตว์ตััดชีีวิต รวมถึึงการทำำ�ร้าย เบีียดเบีียน กักขััง ทรมานสัตว์ด้้วย 

ผลกรรมจะทำำ�ให้้มีีปัญหาสุุขภาพจุุกจิิก เป็็นคนขี้�โรค ร่่างกายไม่่สมบููรณ์์แข็็งแรง ไม่่สมประกอบ พิการ อายุุ

สั้้�น ตายแบบทรมาน การทำำ�ผิดศีีลข้้อที่่� 2 คือการลัักทรััพย์์ ขโมยของ รวมถึึงการฉ้้อโกง ยักยอก ทำำ�ลาย 
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หรืือนำำ�ข้าวของที่่�เจ้้าของเขาไม่่ได้้ให้้มาเป็็นของตััวเอง ผลกรรม ทำำ�อะไรก็็ไม่่เจริญ ไม่่สำำ�เร็็จ โดนหลอกโดน

โกง มีีแต่่เรื่่�องให้้ต้้องเสีียเงิิน เก็็บเงิินไม่่อยู่่� ได้้มาเท่่าไหร่่ก็มีีเรื่่�องให้้ต้้องใช้้ไปเสีียหมด เงิินหายหรืือถููกขโมย

บ่่อย การทำำ�ผิดศีีลข้้อที่่� 3 คือการประพฤติิผิิดในกาม ผิดลููกผิิดเมีียชาวบ้้าน รวมถึึงการมีีกิ๊๊�ก มีีชู้้� นอกใจ 

หลอกลวง ข่่ มขืืน  หรืือมีีการล่่วงเกิินกันก่่อนการแต่่งงานหรืือไม่่ได้้การรัับรู้้�รับเห็็นด้วยจากผู้้�ปกครอง  

ผลกรรม ความรัักไม่่สมหวััง มีีปัญหาตลอด อาจจะเป็็นหม้้าย ถููกคนรักนอกใจ ถููกทิ้้�ง คนรักมีีกิ๊๊�ก มีีชู้้� ถููก

กีีดกันความรััก เจอแต่่คนไม่่จริงใจ ไม่่ค่่อยมีีใครคบหาด้้วย หรืือมีีปัญหาภายในครอบครััวมาก การทำำ�ผิด

ศีีลข้้อที่่� 4 คือการโกหก พููดปด พููดเท็็จ ไม่่มีีสัจจะ หลอกลวง นินทา ด่่าทอ รวมถึึงการใช้้คำำ�พููดส่่อเสีียด 

หยาบคาย ให้้ร้้าย ยุุแยงให้้ผู้้�อื่่�นแตกกััน ผลกรรม มักจะเจอแต่่คนไม่่จริงใจ หลอกลวง ถููกนิินทา ใส่่ร้าย 

ว่่าร้้าย เจอคนไม่่รักษาสััญญา พููดอะไรไปก็ไม่่มีีใครเชื่่�อหรืือไม่่ค่่อยมีีคนให้้ความสนใจ การทำำ�ผิดศีีลข้้อที่่� 5 

คืือการดื่่�มของมึึนเมา เสพยาเสพติิด รวมถึึงการขายหรืือมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องด้้วย ผลกรรม ขี้�หลงข้ี้�ลืืม มีีปัญหา

ทางด้้านสติปััญญา ทำำ�อะไรมัักไม่่มีีสติ จะลุ่่�มหลงมััวเมาหรืือถููกชัักจููงไปในส่ิ่�งที่่�ผิิดได้้ง่่าย

	 เมื่่�อเรารัักษาข้้อปฏิิบััติิแล้้วก็็จะทำำ�ให้้เกิิดประโยชน์์จะช่่วยให้้ผู้้�ที่่�ยึึดถือปฏิิบััติิตามหลัักคุุณธรรม

พื้้�นฐานทั้้�ง 5 ข้อน้ี้� เป็็นผู้้�ประพฤติิชอบ ปราศจากการถููกเบีียดเบีียนทำำ�ร้าย ครอบครััวอยู่่�ร่่วมกัันอย่่างมีี

ความสุุข มิตรสหายรัักใคร่่ ผู้้�คนให้้ความเคารพนัับถืือ ไม่่สร้างความเดืือดร้อนให้้ผู้้�อื่่�น และเป็็นผู้้�ที่่�ครองสติ

ด้้วยความไม่่ประมาท ศีีล 5 ถือเป็็นข้อปฏิิบััติิที่่�เรีียบง่่ายในชีีวิตประจำำ�วัน ที่่�หลายคนอาจมองข้้าม คุณธรรม

พื้้�นฐานเหล่่าน้ี้�สามารถเริ่่�มทำำ�ได้้ทัันทีี จะช่่วยให้้การดำำ�เนิินชีีวิตมีีความผาสุุก ไม่่เบีียดเบีียนผู้้�อื่่�น และเป็็น

กุุศลอย่่างยิ่่�ง

	 สมาธิิ หมายถึึง ความสำำ�รวมใจให้้แน่่วแน่่เพื่่�อให้้จิิตใจสงบหรืือเพื่่�อให้้เกิิดปัญญาเห็็นแจ้้ง ช่่วยให้้

จิิตใจผ่่องใสอ่่อนโยน ผ่่อนคลายความเครีียด ช่่วยให้้ดููอ่่อนกว่่าวััย พัฒนาบุุคลิิกภาพให้้ดููสง่่างาม ปัญญา 

หมายถึึง การอบรมตนให้้พััฒนาเสมอในการสร้างความดีี พิจารณาผิิดชอบชั่่�วดีีอย่่างเป็็นธรรม และเป็็นการ

ฝึึกการบำำ�เพ็็ญตนในหลัักพระพุุทธศาสนา(พระใบฎีีกาธีีรศัักดิ์์� สุ ธีีโร (น้้อยอ่่อน), 2560) ไตรสิิกขาตาม

แนวทางพระพุุทธศาสนานั้้�นสอนให้้คนได้้ปฏิิบััติิอยู่่�ในศีีล มีีการเคารพ กฎระเบีียบ เมื่่�อทุุกๆ คนมีีศีีลก็็จะ

ทำำ�ให้้มีีความสุุข เพราะศีีล คือ ข้อปฏิิบััติิสำำ�หรัับฝึึกอบรมในทาง ความประพฤติิอย่่างสููง เพื่่�อพััฒนาจิิตให้้

เป็็นสมาธิิ เพราะสมาธิิคืือ ข้ อปฏิิบััติิสำำ�หรัับฝึึกหััดอบรมจิิต  เพื่่�อให้้เกิิดศักยภาพ เช่่น มีีส มาธิิอย่่างสููง  

เมื่่�อจิิตมีีสมาธิิ เมื่่�อจิิตตั้้�งมั่่�นแล้้วก็็สามารถพัฒนาปััญญาได้้ เพราะปััญญา คือ ข้อปฏิิบััติิสำำ�หรัับฝึึกอบรม

ปััญญาเพื่่�อให้้เกิิดความรู้้�แจ้้ง จนส ามารถนำำ�หลัักไตรสิิกขาเป็็นข้อปฏิิบััติิที่่�เป็็นหลัักสำำ�หรัับศึึกษา ฝึึกหััด

อบรม กาย วาจา จิ ต  และปััญญา ให้้มีีความ เจริญงอกงามยิ่่�งขึ้้�นไปตามลำำ�ดับจนบรรลุุถึึงผลแห่่งความ

สำำ�เร็็จตามกระบวนการไตรสิิกขา ต ามแนวทางพระพุุทธศาสนา (สุุหััชชา พิ มพ์์เนาว์์, 2561) กล่่าวว่่า 

ไตรสิิกขา คือ การฝึึกหััดอบรมกาย วาจา และจิิตของมนุุษย์์ให้้สามารถค้นพบและควบคุุม ตนเอง เรีียนรู้้�

และพััฒนาตนเอง โดยใช้้ปััญญาเพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์แก่่ตนเอง และเกิิดประโยชน์์แก่่  ผู้้�อื่่�นตามหลัักการ
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ศึึกษา 3 ป ระการ การฝึึกในด้านพฤติิกรรม การจััดระเบีียบระบบความรัับผิิดชอบ ความเสีียสละความ

กตััญญููการตรงต่่อเวลา การมีีระเบีียบวิินััยการฝึึกในด้านจิต หรืือระดัับจิิตใจ  ความตั้้�งมั่่�นตั้้�งใจ  เอาใจใส่่

มีีใจ จดจ่่ ออย่่างมีีสมาธิิรวมถึึงสภาพแวดล้อมที่่�เอื้้�อต่่อการจััดการความรู้้�ในองค์์กรการฝึึกหรืือพััฒนาใน

ด้้านปัญญา การรู้้�ความจริง เริ่่�มตั้้�งแต่่ ความเชื่่�อ ความเห็็น ความรู้้�ความเข้้าใจ ความหยั่่�งรู้้�เหตุุผล การรู้้�จัก

วิินิิจฉัยไตร่่ตรอง ตรวจสอบคิิด สร้างสรรค์์การจััดการความรู้้�การคิิดพิเคราะห์์การสอนตามหลัักไตรสิิกขา 

(ศุุภกร จั นทราวุุฒิิกร, 2562) หลัักไตรสิิกขาเป็็นหลัักธรรมทางพระพุุทธศาสนาในการพััฒนามนุุษย์์  

มีีรายละเอีียดอันลึกซึ้้�ง และเกี่่�ยวเนื่่�องสััมพัันธ์ อิ งอาศััยกัันและกััน สำ ำ�หรัับแนวทางการพััฒนาตามหลััก

พุุทธศาสนา เมื่่�อศึึกษาวิิเคราะห์์ตามพระไตรปิฎิกพบว่่า หลัักการพััฒนาที่่�พระพุุทธองค์์ทรงตรัสสอนไว้้นั้้�น 

ได้้แก่่ หลัักไตรสิิกขา คือ ศีีล สมาธิิ และปััญญา นั่่�นเอง

	 สรุปได้้ว่่า หลัักธรรมน้ี้�จะเป็็นรายละเอีียดของการฝึึกตนกับการนำำ�ไปปฏิิบััติิจะเน้้นไปในทางของ 

ด้้านพฤติิกรรม ด้านจิตใจ ด้านการเรีียนรู้้�ศึึกษาค้้นคว้้า หรืือการใช้้ปััญญานั้้�นเอง ซ่ึ่�งเป็็นส่ิ่�งที่่�ดีีแก่่ตนเอง

และผู้้�อื่่�นที่่�ได้้มาศึึกษาหลัักไตรสิิกขานำำ�ไปพัฒนาตนและครอบครััว สังคม ชุมชน ยัังเป็็นการสืืบสารหลััก

ธรรมคำำ�สอนในพระพุุทธศาสนาให้้คงอยู่่�และเป็็นประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ที่่�กำำ�ลังศึึกษาหาข้้อมููลในการพััฒนา

ตนหรืือพััฒนาในส่่วนต่่างๆเพื่่�อสร้างพื้้�นฐานคุณงามความดีีแก่่ตนและคนอื่่�นต่่อไป

4.  พุุทธวิิธีีการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�
	 พุุทธวิิธีี คือ หลัักปฏิิบััติิในรููปแบบของพุทุธศาสนา เป็็นแนวทางเพื่่�อพััฒนาในด้า้นการดำำ�เนินิชีีวิต 

หน้้าที่่� ความเป็็นอยู่่�ร่่วมกัันรวมไปถึึงการฝึึกตนทางด้้านร่่างกายจิิตใจให้้เกิิดความสุุขในครอบครััวชุุมชน

สัังคม และพุุทธวิิธีียังมีีหลัักธรรมคำำ�สอนที่่�เป็็นพื้้�นฐานในการนำำ�มาประยุุกต์์ใช้้ในยุคสมัยใหม่่ คื อ หลััก

เบญจศีีลและหลัักไตรสิิกขาซ่ึ่�งจะเป็็นการนำำ�มาประพฤติิปฏิิบััติิขั้้�นพื้้�นฐานในการพััฒนาตนให้้มีีศักยภาพ

ของผู้้�นำำ�เป็็นแบบอย่่างของครอบครััว (ประยููร วงศ์์จัันทรา, 2552, หน้้า 159-165) พุทธวิิธีีในการสอน

จริยธรรมของพระพุุทธเจ้้าในสมัยพุุทธกาลในประเด็็นหลัักการสอนทั่่�วไป  หลัักพื้้�นฐานในการสอนวิธีีใน

การสอนจริยธรรม รููปแบบการสอน และเทคนิิคการสอนของพระพุุทธเจ้้าอัันเป็็นวิธีีการที่่�พระองค์์ทรงเผย

แพร่่ พระธรรม หรืือทรงสอนเหล่่าสาวกทั้้�งหลายให้้เกิิดจริยธรรมหรืือบรรลุุธรรม ซ่ึ่�งจะเป็็นประโยชน์์ใน

การประยุกุต์์ใช้้การแก้้ไขปััญหาการสอน หรืือการปลููกฝัังจริยธรรมในปัจจุบัันให้้มีีประสิิทธิิภาพต่่อไป (จำำ�รัส 

พรหมบุุตร, 2565, หน้้า 13-18) กล่่าวว่่า พุทธวิิธีี คือ กระบวนการเรีียนรู้้�ผ่่านอายตนะทั้้�ง 6 และพััฒนา 

มนุุษย์์แบบบููรณาการโดยใช้้หลัักไตรสิิกขา ได้้แก่่  องค์์ประกอบด้้านพฤติิกรรม (ศีีล) องค์์ประกอบ ด้าน

จิิตใจ (สมาธิิ) และองค์์ประกอบด้้านปัญญา (ปััญญา) ที่่�มีีความสอดคล้้องและส่่งผลต่่อกััน โดยมีี ขั้้�นตอน

การพััฒนามนุุษย์์แบ่่งออกเป็็น  2 ขั้้ �นตอน คื อขั้้�นเตรีียมความพร้้อมและขั้้�นพัฒนาเพื่่�อนำำ�ไปสู่�การพััฒนา

มนุุษย์์ทั้้�งสามด้้าน คือพััฒนาพฤติิกรรม พัฒนาจิิตใจ และพััฒนาปััญญา (พระครููสังฆรัักษ์์ศุุภณััฐ ภููริวฑฒโน, 
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2562, หน้้า 325-337) กล่่าวว่่า พุทธวิิธีีในการบริิหาร คือ พระพุุทธเจ้้าได้้ใช้้หลัักการบริิหารที่่�เป็็นหลััก

ธรรมสำำ�คัญ ได้้แก่่ หลัักสััปปุริิสธรรม 7 ประการ ที่่�พระพุทุธเจ้้าทรงแสดงนำำ�มาเป็็นแนวทางในการบริหิาร

จััดการคน งาน และเวลาให้้มีีความคุ้้�มค่่าและมีีคุณธรรม เป็็นหลัักธรรมที่่�พระพุุทธเจ้้าทรงแสดงแก่่บริิษััท 

ตามโอกาส สถานที่่�ต่่างๆ เพื่่�อให้้ผู้้�ที่่�ต้้องการบริิหารเวลาปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและมีีประสิิทธิิผล

ต่่อการบริิหารจััดการที่่�ดีี ให้้มีีความคุ้้�มค่่า อย่่างมีีคุณธรรมและประสบผลสำำ�เร็็จตามวััตถุประสงค์์

	 สรุปได้้ว่่า พุทธวิิธีีมีีความหลากหลายที่่�จะนำำ�มาใช้้หรืือประยุุกต์์ใช้้ในหลายด้้านทั้้�งด้้านการพััฒนาตน 

การพััฒนาครอบครััว การพััฒนาการเรีียนการสอน รวมไปถึึงการพััฒนาการบริิหารการจััดการ และยังัเป็็น

แนวทางปฏิิบััติิที่่�จะนำำ�ไปใช้้การดำำ�เนินิชีีวิตปัจจุบัันเป็็นพื้้�นฐานในการสร้า้งกุุศลบุญุที่่�ดีีกับตนเองและผู้้�อื่่�น

5.  พุุทธวิิธีีในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ครอบครััวในสังคมไทย
	 สัังคมจะดีีนั้้�นต้้องอาศััยการอยู่่�ร่่วมอย่่างมีีความสุุขและส่ิ่�งสำำ�คัญคืือ ต้้องมีีผู้้�นำำ�ที่่�เป็็นแบบอย่่าง 

หลัักธรรมคำำ�สอนในพระพุุทธศาสนาเป็็นส่ิ่�งสำำ�คัญต่่อผู้้�ศึึกษาหาความรู้้�ในการนำำ�มาเป็็นแบบอย่่างหรืือ

แนวทางซ่ึ่�งเรีียกอีีกอย่่างหนึ่่�งว่่า พุทธวิิธีี เป็็นหลัักปฏิิบััติิเพื่่�อพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�และผู้้�อื่่�นมีีรายละเอีียดไว้้ดัังน้ี้�

การพััฒนาตนตามแนวพุุทธวิิธีีผู้้�นำำ�ครอบครััวควรมีีพื้้�นฐานของการปฏิิบััติิคืือ การใช้้หลัักเบญจศีีลและ

ไตรสิิกขา อั นดับแรกเราควรเป็็นผู้้�มีีศีีลก่่อนเพราะ ศีี ลจะเป็็นระเบีียบกฎข้้อบัังคัับตนเองให้้อยู่่�ในความดีี 

ศีีลเป็็นข้อปฏิิบััติิในด้านของร่่างกายให้้ห่่างจากส่ิ่�งไม่่ดีีและละเว้้นจากการประพฤติิผิิด ศีี ลมีี  5 ข้ อคืือ 1) 

ผู้้�นำำ�ครอบครััวควรเว้้นจากการฆ่่าสััตว์ ในความหมายน้ี้�บางคนอาจจะมีีความจำำ�เป็็นในการทำำ�งานหาเล้ี้�ยง

ครอบครััว ในการค้้าขายประเภทเนื้้�อ เมื่่�อเรานำำ�ส่ิ่�งมีีชีีวิตมาประกอบอาชีีพแล้้วเราก็็ควรทำำ�คุณประโยชน์์

ให้้แก่่เขาโดยการแผ่่เมตตา ทำ ำ�บุญอุุทิิศให้้เขาด้้วย เพราะจะได้้ไม่่เป็็นเวรกรรมต่่อกััน  2) ผู้้�นำำ�ครอบครััว

ควรละเว้้นจากการลัักของคนอื่่�นที่่�เขาม่่ได้้ให้้ ในส่่วนน้ี้�คืือการฝึึกตนให้้มีีความพอเพีียงกัับส่ิ่�งที่่�ตนมีีรู้้�จัก

ประมาณตนเป็็นคนไม่่โลภมาก 3) ผู้้�นำำ�ครอบครััวควรละเว้้นการประพฤติิผิิดในกาม ในความหมายข้้อน้ี้�

คืือ ควรเป็็นผู้้�ที่่�มีีความรักัครอบครัวัของตน ไม่่ไปเป็็นชู้้�กับครอบครัวัอื่่�น ดั่่�งคำำ�ที่่�ว่่า ของใครใครก็รั็ัก ถ้าเรา

ทำำ�ผิดต่่อครอบครัวัก็็จะทำำ�ให้ต้นเองเศร้า้หมองเป็็นทุกข์์และบาปกรรมอีีกด้้วย 4) ผู้้�นำำ�ครอบครัวัควรละเว้้น

การพููดโกหก ในส่่วนน้ี้�จะเป็็นส่ิ่�งสำำ�คัญทางวาจาในการสื่่�อสารให้ม้ีีความเข้้าใจในครอบครัวั คำำ�พููดให้้ชััดเจน 

ไม่่โกหกหลอกลวง เพราะถ้้าเราไม่่มีีความซื่่�อสััตย์์แล้้ว ครอบครััวหรืือผู้้�อื่่�นก็จะไม่่เชื่่�อใจกับเรา ทำ ำ�ให้้เกิิด

ความขััดแย้้งในครอบครััวได้้ 5) ผู้้�นำำ�ครอบครััวควรละเว้้นจากการดื่่�มสุุราหรืือของมึึนเมา ข้อน้ี้�สำำ�คัญมาก

ที่่�ต้้องพึึงปฏิิบััติิเพราะส่ิ่�งมึึนเมานั้้�นทำำ�ให้้เราขาดสติ ไม่่รู้้�เรื่่�อง เป็็นโทษต่่อตนเองและผู้้�อื่่�น  ครอบครััวไม่่

เป็็นสุขเกิิดทะเลาะวิิวาท เป็็นตัวอย่่างที่่�ไม่่ดีีแก่่คนผู้้�พบเห็็น  และในส่่วนน้ี้�จะเป็็นเนื้้�อหาการปฏิิบััติิของ 

เบญจศีีลหรืือศีีล 5 เป็็นพื้้�นฐานสำำ�หรัับผู้้�นำำ�ครอบครััว
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	 อีีกอย่่างหนึ่่�งเมื่่�อเป็็นผู้้�อยู่่�ในระเบีียบกฎบัังคัับตนแล้้วก็็มาฝึึกทางด้้านจิตใจ ซ่ึ่�งทางพระพุุทธศาสนา

ให้้ความสำำ�คัญกัับการปฏิิบััติิเน้้นในส่่วนด้านจิตใจ ไตรสิิกขา คือ 1) การฝึึกกาย หรืือพฤติิกรรม ที่่�เรีียกอีีก

อย่่างการรัักษาศีีล ที่่�ได้้กล่่าวแล้้วในเนื้้�อหาข้้างต้้น  2) ส มาธิิ เป็็นส่ิ่�งสำำ�คัญในการฝึึกอารมณืืให้้เกิิดความ

สงบ สำ ำ�รวม ตั้้ �งอยู่่�ซ่ึ่�งจิิตใจที่่�เป็็นบุญกศุุล การฝึึกสมาธิิมีีหลายอย่่างหลายวิิธีีในหลัักธรรมคำำ�สอนของ

พระพุุทธศาสนา ที่่�เหมาะกัับผู้้�นำำ�ครอบครััวแบบพื้้�นฐานเบื้้�องต้้น คือ อานาปานสติ ให้้เรามีีสติอยู่่�กัับปััจจุบััน 

เช่่น มีีสติกัับอริิยบททั้้�ง 4 การยืืน การเดิิน การนั่่�ง การนอน อธิิบายก็็คืือ เมื่่�อเราทำำ�หน้้าที่่�ในครอบครััว 

หรืือที่่�ทำำ�งาน ให้้มีีสิติิอยู่่�เสมอไม่่ประมาท 3) ปัญญา เป็็นส่่วนที่่�ผู้้�นำำ�ครอบครัับควรให้้ความสำำ�คัญ ปัญญา 

คืือ การฝึึกปััญญาเป็็นกระบวนการที่่�มุ่่�งเน้้นการพััฒนาความคิิดและความสามารถในการแก้้ปััญหา การฝึึก

ปััญญาช่่วยเสริมสร้างความสำำ�เร็็จในการเรีียนรู้้�ทั้้�งในชีีวิตส่่วนตัวและการทำำ�งานกับผู้้�อื่่�น มีีวิธีีการฝึึกปััญญา

หลากหลายรููปแบบ เช่่น  1) ก้ าวแรกในการฝึึกปััญญาคืือการอ่่านหรืือฟัังเนื้้�อหาที่่�ท้้าทายความคิิดอ่่าน

หนัังสืือ เว็็บไซต์ เสีียงบัันเทิิง หรืือมิิติิใหม่่เพื่่�อเรีียนรู้้�และวิิเคราะห์์ เช่่น อ่่านหนัังสืือเกี่่�ยวกัับอุุตสาหกรรม

เทคโนโลยีีใหม่่เพื่่�อเข้้าใจหลัักการทำำ�งานของเทคโนโลยีีเหล่่านั้้�น  2) การแก้้ปััญหาเป็็นกระบวนการที่่�

สามารถช่่วยฝึึกปััญญาได้้ วิธีีการที่่�ดีีในการฝึึกการแก้้ปััญหาคืือการพยายามหาทางเลืือกที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 

3) การเรีียนรู้้�โดยการฝึึกด้้วยตนเอง คื อการใช้้เวลาอ่่านหนัังสืือหรืือตััวอย่่างจริง กล่่าวคืือการใช้้เวลา 

เรีียนรู้้�ด้วยตนเองเพื่่�อพััฒนาความคิิดและความสามารถในการแก้้ปััญหา การฝึึกปััญญาไม่่ได้้เกี่่�ยวข้้องเฉพาะ

กัับการทำำ�คะแนนสอบหรือืการประยุกุต์์ใช้้ความรู้้�ในการทำำ�งานเท่่านั้้�น แต่่ยังัเป็็นการพััฒนาจิิตใจให้้ดีีและ

วิิญญาณที่่�ประสบความสำำ�เร็็จในชีีวิตส่่วนตัวและครอบครััวกัับความสามารถทางอาชีีพในระยะยาว

6.  สรุป
	 ครอบครััวเป็็นส่ิ่�งสำำ�คัญในการเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี  การอยู่่�ร่่วมที่่�ดีีต้้องมีีผู้้�นำำ�หรืือผู้้�ค่่อยให้้คำำ�ปรึกษาให้้คำำ�

แนะนำำ�ภายในครอบครััวและต้้องเป็็นตัวัอย่่างที่่�ดีี ดังนั้้�นหลัักธรรมคำำ�สอนของพระพุุทธศาสนาจึึงเป็็นส่ิ่�งที่่�

จะช่่วยในการพััฒนาผู้้�นำำ�ครอบครััว ถึึงแม้้จะยุุคสมัยใหม่่ก็ตามแนวทางปฏิิบััติิก็็ยัังนำำ�มาประยุุกต์์ใช้้ได้้  

ในบทความน้ี้�จะให้้แนวทางปฏิิบััติิในรููปแบบพุุทธวิิธีีเพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์ในส่่วนร่่วมให้้ดีีที่่�สุุด ทั้้�งเรื่่�องการ

ฝึึกอบรมตนเองและเป็็นบุคคลตััวอย่่างที่่�มีีกาย วาจาใจ เป็็นที่่�รัักและเคารพของคนในครอบครััวและผู้้�อื่่�น 

สามารถเป็็นผู้้�นำำ�ได้้โดยการนำำ�หลัักเบญจศีีล (Ethics of the Buddha) คือ ศาสนธรรมของศาสนาพุุทธ 

ที่่�สอนให้้ผู้้�ศรัทธาปฏิิบััติิมีีกฎเกณฑ์์และการแสวงหาความรู้้�และความเจริญในด้านทฤษฎีีและการปฏิิบััติิ

ตน  หลัักเบญจศีีลอยู่่�เบื้้�องหลัังการพััฒนาและศึึกษาจิิตวิทยา และกล่่าวถึึงการที่่�ผู้้�คนควรตั้้�งใจให้้มีีปัจจัย 

ที่่�สร้างเป็็นคนดีี  และให้้ตั้้�งใจทำำ�ความดีีไปทุกที่่�ทุุกเวลาโดยไม่่มีีการกระทำำ�ศักดิ์์�สิิทธิ์์�หรืือการกระทำำ�ที่่�ไม่่

เหมาะสมในการมีีเจตนาทางศีีลจาริิยา หลัักเบญจศีีลประกอบด้้วยมาตรวิิธีีต่่างๆ และเป็็นแนวทางการ
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ดำำ�เนิินชีีวิตที่่�ดีีตามที่่�พระพุุทธศาสนาสอนให้้ปฏิิบััติิตาม นอกจากน้ี้�หลัักไตรสิิกขาเป็็นส่่วนที่่� 2 ของพื้้�นฐาน

การฝึึกอบรมบ่่มนิิสััย ทางจิิตใจ  รวมไปถึึงการใช้้ปััญญาในการแก้้ไขปััญหาต่่างๆ ที่่�เจอในการดำำ�เนิินชีีวิต

ประจำำ�วัน  และช่่วยให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่ครอบครััวของตนเอง ผู้้�นำำ�ยุุคสมัยใหม่่ มีีทั้้ �งชายหญิิง ต่่ างคนล้วนมีี

ความสามารถด้วยเหตุุและปััจจัยต่่างๆ ที่่ �จะดำำ�รงรัักษาครอบครััวของตนให้้มีีความสุุข ส งบร่่มเย็็น  

เมื่่�อเข้้าใจซ่ึ่�งกัันและกัันแล้้วก็็ทำำ�ให้้เป็็นกุศลร่่วมกััน ตามพระพุุทธศาสนาเรีียกอีีกอย่่างหนึ่่�งคืือ การอยู่่�ร่่วม

สร้างกรรมดีีนั้้�นเอง และสุุดท้ายบทความน้ี้�จะเป็็นประโยชน์์แก่่ผู้้�นำำ�ยุุคใหม่่ที่่�ต้้องการศึึกษาหาความรู้้�  

หากลยุุทธ์์ในรููปแบบพุุทธวิิธีี เพื่่�อพััฒนาตนและคนในครอบครััว รวมไปถึึงสัังคม ชุมชนหมู่่�บ้้านสืบต่่อไป

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รับ
	 จากการศึึกษาได้้องค์์ความรู้้�ที่่�เป็็นแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�  รวมไปถึึงพััฒนาตนเองเพื่่�อเป็็น

แบบอย่่างที่่�ดีีของครอบครัวั สังคม ชุมชน โดยใช้้พุุทธวิิธีีตามหลักัเบญจศีีลและไตรสิกิขาเป็็นการประพฤติิ

ปฏิิบััติิให้้อยู่่�ในซ่ึ่�งคุุณงามความดีี และยังัเป็็นการรักัษาไว้้ซ่ึ่�งพระพุุทธศาสนาในยุคุสมัยใหม่่น้ี้� หลัักเบญจศีีล

และไตรสิิกขาน้ี้� บุคคลทั่่�วไปก็สามารถนำำ�ไปใช้้การดำำ�เนิินชีีวิตได้้ในประจำำ�วันเพื่่�อให้้เป็็นประโยชน์์สืืบต่่อไป

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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บทคัดย่อ

	 บทความวิชิาการน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์ เพ่ื่�อศึึกษาเวชกรรมในพุทุธศาสนา จากการศึึกษาพระไตรปิฎิก 

พบว่่า พ ระพุุทธองค์์ทรงตรััสเกี่่�ยวกัับเวชกรรมและโรคไว้้ 2 อย่่าง คืื อโรคทางกายกัับโรคทางใจ วิ ธีีการ

รัักษาโรคแบ่่งออกเป็็น 2 คืือการัักษาโรคทางกายกัับการรัักษาโรคทางใจ สำำ�หรัับการรัักษาโรคทางกายมีี

วิิธีีรักษาดัังน้ี้� 1) ใช้้อาหารเป็็นยารัักษา เช่่น น้ำำ��ข้้าวใส น้ำำ��ข้้าวยาคูู ให้้ภิิกษุุอาพาธใช้้บำำ�รุงสุุขภาพ 2) การ

พัักผ่่อนให้้ถููกต้้องตามอิิริิยาบถ เช่่น นอนตะแคงขวา เป็็นต้น 3) การผ่่าตััดเนื้้�องอก 4) ทรงอนุุญาตให้้ฉััน

เนื้้�อและห้้ามฉัันเนื้้�อบางชนิิด  5) ทรงวางกฎเกณฑ์์เกี่่�ยวกัับเวลาฉัันอาหารเป็็นยา เพ่ื่�อมิิให้้ล่่วงละเมิิด 

พระธรรมวิินััย ส่วนการรัักษาโรคทางใจจะรัักษาด้้วยธรรมโอสถ คืือการใช้้ธรรมรัักษาผู้้�ป่วยทางจิิต สำำ�หรัับ

ธรรมโอสถ ก็จะใช้้แตกต่่างกัันไปตามสภาวะจิิตของแต่่ละบุุคคล 

คำำ�สำำ�คััญ: เวชกรรม; พระไตรปิิฎก

Abstract

	 This academic article has a purpose to study medicine in Buddhism. After studying 

Tripitaka, It was found that the Lord Buddha spoke about medicine and two types of 

disease: Physical disease and mental disease. Methods for treating disease are divided 

into two: Treating physical disease and treating mental disease. For the treatment of 

physical diseases, there are the following methods of treatment: 1) Using food as medicine, 

* ได้้รัับบทความ: 24 มกราคม 2567; แก้้ไขบทความ: 25 เมษายน 2567; ตอบรัับตีีพิมพ์์: 26 เมษายน 2567 
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such as the clear boiled rice water, the Yaku boiled rice water, for sick monks to use for 

maintaining their health. 2) Resting in the correct posture, such as lying on the right side, 

etc. 3) Tumor surgery. 4) Allow them eat some kinds of meat and forbid them eat some 

types of meat. 5) He sets rules about when they eat food as medicine in order not to 

violate the Dhamma and discipline. As for the treatment of mental diseases, they will be 

treated with Dhamma medicine. That is the use of Dhamma to treat mentally ill patients. 

For Dhamma medicine, it will be used differently according to the mental state of each 

person.

Keywords: Medicine; Tripitaka

1. 	บทนำำ�
	 ในสมััยโบราณการรัักษาโรคหรืือรัักษาผู้้�ป่วยจะใช้้ยาสมุุนไพรที่่�หาได้้จากธรรมชาติิ ไม่่ว่่าจะเป็็น

ยารัับประทาน ยาทา ยาพอก ฯลฯ ซ่ึ่�งแพทย์ผ์ู้้�เชี่่�ยวชาญจะนำำ�ยามาปรุุงให้้ผู้้�ป่วยรัับประทาน ทา หรืือพอก 

สำำ�หรัับยาสมุุนไพรที่่�หาได้้จากธรรมชาติิไม่่ว่่าจะเป็็นจากพืืช สัตว์์ และแร่่ธาตุุ เช่่น กระเทีียม น้ำำ��ผึ้้�ง เขา

กวางอ่่อน กำำ�มะถััน ยางน่่อง เป็็นต้น (ราชบัณัฑิิตยสถาน, 2542, หน้้า 1132) ซ่ึ่�งเราจะเห็น็ได้้ว่่ายาสมุุนไพร

ได้้ใช้้มาตั้้�งแต่่ยุคุดึึกดำำ�บรรพ์์ มนุุษย์ไ์ด้้เรีียนรู้้�ยาจากการสัังเกตและประสบการณ์์ในการใช้้สมุุนไพรที่่�ได้้จาก

ธรรมชาติิ โดยอาศััยการลองผิิดลองถููกและใช้้เวลานานในการคอยสัังเกต เม่ื่�อใช้้สมุุนไพรชนิิดใดได้้ผลหรืือ

ไม่่ได้้ผลก็็ศึึกษาหาความรู้้�ไปเร่ื่�อยๆ จนทำำ�ให้้ทราบว่่าต้้นไม้้ชนิิดใดที่่�ใช้้เป็็นยาได้้ และพืืชชนิิดใดมีีสรรพคุณ

อย่่างไร ด้ ้วยเหตุุน้ี้�สมุุนไพรจึึงเป็็นยารัักษาโรค เป็็นยาบำำ�รุงกำำ�ลัง เป็็นยาบำำ�รุงร่่างกายได้้อย่่างวิิเศษ ถ้ า

รู้้�จักนำำ�มาให้้ถููกกัับโรค (ฐิิติิญาณ บริิพัันธ์, 2509, หน้้า 14-15) ยาจึึงเป็็นปัจจััยสำำ�คัญอย่่างมากต่่อการ

ดำำ�เนิินชีีวิตของมนุุษย์์ 

	 ในทางพระพุุทธศาสนายาถืือว่่าเป็็นปัจจััยขั้้�นพื้้�นฐานในการดำำ�รงชีีวิตของมนุุษย์์ซ่ึ่�งเป็็นหนึ่่�งใน

ปััจจััย 4 คืือ เคร่ื่�องนุ่่�งห่่ม อาหาร ที่่�อยู่่�อาศััย และยารัักษาโรค พุทธองค์์ได้้กล่่าวถึึงโรคไว้้ 2 อย่่างคืือ โรค

ทางกายกัับโรคทางใจ ดัังพระพุุทธพจน์์ ที่่�ตรััสไว้้ว่่า “ภิิกษุุทั้้�งหลายโรค 2 อย่่าง คืือ โรคทางกายและโรค

ทางใจ สัตว์์ผู้้�อ้างว่่าตนเองไม่่มีีโรคทางกายตลอดระยะเวลา 1 ปีบ้้าง 2 ปีบ้้าง 3 ปีบ้้าง 4 ปีบ้้าง 5 ปีบ้้าง 

10 ปีบ้้าง 20 ปีบ้้าง 30 ปีบ้้าง 40 ปีบ้้าง 50 ปีบ้้าง พอยัังมีีอยู่่� แต่่สััตว์์ผู้้�จะกล่่าวว่่าตนเองไม่่มีีโรคทางใจ

ตลอดระยะเวลาแม้้ครู่่�เดีียวหาได้้ยาก ยกเว้้นผู้้�หมดกิเลสแล้้ว” (องฺฺ.จตุุกฺฺก. 21/157/217)

	 โรคทางกายพระพุุทธองค์์ทรงอนุุญาตให้้ภิิกษุุมีีเคร่ื่�องยาไว้้ใช้้เพ่ื่�อบรรเทาความทุุกข์์ที่่�เกิิดจากโรค

เบีียดเบีียนทางร่่างกาย ดัังที่่�ปรากฏในคัมภีีร์วิินััยปิิฎก มหาวรรค ตอนหนึ่่�งว่่า “ภิิกษุุทั้้�งหลาย เราอนุุญาต
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รากไม้้ที่่�เป็็นยา คืือ ขมิ้้�น ขิงสด ข่า ว่านเปราะ ว่านน้ำำ�� อุตพิิด แฝก แห้้วหมูู และรากไม้้ที่่�ใช้้เป็็นยาชนิิด

อ่ื่�นๆ ที่่ �มีีอยู่่�  แต่่ไม่่ใช่่เป็็นของเค้ี้�ยวของฉััน  เธอรัับประเคนแล้้วเก็็บไว้้ฉัันเม่ื่�อมีีเหตุุจำำ�เป็็นจึงฉัันได้้” (วิิ.ม. 

5/263/46) โดยให้้ใช้้ตามความจำำ�เป็็นและตามความเหมาะสมกัับโรค ได้้แก่่ เภสัช 5 คืือ เนยใส เนยข้้น 

น้ำำ��มัน น้ำำ��ผึ้้�ง และน้ำำ��อ้อย ที่่�เป็็นได้้ทั้้�งยาและมีีคุณประโยชน์์ทางโภชนาการที่่�พระพุุทธเจ้้าทรงอนุุญาตให้้

ภิิกษุุที่่�อาพาธด้้วยโรคผอมเหลืือง ฉัันอาหารไม่่ได้้ให้้รัับประทานแล้้วเก็็บไว้้ฉัันได้้นานถึง 7 วัน และให้้ฉััน

ได้้ตลอด นอกจากเภสัชทั้้�ง 5 แล้้วยัังใช้้สมุุนไพรที่่�ได้้จากต้้นไม้้ต่่างๆ เช่่น เปลืือกไม้้ ใบไม้้ ผลไม้้ ยางไม้้  

แร่่ธาตุุต่่างๆ เช่่น เกลืือ กำำ�มะถััน ผงมููลโคแห้้ง แก้้แผลพุุพองและกลิ่่�นตัว และยานััตถุ์์�แก้้ปวดหัว เป็็นต้น 

(วิิ.ม. 5/260/44) เป็็นยารัักษาโรคทางกาย

	 โรคทางกายหากจะแยกตามลัักษณะของผู้้�ป่วยมีี  3 พ ระพุุทธองค์์ ทรงตรััสไว้้ในอังคุุตตรนิิกาย  

ติิกนิิบาตร (องฺฺ.ติิก. 20/461/151) ว่า 1) คนไข้้บางประเภท ได้้อาหาร ยา และผู้้�พยาบาลที่่�สบายหรืือไม่่

ก็็ตาม ก็ไม่่หายจากอาการป่่วย 2) คนไข้้บางประเภท ได้้อาหาร ยา และผู้้�พยาบาลที่่�สบายหรืือไม่่ได้้ก็็ตาม

ก็็หายจากอาการป่่วย 3) คนไข้้บางประเภท ได้้อาหาร ยา และผู้้�พยาบาลที่่�สบายเท่่านั้้�นจึงหายจากการ

ป่่วยไข้้โรคทางใจมีีสาเหตุุมาจากจิิตมีีกิเลสตััณหา จึงทำำ�ให้้ดิ้้�นรนเกิิดทุกข์์ใจ ดัังที่่�พุุทธองค์์แสดงไว้้ในธัมม

จัักกััปปวััตนสูตร (วิิ.ม. 4/13/17) ว่ า “ภิิกษุุทั้้�งหลาย สาเหตุุแห่่งความทุุกข์์ (ความเจ็็บป่่วยทางจิิต)  

อัันเป็็นความจริิงอัันประเสริิฐน้ี้�คืือตััณหา อั นให้้เกิิดภพใหม่่ ประกอบด้้วยความกำำ�หนััดเพลิดเพลินใน

อารมณ์์ เพลินไปที่่�นั่่�นที่่�นี่่� ได้้แก่่ ความอยากในกาม ความอยากเป็็น ความไม่่อยากมีีอยากเป็็น (ความเบ่ื่�อ

หน่่าย)” เพราะตััณหาเป็็นสาเหตุุน้ี้�เอง จึงทำำ�ให้้มนุุษย์์ดิ้้�นรนทางจิิตอย่่างไม่่มีีเวลาหยุุดนิ่่�ง เกิิดเป็็นโรคทาง

ด้้านจิตใจอยู่่�ตลอดเวลา ดั่่�งพุุทธสุุภาษิิตที่่�ว่่า “นตฺถิิ ตณฺฺหาสมา นทีี” แปลว่่า “แม่่น้ำำ��เสมอด้้วยตััณหาไม่่มีี” 

เพราะแม่่น้ำำ��อื่�นยัังมีีเวลาเต็็ม แต่่แม่่น้ำำ��คืือตััณหาไม่่มีีเวลาเต็็ม ไม่่มีีเวลาพััก ไหลไปเร่ื่�อยๆ พระอรรถกถา

จารย์์ได้้อธิิบายความยิ่่�งใหญ่่ของตััณหาถึึงกัับอุุทานว่า พู ดถึงความสููงของตััณหา พ รหมโลกก็็ยัังต่ำำ��ไป  

พููดถึงความกว้้าง จั กรวาลก็็แคบเกิินไปเสีียแล้้ว ด้ วยเหตุุน้ี้� พ ระพุุทธเจ้้าจึึงตรััสว่่า ผู้้�ที่่ �จะยืืนยัันตนเอง

ปราศจากโรคทางจิิตแม้้ชั่่�วครู่่�เดีียว ไม่่ปรากฏ ยกเว้้นพระอรหัันต์ผู้้�สิ้้�นกิเลสอาสวะแล้้วเท่่านั้้�น

	 จากประเด็น็ที่่�กล่่าวมาข้้างต้น้มนุษุย์ต์ามทัศันะพุุทธศาสนาประกอบไปด้ว้ย 2 ส่วน คืือส่่วนที่่�เป็็น

รููปธรรมคืือกาย และส่ว่นที่่�ประกอบเป็น็นามธรรมคืือจิิต เม่ื่�อเป็็นเช่่นน้ี้�อาการป่่วยของมนุษุย์์จึึงมีีการป่ว่ย 

2 ชนิิด คืือการป่่วยกาย สำำ�หรัับการป่่วยกายต้้องรัักษาด้้วยยาสมุุนไพรหรืือยาปฏิิชีีวนะ ส่วนการป่่วยทางจิิต 

ต้้องรัักษาด้้วยธรรมะหรืือพระธรรมในการรัักษา เม่ื่�อเป็็นเช่่นน้ี้�จึึงจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�จะต้้องศึึกษาเวชกรรม

ในพระพุุทธศาสนา หรืือการรักัษาผู้้�ป่วยในทัศนะพุทุธศาสนาเพ่ื่�อให้เ้ข้้าใจและสามารถประยุกุต์์ใช้้กัับบุุคคล

ในปัจจุุบัันต่อไป 
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2.  ความสำำ�คััญของเวชกรรม 
	 เวชกรรม หมายถึึง การตรวจโรค การวิินิิจฉััยโรค การบำำ�บัดโรค การป้้องกัันโรค เพ่ื่�อระงัับความ

รู้้�สึกและความเจ็็บป่่วย ในฤดููสารท ได้้กล่่าวถึึงภิิกษุุสงฆ์์ป่่วยเป็็นโรคผอมเหลืือง (ดีีซ่าน) พระผู้้�มีีพระภาค

เจ้้าจึึงทรงให้้รัับประเคนฉัันเภสัช 5 ได้้ และเพ่ื่�อความสะดวกแก่่ภิิกษุุไข้้จึึงทรงอนุุญาตให้้ฉัันได้้ทั้้�งในกาล

และเวลาวิิกาล คำำ�ว่า “ในกาล” หมายเอาเวลาตั้้�งแต่่รุ่่�งอรุุณไปจนถึงเที่่�ยงวััน ส่วนคำำ�ว่า “ในเวลาวิิกาล” 

หมายเอาเวลาเม่ื่�อเที่่�ยงวัันล่วงไปจนถึงอรุุณขึ้้�น (วิิ.ม. 2/249/405) พระพุุทธองค์์ทรงอนุุญาตให้้ภิิกษุุสงฆ์์

ฉัันเภสัช 5 ได้้ทุุกเวลา ทั้้ �งน้ี้�ต้้องอยู่่�ในระยะ 7 วั น  หลัังจากรัับประเคนตามข้้อกำำ�หนดว่าด้้วยเภสัช  

ตามความแห่่งเภสัชชสิิกขาบทที่่� 3 ในปัตตวรรคว่่า “ก็็ เภสัชใด ควรลิ้้�มสำำ�หรัับภิิกษุุผู้้�เป็็นไข้้ คืือ เนยใส 

เนยข้้น น้ำำ��มัน น้ำำ��ผึ้้�ง น้ำำ��อ้อย ภิิกษุุรัับประเคนเภสัชนั้้�นแล้้วเก็็บไว้้ฉัันได้้ 7 วันเป็็นอย่า่งมาก ถ้าเกิินกำำ�หนด

นั้้�นไปต้้องอาบััติิสิิสสััคคิิยปาจิิตตีีย์ (วิิ.ม. 2/622/143) พ ระผู้้�มีีพระภาคทรงมีีความห่่วงใยต่่อพระสงฆ์์ที่่�

อาพาธจึึงทรงอนุุญาตเคร่ื่�องยารัักษาโรคโภชนาหาร ภัตตาหารชนิิดต่างๆ ที่่�สงเคราะห์์เข้้ากัับยารัักษาโรค

ที่่�พระพุุทธเจ้้าทรงห้้ามไม่่ให้้ภิิกษุุฉัันและทรงอนุุญาตให้้ฉัันได้้เพ่ื่�อรัักษาภิิกษุุที่่�กำำ�ลังป่่วยด้้วยโรคต่่างๆ  

ให้้ทุุเลาเบาบางจากโรคที่่�เกิิดขึ้้�น  ดัังที่่�พระพุุทธองค์์ตรััสย้ำำ��ในประเด็็นน้ี้�ว่่า “ความไม่่มีีโรคเป็็นลาภอัน

ประเสริิฐ” (ม.ม. 13/53-54/254-255) เพราะการที่่�มนุุษย์์มีีสุขภาพดีีและโรคภััยไม่่เบีียดเบีียนนั้้�นนับว่่า

เป็็นช่วงเวลาที่่�เหมาะสมแก่่การบำำ�เพ็็ญเพีียรและพุุทธเจ้้ายัังทรงได้้วางหลัักการสำำ�คัญ

	 วิิธีีการรัักษาโรคลม ภิิกษุุเป็็นโรคลมตามอวััยวะ ด้วยวิิธีีการเข้้ากระโจมรมเหง่ื่�อ ถ้ายัังไม่่หายทรง

อนุุญาตให้้รมด้้วยใบไม้้ ถ้ายังัไม่่หาย ทรงอนุุญาตการรมใหญ่่ คืือ ขุดหลุุมเอาถ่่านเพลิงใส่่จนเต็็ม เอาดิินร่วน

และทรายปิิดไว้้ ลาดใบไม้้ทัับลงไป เอาน้ำำ��มันทาตััวแล้้วนอนบนหลุุมนั้้�น รมร่่างกายโดยการพลิกไปพลิกมา 

(วิิ.อ. 3/267/174-175) ถ้าภิิกษุุเป็็นโรคลมขััดยอกตามข้้อ ทรงอนุุญาตให้้ระบายโลหิิตออก ถ้ายัังไม่่หาย 

ทรงอนุุญาตให้้ใช้้เขาสััตว์์กอกระบายโลหิิตออกทรงอนุุญาตโภชนาหารต่่างๆ และวิิธีีการจััดทำำ�ให้้เหมาะสม

โดยอนุุญาตให้้ฉัันน้ำำ��อ้อย ได้้ทั้้�งในกาลและเวลาวิิกาล ให้้ฉัันถั่่�วเขีียวที่่�ต้้มสุุกแล้้วแต่่ยังัไม่่งอกได้้ ให้้ภิิกษุุไข้้

ฉัันยาดองโลณโสวีีรกะ ภิิกษุุไม่่เป็็นไข้้ต้้องเจืือน้ำำ��ฉัันอย่่างน้ำำ��ปานะ ให้้เก็็บอาหารไว้้ภายในและหุุงต้้มเอง

แล้้วฉัันได้้ในคราวจำำ�เป็็น ถ้าภิิกษุุพบของฉัันแต่่หาคนประเคนไม่่ได้้ ทรงอนุุญาตให้้ภิิกษุุหยิบิของฉัันนั้้�นนา

ติิดตัวไปได้้ พบศิิษย์์ (อนุุปสััมบััน) ในที่่�ใดให้้วางของนั้้�นไว้้บนพื้้�นแล้้วบอกให้้เขาประเคน ในคราวข้้าวยาก

หมากแพง ทรงอนุญุาตให้้ภิิกษุุที่่�ฉัันแล้้ว ห้ามภััตตาหารแล้้วฉัันโภชนาหารที่่�ไม่่เป็็นเคนที่่�เกิิดจากป่า่ ที่่�เกิิด

ในกอบััวได้้ ให้้ฉัันผลไม้้ที่่�เพราะพัันธุ์์�ไม่่ได้้แล้้ว และผลไม้้ที่่�ปล้้อนเมล็็ดออก แล้้วทรงอนุุญาตปััญจโครส คืือ 

นมสด นมเปร้ี้�ยว เนยข้้นและเนยใส เพ่ื่�อให้้ภิิกษุุมีีอาหารฉััน ไม่่ลำำ�บากในคราวที่่�เดิินทางไกล ทรงอนุุญาต

น้ำำ��อัฐบาน คืื อ น้ำ ำ��มะม่่วง น้ำ ำ��หว้้า น้ำ ำ��กล้้วยมีีเมล็็ด น้ำ ำ��กล้้วยไม่่มีีเมล็็ด น้ำ ำ��มะซาง น้ำ ำ��ลูกจัันทน์์หรืือองุ่่�น  

น้ำำ��เหง้้าบััว และน้ำำ��มะปรางหรืือลิ้้�นจี่่� โดยให้้ภิิกษุุฉัันในเวลาวิิกาลได้้ ทรงห้้ามภิิกษุุฉัันเนื้้�อต่่างๆ เหล่่าน้ี้� คืือ 

เนื้้�อมนุุษย์์ เนื้้�อช้้าง เนื้้�อม้้า เนื้้�อสุุนััข เนื้้�องูู เนื้้�อราชสีีห์ เนื้้�อเสืือโคร่่ง เนื้้�อเสืือเหลืือง เนื้้�อหมีี และเนื้้�อเสืือดาว 
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นอกจากน้ี้� แม้้จะทรงอนุุญาตให้้ภิิกษุุสงฆ์์ฉัันเนื้้�ออ่ื่�นๆ นอกเหนืือจากเนื้้�อ 10 อย่่างดัังกล่่าวมา แต่่ก็็ทรง

กำำ�หนดไว้้ว่่า “ภิิกษุุทั้้�งหลาย ภิิกษุุรู้้�อยู่่� ไม่่พึึงฉัันเนื้้�อที่่�เขาทำำ�เจาะจง รูปใดฉััน ต้องอาบััติิทุุกกฎ, ภิิกษุุทั้้�ง

หลาย เราอนุุญาตปลา เนื้้�อเป็็นของบริิสุุทธิ์์�ด้้วยอาการ 3 อย่่าง คืือ ไม่่ได้้เห็็น ไม่่ได้้ยิิน และไม่่นึึกสงสััย” 

(วิิ.ม. 5/294/116)

	 สรุุป ยารัักษาโรคที่่�ปรากฏในพระไตรปิฎิก เป็็นเร่ื่�องการเยีียวยารัักษาโรคแก่่ภิิกษุุอาพาธด้้วยโรค

ต่่างๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นทางกายเพ่ื่�อให้้หายจากการอาพาธ บางโรคทรงอนุุญาตวิิธีีการรัักษาที่่�แตกต่่างกัันไป เช่่น 

โรคลม เป็็นต้น ส่วนระยะเวลาในการฉัันทรงมีีข้้อกำำ�หนดไว้้ในกาลิิกว่่าควรฉัันเวลาใด เช่่น เวลาเช้้า กลาง

วัันหรืือเวลาเย็็น และเม่ื่�อภิิกษุุรัับประเคนไว้้แล้้วควรเก็็บรัักษาอย่่างไรพระพุุทธองค์์ทรงอนุุญาตให้้มีีสถาน

ที่่�เก็็บอาหารซ่ึ่�งมีีปรากฏในกัปปิิยภููมิิ และพระพุุทธศาสนาถืือว่่าความเจ็็บป่่วยเป็็นปัญหาสำำ�คัญของมนุุษย์์

เช่่นเดีียวกัับปััญหาเกี่่�ยวกัับความแก่่และความตาย เพราะความเจ็็บป่่วยนั้้�นเป็็นกระบวนการของชีีวิตที่่�

ดำำ�เนิินไปตามกฎแห่่งธรรมชาติิซ่ึ่�งใครๆ ไม่่อาจปฏิิเสธได้้ ดัังที่่�พระพุุทธองค์์ทรงตรััสไว้้ว่่า “เรามีีความแก่่

เป็็นธรรมดา ไม่่ล่ว่งพ้้นความแก่่ไปได้้ เรามีีความเจ็็บเป็็นธรรมดา ไม่่ล่ว่งพ้้นความเจ็็บไปได้้ เรามีีความตาย

เป็็นธรรมดา ไม่่ล่่วงพ้้นความตายไปได้้” อาการเจ็็บป่่วยทางกายมีีผลกระทบต่่อจิิตใจโดยตรง เรีียกว่่า  

ป่่วยทั้้�งทางกายและทางใจไปพร้อมๆ กัน

3.  สาเหตุุของการเกิิดโรค 
	 สาเหตุุการเกิิดโรคทางกายมีีหลายสาเหตุุ คืื อโรคเกิิดจากความไม่่สมดุุลของธาตุุ 4 (ทีี.ปา. 

11/31/306-307 การไม่รู่้้�ประมาณในการบริโิภค (ขุุ.ธ. 25/325/134) การถูกูสััมผััสจากเหลืือบยุงุและสัตัว์์

เลื้้�อยคลาน (องฺฺ.จตุุกฺฺก. 21/157/218) การถููกทำำ�ร้าย การมีีอายุุมาก ความเศร้าโศก และการมีีโทสะมาก 

เป็็นต้น 

	 การเกิิดโรคทางกายที่่�ปรากฏในคัมัภีีร์พระพุุทธศาสนา ใกล้เ้คีียงกัับศาสตร์ท์างการแพทย์ ์มีีเพีียง

สาเหตุุเดีียวที่่�มีีกล่่าวเฉพาะในพระพุทุธศาสนา คืือสาเหตุขุองโรคที่่�เกิิดจากผลกรรมดัังพุุทธพจน์์ที่่�ว่่า บุคคล

ในโลกน้ี้�เป็็นผู้้�เบีียดเบีียนสัตว์์ทั้้�งหลาย ด้วยฝ่่ามืือบ้้าง ด้วยก้้อนหินบ้าง ด้วยท่่อนไม้้บ้้าง ด้วยศััสตราบ้้าง 

เพราะกรรมนั้้�นที่่�เขาให้้บริิบููรณ์์ ยึ ึดมั่่�นไว้้อย่่างนั้้�น  หลัังจากตายแล้้ว ถ้ าไม่่ไปเกิิดในอบาย ทุคติิ วิ นิิบาต 

นรก กลัับมาเกิิดเป็็นมนุุษย์์ในที่่�ใดๆ เขาก็็จะเป็็นผู้้�มีีโรคมาก มาณพ  การที่่�บุุคคลเป็็นผู้้�เบีียดเบีียนสัตว์์ 

ทั้้�งหลาย ด้วยฝ่่ามืือบ้้าง น้ี้�เป็็นปฏิิปทาที่่�เป็็นไปเพ่ื่�อความมีีโรคมาก (ม.อุุ. 14/291/351) เรามีีกรรมเป็็น

ของตน เป็็นผู้้�รับผลของกรรม มีีกรรมเป็็นกำำ�เนิิด มีีกรรมเป็็นเผ่่าพัันธุ์์�มีีกรรมเป็็นที่่�พึ่่�งอาศััย เราทำำ�กรรม

ใดไว้้ จะเป็น็กรรมดีีหรืือกรรมชั่่�ว ย่อมเป็็นผู้้�รับผลของกรรมนั้้�น (ม.อุ.ุ 14/289/350, องฺฺ.ทสก. 24/48/104) 

บุุคคลทำำ�กรรมใด ทางกาย ทางวาจา ทางใจ กรรมนั้้�นแล เป็็นสมบััติิของเขา ทั้้�งเขาจะนำำ�กรรมนั้้�นไปได้้ 

อนึ่่�ง กรรมนั้้�นย่่อมติิดตามเขาไป ดุจเงาติิดตามตััวไป ฉัันนั้้�น (ส.ส. 15/131/160) 
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สรุุปได้้ว่่า โรคกรรม พบได้้ในทางการแพทย์แ์ผนปัจจุุบัันที่่�ว่่า โรคบางชนิิดแพทย์ไ์ม่่สามารถหาสาเหตุุและ

วิินิิจฉััยโรคได้้ เรีียกโรคทำำ�นองน้ี้�ว่่า โรคที่่�รัักษาไม่่หาย หรืือ โรคที่่�รัักษายาก เป็็นต้น ทางพระพุุทธศาสนา

เรีียกว่่าเป็็น โรคกรรม จะรัักษาอย่่างไร ใช้้ความพยายามแค่่ไหนก็ไม่่หาย จนกว่่าจะสิ้้�นกระแสแห่่งกรรมนั้้�น

สาเหตุุการเกิิดโรคทางใจ พระพุทุธศาสนากล่า่วว่่า เกิิดจากกิเิลส ตัณหาครอบงำ��จิติใจดัังพุทุธพจน์์ว่่า “สััตว์์

ผู้้�อ้างว่่า ตนเองไม่่มีีโรคทางกายตลอดระยะเวลา 1 ปีบ้้าง 2 ปีบ้้าง 3 ปีบ้้าง 4 ปีบ้้าง 5 ปีบ้้าง 10 ปีบ้้าง 20 

ปีีบ้้าง 30 ปีบ้้าง 40 ปีบ้้าง 50 ปีบ้้าง แม้้ยิ่่�งกว่่า 100 ปีบ้้าง ยังพอมีีอยู่่� แต่่สััตว์์ผู้้�กล่่าวอ้้างว่่า ตนเองไมมีี

โรคทางใจตลอดระยะเวลา แม้้ครู่่�เดีียวหาได้้โดยยาก ยกเว้้นท่านผู้้�หมดกิเิลสแล้้ว” (องฺฺ.จตุุกฺฺก. 21/157/217) 

	 โรคทางใจมีีสาเหตุุมาจากจิิตมีีกิเลสตััณหา จึงทำำ�ให้้ดิ้้�นรนเกิิดทุกข์์ใจ ดัังที่่�ท่่านได้้แสดงสาเหตุุแห่่ง

ความทุุกข์์ไว้้ในธัมมจัักกััปปวััตนสูตร (วิิ.ม. 4/13/17) ว่า “ภิิกษุุทั้้�งหลาย สาเหตุุแห่่งความทุุกข์์ (ความเจ็็บ

ป่่วยทางจิิต) อั นเป็็นความจริิงอัันประเสริิฐน้ี้�คืือตััณหา อั นให้้เกิิดภพใหม่่ประกอบด้้วยความกำำ�หนััด

เพลิดเพลินในอารมณ์์ เพลินไปที่่�นั่่�นที่่�นี่่� ได้้แก่่ ความอยากในกาม ความอยากเป็็น ความไม่่อยากมีีอยาก

เป็็น (ความเบ่ื่�อหน่่าย)” เพราะตััณหาเป็็นสาเหตุุน้ี้�เอง จึงทาให้้มนุุษย์์ดิ้้�นรนทางจิิตอย่่างไม่่มีีเวลาหยุุดนิ่่�ง 

เกิิดเป็็นโรคทางด้้านจิตใจอยู่่�ตลอดเวลา ดั่่�งพุุทธสุุภาษิิตที่่�ว่่า “นตฺถิิ ตณฺฺหาสมา นทีี” แปลว่่า “แม่่น้ำำ��เสมอ

ด้้วยตััณหาไม่่มีี” เพราะแม่่น้ำำ��อื่�นยังัมีีเวลาเต็็ม แต่่แม่่น้ำำ��คืือตััณหาไม่่มีีเวลาเต็็ม ไม่่มีีเวลาพััก ไหลไปเร่ื่�อยๆ 

พระอรรถกถาจารย์์ได้้อธิิบายความยิ่่�งใหญ่่ของตััณหาถึึงกัับอุุทานว่า พูดถึงความสููงของตััณหา พรหมโลก

ก็็ยัังต่ำำ��ไป พูดถึงความกว้้าง จักรวาลก็็แคบเกิินไปเสีียแล้้ว ด้วยเหตุุน้ี้� พระพุุทธเจ้้าจึึงตรััสว่่า ผู้้�ที่่�จะยืืนยััน

ตนเองปราศจากโรคทางจิิตแม้้ชั่่�วครู่่�เดีียวไม่่ปรากฏ ยกเว้้นพระอรหัันต์ผู้้�สิ้้�นกิเลสอาสวะแล้้วเท่่านั้้�น  

รากเหง้้าของกิิเลสทั้้�งหลายมีีอยู่่� 3 ประการ คืือ ความโลภ ความโกรธ ความหลง (ทีี.ปา.11/305/259., 

ม.มูู 12/89/83)

	 พระพุทุธเจ้้าตรััสถึึงความสำำ�คัญของการมีีสุขุภาพร่า่งกายดีี ไม่่มีีโรคภััยเบีียดเบีียนว่า เป็็นช่วงเวลา

ที่่�เหมาะแก่่การบำำ�เพ็็ญเพีียรอย่่างยิ่่�ง (องฺฺ.ปญฺฺจก. 22/53-54/92-93) หากร่่างกายเจ็็บป่่วยไม่่อาจเยีียวยา

ได้้แล้้ว พ ระองค์์จะทรงมุ่่�งเน้้นการเยีียวยาทางด้้านจิตใจเป็็นหลััก ดัังเร่ื่�องที่่�ปรากฏว่่า ครั้้�งหนึ่่�งมีีภิิกษุุ

ทุุพพลภาพป่วยหนััก ระยะสุุดท้าย พระพุุทธเจ้้าทรงเยีียวยารัักษาด้้านจิตใจ ทรงมีีพระดำำ�รัสว่่า “แม้้ร่่างกาย

จะเจ็็บหนัักแต่่ยัังสามารถพัฒนาให้้ไปสู่่�การบรรลุุธรรมได้้” (องฺฺ.ปญฺฺจก. 22/121/201) นั บว่่าเป็็นการส่่ง

เสริิมกำำ�ลังใจให้้ผู้้�ป่วยหนััก มีี ความหวัังที่่�จะดููแลรัักษาใจซึ่่�งถืือว่่าสำำ�คัญที่่�สุุด  เพ่ื่�อผู้้�ป่วยสามารถประคอง

จิิตที่่�ดีีของตนได้้ตลอดไป จนกว่่าจะสิ้้�นชีีวิต หรืือหากประคองจิิตได้้ถึึงขั้้�นสูงสุุด คืือ การบรรลุุธรรมได้้พร้อม

กัับการสิ้้�นชีีวิต ที่่�พระพุุทธศาสนาเรีียกว่่า “ชีีวิตสมสีีสีี” ถืือว่่าเป็็นการบรรลุ ุเป้้าหมายชีีวิตในโอกาสสุุดท้าย

ที่่�สููงสุุด

	 สรุุปได้้ว่่า สาเหตุุของการเกิิดโรคทางกาย อาจเกิิดจากฤดููแปรปรวน การบริิหารไม่่สม่ำำ��เสมอ การ

ใช้้ความเพีียรเกิินกำำ�ลัง ผลของกรรม หนาว ร้อนหิวกระหาย ปวดอุจจาระ ปวดปัสสาวะ ธาตุุ 4 ไม่่สมดุุล 
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การไม่่รู้้�ประมาณในการบริิโภค การถููกสััมผััสจากเหลืือบยุุงและสััตว์์เลื้้�อยคลาน การถููกทาร้้าย การมีีอายุุ

มาก ความเศร้าโศก และการมีีโทสะมาก เป็็นต้น ส่วนสาเหตุุของการเกิิดโรคทางใจเกิิดจากกิิเลสและตััณหา

มารุุมเร้้าจนทำำ�ให้้มนุุษย์์ได้้รัับผลกระทบทางด้้านจิตใจทั้้�งโดยตรงและโดยอ้้อม และเจ็็บป่่วยได้้ในที่่�สุุด 

สำำ�หรัับโรคกรรม จะรัักษาอย่่างไร ใช้้ความพยายามแค่่ไหนก็ไม่่หาย จนกว่่าจะสิ้้�นกระแสแห่่งกรรมนั้้�น

4.  เวชกรรมท่ี่�ทรงอนุุญาต
	 ในครั้้�งพุุทธกาลเม่ื่�อหมู่่�ภิิกษุุสงฆ์์เกิิดอาพาธ พ ระพุุทธเจ้้าทรงอนุุญาตให้้ภิิกษุุมีีเคร่ื่�องยาต่่างๆ  

ไว้้ใช้้ตามความจำำ�เป็็นและเหมาะสมแก่่โรค และทรงอนุุญาตให้้ใช้้เภสัชสมุุนไพร อาหาร และการใช้้วิิธีีการ

ต่่างๆ นอกเหนืือจากการใช้้ยาในการบำำ�บัดรักษาดัังน้ี้�

	 1. 	 ทรงอนุุญาตเภสัช 5 ได้้แก่่ เนยใส เนยข้้น น้ำำ��มัน น้ำำ��ผึ้้�ง และน้ำำ��อ้อย เป็็นได้้ทั้้�งยาและมีีคุณ

ประโยชน์ท์างโภชนาการ ทรงอนุญุาตให้ภิ้ิกษุุที่่�อาพาธด้ว้ยโรคผอมเหลืืองฉัันอาหารไม่ไ่ด้้ รับประเคนเก็บ็

ไว้้ฉัันได้้นาน 7 วัน และฉัันได้้ตลอดเวลา

	 2. 	 ทรงอนุุญาตให้้ใช้้อาหารเป็็นยาและบำำ�รุงสุุขภาพตามที่่�ระบุุไว้้ คืือ น้ำำ��ข้้าวใส น้ำำ��ต้มถั่่�วเขีียวไม่่ข้้น 

น้ำำ��ต้มถั่่�วเขีียวข้้น น้ำำ��ต้มเนื้้�อ ทรงอนุุญาตให้้ภิิกษุุอาพาธที่่�ฉัันยาถ่่าย ใช้้บำำ�รุงสุุขภาพได้้ (วิิ.ม. 5/269/62,63) 

ข้้าวยาคูู เม่ื่�อครั้้�งที่่�พระพุุทธเจ้้าทรงประชวรด้้วยโรคลมในพระอุุทร พระอานนท์ได้้ต้้มข้้าวยาคููซ่ึ่�งปรุุงด้้วย

ข้้าวสาร ถั่่�วเขีียวและงาบดถวาย ทรงด่ื่�มแล้้วหายจากการประชวร พระพุุทธเจ้้าตรััสว่่า ข้้าวยาคููเป็็นยามีี

ประโยชน์์ 5 ประการ คืือ บรรเทาความหิิว บรรเทาความกระหาย ทาให้้ลมเดิินคล่่อง ชำำ�ระลำำ�ไส้้ และช่่วย

ย่่อยอาหาร

	 3. 	 การใช้้ความร้้อน เม่ื่�อภิิกษุุอาพาธด้้วยโรคลมตามอวัยัวะเพ่ื่�อบำำ�บัดรักษาโรค ทรงอนุญุาตการ

เข้้ากระโจมรมเหง่ื่�อ รมด้้วยใบไม้้ การรมใหญ่่ และทรงอนุุญาตน้ำำ��ต้มใบไม้้ชนิิดต่างๆ ใส่่อ่่างสำำ�หรัับอาบ

หรืือแช่่ได้้ ทรงอนุุญาตให้้รมควััน ทรงอนุุญาตเรืือนไฟสำำ�หรัับอบตััว

	 4. 	 การพัักผ่่อนอิริิยาบถ  สมััยหนึ่่�ง พ ระพุุทธเจ้้าแสดงธรรมเกืือบตลอดทั้้�งคืืน พ ระองค์์ทรงมีี

อาการปวดหลัังทรงใช้้การบำำ�บัดด้วยวิิธีีการพัักผ่่อน ดัังพุุทธพจน์์ที่่�ว่่า “สารีีบุตร...จงแสดงธรรมมีีกถาแก่่

ภิิกษุุทั้้�งหลาย เราเม่ื่�อยหลััง จักขอพัักผ่่อนสักหน่่อย”

	 5. 	 ทรงอนุุญาตให้้ทำำ�การผ่่าตััด  ภิิกษุุที่่�อาพาธเป็็นเนื้้�องอกที่่�ยื่่�นออกมา ทรงอนุุญาตให้้ทำำ�การ

ผ่่าตััดด้วยวิิธีีต่่างๆ คืือ การผ่่าตััดเนื้้�องอก ทรงอนุุญาตให้้ตััดด้วยเกลืือ น้ำำ��มันทาแผล ผ้าเก่่าซัับน้ำำ��มันที่่�ไหลเยิ้้�ม

	 6. 	 การเสด็็จเยี่่�ยมและพยาบาลภิิกษุุไข้้ ครั้้�งหนึ่่�งพระองค์์เสด็็จเยี่่�ยมภิิกษุุที่่�โรงไข้้ (คิิลานศาลา) 

ทรงพบภิิกษุุรููปหนึ่่�งอาพาธถููกทอดทิ้้�งนอนจมอุุจจาระไม่่มีีใครพยาบาลพระองค์์รัักษาพยาบาล ดัังพุุทธ

ดำำ�รัสว่่า “อานนท์เธอไปตัักน้ำำ��มา เราจะอาบน้ำำ��ให้้ภิิกษุุน้ี้�” พระอานนท์ทููลสนองพระดำำ�รัสแล้้วตัักน้ำำ��มา

ถวาย พระผู้้�มีีพระภาคทรงราดน้ำำ�� ท่ านพระอานนท์ขััดสีี พ ระผู้้�มีีพระภาคเจ้้าทรงประคองศีีรษะขึ้้�นท่าน
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พระอานนท์ยกเท้้าวางบนเตีียง (วิิ.ม. 5/274/70) จะเห็็นได้้ว่่า พ ระพุุทธเจ้้าทรงให้้ความสำำ�คัญต่่อ 

สิ่่�งแวดล้อมของผู้้�ป่วย ความสะอาดทางร่่างกาย สิ่่�งแวดล้อมที่่�เป็็นระเบีียบเรีียบร้้อย ปลอดโปร่่งโล่่งสบาย 

เป็็นปัจจััยหนึ่่�งส่่งเสริิมให้้ผู้้�ป่วยหายเร็็วขึ้้�น

5.  เวชกรรมท่ี่�ทรงห้้าม
	 การห้้ามทำำ�สัตถกรรม คืือ การผ่่าตััดด้วยศััสตรา การบ่่งด้้วยเข็็มหรืือหนาม การตััดด้วยกรรไกร

หรืือการใช้้เล็็บหยิิกในที่่�ลัับ (วิิ.อ. 3/279/177) ครั้้�งนั้้�น พระผู้้�มีีพระภาคประทัับอยู่่� ณ กรุุงสาวััตถีีตามพ

ระอััธยาศััยแล้้ว เสด็็จจาริิกไปทางกรุุงราชคฤห์์ เสด็็จจาริิกไปโดยลำำ�ดัับ จนถึงกรุุงราชคฤห์์ ทราบว่่า  

พระผู้้�มีีพระภาคประทัับอยู่่� ณ พระเวฬุุวััน สถานที่่�ให้้เหยื่่�อกระแตในกรุุงราชคฤห์์นั้้�น

	 สมััยนั้้�น  ภิิกษุุรููปหนึ่่�งอาพาธเป็็นริดสีีดวงทวาร น ายแพทย์์อากาสโคตรกำำ�ลังทำำ�การผ่่าตััดด้วย

ศััสตรา ครั้้�งนั้้�น พระผู้้�มีีพระภาคเสด็็จจาริิกไปตามเสนาสนะ เสด็็จเข้้าไปทางที่่�อยู่่�ของภิิกษุุนั้้�น นายแพทย์์

อากาสโคตรเห็็นพระผู้้�มีีพระภาคกำำ�ลังเสด็็จมาแต่่ไกล จึ งกราบทููลพระผู้้�มีีพระภาคดัังน้ี้�ว่่า “พระโคดม 

ผู้้�เจริิญโปรดเสด็็จมาทอดพระเนตรวััจมรรคของภิิกษุุรููปน้ี้� เหมืือนปากเห้ี้�ย”

	 ลำำ�ดัับนั้้�น พระผู้้�มีีพระภาคทรงพระดำำ�ริว่่า “โมฆบุรุุษน้ี้�เยาะเย้้ยเรา” จึงเสด็็จกลัับจากที่่�นั้้�นแล้้ว

รัับสั่่�งให้้ประชุุมสงฆ์์เพราะเร่ื่�องน้ี้�เป็็นต้นเหตุุ ทรงสอบถามภิิกษุุทั้้�งหลายว่่า “ภิิกษุุทั้้�งหลาย ในวิหารหลัังมีี

ภิิกษุุเป็็นไข้้หรืือ” ภิิกษุุทั้้�งหลายกราบทููลว่่า “มีีอยู่่� พระพุุทธเจ้้าข้้า”

	 พระผู้้�มีีพระภาคตรััสถามว่่า “ภิิกษุุทั้้�งหลาย ภิิกษุุรููปนั้้�นอาพาธเป็็นโรคอะไร”ภิิกษุุทั้้�งหลาย

กราบทููลว่่า “ภิิกษุุนั้้�นเป็็นริดสีีดวงทวาร นายแพทย์อ์ากาสโคตรกำำ�ลังทำำ�การผ่่าตััดด้วยศััสตรา พระพุทุธเจ้้าข้้า”

	 พระผู้้�มีีพระภาคพุุทธเจ้้าทรงตำำ�หนิิว่่า “การกระทำำ�ของโมฆบุรุุษนั้้�นไม่่สมควรไม่่คล้้อยตาม  

ไม่่เหมาะสม ไม่่ใช่่กิิจของสมณะ ใช้้ไม่่ได้้ ไม่่ควรทำำ�เลย ไฉนโมฆบุรุุษนั้้�นจึงให้้ทำำ�การผ่่าตััดด้วยศััสตราในที่่�

แคบเล่่า ในที่่�แคบมีีผิวเนื้้�ออ่่อนแผลหายยาก ผ่่าตััดลำำ�บาก ภิิกษุุทั้้�งหลาย การทำำ�อย่่างน้ี้�มิิได้้ทำำ�คนที่่�ยัังไม่่

เล่ื่�อมใสให้้เล่ื่�อมใส ฯลฯ” ครั้้�นทรงตำำ�หนิิแล้้วแสดงธรรมีีกถารัับสั่่�งกัับภิิกษุุทั้้�งหลายว่่า “ภิิกษุุทั้้�งหลาย ภิิกษุุ

ไม่่พึึงให้้ผ่่าตััดด้วยศััสตราในที่่�แคบ รูปใดให้้ผ่่าตััด ต้องอาบััติิถุุลลััจจััย” (วิิ.ม. 5/279/78) 

	 การห้้ามทำำ�วัตถิิกรรม คืื อ การใช้้หนัังหรืือผ้้าผููกรััดที่่�ทวารหนัักเพ่ื่�อรััดหัวริิดสีีดวง สมััยนั้้�น  

พวกภิิกษุุฉััพพัคคีีย์ทราบว่่า “พระผู้้�มีีพระภาคทรงห้้ามผ่่าตััดด้วยศััสตรา” จึงเลี่่�ยงให้้ทำำ�การบีีบหััวริิดสีีดวง

บรรดาภิิกษุุผู้้�มักน้้อย ฯลฯ ตำำ�หนิิ ประณาม โพนทะนาว่่า “ไฉนพวกภิิกษุุฉััพพัคคีีย์์ จึงให้้ทำำ�การบีีบหััว

ริิดสีีดวงเล่่า” แล้้วนำำ�เร่ื่�องน้ี้�ไปกราบทููลพระผู้้�มีีพระภาคให้้ทรงทราบ

	 พระผู้้�มีีพระภาคทรงสอบถามภิิกษุุทั้้�งหลายว่่า “ภิิกษุุทั้้�งหลาย ทราบว่่าพวกภิิกษุุ ฉััพพัคคีีย์์ให้้

ทำำ�การบีีบหััวริิดสีีดวง จริิงหรืือ” ภิิกษุุทั้้�งหลายทููลรัับว่่า “จริิงพระพุุทธเจ้้าข้้า” ฯลฯ ครั้้�นทรงตำำ�หนิิแล้้ว

ทรงแสดง ธรรมีีกถาแล้ว้รัับสั่่�งกัับภิิกษุุทั้้�งหลายว่่า “ภิิกษุุทั้้�งหลาย ภิิกษุุไม่่พึึงให้้ผ่่าตััดทวารหนักัด้้วยศััสตรา
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หรืือบีีบหััวริิดสีีดวง ประมาณ 2 นิ้้�วรอบๆ ที่่�แคบ รูปใดให้้ผ่่าหรืือให้้บีีบ ต้องอาบััติิถุุลลััจจััย” (วิิ.อ. 3/279/177)

	 สรุุปว่่า หลัักเวชกรรมที่่�ทรงห้้ามคืือการผ่่าตััดริดสีีดวงทวารด้้วยศััสตราในที่่�แคบ ทรงตาหนิิว่่า

เป็็นการกระทำำ�ของโมฆบุรุุษนั้้�นไม่่สมควรไม่่คล้้อยตาม ไม่่เหมาะสม ไม่่ใช่่กิิจของสมณะ ไม่่ควรทำำ� สาเหตุุ

ที่่�ทรงห้้ามไว้้เน่ื่�องจากว่่าในที่่�แคบนั้้�นมีีผิวเนื้้�ออ่่อนแผลหายยาก ผ่่าตััดลำำ�บาก ทรงรัับสั่่�งกัับภิิกษุุว่่าถ้้า 

รููปใดให้้ผ่่าตััดต้องอาบััติิถุุลลััจจััย

6.  ผู้้�เจ็็บป่่วยและแพทย์์ในทัศนะของพระพุุทธเจ้้า
	 ภิิกษุุอาพาธเป็็นโรคท้้องร่่วง ในสมััยพุุทธกาลมีีภิิกษุุรููปหนึ่่�งอาพาธเป็็นโรคท้้องร่่วง ภิิกษุุรููปนั้้�น

นอนกลิ้้�งเกลืือกไปมาบนปัสสาวะและอุุจจาระของตนเอง ครั้้�งนั้้�น พ ระผู้้�มีีพระภาคมีีท่านพระอานนท์ 

ตามเสด็็จ เสด็็จจาริิกไปตามเสนาสนะ เสด็็จเข้้าไปทางที่่�อยู่่�ของภิิกษุุนั้้�น ได้้ทอดพระเนตรเห็็นภิิกษุุนั้้�นนอน

กลิ้้�งเกลืือกไปมาบนปัสัสาวะและอุุจจาระของตนเอง จึงึเสด็็จเข้้าไปใกล้้แล้้วตรััสดัังน้ี้�ว่่า “ภิิกษุุ เธออาพาธ

เป็็นโรคอะไร”

	 ภิิกษุุรููปนั้้�นทูลว่่า “ข้้าพระองค์์อาพาธเป็็นโรคท้้องร่่วง พระพุุทธเจ้้าข้้า” 

	 พระผู้้�มีีพระภาคตรััสถามว่่า “เธอมีีภิิกษุุผู้้�คอยพยาบาลหรืือ”

	 ภิิกษุุนั้้�นทูลว่่า “ไม่่มีี พระพุุทธเจ้้าข้้า” ภิิกษุุนั้้�นทูลว่่า “เพราะข้้าพระองค์์ไม่่ได้้ทำำ�อุปการะแก่่ภิิกษุุ

ทั้้�งหลาย ดัังนั้้�น พวกภิิกษุุจึึงไม่่คอยพยาบาลข้้าพระองค์์ พระพุุทธเจ้้าข้้า”

	 พระผู้้�มีีพระภาคตรััสเรีียกท่่านพระอานนท์มารัับสั่่�งว่่า “อานนท์ เธอไปตัักน้ำำ��มา เราจะอาบน้ำำ��ให้้

ภิิกษุุน้ี้�” 

	 ท่่านพระอานนท์ทููลรัับสนองพระดำำ�รัสแล้้วตัักน้ำำ��มาถวาย พระผู้้�มีีพระภาคทรงราดน้ำำ�� ท่านพระ

อานนท์ขััดสีี พระผู้้�มีีพระภาคทรงประคองศีีรษะขึ้้�น ท่านพระอานนท์ยกเท้้าวางบนเตีียง

	 ต่่อมา พระผู้้�มีีพระภาครัับสั่่�งให้้ประชุุมสงฆ์์เพราะเร่ื่�องน้ี้�เป็็นต้นเหตุุ ทรงสอบถามภิิกษุุทั้้�งหลายว่่า 

“ภิิกษุุทั้้�งหลาย ในวิหารหลัังโน้้นมีีภิิกษุุเป็็นไข้้หรืือ”

	 พวกภิิกษุุกราบทููลว่่า “มีี พระพุุทธเจ้้าข้้า”

	 พระผู้้�มีีพระภาคตรััสถามว่่า “เธออาพาธเป็็นโรคอะไร”

	 พวกภิิกษุุกราบทููลว่่า “เธออาพาธเป็็นโรคท้้องร่่วง พระพุุทธเจ้้าข้้า”

	 พระผู้้�มีีพระภาคตรััสถามว่่า “ภิิกษุุนั้้�นมีีภิิกษุุผู้้�คอยพยาบาลหรืือ”

	 พวกภิิกษุุกราบทููลว่่า “ไม่่มีี พระพุุทธเจ้้าข้้า”

	 พระผู้้�มีีพระภาคตรััสถามว่่า “เหตุุใด พวกภิิกษุุจึึงไม่่คอยพยาบาลเธอ”

	 พวกภิิกษุุกราบทููลว่่า “เพราะเธอไม่่ได้้ทำำ�อุปการะแก่่ภิิกษุุทั้้�งหลาย ดัังนั้้�น พ วกภิิกษุุจึึงไม่่คอย

พยาบาลเธอ พระพุุทธเจ้้าข้้า”
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พระผู้้�มีีพระภาคตรััสว่่า “ภิิกษุุทั้้�งหลาย พวกเธอไม่่มีีมารดา ไม่่มีีบิดาผู้้�คอยพยาบาล ภิิกษุุทั้้�งหลาย ถ้าพวก

เธอไม่่พยาบาลกัันเอง ใครเล่่าจะคอยพยาบาลพวกเธอ ภิิกษุุทั้้�งหลายผู้้�จะพยาบาลเราก็็จงพยาบาลภิิกษุุ

ไข้้เถิิด ถ้ามีีอุปััชฌาย์์ อุปััชฌาย์์พึึงพยาบาลภิิกษุุไข้้นั้้�นจนตลอดชีีวิต หรืือจนกว่่าเธอจะหาย ถ้ามีีอาจารย์์

อาจารย์์พึึงพยาบาลภิิกษุุไข้้นั้้�นจนตลอดชีีวิต หรืือจนกว่่าเธอจะหาย ถ้ ามีีสัทธิิวิิหาริิก สั ทธิิวิิหาริิกพึึง

พยาบาลภิิกษุุไข้้นั้้�นจนตลอดชีีวิต หรืือจนกว่่าเธอจะหาย ถ้ามีีอันเตวาสิิก อันเตวาสิิกพึึงพยาบาลภิิกษุุไข้้

นั้้�นจนตลอดชีีวิต หรืือจนกว่่าเธอจะหาย ถ้ามีีภิิกษุุผู้้�ร่วมอุุปััชฌาย์์ ผู้้�ร่วมอุุปััชฌาย์์พึึงพยาบาลภิิกษุุไข้้นั้้�น

จนตลอดชีีวิต หรืือจนกว่่าเธอจะหาย ถ้ามีีภิิกษุุผู้้�ร่วมอาจารย์ ์ผู้้�ร่วมอาจารย์พึ์ึงพยาบาลภิิกษุุไข้้นั้้�นจนตลอด

ชีีวิต หรืือจนกว่่าเธอจะหาย ถ้าไม่่มีีอุปััชฌาย์์ อาจารย์์สััทธิิวิิหาริิก อันเตวาสิิก ผู้้�ร่วมอุุปััชฌาย์์ หรืือผู้้�ร่วม

อาจารย์์ สงฆ์์ต้้องพยาบาลภิิกษุุไข้้นั้้�น ถ้าไม่่พยาบาลต้้องอาบััติิทุุกกฎ” (วิิ.ม. 5/365/239)

	 คนไข้้ที่่�พยาบาลได้้ยากและพยาบาลได้้ง่่าย ภิิกษุุทั้้�งหลาย คนไข้้ที่่�มีีอาการ 5 อย่่าง พ ยาบาล 

ได้้ยาก คืือ 1) ไม่่ทำำ�ความสบาย 2) ไม่่รู้้�ประมาณในความสบาย 3) ไม่่ฉัันยา 4) ไม่่บอกอาการไข้้ตามเป็็น

จริิงแก่่ผู้้�พยาบาลไข้้ที่่�มุ่่�งประโยชน์์ คืือ ไม่่บอกอาการไข้้ที่่�กำำ�เริิบว่่ากำำ�เริิบ อาการไข้้ที่่�ทุุเลาว่่าทุุเลา อาการ

ไข้้ที่่�ทรงอยู่่�ว่าทรงอยู่่� 5) เป็็นคนไม่่อดทนความรู้้�สึกทางกายที่่�เกิิดขึ้้�นเป็็นทุกข์์แสนสาหััส กล้้าแข็็งเผ็็ดร้อน  

ไม่่น่่ายิินดีี ไม่่น่่าพอใจ แทบจะคร่่าชีีวิตภิิกษุุทั้้�งหลาย คนไข้้ที่่�มีีอาการ 5 อย่่างน้ี้�แล พยาบาลได้้ยาก

	 คนไข้้ที่่�พยาบาลได้้ง่่ายมีีอาการ 5 อย่่าง ภิิกษุุทั้้�งหลาย คนไข้้ที่่�มีีอาการ 5 อย่่าง พยาบาลได้้ง่่าย 

คืือ 1) ทำำ�ความสบาย 2) รู้้�ประมาณในความสบาย 3) ฉัันยา 4) บอกอาการไข้้ตามเป็็นจริิงแก่่ผู้้�พยาบาล

ไข้้ที่่�มุ่่�งประโยชน์์ คืือ บอกอาการไข้้ที่่�กำำ�เริิบ ว่ากำำ�เริิบ อาการไข้้ที่่�ทุุเลา ว่าทุุเลา อาการไข้้ที่่�ทรงอยู่่� ว่าทรง

อยู่่� 5) เป็็นคนอดทนต่อ่ความรู้้�สึกึทางกายที่่�เกิิดขึ้้�น เป็็นทุกข์์แสนสาหัสักล้้าแข็็ง เผ็็ดร้อน ไม่่น่่ายินิดีี ไม่่น่่า

พอใจ แทบจะคร่่าชีีวิต ภิิกษุุทั้้�งหลาย คนไข้้ที่่�มีีอาการ 5 อย่่างน้ี้�แล พยาบาลได้้ง่่าย (วิิ.ม. 5/366/241)

7.  หลัักการพยาบาลภิิกษุุอาพาธในพระไตรปิิฎก
	 พระพุุทธองค์์ทรงกำำ�หนดหลัักการรัักษาพยาบาลภิิกษุุอาพาธในพระไตรปิิฎกไว้้ว่่าบุุคคลมีี

คุุณสมบััติิเช่่นไร ควรและไม่ค่วรเป็็นผู้้�พยาบาลภิิกษุุไข้้ เน่ื่�องจากว่่าถ้้าขาดคุณสมบััติิข้้อใดข้้อหนึ่่�งไป ความ

สมบููรณ์์ในการดููและรัักษาพยาบาลก็็ขาดไป ความอาพาธของภิิกษุุแทนที่่�จะหายกลัับไม่่หายได้้ และอาจ

เพิ่่�มความกัังวลในการรัักษาอาการของผู้้�ป่วยได้้ ซ่ึ่�งมีีรายละเอีียดดัังน้ี้�

	 บุุคคลผู้้�ประกอบด้้วยองค์์ 5 ไม่่ควรพยาบาลภิิกษุุไข้้ พ ระพุุทธเจ้้าทรงตรััสว่่า ภิิกษุุที่่�ไม่่ควรไป

รัักษาผู้้�อื่�นหรืือพยาบาลผู้้�อื่�น คืือภิิกษุุที่่�ประกอบด้้วย 5 ประการ คืือ 1) ไม่่สามารถจัดยาให้้คนป่วยได้้ 2) 

ไม่่รู้้�จักของแสลงและไม่่แสลง คืือ นำำ�ของแสลงเข้้าไปให้้ นำำ�ของไม่่แสลงออกไป 3) พยาบาลคนไข้้เพราะ

เห็็นแก่่อามิิส ไม่่มีีจิตเมตตา 4) รังเกีียจที่่�จะนำำ�อุจจาระ ปัสสาวะ น้ำำ��ลายหรืือของที่่�อาเจีียนออกมาไปเท

ทิ้้�ง 5) ไม่่สามารถพูดูให้้คนไข้้เห็็นชัด ชวนให้้อยากรัับไปปฏิิบััติิ เร้้าใจให้้อาจหาญแกล้ว้กล้้า ปลอบชโลมใจ
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ให้้สดชื่�นร่าเริิงด้้วยธรรมีีกถา เป็็นบางครั้้�งบางคราว 

	 บุุคคลผู้้�ประกอบด้้วยองค์์ 5 ควรพยาบาลภิิกษุุไข้้ พ ระพุุทธเจ้้าทรงตรััสว่่า ภิิกษุุที่่�ควรไปรัักษา 

ผู้้�อื่�นหรืือพยาบาลผู้้�อื่�น คืือภิิกษุุที่่�ประกอบด้้วย 5 ประการ คืือ 1) สามารถจัดยาให้้ผู้้�ป่วยได้้ 2) รู้้�จักของ

แสลงและไม่่แสลง คืื อ นำ ำ�ของแสลงออกไป นำ ำ�ของไม่่แสลงเข้้ามาให้้3) ไม่่พยาบาลคนไข้้เพราะเห็็นแก่่

อามิิส มีีจิตเมตตา 4) ไม่่รัังเกีียจที่่�จะนำำ�อุจจาระ ปัสสาวะ น้ำำ��ลายหรืือของที่่�อาเจีียนออกมาไปเททิ้้�ง 5) 

สามารถพูดให้้คนไข้้เห็็นชัด ชวนให้้อยากรัับไปปฏิิบััติิ เร้้าใจให้้อาจหา แกล้้วกล้้า ปลอบชโลมใจให้้สดชื่�น

ร่่าเริิงด้้วยธรรมีีกถา เป็็นบางครั้้�งบางคราว (วิิ.ม. 5/366/242)

	 ในครั้้�งพุุทธกาลเม่ื่�อหมู่่�ภิิกษุุสงฆ์์เกิิดอาพาธ พ ระพุุทธเจ้้าทรงอนุุญาตให้้ภิิกษุุมีีเคร่ื่�องยาต่่างๆ  

ไว้้ใช้้ตามความจำำ�เป็็นและเหมาะสมแก่่โรค และทรงอนุุญาตให้้ใช้้เภสัชสมุุนไพร อาหาร และการใช้้วิิธีีการ

ต่่างๆ นอกเหนืือจากการใช้้ยาในการบำำ�บัดรักษาทรงอนุุญาต เภสัช 5 ได้้แก่่ เนยใส เนยข้้น น้ำำ��มัน น้ำำ��ผึ้้�ง

และน้ำำ��อ้อย ทรงอนุุญาตให้้ใช้้อาหารเป็็นยาและบำำ�รุงสุุขภาพตามที่่�ระบุุไว้้ คืือน้้าข้้าวใส น้ำำ��ต้มถั่่�วเขีียวทั้้�ง

ข้้นและไม่่ข้้น น้ำำ��ต้มเนื้้�อ เป็็นต้น ทรงอนุุญาตการใช้้ความร้้อนเพ่ื่�อบำำ�บัดรักษาโรค ทรงอนุุญาตการพัักผ่่อน

อิิริิยาบถ ทรงอนุุญาตให้้ทำำ�การผ่่าตััดด้วยวิิธีีการต่่างๆ เช่่น การผ่่าตััดเนื้้�องอกด้้วยเกลืือ น้ำำ��มันทาแผลและ

ผ้้าเก่่าซัับน้ำำ��มันที่่�ไหลเยิ้้�ม 

	 หลัักเวชกรรมที่่�ทรงห้้ามคืือการผ่่าตััดริดสีีดวงทวารด้้วยศััสตราในที่่�แคบ ทรงตำำ�หนิิว่่าเป็็นการ

กระทำำ�ของโมฆบุรุุุษนั้้�นไม่ส่มควรไม่ค่ล้้อยตาม ไม่่เหมาะสม ไม่่ใช่่กิิจของสมณะ ไม่่ควรทำำ� สาเหตุทุี่่�ทรงห้า้ม

ไว้้เน่ื่�องจากว่่าในที่่�แคบนั้้�นมีีผิวเนื้้�ออ่่อนแผลหายยาก ผ่่าตััดลำำ�บาก ทรงรัับสั่่�งกัับภิิกษุุว่่าถ้้ารููปใดให้้ผ่่าตััด

ต้้องอาบััติิถุุลลััจจััย

	 พระผู้้�มีีพระภาคเจ้้า ทรงอนุุญาตให้้ภิิกษุุรัักษาพยาบาลได้้เพราะภิิกษุุไม่่มีีมารดา บิ ดาผู้้�คอย

พยาบาล ถ้ าไม่่พยาบาลกัันเองก็็จะไม่่มีีใครคอยพยาบาล ทรงอนุุญาตไว้้ว่่า ถ้ าภิิกษุุผู้้�จะพยาบาลเราก็็จง

พยาบาลภิิกษุุไข้้เถิิด ถ้ามีีอุปััชฌาย์์ อาจารย์์ สัทธิิวิิหาริิก อันเตวาสิิก ผู้้�ร่วมอุุปััชฌาย์์ หรืือผู้้�ร่วมอาจารย์์ 

พึึงพยาบาลภิิกษุุไข้้นั้้�นจนตลอดชีีวิตหรืือจนกว่่าเธอจะหาย ถ้าไม่่มีีอุปััชฌาย์ ์อาจารย์สั์ัทธิิวิิหาริิก อันเตวา

สิิก ผู้้�ร่วมอุุปััชฌาย์ ์หรืือผู้้�ร่วมอาจารย์ ์สงฆ์์ต้้องพยาบาลภิิกษุุไข้้นั้้�น ถ้าไม่่พยาบาลต้้องอาบััติิทุุกกฏ สาเหตุุ

ที่่�ทรงอนุุญาตให้้สงฆ์์พยาบาลภิิกษุุอาพาธ เพราะทรงมีีความห่่วงใยต่่อความอาพาธของภิิกษุุที่่�ไม่่มีีใครรัักษา

พยาบาล พระผู้้�มีีพระภาคเจ้้าทรงเป็็นผู้้�รักษาพยาบาลภิิกษุุอาพาธด้้วยโรคท้้องร่่วงด้้วยพระองค์์เอง ตรััส

เรีียกท่่านพระอานนท์ให้้ไปตัักน้ำำ��มาแล้้วพระพุุทธองค์์ทรงราดน้ำำ�� อาบน้ำำ��ให้้ภิิกษุุนั้้�น ส่วนพระอานนท์ขััด

สีี พระผู้้�มีีพระภาคทรงประคองศีีรษะขึ้้�น ท่านพระอานนท์ย์กเท้า้วางบนเตีียง ทรงให้ค้วามสำำ�คัญต่่อผู้้�ป่วย

ซ่ึ่�งไม่่มีีใครดููแลเป็็นอย่่างยิ่่�ง พระพุุทธองค์์ทรงกำำ�หนดหลัักการรัักษาพยาบาลภิิกษุุอาพาธในพระไตรปิิฎก

ไว้้ว่่าบุุคคลมีีคุณสมบััติิเช่่นไรควรและไม่่ควรเป็็นผู้้�พยาบาลภิิกษุุไข้้ เน่ื่�องจากว่่าถ้้าขาดคุณสมบััติิข้้อใดข้้อ

หนึ่่�งไป ความสมบููรณ์์ในการดููและรัักษาพยาบาลก็็ขาดไป ความอาพาธของภิิกษุุแทนที่่�จะหายกลัับไม่่หายได้้ 
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และอาจเพิ่่�มความกัังวลในการรัักษาอาการของผู้้�ป่วยได้้ ทรงอนุุญาตเคร่ื่�องยารัักษาโรคที่่�เป็็นพืืชไว้้หลาย

ประเภท ได้้แก่่ ประเภทรากไม้้ น้ำำ��ฝาด ใบไม้้ ผลไม้้ ยางไม้้ที่่�เป็็นยา ยารัักษาโรคที่่�เกี่่�ยวกัับสััตว์์ ทรงอนุุญาต

น้ำำ��มันเหลวชนิิดต่างๆ ยารัักษาโรคที่่�เกี่่�ยวกัับแร่่ธาตุุต่่างๆ ไว้้เพ่ื่�อการบำำ�บัดรักษา และทรงอนุุญาตเนื้้�อดิิบ 

เลืือดสด  ในเม่ื่�อมีีโรคอมนุุษย์์เข้้าสิิง ทั้้ �งน้ี้�เพ่ื่�อให้้ภิิกษุุสงฆ์์ที่่�อาพาธเป็็นโรคแตกต่่างกัันไป มีี เคร่ื่�องยาไว้้

บรรเทาโรคที่่�รุุมเร้้า พระผู้้�มีีพระภาคจึึงทรงอนุุญาตเคร่ื่�องยาชนิิดต่างๆ ไว้้

8.  สรุป
	 เวชกรรมในพระไตรปิิฎก พุทธเจ้้าจำำ�แนกโรคออกเป็็น 2 ชนิิด คืือโรคทางกายกัับโรคทางใจ สำำ�หรัับ

โรคทางกายเกิิดจากสาเหตุุหลายประการ เช่่น โรคเกิิดจากดีี เสมหะ ลม ไข้้สัันนิบาต ฤดููแปรปรวน การ

บริิหารกายไม่่สม่ำำ��เสมอ เช่่น การใช้้ความเพีียรเกิินกำำ�ลัง ความหนาว ร้อน หิวกระหาย ธาตุุ 4 ไม่่สมดุุล 

ไม่่รู้้�ประมาณในการบริิโภค ถู กพิิษสััตว์์กััดต่อย ถู ูกทำำ�ร้าย อายุุมาก เป็็นต้น ส่ วนการรัักษาโรคทางกาย 

พระพุุทธองค์์ทรงอนุุญาตให้้ภิิกษุุมีีเคร่ื่�องยาไว้้ใช้้เพ่ื่�อรัักษาโรคทางกาย พุทธเจ้้าอนุุญาตให้้ใช้้ยาสมุุนไพร 

เช่่นขมิ้้�น ขิงสด ข่า ว่านเปราะ ว่านน้ำำ�� อุตพิิด แฝก แห้้วหมูู เป็็นต้น โดยให้้ใช้้ตามความจำำ�เป็็นและตาม

ความเหมาะสมกัับโรค 

	 สำำ�หรัับโรคทางใจ คืือโรคทางความคิิดหรืือโรคที่่�เกิิดจากกิิเลสตััณหาที่่�เป็็นได้้ด้้วยอำำ�นาจของกิิเลส 

ซ่ึ่�งมีีสาเหตุุมาจากราคะ โลภะ โทสะ โมหะ เป็็นต้น ส่วนการรัักษาจะใช้้ธรรมโอสถรักษาเท่่านั้้�นถึงจะหาย 

วิิธีีการรัักษาพุุทธองค์์ทรงวิินิิจฉััยโรคทางจิิตของแต่่ละบุุคคลว่่าบุุคลใดมีีโรคที่่�เกิิดจากราคะ โลภะ โทสะ 

หรืือโมหะ ฯลฯ เม่ื่�อรู้้�โรคและสาเหตุุของโรคบุุคคลนั้้�นแล้้วจึึงทรงวางยา คืือธรรมโอสถ เพ่ื่�อเป็็นการสกััด

ต้้นตอของโรคที่่�นอนเน่ื่�องในสันดาน  เช่่น  ราคะใช้้อสุุภกรรมฐาน  โลภะใช้้จาคะ โทสะใช้้เมตตา โมหะใช้้

อาณาปานสติรัิักษา เป็็นต้น โดยการแสดงธรรมแล้ว้ให้้บุุคลนั้้�นพิจารณาธรรม ปฏิิบััติิธรรมเพ่ื่�อลด ละ เลิิก

9.  องค์์ความรู้้�ที่�ได้้รัับ
	 การศึึกษาเวชกรรมในพระไตรปิิฎกทำำ�ให้้ได้้องค์์ความรู้้� คืื อมนุุษย์์ตามความหมายทางพระพุุทธ

ศาสนา มนุุษย์ป์ระกอบไปด้้วย 2 ส่วน คืือส่่วนที่่�เป็็นร่างกายกับัส่่วนที่่�เป็็นจิตใจ เม่ื่�อเป็็นเช่่นน้ี้�โรคที่่�เกิิดขึ้้�น

กัับมนุุษย์์ก็็แบ่่งออกเป็็น  2 ชนิิด คืื อโรคทางกาย ได้้แก่่ ความเจ็็บป่่วยที่่�เกิิดขึ้้�นกับร่่างกาย เน่ื่�องมาจาก

หลายสาเหตุ ุเช่่น ความไม่ส่มดุุลของธาตุุสี่่� การไม่รู่้้�จักปริิมาณในการบริโิภคอาหาร การถููกพิิษสััตว์์ เป็็นต้น 

สำำ�หรัับการรัักษาโรคทางกายจะรัักษาด้้วยยาสมุุนไพร ส่วนโรคทางจิิต คืือโรคที่่�เกิิดกับจิิต ได้้แก่่ความเจ็็บ

ป่่วยทางจิิตอัันเน่ื่�องมาจากความโลภ ความโกรธ ความหลง เป็็นต้น สำำ�หรัับการรัักษาโรคทางจิิตจะใช้้ธรรม

โอสถในการรัักษา โดยการพิิจารณาธรรมหรืือการปฏิิบััติิเพ่ื่�อลดละเลิิก ซ่ึ่�งสามารถเขีียนออกมาเป็็นแผนภูมิิ

ได้้ดัังน้ี้� 
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บทคัดย่อ

	 บทความวิิชาการน้ี้� มีีวั ตถุุประสงค์์เพ่ื่�อนำำ�เสนอประเด็็นแนวความคิิดและหลัักการทางการเมืือง

การปกครองที่่�ปรากฏในหลัักปููมราชธรรมของผู้้�ปกครอง และแนวความคิิดผู้้�ปกครองและด้้านคุณธรรมที่่�

ปรากฏในหลัักปููมราชธรรม ซ่ึ่�งเป็็นหลัักความคิิดที่่�สำำ�คัญในประวััติิศาสตร์์ ทางการเมืืองการปกครอง แสดง

ให้้เห็็นว่า แนวความคิิดทางการเมืืองการปกครองที่่�มีีอิทธิิพลต่่อบริิบทสภาพแวดล้้อมทางการเมืืองการ

ปกครองที่่�นำำ�มาประยุกุต์์ใช้้ตามคำำ�สอนทางพระพุุทธศาสนา และศาสนาพราหมณ์์ที่่�มีีลักษณะความสััมพัันธ์

รููปแบบเชิิงอำำ�นาจเพ่ื่�อความชอบธรรมในการใช้้พลังอำำ�นาจ เพ่ื่�อการปกครองที่่�สามารถอธิิบายทำำ�ความ

เข้้าใจความชอบธรรมในฐานะผู้้�ปกครองที่่�สามารถสร้้างความสมดุุล ฉะนั้้�นตามหลัักปููมราชธรรมจะต้้อง

เป็็นรูปแบบหรืือแนวทางการให้้คำำ�แนะนำำ�และการใช้้อำำ�นาจของเจ้้าผู้้�ปกครองนครรััฐนั้้�นๆ เพ่ื่�อให้้เกิิดความ

ชอบธรรมประกอบด้้วยหลัักพระพุุทธศาสนา และหลัักศาสนาพราหมณ์์ ที่่�ถืือเป็็นคติิธรรมเพ่ื่�อการปกครอง

ประชาราษฎร์์อยู่่�อย่่างร่่มเย็็นเป็็นสุขแบบอย่่างยั่่�งยืืน

คำำ�สำำ�คััญ: แนวความคิิด; การเมืืองการปกครอง; หลัักปููมราชธรรม
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Abstract

	 This academic article aims to present the issues of political ideologies and governing 

principles evident in the royal principles of Pum Raja Dharma and governing ideologies and 

ethical dimensions evident in the principles of royal governance, this important principle in 

history and political governance illustrates how political ideologies and ethical principles 

influence the context of political governance, applied according to teachings from Buddhism 

and Brahmanism the relationship of power dynamics for ethical governance involves using 

authority in a balanced manner to explain a leader's ethical behavior in governance. According 

to the principles of royal governance, guidance on the use of power by the ruler must aim 

to create a just governance composed of Buddhist and Brahmanist principles, which uphold 

ethical conduct for governing the people peacefully and sustainably.

Keywords: concept; politics and governance; Principles of Pum Raja Dharma

1. 	บทนำำ�
	 แนวความคิิดทางการเมืืองการปกครองที่่�ปรากฏในหลัักปููมราชธรรม เป็็นวรรณกรรมคำำ�สอน

สำำ�หรัับกษััตริิย์ใ์นรัชสมััยสมเด็็จพระนารายณ์สืืบเน่ื่�องถึึงสมััยสมเด็็จ พระเจ้้าอยู่่�หัวบรมโกศจนกระทั่่�งเสีีย

กรุุงศรีีอยุุธยาใน ปี พ.ศ. 2310 ที่่�อ้้างจากบุุญเตืือน ศรีีวรพจน์์ (2545, หน้้า 3-4) ปูมราชธรรมที่่�ได้้ชี้�ให้้

เห็็นสภาพแวดล้้อมทางการเมืืองสมััย พระนารายณ์โดยเฉพาะความสััมพัันธ์กัับประเทศฝรั่่�งเศส และเป็็น

คำำ�สอนสำำ�หรัับฝ่่ายปกครองเพ่ื่�อศึึกษาแนวความคิิดทางการบริิหารบ้้านเมืืองให้้มีีความเจริิญรุ่่�งเรืือง 

ตามหลักัปููมราชธรรมที่่�เป็็นวรรณกรรมที่่�สนัับสนุุนการสืืบสานคติแินวคิิดทางการปกครองที่่�ผสมผสานจาก

อิิทธิิพลของศาสนาพราหมณ์์-ฮิินดูและศาสนาพุุทธศาสนา จากตอนปลายสมััยอยุธุยาจนถึึงต้้นรัตนโกสิินทร์์ 

(อาวุุธ เงิินชูกลิ่่�น, 2545) รวมทั้้�งช้ี้�ให้้เห็็นร่องรอยทางความคิิด ที่่�ปรากฏในหลัักปููมราชธรรมว่่าได้้รับอิิทธิิพล

จากแนวคิิดการปกครอง จากศาสนาพราหมณ์์ -ฮิินดูที่่�ผสมศาสนาพุุทธเข้้ามาจนเกิิดเป็็นคติิพุุทธที่่�ผสม 

คติิพราหมณ์์ ซ่ึ่�งแสดงให้้เห็็นว่า จากสภาพแวดล้้อมทางการเมืืองในตามหลัักปููมราชธรรมยัังได้้รับอิิทธิิพล

จากคติิศาสนาพุุทธผสมพราหมณ์์ด้้วย  เน่ื่�องจากเง่ื่�อนไขสองประการน้ี้�ทำำ�ให้้เข้้าใจถึึงบริิบททางการเมืือง 

ในสมัยัพระนารายณ์แ์ละบริิบททางความคิดิจากศาสนาพุทุธและศาสนาพราหมณ์ค์วบคู่่�ไปกัับการวิิเคราะห์์

และตีีความคำำ�สอนทางการเมืืองของปููมราชธรรม นั้้�น

 	 อน่ึ่�ง หลัักปููมราชธรรมเป็็นผลผลิตทางภููมิิปััญญาเกิิดขึ้้�นในบรรยากาศที่่�นัักคิิดต่างๆ แสวงหาความรู้้�

และตั้้�งคำำ�ถามกัับสัังคมการเมืืองเพ่ื่�อหาคำำ�ตอบว่่าอะไรคืือ รั ฐที่่�ดีีสำำ�หรัับทุุกคน  เม่ื่�อเข้้าใจแนวความคิิด
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อย่า่งรอบคอบแล้้ว ซ่ึ่�งจะเห็็นว่าหลัักปููมราชธรรมกำำ�ลังสะท้้อนปมปััญหาบางอย่า่งของยุคุสมััยขณะเดีียวกััน

ก็็ต้้องการอธิิบายความจริิงด้้วยมุมมองที่่�แตกต่่างออกไปเป็็นมุมมองต่่อระบบการเมืืองของผู้้�ปกครองสิ่่�งที่่�

ปููมราชธรรมนำำ�เสนอกรอบแนวความคิิดที่่�วางอยู่่�บนฐานความรู้้�จากพระไตรปิิฎกและตำำ�ราการปกครอง 

ซ่ึ่�งเป็็น ชุดความรู้้�เดีียวกัันกับความรู้้�รััฐพุุทธเถรวาทก่อ่นสมััยใหม่นิ่ิยมนำำ�มาอธิบิายการเมืืองของผู้้�ปกครอง 

เช่่น สมััยพุกาม สมััยมอญ สมััยสุโขทััย สมััยอยุุธยา ดังนั้้�น บทความวิิชาการน้ี้� จึึงมุ่่�งหมายเพ่ื่�อที่่�จะศึึกษา

แนวความคิดิทางการเมืืองการปกครองที่่�ปรากฏใน หลัักปููมราชธรรมที่่�มาของอำำ�นาจหลัักการปกครองนั้้�น 

ซ่ึ่�งเกี่่�ยวกัับแนวคิิดการเมืือง การปกครองก่่อนรัฐสมััยใหม่่ โดยเริ่่�มต้้นจากความคิิดทางสัังคมการเมืืองการ

ปกครอง สมััยโบราณ” (สมบััติิ จันทรวงศ์์ และชััยอนัันต์ สมุุทวณิิช, 2523) ในอัคคััญญสููตร ไตรภููมิิพระร่่วง 

มหาชาติิคำำ�หลวง ราชนีีติ อรรถศาสตร์์ สำำ�หรัับใช้้เป็็นแนวทางศึึกษาแนวความคิิดการเมืืองการปกครองที่่�

เป็็นส่วนผสมระหว่่างคติิศาสนาพุุทธและศาสนาพราหมณ์์ของผู้้�ปกครองที่่�ประกอบด้้วยภาพลักษณ์์ 2 อย่า่ง 

คืือ “พุุทธภาพ” และ “เทวภาพ” ซ่ึ่�งเป็็นการแสดงออกในเชิิงสััญลัักษณ์์ทางการเมืือง กล่่าวคืือ ต้้องการ

จะบอกให้้ประชาชนว่า่ผู้้�ปกครองที่่�มีีลักษณะพิิเศษนั้้�น ย่อ่มต่่างจากบุุคคลคนธรรมดาสามัญัพุุทธภาพที่่�ให้้

อำำ�นาจธรรมมีีความเมตตา มีีศีี ลธรรม ขณะที่่�เทวภาพให้้อำำ�นาจบนความศัักดิ์์�สิิทธิ์์� ความหวาดกลััวและ

ความยุติุิธรรมนั้้�น (สมบััติิ จันทรวงศ์์ และชััยอนัันต์ สมุุทวณิิช, 2523)

	 ซ่ึ่�งแสดงให้้เห็็นว่าผู้้�ปกครองต้้องมีีองค์์ประกอบอยู่่� 2 ด้้าน กล่่าวคืือ ด้้านพุทธภาพและด้้านเทว

ภาพในด้้านพุทธภาพเป็็นภาพที่่�กษััตริิย์ม์ีีความเมตตายึึดถืือศีีลธรรมเป็็นพื้้�นฐาน ส่วนด้้านเทวภาพเป็็นภาพ

ความศัักดิ์์�สิิทธิ์์� ความเด็็ดขาด  จากองค์์ประกอบทั้้�ง 2 ด้้ านน้ี้�จะมีีอำำ�นาจของผู้้�ปกครองจึึงประกอบด้้วย

อำำ�นาจโดยธรรมและอำำ�นาจศักัดิ์์�สิิทธิ์์�ทำำ�ให้้ผู้้�ใต้้ปกครองอาจรู้้�สึึกทั้้�งรัักเคารพยำำ�เกรงจากบารมีีของผู้้�ปกครอง

ที่่�ใช้้อำำ�นาจอย่่างมีีคุณธรรมแบบคติิพุุทธแต่่ก็็เบ็็ดเสร็็จเด็็ดขาดตามจารีีตของคติิพราหมณ์์อย่่างเคร่่งครััด

ต้้องพิิจารณาด้้วยว่าควรใช้้อำำ�นาจธรรมและอำำ�นาจเด็็ดขาดอย่่างไร จากภาพลักษณ์์ของการเป็็นกษััตริิย์์

ชาวพุุทธที่่�มีีคุณธรรมเต็็มเปี่่�ยมล้้นเยี่่�ยงพระโพธิสััตว์์พร้้อมๆ กับใช้้อำำ�นาจอย่่างเด็็ดขาดและฉกฉวยโอกาส

เม่ื่�อมีีความจำำ�เป็็นตามแบบคติิพราหมณ์์เพ่ื่�อต้้องการรัักษาความมั่่�นคงของรััฐตามที่่� กานต์์ บุุญยะกาญจน 

(2562, หน้้า 310-325) ได้้อธิิบายว่าตามแนวความคิิดทางการเมืืองการปกครองนั้้�น  อาจจะถููกครอบงำ��

ด้้วยแนวคความคิิดที่่�เกิิดจากตำำ�ราคำำ�สอนทางศาสนาหรืือการถููกครอบงำ��ด้้วยแนวความคิิดที่่�เอื้้�ออำำ�นวย

ให้้ผู้้�ปกครองสามารถหยิิบยกคำำ�สอนทางศาสนามาใช้้ได้้อย่า่งสะดวกที่่�ยังัต้้องอาศััยองค์์ประกอบอ่ื่�นๆ เพ่ื่�อ

การสนัับสนุุนโดยรัฐที่่�สามารถเข้้ามามีีบทบาทในการทำำ�ให้้คำำ�สอนสถาปนาอำำ�นาจเจ้้าผู้้�ปกครองนครรััฐ

ตามที่่� (สุุรพศ ทวีีศักดิ์์�, 2562) ได้้อธิิบายว่า จากคำำ�สอนในศาสนาที่่�อาจสร้้างความสััมพัันธ์การเมืืองการ

ปกครองของรััฐอย่่างแยกไม่่ออก และมีีส่วนสำำ�คัญในการสนัับสนุุนซ่ึ่�งกัันและกัันได้้อย่่างชอบธรรมด้้วย

	 จากที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น แนวความคิิดการเมืืองการปกครองที่่�ปรากฏใน หลัักปููมราชธรรมจะทำำ�การ

เช่ื่�อมโยงการตีีความประเด็็นเนื้้�อหาหลัักการที่่�เป็็นบริิบททางการเมืืองการปกครองในทางความคิดิจากคติิ
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ศาสนาพุุทธและศาสนาพราหมณ์์ในหลัักการของแนวความคิิดปูมราชธรรมที่่�ปรากฏหลัักแนวคิิดทางการ

เมืือง และที่่�มาของหลัักการปกครองในฐานะแนวทางการยึึดถืือของผู้้�ปกครองในหลัักปููมราชธรรม โดยจะ

ได้้นำำ�เสนอประเด็็นเนื้้�อหาตามลำำ�ดับต่่อไป

2.  แนวความคิิดและหลัักการทางการเมืืองการปกครองท่ี่�ปรากฏในหลัักปููมราชธรรม 
	 แนวคิิดและหลัักการทางการเมืืองที่่�ปรากฏในปูมราชธรรม ถืื อเป็็นการสำำ�รวจที่่�มาของความรู้้�

ทางการเมืืองในปูมราชธรรม ทั้้�งแนวคิิดที่่�เป็็นลักษณะจุุดเด่่นที่่�ปรากฎในหลัักปููมราชธรรม ซ่ึ่�งผู้้�เขีียนจะได้้

สรุุปประเด็็น ดังน้ี้� 

	 1. 	 แนวคิิดผู้้�ปกครองในปูมราชธรรม กล่่าวคืือ เป็็นการอธิิบายความเป็็นผู้้�ปกครองตามคติิความ

เช่ื่�อของศาสนาพุุทธและศาสนาพราหมณ์์ ได้้แก่่ คติิพระโพธิสััตว์์ (Bodhisattva) พระจัักรพรรดิิราช และ

เทพเจ้้าพราหมณ์์เจ็็ดพระองค์์ ต่อไปน้ี้� 

	 	 1.1	 แนวคิิดผู้้�ปกครองที่่�เกี่่�ยวกัับคติิโพธิสััตว์์ คืือ พระจัักรพรรดิิราช และเทพเจ้้าพราหมณ์์

เจ็็ดพระองค์ ์เพ่ื่�อแสดงสถานะผู้้�สููงส่่งบรรดาเจ้้าผู้้�ปกครองโดยเง่ื่�อนไขที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�ปกครองมีีสถานะเหนืือบุุคคล

อ่ื่�นได้้นั้้�น ก็คืือ พระชาติกิำำ�เนิิดสูงกว่่าบุุคคลธรรมดาทั่่�วไป เพราะเช่ื่�อกัันว่าผู้้�ปกครองเป็็นผู้้�สะสมบุุญบารมีี

มาอย่่างยาวนาน  เช่่นเดีียวกัับพระพุุทธเจ้้าหรืือพระโพธิสััตว์์และยัังคงอ้้างอำำ�นาจเหนืือธรรมชาติิ คืื อ  

สิ่่�งศัักดิ์์�สิิทธิ์์�จากเทพเจ้้ามาเพ่ื่�อสนัับสนุุนให้้เกิิดความชอบธรรมของผู้้�ปกครองอย่่างเช่่น สั งคมที่่�ไม่่มีีผู้้�

ปกครองหรืือสภาวะไร้้รัฐ (anarchy) ชีีวิตและทรััพย์์สิินไม่่ปลอดภัยมนุุษย์์ไม่่อาจแก้้ปัญหาได้้  โดยลำำ�พัง

คนในสังคม จึึ งเห็็นพ้้องกัันว่าควรแต่่งตั้้�งผู้้�ที่่�มีีลักษณะแข็็งแรงกว่่า งดงามกว่่า น่ าเกรงขาม น่ าเล่ื่�อมใส

ศรััทธาและมีีบารมีีเพ่ื่�อให้้เป็็นผู้้�นำำ�ชุมชนทำำ�หน้้าที่่�ว่่ากล่่าวบอกคนสังคมได้้ ตักเตืือนคนได้้ ลงภาคทััณฑ์์ได้้ 

ส่่งผลต่่อความเป็็นรัฐจึึงเกิิดขึ้้�นจากความจำำ�เป็็นดังที่่�กล่่าวมาน้ี้� เม่ื่�อมีีผู้้�ปกครองบ้้านเมืืองจึึงสงบสุขุร่่มเย็็น 

เพราะผู้้�ปกครองสามารถเข้้ามากำำ�กับดููแลควบคุุมผู้้�คนในสังคมได้้ (กรมศิิลปากร, 2545)

	 	 1.2 	พิิธีีราชาภิิเษก ถืื อเป็็นพิธีีสถาปนาความเป็็นกษััตริิย์์อย่่างเป็็นทางการเพ่ื่�อประกาศ 

พระเกีียรติิว่่าทรงเป็็นกษััตริิย์์ที่่�สมบููรณ์์แล้้ว กล่่าวคืือ การจััดพิธีีราชาภิิเษกเป็็นการประกาศพระองค์์ใน

ฐานะเป็็นศูนย์์กลางอำำ�นาจใหม่่เป็็นสิ่่�งแรกที่่�จััดให้้มีีขึ้้�นทันทีี  เม่ื่�อเสด็็จครองราชย์์ โดยจัดขึ้้�นตามแบบวิิธีี

การปฏิิบััติิตามพระราชพิิธีี ในฐานะกษััตริิย์เ์ป็็นผู้้�ปกครองที่่�สามารถก้้าวขึ้้�นสู่่�อำำ�นาจด้้วยวิธีีปราบดาภิิเษก 

จึึงพร้้อมพิิสููจน์์บุุญญาบารมีีอย่่างเข้้มข้้นเพ่ื่�อแสดงความชอบธรรมในการเสด็็จครองราชย์์ อย่่างเช่่น กรณีี

พระเจ้้าปราสาททองพิิสููจน์์บารมีีอย่่างต่่อเน่ื่�องตั้้�งแต่่เสด็็จครองราชย์์ (พ.ศ. 2172-2199) เช่่น จัดพิธีีลบ

ศัักราชและอิินทราภิิเษก ตามคติิความเช่ื่�อปีี พ.ศ. 2181 ตรงกัับศัักราช 1000 เข้้าสู่่�กลีียุุคอัันเป็็นยุุคแห่่ง

ความเสื่่�อมหรืือกลีียุุค ในวาระเดีียวกัันจัดพิธีีอินทราภิิเษกเพ่ื่�อแสดงความมีีบุุญญาธิิการ คืื อ ได้้รับมอบ

อำำ�นาจศัักดิ์์�สิิทธิ์์�จากพระอิินทร์์เช่่นนั้้�น (ศรีีนวล ภิญโญสุุนัันท์, 2528, หน้้า 61)
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	 	 1.3 	อำำ�นาจหน้้าที่่�ของผู้้�ปกครองที่่�สำำ�คัญ กล่่าวคืือ ปกครองบ้้านเมืืองให้้ร่มเย็น็เป็็นสุข เจริิญ

รุ่่�งเรืือง อุ ดมสมบููรณ์์ ผู้้�ปกครองเปรีียบเสมืือนพระโพธิสััตว์์ คืื อ มีี ความมุ่่�งมั่่�นอุทิิศตนในการทำำ�งานเพ่ื่�อ

บ้้านเมืืองของพระองค์์มีีความเจริิญรุ่่�งเรืือง ขณะที่่�พระจัักรพรรดิิราช คืื อ พ ระราชาผู้้�ยิ่่�งใหญ่่เหนืือราชา 

ทั้้�งปวงเอาชนะศััตรููได้้ด้้วยธรรมหรืือธรรมวิิชััยเป็็นผู้้�ทรงเอาพระทััยใส่่บริิหารกิิจการบ้้านเมืือง เพ่ื่�อดููแล

ทุุกข์์สุุขประชาชนและทำำ�นุบำำ�รุง พ ระศาสนาและพระจริิยวัตรที่่�ประชาชนรักและพึึงพอใจที่่�ทำำ�สิ่่�งที่่�เป็็น

ประโยชน์์แก่่ประชาราษฎรมีีความสุุข

	 	 1.4 	การรวมศููนย์อ์ำำ�นาจและการจััดความสััมพัันธ์ทางสัังคม กล่่าวคืือ เป้้าหมายทางการเมืือง

ของการอธิิบายถึึงผู้้�ปกครองที่่�ผู้้�มีีบุญญาบารมีีช่วยสนัับสนุุนแนวคิิดการรวมศููนย์์อำำ�นาจไว้้ที่่�คนคนเดีียว 

ผู้้�ปกครองในฐานะศููนย์์รวมอำำ�นาจจะต้้องใช้้อำำ�นาจเพ่ื่�อการดููแลอาณาจัักร พ ระศาสนาราษฎรทุุกกลุ่่�ม  

ทำำ�สงครามให้้อยู่่�รอดปลอดภัยและ เจริิญรุ่่�งเรืือง ต่อไป

	 2. 	 หลัักการทางการเมืืองเป็็นการอธิิบายถึึงประเด็็นเกี่่�ยวกัับวิิธีีการขึ้้�นสู่่�อำำ�นาจ ด้้ านคุณธรรม

ของผู้้�ปกครองและอำำ�นาจหน้้าที่่�ทางการปกครอง พอสรุุปประเด็็น ต่อไปน้ี้�

	 	 2.1 	วิิธีีการขึ้้�นสู่่�อำำ�นาจของผู้้�ปกครอง กล่่าวคืือ ประเด็็นเร่ื่�องการขึ้้�นสู่่�อำำ�นาจของผู้้�ปกครอง

นั้้�น มีี 2 วิธีีด้้วยกัน คืือ การสืืบราชสมบััติิและการใช้้กำำ�ลังบัังคัับ โดยวิธีีการสืืบราชสมบััติิต้้องแต่่งตั้้�งสถาปนา

พระราชโอรสเป็็นผู้้�สืืบทอดอำำ�นาจเท่่านั้้�น สำำ�หรัับการก้้าวขึ้้�นมาสู่่�อำำ�นาจของผู้้�มีีอำำ�นาจมาจากสองส่่วนนั้้�น 

กล่่าวคืือ ฐานอำำ�นาจ และความชอบธรรม ก็ ็ย่่อมขึ้้�นอยู่่�การดำำ�รงตำำ�แหน่่งฐานะผู้้�ปกครองและไม่่มีีสูตร

สำำ�เร็็จแต่่สามารถยืืดหยุ่่�นได้้ตามกาลเทศะหรืือจากกรณีีการใช้้กำำ�ลังบัังคัับ (coercive power) นั บเป็็น

กรณีียกเว้้น  (exception) สำำ�หรัับผู้้�มีีอำำ�นาจสููงสุุดอย่่างแท้้จริิงมิิใช่่เป็็นเพีียงผู้้�มีีสิทธิิตามประเพณีี ตามที่่� 

(สมเกีียรติิ วันทะนะ, 2561) ได้้อธิิบายว่า ผู้้�นำำ�ที่่�มีีสิทธิิตามจารีีตประเพณีีนั้้�นอาจจะไม่่ใช่่ผู้้�มีีอำำ�นาจจริิงๆ 

อย่่างเช่่น ผู้้�นำำ�ที่่�มีีอายุุน้้อยอาจจะไม่่สามารถรักษาอำำ�นาจไว้้ได้้ ดังนั้้�น จึึงเปิิดโอกาสให้้กับผู้้�นำำ�ที่่�มีีอำำ�นาจ

อย่า่งแท้้จริิงได้้ ก้้าวขึ้้�นสู่่�อำำ�นาจและก่่อตั้้�งราชวงศ์์เป็็นศูนย์ก์ลางอำำ�นาจใหม่่ได้้พร้้อมที่่�จะพิิสููจน์์บารมีีอย่า่ง

เข้้มข้้นเพ่ื่�อแสดงให้้เห็็นความชอบธรรมให้้เป็็นที่่�ประจัักษ์์ว่่าผู้้�นำำ�คนเก่่านั้้�นหมดบุญบารมีีไปแล้้ว ซ่ึ่�งตนย่อม

มีีคุณธรรมที่่�สููงกว่่าและมีีความชอบธรรมที่่�จะเป็็นผู้้�ปกครอง เท่่านั้้�น

	 	 2.2 	คุุณธรรมของผู้้�ปกครอง ควรคำำ�นึึงถึึงการครองตน  ครองงานให้้อยู่่�ในกรอบกฎเกณฑ์์

คุุณธรรมของผู้้�ปกครอง กล่่าวคืือ หลัักทศพิิธราชธรรม การรัักษาสััจจะการมีีหิริิโอตััปปะรู้้�จัักละอายและ

เกรงกลััวต่่อบาป การไม่่ละโมบมีีขัตติิยะมานะสููงความมุ่่�งมั่่�นความอดทนอดกลั้้�นและสามารถควบคุุม

อารมณ์์ความรู้้�สึึกได้้ดีี ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น เม่ื่�อผู้้�ปกครองต้้องเผชิญหน้้ากัับบุุคคลที่่�มีีความพฤติิกรรมต่่างๆ เช่่น 

เผชิญหน้้ากัับคนที่่�กำำ�ลังโกรธด้้วยอารมณ์์ และคนที่่�มีีจิตใจทุุจริิตด้้วยจิตใจอัันเป็็นกุศลสุุจริิตใจ การเผชิญ

หน้้ากัับคนตระหนี่่�ถี่่�เหนีียวด้้วยการให้้บริิจาคทาน  และเผชิญหน้้ากัับคนพูดโกหกด้้วยการรัักษาคำำ�สัตย์์

เหล่่าน้ี้� ในทางการเมืืองการปกครองย่อ่มเกี่่�ยวพัันกับเร่ื่�องการใช้้อำำ�นาจ การออกคำำ�สั่่�ง การบัังคัับใช้้กฎหมาย 
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เพ่ื่�อให้้การใช้้อำำ�นาจเกิิดความเป็็นธรรมกัับสัังคม ในฐานะผู้้�ปกครองมีีอำำ�นาจควรใช้้คำำ�นึึงถึึงคุุณธรรมและ

ใช้้ควบคู่่�กับหลัักการปกครอง ซ่ึ่�งจะแสดงให้้เห็็นของการมีีคุณุธรรมนั้้�นจริงิๆ ที่่�ถืือว่่าเป็็นหลักัธรรมสำำ�หรับั

ผู้้�ปกครองรััฐ อย่่างเช่่น หลัักราชธรรม 10 ประการ ถืือเป็็นข้้อธรรมทั้้�งสิิบข้้อที่่�มีีองค์์ประกอบสำำ�คัญตาม

ที่่�ปรากฎให้้เห็็นถึึงหลัักธรรม เช่่น การมีีหน้้าที่่� (ทาน บริิจาค) และการควบคุุมอารมณ์์และความประพฤติิ

ที่่�อยู่่�ภายใต้้หลัักศีีล อาชชวะ มัททวะ ตบะ อักโกธะ อวิิหิิงสา ขันติ อวิิโรธนะ เป็็นต้้น  (กรมศิิลปากร, 

2545)

	 	 2.3 	อำำ�นาจหน้้าที่่�ทางการปกครองในอาณาจัักรด้้านต่างๆ และการออกคำำ�สั่่�งทางการ

ปกครองอาณาจัักรหน้้าที่่�ของผู้้�ปกครอง กล่่าวคืือ การดููแลทุุกข์์สุุขของประชาชนทุกหมู่่�เหล่่าทั้้�งภายใน

อาณาจัักรและนอกอาณาจัักรที่่�เป็็นเมืืองบริิวารที่่�มีีผลต่่อการปกครองอาณาจัักร โดยเฉพาะการป้้องกััน

ศััตรููจากภายนอกการทำำ�สงคราม การรัักษาความสงบเรีียบร้้อยภายในอาณาจัักร การทำำ�นุบำำ�รุงและอุุดหนุุน

พระศาสนา การสั่่�งสอนศีีลธรรมให้้กับประชาชนถืือเป็็นหน้้าที่่�สำำ�คัญของผู้้�ปกครองที่่�จะต้้องอบรมสั่่�งสอน

ให้้ประชาชนรู้้�จัักดีีรู้้�จัักชั่่�วประกอบแต่่กุุศลกรรม และการสั่่�งสอนให้้น้้อมนำำ�หลัักธรรมมาเป็็นแนวทาง

ประพฤติิปฏิิบััติิตนเพ่ื่�อให้้สังคมสงบสุุขเท่่ากัับเป็็นการช้ี้�นำำ�ทางแก่่ประชาชนให้้หลุุดพ้้นทุกข์์จากการเวีียน

ว่่ายตายเกิิด หรืือจำำ�นงสััตว์์สู่่�ฟ้้า ชักหน้้าสู่่�เมืืองสวรรค์์ เป็็นต้้น (กรมศิิลปากร, 2545, หน้้า 85) 

	 	 2.4 	การออกคำำ�สั่่�งทางการปกครองหน้้าที่่�ของผู้้�ปกครองด้้านการออกคำำ�สั่่�งทางปกครองคืือ

การวิินิิจฉััยสั่่�งการ และการอำำ�นวยความยุุติิธรรม การปกครองขุุนนาง การป้้องกัันการกระทำำ�ความผิิดต่อ

พระเจ้้าแผ่่นดิน การแต่่งตั้้�งผู้้�สืืบราชสมบััติิ เป็็นต้้น (สมเกีียรติิ วันทะนะ, 2561)	

	 	 2.5 	การอำำ�นวยความยุุติิธรรม คืือ การออกคำำ�สั่่�งและการวิินิิจฉัันคดีีต้้องคำำ�นึึงถึึงเป็็นธรรม

ผู้้�ปกครองยึึดถืือตามประเพณีีการปกครองที่่�เคยปฏิิบััติิสืืบกัันมา หลัักการออกคำำ�สั่่�งทางปกครองส่่วนใหญ่่

จะยึึดหลัักการที่่�ไม่่ขััดกับพระธรรมศาสตร์์และประเพณีีนิยม หรืือที่่�เป็็นพระราชนิิยมของผู้้�ปกครองเป็็น

สำำ�คัญ ตามคำำ�สั่่�งและกฎระเบีียบที่่�ถืือเป็็นข้้อกฎหมายนอกพระธรรมศาสตร์์ อย่่างเช่่น  กฎมณเทีียรบาล 

เป็็นต้้น สำำ�หรัับการออกกฎระเบีียบทางปกครองจะนำำ�เสนอประเด็็น แก่่ การปกครองขุุนนาง การป้้องกััน

การกระทำำ�ความผิิดต่อพระเจ้้าแผ่่นดินและการแต่่งตั้้�งผู้้�สืืบราชสมบััติิ ต่อไป (กรมศิิลปากร, 2545)

	 	 2.6 	การปกครองขุุนนาง คืื อ การปกครองขุุนนางเกี่่�ยวกัับเร่ื่�องการกำำ�หนดคุณสมบััติิของ

ขุุนนางสองลัักษณะ กล่่าวคืือ คุณสมบััติิทั่่�วไปและคุุณสมบััติิประจำำ�ตำำ�แหน่่ง จะต้้องมีีคุณลัักษณะบุุคลิิก

สง่่างาม มีีสติิปััญญา สุภาพเรีียบร้้อย มีีชาติิตระกููล มีีเมตตาธรรมสููง มีีจิตกุุศล ไม่่หึึงหวง รับผิิดชอบใน

หน้้าที่่�การงาน จงรัักภัักดีี เป็็นผู้้�นำำ�และจััดการดููแล ข้้าราชบริิพารที่่�จะทำำ�การรัับใช้้กษััตริิย์ ์ขุนนางต้้องเป็็น

ผู้้�รอบรู้้�หลัักการบริิหารบ้้านเมืือง รู้้ �จัักคิิดอ่านสร้้างคุุณประโยชน์์ให้้บ้้านเมืืองเจริิญรุ่่�งเรืืองทำำ�ให้้พระ

เดชานุุภาพของพระมหากษััตริิย์์ปรากฏเป็็นที่่�ประจัักษ์์ (กรมศิิลปากร, 2545, หน้้า 53) คุณลัักษณะของ
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ขุุนนางที่่�ดีีได้้ แก่่ เป็็นผู้้�ที่่�ได้้รับการศึึกษาอบรมมาอย่่างดีี (กรมศิิลปากร, 2545, หน้้า 27) มีีความซ่ื่�อสััตย์์

สุุจริิต จงรัักภัักดีีต่อพระมหากษััตริิย์์มีีความกล้้าหาญเป็็นผู้้�มีีบุคลิิกดีี มีีชาติิตระกููล พูดจาสุุภาพ อ่อนน้้อม 

รู้้�จัักวางตััวเหมาะสมกับักาละเทศ เป็็นผู้้�มีีสัมมาคารวะและรู้้�อะไรควรทำำ�ไม่่ควรทำำ� เกรงกลัวัอาญาไม่ก่ระทำำ�

ความผิิดเป็็นผู้้�รัักษากฎหมายและรัักราษฎร ขุนนางที่่�ดีีและมีีความสามารถจะทำำ�หน้้าที่่�เป็็นหูเป็็นตาแทน

กษััตริิย์์ มีี ความอดทนวิริิยะอุุตสาหะ ไม่่เป็็นผู้้�มัักใหญ่่ใฝ่่สููงเกิินฐานะตนและไม่่ทำำ�ตัวอยู่่�เหนืือกฎหมาย 

เป็็นต้้น (กรมศิิลปากร, 2545, หน้้า 47)

	 	 2.7 	การป้้องกัันการกระทำำ�ผิดต่อพระเจ้้าแผ่่นดิน คืือ เกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ความผิิดต่อพระเจ้้า

แผ่่นดินหรืือการลอบสัังหารกษััตริิย์์ที่่�เกิิดปัญหาจากความบกพร่อง เช่่น การข่่าวไม่่มีีประสิิทธิิภาพ การใช้้

สายลับปลอมตัวัเป็็นพราหมณ์เ์ข้้ามาขอพบพระเจ้้าแผ่น่ดินของอาณาจักัรจึึงไม่ถูู่กตรวจอาวุธุและการรักัษา

ความปลอดภัยแก่่ประมุุขแห่่งรััฐเป็็นเร่ื่�องสำำ�คัญมากและเกี่่�ยวเน่ื่�องกัับความมั่่�นคงของอาณาจัักร การรัักษา

ความปลอดภััยแก่่ประมุุขแห่่งรััฐเป็็นเร่ื่�องสำำ�คัญจึึงควรกำำ�หนดไว้้เป็็นธรรมเนีียมปฏิิบััติิ (กรมศิิลปากร, 

2545, หน้้า 47-48)

	 	 2.8 	การแต่่งตั้้�งผู้้�สืืบราชสมบัติัิ คืือ การแต่ง่ตั้้�งรััชทายาทเป็น็ประเด็็นที่่�มีีความสำำ�คัญประเด็็น

หน่ึ่�งเพราะว่่าเกี่่�ยวเน่ื่�องกัับความมั่่�นคงทางการเมืืองการแต่่งตั้้�งพระราชบุุตรเพ่ื่�อป้้องกัันความโกลาหล 

ในบ้้านเมืือง และการแต่่งตั้้�งหรืือไม่่แต่่งตั้้�งรััชทายาทเป็็น พระราชอำำ�นาจของกษััตริิย์์โดยตรงขุุนนางอาจ

เสนอได้้แต่่ก็็อยู่่�ที่่�พระวิินิิจฉััยเฉพาะหลายกรณีีพบว่่าผู้้�ปกครองมิิได้้แต่่งตั้้�งผู้้�ใดเป็็นผู้้�สืืบทอดอำำ�นาจนั้้�น 

(กรมศิิลปากร, 2545, หน้้า 42)

	 จากที่่�กล่่าวมาสรุุปได้้ว่า แนวคิิดและหลัักการทางการเมืืองที่่�ปรากฏใน ปูมราชธรรมที่่�ได้้กล่่าว

ถึึงคติิความเช่ื่�อเกี่่�ยวกัับผู้้�ปกครองที่่�มีีฐานคิดจากศาสนาพุุทธและพราหมณ์์จากศาสนาทั้้�งสองศาสนา

ทำำ�ให้้สถานภาพของผู้้�ปกครองมีีลักษณะผสมสานกันในเจตนาเสริิมภาพลักษณ์์ให้้แก่่ผู้้�ปกครองที่่�สููงส่่ง

เปรีียบเสมืือนพระผู้้�เป็็นเจ้้าในความหมายหน่ึ่�ง การอุุบััติิของพระพุุทธเจ้้าสััมพัันธ์กัับเวลาและสถานที่่�

อย่า่งเฉพาะเจาะจงว่า่พระพุทุธเจ้้าจะมาเกิดิเฉพาะในชมพูทูวีีปเท่า่นั้้�น ในฐานะผู้้�มีีบุญญาบารมีีและเสด็็จ

มาเพ่ื่�อปราบยุุคเข็็ญเป็็นที่่�พ่ึ่�งแก่่สรรพสัตว์์ในชมพููทวีีปที่่�ต้้องการอยู่่�ในรัฐผู้้�ปกครองที่่�มีีบุญญาบารมีี  

เพ่ื่�อที่่�จะช่่วยขจััดปัดเป่่าปััญหาความทุุกข์์ยากในชีีวิตการทำำ�หน้้าที่่�ของกษััตริิย์์ จึึงเปรีียบเสมืือนกับการ

บำำ�เพ็็ญบารมีีของพระโพธิสััตว์์ที่่�นำำ�ทางพวกเขาเหล่่านั้้�น  เพ่ื่�อให้้หลุุดพ้้นจากการเวีียนว่ายตายเกิิด  

ทั้้�งน้ี้� สถานภาพของผู้้�ปกครองในการจััดความสััมพัันธ์เชิิงอำำ�นาจระหว่่างกษััตริิย์์ในฐานะผู้้�ปกครองกัับ

ประชาชนในฐานะผู้้�ใต้้ปกครองในกลุ่่�มต่่างๆ ของสัังคมการเมืืองว่่าควรมีีรูปแบบและลัักษณะใด ในทาง

ปฏิิบััติิหากกษััตริิย์์พระองค์์ใดได้้รับการยอมรัับในฐานะผู้้�ทรงอำำ�นาจทางศีีลธรรมก็็จะสามารถอ้้างอิิง

อำำ�นาจอัันศักดิ์์�สิิทธิ์์�เพ่ื่�อเสริิสร้้างสนัับสนุุนและเกื้้�อกููลต่่อการรัักษาอำำ�นาจทางการเมืืองได้้
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3.  แนวความคิิดของผู้้�ปกครองและด้้านคุณธรรมท่ี่�ปรากฎในหลัักปููมราชธรรม
	 สำำ�หรัับแนวคิิดผู้้�ปกครองและคุุณธรรมของผู้้�ปกครองคติิในฐานะพระจัักรพรรดิิราช จากที่่�ปรากฏ

ในจักกวััตติิสููตรของพระจัักรพรรดิิซ่ึ่�งเป็็นผู้้�นำำ�ทั้้�งทางโลกและทางธรรมในปกครองราชอาณาจัักรเป็็นไป

ตามธรรมราชาที่่�ทำำ�ให้้ประชาชนยินิดีีพอใจ และเป็น็ผู้้�นำำ�ทางธรรมตามที่่� พระพรหมคุณุาภรณ์ ์(ป.อ.ปยุุตฺฺโต) 

(2551, หน้้า 58-60) โดยในการปกครองและการเมืืองของพระจักัรพรรดิริาช กล่่าวคืือ ผู้้�ปกครองที่่�มีีอำำ�นาจ

สมบููรณ์์แล้้วนั้้�น ซ่ึ่�งสามารถครอบครองดินิแดนไปได้้ไกลเปรีียบเสมืือนมหาสมุทุรอัันกว้้างใหญ่่ไพศาลด้้วย

หลัักธรรม ดังต่่อไปน้ี้�

	 1. 	 ด้้านคุณุธรรมของผู้้�ปกครองตามที่่�ปรากฏในปูมูราชธรรม คืือ หลัักทศพิิธราชธรรม 10 ประการ 

กล่่าวคืือ อันว่าพระมหากษััตริิย์เ์จ้้าผู้้�จะครองแผ่่นพิภพมณฑลสืืบไปภายหน้้า จงกอปรด้้วยทศพิิธราชธรรม

แลกอปรด้้วยคุณวิิเศษอัันกล่่าวมานั้้�น ก็ จะมีีเดชะตระบะอานุุภาพแลมีีฤทธิ์์�แลฝีีมืือปรากฏแลจะมีีวาจา

สิิทธิ์์�ทุุกประการน้ี้�แล” (กรมศิิลปากร, 2545, หน้้า 56) แต่่ก็็ปรากฏคุุณธรรมข้้ออ่ื่�นๆ ด้้วย นอกจากน้ี้�ยััง

พบว่่า ราชนีีติซ่ึ่�งเป็็นคำำ�สอนราชธรรม 10 ประการ ในคาถาข้้อ 131 คืือ “(1) ศีีล (2) การบริจิาค (3) ความ

ซ่ื่�อตรง (4) อัธยาศััยอ่อนโยน (5) เพีียรเผาบาป (6) ไม่่โกรธ (7) ไม่่เบีียดเบีียน (8) ขันติ (9) ไม่่ร้้ายกาจ 

(10) ความเที่่�ยงธรรม ทั้้�ง 10 ข้้อน้ี้� เรีียกว่่า ราชธรรมหรืือธรรมของพระราชาธิิบดีีผู้้�ทรงธรรมต้้องประพฤติิ

เป็็นวัตรโดยความไม่่ประมาทนั้้�น 

	 สำำ�หรัับคุุณธรรมข้้อที่่�สำำ�คัญของผู้้�ปกครอง ซ่ึ่�งได้้อธิิบายไว้้สอดคล้้องกัับหลัักปููมราชธรรมแต่่ก็็มิิได้้

กล่่าวถึึงหลัักทศพิิธราชธรรมว่่ามีีหลัักการใดบ้้างที่่�ไม่่เหมืือนกับหลัักราชนีีติ แต่่อาจจะอนุุมานได้้ว่าคุุณธรรม

ที่่�กล่่าวมาก่อ่นหน้้าน้ี้� คงจะเป็น็ที่่�รู้้�จัักกัันเป็น็อย่า่งดีีตามหลัักราชธรรมที่่�มีีการสอนถ่า่ยทอดกันัมาก่่อนสมััย

พุุทธกาลถืือเป็็นหลัักธรรมสำำ�หรัับผู้้�ปกครองรััฐอิินเดีียสมััยก่่อนที่่�ศาสนาพุุทธจะอุุบััติิขึ้้�นมา และการที่่�จะ

นำำ�มาใช้้เพ่ื่�อเสริมิอำำ�นาจบารมีีของพระราชอำำ�นาจทางการเมืืองนั้้�น ซ่ึ่�งสอดคล้้องกับัคำำ�อธิบิายของสมเกีียรติิ 

วัันทะนะ (2561) กล่่าวไว้้ว่า หลัักทศพิิธราชธรรมเป็็นภูมิิปััญญาของอิินเดีียมีีมาตั้้�งแต่่สมััยโบราณก่่อน

พุุทธกาลและราชนีีติ ตามภาษาบาลีีในคาถาที่่� 131 เท่่ากัับว่่าในทางคติิพราหมณ์์แม้้จะเน้้นการใช้้อำำ�นาจ

ศัักดิ์์�สิิทธิ์์�อย่่างเบ็็ดเสร็็จเด็็ดขาด แต่่การมีีผู้้�ปกครองรััฐที่่�ใช้้อำำ�นาจอย่่างฉ้้อฉลก็็ไม่่เป็็นที่่�ยอมรัับจึึงพบการ

บรรจุุคำำ�สอนเร่ื่�องราชธรรม 10 ประการน้ี้�ไว้้ในคาถาที่่� 131 ของราชนีีติและปููมราชธรรมคุุณธรรมด้้านอื่�นๆ 

กล่่าวคืือ ผู้้�ปกครองต้้องรัักษาสััจจะด้้วยการวางตััวเม่ื่�อเผชิญหน้้ากัับคนพาล คนโลภ คนโกหก ความรู้้�จััก

ละอายหรืือหิิริิโอตตััปปะ และการไม่่ละโมบหรืือเบญจศีีล เบญจธรรมในทางปฏิิบััติินั้้�นด้้วย (กรมศิิลปากร, 

2545, หน้้า 57)

	 จะเห็็นได้้ว่า ความสอดคล้้องของหลัักคำำ�สอนที่่�ปรากฏในหลัักปููมราชธรรมกัับตำำ�ราการ

ปกครองมานวธรรมศาสตร์์และราชนีีติิที่่�ได้้กล่่าวถึึงคติิเทพเจ้้าและอำำ�นาจทำำ�หน้้าที่่� 7 ด้้ านที่่� 

แตกต่่างกัันตามเป้้าหมายของการที่่�ต้้องการผสมผสานความเป็็นเทพเจ้้าแบบพราหมณ์์กัับ 
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พระโพธิิสััตว์์และพระจัักรพรรดิิราชเพ่ื่�อสนัับสนุุนอำำ�นาจและความศัักดิ์์�สิิทธิ์์�ให้้ผู้้�ปกครองแม้้จะมิิได้้

กล่่าวถึึงคติิพระรามอย่่างมีีนััยสำำ�คัญก็็มิิได้้หมายความว่่าปููมราชธรรมจะละเลยคติิหรืือลดทอน

ความสำำ�คัญของเทพเจ้้าจากพราหมณ์์เพ่ื่�อให้้ตัวแบบพุุทธเถรวาทโดดเด่่นขึ้้�นมา หากแต่่เพราะ

การกล่่าวถึึงเทพเจ้้าทั้้�งเจ็็ดพระองค์์และชููแนวคิิดคุณธรรมของสมมติิเทพ ดั งกล่่าวขึ้้�นมาเทีียบ

เคีียงกัับตััวแบบพระโพธิสััตว์์และพระจัักรพรรดิิราชต่่างๆ หากที่่�ทำำ�ให้้ตัวแบบผู้้�ปกครองมีีความ

โดดเด่่นชัดเจนมากยิ่่�งขึ้้�นไป

	 2. 	 การปกครองอาณาจัักร กลาวคืือ เป็็นหน้้าที่่�ด้้านการป้้องกัันศัตรููจากภายนอกการรัักษา

ความสงบเรีียบร้้อยภายในอาณาจัักร การทำำ�สงครามเป็็นหน้้าที่่�ด้้านการดููแลรัักษาความสงบเรีียบร้้อย

ภายในรัฐ การกำำ�จัดศัตรููใกล้้น่าจะหมายถึึงการป้้องกัันความยากจนไม่่ให้้ประชาชนเผชิิญกัับความ

อดอยากยากไร้้ ส่วนการไล่ศั่ัตรููไกลหมายถึึงการป้อ้งกัันศัตรููที่่�มารุุกรานอาณาจักัรประกอบด้้วยคนหลาย

กลุ่่�มการดููแลอนุุเคราะห์์ประชาชนทุุกกลุ่่�มโดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิตั้้�งแต่่ราชบุุตร (เข้ี้�ยวเมืือง) ตาเมืือง  

(จารชน) ตาเมืือง (นัักปราชญ์์) ไส้้เมืือง (พ่่อค้้า คหบดีี) เป็็นต้้น  (สมบััติิ จั นทรวงศ์์ และชััยอนัันต์  

สมุุทวณิิช, 2523)

	 3. 	 การออกคำำ�สั่่�งทางการปกครองหน้้าที่่�ของผู้้�ปกครองด้้านการออกคำำ�สั่่�งทางปกครองคืือการ

วิินิิจฉััยสั่่�งการ สามารถสรุุปเป็็นประเด็็นดังน้ี้� กล่่าวคืือ การอำำ�นวยความยุติุิธรรม การปกครองขุุนนาง  

การป้้องกัันการกระทำำ�ผิดต่อพระเจ้้าแผ่่นดินการแต่่งตั้้�งผู้้�สืืบราชสมบััติิแสดงให้้เห็็นอำำ�นาจหน้้าที่่�การ

ออกคำำ�สั่่�งทางการปกครอง ซ่ึ่�งเป็็นอำำ�นาจหน้้าที่่�วิินิิจฉััยโดยตรงของผู้้�ปกครองอยุธุยา การออกคำำ�สั่่�งปก

ครองใดๆ ก็ ตามจะต้้องคำำ�นึึงถึึง พ ระราชนิิยมและไม่่ขััดแย้้งกัับพระธรรมศาสตร์์ ซ่ึ่�งเปรีียบเสมืือน

ธรรมนููญการปกครองในสมััยอยุุธยาเป็็นคำำ�แนะนำำ�การกำำ�หนดคุณสมบััติิตำำ�แหน่่งขุุนคลัังเป็็นเพีียง

ตััวอย่่างเดีียวที่่� ย กมาอธิิบายเท่่านั้้�น  การคััดเลืือกคนเข้้าทำำ�งานตำำ�แหน่่งสำำ�คัญจำำ�เป็็นต้้องเลืือกคน 

ที่่�มีีความพร้้อมทั้้�งความรู้้�และคุุณธรรมคู่่�กัันในทุุกตำำ�แหน่่งสำำ�คัญที่่�ได้้สอดแทรกค่่านิิยมและคุุณธรรม

ตามหลัักศาสนารวมทั้้�งจริิยธรรมของนัักปกครอง เช่่น หมั่่�นรักษาศีีล ซื่�อสััตย์์ จงรัักภัักดีี อดทน เช่ื่�อฟััง

เจ้้านาย รักัใคร่่ประชาชน เป็็นต้้น ขณะที่่�การกล่า่วถึึงข้้อห้้ามปฏิบัิัติิการคััดเลืือกขุนุนางและการป้อ้งกััน

การกระทำำ�ความผิิดต่อพระเจ้้าแผ่่นดินจะเห็็นว่ามีีลักษณะคล้้ายกันเพราะเป็็นลักษณะพฤติิกรรมที่่�ไม่่

เป็็นที่่�ยอมรัับ คนที่่�ขาดความกระตืือรืือร้้น  โกหกหลอกลวงเห็็นแก่่ประโยชน์์เฉพาะหน้้า หากรัับเข้้า

ทำำ�งานเป็็นไปได้้ว่าจะก่่อปััญหาตามมา อีีกหลายประการ อาจสร้้างความเดืือดร้้อนและเป็็นอันตรายต่อ

พระเจ้้าแผ่่นดินและการดำำ�เนิินราชกิิจก็็ไม่่ประสบผลสำำ�เร็็จ เป็็นต้้น (ชาญวิิทย์์ เกษตรศิิริิ, 2561)

	 จากที่่�กล่่าวมาสรุปุได้้ว่า่ ความคิดิทางการเมืืองที่่�ได้้ปรากฏในพระไตรปิฎิก ตำำ�รากฎหมายและ

การปกครอง และบัันทึึกประวััติิศาสตร์์ราชวงศ์์ของรััฐพุุทธเถรวาท ซ่ึ่�งสะท้้อนปััญหาทางปรััชญา

การเมืือง กล่่าวคืือ ในมิติิของอำำ�นาจซ่ึ่�งจะเห็็นได้้ว่าอำำ�นาจถูกูใช้้เพ่ื่�อสร้้างความชอบธรรมให้้ผู้้�ปกครอง
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ในการเสด็็จครองราชย์์ อำำ�นาจถููกใช้้ผ่านเคร่ื่�องมืือที่่�รััฐสร้้างขึ้้�นเพ่ื่�อควบคุุมสัังคมการเมืืองทั้้�งคำำ�

สั่่�งทางการปกครอง ภาพลักษณ์์ของผู้้�ปกป้้องชีีวิตและทรััพย์์สิินส่วนบุคคล ภาพลักษณ์์ของผู้้�นำำ�

ทางศาสนาสั่่�งสอนศีีลธรรมให้้แก่่ราษฎรที่่�เป็็นเครื่่�องมืือหนึ่่�งที่่�ถููกสร้้างขึ้้�นตามปรากฏทางการ

เมืือง ซ่ึ่�งปููมราชธรรมเป็็นงานเขีียนที่่�มีีความมุ่่�งหมายต้้องการนำำ�เสนอว่่ากษััตริิย์จ์ะทำำ�การปกครอง

บ้้านเมืืองให้้ร่มเย็น็เป็็นสุขนั้้�นจำำ�เป็็นต้้องมีีคู่่�มืือการปกครองเพ่ื่�อที่่�จะศึึกษาหลักัการปกครอง และ

การประยุุกต์์ใช้้ได้้อย่่างเหมาะสม เพราะภายใต้้การเมืืองสมััยพระนารายณ์ระเบีียบกฎเกณฑ์์ที่่�

เคยใช้้อาจจะไม่ส่นองตอบต่่อการควบคุุมสัังคมอีีกต่่อไป ระเบีียบทางการเมืืองใหม่ต่้้องแก้้ปัญหา

ทางการเมืืองในสถานการณ์์ใหม่่ได้้อย่่างสมเหตุุสมผล ซ่ึ่�งแสดงให้้เห็็นความจำำ�เป็็นในการครอง

อำำ�นาจรััฐสอดรับกัับแบบแผนประเพณีีตามวิิถีีปฏิิบััติิ และแนวทางทั้้�งหมดควรเช่ื่�อมโยงการ

สนัับสนุุนให้้ผู้้�ปกครองพระองค์์ใหม่่รัักษาอำำ�นาจไว้้ได้้ในเวลาเม่ื่�อแรกเสด็็จครองราชย์ ์และตลอด

รััชสมััยหากประสบกัับความพลิกผัันทางการเมืืองจนนำำ�มาสู่่�ความเสถีียรภาพและความมั่่�นคง 

 	 ดัังนั้้�น แนวคิิดและหลัักการทางการเมืืองที่่�เป็็นรูปแบบวิิธีีความคิิดทางการเมืืองจากตััวบทเนื้้�อหา

ได้้แสดงให้้เห็็นการเช่ื่�อมโยงความคิิดความรู้้�ทางการเมืืองการปกครองที่่�ปรากฏในหลัักปููมราชธรรมในฐานะ

ตำำ�แหน่่งผู้้�ปกครองที่่�จะใช้้อำำ�นาจจำำ�เป็็นต้้องอ้้างอิิงกัับหลัักธรรมจากศาสนาเพราะเช่ื่�อได้้ว่าอำำ�นาจทาง

ธรรมหรืือพระคุุณจะช่่วยเตืือนใจผู้้�ปกครองว่่าไม่่ทำำ�ให้้ราษฎรเดืือดร้้อน เช่่น ด้้านการใช้้อำำ�นาจการปกครอง

หรืือพระเดช ในความหมายถึึง การมีีอำำ�นาจสั่่�งการ บังคัับควบคุุม ตัดสิน ถืือเป็็นการใช้้อำำ�นาจเพ่ื่�อปกครอง

บ้้านเมืืองทั้้�งด้้านการบริิหารรััฐกิิจและการอำำ�นวยความยุุติิธรรม ซ่ึ่�งอำำ�นาจการปกครองนั้้�นต้้องใช้้ควบคู่่�

กัับอำำ�นาจทางธรรมอยู่่�เสมอเพ่ื่�อให้้เกิิดการใช้้อำำ�นาจทางปกครองหรืือพระเดชมีีความบริิบููรณ์์ที่่�สำำ�เร็็จ

มรรคผลได้้อย่่างดีียิ่่�งเกิิดความสำำ�เร็็จได้้ เป็็นต้้น

4.  สรุป
	 แนวความคิิดที่่�ปรากฏในหลัักปููมราชธรรมนั้้�นเป็็นการนำำ�เสนอหลัักการใช้้อำำ�นาจธรรมถ่่วง

ดุุลอำำ�นาจปกครองเพราะว่่ากษััตริิย์์เป็็นผู้้�กุุมอำำ�นาจทางการเมืืองทั้้�งหมด อำ ำ�นาจธรรมมาจากหลัักธรรม

พุุทธศาสนา เช่่น ทศพิิธราชธรรม หิริิิโอตััปปะ ราชสังัคหวััตถุุ 4 เพ่ื่�อรั้้�งอำำ�นาจปกครองให้้ปกครองอย่า่งไม่่

ผิิดทำำ�นองคลองธรรม ซ่ึ่�งอำำ�นาจปกครอง คืื อ การบริิหารบ้้านเมืืองและบริิหารคน  เพ่ื่�อการออกคำำ�สั่่�งที่่� 

ไม่่สร้้างความเดืือดร้้อนแก่่ราษฎร เพ่ื่�อให้้เกิิดความชอบธรรมต่่อประชาชนคำำ�นึึงถึึงเพ่ื่�อประโยชน์์ส่่วนรวม

ในพระธรรมศาสตร์์ได้้อธิิบายไว้้ชัดเจนว่าผู้้�ปกครองจะออกคำำ�สั่่�งหรืือจะปกครองบ้้านเมืืองต้้องใช้้หลััก 

ทศพิิธราชธรรมเท่่านั้้�นสำำ�หรัับการพิิจารณาคดีีโดยยึึดหลัักอคติิ 4 คืือ การไม่่ลำำ�เอีียง ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับหลััก

การใช้้อำำ�นาจที่่�มาจากหลัักปููมราชธรรมตามที่่�ปรากฎข้้อเสนอคำำ�สอนไว้้

	 ตามหลักัปููมราชธรรมนั้้�น ได้้วิพากย์พ์ฤติิกรรมของบุคุคลและวิธิีีการปกครองบ้้านเมืืองมากกว่า่ที่่�
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จะวิิพากย์์โครงสร้้างระบบปััญหาทางการเมืืองที่่�ปรากฏในหลัักปููมราชธรรมที่่�เป็็นปัญหาในตัวบุุคคลทั้้�ง

ฐานะผู้้�ปกครองและกลุ่่�มขุุนนาง กล่่าวคืือ ระบอบการปกครองที่่�มีีอำำ�นาจอยู่่�ในมืือคนคนเดีียว อาจทำำ�ให้้

ถููกมองว่่ากษััตริิย์ห์รืือองค์์อธิิปััตย์กั์ับรััฐคืือเป็็นอันหน่ึ่�งอัันเดีียวกัันที่่�อยู่่�เหนืือกฎหมายและไม่่มีีกฎหมายใด

บัังคัับใช้้กับพระเจ้้าแผ่่นดิน กฎหมายเป็็นคำำ�สั่่�งใช้้บังคัับกัับทุุกคนโดยเฉพาะคนใกล้้ชิดกับกษััตริิย์โ์ดยคำำ�นึึง

ถึึงอัันตรายจากบุุคคลที่่�อยู่่�รอบตััว หากมองว่่ากษััตริิย์์กัับรััฐเป็็นอันหน่ึ่�งอัันเดีียวกัันปัญหาเร่ื่�องความ

ปลอดภัยจึึงเป็็นปัญหาความมั่่�นคงของอาณาจัักร ที่่ �เกิิดจากตััวผู้้�ปกครอง คืื อ ไม่่เป็็นที่่�ยอมรัับจากผู้้�ใต้้

ปกครอง เป็็นอีีกสาเหตุุหน่ึ่�งซ่ึ่�งไร้้คุณธรรม ขาดคุณวุุฒิิวััยวุฒิิ การไม่่ฟัังคำำ�ทัดทาน แต่่ที่่�สุุดแล้้วก็็สามารถ

ปกครองและรัักษาอำำ�นาจไว้้ได้้ด้้วยการใช้้อำำ�นาจทางการเมืือง ซ่ึ่�งปรากฏว่่าทรงคุุณธรรมแต่่ก็็เด็็ดขาด 

เช่่นกัน คุณธรรมความประพฤติิ และประสบการณ์์ทางการเมืืองและการใช้้อำำ�นาจอย่่างเด็็ดขาดโดยเฉพาะ

ก่่อนก้้าวขึ้้�นสู่่�อำำ�นาจของผู้้�ปกครองนั้้�น

	 นอกจากน้ี้� หลัักแนวความคิิดทางการเมืืองที่่�ปรากฏในหลัักปููมราชธรรมเป็็นคำำ�แนะนำำ�สำำ�หรัับ 

ผู้้�ปกครองปกครองบ้้านเมืืองให้้ร่มเย็น็เป็็นสุขจำำ�เป็็นต้้องมีีแนวทางการปกครองเพ่ื่�อศึึกษาแนวคิดิและหลักั

การที่่�เป็็นไปได้้ในการจัดัระเบีียบทางสังัคมการเมืืองและพระธรรมศาสตร์ใ์ห้้อำำ�นาจกษัตัริิย์เ์พ่ื่�ออำำ�นาจการ

ปกครองโดยการออกคำำ�สั่่�งและกฎระเบีียบที่่�เรีียกว่่าพระราชนิิติิศาสตร์์ เช่่น กฎมณเทีียรบาล และอำำ�นาจ

ตุุลาการ คืือ อำำ�นาจในการวิินิิจฉััยคดีีความต่่างๆ ในการบริิหารและทรงวิินิิจฉััยคดีีความก็็เกรงว่่าผู้้�ปกครอง

จะใช้้อำำ�นาจทั้้�งสองไปในทางฉ้้อฉลจึึงนำำ�หลัักทศพิิธราชธรรมและอคติิ 4 มากำำ�กับไว้้ในหลัักการ  

พระธรรมศาสตร์์ อคติิ 4 กำำ�หนดไว้้เป็็นหลัักการสำำ�คัญบัังคัับให้้ผู้้�ทำำ�หน้้าที่่�ผู้้�พิิพากษาและตุุลาการยึึดถืือ

ปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด  เพราะว่่าการเมืืองไม่่มีีระบบตรวจสอบและถ่่วงดุุลโดยอำำ�นาจ 3 ฝ่ าย  บริิหาร 

นิิติิบััญญััติิ ตุลาการ และมิิได้้ยึึดโยงกัับอำำ�นาจของมหาชนเหมืือนปัจจุุบััน ในการถ่่วงดุุลอำำ�นาจจึึงใช้้หลััก

ทศพิิธราชธรรมและการทััดทานจากขุุนนาง ซ่ึ่�งในประเด็็นแนวความคิิดทางการเมืือง ยั ังศึึกษาบริิบท

ทางการเมืือง (Context) จากการวิิเคราะห์์คำำ�สอนทางการเมืืองที่่�ข้้อค้้นพบว่่า หลัักการรวมความรู้้�ทางการ

เมืืองในหลัักปููมราชธรรม คืือ อำำ�นาจความรู้้� (Power Knowledge) หมายความว่่า การอ้้างอิิงความรู้้�จาก 

พระไตรปิิฎก ตำำ�รากฎหมาย ตำำ�ราปกครอง ที่่�สร้้างความสััมพัันธ์เชิิงแนวคิิดและหลัักการในปูมราชธรรม

โดยการใช้้ความรู้้�ในการสร้้างระบบคิิด ค่ านิิยม จารีีตประเพณีี คุ ณค่่าความเป็็นสถาบัันสูงสุุดของสัังคม 

โดยเสนอความรู้้�ที่่�เป็็นความจริิงในทางการเมืืองแก่่ผู้้�ปกครองในเชิิงสนัับสนุุนการใช้้อำำ�นาจได้้อย่่างชอบ

ธรรม “เชิิงอำำ�นาจ” จึึ งสำำ�คัญที่่�จะบอกว่่าอะไรคืือความรู้้�ที่่�หลัักปููมราชธรรมควรนำำ�ศึึกษาในความรู้้� 

ที่่�ผู้้�ปกครองต้้องรู้้�ก็็ตััดออกไป ทำ ำ�ให้้หลัักแนวคิิดทางการเมืืองการปกครองที่่�ปรากฏในหลัักปููมราชธรรม 

ที่่�มีีความเช่ื่�อว่่าผู้้�ปกครองคืือผู้้�มีีบุญญาธิิการ แนวคิิดผู้้�มีีบุญช่่วยให้้อำำ�นาจรวมศููนย์์ไว้้ที่่�คนคนเดีียวและ

อธิิบายเร่ื่�องของความชอบธรรมในตัวผู้้�ปกครองใหม่่ที่่�จะไม่่ใช้้อำำ�นาจไม่่ทำำ�ให้้ราษฎรเดืือดร้้อนเพราะอำำ�นาจ

ปกครองจะถููกกำำ�กับด้้วยอำำ�นาจธรรมเสมอ
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5.  องค์์ความรู้้�ท่ี่�ได้้รับ
	 แนวความคิิดทางการเมืืองการปกครองที่่�ปรากฏในหลัักปููมราชธรรมนั้้�น ถืือเป็็นหลัักแนวทางคู่่�มืือ

สำำ�หรัับผู้้�ปกครองรััฐ ได้้ให้้คำำ�แนะนำำ�หลัักการทางการเมืืองเพ่ื่�อเป็็นแนวทางสร้้างระเบีียบทางการเมืืองและ

พบว่่า แนวคิิดที่่�มีีอิทธิิพลต่่อคำำ�สอนทางการเมืืองการปกครองของไทยที่่�เป็็นรากฐานของแนวคิิดทางการ

เมืืองไทยก่อนที่่�รััฐสมััยใหม่่พััฒนาการเกิิดขึ้้�นมาใหม่่ ถืื อเป็็นแนวคิิดการก่่อตั้้�งรััฐ ความจำำ�เป็็น  และการ

สร้้างข้้อตกลงร่่วมกัันการมาอยู่่�ร่วมกัันของคนในสังคมและผู้้�ปกครองจึึงเกิิดขึ้้�น  การสร้้างรััฐด้้วยแนวคิิด

ศาสนาอย่า่งน้้อยที่่�สุุดก็ยังัรัับประกัันได้้ว่าชีีวิตและทรััพย์สิ์ินส่วนบุคคลจะได้้รับัการปกป้อ้ง ผู้้�ปกครองแสดง

เจตนารมณ์์แล้้วว่่าเขาจะใช้้ธรรมทางพระพุุทธศาสนา คืือ หลัักทศพิิธราชธรรมจำำ�กัดการใช้้อำำ�นาจทางการ

เมืืองของผู้้�ปกครอง ผู้้�ปกครองต้้องกระทำำ�ทุกวิิถีีทางเพ่ื่�อให้้การดำำ�รงอยู่่�ของรััฐ

ภาพท่ี่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รับ
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Abstract

	 This book review is aimed to present being mindful of the present moment by 

being aware of what you like and what you don't like about the work you do. If we do 

that work with an empty mind and no ego, that work will be creative work with  

proficiency. It leads to enlightenment because of a lack of consciousness the power of 

ego will cause violence and oppression leading to war. This is because they do not know 

the value of others. Being mindful and having no ego makes one see the value of others 

without discrimination. Therefore, one who wishes to achieve his goal should not seek 

the truth from imagination or outside forces. You should train your own mind to escape 

from the world of thoughts by being mindful of the present moment.

Keywords: Zen Keys

1. 	บทนำำ�
	 หนัังสืือเรื่่�อง “กุุญแจเซน: Zen Keys” เขีียนโดย ติช นััท ฮัันห์ (Thich Nhat Hanh) แปลโดย 

พจนา จันทรสัันติ รายละเอีียดของหนัังสืือมีีดังน้ี้� เลขที่่� ISBN : 9789747233476 เป็็นหนัังสืือชนิิดปก

อ่่อน มีีจำำ�นวน 124 หน้้า ขนาดรููปเล่่ม 14.5x21x1 ช.ม. มีีน้ำำ��หนััก 195 กรััม ราคาจำำ�หน่่าย 150 บาท  

มีีการพิิมพ์ครั้้�งที่่� 1 เมื่่�อปีี พ.ศ. 2519 และพิิมพ์ครั้้�งที่่� 10 ในปี พ.ศ. 2551 โดยสำำ�นัักพิิมพ์มููลนิิธิิโกมลคีีมทอง 

เนื้้�อหาในหนัังสืือได้้นำำ�เสนอถึึงการใช้้สติ เพราะคำำ�ว่่า “สติ” เพีียงคำำ�เดีียวนี้�สามารถเชื่่�อมโยงกัับสัันติภาพได้้ 

สิ่่�งที่่�ท่่าน ติช นััท ฮัันห์ เน้้นย้ำำ��ในทุกโอกาสคือการมีีสติอยู่่�กัับปััจจุุบัันขณะด้้วยการเริ่่�มต้นเนื้้�อหาด้้วยเรื่่�อง

ราวการดำำ�เนิินชีีวิิตในสำำ�นัักเซนที่่�ไม่่ได้้มีีรากฐานอยู่่�บนการศึึกษาแนวคิดทางปรััชญาใดๆ แต่่อยู่่�บนพื้้�นฐาน

ของการทำำ�งานด้้วยกำำ�ลังกายทั่่�วไปที่่�มีีชีีวิิตอยู่่�ด้้วยการกำำ�หนดรู้้�ตลอดเวลา เพราะในสำำ�นัักเซนถืือว่่า 

กิิจกรรมทุุกอย่่างที่่�ได้้ทำำ�ไปจะนำำ�ไปสู่่�การรู้้�แจ้้งทั้้�งสิ้้�นแม้้ว่่างานนั้้�นเราจะชอบหรืือไม่่ก็ตาม  แต่่หากเราทำำ�

ด้้วยจิตว่่างที่่�ปราศจากตััวตนแล้้ว งานนั้้�นจะกลายเป็็นงานที่่�สร้างสรรค์์ เพราะการขาดสติเครื่่�องกำำ�หนดรู้้�

จะก่่อให้้เกิิดความรุนแรง และทุุกข์์ทรมานขึ้้�นในโลก และด้้วยอำำ�นาจของตััวตนนี้�เองทำำ�ให้้มนุษย์ไ์ด้้ประหััต

ประหารกัันนำำ�ไปสู่่�การทำำ�สงครามเพระเขาไม่่รู้้�คุณค่่าของผู้้�อื่่�น และสรรพสิ่่�ง แต่่ถ้าเขามีีสติย่่อมเห็็นสรรพ

สิ่่�งมีีคุณค่่าโดยไม่่แบ่่งแยก เหตุุผลในการเลืือกหนัังสืือเล่่มนี้้�มาเพื่่�อวิิจารณ์์เพราะเห็็นว่่า หนัังสืือเล่่มนี้้�จะ

เป็็นคุณประโยชน์์ใน 2 มิติิ คือ 1) มิติิปััจเจกบุุคคล ได้้มีีการสอนให้้ทุุกคนมีีสติอยู่่�กัับปััจจุุบััน เพราะการมีี

สติอยู่่�กัับปััจจุุบัันเป็็นการระวัังจิิตไม่่ให้้อกุุศลธรรมต่่างๆ เกิิด  และรัักษากุุศลธรรมทั้้�งหลายที่่�มีีอยู่่�แล้้วให้้

เจริิญมากขึ้้�น และในการดำำ�เนิินชีีวิิตการมีีสติอยู่่�ในอิริิยาบถทั้้�ง 4 คือ ยืืน เดิิน นั่่�ง นอน หรืือแม้้การปฏิิบััติิ
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ในกิจวััตรประจำำ�วันของเรา เช่่น การเดิิน การกิิน การนั่่�ง การนอน หรืือการอาบน้ำำ�� เป็็นสิ่่�งที่่�เราได้้ทำำ�อยู่่�

แล้้วเมื่่�อนำำ�หลัักสติไปใช้้จะทำำ�ให้้การดำำ�เนิินชีีวิิตมีีความสมบููรณ์์ และเป็็นอยู่่�ดำำ�เนิินชีีวิิตด้้วยความไม่่

ประมาท 2) มิ ติิสัังคม  จากความสมบููรณ์์ของสติในระดัับปััจเจกบุุคคลจะนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาสัังคมให้้เป็็น

สัังคมแห่่งการพึ่่�งพาไม่่เบีียดเบีียนกัันเพราะสัังคมปัจจุุบัันพลเมืืองในสังคมกำำ�ลังขาดสติจึึงเป็็นเหตุุให้้เกิิด

การเบีียดเบีียนกันจนนำำ�ไปสู่่�ความวุ่่�นวาย  และกลายเป็็นสงครามในที่่�สุุด  และเหตุุผลอีีกประการหนึ่่�งใน

การเลืือกหนัังสืือเล่่มนี้�มาวิิจารณ์์เพราะหนัังสืือเล่่มนี้�ได้้รัับการตีีพิมพ์ถึึง 10 ครั้้�ง และได้้รัับการแปลสู่่�ภาษา

ต่่างๆ หลายภาษาแสดงให้้เห็็นถึงความนิยมในการอ่่านหนัังสืือเล่่มนี้�ที่่�มีีเนื้้�อหาง่่ายต่่อการเข้้าใจ และเน้้น

การมีีสติอยู่่�กัับปััจจุุบัันที่่�จะนำำ�ไปสู่่�เป้้าหมายสููงสุุดตามแนวการปฏิิบััติิของเซนได้้อย่่างสมบููรณ์์ 

2.  โครงสร้างหนัังสืือ 
	 หนัังสืือเรื่่�อง “กุุญแจเซน: Zen Keys” เขีียนโดย ติช นััท ฮัันห์ (Thich Nhat Hanh) แปลโดย 

พจนา จันทรสัันติ ซึ่่�งท่่าน ติช นััท ฮัันห์ เป็็นพระมหาเถระแห่่งพุุทธศาสนามหายาน นิกายเซน ชาวเวีียดนาม 

ได้้เขีียนหนัังสืือเล่่มนี้�เพ่ื่�อถ่่ายทอดหลัักคำำ�สอนตามแบบพุุทธศาสนามหายาน นิกายเซน  มีีเนื้้�อหาทั้้�งหมด 

5 ภาค ซึ่่�งแต่่ละภาคมีีเนื้้�อหาสรุปได้้ดัังน้ี้� 

	 1. 	 ภาค 1: การกำำ�หนดรู้้�ในสภาพปัจจุุบััน สรุปได้้ว่่า เนื้้�อหาของหนัังสืือในภาคที่่� 1 มีีสาระสำำ�คัญ

ที่่�ได้้ถููกนำำ�เสนอไว้้ 3 ประเด็็นสำำ�คัญ ดังน้ี้�

	 	 1.1	 หนัังสืือเล่่มน้อย: เป็็นการกล่่าวถึงกระบวนการสอนแบบเซนที่่�จะต้้องเรีียนรู้้�ด้้วยตัวเอง

เช่่นเมื่่�อศิิษย์์ไปขอความรู้้�จากอาจารย์์ ผู้้�เป็็นอาจารย์์ก็็จะยื่่�นหนัังสืือเล่่มเล็็กๆ ที่่�ตีีพิมพ์ด้้วยภาษาจีีนให้้ไป

อ่่าน  และศึึกษาเองโดยกำำ�ชับว่่า ให้้ศึึกษา และจดจำำ�เนื้้�อหาในหนัังสืือเล่่มนี้�จนขึ้้�นใจ เนื้้�อหาในหนัังสืือมีี

ทั้้�งหมด 3 ตอน ซึ่่�งเป็็นที่่�รู้้�จักโดยทั่่�วไปในหมู่่�พระนิกิายเซนที่่�จะไปขอเรีียนรู้้�กับอาจารย์ก็์็จะได้้รัับการปฏิิบััติิ

เช่่นนี้�เหมืือนๆ กัน 

	 	 1.2 	สติเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นยิ่่�ง: เป็็นการกล่่าวถึงความสำำ�คัญของสติ ด้้วยการยกข้้อความการสนทนา

ระหว่่างพระพุทุธเจ้้ากัับนัักปราชญ์ผ์ู้้�หนึ่่�งในสมัยพุทธกาล สรุปุได้้ว่่า ทุกคนต่่างดำำ�เนิินชีีวิิตไปตามอิริิิยาบถ

ทั้้�ง 4 คือ ยืืน เดิิน นั่่�ง นอน หรืือการปฏิิบััติิในกิจวััตรประจำำ�วัน เช่่น การเดิิน การกิิน การนั่่�ง การนอน 

หรืือแม้้กระทั่่�งการอาบน้ำำ�� อิ ริิยาบถเหล่่าทุุกคนได้้กระทำำ�โดยสามััญอยู่่�แล้้ว  แต่่มีีความพิเศษที่่�แฝงอยู่่�ใน

อิิริิยาบถเหล่่านั้้�นคือการมีีสติในทุกขณะที่่�ตนเองกำำ�ลังดำำ�เนิินไปด้้วยอิริิยาบถต่่างๆ เช่่น ขณะที่่�เดิินก็รู้้�โดย

สััจภาวะว่่าเรากำำ�ลังเดิินอยู่่� เป็็นต้น 

	 	 1.3 	ต้้องประกอบไปด้้วยสติ: การกระทำำ�กิจวััตรทุุกอย่่างต้้องประกอบด้้วยสติ การมีีสติอยู่่�

กัับปััจจุุบัันขณะเป็็นเหมือืนการจุุดแสงสว่่างให้้แก่่ชีีวิิตด้้วยการสร้า้งพลังแห่่งการตั้้�งดวงจิิตให้้มีีความจดจ่่อ

อยู่่�กัับสิ่่�งใดสิ่่�งหนึ่่�งเพ่ื่�อการทำำ�ให้้ปััญญาญาณแผ่่ขยาย  และเจริิญงอกงาม  การกระทำำ�ดังกล่่าวนี้�เป็็น 
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กระบวนการของไตรสิิกขา คื อ ศีี ล สม าธิิ ปั ญญา ศีี ลเป็็นข้อบััญญััติิที่่�พึึงปฏิิบััติิให้้บริิบููรณ์์เพราะเป็็น

คุุณธรรมเกื้้�อหนุุนให้้เกิิดสัมมาสติ สัมมาสมาธิิ และปััญญาญาณ ถ้า้ปราศจากศีีลคุุณธรรมต่่างๆ ที่่�กล่่าวมา

แล้้วนั้้�นจะไม่่เกิิด เพราะปััญญาญาณแห่่งเซนไม่่อาจเกิิดขึ้้�นได้้ด้้วยสติปััญญาสามััญที่่�เกิิดจากการการศึึกษา

เล่่าเรีียน หรืือการวิิเคราะห์ด้์้วยทฤษฎีีต่่างๆ ผู้้�ปฏิิบััติิตามมรรควิิธีีของเซนจะเข้้าถึึงปััญญาญาณได้้ด้้วยการ

เข้้าถึึงอััตถิิภาวะของตนเอง

	 2. 	 ภาค 2 น้ำำ��ชาถ้้วยหนึ่่�ง: สรุปุได้้ว่่า เนื้้�อหาของหนัังสืือในภาคที่่� 2 มีีสาระสำำ�คัญที่่�ได้้ถููกนำำ�เสนอ

ไว้้ 9 ประเด็็นสำำ�คัญ ดังน้ี้�

	 	 2.1	 จงมองลึึกลงไปในธรรมชาติิของตน: ตามหลัักฐานทางประวััติิศาสตร์์ได้้กล่่าวถึงบุุคลิกลัักษณะ 

และจิิตใจพระโพธิิธรรมที่่�ได้้รัับการถ่่ายทอดลงมาแต่่โบราณทำำ�ให้้ท่่านกลายเป็็นบุคคลในอุุดมคติของผู้้�ที่่�

ปรารถนาจะเข้้าให้้ถึึงการตรัสัรู้้�ด้้วยมรรควิิธีีแห่่งเซน ภาพแห่่งประวัติัิศาสตร์น์ั้้�นคือภาพของพระอริยิบุคคล

ผู้้�มีีความสามารถควบคุุมตนเองได้้อย่่างสมบููรณ์์ และเป็็นผู้้�หลุุดพ้นด้้วยการเข้้าถึึงความไม่่มีีอุปสรรคกีีด

ขวางใดๆ จึงเป็็นพระอริิยบุคคลผู้้�มีีพลังจิิตสููงด้้วยการรัักษาความสงบแห่่งจิิตไว้้ได้้อย่่างมั่่�นคง ไม่่หวั่่�นไหว 

แม้้ว่่าจะพบกัับอิิฏฐารมณ์์ และอนิิฏฐารมณ์์ ความสุข และความทุกข์์ ตลอดถึงความเป็็นอนิิจจัังแห่่งชีีวิิต 

ก็็ตาม สิ่่�งต่่างๆ เหล่่าน้ี้�ไม่่อาจทำำ�ให้้บุุคลิกของท่่านเกิิดความหวั่่�นไหวได้้

	 	 2.2 	วาทะของท่่านโพธิิธรรม: เซนจะต้้องมีีวิิธีีการสอนอันลึกลัับ มีีการถ่่ายทอดจากอาจารย์์

มาสู่่�ศิิษย์์ที่่�ผ่่านช่่วงเวลามาหลายชั่่�วอายุุคน  แก่่นแท้้ของเซน  ไม่่สามารถนำำ�มาเขีียนถกเถีียง และวิิพากษ์์

วิิจารณ์์ได้้ เพราะ “เซน” เป็็นมรดกตกทอดทางจิิต จะไม่่มีีใครเข้้าใจถึึงเซนได้้นอกจากผู้้�ตรััสรู้้�เท่่านั้้�น และ

ไม่่มีีใครสามารถนำำ�ไปสอนบุคคลอื่่�นได้้โดยใช้้สััญลัักษณ์์ คือ ภาษา และระบบเหตุุผลทางตรรกวิิทยา เพราะ

เซนได้้ถููกถ่่ายทอดโดยตรงผ่่านอาจารย์์สู่่�ศิิษย์์ จากจิิตสู่่�จิิต เป็็นตราประทัับที่่�ใช้้ประทัับลงบนดวงจิิต เซน

ไม่่ได้้เป็็นตราประทัับที่่�ทำำ�ขึ้้�นด้้วยไม้้ ทองแดง หรืืองาช้้าง แต่่ “เซน” เป็็น ตราแห่่งจิิต ดังนั้้�น “การถ่่ายทอด” 

จึึงเป็็นการถ่่ายทอดจากจิิตสู่่�จิิต จึงเป็็น “ตราแห่่งจิิต”

	 	 2.3 	พุุทธศาสนา: ศาสนาแห่่งการปฏิิบััติิ: “พุุทธศาสนา” มาจากคำำ�กริิยาในภาษาสัันสกฤต

ว่่า “พุุทธะ” ซึ่่ �งในคัมภีีร์พระเวทได้้อธิิบายความหมายไว้้ว่่าหมายถึง “การรู้้�แจ้้ง การตื่่�นแล้้ว  ผู้้�ซึ่่�งรู้้�แจ้้ง  

ผู้้�ซึ่่�งตื่่�นแล้้ว” บุคคลผู้้�มีีลักษณะดัังกล่่าวนี้�จึึงถููกเรีียกว่่า “พระพุุทธเจ้้า” ในภาษาจีีน คำำ�ว่่า “พระพุุทธเจ้้า” 

น้ี้�ได้้ถููกแปลว่่า “ผู้้�ซึ่่�งตื่่�นอยู่่�” ดังนั้้�น พุทธศาสนาจึึงได้้ชื่่�อว่่าเป็็นศาสตร์์แห่่งการตื่่�นรู้้� หรืือเป็็นศาสตร์์แห่่ง

การตรััสรู้้� ในด้้านหลัักความคิด พุทธศาสนาปฏิิเสธหลัักแห่่งอััตตา ซึ่่�งแนวคิดเรื่่�องอััตตาน้ี้�เป็็นสาระสำำ�คัญ

ของศาสนาพราหมณ์์ หลัักการแห่่งอััตตาน้ี้�ในมุมมองของพุุทธศาสนาถืือว่่าเป็็นหลัักการที่่�ผิิด มีีแต่่หลัักการ

แห่่งอนััตตา เท่่านั้้�นเป็็นหลัักการที่่�แท้้ที่่�มุ่่�งเน้้นการปลดปล่่อยให้้มนุษย์์หลุุดพ้นจากพัันธนาการต่่างๆ และ

เป็็นหลัักการสำำ�คัญในการแสวงหาปััญญาญาณต่่อไป

	 	 2.4 	อนััตตา: หลัักอนััตตาเป็็นจุดเริ่่�มต้นของพุุทธศาสนาในพระสููตรต่่างๆ ที่่ �ได้้กล่่าวถึง
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ธรรมชาติิว่่าเป็็น  อนััตตาของปรากฏการณ์์ต่่างๆ ไม่่มีีสิ่่�งใดที่่�ครอบครอง ตั วตน ทุ กสิ่่�งล้้วนเป็็นอนิิจจััง 

เพราะทุุกสิ่่�งมีีลักษณะของ “วิิปริิณาม” คือ มีีการเปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างไม่่มีีที่่�สิ้้�นสุด  ไม่่มีีสิ่่�งใดที่่�จะคงอยู่่�

ในภาวะเดิิมแม้้ในช่่วงขณะหนึ่่�ง เพราะสิ่่�งทั้้�งหลายมีีการเปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างไม่่มีีที่่�สิ้้�นสุดนี้�เอง จึงเป็็นเหตุุ

ให้้ไม่่สามารถดำำ�รงอััตภาพเดิิมไว้้ได้้ และเพราะสิ่่�งทั้้�งหลายไม่่สามารถดำำ�รงอััตภาพไว้้ได้้น้ี้�สิ่่�งทั้้�งหลายจึง

เป็็น “อนััตตา”

	 	 2.5 	วััตถุุธรรมกับสััญลัักษณ์์: หลัักอนััตตาช่่วยส่่องแสงให้้เห็็นถึงช่่องว่่างอัันกว้้างใหญ่่ที่่�เปิิด

อยู่่�ระหว่่างตััววัตถุุกัับตััวสัญลัักษณ์์ที่่�เราใช้้อยู่่� วัตถุุเป็็นสิ่่�งที่่�มีีพลัง และมีีชีีวิิตชีีวา ขณะที่่�สััญลัักษณ์์ที่่�เราใช้้

แทน นั้้�นมีีลักษณะที่่�คัับแคบ และตายตัว 

	 	 2.6 	หลัักสหสััมพันธ์แห่่งสรรพสิ่่�ง: หลัักเหตุุผลหรืือหลัักอิิทััปปััจจยตา ความเกิิด ความเจริิญ 

และความเสื่่�อมของสรรพสิ่่�ง เป็็นไปตามเงื่่�อนไขของปัจัจััยหลายอย่่างไร การคงอยู่่�ของสิ่่�งใดสิ่่�งหนึ่่�ง จะขึ้้�น

อยู่่�กัับการคงอยู่่�ของหลายๆ สิ่่�ง พระอริิยบุคคลผู้้�ตรััสรู้้�ชอบแล้้ว ไม่่ได้้เห็็นสิ่่�งต่่างๆ ในโลกน้ี้�แยกออกจาก

กัันอย่่างเอกเทศ แต่่ได้้เห็็นว่่าทุุกสิ่่�งต่่างพึ่่�งพากััน เป็็นการมองเห็็นความจริิงของโลกทั้้�งหมดที่่�สััมพันธ์กััน

และได้้เปิิดเผยออกอย่่างมาสมบููรณ์์

	 	 2.7 	อภิิปรััชญา: เรื่่�องไร้้สาระ: บุคคลอาจเข้้าถึึงสััจภาวะได้้ด้้วยประสบการณ์์โดยตรงเท่่านั้้�น 

ส่่วนการเข้้าถึึงสััจภาวะผ่่านการศึึกษาเล่่าเรีียน และการใคร่่ครวญนั้้�นมีีพื้้�นฐานอยู่่�บนความนึกคิิด  เพราะ

ในกระบวนการนึึกคิิดนั้้�นเรามัักจะตััดความจริิงออกเป็็นแบบแยกส่่วน  เป็็นความคิดที่่�ใช้้ปััญญาในการคิิด

แยกแยะเรีียกว่่า วิิกัลัปะ ส่่วนการหยั่่�งรู้้�โดยไม่่ต้อ้งใช้้ปัญัญาแยกแยะเป็็นผลที่่�เกิิดมาจากสมาธิิภาวนา ถือว่่า

เป็็นความรู้้�ในสัจภาวะอย่่างสมบููรณ์์ และเกิิดขึ้้�นโดยตรงเป็็นความรู้้�ชนิิดที่่�ไม่่มีีการแบ่่งแยกระหว่่างอััตตา 

(ผู้้�รับรู้้�) และกรรม (ผู้้�ที่่�ถููกรู้้� สิ่่�งที่่�ถููกรู้้�) เรีียกว่่า นิรวิิกััลป

	 	 2.8 	เป็็นตัวประสบการณ์์นั้้�นเอง: การรัับรู้้�ประสบการณ์์ในการดื่่�มชานั้้�น เมื่่�อคนอื่่�นได้้มาฟััง

ประสบการณ์์ในการดื่่�มชาจากสิ่่�งที่่�เราพููด  เขาจะได้้แต่่การสร้างความรู้้�สึกขึ้้�นมาใหม่่ด้้วยการอาศััย

ประสบการณ์์ในอดีีตเกี่่�ยวกับการดื่่�มชา แม้้แต่่ตัวเราเองก็็เช่่นกันในขณะที่่�เราพยายามบรรยายถึง

ประสบการณ์์การดื่่�มชาออกมา คำำ�บรรยายนั้้�นไม่่ใช่่เป็็นตัวประสบการณ์์ตรงแต่่เป็็นประสบการณ์์ในอดีีต

ของเรา ประสบการณ์์ในการดื่่�มชาที่่�แท้้จริิงตััวเราจะต้้องรวมเป็็นหนึ่่�งเดีียวกับชาที่่�ไม่่มีีผู้้�ดื่่�ม  ไม่่มีีชา ไม่่มีี

การให้คุุ้ณค่่า ไม่่มีีการแบ่่งแยกความรู้้�สึก และไม่่มีีความนึกคิิดอื่่�นใดเจืือปน ตัวเราจะต้้องเกิิดการหยั่่�งรู้้�โดย

ไม่่ต้องใช้้ปััญญาแยกแยะเรีียกว่่า นิรวิิกััลปญาณ ซึ่่�งเป็็นปัญญาเครื่่�องนำำ�เราให้้เข้้าถึึงหััวใจแห่่งความจริิงแท้้

	 	 2.9 	ช่่วงเวลาแห่่งการตรััสรู้้�: การที่่�จะเข้้าถึึงสััจจะไม่่ได้้เกิิดจากการสะสมความรู้้� แต่่การที่่�จะ

เข้้าถึึงสััจจะได้้นั้้�นด้้วยการตื่่�นรู้้�ถึงแก่่นแท้้ของความเป็็นจริิง คว ามจริิงจะเปิิดเผยออกมาอย่่างหมดจดใน

ช่่วงเวลาแห่่งการตรััสรู้้�  และแสงสว่่างแห่่งการรู้้�แจ้้งเห็็นแจ้้งน้ี้�จะมีีความสมบููรณ์์ปราศจากข้้อบกพร่่อง

ทั้้�งหมด  และอารมณ์์ความรู้้�สึกต่่างๆ ที่่ �เกิิดจากความนึกคิิดจะไม่่สามารถมีีอิทธิิพลต่่อมนุษย์์ได้้อีีกต่่อไป



178 Phimoldhamma Research Institute Journal                  Vol. 11 No. 1 (January - April 2024) 

ด้้วยจิตศรััทธาที่่�มั่่�นคงว่่าท่่านโพธิิธรรมเป็็นพระอริิยบุคคลในอุดมคติ

	 3. 	 ภาค 3 สนในสวน: สรุปได้้ว่่า เนื้้�อหาของหนัังสืือในภาคที่่� 3 มีีสาระสำำ�คัญที่่�ได้้ถููกนำำ�เสนอไว้้ 

9 ประเด็็นสำำ�คัญ ดังน้ี้�

	 	 3.1 	ภาษาเซน: อาจารย์์เซนผู้้�รู้้�ชอบแล้้วได้้มีีญาณพิเศษที่่�หยั่่�งรู้้�ถึงอารมณ์์ความนึกคิิดของ

ศิิษย์์ และด้้วยการหยั่่�งรู้้�ถึงความรู้้�สึึกนึึกคิิดของศิิษย์์นี่่�ท่่านจึึงได้้หาวิิธีีการที่่�ดีีในการศิิษย์์ให้้ก้้าวสู่�ภพด้้วย

ความตื่่�นรู้้�  ภาษาเซนถููกนัับเข้้าว่่าเป็็นหนึ่่�งในมรรควิิธีีที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�ศึกษาเซนเข้้าถึึงการบรรลุุธรรม และภาษา

เซนนั้้�นมีีลักษณะ ดังน้ี้� 1) ประกอบไปด้้วยอำำ�นาจ ที่่�จะช่่วยให้้ผู้้�ปฏิิบััติิหลุุดพ้นจากอคติ และความยึึดมั่่�น

ในความรู้้�ที่่�ตนมีีอยู่่� 2) เป็็นภาษาที่่�มีีความเหมาะสมเฉพาะบุุคคล 3) เป็็นวิิธีีการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

	 	 3.2 	นิ้้�วชี้�กัับดวงจัันทร์์: หลัักคำำ�สอนที่่�พระพุุทธเจ้้าทรงตรััสสอนไว้้เปรีียบได้้กัับนิ้้�วที่่�ช้ี้�นำำ�ไปสู่่�

ดวงจันัทร์ ์ในขณะที่่�เราใช้้นิ้้�วเพื่่�อช้ี้�ไปที่่�ดวงจันัทร์ ์ตัวเราจะต้อ้งไม่่เกิิดความสับัสนระหว่่างนิ้้�วชี้�กัับดวงจันัทร์์

เพราะนิ้้�วไม่่ใช่่ดวงจัันทร์์ ส่่วนคำ ำ�ว่่า “อุุปายะ” เป็็นสิ่่�งที่่�ดััดแปลงขึ้้�นเพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางแก่่บุคคลเพ่ื่�อให้้

บรรลุุถึึงจุุดหมาย และเป็็นแนวทางในการทำำ�ความเพีียรไปสู่่�การรู้้�แจ้้ง แต่่ถ้าถืือเอาวิิธีีการมาเป็็นจุดหมาย

ก็็จะทำำ�ให้้เราไม่่เข้้าถึึงการรู้้�แจ้้ง เปรีียบได้้กัับเอาคำำ�อธิิบายการตรััสรู้้�ว่่าเป็็นการตรััสรู้้�นั้้�นเอง จึ งเป็็นเหตุุ

ทำำ�ให้้อุุบายที่่�ถููกนำำ�มาใช้้นั้้�นไม่่เกิิดผล และกลายเป็็นเครื่่�องจองจำำ�อันถาวรเหมืือนกับบุุคคลที่่�คิิดว่่านิ้้�วมือ

ที่่�ช้ี้�ดวงจัันทร์์นั่่�นคือดวงจัันทร์์ จะทำำ�ให้้เขาไม่่ปรารถนามองต่่อไปในทิศทางที่่�นิ้้�วมือของเขาได้้ช้ี้�ไปที่่�ดวงจัันทร์์

	 	 3.3 	ถ้้าพบพระพุุทธองค์์จงสัังหารท่่านเสีีย: ผู้้�อุทิิศตนเพ่ื่�อการปฏิิบััติิธรรม จากคำำ�ประกาศที่่�

ว่่า “ถ้้าพบพระพุุทธองค์์จงสัังหารท่่านเสีีย” จะเป็็นเรื่่�องที่่�น่่ากลััวเพราะจะทำำ�ให้้ผู้้�ปฏิิบััติิธรรมเกิิดสับสน

ซึ่่�งมีีผลเกิิดขึ้้�นต่่อสภาพจิติ และความสามารถในการรับัรู้้�ของผู้้�ได้้ยินิ แต่่ถ้าผู้้�นั้้�นมีีจิตเข้้มแข็็ง เขาจะมีีความ

สามารถปลดปล่่อยตัวเองออกจากอำำ�นาจต่่างๆ จะทำำ�ให้้เกิิดสัจจะอัันสููงสุุดขึ้้�นในตน สัจัจะนั้้�นจะมีีสภาวะ

แห่่งความเป็็นอยู่่�ในตัวไม่่ได้้เกิิดจากการนึึกคิิด  เพราะถ้้าเรายึึดติดอยู่่�กัับความคิิดจะเป็็นเหตุุทำำ�ให้้ตััวเรา

ห่่างไกลจากความจริงิ ด้้วยเหตุุน้ี้�จึึงจำำ�เป็็นที่่�จะต้้องสัังหารความคิดิในเรื่่�องของความจริงิเสีีย แล้้วองค์์แห่่ง

ความจริิงแท้้จะเปิิดเผยออกมา 

	 	 3.4 	จงกลัับไปล้้างจาน: การกลัับไปสู่่�เหย้้าด้้วยการกลัับไปเห็็นธรรมชาติิที่่�แท้้จริิงของตนซึ่่�ง

เป็็นจุดมุ่่�งหมายของผู้้�ปฏิิบััติิธรรม การกลัับไปแลเห็็นธรรมชาติิเดิิมของตนสามารถทำำ�ได้้ด้้วยการสาดแสง

สว่่างคืือสติไปส่่องทางในการดำำ�เนิินชีีวิิตด้้วยการอยู่่�กัับปััจจุุบัันขณะด้้วยการมีีสติเป็็นเครื่่�องกำำ�หนดรู้้�ในกิจ

ที่่�ทำำ� และมีีความจำำ�เป็็นที่่�บุุคคลจะต้้องมองให้้เห็็นต้นสนในสวนเพราะถ้้าหากบุุคคลมองไม่่เห็็นต้นสนที่่�อยู่่�

ในสวนของตนเองแล้้วเขาจะแลเห็็นธรรมชาติิของตนได้้อย่่างไร ดั งนั้้�น  ผู้้�ปรารถนาไปถึึงจุุดหมายไม่่ควร

แสวงหาความจริิงจากการนึึกคิิด และควรฝึึกจิิตให้้หลุุดพ้นออกมาจากโลกแห่่งความนึกคิิดด้้วยการอยู่่�กับั

ปััจจุุบัันขณะในการใช้้ชีีวิิตจริิง

	 	 3.5	 อภิิวััจนะ เป็็นถ้วยคำำ�ที่่�กล่่าวถึงคำำ�ที่่�เป็็นวิิเศษคุุณนามที่่�ใช้้เรีียกผู้้�เข้้าถึึงสภาวะสููงสุุดหรืือ
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ใช้้เป็็นคำำ�ที่่�ใช้้ในความหมายแทนพระนามของพระพุทุธเจ้้า เช่่น ตถตา สภาวะ ธรรมกาย นิพิพาน และเป็น็

ที่่�เข้้าใจกัันในหมู่่�พุุทธบริิษััทซึ่่�งเป็็นสัญลัักษณ์์ของความจริงิแต่่ไม่่ใช่่ความจริงิ เซนถือว่่า สิ่่�งที่่�เป็็นนามธรรม

และสััญลัักษณ์์ต่่างๆ ที่่�แสดงออก ไม่่ใช่่เรื่่�องสำำ�คัญ แต่่สิ่่�งสำำ�คัญกว่่าสิ่่�งอื่่�นใดคือ การตื่่�นรู้้�และการมีีสติอยู่่�

กัับปััจจุุบัันขณะ 

	 	 3.6 	กุุงอััน: คำำ�ว่่า “กุุงอััน” เป็็นภาษาจีีน แต่่ภาษาญี่่�ปุ่่�นอ่่านว่่า “โกอััน” แปลตามรากศััพท์

เดิิมว่่า “เอกสารทางการตััดสินความ” ซึ่่�งเป็็นที่่�เข้้าใจกัันโดยทั่่�วไปในภาษาไทยว่่า “ปริิศนาธรรมกุงอััน” 

ใช้้เป็็นวิิธีีในการฝึึกหััดแบบเซนเพ่ื่�อฝึึกสอนผู้้�ปฏิิบััติิแบบเซนให้้ใช้้กุุงอัันเพ่ื่�อการปฏิิบััติิสมาธิิ จนกระทั่่�งจิิตใจ

ของเขาตื่่�นขึ้้�น เปรีียบกุุงอัันเหมือืนกับโจทย์ท์างคณิตศาสตร์ท์ี่่�นัักเรีียนจะต้้องทำำ�เพื่่�อหาคำำ�ตอบมาตอบตอบ

โจทย์ท์ี่่�ได้้รัับไปแต่่มีีข้อแตกต่่างกันัตรงที่่� โจทย์ท์างคณิติศาสตร์มี์ีวิิธีีทำำ�เพ่ื่�อเป็็นตัวอย่่างอยู่่�ในโจทย์เ์รีียบร้้อย 

แต่่คำำ�ตอบของกุุงอัันนั้้�นมีีคำำ�ตอบอยู่่�ในการดำำ�เนิินชีีวิิตของผู้้�ปฏิิบััติิที่่�เมื่่�อลงมืือปฏิิบััติิเท่่านั้้�นจึงจะได้้คำำ�ตอบ

ที่่�แท้้จริิง 

	 	 3.7 	คำำ�ว่่า “ไม่่ใช่่” ของอาจารย์์เจาจูู” : การเข้้าถึึงความเป็็น “เซน” จะต้้องผ่่านประตููพระ

สัังฆราช เพราะการที่่�จะได้้ตรัสัรู้้�นั้้�นจำำ�เป็น็ที่่�จะต้้องเข้้าไปให้ถึ้ึงก้้นบี้�งแห่่งจิิตเพ่ื่�อที่่�จะตรััสรู้้�จำำ�เป็น็ที่่�จะต้้อง

ไปถึึงก้้นบึ้้�งแห่่งจิิต ประตู่่�แห่่งสัังฆราช คือ คำำ�ว่่า “ไมใช่่” เพราะคำำ�ว่่า “ไม่่ใช่่” เพีียงคำำ�เดีียวคือประตููของ

นิิกายเซนทั้้�งหมด ส่่วนตัวเราเป็็นเพีียงวิิญญาณที่่�แฝงเร้้นอยู่่�ตามพุ่่�มไม้้ใบหญ้้าอยู่่�ตลอดไป ดังนั้้�นผู้้�ที่่�จะผ่่าน

ประตููของสัังฆราชได้้จะได้้พบกัับอาจารย์เ์จาจูู และได้้ร่่วมเดิินทางเคีียงบ่่าเคีียงไหล่่ไปกัับบรรดาพระมหา

สัังฆราชองค์์อื่่�นด้้วยเช่่นกัน และยัังสามารถได้้พบเห็็นสรรพสิ่่�งที่่�มองเห็็นด้้วยสายตาแบบเดีียวกับสิ่่�งที่่�ได้้ยินิ

ด้้วยหูู ซึ่่�งมัันเป็็นความยิ่่�งใหญ่่ที่่�ได้้ผ่่านประตููของคำำ�ว่่า “ไม่่ใช่่” ไปได้้

	 	 3.8 	เข้้าสู่่�วััฏฏะคืือวงกลม: การเข้้าใจความหมายของวงกลมของวััฏฏะ คือการที่่�เราเข้้าใจถึึง

ต้้นสนในตัวของเราก่่อน เพราะต้้นสนที่่�อยู่่�ในวงกลมนี้�จะเป็็นของเราก็็ต่่อเมื่่�อเราได้้เข้้าไปอยู่่�ในวงกลมนั้้�น

เสีียก่่อน และเมื่่�อเรายอมรับเอา “กุุงอััน” มาเป็็นของเราด้้วยตัวเราเองที่่�ไปยอมรับในการศึึกษากุุงอัันแทน

บุุคคลอื่่�น เพราะว่่าสิ่่�งนั้้�นแม้้จะเป็็นต้นสน ต้นมะนาว ต้นหลิิว หรืืออาจจะเป็็นก้อนเมฆ แม่่น้ำำ�� กระทั่่�งมืือ

ที่่�วางอยู่่�บนโต๊๊ะ ถ้าเรามองเห็็นมันด้้วยจิตที่่�ตื่่�นรู้้�กุงอัันในตัวเราก็็จะสำำ�เร็็จผลทัันทีี

	 	 3.9 	จิิตใจจะต้้องสุุกงอมเสีียก่่อน: การไม่่ยอมตอบคำำ�ถาม หรืือการพููดแบบเลี่่�ยงไปเลี่่�ยงมา 

ไม่่ใช่่ผู้้�อาจารย์์จะไม่่ยอมช่่วยเหลืือศิิษย์ข์องตน แต่่เป็็นเพีียงผู้้�เป็็นอาจารย์์ต้้องการให้้ศิิษย์ห์ลุุดพ้นออกจาก

โลกแห่่งการนึึกคิิดที่่�ยากยิ่่�งต่่อการเข้้าถึึงภาวะแห่่งการตรััสรู้้�ได้้ เพราะที่่�จริิงแล้้วอาจารย์์อาจจะลอก

ข้้อความ และคำำ�อธิิบายต่่างๆ มาจากพระสููตรเพ่ื่�อแสดงให้้เข้้าใจในเรื่่�อง ตถตา นิพพาน ปัญญา เป็็นต้น 

แต่่ที่่�ท่่านไม่่ทำำ�เราะเห็็นว่่าคำำ�อธิิบายดังกล่่าวจะไม่่เป็็นประโยชน์์ต่่อการตรััสรู้้�ของศิิษย์์

	 4. 	 ภาค 4 ขุนเขายัังยงคงขุุนเขา นทีียังคงดำำ�รงไหล สรุปได้้ว่่า เนื้้�อหาของหนัังสืือในภาคที่่� 3 มีี

สาระสำำ�คัญที่่�ได้้ถููกนำำ�เสนอไว้้ 4 ประเด็็นสำำ�คัญ ดังน้ี้�
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	 	 4.1	 ตราแห่่งจิิต: ตราแห่่งจิิต คื อ ลำ ำ�ดับขั้้�นแห่่งสััจธรรมที่่�จะนำำ�ไปสู่่�การตรััสรู้้� ส ภาวะตรา

แห่่งจิิตน้ี้�เป็็นเรื่่�องปััจเจกที่่�ไม่่สมารถถ่่ายทอดให้้กัับบุุคคลอื่่�นได้้กัันได้้ ผู้้�เป็็นอาจารย์์ย่่อมไม่่อาจส่่งผ่่านการ

ตรััสรู้้�ไปสู่่�ศิิษย์์ของตนได้้ และไม่่สามารถไปสร้างการตรััสรู้้�ให้้เกิิดขึ้้�นในตัวศิษย์์ หน้้าที่่�ของอาจารย์์เป็็นแต่่

เพีียงช่่วยให้้ศิิษย์์ตระหนัักรู้้�ถึงภาวะแห่่งการตรััสรู้้� ซึ่่�งสิ่่�งเหล่่าน้ี้�บรรดาศิิษย์์มีีอยู่่�ในตนเอง ดังนั้้�น การส่่งผ่่าน

ตราแห่่งจิิต จึงเป็็นเพีียงสััญลัักษณ์์ที่่�ถููกใช้้แทนเท่่านั้้�น ส่่วนดวงตราแห่่งจิิตที่่�แท้้จริิง คือ ความเป็็นตถตา 

ซึ่่�งเซนมุ่่�งจะป้้องกัันมิให้้ผู้้�ศึกษาสููญเวลาไปกับัการนึกึคิิดเอาเอง เพราะความเป็น็จริงิความคิดิเกี่่�ยวกับเรื่่�อง 

ธรรมชาติิที่่�แท้้จริิง ของตถตาและพุุทธะนั้้�น เป็็นสิ่่�งที่่�ผููกพัันใกล้้ชิิดอยู่่�กัับความคิด และการฝึึกฝนเซนแล้้ว 

ความคิดเกี่่�ยวกับธรรมชาติิที่่�แท้้จริิงจึึงอาจกลายเป็็นอุปสรรคของผู้้�ฝึึกเซน  แต่่ธรรมชาติิแท้้น้ี้�องได้้เป็็น 

จุุดมุ่่�งหมายสููงสุุดของเซน

	 	 4.2	 จิิตแท้้ จิตไม่่แท้้: ท่่านฮวงโปได้้กล่่าวอรรถธรรมว่่า เราจะต้้องปล่่อยให้้จิิตเปิิดเผยออก

มาเอง เพราะถ้้าหากเราไปมััวแต่่นั่่�งคิิดค้นหาคำำ�ตอบ เราเองจะไม่่มีีวันได้้พบคำำ�ตอบ ซึ่่�งหมายความว่่า การ

ที่่�จะค้้นพบจิิตชนิิดนั้้�นได้้เราจะต้้องหาวิิธีีการอื่่�นมาใช้้แทนการคิิดนึก วิิธีีการเดีียวที่่�จะประจัักษ์์แจ้้งต่่อจิิต

ที่่�แท้้ได้้จะเกิิดขึ้้�นด้้วยการกลัับไปสู่่�ตนเอง และมองลงไปที่่�ธรรมชาติิที่่�แท้้ของตน  เพราะจิิตที่่�แท้้นั้้�นเป็็น

ธรรมชาติิส่่วนหนึ่่�งของความเป็็นอยู่่�ทั้้�งหมด ด้้วยการออกไปจากโลกแห่่งความเป็็นจริิง และโลกมายาที่่�มีี

เกิิด มีีตาย มีีดีี มีีเลว มีีอยู่่�ตรงกัันข้ามกับไม่่มีีอยู่่�

	 	 4.3 	สััจจะในตัวเอง: คำำ�ว่่า “จิิต” หรืือ “ธรรมชาติิ” จิตแท้้หรืือธรรมชาติิแท้้เป็็นความจริิง

อัันเดีียวกัน ที่่�เรีียกต่่างกัันเพราะการให้้ความหมายในเชิิงวิิชาการ เมื่่�อเราต้้องการใช้้คำำ�ว่่า “ปััญญาญาณ” 

และคำำ�ว่่า “จิิต” ในเวลาที่่�เราต้้องการพููดถึง “สััจภาวะ” ที่่�มีีอยู่่�เป็็นอยู่่�ในตัวตนของเราเพราะมีีข้อแตกต่่าง

ระหว่่างผู้้�รับรู้้�กับสิ่่�งที่่�ถููกรัับรู้้� นี่่�จึึงเป็็นเหตุุผลในการใช้้คำำ�ว่่า “ธรรมชาติิแท้้ และ จิตแท้้” แทน “สััจภาวะ” 

และบางครั้้�งก็็นำำ�ไปใช้้แทน “ปััญญาญาณ” ที่่�ไร้้การแบ่่งแยกซึ่่�งสะท้้อนภาพพจน์แ์ห่่งความเป็น็จริิงออกมา

ในตัวเอง ความเข้้าใจ ความรู้้� เกี่่�ยวกับตััวความจริิงน้ี้�เซนเรีียกว่่า “การมองลงสู่่�ธรรมชาติิของตน” จิตที่่�แท้้

นั้้�นไม่่ได้้เกิิดขึ้้�นในขณะที่่�ตรััสรู้้� และไม่่อาจสร้างขึ้้�นหรืือทำำ�ลายลงได้้ เพราะการตรััสรู้้�เป็็นเพีียงการเปิิดเผย

นิิพพานสภาวะหรืือพุุทธสภาวะออกมาให้้ปรากฏเป็็นเช่่นเดีียวกับภาวะจิิตที่่�แท้้

	 	 4.4	 โคมและแสงสว่่าง: นิกายเซาทุุงเซน ภาษาญี่่�ปุ่่�นเรีียกว่่า โสโตเซน ได้้ห้้ามนำำ�หลัักการทั้้�ง

ห้้าประการมาประยุุกต์์ใช้้ในขณะนั่่�งสมาธิิ ประกอบด้้วย 1) การนั่่�งสมาธิิโดยไม่่ใช้้อารมณ์์ภาวนา เป็็นสิ่่�งที่่�

มีีประสิิทธิิภาพมากกว่่า 2) การนั่่�งสมาธิิกัับการตรััสรู้้� มิใช่่สิ่่�งสองสิ่่�งที่่�แยกอยู่่�ต่่างหากจากกััน 3) บุคคลไม่่

ควรรอให้้ถึึงการตรััสรู้้� 4) ไม่่มีีการตรััสรู้้�ให้้ไปถึึง 5) ทั้้�งกายและจิิตจะต้้องรวมเป็็นหนึ่่�งเดีียว ประสบการณ์์

โดยตรง กล่่าวถึง จุดมุ่่�งหมายในการนั่่�งสมาธิิมิิใช่่เพ่ื่�อคิิด นึก คาดคะเน เดา หรืือ ปล่่อยตนให้้หลงไปกัับ

อาณาจัักรแห่่งความคิดคำำ�นึง และการแบ่่งแยก หลัักการแห่่งเอกภาพนั้้�นเป็็นการกล่่าวถึง ปรากฏการณ์์

ทั้้�งหมด คือ จิตกัับวััตถุุ วัตถุุก็็คืือจิิต วัตถุุไม่่อาจอยู่่�นอกจิิต จิตไม่่อาจอยู่่�นอกวััตถุุ สิ่่�งหนึ่่�งที่่�ดำำ�รงอยู่่�ในอีีก
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สิ่่�งหนึ่่�ง “อิิทััปปััจจยตา”และ อิทััปปััจจยตาแห่่งสรรพสิ่่�งน้ี้�ได้้เกี่่�ยวพันกับหลัักแห่่งอนััตตาอย่่างแนบเนื่่�อง

	 5. 	 ภาค 5 เซนกับโลกปััจจุุบััน: สรุปได้้ว่่า เนื้้�อหาของหนัังสืือในภาคที่่� 5 มีีสาระสำำ�คัญที่่�ได้้ถููกนำำ�

เสนอไว้้ 1 ประเด็็นสำำ�คัญ ดังน้ี้�

	 	 5.1	 สถานการณ์์ของโลกอนาคต: เป็็นการกล่่าวถึงึเหตุกุารณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นในปัจัจุุบัันไปจนถึงึการ

เปลี่่�ยนแปลงของโลกในอนาคต ที่่�มีีความเชื่่�อมโยงกัับคุุณค่่าเดิิมแท้้ของมนุษย์คื์ือ “คุุณค่่าทางจิิตใจ” เพราะ

ความสำำ�คัญของการกระทำำ�ที่่�ออกมาจากจิิตใจด้้วยความดีีงามถือว่่าเป็็นคุณค่่าแท้้ที่่�มีีมาแต่่กำำ�เนิิด แต่่เพราะ

จิิตได้้เผชิญหน้้ากัับประยุุกต์์วิิทยาที่่�กล่่าวถึงการเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคม วัฒนธรรม และวิิถีีชีีวิิต อารยธรรม

แบบประยุุกต์์วิิทยา และวิิทยาศาสตร์์ สิ่่ �งเหล่่าน้ี้�ได้้มีีการพััฒนาไปอย่่างรวดเร็็ว  หากจิิตใจไม่่ตระหนัักถึึง

ความรับผิิดชอบ คว ามกรุุณา คว ามเอื้้�อเฟ้ื้�อเผื่่�อแผ่่ที่่�ทุุกคนมีีต่่อกัันแล้้วจะทำำ�ให้้โลกปััจจุุบััน  และโลกใน

อนาคตเกิิดความวุ่่�นวาย ดังนั้้�นเพ่ื่�อรัักษาดุุลยภาพแห่่คุณค่่าแท้้ของมนุษย์์จะต้้องรัักษาคุุณค่่าทางจิิตให้้มีี

ความรักและเมตตาต่่อเพ่ื่�อนมนุษย์แ์ละสรรพสัตว์์ เพราะคุุณค่่าทางจิิตใจที่่�เป็็นคุณค่่าเดิิมแท้้น้ี้�จะเป็็นเครื่่�อง

นำำ�ชีีวิิตมนุษย์์ให้้บรรลุุพระนิิพพาน 

3.  ทััศนวิิจารณ์์
	 หนัังสืือเรื่่�อง “กุุญแจเซน : Zen Keys” เขีียนโดย ติช นััท ฮัันห์ (Thich Nhat Hanh) แปลโดย 

พจนา จันทรสัันติ ผู้้�วิิจารณ์์ได้้พบประเด็็นที่่�น่่าสนใจหลายประเด็็นจึงนำำ�ประเด็็นที่่�น่่าสนใจเหล่่านั้้�นมาเพ่ื่�อ

การวิิจารณ์์ และการวิิจารณ์์ครั้้�งน้ี้�เป็็นแบบตรงไปตรงมาไม่่มีีอคติใด ดังน้ี้�

	 1. 	 จุุดเด่่นของหนัังสืือ : ผู้้�วิิจารณ์์ได้้พบจุุดเด่่นของหนัังสืือซึ่่�งแบ่่งออกเป็็น 3 ประเด็็น ดังน้ี้�

	 	 1.1  ด้้านภาษา: หนัังสืือเรื่่�อง “กุุญแจเซน : Zen Keys” พบว่่า สำำ�นวนภาษาที่่�ใช้้ในเรีียบ

เรีียงเนื้้�อหาในหนัังสืือเป็น็การใช้้ภาษาร่่วมสมัยัที่่�ไม่่ใช้้ภาษาวิิชาการมากจนเกินิไปเมื่่�ออ่่านแล้ว้สามารถนำำ�

ไปปฏิิบััติิได้้ทัันทีี แม้้วว่่าหนัังสืือเล่่มนี้�จะมีีภาษาเวีียตนามเป็็นต้นฉบัับและถููกแปลสู่่�ภาษาต่่างๆ อีีกหลาย

ภาษารวมทั้้�งภาษาไทย ความดีีที่่�เกิิดจากหนัังสืือเล่่มนี้้�ส่่วนหนึ่่�งเกิิดจากความสามารถของผู้้�แปลคือื พจนา 

จัันทรสัันติ ที่่�มีีความเข้้าใจทั้้�งในด้้านภาษา และหลัักการแปล สิ่่�งสำำ�คัญผู้้�แปลได้้มีีความรู้้�พุทธศาสนาแบบ

เซนเป็็นอย่่างดีีจึงสามารถถ่่ายทอดมรรควิิธีีแห่่งเซนผ่่านตัวหนัังสืือได้้อย่่างลงตััว  แม้้ว่่าการเรีียนรู้้�ผ่่านตัว

หนัังสืือจะเป็็นเพีียงการได้้รัับเมนููของอาหารก็็ตามแต่่เมื่่�อเราได้้เมนููอาหารมาแล้้วจะทำำ�ให้้เรามีีใจที่่�ได้้ชิิม

รสแห่่งอาหารจากเมนููนั้้�นจริิงๆ 

	 	 1.2  ด้้านการนำำ�เสนอเนื้้�อหา : หนัังสืือเรื่่�อง “กุุญแจเซน: Zen Keys” พบว่่า มีีการวางเนื้้�อหา

เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อผู้้�อ่่านอย่่างเป็็นระบบซึ่่�งแบ่่งเนื้้�อออกเป็็น  5 ภาค  และแต่่ละภาคมีีประเด็็นสำำ�คัญที่่�สอด

แทรกอยู่่�ในเนื้้�อหาเพ่ื่�อเป็็นการปููพื้้�นฐานความรู้้�แบบเซนให้้แก่่ผู้้�อ่่านได้้เข้้าใจเริ่่�มต้นด้้วย ภาค 1 การกำำ�หนดรู้้�

ในสภาพปัจจุุบััน” มีีสาระสำำ�คัญที่่�นำำ�เสนอไว้้ 3 ประเด็็น คือหนัังสืือเล่่มน้อยเป็็นการเรีียนรู้้�แบบเซนที่่�ทุุก
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คนต้องศึึกษาด้้วยตัวเองจากนั้้�นจึงเรีียนรู้้�เรื่่�องสติว่่ามีีความสำำ�คัญอย่่างไรและสติน้ี้�จะทำำ�ให้้ผู้้�ปฏิิบััติิเข้้าถึึง

ปััญญาญาณ ภาค  2 น้ำ ำ��ชาถ้้วยหนึ่่�ง เป็็นการเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์จริิงด้้วยตนเอง การได้้ยิินคนบอก

รสชาติิของน้ำำ��ชาเป็็นการเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์ในอดีีตแต่่การได้้ดื่่�มน้ำำ��ชาจริิงๆ เป็็นการเรีียนจาก

ประสบการณ์์ปััจจุุบััน  ภาค  3 สน ในสวน  เป็็นการสอนให้้รู้้�จักตนเองด้้วยการมีีสติอยู่่�กัับปััจจุุบัันขณะ  

ภาค 4 ขุนเขายัังยง คงขุุนเขา นทีียังคง ดำำ�รงไหลๆ เป็็นการสอนให้้เข้้าใจถึึง“ธรรมชาติิแท้้ และ จิตแท้้” 

ที่่�เป็็น “สััจภาวะ” เพราะจิิตที่่�แท้้นั้้�นไม่่ได้้เกิิดขึ้้�นในขณะที่่�ตรััสรู้้� และไม่่อาจสร้างขึ้้�นหรืือทำำ�ลายลงได้้ และ

ภาค 5 เซนกับโลกปััจจุุบััน เป็็นนำำ�เสนอว่่า ถ้าทุุกคนในโลกขาดสติจะเชื่่�อมโยงไปถึึงการขาดสันติภาพของ

โลก จุ ดเด่่นในการนำำ�เสนอเนื้้�อหาเป็็นการเริ่่�มต้นที่่�ตนเองก่่อนเพราะเมื่่�อตนเองเข้้าถึึงสััจจะภาวะได้้แล้้ว 

ก็็จะแผ่่รัศมีีแห่่งปััญญาญาณออกไปเพ่ื่�อสร้างสัันติภาพแก่่ชาวโลก

	 	 1.3  อิทธิิต่่อสัังคม : หนัังสืือเรื่่�อง “กุุญแจเซน: Zen Keys” พบว่่า ในระดัับปััจเจกบุุคคล  

ผู้้�ที่่�ได้้อ่่านหนัังสืือเล่่มนี้�แล้้วนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิด้้วยมรรควิิธีีแห่่งเซนด้้วยการเรีียนรู้้�ภายในที่่�เกิิดจากการ

ศึึกษาด้้วยตนเองที่่�เป็็นอุบายเฉพาะที่่�ถููกนำำ�มาใช้้เพ่ื่�อการเข้้าถึึงปััญญาญาณด้้วยการตื่่�นรู้้�ถึงสััจจะภาวะด้้วย

การหยั่่�งลึึกลงไปในก้นบึ้้�งของจิิตและเข้้าใจถึึงธรรมชาติิเดิิมแท้้ของจิิตที่่�ใฝ่่หาความสงบ และเมื่่�อเข้้าใจ 

ในธรรมชาติิที่่�แท้้จริิงแล้้วจิตใจจะปราศจากอััตตามีีแต่่ความรักปรารถนาดีีแต่่เพ่ื่�อนมนุษย์์และสรรพสัตว์์ 

ในระดัับสัังคม ถ้ าทุุกคนในสังคมทุกระดัับได้้ร่่วมกันรักษาดุุลยภาพแห่่คุณค่่าแท้้แห่่งจิิตใจของตนเองเอา

ไว้้จะทำำ�ให้้มนุษย์์ทุุกคนมีีจิตใจที่่�ประกอบด้้วยความรัก เมตตาต่่อเพ่ื่�อนมนุษย์์และสรรพสัตว์์ แต่่ในสังคม

ปััจจุุบัันขาดดุลยภาพคุณค่่าแท้้แห่่งจิิตใจ ม องเห็็นความหลากหลายทางวิิถีีวัฒนธรรมเป็็นความแตกต่่าง

จึึงนำำ�ไปสู่่�ความแตกแยกในสังคมโลก ดังนั้้�น เพ่ื่�อความสงบร่่มเย็็นของสัังคมทุกคนต้องย้้อนกลัับไปศึึกษา

ธรรมชาติิที่่�แท้้จริิงของตััวเองด้้วยการตื่่�นรู้้�ด้้วยสติ อยู่่�กัับปััจจุุบัันขณะในทุกกิิจกรรมของการดำำ�เนิินชีีวิิต

	 2. 	 จุุดที่่�ควรเติิมเต็็มในหนัังสืือ : ผู้้�วิิจารณ์์ได้้พบจุุดที่่�ควรเติิมเต็็มในหนัังสืือจะนำำ�เสนอเป็็นภาพ

รวมเพีียง 1 ประเด็น็คือ จุดที่่�ควรเติมิเต็ม็ในหนัังสืือ “กุุญแจเซน: Zen Keys” พบว่่า หนัังสืือเล่่มนี้้�เป็็นการ

นำำ�เสนอเนื้้�อหาและหลัักการของพุุทธศาสนาแบบนิิกายเซน  มีีคำำ�ศัพท์หลายคำำ�ที่่�เป็็นศัพท์เฉพาะเช่่น  

อภิิวััจนะ, วิิปริิณาม, วิิกััลป์์ปะ, นิรวิิกััลป์์ปะ, กุงอััน หรืือ โกอััน, ตถตา, อัตถิิภาวะ, นััตถิิภาวะ, เอกััตตะ, 

นานััตตะ, เป็็นต้นศัพท์เหล่่าน้ี้�เป็็นศัพท์ในพุทธศาสนานิิกายเซน  ผู้้�ใฝ่่รู้้�ในปรััชญาเซนเท่่านั้้�นที่่�จะเข้้าใจได้้

ง่่าย ถ้ าในหนัังสืือเล่่มนี้้�มีีการอธิิบายคำำ�ศัพท์เหล่่าน้ี้�เป็็นลักษณะเชิิงอรรถเพิ่่�มเติิม  จะเป็็นการเติิมเต็็มให้้

หนัังสืือเล่่มนี้�มีีความสมบููรณ์์มากยิ่่�งขึ้้�น
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4.  สรุป
	 หนัังสืือเรื่่�อง “กุุญแจเซน: Zen Keys” เขีียนโดย ติช นััท ฮัันห์ (Thich Nhat Hanh) 

แปลโดย พจนา จันทรสัันติ สรุปเนื้้�อหาได้้ว่่า กุญแจเซน เป็็นหนัังสืือที่่�ดีีเล่่มหนึ่่�งที่่�มุ่่�งเสนอหลััก

การปฏิิบััติิที่่�เป็็นหลัักการเจริิญสติ สม าธิิ ที่่ �จะนำำ�ผู้้�ปฏิิบััติิให้้ถึึงการตรััสรู้้�ด้้วยมรรควิิธีีแห่่งเซน 

สาระในหนัังสืือได้้กล่่าวถึงความสัมพันธ์กัันของไตรโลกที่่�มีีความเชื่่�อมโยงกัันอยู่่�ด้้วยใจดวงเดีียว 

เพราะถ้้าใจปราศจากสัันติสุุขแม้้จะมีีหน้้าที่่�ใหญ่่โตก็็ไม่่สามารถทำำ�การงานให้้สำำ�เร็็จได้้ แม้้จะมีี

ทรััพย์ส์มบัติิมากจนล้นฟ้าทรััพย์น์ั้้�นก็ไร้้คุุณค่่า แม้้จะมีีราชวััง และสวนดอกไม้้ก็็จะปราศจากความ

เบิิกบาน ที่่�เป็็นเช่่นนี้�เพราะมีีใจที่่�ไร้้สัันติสุุขนั่่�นเอง หนัังสืือ กุญแจเซน ได้้แสดงถึึงพุุทธปรััชญาอััน

มีีเหตุุผลหนัักแน่่นที่่�ท่่าน ติ ช นััท ฮัันห์ ได้้เริ่่�มประเดิิมด้้วยเหตุุการณ์์ และชีีวิิตในสำำ�นัักเซน  

ซึ่่�งเป็็นเรื่่�องจริิงจัังน่่าเชื่่�อถืือ และยัังมีีประโยชน์์ในแง่่ของการนำำ�ไปปฏิิบััติิได้้จริิง นอกจากน้ี้�ชีีวิิต

ในสำำ�นัักเซนไม่่ได้้มีีรากฐานอยู่่�บนการศึึกษา และแนวคิดทางปรััชญา แต่่มีีรากฐานอยู่่�ในการ

ทำำ�งานด้้วยกำำ�ลังกายแบบพื้้�นๆ และการมีีชีีวิิตอยู่่�ด้้วยการกำำ�หนดรู้้�ตลอดเวลา เพราะเซน ถือว่่า 

ความรอบรู้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นจากการศึึกษาเล่่าเรีียนเป็็นเพีียงการตรวจดููรายการอาหาร ในขณะที่่�การ

ปฏิิบััติิ คือ การดื่่�มกินอาหารมื้้�อนั้้�นๆ โดยตรงเป็็นการเข้้าถึึงสััจจภาวะอย่่างแท้้จริิง ซึ่่�งผู้้�ปฏิิบััติิ

ได้้เช่่นนี้�จึึงได้้ชื่่�อว่่า “เป็็นผู้้�ได้้ลิ้้�มรสแห่่งเซน”

5.  องค์์ความรู้้�ที่�ได้้รัับ
	 จากการวิิจารณ์์หนัังสืือเรื่่�อง “กุุญแจเซน: Zen Keys” เขีียนโดย ติช นััท ฮัันห์ (Thich 

Nhat Hanh) แปลโดย พจนา จันทรสัันติ ทำำ�ให้้ได้้องค์์ความรู้้�ว่่า กระบวนการเรีียนรู้้�แบบเซน 

จะต้้องเป็็นการเรีียนรู้้�ด้้วยตนเองไม่่ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของการศึึกษาใดๆ แต่่เป็็นการเรีียนรู้้�ภายใน

ที่่�เกิิดจากประสบการณ์์ตรงบนพื้้�นฐานชองการทำำ�กิจวััตรประจำำ�วันเพราะการเรีียนรู้้�ผ่่าน

กระบวนการศึึกษาเป็็นแต่่เพีียงการได้้เรีียนรู้้�ในเรื่่�องเมนููของอาหารเท่่านั้้�นแต่่การได้้เรีียนรู้้�ภายใน

เหมืือนกับการได้้ชิิมรสอาหารที่่�เคยได้้เรีียนรู้้�มาจากเมนููนั้้�น และเป็็นการเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์

ตรงด้้วยตัวของเราเองด้้วยการมีีจิตอยู่่�กัับปััจจุุบัันขณะแล้ว้บรรลุถึุึงปััญญาญาณ สรุปเป็็นแผนภููมิ

ภาพได้้ดัังน้ี้�
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ภาพท่ี่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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ค�ำแนะน�ำส�ำหรับผู้นิพนธ์บทความ

สถานที่ติดต่อเกี่ยวกับบทความ
	 ส�ำนักวิชาการ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น

	 30 หมู่ 1 ต�ำบลโคกสี อ�ำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 40000

	 โทรศััพท์์ 082-855-8962 

1. 	ส่วนประเภทของบทความที่ลงตีพิมพ์ในวารสาร
	 วารสารสถาบันวิจัยพิมลธรรม ตีพิมพ์บทความประเภทต่างๆ ดังนี้

	 1.1 บทความพิเศษ บทความทางวิชาการพิเศษ ที่เสนอเนื้อหาความรู้วิชาการอย่างเข้มข้น  

และผ่านการอ่านและพจิารณาจากผูท้รงคณุวฒุใินสาขาวชิานัน้ๆ มกีลุ่มเป้าหมายเป็นนกัวชิาการในวงการ

วิชาการ/วิชาชีพ

	 1.2 บทความทางวิชาการ ที่เสนอเนื้อหาความรู้ วิชาการ มีกลุ่มเป้าหมายที่เป็นนิสิต นักศึกษา

หรือประชาชนทั่วไป

	 1.3 บทความวิจัย (Research Article) ได้แก่ รายงานผลงานวิจัยใหม่ที่มีองค์ความรู้อันเป็น

ประโยชน์ ซึ่งไม่เคยตีพิมพ์ในวารสารใดๆ มาก่อน

	 1.4 บทความปริทรรศน์ (Review Article) เป็นบทความที่รวบรวมความรู้จากต�ำรา หนังสือ 

และวารสารใหม่ หรือจากผลงานและประสบการณ์ของผู้นิพนธ์มาเรียบเรียงข้ึน โดยมีการวิเคราะห ์

สังเคราะห์วิจารณ์เปรียบเทียบกัน

	 1.5 ปกิณกะ (Miscellany) ได้แก่บทความทบทวนความรู้ เรื่องแปล ย่อความจากวารสาร 

ต่างประเทศ  การแสดงความคิดเห็น วิจารณ์ แนะน�ำเครื่องมือใหม่ ต�ำราหรือหนังสือใหม่ที่น่าสนใจ  

หรือข่าวการประชุมทั้งระดับชาติและระดับนานาชาติ

	 การส่งบทความ

	 บทความที่่�จะตีีพิิมพ์์ในวารสารสถาบันวิิจััยพิิมลธรรม ต้ องส่่งผ่่านระบบลงทะเบีียนออนไลน์์  

Website: https://so06.tci-thaijo.org/index.php/prij/index และรอการตรวจสอบจาก 

กองบรรณาธิการ
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	 การตรวจสอบบทความและพิสูจน์อักษร

	 ผู้นิพนธ์ควรตระหนักถึงความส�ำคัญในการเตรียมบทความให้ถูกต้องตามรูปแบบของบทความท่ี

วารสารก�ำหนด ตลอดจนตรวจสอบความถูกต้องแน่นอน พร้อมทั้งพิสูจน์อักษรก่อนที่จะส่งบทความนี ้

ให้กบับรรณาธกิาร การเตรยีมบทความให้ถกูต้องตามข้อก�ำหนดของวารสารจะท�ำให้การพิจารณาตีพิมพ์

มีความรวดเร็วมากยิ่งขึ้น และทางกองบรรณาธิการขอสงวนสิทธิ์ที่จะไม่พิจารณาบทความจนกว่าจะได้

แก้ไขให้ถูกต้องตามข้อก�ำหนดของวารสาร

	 การเตรียมบทความ

	 บทความต้องเป็นตัวพมิพ์ดดี โดยใช้ชุดแบบอกัษร (font) ชนิดไทยสารบรรณ (TH Sarabun PSK) 

ขนาดอกัษร 16 จดักัน้หลงัตรง และมรีะยะห่างระหว่างบรรทดัหนึง่ช่อง (Double Spacing) ตลอดเอกสาร 

พิมพ์หน้าเดียวลงบนกระดาษ (A4) พิมพ์ให้ห่างจากขอบกระดาษ ด้านซ้าย และด้านขวา ขนาด 3.81ซม. 

ด้านบน ขนาด 4.5 ซม. และด้านล่าง ขนาด 4.01 ซม. พร้อมใส่หมายเลขหน้าก�ำกับทางมุมขวาบน 

ทุกหน้า บทความไม่ควรยาวเกิน 12 หน้ากระดาษพิมพ์ (A4) โดยนับรวมภาพประกอบและตาราง 

	 การพิจารณาและคัดเลือกบทความ

	 บทความแต่่ละบทความจะได้้รัับพิิจารณาจากคณะกรรมการกลั่่�นกรองบทความวารสาร (Peer 

Review) อย่่างน้้อย 2 ท่ าน ที่่�มี ความเชี่่�ยวชาญในสาขาวิชาที่่�เกี่่�ยวข้้อง และได้้รัับความเห็็นชอบจาก 

กองบรรณาธิการก่อนตีพิมพ์ โดยการพิจารณาบทความจะมีรูปแบบที่ผู้พิจารณาบทความไม่ทราบชื่อ 

หรือข้อมูลของผู้เขียนบทความ และผู้เขียนบทความไม่ทราบชื่อผู้พิจารณาบทความ (Double - blind 

Peer Review)

2. 	ส่วนบทคัดย่อ (Abstract)
	 บทคัดย่อควรมีความยาวไม่เกิน 350 ค�ำ โดยแยกต่างหากจากเนื้อเรื่อง บทความวิจัย/วิชาการ 

ต้องมีบทคัดย่อทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ซ่ึงบทคัดย่อควรเขียนให้ได้ใจความทั้งหมดของเรื่อง  

ไม่ต้องอ้างอิงเอกสาร รูปภาพ หรือตาราง และให้มีเพียง 2 ส่วนเท่านั้น คือ 

	 1)	 วัตถุประสงค ์ควรกล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการศึกษา

	 2) 	ผลการวิจัยพบว่า ควรประกอบด้วย ผลที่ได้รับจากการค้นคว้า ศึกษา และผลของค่าสถิติ 

(ในกรณีมีการวิเคราะห์)

	 3) 	ค�ำส�ำคัญ ควรมีค�ำส�ำคัญไม่เกิน 3 ค�ำ ที่ครอบคลุมชื่อเรื่องที่ศึกษาและจะปรากฏอยู่ใน 

ส่วนท้ายของบทคัดย่อทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และคั่นด้วยเครื่องหมายอัฒภาค (Semicolon) (;) 
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3. 	ส่วนเนื้อเรื่อง ควรประกอบด้วย
	 3.1	 การเตรียมต้นฉบับส�ำหรับการเขียนบทความวิจัย ประกอบด้วย

	 	 3.1.1	 บทน�ำ  (Introduction) เป็นส่วนกล่าวน�ำโดยอาศัยการปริทรรศน์ (Review)  

ข้อมูลจากรายงานวิจัย ความรู้ และหลักฐานต่างๆ จากหนังสือหรือวารสารที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ศึกษา 

และกล่าวถึงเหตุผลหรือความส�ำคัญของปัญหาในการศึกษาครั้งนี้ 

		  3.1.2	 วตัถปุระสงค์ของการวจิยั (Research Objectives) เป็นการก�ำหนดวตัถปุระสงค์

หรือจุดมุ่งหมายของการวิจัย รวมถึงรวบรวมหลักการ วิธีการ โดยมีรายละเอียดว่าจะต้องศึกษาอะไรบ้าง 

เพื่อเป็นแนวทางในการวิเคราะห์ข้อมูล และเสนอผลการวิจัยได้อย่างชัดเจน

		  3.1.3	 วธิดี�ำเนนิการวจิยั (Methods) เป็นการก�ำหนด วธิกีาร กจิกรรม รายละเอียดของ

การวิจัย การศึกษาประชากร และกลุ่มตัวอย่างในการศึกษา และวิธีการศึกษา  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

รวมทั้งสถิติที่น�ำมาใช้วิเคราะห์ข้อมูล

		  3.1.4	 สรุปผลการวิจัย (Results) เป็นการแสดงผลที่ได้จากการศึกษาและวิเคราะห ์

ในข้อ 3.1.2 ควรจ�ำแนกผลออกเป็นหมวดหมูแ่ละสมัพนัธ์กบัวตัถปุระสงค์ของการศึกษา โดยการบรรยาย

ในเน้ือเรือ่งและแสดงรายละเอยีดเพิม่เติมด้วยภาพประกอบ ตาราง กราฟ หรอืแผนภมู ิตามความเหมาะสม

		  3.1.5	 อภิปรายผลการวิจัย (Discussion) เป็นการน�ำข้อมูลที่ได้มาจากการวิเคราะห์ 

ของผู้นิพนธ์ น�ำมาเปรยีบเทยีบกบัผลการวจิยัของผูอ้ืน่ เพือ่ให้มคีวามเข้าใจหรอืเกดิความรูใ้หม่ทีเ่กีย่วข้อง

กับงานวิจัยนั้น รวมท้ังข้อดี ข้อเสียของวิธีการศึกษา  เสนอแนะความคิดเห็นใหม่ๆ ปัญหาและอุปสรรค

ต่างๆ ที่ได้จากการศึกษาครั้งนี้ เพื่อเป็นแนวทางที่จะน�ำไปประยุกต์ให้เกิดประโยชน์ 

		  3.1.6	 ข้อเสนอแนะ (Suggestion) การแนะแนวการน�ำผลการวจิยัไปใช้ให้เกดิประโยชน์ต่อไป

		  3.1.7	 องค์ความรูท้ีไ่ด้รบั (Knowledge Assets) ระบอุงค์ความรู้อนัเป็นผลสัมฤทธิท์ีไ่ด้

จากการสังเคราะห์ หลักการ วิธีการ ในลักษณะความเรียง เเผนภาพ แผนภูมิ หรือผังมโนทัศน์ เพื่อให้ได้

ความรู้ที่ได้จากการวิจัยนั้น

	 	 3.1.8	 เอกสารอ้างองิ (References) ใช้รปูแบบการอ้างองิแบบแทรกในเนือ้หาตามหลกั

เกณฑ์ APA (American Psychological Association) 6th edition เป็นการอ้างองิแหล่งทีม่าของข้อความ

ไว้ในเครื่องหมายวงเล็บ ( ) แทรกในเนื้อหา ซึ่งมีรูปแบบการเขียนอ้างอิงที่นิยมแพร่หลาย โดยมีกฎเกณฑ ์

การอ้างองิทีอ่อกแบบมา เพือ่ให้ผูใ้ช้มคีวามชดัเจนในการลงรายการงานเขียนต่างๆ ท่ีง่ายต่อการศกึษาและ

การปฏิบัต ิ 
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	 3.2 	การเตรียมต้นฉบับส�ำหรับการเขียนบทความวิชาการ ประกอบด้วย

	 	 3.2.1	 บทน�ำ  (Introduction) เป็นส่วนกล่าวน�ำโดยอาศัยการปริทรรศน์ (Review)  

ข้อมูลจากรายงานวิจัย ความรู้ และหลักฐานต่างๆ จากหนังสือหรือวารสารที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ศึกษา 

และกล่าวถึงเหตุผลหรือความส�ำคัญของปัญหาในการศึกษาครั้ง

		  3.2.2	 เนื้อหา (Content) เรื่องราวที่ผู้เขียนต้องการจะให้ผู้อ่านได้รับทราบ เนื้อหาที่ดี

ต้องมีรายละเอียดที่ชัดเจนและน่าสนใจ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับสมรรถภาพทางความคิดของผู้เขียนเป็นส�ำคัญ

	 	 3.2.3	 สรุป (Summarizing) เป็นวิธีการเขียนบทความที่ผู้เขียนจะต้องเขียนให้เหลือ

เฉพาะส่วนทีมี่ความส�ำคญั เป็นการกลัน่กรอง การรวบรวมหรือการลดข้อความให้เหลือส่วนทีส่�ำคัญเท่านัน้

		  3.2.4	 องค์ความรูท้ีไ่ด้รบั (Knowledge Assets) ระบอุงค์ความรู้อนัเป็นผลสัมฤทธิท์ีไ่ด้

จากการสังเคราะห์ หลักการ วิธีการ ในลักษณะความเรียง เเผนภาพ แผนภูมิ หรือผังมโนทัศน์ เพื่อให้ได้

ความรู้ที่ได้จากการวิจัยนั้น

		  3.2.5	 เอกสารอ้างองิ (References) ใช้รปูแบบการอ้างองิแบบแทรกในเนือ้หาตามหลกั

เกณฑ์ APA (American Psychological Association) 6th edition เป็นการอ้างองิแหล่งทีม่าของข้อความ

ไว้ในเครื่องหมายวงเล็บ ( ) แทรกในเนื้อหา ซึ่งมีรูปแบบการเขียนอ้างอิงที่นิยมแพร่หลาย โดยมีกฎเกณฑ ์

การอ้างอิงที่ออกแบบมาเพื่อให้ผู้ใช้มีความชัดเจนในการลงรายการงานเขียนต่างๆ ท่ีง่ายต่อการศึกษา 

และการปฏิบัติ  

	 3.3	 การเตรียมต้นฉบับส�ำหรับการเขียนบทวิจารณ์หนังสือ ประกอบด้วย

		  3.3.1	 ชื่อเรื่องของหนังสือ (Title) ให้ระบุทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

		  3.3.2	 ชื่อผู้เขียนหนังสือ (Author) ให้ระบุชื่อเต็มทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ พร้อม

ระบุสถาบันหรือหน่วยงานที่ผู้เขียนสังกัด

		  3.3.3	 ชื่อผู้วิจารณ์ (Name of Reviews) ให้ระบุชื่อเต็มทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

พร้อมระบุสถาบันหรือหน่วยงานของที่ผู้วิจารณ์สังกัด

	 	 3.3.4	 เนื้อหาการวิจารณ์ (Reviews Content) ในการเขียนเกี่ยวกับหนังสือวิจารณ์  

เนื้อเรื่องจะเป็นส่วนแสดงความคิดเห็นและรายละเอียดในการวิจารณ์ โดยน�ำเสนอเรื่องราวจุดเด่น  

จุดบกพร่องของเรื่อง โดยท�ำการวิจารณ์หรือวิพากษ์อย่างมีหลักเกณฑ์และเหตุผลตามหลักวิชาการ

		  3.3.5	 สรุป (Summarizing) เป็นวิธีการเขียนสรุปความคิดเห็นทั้งหมดที่วิจารณ์ รวมถึง

ให้ข้อคิดหรือข้อสังเกตที่เป็นประโยชน์ส�ำหรับผู้อ่าน

	 	 3.3.6	 องค์ความรูท้ีไ่ด้รบั (Knowledge Assets) ระบอุงค์ความรู้อนัเป็นผลสัมฤทธิท์ีไ่ด้

จากการสังเคราะห์ หลักการ วิธีการ ในลักษณะความเรียง เเผนภาพ แผนภูมิ หรือผังมโนทัศน์ เพื่อให้ได้

ความรู้ที่ได้จากการวิจัยนั้น
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	 	 3.3.7	 เอกสารอ้างองิ (References) ใช้รปูแบบการอ้างองิแบบแทรกในเนือ้หาตามหลัก

เกณฑ์ APA (American Psychological Association) 6th edition เป็นการอ้างองิแหล่งทีม่าของข้อความ

ไว้ในเครื่องหมายวงเล็บ ( ) แทรกในเนื้อหา ซึ่งมีรูปแบบการเขียนอ้างอิงที่นิยมแพร่หลาย โดยมีกฎเกณฑ ์

การอ้างอิงที่ออกแบบมาเพื่อให้ผู้ใช้มีความชัดเจนในการลงรายการงานเขียนต่างๆ ท่ีง่ายต่อการศึกษา 

และการปฏิบัติ 

การอ้างอิงแบบแทรกในเนื้อหาตามหลักเกณฑ์ APA 6th edition

	 1.	 หนังสือ

	 	 1.1	 คัมภีร์พระไตรปิฎกหรือหนังสือส�ำคัญพิมพ์เป็นชุด

	 	 	 	 ให้อ้างชื่อย่อคัมภีร์. เล่ม/ข้อ/หน้า. และให้วงเล็บค�ำว่า (บาลี) ไว้หลังค�ำย่อในกรณีที่ใช้

พระไตรปิฎกฉบับภาษาบาลีหรือวงเล็บค�ำว่า (ไทย) ไว้หลังค�ำย่อในกรณีที่ใช้พระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย

	 	 	 	 ตัวอย่างเช่น  (องฺ.ทุก. (ไทย) 20/395/106)

		  1.2	 หนังสือ

	 	 	 	 การอ้างอิงในเนื้อหา

	 	 	 	 	 หน้าข้อความ ตัวอย่างรูปแบบ ชื่อ/นามสกุล/(ปีที่พิมพ์,/เลขหน้าที่อ้างอิง (ถ้ามี))

	 	 	 	 	 หลังข้อความ ตัวอย่างรูปแบบ (ชื่อ/นามสกุล,/ปีที่พิมพ์,/เลขหน้าที่อ้างอิง (ถ้ามี)) 

			   	 ผู้แต่ง 1 คน ให้ระบุชื่อ นามสกุล โดยไม่ต้องมีค�ำน�ำหน้านาม หากเป็นพระภิกษุทั่วไป 

ให้ใส่ค�ำว่าพระ, พระมหา น�ำหน้าชือ่ตามด้วยฉายา และพระภกิษท่ีุมสีมณศกัดิใ์ห้ใส่ชือ่สมณศกัด์ิตามด้วย

				    กรณีผู้แต่งมีสมณศักดิ์

				    	 ตัวอย่าง หน้าข้อความ เช่น	 พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2557, หน้า 15)

					     ตวัอยา่ง หลังขอ้ความ เชน่ (พระพรหมบัณฑิต (ประยรู ธมฺมจิตโฺต), 2557, หนา้ 15)

				    กรณีผู้แต่งมีเป็นกลุ่มบุคคลหรือนิติบุคคล

	 	 	 	 	 ตัวอย่าง หน้าข้อความ เช่น 	 เจษฎา ทองรุ่งโรจน์ (2547)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 Yamane (1967) 

					     ตัวอย่าง หลังข้อความ เช่น 		 (เจษฎา ทองรุ่งโรจน์, 2547)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (Yamane, 1967) 	

			   ผู้แต่ง 2 คน ให้ระบุชื่อ นามสกุล โดยไม่ต้องมีค�ำน�ำหน้านามของผู้แต่งทั้ง 2 คน โดยใช้

ค�ำว่า “และ” ส�ำหรับผู้แต่งชาวไทย หรือ “and” หรือ “&” ส�ำหรับผู้แต่งชาวต่างประเทศ

	 	 	 	 	 ตัวอยา่ง หน้าข้อความ เช่น 	 พระธนนนัท์ ฐานตฺุตโร และบญุชนะ ทาโยธ ี(2559)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 Bruce and Blackburn (1992) 
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				    	 ตัวอย่าง หลังข้อความ เช่น 	 (พระธนนนัท์ ฐานตฺุตโร และบญุชนะ ทาโยธ,ี 2559)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (Bruce and Blackburn, 1992)

		  ผู้แต่ง 3 คน ให้ระบุชื่อ นามสกุลของผู้แต่งแต่ละคนให้คั่นด้วยเครื่องหมาย “,” หน้าผู้แต่ง 

คนสดุท้ายต้องคัน่ด้วย “และ” ส�ำหรบัผูแ้ต่งชาวไทย หรอื “and” หรอื “&” ส�ำหรบัผูแ้ต่งชาวต่างประเทศ

				    ตัวอย่าง หน้าข้อความ เช่น ภาสกร ดอกจันทร์, สุรพล พรมกุล และสุบัน โยทุม (2552)

	 	 	 	 	 	 	 	 Dokchan, Phromkun and Yothum (2009) 

	 	 	 	 ตัวอย่าง หลังข้อความ เช่น (ภาสกร ดอกจันทร์, สุรพล พรมกุล และสุบัน โยทุม, 2552)

	 	 	 	 	 	 	 	 (Dokchan, Phromkun and Yothum, 2009) 

			   ผู้แต่งมากกว่า 3 คนขึ้นไป ให้ระบุชื่อ นามสกุลของผู้แต่งคนแรกตามด้วย “และคณะ” หรือ

คนอื่นๆ ส�ำหรับผู้แต่งชาวไทย หรือ “et al.” หรือ “and others” ส�ำหรับผู้แต่งชาวต่างประเทศ 

	 	 	 	 ตัวอย่าง หน้าข้อความ เช่น	 สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ์ และคณะ (2525, หน้า 100)

	 	 	 	 	 	 	 	  Prasitratsin et al. (1982, p. 100)

	 	 	 	 ตัวอย่าง หลังข้อความ เช่น (สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ์ และคณะ, 2525, หน้า 100)

	 	 	 	 	 	 	 	   (Prasitratsin et al., 1982, p. 100)

		  1.3	 วารสาร

	 	 	 	 การอ้างอิงในเนื้อหา

	 	 	 	 	 หน้าข้อความ ตัวอย่างรูปแบบ ชื่อ/นามสกุล/(ปีที่พิมพ์,/เลขหน้าที่อ้างอิง (ถ้ามี))

	 	 	 	 	 หลังข้อความ ตัวอย่างรูปแบบ (ชื่อ/นามสกุล,/ปีที่พิมพ์,/เลขหน้าที่อ้างอิง (ถ้ามี))  

				    ผู้แต่ง 1 คน ให้ระบุชื่อ นามสกุล โดยไม่ต้องมีค�ำน�ำหน้านาม หากเป็นพระภิกษุทั่วไป 

ให้ใส่ค�ำว่าพระ, พระมหา น�ำหน้าชือ่ตามด้วยฉายา และพระภกิษท่ีุมสีมณศกัดิใ์ห้ใส่ชือ่สมณศกัด์ิตามด้วย

				    กรณีผู้แต่งมีสมณศักดิ์

				    	 ตัวอย่าง หน้าข้อความ เช่น	 พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2557, หน้า 15)

					     ตวัอยา่ง หลังขอ้ความ เชน่ (พระพรหมบัณฑิต (ประยรู ธมฺมจิตโฺต), 2557, หนา้ 15)

				    กรณีผู้แต่งมีเป็นกลุ่มบุคคลหรือนิติบุคคล

	 	 	 	 	 ตัวอย่าง หน้าข้อความ เช่น 	 เจษฎา ทองรุ่งโรจน์ (2547)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 Yamane (1967) 

					     ตัวอย่าง หลังข้อความ เช่น 		 (เจษฎา ทองรุ่งโรจน์, 2547)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (Yamane, 1967)
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				    ผู้แต่ง 2 คน ให้ระบุช่ือ นามสกุล โดยไม่ต้องมีค�ำน�ำหน้านามของผู้แต่งทั้ง 2 คน  

โดยใช้ค�ำว่า “และ” ส�ำหรับผู้แต่งชาวไทย หรือ “and” หรือ “&” ส�ำหรับผู้แต่งชาวต่างประเทศ

	 	 	 	 	 ตัวอยา่ง หน้าข้อความ เช่น 	 พระธนนนัท์ ฐานตฺุตโร และบญุชนะ ทาโยธ ี(2559)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 Bruce and Blackburn (1992) 

					     ตัวอย่าง หลังข้อความ เช่น 	 (พระธนนนัท์ ฐานตฺุตโร และบญุชนะ ทาโยธ,ี 2559)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (Bruce and Blackburn, 1992) 	

				    ผู้แต่ง 3 คน ให้ระบุชื่อ นามสกุลของผู้แต่งแต่ละคนให้คั่นด้วยเครื่องหมาย “,”  

หน้าผู้แต่ง คนสุดท้ายต้องคั่นด้วย “และ” ส�ำหรับผู้แต่งชาวไทย หรือ “and” หรือ “&” ส�ำหรับผู้แต่ง 

ชาวต่างประเทศ

			   	 ตัวอย่าง หน้าข้อความ เช่น 	ภาสกร ดอกจันทร์, สุรพล พรมกุล และสุบัน โยทุม (2552)

	 	 	 	 	 	 	 	 Dokchan, Phromkun and Yothum (2009) 

				    ตัวอย่าง หลังข้อความ เช่น (ภาสกร ดอกจันทร์, สุรพล พรมกุล และสุบัน โยทุม, 2552)

	 	 	 	 	 	 	 	      (Dokchan, Phromkun and Yothum, 2009) 

				    ผู้แต่งมากกว่า 3 คนขึ้นไป ให้ระบุชื่อ นามสกุลของผู้แต่งคนแรกให้คั่นด้วยตามด้วย 

“และคณะ” หรือคนอื่นๆ ส�ำหรับผู้แต่งชาวไทย หรือ “et al.” หรือ “and others” ส�ำหรับผู้แต่ง 

ชาวต่างประเทศ 

				    ตัวอย่าง หน้าข้อความ เช่น	 สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ์ และคณะ (2525, หน้า 100)

	 	 	 	 	 	 	 	 Prasitratsin et al. (1982, p. 100)

				    ตัวอย่าง หลังข้อความ เช่น (สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ์ และคณะ, 2525, หน้า 100)

	 	 	 	 	 	 	 	     (Prasitratsin et al., 1982, p. 100)

	 	 1.4	 วิทยานิพนธ์/ดุษฎีนิพนธ์/สารนิพนธ์

	 	 	 	 การอ้างอิงในเนื้อหา

	 	 	 	 	 หน้าข้อความ ตัวอย่างรูปแบบ ชื่อ/นามสกุล/(ปีที่พิมพ์,/เลขหน้าที่อ้างอิง (ถ้ามี))

	 	 	 	 	 หลังข้อความ ตัวอย่างรูปแบบ (ชื่อ/นามสกุล,/ปีที่พิมพ์,/เลขหน้าที่อ้างอิง (ถ้ามี))

				    ผู้แต่ง 1 คน ให้ระบุชื่อ นามสกุล โดยไม่ต้องมีค�ำน�ำหน้านาม หากเป็นพระภิกษุทั่วไป 

ให้ใส่ค�ำว่าพระ, พระมหา น�ำหน้าชือ่ตามด้วยฉายา และพระภกิษท่ีุมสีมณศกัดิใ์ห้ใส่ชือ่สมณศกัด์ิตามด้วย

				    กรณีผู้แต่งมีสมณศักดิ์

				    	 ตัวอย่าง หน้าข้อความ เช่น	 พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2557, หน้า 15)

					     ตวัอยา่ง หลังขอ้ความ เชน่ (พระพรหมบัณฑิต (ประยรู ธมฺมจิตโฺต), 2557, หนา้ 15)
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				    กรณีผู้แต่งมีเป็นกลุ่มบุคคลหรือนิติบุคคล

	 	 	 	 	 ตัวอย่าง หน้าข้อความ เช่น 	 เจษฎา ทองรุ่งโรจน์ (2547)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 Yamane (1967) 

					     ตัวอย่าง หลังข้อความ เช่น 		 (เจษฎา ทองรุ่งโรจน์, 2547)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (Yamane, 1967) 	

			   ผู้แต่ง 2 คน ให้ระบุชื่อ นามสกุล โดยไม่ต้องมีค�ำน�ำหน้านามของผู้แต่งทั้ง 2 คน โดยใช้

ค�ำว่า “และ” ส�ำหรับผู้แต่งชาวไทย หรือ “and” หรือ “&” ส�ำหรับผู้แต่งชาวต่างประเทศ

	 	 	 	 	 ตัวอยา่ง หน้าข้อความ เช่น 	 พระธนนนัท์ ฐานตฺุตโร และบญุชนะ ทาโยธ ี(2559)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 Bruce and Blackburn (1992) 

					     ตัวอย่าง หลังข้อความ เช่น 	 (พระธนนนัท์ ฐานตฺุตโร และบญุชนะ ทาโยธ,ี 2559)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (Bruce and Blackburn, 1992) 	

				    ผู้แต่ง 3 คน ให้ระบุชื่อนามสกุลของผู้แต่งแต่ละคนให้คั่นด้วยเครื่องหมาย “,”  

หน้าผู้แต่ง คนสุดท้ายต้องคั่นด้วย “และ” ส�ำหรับผู้แต่งชาวไทย หรือ “and” หรือ “&” ส�ำหรับผู้แต่ง 

ชาวต่างประเทศ

			   	 ตัวอย่าง หน้าข้อความ เช่น ภาสกร ดอกจันทร์, สุรพล พรมกุล และสุบัน โยทุม (2552)

	 	 	 	 	 	 	 	 Dokchan, Phromkun and Yothum (2009) 

				    ตัวอย่าง หลังข้อความ เช่น (ภาสกร ดอกจันทร์, สุรพล พรมกุล และสุบัน โยทุม, 2552)

	 	 	 	 	 	 	 	      (Dokchan, Phromkun and Yothum, 2009) 

				    ผู้แต่งมากกว่า 3 คนขึ้นไป ให้ระบุชื่อ นามสกุลของผู้แต่งคนแรกให้คั่นด้วยตามด้วย 

“และคณะ” หรือคนอื่นๆ ส�ำหรับผู้แต่งชาวไทย หรือ “et al.” หรือ “and others” ส�ำหรับผู้แต่ง 

ชาวต่างประเทศ 

	 	 	 	 ตัวอยา่ง หน้าข้อความ เช่น	 สชุาติ ประสทิธิร์ฐัสนิธุ ์และคณะ (2525, หน้า 100)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 Prasitratsin et al. (1982, p. 100)

	 	 	 	 ตัวอยา่ง หลังข้อความ เช่น 	 	 	 (สชุาต ิประสทิธิร์ฐัสนิธุ ์และคณะ, 2525, หน้า 100)

	 	 	 	 	 	 	 	      	 	 	 (Prasitratsin et al., 1982, p. 100)

		  1.5 	รายงานการวิจัย

	 	 	 	 การอ้างอิงในเนื้อหา

	 	 	 	 	 หน้าข้อความ ตัวอย่างรูปแบบ ชื่อ/นามสกุล/(ปีที่พิมพ์,/เลขหน้าที่อ้างอิง (ถ้ามี))

	 	 	 	 	 หลังข้อความ ตัวอย่างรูปแบบ (ชื่อ/นามสกุล,/ปีที่พิมพ์,/เลขหน้าที่อ้างอิง (ถ้ามี))

	 	 	 	 (ใช้รูปแบบเดียวกับหนังสือ)
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		  1.6	 ราชกิจจานุเบกษา  

	 	 	 	 การอ้างอิงในเนื้อหา

	 	 	 	 	 หน้าข้อความ ตัวอย่างรูปแบบ ชื่อพระราชบัญญัติ/(ปีที่พิมพ์)

	 	 	 	 	 หลังข้อความ ตัวอย่างรูปแบบ (ชื่อพระราชบัญญัติ,/ปีที่พิมพ์)

	 	 	 	 ตัวอย่าง หน้าข้อความ เช่น พระราชบัญญัติโบราณสถานโบราณวัตถุศิลปวัตถุและ

พิพิธภัณฑสถานแห่งชาติ พ.ศ. 2504 (2544)

	 	 	 	 ตัวอย่าง หลังข้อความ เช่น (พระราชบัญญัติโบราณสถานโบราณวัตถุศิลปวัตถุและ

พิพิธภัณฑสถานแห่งชาติ พ.ศ. 2504, 2544)

	 	 1.7	 สัมภาษณ์  

	 	 	 	 การอ้างอิงในเนื้อหา

	 	 	 	 	 หน้าข้อความ ตัวอย่างรูปแบบ ชื่อ/นามสกุล/(การสัมภาษณ์,/วันที่/เดือน/พ.ศ.)

	 	 	 	 	 หลังข้อความ ตัวอย่างรูปแบบ (ชื่อ/นามสกุล,/การสัมภาษณ์,/วันที่/เดือน/พ.ศ.) 

			   	 ผูใ้ห้สมัภาษณ์ ให้ระบชุือ่ นามสกลุ โดยไม่ต้องมคี�ำน�ำหน้านาม หากเป็นพระภกิษทุัว่ไป 

ให้ใส่ค�ำว่าพระ, พระมหา น�ำหน้าชือ่ตามด้วยฉายา และพระภกิษท่ีุมสีมณศกัด์ิให้ใส่ชือ่สมณศกัด์ิตามด้วย

ชื่อตัวในเครื่องหมายวงเล็บ 

				    กรณีผู้แต่งมีสมณศักดิ์

				    	 ตวัอย่าง หน้าข้อความ เช่น พระครสูวุธิานพัฒนบัณฑติ (การสมัภาษณ์, 15 สงิหาคม 2557)

					     ตวัอย่าง หลงัข้อความ เช่น (พระครสูวิุธานพฒันบัณฑติ, การสมัภาษณ์, 15 สงิหาคม 2557)

	 	 1.8	 สื่ออิเล็กทรอนิกส์

	 	 	 	 การอ้างอิงในเนื้อหา

	 	 	 	 	 หน้าข้อความ ตัวอย่างรูปแบบ ชื่อ/นามสกุล/(ปีที่จัดท�ำ)

	 	 	 	 	 หลังข้อความ ตัวอย่างรูปแบบ (ชื่อ/นามสกุล,/ปีที่จัดท�ำ) 

				    ตัวอย่าง เว็บไซต์

	 	 	 	 	 ตัวอย่าง หน้าข้อความ เช่น กรวรรณ สังขกร (2558) 

	 	 	 	 	 ตัวอย่าง หลังข้อความ เช่น (กรวรรณ สังขกร, 2558)

				    ตัวอย่าง วิกิพีเดีย

	 	 	 	 	 ตัวอย่าง หน้าข้อความ เช่น Wikipedia (2558) 

	 	 	 	 	 ตัวอย่าง หลังข้อความ เช่น (Wikipedia, 2558)
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	 ส่วนภาพประกอบ (Figure) และส่วนตาราง (Table) 

	 ภาพประกอบและตารางควรมีเท่าที่จ�ำเป็น โดยพิมพ์หน้าละ 1 ภาพ หรือ 1 ตาราง ส�ำหรับ 

ค�ำบรรยายภาพและตารางให้พิมพ์เหนือภาพหรือตาราง  ส่วนค�ำอธิบายเพิ่มเติมให้ใส่ใต้ภาพหรือตาราง 

	 การติดต่อโฆษณาและการสมัครสมาชิก

	 การตดิต่อโฆษณา การส่ังซือ้ และการสมคัรเป็นสมาชกิวารสารสถาบนัวจัิยพิมลธรรม กรุณาติดต่อ 

“บรรณาธิการวารสารสถาบันวิจัยพิมลธรรม” ส�ำนักวิชาการมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตขอนแก่น อาคาร 100 ปี สมเด็จพระพุฒาจารย์ (อาจ อาสภมหาเถร) เลขที่ 30 หมู่ 1 บ้านโคกสี 

ต�ำบลโคกสี อ�ำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 40000 โทรศัพท ์082-855-8962

https://so06.tci-thaijo.org/index.php/prij/	 E-mail: phimoldhamma.prij@gmail.com

	 	 1)  	 ผศ.ดร.นิเทศ สนั่นนารี	 089-711-1190

	 	 2)  	 นางสาวมาริสา ไสวงาม	 082-855-8962

	 ก�ำหนดการออกวารสาร

	 ฉบัับที่่� 1 มกราคม-เมษายน
	 ฉบัับที่่� 2 พฤษภาคม-สิิงหาคม 

	 ฉบัับที่่� 3 กันยายน-ธัันวาคม

	 เพือ่ให้เป็นไปตามกฎหมายลขิสทิธิ ์ผูน้พินธ์ต้องลงลายมอืชือ่ในแบบฟอร์มใบมอบลขิสทิธิบ์ทความ

ให้แก่วารสารฯ พร้อมกบับทความต้นฉบบัทีไ่ด้แก้ไขครัง้สดุท้าย นอกจากนี ้ผูน้พินธ์ต้องยนืยนัว่าบทความ

ต้นฉบับที่ส่งมาตีพิมพ์น้ัน ได้ส่งมาตีพิมพ์เฉพาะในวารสารสถาบันวิจัยพิมลธรรมเพียงแห่งเดียวเท่าน้ัน  

หากมกีารใช้ภาพหรอืตารางของผูนิ้พนธ์อ่ืนท่ีปรากฏในสิง่ตีพมิพ์อืน่มาแล้ว ผูน้พินธ์ต้องขออนญุาตเจ้าของ

ลขิสทิธิก่์อนพร้อมทัง้แสดงหนงัสอืทีไ่ด้รับการยนิยอมต่อบรรณาธกิาร ก่อนทีบ่ทความจะได้รับการตีพิมพ์
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