
          

 

กำำ�หนดการเผยแพร่ ่ปีีละ 3 ฉบับั

	 ฉบับัที่่�  1 มกราคม - เมษายน 
	 ฉบับัที่่�  2 พฤษภาคม - สิงิหาคม 
ฉบับัที่่�  3 กันัยายน - ธันัวาคม

วัตัถุปุระสงค์์

	 1.	เพื่่�อส่่งเสริมิและเผยแพร่่ผลงานวิชิาการและผลงานวิจิัยัทางด้า้นสหวิทิยาการด้า้นมนุุษยศาสตร์แ์ละ  
สังัคมศาสตร์ ์พระพุทุธศาสนา ปรัชัญา การศึึกษา รัฐัศาสตร์ ์และรัฐัประศาสนศาสตร์์

	 2.	เพื่่�อเป็็นเวทีีนำำ�เสนอผลงานวิชิาการและผลงานวิจิัยัของบุคุลากรในมหาวิทิยาลัยัและบุคุคลทั่่ �วไป

การพิจิารณาคัดัเลือืกบทความ

	 	 บทความแต่่ละบทความจะได้ร้ับัพิจิารณาจากคณะกรรมการกลั่่ �นกรองบทความวารสาร (Peer  
Review) อย่่างน้อ้ย 2 ท่าน ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญในสาขาวิชิาที่่� เกี่่� ยวข้อ้ง และได้ร้ับัความเห็น็ชอบจากก 
องบรรณาธิกิารก่่อนตีีพิมิพ์ ์โดยการพิจิารณาบทความจะมีีรูปแบบที่่�ผู้้�พิ จิารณาบทความไม่ท่ราบชื่่�อหรืือ
ข้อ้มูลูของผู้้� เขีียนบทความ และผู้้� เขีียนบทความไม่ท่ราบชื่่�อผู้้�พิ จิารณาบทความ (Double-blind peer 
review)

	 	 ทัศันะและความคิดิเห็น็ที่่�ปรากฏในบทความในวารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม ถืือเป็็นความรับัผิดิชอบ 
ของผู้้� เขีียนบทความนั้้�น และไม่ถ่ืือเป็็นทัศันะและความรับัผิดิชอบของกองบรรณาธิกิาร
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ทััศนะและข้้อคิิดเห็็นของบทความในวารสารฉบัับนี้้�
เป็็นของผู้้�เขีียนแต่่ละท่่าน ไม่่ถืือเป็็นทััศนะและความรัับผิิดชอบของกองบรรณาธิิการ

บรรณาธิการแถลง

	 วารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วิ ทิยาเขตขอนแก่่น ให้ค้วาม

สําคญักบัการเผยแพร่ผลงานวชิาการดา้นพระพทุธศาสนา และการบูรณาการพระพทุธศาสนากบัศาสตรส์มยัใหม่

ของผูบ้รหิาร คณาจารย ์นกัวจิยั นิสติ นกัศึกษา และบคุลากรปฏบิตักิารวชิาชพี ในสถาบนัอดุมศึกษาทกุระดบั 

รวมถงึนกัวชิาการจากองคก์รต่างๆ ท  ัง้ในภาครฐัและภาคเอกชน และนกัวชิาการอสิระที่ตอ้งการนาํเสนอผลการ

ศึึกษาทั้้ �งในเชิิงทฤษฎีีและการสะท้อ้นองค์ค์วามรู้้� ที่่� เกิิดจากการปฏิบิัตัิิงานตามสภาพจริิงที่่� สามารถนํําไปสู่่�การ

ประยุุกต์ใ์ช้พ้ัฒันาในด้า้นต่่างๆ ได้ ้ วารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรมฉบับันี้้�  เป็็นปีีที่่�  11 ฉบับัที่่�  2 ประกอบด้ว้ย 

บทความวิจิัยั 11 บทความ และบทความวิชิาการ 3 บทความ และวิจิารณ์ห์นังัสืือ 1 บทความ

	 ขอขอบพระคุณผูนิ้พนธบ์ทความและผูท้รงคุณวุฒทิี่กรุณาพจิารณาอ่านบทความและใหข้อ้แนะนาํที่มี

คุณูปการต่อการพฒันาทางวชิาการ ทํ าใหว้ารสารสถาบนัวจิยัพมิลธรรมสามารถดํารงคุณภาพและมาตรฐานทาง

วชิาการ สามารถนาํไปสู่การพฒันาจติใจและสงัคมในระดบัชาตแิละระดบันานาชาติ

				  

	 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.นิเทศ สนัน่นาร)ี



 

สารบญั
บรรณาธกิารแถลง

บทความวจิยั: Research Article

	 แนวทางการจัดัการองค์ก์รคณะสงฆ์ใ์นประเทศไทย ภายใต้้ หลักัปรัชัญาของเศรษฐกิจิพอเพียีง
	 Guidelines for Sangka Organisation Management in Thailand Under the 
	 Sufficiency Economy Philosophy	 1		
		  พระมหาชาตรีี เชื้้�อบุญุจันัทร์ ์(ชาตรีี เชื้้�อบุญุจันัทร์)์, พงษ์ศ์ักัดิ์์� เพชรสถิติ 
	 	 และปัญัญวัฒัน์ ์จุฑุามาศ
	 	 Phramaha Chatree Chaueboonjan (Chatree Chaueboonjan), 
	 	 Phongsak Phetsathit and Panyawat Juthamas
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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้� มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) ศึึกษาการเปรีียบเทีียบประสิิทธิิผลของการดำเนิินภารกิิจ

คณะสงฆ์์ภายใต้้หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง จ ำแนกตามปัจจััยคุุณลัักษณะขององค์์กรคณะสงฆ์์  

2) ศึกึษาปัจัจัยัการจัดัการองค์ก์รคณะสงฆ์ภ์ายใต้ห้ลักัปรัชัญาของเศรษฐกิจิพอเพีียงที่่�ส่่งผลต่อ่ประสิทิธิผิล

ของการดำเนิินภารกิิจคณะสงฆ์์ภายใต้้หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง และ 3) วิิเคราะห์์และนำเสนอ

แนวทางการจัดัการองค์ก์รคณะสงฆ์ใ์นประเทศไทยภายใต้ห้ลักัปรัชัญาของเศรษฐกิจิพอเพีียง เป็น็การวิจิัยั

เชิิงสำรวจ กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ กลุ่่�มองค์์กรคณะสงค์์ในประเทศไทย จำนวน 400 วััด เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการ

วิิจััยเป็็นแบบสอบถาม  มีีค่่าความเชื่่�อมั่่�นเท่่ากัับ .89 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่ าความถี่่�  

ค่า่ร้อ้ยละ ค่า่เฉลี่่�ย ส่ว่นเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบทีี (t- test) การวิเิคราะห์ค์วามแปรปรวนทางเดีียว 

(F-test แบบ One way ANOVA) และ Multiple regression analysis การวิิเคราะห์์การถดถอยพหุุคููณ 

การวิิเคราะห์์แนวทางใช้้หลัักการวิิเคราะห์์ SWOT Analysis 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 การเปรีียบเทีียบประสิิทธิิผลของภารกิิจคณะสงฆ์์ภายใต้้หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง 

จำแนกตามปัจจััยคุุณลัักษณะขององค์์กรคณะสงฆ์์ พ บว่่า ด้ านจำนวนพระสงฆ์์และสามเณรภายในวัด 

* ได้้รัับบทความ: 30 เมษายน 2567; แก้้ไขบทความ: 17 กรกฎาคม 2567; ตอบรัับตีีพิิมพ์์: 25 กรกฎาคม 2567 

	     Received: April 30, 2024; Revised: July 17, 2024; Accepted: July 25, 2024  



2 Phimoldhamma Research Institute Journal                   Vol. 11 No. 2 (May  - August 2024) 

แตกต่่างอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 

	 2.	 ปัจัจัยัการจัดัการองค์ก์รคณะสงฆ์ ์พบว่า่ ด้า้นการสั่่�งการ ด้า้นการประสานงาน และด้า้นการ

ควบคุุม ส่งผลต่่อประสิิทธิผิลของภารกิิจคณะสงฆ์ภ์ายใต้้หลักัปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง โดยภาพรวม 

ส่่งผลอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 

	 3. 	 แนวทางการจัดัการองค์ก์รคณะสงฆ์์ในประเทศไทยภายใต้ห้ลักัปรัชัญาของเศรษฐกิจิพอเพีียง 

มีีทั้้�งหมด 4 แนว ได้แ้ก่่ การส่่งเสริิมและพััฒนาการจััดการศึึกษาพระปริิยัตัิธิรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีี 

การพััฒนารููปแบบการควบคุุมงบประมาณในการบููรณปฏิิสัังขรณ์์วััดอย่่างพอประมาณ ส่ งเสริิมการฝึึก

อบรมคุณธรรมจริยธรรมในการเผยแผ่่พระพุุทธศาสนา และการพััฒนาบููรณาการดำเนิินงานตามภารกิิจ

ของคณะสงฆ์์

คำสำคััญ: การจััดการคณะสงฆ์์; ประสิิทธิิผล; เศรษฐกิิจพอเพีียง 

Abstract

	 This research the objectives ware to 1) Study and compare the effectiveness of 

the Sangha missions under the philosophy of Sufficiency Economy classified by factors 

and characteristics of the Sangha organization. 2) to Study the factors of management of 

the Sangha organization under the philosophy of Sufficiency Economy that is sent. Effects 

on the effectiveness of monastic missions under the philosophy of sufficiency economy 

and 3) to analyze and present guidelines for managing monastic organizations in Thailand 

under the philosophy of sufficiency economy. It is survey research. The sample group 

consisted of 400 temple organizations in Thailand. The research instrument was a  

questionnaire. The reliability value was .89. Statistics used in data analysis included  

frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, one-way analysis of variance 

(F-test, One way ANOVA). and Multiple regression analysis. The analysis of the guidelines 

uses the principles of SWOT Analysis.

	 The research result finds that: 

	 1. 	 Comparison of the effectiveness of Sangha missions under the philosophy of 

Sufficiency Economy Classified according to the characteristics of the Sangha organization, 

it was found that the number of monks and novices within the temple The difference 



3ปีีที่่�  11 ฉบับัที่่�  2 (พฤษภาคม - สิงิหาคม 2567)                         วารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม

was statistically significant at the .01 level.

	 2. 	 Factors in the management of the Sangha organization were found to be in 

the area of command. Coordination and control affected the effectiveness of the mission 

of the Sangha under the philosophy of Sufficiency Economy. Overall, the effect was 

statistically significant at the .01 level.

	 3. 	 Guidelines for organizing the organization of the Sangha in Thailand under the 

philosophy of Sufficiency Economy. There are 4 approaches, namely, promotion and 

development of the study of the Pariyatitham, Dhamma section and Pali section. Developing 

a budget control model for temple restoration in a modest manner. Promote moral and 

ethical training in propagating Buddhism and development and integration of operations 

according to the mission of the Sangha.

Keywords: Sangha Management; Effectiveness; Sufficiency Economy

1. 	บทนำ
	 พระพุุทธศาสนาเป็็นหลัักยึึดเหนี่่�ยวจิตใจของพุุทธศาสนิิกชนทุกคนให้้ทำความดีีและเว้้น  ความ

ชั่่�วเพื่่�อให้้อยู่่�ร่่วมกัันได้้ในสัังคมอย่่างมีีความสุุขในอดีีตคนไทยดำเนิินชีีวิิตตามหลัักคำสอนของพระพุุทธ

ศาสนา มีคีวามเคารพในกฎกติกิาของสังัคม มีคีวามเป็็นอยู่่�ที่่�เรีียบง่่ายและดำเนิินชีีวิติแบบพอเพีียงคำสอน

ในพระพุุทธศาสนามีีความสำคััญและมีีอิิทธิิพลอย่่างยิ่่�งต่่อวิิถีีการดำเนิินชีีวิิตของคนไทย วิิถีีของพระพุุทธ

ศาสนาจึึงเข้้าไปมีีบทบาทอยู่่�ในสังคมของคนไทยทุุกชนชั้้�น  คนไทยทุุกชนชั้้�นได้้นำเอาหลัักธรรมคำสอน

ทางพระพุุทธศาสนามาเป็็นแนวทางในการประพฤติิปฏิิบััติิเพื่่�อให้้เกิิดความสุุข ความเจริิญทั้้�งต่่อตนเอง 

ครอบครััว  และประเทศชาติิ (กรมการศาสนา, 2560) ปั ัจจุุบัันนี้้�มหาเถรสมาคมมีีหน้้าที่่�ในการออกข้้อ

ปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ภารกิจิในการจัดัการวัดัให้อ้ยู่่�ในสภาพแวดล้อ้มที่่�วัดัเป็น็สถานที่่�สำคัญัเป็น็หน่ว่ยงานปกครอง 

การดำเนิินภารกิิจคณะสงฆ์์ และภารกิิจที่่�มีีส่่วนร่่วมกัับพระพุุทธศาสนาที่่�สำคััญที่่�สุุดเป็็นฐานที่่�สำคััญใน

การดูแูลหมู่่�สงฆ์ร์วมทั้้�งพระพุทุธศาสนา ซึ่่�งองค์ก์รหลักัในการปกครองคณะสงฆ์ม์ีเีกณฑ์์ในการดูแูลหมู่่�สงฆ์์

ได้้กำหนดในพระราชบััญญััติิคณะสงฆ์์ โดยการจััดการองค์์กรคณะสงฆ์์ภายใต้้ปรััชญาของเศรษฐกิิจเพีียง

พอตามแผนการพััฒนาสังัคมและการเศรษฐกิิจแห่ง่ชาติิ ฉบับัที่่� 9 ถึงึ ฉบับัที่่� 13 ประเทศไทยได้้นำปรััชญา

ของเศรษฐกิจิเพีียงพอมาเป็น็หลักัสำหรับัขับัเคลื่่�อนทำให้เ้กิดิการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืนเป็น็สำคัญัทำตามหลักัการ

สายกลาง ซึ่่�งต้อ้งระลึกึถึงึการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืนตลอดชีีวิติ พระพุทุธศาสนาเมื่่�อกล่า่วถึงึการพัฒันาการบริหิาร

จะหมายถึึงการจััดการตน  การจััดการคน  และการจััดการงานเป็็นสำคััญ การปรัับปรุุงทััศนคติิและ
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พฤติิกรรมความรัับผิิดชอบ และการควบคุุมตนเอง พระพุุทธเจ้้าทรงปรารถนาให้้สัังคมมีีการจััดการที่่�ตั้้�ง

อยู่่�บนพื้้�นฐานแห่่งธรรมะ เป็็นสัังคมที่่�ยกย่่องบููชาและยึึดถืือธรรมะเป็็นหลัักเกณฑ์์ในการอยู่่�ร่่วมกััน ทรง

สอน  ให้้คนเป็็นคนดีีมีีศีีลธรรม  ละเว้้นจากการประพฤติิชั่่�ว  มีีจิิตใจที่่�เมตตากรุุณา และไม่่เบีียดเบีียนกััน 

ทั้้�งนี้้� การจััดการองค์์กรคณะสงฆ์์เป็็นกระบวนการดำเนิินงานเพื่่�อให้้บรรลุุจุุดหมายขององค์์กร โดยอาศััย

หน้้าที่่�หลัักทางการจััดการ 5 ประการ ของฟาโยล (Henri Fayol, 1916) ได้้แก่่ 1) การวางแผน จััดวาง

โครงการและแผนปฏิิบััติิรวมทั้้�งวิิธีีปฏิิบััติิงานไวลวงหนาเพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ของหน่่วยงาน  2) การ

จััดองค์ก์าร กำหนดโครงสร้า้งอำนาจหน้า้ที่่� การแบ่ง่ส่ว่นคนและการจัดัสายงานเพื่่�อให้ก้ารปฏิบิัตัิงิานเป็น็

ไปได้้ตามวััตถุุประสงค์์ 3) การสั่่�งการ การบริิหารงาน ด้้านบุุคคลอััน ได้้แก่่ การจััดอััตรากำลััง การสรรหา

และการพััฒนาบุุคลากร และการเสริิมสร้้างบรรยากาศการทำงานที่่�ดีี 4) การประสานงาน ดูแลปฏิบัิัติงิาน

ในฐานะที่่�ผู้้�บริิหารเป็็นหััวหน้้าหน่่วยงาน และ 5) การควบคุุม กิิจการด้้านต่่างๆ ในการควบคุุมของหน่่วย

งานเพื่่�อให้้เกิิดมีีการร่่วมมืือและดำเนิินไปสู่่�จุุดมุ่่�งหมายปลายทางเดีียวกััน ทั้้�งนี้้� การปกครองคณะสงฆ์์ได้้

มีีมาแล้้วตั้้�งแต่่สมัยัพุทุธกาลโดยมีีพระพุุทธเจ้า้เป็็นผู้้�ปกครองสงฆ์์สููงสุดุในช่วงระยะต้้นพุทธกาลยัังไม่่มีกีาร

บัญัญััติพิระวินัิัยในช่วงระยะต้้นของพุุทธกาล เมื่่�อพระพุุทธเจ้า้ยัังมีีชีีวิติ การปกครองคณะสงฆ์์นั้้�นถูกดำเนิิน

โดยพระพุทุธเจ้า้เอง พระองค์ไ์ด้ใ้ห้ค้ำแนะนำและกฎเกณฑ์ต์่า่งๆ ในการปกครองคณะสงฆ์์ การเสริิมสร้า้ง

ประสิทิธิผิลการจัดัการงานของพระสังัฆาธิกิารในเขตปกครองคณะสงฆ์์ของภารกิจิที่่�สำคัญัของการบริหิาร

กิจิการคณะสงฆ์ใ์น 6 ด้าน ได้แ้ก่่ 1) ด้านการปกครอง งานปกครองของสงฆ์ ์ทั้้�งนี้้� วัดเป็น็หน่ว่ยงานปกครอง

และหน่่วยงานดำเนิินกิิจการคณะสงฆ์์ และกิิจการพระพุุทธศาสนาที่่�สำคััญที่่�สุุดและเป็็นฐานอัันสำคััญยิ่่�ง

ของคณะสงฆ์์และพระพุุทธศาสนาเป็็นองค์์กรหลักัในการปกครองคณะ วัดัทั้้�งหลายย่่อมมีีสิิทธิแิละหน้้าที่่�

ต่า่งๆ ตามบทบัญญัตัิแิห่ง่ กฎหมายดัังเช่น่บุคคลธรรมดา เว้น้แต่่สิทิธิแิละหน้้าที่่�ในการต่่างๆ เองมิิได้จ้ำเป็็น

ต้้องมีีผู้้�แทนเพื่่�อใช้้สิิทธิิและหน้้าที่่�หรืือแสดงเจตนา ตำแหน่่งเจ้้าอาวาสจึึงเป็็นตำแหน่่งที่่�มีีความสำคััญยิ่่�ง

และสำหรัับการบริิหารวััดที่่�มหาเถรสมาคม 2) ด้้านการเรีียนพระพุุทธศาสนา หมายถึึง การจััดการศึึกษา

ปริิยััติิธรรมและการศึึกษาอื่่�นๆ อั ันควรแก่่สมณะ ซึ่่�งได้้แก่่การศึึกษาพระปริิยััติิธรรมหรืือการศึึกษาธรรม

บาลีี  ซึ่่�งปััจจุุบัันได้้จำแนกเป็็นสองส่่วน คืื อ การศึึกษาพระปริิยััติิธรรมแผนกธรรม  การศึึกษาพระปริิยััติิ

แผนกบาลีี และการศึึกษาพระปริิยััติิธรรมแผนกสามััญ 3) ด้้านการช่่วยเหลืือสงเคราะห์์ เป็็นการจััดการ

ศึึกษาสงเคราะห์์แก่่ประชาชนทั่่�วไปปััจจุุบัันมีีการดำเนิินการดัังนี้้� ศู ูนย์์ศึึกษาพระพุุทธศาสนาวัันอาทิิตย์์ 

ศูนูย์อ์บรมเด็ก็ก่อ่นเกณฑ์ใ์นวัดัโรงเรีียนราษฎร์ส์งเคราะห์ท์ี่่�วัดัสนับัสนุุน 4) ด้านการเผยแผ่ ่เป็น็การเผยแผ่่

ศาสนาธรรม ดำเนิินการใน 2 ลัักษณะ คืือ เป็็นโครงการปฏิิบััติิสืืบเนื่่�องและเป็็นโครงการเฉพาะกิิจปฏิิบััติิ

ตามนโยบายของรััฐบาล 5) ด้ านการสาธารณููปการเป็็นงานที่่�เกี่่�ยวกับการพััฒนาวััด ด้ านอาคารสถานที่่�

และสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อให้้วััดเอื้้�อประโยชน์์ตามภารกิิจของวััดในด้้านอื่่�นๆ การพััฒนาเหล่่านี้้� ได้้แก่่ การดููแล 

บำรุงุรักัษาสาธารณสมบัตัิขิองวัดั การดููแลรักัษาและก่อ่สร้้างอาคารสถานที่่� เช่น่ พระอุโุบสถ เมรุ ุอาคารเรีียน 
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หอธรรม กุฏุิศิาลาการเปรีียญ เป็น็ต้น้ งานสาธารณูปูการแต่ล่ะวัดัจะไม่เ่ท่า่เทียีมกันัมากหรืือน้อ้ยขึ้้�นอยู่่�กับั

ขนาดเศรษฐกิิจ ความต้้องการของชุุมชนและบารมีีของเจ้้าอาวาสหรืือพระสงฆ์์ในวััดเป็็นสำคััญ ทั้้�งนี้้�ทาง

วัดัจะได้ร้ับังบประมาณสนัับสนุนุจากกรมการศาสนาเป็็นบางส่่วนเรีียกว่า่เงินิอุดุหนุุนบูรูณะวัดั 6) ด้านการ

สาธารณะสงเคราะห์์เป็็นงานเกี่่�ยวกัับการสงเคราะห์์ชุุมชนและสัังคมโดยมีีวััดและพระภิิกษุุเป็็นแกนนำ 

ได้แ้ก่ ่โครงการอุปุสมบทและบรรพชาพระภิกิษุสุามเณรภาคฤดูรู้อ้นโครงการสงเคราะห์พ์ระภิกิษุสุามเณร

และวััดที่่�ประสบภััยและขาดแคลน วััดและเจ้้าอาวาส พระภิิกษุุเป็็นผู้้�นำในการพััฒนาชุุมชนและสัังคม 

	 จากการทบทวนวรรณกรรม พบว่่า ผู้้�วิจิัยัจึึงสนใจที่่�จะศึกึษาปััญหาในการจัดัการองค์์กรคณะสงฆ์์

ในประเทศไทยภายใต้้หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง ซึ่่�งเป็็นปััญหาการจััดการองค์์กรคณะสงฆ์์  

โดยอาศััยหน้้าที่่�หลัักทางการจััดการ 5 ประการ ของฟาโยล (Henri Fayol, 1916) ได้้แก่่ 1) การวางแผน 

2) การจัดัองค์ก์าร 3) การสั่่�งการ 4) การประสานงาน และ5) การควบคุมุ ซึ่่�งภารกิจิที่่�สำคัญัของการบริหิาร

กิิจการคณะสงฆ์์ใน 6 ด้้าน ได้้แก่่ 1) ด้้านการปกครอง 2) ด้้านการเรีียนพระพุุทธศาสนา 3) ด้้านการช่่วย

เหลืือสงเคราะห์์ 4) ด้านการเผยแผ่่ 5) ด้านการสาธารณููปการ 6) ด้านการสาธารณะสงเคราะห์์ จากสภาพ

ของปััญหาต่่างๆ เป็็นเหตุุให้้วััดเกิิดการเปลี่่�ยนแปลงมีีวััดเพิ่่�มขึ้้�นทุุกปีีและจำนวนวััดในประเทศไทยมีีแนว

โน้้มที่่�มีีจำนวนวัดเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นจำนวนที่่�สัังเกตได้้ชััดเจน  การเพิ่่�มประสิิทธิิผลในการบำรุุงรัักษาวััดเพ่ื่�อให้้

สามารถทำหน้้าที่่�ในการให้้บริิการแก่่ประชาชนและชุุมชนได้้ดีีขึ้้�นซ่ึ่�งอาจเป็็นหนึ่่�งในปัจจััยที่่�ทำให้้จำนวน

วััดเพิ่่�มขึ้้�นทุุกปีีในประเทศไทย

	 จากข้อ้มูลูและประเด็น็ดังักล่า่ว ผู้้�วิิจัยัสนใจจะศึกึษาสภาพของปัญัหาต่า่งๆ เป็น็เหตุใุห้ว้ัดัเกิดิการ

เปลี่่�ยนแปลงมีีวััดเพิ่่�มขึ้้�นทุกปีีและจำนวนวัดในประเทศไทยมีีแนวโน้้มที่่�มีีจำนวนวัดเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นจำนวนที่่�

สัังเกตได้้ชััดเจน  การเพิ่่�มประสิิทธิิผลในการบำรุุงรัักษาวััดเพื่่�อให้้สามารถทำหน้้าที่่�ในการให้้บริิการแก่่

ประชาชนและชุุมชนได้้ดีีขึ้้�นซึ่่�งอาจเป็็นหนึ่่�งในปัจจััยที่่�ทำให้้จำนวนวัดเพิ่่�มขึ้้�นทุกปีีในประเทศไทย  

ซึ่่�งปััจจุุบัันปััญหาการขาดแคลนพระภิิกษุุและสามเณรนอกเขตเมืืองส่่วนใหญ่่เกิิดจากปััจจััยต่่างๆ ดั งนั้้�น 

เพื่่�อให้้การบริิหารจััดการคณะสงฆ์์ในประเทศไทยภายใต้้หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงให้้มีี

ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล ตามวััตถุุประสงค์์ขององค์์กร มีีความเหมาะสมตามยุุคสมััยปััจจุุบัันที่่�มีีการ

เปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็ว็ตามสังัคม และการนำหลักัปรััชญาของเศรษฐกิจิพอเพีียงก่อ่ให้เ้กิดิการพัฒันาที่่�

ยั่่�งยืืนต่่อพระพุุทธศาสนา ผู้้� วิิจััยจึึงมีีความสนในการศึึกษาวิิจััยเรื่่�อง แนวทางการจััดการองค์์กรคณะสงฆ์์

ในประเทศไทยภายใต้ห้ลักัปรัชัญาของเศรษฐกิจิพอเพีียงเพื่่�อนำมาใช้ใ้นการจััดการตามภารกิจิขององค์์กร

คณะสงฆ์์ในประเทศไทยให้้เกิดิประสิทิธิผิลสืืบต่่อไป โดยการนำหลัักการจัดัการองค์์กรและหลัักปฏิบิัตัิทิาง

ธุรุกิิจมาปรัับใช้ใ้นการจัดัการคณะสงฆ์ท์ี่่�มุ่่�งเน้้นการสร้้างความเป็น็องค์์กรที่่�มีปีระสิิทธิผิลและยั่่�งยืืนจะช่่วย

ให้้คณะสงฆ์์สามารถทำภารกิิจของตนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผลและเป็็นไปตามความต้องการของสัังคม 

ได้้ดีีขึ้้�น
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2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1.	 เพื่่�อศึึกษาการเปรีียบเทีียบประสิิทธิิผลของการดำเนิินภารกิิจคณะสงฆ์์ภายใต้้หลัักปรััชญา

ของเศรษฐกิิจพอเพีียงจำแนกตามปััจจััยคุุณลัักษณะขององค์์กรคณะสงฆ์์

	 2. 	 เพื่่�อศึึกษาปััจจััยการจััดการองค์์กรคณะสงฆ์์ภายใต้้หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงที่่� 

ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลของการดำเนิินภารกิิจคณะสงฆ์์ภายใต้้หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง

	 3. 	 เพื่่�อวิิเคราะห์์และนำเสนอแนวทางการจััดการองค์์กรคณะสงฆ์์ในประเทศไทยภายใต้้หลััก

ปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง

3.  วิิธีีดำเนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งนี้้� เป็็นการวิิจััยเชิิงสำรวจ (Survey Research) โดยใช้้ข้้อมููลและระเบีียบวิิธีีวิิจััยเชิิง

ปริิมาณ (Quantitative Research) ผู้้� วิิจััยได้้ทำการรวมรวมข้อมููลและวิิธีีการดำเนิินการวิิจััยเพ่ื่�อเป็็น

แนวทางการจััดการองค์์กรคณะสงฆ์์ในประเทศไทยภายใต้้หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง

	 1. 	 ด้้านประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 	 1.1 ด้้านประชากร (Population) องค์์กรคณะสงฆ์์ในประเทศไทย ได้้แก่่ วััดราษฏร์์ 43,379 วััด 

(องค์์กรคณะสงฆ์์) และวััดอารามหลวง จำนวน 311 วั ัด ซึ่่�งองค์์กรคณะสงฆ์์ในประเทศไทยมีีจำนวนวััด

ทั้้�งหมด 43,690 วั ด (องค์์กรคณะสงฆ์์) ที่่ �มีีรายช่ื่�อและได้้รัับอนุุญาตจากมหาเถรสมาคม  (สำนัักงาน

พระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิ, 2566)

	 	 1.2 กลุ่่�มตััวอย่่าง (Sample) การเลืือกกลุ่่�มตััวอย่่าง ผู้้� วิิจััยใช้้วิิธีีกำหนดกลุ่่�มตััวอย่่างของ

ประชากรผู้้�ให้ข้้อ้มูลูที่่�ใช้ใ้นการกำหนดกลุ่่�มตัวัอย่า่งตามตารางสำเร็จ็รูปูของ เครจซี่่�; และมอแกน (Krejcie,  

& Morgan, 1970, pp. 607-610) ที่่�ระดัับความเชื่่�อมั่่�นร้้อยละ 95 โดยดำเนิินการคััดเลืือกกลุ่่�มตััวอย่่าง

แบบหลายขั้้�นตอน  (Multi-stage sampling) ทั้้ �งนี้้�ผู้้�วิิจััยได้้แบ่่งกลุ่่�มองค์์กรคณะสงฆ์์ในประเทศไทย  

โดยแบ่่งตามสัดส่่วน  (Stratified Random Sampling) โดยพิิจารณาตามเขตการปกครององค์์กรคณะ

สงฆ์์ (4 หน) ประกอบด้้วย 1) หนกลาง 2) หนเหนืือ 3) หนตะวัันออก 4) หนใต้้ ผู้้�วิิจััยเลืือกวิิธีีสุ่่�มแบบง่่าย 

(Sample Random Sampling) โดยการจัับฉลากตามรายชื่่�อองค์ก์รคณะสงฆ์์จนครบตามจำนวนที่่�กำหนด 

โดยเก็็บข้้อมููลจากองค์์กรคณะสงฆ์์ จำนวน 1 วััด (องค์์กรคณะสงฆ์์) ทั้้�งนี้้� ผู้้�วิิจััยส่่งแบบสอบถามเพิ่่�มอีีก

จำนวน 450 วัดั (องค์ก์รคณะสงฆ์)์ เพื่่�อป้อ้งกันัการผิดิพลาดและได้ข้้อ้มูลูไม่ค่รบ ซึ่่�งในการวิจิัยัครั้้�งนี้้�ทำให้้

ได้้กลุ่่�มตััวอย่่างกลัับมา จำนวน 400 วััด (องค์์กรคณะสงฆ์์)

	 2.	 ด้้านเคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย แบบสอบถามเพื่่�อใช้้เก็็บรวบรวมข้อมููลจากเจ้้าอาวาสซ่ึ่�งเป็็น 

ผู้้�ปกครองวััดในมีีฐานะเป็็นผู้้�ปกครองวััดและมีีฐานะเป็็นผู้้�แทนของวััด (องค์์กรคณะสงฆ์์) จำนวน 1 ฉบัับ 

มีี  5 ส่ วน ดั งนี้้�ต่่อไปนี้้� ส่ ่วนที่่� 1 เป็็นการสอบถามเกี่่�ยวกัับคุุณลัักษณะของผู้้�ตอบแบบสอบถาม  ได้้แก่่ 
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ตำแหน่่งทางคณะสงฆ์์ สั งกััดนิิกายของพระสงฆ์์ อายุุ พ รรษา ระดัับการศึึกษา (วุุฒิิทางการศึึกษาสาย

สามััญ) วุุฒิิการศึึกษาสายพระปริิยััติิธรรม (แผนกบาลีี) วุุฒิิการศึึกษาสายนัักธรรม (แผนกธรรม) โดยข้้อ

คำถามมีีลัักษณะเป็็นคำถามแบบปลายปิิดให้้เลืือกตอบ (Check list) ส่่วนที่่� 2 เป็็นการสอบถามเกี่่�ยวกัับ

คุุณลัักษณะขององค์์กรคณะสงฆ์์ ได้้แก่่ 1) เขตการปกครององค์์กรคณะสงฆ์์ (4 หน) 2) ประเภทของวััด 

3) สัังกััดนิิกายของวััด 4) จำนวนพระสงฆ์์และสามเณรภายในวััด และ 5) จำนวนบุุคลากรที่่�อยู่่�ภายใต้้การ

ดููแลของวััดอย่่างเป็็นทางการ ข้ อคำถามมีีลัักษณะเป็็นคำถามแบบปลายปิิดให้้เลืือกตอบ (Check list) 

ส่่วนที่่� 3 เป็็นแบบสอบถามเกี่่�ยวกัับการจััดการองค์์กรคณะสงฆ์์ ได้้แก่่ 1) การวางแผน 2) การจััดองค์์กร 

3) การสั่่�งการ 4) การประสานงาน และ 5) การควบคุุม มีีข้้อคำถามลัักษณะเป็็นคำถามแบบปลายปิิดให้้

เลืือกตอบ โดยใช้ม้าตรวััดระดัับความคิดเห็็นแบบประเมิินค่า่ (Rating Scales) ส่วนที่่� 4 เป็น็แบบสอบถาม

เกี่่�ยวกับัประสิทิธิผิลของภารกิจิคณะสงฆ์ภ์ายใต้ห้ลักัปรัชัญาของเศรษฐกิจิพอเพีียง ประกอบด้ว้ย 1) ด้า้น

การปกครอง 2) ด้า้นการเรีียนพระพุทุธศาสนา 3) ด้า้นการช่่วยเหลืือสงเคราะห์์ 4) ด้า้นการเผยแผ่่ 5) ด้า้น

การสาธารณูปูการ และ 6) ด้านการสาธารณะสงเคราะห์์ มีีข้อ้คำถามลักัษณะเป็น็แบบปลายปิิดให้้เลืือกตอบ 

โดยใช้้มาตรวััดระดัับความคิิดเห็็นแบบประเมิินค่่า (Rating scales) และส่่วนที่่� 5 ความคิิดเห็็นและข้้อ

เสนอแนะของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ข้อคำถามมีีลักัษณะเป็็นแบบปลายเปิิดที่่�ให้ผู้้้�ตอบได้้แสดงความคิดเห็็น

	 วิิธีีหาคุุณภาพของเครื่่�องมืือการวิิจััยเชิิงปริิมาณ

	 1. 	 ผู้้�เชี่่�ยวชาญตรวจสอบความสอดคล้อ้งและความตรงเชิงิเนื้้�อหา (Content Validity) โดยการ

ประเมิินค่่าดััชนีีความสอดคล้้องระหว่่างข้้อคำถามและวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย (Index of Item  

Objective Congruence: IOC) โดยมีีผู้้�เชี่่�ยวชาญจำนวน 5 คน (Rovinelli & Hambleton, 1997) โดย

ค่่าดััชนีีทรายข้้อมีีความสอดคล้้องที่่�ได้้ 0.5 ถึึง 0.8 ซึ่่�งถืือว่่าแบบสอบถามชุุดนี้้�มีีคุุณภาพในด้้านความตรง

ของเนื้้�อหาในเกณฑ์์ที่่�ยอมรัับได้้

	 2. 	 ตรวจสอบคุุณภาพของแบบสอบถามด้้านความเชื่่�อมั่่�น  (Reliability) ดำเนิินการโดยการนำ

แบบสอบถามไปทดลองใช้้กัับประชากรที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตัวอย่่างที่่�มีีคุุณลัักษณะเหมืือนกลุ่่�มตัวอย่่างจำนวน  

30 ชุุด คำนวณค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟา Alpha Coefficient ครอนบาค (Cronbach, 1970) โดยได้้ค่่า

สััมประสิิทธิ์์�แอลฟาของครอนบาค เท่่ากัับ 0.893 ซึ่่�งถืือว่่าแบบสอบถามชุุดนี้้�มีีคุุณภาพในด้้านความตรง

ของเนื้้�อหาในเกณฑ์์ที่่�ยอมรัับได้้

	 3. 	 ด้้านการเก็็บข้้อมููล ผู้้� วิิจััยได้้ดำเนิินการเก็็บรวบรวมข้อมููลจากแบบสอบถามด้วยตนเอง 

ส่่งไปรษณีีย์์ไปยัังวััดในประเทศไทย ซึ่่�งผู้้�วิิจััยเก็็บรวบรวมข้อมููล โดยเริ่่�มจััดส่่งแบบสอบถามในเดืือน

กัันยายน พ.ศ. 2566 ถึึงเดืือนมกราคม พ.ศ. 2567 โดยใช้้ช่่องทางส่่งไปรษณีีย์์ จำนวน 450 ฉบัับ ถึึงวััด

ในประเทศไทย โดยเก็็บข้้อมููลจากวััดละ 1 ฉบัับ ซึ่่�งการวิิจััยครั้้�งนี้้�สามารถเก็็บแบบสอบถามที่่�สมบููรณ์์ได้้

ทั้้�งหมด 400 ฉบัับ
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	 4. 	 ด้้านการวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 	 4.1 สถิิติิเชิิงบรรยาย ประกอบด้้วย การวิิเคราะห์์คุุณลัักษณะขององค์์กรคณะสงฆ์์ ได้้แก่่ 1) 

เขตการปกครององค์์กรคณะสงฆ์์ (4 หน) 2) ประเภทของวััด 3) สัังกััดนิิกายของวััด 4) จำนวนพระสงฆ์์

และสามเณรภายในวัด และ 5) จ ำนวนบุคลากรที่่�อยู่่�ภายใต้้การดููแลของวััดอย่่างเป็็นทางการ โดยการ

พรรณนาสถิติิทิี่่�ใช้ว้ิเิคราะห์ ์คืือ ค่าความถี่่� (Frequency) และค่า่ร้อ้ยละ (Percentage) และการวิเิคราะห์์

ข้้อมููลการจััดการองค์์กรคณะสงฆ์์ ได้้แก่่ 1) การวางแผน 2) การจััดองค์์กร 3) การสั่่�งการ 4) การประสาน

งาน และ 5) การควบคุมุ โดยการพรรณนาอธิบิายลักัษณะตัวัแปร คืือ ค่า่เฉลี่่�ยเลขคณิติ (Mean) และส่ว่น

เบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)

	 	 4.2 สถิิติิเชิิงอนุุมาน ประกอบด้้วย 1) การวิิเคราะห์์การเปรีียบเทีียบประสิิทธิิผลของภารกิิจ

คณะสงฆ์ภ์ายใต้้หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงจำแนกตามปัจจัยัคุุณลัักษณะขององค์์กรคณะสงฆ์ ์โดย

วิิธีีการเปรีียบเทียีบค่า่เฉลี่่�ยของความคิดิเห็น็สองกลุ่่�ม ด้ว้ยสถิติิทิดสอบ t (t-test) เพื่่�อทำการเปรีียบเทียีบ

ความแตกต่า่งของกลุ่่�มตัวัอย่า่ง 2 กลุ่่�ม และการเปรีียบเทียีบค่า่เฉลี่่�ยของความคิดิเห็น็ที่่�มากกว่า่สองกลุ่่�ม

วิเิคราะห์์ความแปรปรวนทางเดีียว (One Way ANOVA) สถิติิิ F (F-test) จะใช้ว้ิธิีีการหาค่่าสถิติิิ Levene 

(Levene Statistic) (ปริิญญา สิิริิอััตตะกุุล, 2555, หน้้า 13-23) จากการทดสอบ Homogeneity of 

variance test หากการทดสอบ พบว่่า ความแปรปรวนของกลุ่่�มข้้อมููลไม่่แตกต่่างกััน (p-value มากกว่่า 

.05) การเปรีียบเทีียบจะใช้้ค่่าสถิิติิในตาราง (ANOVA) และหาความแตกต่่างรายคู่่�ด้วยวิิธีี  LSD (Least 

Significant Difference) หากการทดสอบ พบว่่า ค่า่ความแปรปรวนของกลุ่่�มข้อมูลูแตกต่า่งกััน (p-value 

น้อ้ยกว่า่หรืือเท่า่กับั .05) การเปรีียบเทียีบจะใช้ค้่า่สถิติิิในตาราง Welch (Welch Test) และหาความแตก

ต่่างรายคู่่�ด้้วยวิิธีี Dunnett’s T3 2) การหาความสััมพัันธ์์โดยการวิิเคราะห์์ปััจจััยการจััดการองค์์กรคณะ

สงฆ์์ที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลของภารกิิจคณะสงฆ์์ภายใต้้หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง โดยใช้้วิิธีีการ

วิิเคราะห์์การถดถอยเชิิงพหุุ MRA (Multiple regression analysis) โดยใช้้สถิิติิ Adjusted R2 ค่่า F และ t

4.  สรุปผลการวิจัย
	 การวิิจัยัเรื่่�องแนวทางการจัดัการองค์์กรคณะสงฆ์ใ์นประเทศไทยภายใต้้หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจ

พอเพีียง สามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ดัังนี้้�

	 1. 	 ผลของการวิเิคราะห์์การเปรีียบเทีียบประสิิทธิผิลของการดำเนิินภารกิิจคณะสงฆ์์ภายใต้้หลััก

ปรัชัญาของเศรษฐกิจิพอเพีียงจำแนกตามปัจัจัยัคุณุลักัษณะขององค์ก์รคณะสงฆ์์แสดงได้ดั้ังนี้้� (วัตัถุปุระสงค์์

ข้้อที่่� 1)
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ตารางที่่� 1 ผลของการวิิเคราะห์์ความแปรปรวนของกลุ่่�มข้้อมููลในการวิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบประสิิทธิิผล

ของการดำเนิินภารกิิจคณะสงฆ์์ภายใต้้หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง จำแนกตามปััจจััยคุุณลัักษณะ

ขององค์์กรคณะสงฆ์์ (n = 400)

คุุณลัักษณะของ

องค์์กรคณะสงฆ์์

สรุุปผลการทดสอบความแปรปรวนของกลุ่่�มข้้อมููล

ในการวิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบ

Statistic P-value ผลการทดสอบสมมติิฐานทางสถิิติิ

1. เขตการปกครององค์์กร

คณะสงฆ์์ (4 หน)

Statistic F 1.590 .191 ไม่่ปฏิิเสธสมมติิฐานหลััก (H
0
)

2. ประเภทของวััด Statistic t -.630 .079 ไม่ปฏิเสธสมมติฐานหลัก (H
0
)

3. สังกัดนิกายของวัด Statistic t .875 .991 ไม่่ปฏิิเสธสมมติิฐานหลััก (H
0
)

4. จำนวนพระสงฆ์์และ

สามเณร

Statisticaa 7.763** .001 ปฏิเสธสมมติฐานหลัก (H
0
)

5. จำนวนบุุคลากรที่่�อยู่่�

ภายใต้้การดููแลของวััด

อย่่างเป็็นทางการ

Statisticaa 2.035 .134 ไม่ปฏิเสธสมมติฐานหลัก (H
0
)

** มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

a. Asymptotically F distributed

	 จากตารางที่่� 1 พ บว่่า ประสิิทธิิผลของการดำเนิินภารกิิจคณะสงฆ์์ภายใต้้หลัักปรััชญาของ

เศรษฐกิิจพอเพีียงจำแนกตามปััจจััยคุุณลัักษณะขององค์์กรคณะสงฆ์์ ด้ ้านเขตการปกครององค์์กรคณะ

สงฆ์ ์(4 หน) ด้า้นประเภทของวัดั ด้า้นสังักัดันิกิายของวัดั ด้า้นจำนวนบุคุลากรที่่�อยู่่�ภายใต้ก้ารดูแูลของวัดั

อย่่างเป็็นทางการ แตกต่่างอย่่างไม่่มีีนััยสำคััญทางสถิิติิ และปััจจััยคุุณลัักษณะขององค์์กรคณะสงฆ์์ ด้้าน

จำนวนพระสงฆ์แ์ละสามเณรภายในวััดที่่�ต่า่งกันัมีีประสิทิธิผิลของการดำเนิินภารกิิจคณะสงฆ์์ภายใต้ห้ลักั

ปรััชญาของเศรษฐกิจิพอเพีียงจำแนกตาม แตกต่า่งอย่า่งมีีนัยัสำคัญัทางสถิติิทิี่่�ระดับั .01 ส่ว่นคุณุลักัษณะ

อื่่�นๆ ไม่่แตกต่่างกััน

	 2. 	 ผลการวิเิคราะห์ข้์้อมูลูปัจัจัยัการจัดัการองค์ก์รคณะสงฆ์ภ์ายใต้ห้ลักัปรัชัญาของเศรษฐกิจิพอเพีียง

ที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลของการดำเนิินภารกิิจคณะสงฆ์์ภายใต้้หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง 

(วััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 2)
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ตารางที่่� 2 ผลการวิิเคราะห์์ความสัมพันธ์ระหว่่างปััจจััยการจััดการองค์์กรคณะสงฆ์์ภายใต้้หลัักปรััชญา

ของเศรษฐกิิจพอเพีียงกัับประสิิทธิิผลของการดำเนิินภารกิิจคณะสงฆ์์ภายใต้้หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจ 

พอเพีียง โดยภาพรวม (n = 400)

ปััจจััยการจััดการองค์์กรคณะสงฆ์์

ภายใต้้หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจ

พอเพีียง

Unstandardized

Coefficients

Standardized 

Coefficients t p-value

B SE Beta

(Constant) .987 .119  - 8.266** .000

1. การวางแผน  .034 .025 .044 1.330 .184

2. การจััดองค์์กร .029 .018 .052 1.612 .108

3. การสั่่�งการ .235 .037 .291 6.416** .000

4. การประสานงาน .073 .028 .088 2.600** .010

5. การควบคุุม  .390 .037 .484 10.647** .000

R = .820, R2 = .672, Adjusted R2 = .668, SEE = .20718, F = 161.321, p-value = .001
** มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

	 จากตารางที่่� 2 ผลการวิิเคราะห์์การถดถอยเชิิงพหุุ พบว่่า ปััจจััยการจััดการองค์์กรคณะสงฆ์์ภาย

ใต้ห้ลักัปรัชัญาของเศรษฐกิจิพอเพีียง ทั้้�ง 5 ด้าน สามารถร่ว่มกันัอธิิบายการเปลี่่�ยนแปลงของประสิทิธิผิล

ของการดำเนิินภารกิิจคณะสงฆ์์ภายใต้้หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง โดยภาพรวม ได้้ร้้อยละ 66.8 

(Adjusted R2 = .668) โดยปััจจััยการจััดการองค์์กรคณะสงฆ์์ภายใต้้หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง 

ด้้านการสั่่�งการ ด้ านการประสานงาน  และด้้านการควบคุุม ส่ งผลต่่อประสิิทธิิผลของการดำเนิินภารกิิจ

คณะสงฆ์์ภายใต้้หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง โดยภาพรวม ส่่งผลอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 

.01 เมื่่�อพิิจารณาค่่าน้้ำหนัักของผลกระทบของตััวแปรอิิสระที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลของการดำเนิินภารกิิจ

คณะสงฆ์์ภายใต้้หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง พ บว่่า ด้ ้านการควบคุุม  มีีน้้ำหนัักมากสุุด (Beta = 

.484) รองลงมา ได้้แก่่ ด้้านการสั่่�งการ (Beta = .291) รองลงมา ได้้แก่่ ด้้านการประสานงาน (Beta = 

.088) ตามลำดัับ ในขณะที่่�ปััจจััยอื่่�นๆ ส่่งผลอย่่างไม่่มีีนััยสำคััญทางสถิิติิ

	 3. 	 สรุุปแนวทางการจััดการองค์์กรคณะสงฆ์์ในประเทศไทยภายใต้้หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจ 

พอเพีียง ซึ่่�งมีีทั้้�งหมด 4 แนวทาง ดัังนี้้� (วััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 3) 

	 	 3.1 แนวทางส่่งเสริิมและพััฒนาการจััดการศึกึษาพระปริิยัติัิธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีี



11ปีีที่่�  11 ฉบับัที่่�  2 (พฤษภาคม - สิงิหาคม 2567)                         วารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม

ของคณะสงฆ์ภ์ายใต้้เงื่่�อนไขการรอบรู้้� วัตถุปุระสงค์แ์ละเป้า้หมาย: เพื่่�อพััฒนาการจัดัการศึกึษาพระปริิยัตัิิ

ธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีีในเงื่่�อนไขการรอบรู้้�ได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิภิาพและยั่่�งยืืนในการดำเนินิภารกิจิ

ของคณะสงฆ์์ภายใต้้หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงด้้านการเรีียนพระพุุทธศาสนาเป็็นไปอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพและเกิิดประสิิทธิิผลในกระบวนการจััดการศึึกษาบทบาทของคณะสงฆ์์

	 	 3.2 แนวทางการพััฒนารููปแบบการควบคุุมงบประมาณในการบููรณปฏิิสัังขรณ์์วััดอย่่างพอ

ประมาณ วั ตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย: เพื่่�อเพิ่่�มพััฒนารููปแบบการควบคุุมงบประมาณในการบููรณ

ปฏิิสัังขรณ์์วััดอย่่างพอประมาณในการดำเนิินงานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิผลการสาธารณููปการเป็็นกระ

บวนการบำเพ็็ญสาธารณประโยชน์์ โดยจัดักิิจกรรมการพััฒนาภายในวัดที่่�เกี่่�ยวกับ การก่่อสร้้าง การบููรณ

ปฏิิสังัขรณ์ก์ารดูแูลจัดัการวัดัเรื่่�องเสนาสนะและถาวรวัตัถุตุ่า่งๆ ภายในวัดั เพื่่�อพัฒันารูปูแบบการควบคุมุ

งบประมาณให้้เหมาะสมกัับการบููรณปฏิิสัังขรณ์์วััดอย่่างพอประมาณ

	 	 3.3  แนวทางส่ง่เสริมิการฝึกึอบรมคุณุธรรมจริยิธรรมในการเผยแผ่พ่ระพุทุธศาสนาสู่่�เยาวชน

วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย: เพ่ื่�อการฝึึกอบรมคุณธรรมและจริิยธรรมในการเผยแผ่่พระพุุทธศาสนาสู่่�

เยาวชน กระตุ้้�นความเข้า้ใจและการกระตุ้้�นแรงบันัดาลใจให้ก้ับัเยาวชนในการเป็น็ผู้้�สร้า้งสรรค์แ์ละผู้้�มีีส่ว่น

ร่ว่มในการพัฒันาชุมุชนและสังัคมในเกิดิการความรู้้� คู่่�คุณุธรรม ในการเผยแพร่ต่ามหลัักเศรษฐกิจิพอเพีียง

ขององค์์กรปกครองคณะสงฆ์์ให้้มีีคุุณภาพและมีีประสิิทธิิผล

	 	 3.4  แนวทางการพัฒันาบูรูณาการดำเนินิงานตามภารกิจิของคณะสงฆ์ส์ู่่�คุณุธรรมและรับัผิดิ

ชอบต่่อส่่วนรวม วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย : เพื่่�อพััฒนาบููรณาการดำเนิินงานตามภารกิิจของคณะสงฆ์์

สู่่�คุณธรรมและรัับผิิดชอบต่่อส่่วนรวมในองค์์กรปกครองคณะสงฆ์์ เนื่่�องจากมีีผลต่่อการดำเนิินงานของ

ทุุกๆ ระดัับภารกิิจศููนย์์ในชุุมชนพุุทธศาสนา การเสริิมสร้้างการศึึกษาและการสอนให้้แก่่พระสงฆ์์และ

บริิหารงานที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้มีีความโปร่่งใสและมีีความมีีประสิิทธิิภาพ  และเป็็นตัวอย่่างที่่�ดีีต่อสัังคมในด้าน

ความดีีงามและคุุณธรรม

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 จากการวิิจัยัแนวทางการจัดัการองค์ก์รคณะสงฆ์ใ์นประเทศไทยภายใต้ห้ลักัปรัชัญาของเศรษฐกิจิ

พอเพีียง สามารถอภิิปรายผลการวิิจััยได้้ดัังนี้้� 

	 1. 	 ผลการศึึกษาพบว่่า ประสิิทธิิผลของการดำเนิินภารกิิจคณะสงฆ์์ภายใต้้หลัักปรััชญาของ

เศรษฐกิิจพอเพีียงจำแนกตามปัจจัยัคุุณลัักษณะขององค์์กรคณะสงฆ์ ์ด้านเขตการปกครององค์์กรคณะสงฆ 

(4 หน) ด้านประเภทของวัดั ด้านสังกัดันิกิายของวัดั ด้านจำนวนบุคลากรที่่�อยู่่�ภายใต้ก้ารดูแูลของวัดัอย่า่ง

เป็น็ทางการ แตกต่า่งอย่า่งไม่ม่ีีนัยสำคัญัทางสถิติิ ิและปัจัจัยัคุณุลักัษณะขององค์ก์รคณะสงฆ์ ์ด้านจำนวน

พระสงฆ์แ์ละสามเณรภายในวัดที่่�ต่า่งกันัมีปีระสิทิธิผิลของการดำเนินิภารกิจิคณะสงฆ์ภ์ายใต้ห้ลักัปรััชญา
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ของเศรษฐกิิจพอเพีียงจำแนกตาม  แตกต่่างอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 ส่ วนคุณลัักษณะอื่่�นๆ  

ไม่่แตกต่่างกััน พระมหาอััครพงษ์์ พููลผล (2561) พบว่่า ผลการเปรีียบเทีียบวััดสัังกััดอยู่่�ในคณะสงฆ์์แต่่ละ

อำเภอทั้้�งภาพรวมและรายด้้านพบว่่า ไม่่แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 ซึ่่�งเจ้้าอาวาส

ต้้องมีีความเข้้าใจหน้้าที่่�ของตนเองและมีีแบบแผนในการดููแลพระภิิกษุุและสามเณรให้้ปฏิิบััติิได้้ถููกต้้อง 

ด้้านการศาสนศึึกษาควรจััดการศึึกษาให้้พระภิิกษุุและสามเณร มีีความรู้้�ทั้้�งในส่่วนพระปริิยััติิธรรมแผนก

ธรรมบาลีี และปริิยัตัิสิามััญ ด้านการศึกึษาสงเคราะห์์ ควรส่่งเสริิมการศึกึษาสำหรัับเยาวชนและประชาชน

ทั่่�วไป ด้ ้านการเผยแผ่่พระพุุทธศาสนา ควรส่่งเสริิมพระภิิกษุุสามเณรให้้มีีความสามารถในการเผยแผ่่  

การจัดัปฏิิบัตัิธิรรม ด้า้นการสาธารณูปูการ ควรปรัับภูมูิทิัศัน์ว์ัดัให้ค้วามร่ม่รื่่�น สวยงามสร้า้งเสนาสนะเท่า่

ที่่�จำเป็น็ให้ม้ีคีวามคุ้้�มค่าในการใช้ส้อยด้้านการสาธารณสงเคราะห์์ ควรมีีส่ว่นร่วมในกิจกรรมสาธารณประโยชน์์ 

เช่่น  สร้้างถนนสร้้างโรงพยาบาลดููแลพระภิิกษุุสามเณรผู้้�เจ็็บไข้้ น ำสิ่่�งของช่่วยเหลืือผู้้�ประสบภััย และ

สอดคล้อ้งกับังานวิจิัยัของพระมหาปรีีชา เขมนันัโท (เหล่า่ทวีีคุณุ) (2561) พบว่า่ เจ้า้สำนักัจะต้อ้งให้ค้วาม

สำคััญดููแลเอาใจใส่่ในการปฏิิบััติิงานร่่วมกัันในทุุกกระบวนการในการบริิหารเครืือข่่ายต้้องจััดการประชุุม

พููดคุุยปรึึกษาหารืือร่่วมกัันของทุุกภาคส่่วนเพื่่�อวางแผนร่วมกัันการบริิหารจััดการเชื่่�อมโยงต่่อไปยัังเจ้้า

สำนัักประพฤติิธรรมในจัังหวััด เชื่่�อมโยงนำไปปฏิิบััติิในสำนัักของตน ถ้้าพบปััญหาอุุปสรรคเชื่่�อมโยงกลัับ

มายัังศููนย์์กลางข้้อมููลประสานงาน 

	 2. 	 ผลการศึึกษาพบว่่า ปััจจััยการจััดการองค์์กรคณะสงฆ์์ทั้้�ง 5 ด้้าน สามารถร่่วมกัันอธิิบายการ

เปลี่่�ยนแปลงของประสิทิธิผิลของภารกิจิคณะสงฆ์ภ์ายใต้ห้ลักัปรััชญาของเศรษฐกิจิพอเพีียง โดยภาพรวม 

ได้้ร้้อยละ 66.8 (Adjusted R2 = .668) โดยปััจจััยการจััดการองค์์กรคณะสงฆ์์ ด้้านการสั่่�งการ ด้้านการ

ประสานงาน  และด้้านการควบคุุม ส่ ่งผลต่่อประสิิทธิิผลของภารกิิจคณะสงฆ์์ภายใต้้หลัักปรััชญาของ

เศรษฐกิิจพอเพีียง โดยภาพรวม ส่่งผลอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ 

พระครูสูันัติธิรรมาภิริัตั (บุุญชัยั สนฺฺติกิโร) (2557) พบว่า่ มีกีารส่ง่เสริมิและสนับัสนุนุการศึกึษาอย่า่งจริงิจััง 

สรรหาองค์์กรที่่�จะสนัับสนุุนเรื่่�องการศึึกษา เพื่่�อพััฒนาองค์์กรและพััฒนาระบบงาน  การพััฒนารููปแบบ

ด้า้นงานบุคลากร ส่ง่เสริมิบุคุลากรให้ไ้ปศึกึษาดูงูานในด้านที่่�สนใจหรืือที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับังานที่่�ได้ร้ับัมอบหมาย

มีกีารจััดอบรมประชุุมสัมมนาเพื่่�อเสริิมสร้้างให้้บุคุลากรมีีวิสัิัยทััศน์ และประสบการณ์์ในการปฏิบัิัติงิานให้้

มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น และจััดอบรมบุุคลากรในด้้านเทคโนโลยีี บััญชีีการเงิิน และระเบีียบวิินััย มารยาทที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับงานปกครองการพััฒนารููปแบบด้้านอำนวยการ นำระเบีียบกฎหมายของคณะสงฆ์์ และของ

ภาครััฐไปสร้า้งกติกิาในการปฏิิบัตัิภิารกิจิร่ว่มกัน และให้ย้อมรับักฎเกณฑ์เ์ดีียวกันัเพื่่�อปฏิบิัตัิไิปในแนวทาง

เดีียวกััน มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิทุุกโครงการที่่�จััดขึ้้�น และการพััฒนารููปแบบด้้านการกำกัับดููแลเป็็น

ไปในลัักษณะที่่�ปรึึกษาร่่วมคิด ร่ วมทำ ร่ วมแก้้ไข มีีการบริิหารงานแบบบนลงล่่าง และมีีคณะกรรมการ

ติิดตามแต่่ละฝ่่ายอย่่างใกล้้ชิิด อีี กทั้้�งต้้องดำเนิินการให้้สอดคล้้องกัับภารกิิจของคณะสงฆ์์ในภาพรวมทั้้�ง  
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6 ด้้าน คืือ ด้้านการปกครอง ด้้านการเผยแผ่่ ด้้านการศึึกษาสงเคราะห์์ ด้้านการสาธารณสงเคราะห์์ และ

ด้้านการสาธารณููปการ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับพระครููปลััดอภิิชาติิ สุุวณฺฺณโชโต (ทรงกิิจวิิศวการ) (2558) พบว่่า 

การศาสนศึึกษามีีวััฒนธรรมส่งเสริิมการศึึกษาพระปริิยััติิธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีีแก่่พระภิิกษุุ

สามเณรภายในวัดั การลดลงของพระภิกิษุสุามเณรที่่�ไม่ไ่ด้เ้รีียนพระปริยิัติัิธรรมแผนกธรรมและบาลีีอย่า่ง

ต่่อเนื่่�อง การมีีหนัังสืือคอมพิิวเตอร์์ไว้้สำหรัับค้้นคว้้ามีีน้้อยไม่่เพีียงพอต่่อการค้้นคว้้า และสอดคล้้องกัับ

งานวิจิัยัของพระมหาศรณขััย มหาปุณฺุโฺญ (2556) พบว่่า การบริิหารจััดการด้้านการศึกึษาที่่�ยังัคงไว้ซ่้ึ่�งพระ

ธรรมวินัิัย แต่ม่ีกีารศึกึษาพระปริิยัตัิธิรรมสายสามััญ หรืือการศึึกษาในมหาวิทิยาลััยมากขึ้้�น จึงควรให้้ความ

สำคััญในด้้านการศึึกษาพระปริิยััติิธรรมแผนกธรรมและบาลีี ปรัับปรุุงกฎระเบีียบการจััดการศึึกษาให้้เข้้า

กับัยุคุสมััย วางนโยบายให้้ไปในทิศทางเดีียวกัน เพื่่�อให้้เกิดิเอกภาพทางการศึกึษา พร้อมสร้้างแรงจููงใจให้้

เห็็นความสำคััญในการเรีียนบาลีี เพื่่�อนำไปประพฤติิปฏิิบััติิเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีต่่อไป

	 3. 	 ผลการศึกึษาและเสนอแนวทางการจััดการองค์์กรคณะสงฆ์ใ์นประเทศไทยภายใต้้หลักัปรัชัญา

ของเศรษฐกิิจพอเพีียง พบว่า่ การจัดัการเรีียนรู้้�ภายใต้้หลักัปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง โดยจะต้้องเน้้น

การจััดการองค์์กรคณะสงฆ์์ ได้้แก่่ ด้ ้านการจััดองค์์กร ด้ ้านการสั่่�งการและด้้านการควบคุุมส่่งผลต่่อ

ประสิทิธิผิลของภารกิจิคณะสงฆ์ภ์ายใต้ห้ลักัปรัชัญาของเศรษฐกิจิพอเพีียง มุ่่�งเน้น้ที่่�การพัฒันาบุคุลิกิภาพ

และทัักษะที่่�จำเป็็นสำหรัับการใช้้ชีีวิิตในสังคมและการทำงานในอนาคตที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วเพื่่�อ

เพิ่่�มประสิิทธิิผลของภารกิิจคณะสงฆ์์ภายใต้้หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง จึ ึงต้้องอาศััยการจััดการ

องค์ก์รคณะสงฆ์์ ได้แ้ก่ ่การจััดองค์ก์ร การสั่่�งการ การประสานงานและการควบคุุมที่่�มีปีระสิิทธิผิลเป็น็สิ่่�ง

สำคััญที่่�สุุดในการช่่วยเหลืือและสงเคราะห์์ในคณะสงฆ์์ ซึ่่�งจะช่่วยให้้ภารกิิจเหล่่านี้้�ดำเนิินไปอย่่างมีี

ประสิิทธิิผลและเป็็นไปตามหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงด้้านการช่่วยเหลืือสงเคราะห์์อย่่างมีี

ประสิิทธิผิลและความสำเร็จ็ การเผยแพร่ความรู้้�และหลัักธรรมศาสนาไม่่เพีียงแค่่เป็็นกระบวนการการสอน

เท่า่นั้้�น แต่ย่ังัเป็็นการสร้้างการเข้า้ใจและการเชื่่�อมโยงกัับคนในสังคมที่่�กว้า้งขวางอีีกด้้วย ดังนั้้�น การใช้ว้ิธิีี

การเผยแพร่ที่่�หลากหลายและเหมาะสมจะช่่วยให้้คณะสงฆ์์สามารถทำภารกิิจของตนได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพและมีีความสำเร็็จในการส่่งเสริิมศาสนาและคุุณค่่าทางศาสนาต่่อสัังคมได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น  โดยการ

จัดัการองค์ก์รคณะสงฆ์ใ์ห้เ้ป็น็ไปตามหลักัปรัชัญาของเศรษฐกิจิพอเพีียงและการสาธารณูปูการจะช่ว่ยให้้

คณะสงฆ์ส์ามารถสร้้างคุณุค่า่และผลประโยชน์์ต่อ่สังัคมและชุุมชนได้อ้ย่า่งเหมาะสมและยั่่�งยืืนผลการศึกึษา

พบว่่า แนวทางการจััดการองค์์กรคณะสงฆ์์ในประเทศไทยภายใต้้หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงและ

กำหนดเป็น็แนวทาง 4 แนวทาง ได้แ้ก่ ่1) ส่งเสริมิและพัฒันาการจัดัการศึกึษาพระปริยิัตัิธิรรมแผนกธรรม

และแผนกบาลีีของคณะสงฆ์์ภายใต้้เงื่่�อนไขการรอบรู้้� 2) การพััฒนารููปแบบการควบคุุมงบประมาณในการ

บููรณปฏิิสัังขรณ์์วััดอย่่างพอประมาณ 3) ส่ ่งเสริิมการฝึึกอบรมคุณธรรมจริิยธรรมในการเผยแผ่่พระพุุทธ

ศาสนาสู่่�เยาวชน และ 4) การพัฒันาบูรูณาการดำเนินิงานตามภารกิจิของคณะสงฆ์ส์ู่่�คุณุธรรมและรับัผิิดชอบ
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ต่อ่ส่่วนรวม ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับังานวิจิัยัของพระมหาจรัญ ภูริโิกวิโิท (พรมเลิศิ) (2562) ได้ศ้ึกึษาเรื่่�องแนวทาง

การบริิหารกิิจการคณะสงฆ์ข์องพระสังัฆาธิกิารจังัหวัดันนทบุรุีีเชิงิพุทุธบูรูณาการ ผลจากการศึกึษาพบว่า่ 

แนวทางการบริิหารกิิจการคณะสงฆ์์ของพระสัังฆาธิิการจัังหวััดนนทบุุรีีมีี  6 วิิธีี ทุ กแนวทางก็็ได้้พบกัับ

ปััญหาและอุุปสรรคในการบริิหาร จึ ึงได้้เสนอให้้นำหลัักพุุทธธรรมมาใช้้บููรณาการแนวทางการบริิหาร

กิิจการคณะสงฆ์์จัังหวััดนนทบุุรีี เพื่่�อนำไปใช้้เป็็นประโยชน์์ได้้แนวทางการบริิหารกิิจการคณะสงฆ์์จัังหวััด

นนทบุุรีีเชิิงพุุทธบููรณาการมีี ดั ังนี้้� 1) ด้ ้านการปกครอง ปฏิิบััติิตามพระธรรมวิินััย กฎหมาย ข้ ้อบัังคัับ  

คำสั่่�ง โดยมีีธรรมเข้้ามาบููรณาการ เพราะช่่วยทำให้้เกิิดความเจริญในหมู่่�คณะ 2) ด้ ้านการศาสนศึึกษา 

จััดการศึึกษาพระปริิยััติิธรรมของคณะสงฆ์์ รวมทั้้�งการส่่งเสริิมพระภิิกษุุสามเณรให้้ศึึกษาพระธรรม  

โดยมีีหลัักไตรสิิกขาเข้้ามา มีีศีีล ฝึึกฝนอบรมพััฒนาตน สมาธิิ มีีจิิตแน่่วแน่่ต่่อการเรีียนรู้้� ปั ัญญา ความ

ฉลาดรอบรู้้� 3) ด้้านการศึึกษาสงเคราะห์์ จััดการเรีียนที่่�มุ่่�งเน้้นการปลููกฝัังคุุณธรรมและจริิยธรรมแก่่เด็็ก

และเยาวชนให้้มีคีวามรู้้�ความเข้า้ใจในหลัักพระพุุทธศาสนา โดยมีีลักสัังควััตถุเุข้า้มาบููรณาการ เพราะเป็็น

หลักัธรรมที่่�ยึดึเหนี่่�ยวจิติใจของผู้้�อื่่�น เป็น็การเอื้้�ออาทรเกื้้�อกูลูทางด้า้นการศึกึษาให้ก้ับัเด็ก็และเยาวชน 4) 

ด้้านการเผยแผ่่พระพุุทธศาสนา มีีการเผยแผ่่ ท ำให้้ประชาชนได้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจในหลัักธรรมแล้้ว

น้อ้มนำไปปฏิิบััติไิด้้ มีหีลัักพุุทธวิธิีีการสอนเข้า้มาบููรณาการ เพราะการสอนทำให้้ผู้้�เรีียนเกิิดความรู้้�ในระดัับ

ต่่างๆ 5) ด้ านการสาธารณููปการ ดำเนิินงานเกี่่�ยวกับการพััฒนาวััดทางด้้านวัตถุุภายในวัด 6) ด้ านการ

สาธารณสงเคราะห์์ ดำเนิินงานช่่วยสัังคมทั้้�งทางจิิตใจและวััตถุุในรููปแบบต่่างๆ โดยมีีหลัักสาราณีียธรรม

เข้้ามาบููรณาการ เป็็นการสงเคราะห์์ที่่�ให้้ความช่่วยเหลืือต่่อสาธารณชน ที่่ �จะได้้นำไปปรัับใช้้เพื่่�อให้้เกิิด

ประโยชน์์อย่่างมีีคุณุค่า่ต่อ่ไปได้ ้และสอดคล้อ้งกับังานวิจิัยัของพระมหาอััครพงษ์ ์พูลูผล (2561) ได้้ศึกึษา

เรื่่�องแนวทางการพััฒนาการบริิหารกิิจการคณะสงฆ์์จัังหวััดชุุมพร พบว่่า แนวทางการพััฒนาการบริิหาร

กิจิการคณะสงฆ์ ์พบว่า่ ด้า้นการปกครอง เจ้า้อาวาสต้อ้งมีคีวามเข้า้ใจหน้า้ที่่�ของตนเองและมีแีบบแผนใน

การดูแูลพระภิกิษุแุละสามเณรให้ป้ฏิบิัตัิไิด้ถู้กูต้อ้ง ด้า้นการศาสนศึกึษาควรจัดัการศึกึษาให้พ้ระภิกิษุแุละ

สามเณร มีีความรู้้�ทั้้�งในส่่วนพระปริิยััติิธรรมแผนกธรรมบาลีี และปริิยััติิสามััญ ด้้านการศึึกษาสงเคราะห์์ 

ควรส่่งเสริิมการศึึกษาสำหรัับเยาวชนและประชาชนทั่่�วไป ด้ านการเผยแผ่่พระพุุทธศาสนา ควรส่่งเสริิม

พระภิิกษุุสามเณรให้้มีีความสามารถในการเผยแผ่่ การจััดปฏิิบััติิธรรม ด้ ้านการสาธารณููปการ ควรปรัับ

ภููมิิทััศน์์วััดให้้ความร่่มรื่่�น  สวยงามสร้้างเสนาสนะเท่่าที่่�จำเป็็นให้้มีีความคุ้้�มค่าในการใช้้สอยด้้านการ

สาธารณสงเคราะห์ ์ควรมีีส่ว่นร่ว่มในกิจิกรรมสาธารณประโยชน์ ์เช่น่ สร้า้งถนนสร้า้งโรงพยาบาลดูแูลพระ

ภิิกษุุสามเณรผู้้�เจ็็บไข้้ นำสิ่่�งของช่่วยเหลืือผู้้�ประสบภััย
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6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงการบริิหารจััดการ (สำหรัับองค์์กรคณะสงฆ์์)

	 	 1.1	 ควรมีีการศึึกษาสภาพ ปั ัญหาและอุุปสรรคในทางการจััดการองค์์กรคณะสงฆ์์ใน

ประเทศไทยภายใต้้หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง จ ะเป็็นข้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อองค์์กรคณะสงฆ์์

ในประเทศไทย ได้ม้ีีส่ว่นร่ว่มในการดำเนินิงานตามภารกิจิภายใต้ห้ลัักปรััชญาของเศรษฐกิจิพอเพีียงมาใช้้

ในการวางแผนดำเนิินงานเน้้นสร้้างความรู้้�  ความเข้้าใจ  ในการนำไปเป็็นแนวทางการจััดการองค์์กรคณะ

สงฆ์์ในประเทศไทยภายใต้้หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง

	 	 1.2	 ควรมีีการศึึกษาคุุณลัักษณะขององค์์กรคณะสงฆ์์และการจััดการองค์์กรคณะสงฆ์์ภาย

ใต้้หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผลนั้้�นควรคำนึึงความแตกต่่างของกลุ่่�ม จำนวน

พระสงฆ์์และสามเณรภายในวัด โดยคำนึึงถึึงประสิิทธิิผลของการดำเนิินการกิิจการคณะสงฆ์์ภายใต้้หลััก

ปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 	ควรวิจิัยัเรื่่�องแนวทางประสิิทธิผิลของการดำเนิินภารกิิจคณะสงฆ์ด้์้านการเรีียนพระพุุทธ

ศาสนา โดยศึึกษาเกี่่�ยวกับัการอบรมเรื่่�องการแสดงธรรมของพระภิิกษุสุามเณรให้้มีคีวามรู้้�คู่่�คุณธรรม และ

ด้้านการสาธารณููปการ โดยศึึกษาเกี่่�ยวกัับสิ่่�งปลููกสร้้างภายในวััดให้้เป็็นระเบีียบเรีียบร้้อย เพื่่�อให้้มีีการ

จัดัการองค�กรคณะสงฆ์ใ์นการจัดัการควบคุุมงบประมาณได้้อย่่างพอประมาณและเป็็นประโยชน์์ต่อ่ส่่วนรวม 

	 	 2.2 	ควรวิิจััยแนวทางประสิิทธิิผลของการดำเนิินภารกิิจคณะสงฆ์์ภายใต้้หลัักปรััชญาของ

เศรษฐกิจิพอเพีียง ด้า้นการช่่วยเหลืือสงเคราะห์ ์โดยศึกึษาเกี่่�ยวกับัการจัดัตั้้�งกองทุนุเพื่่�อส่ง่เสริมิการศึกึษา

แก่่พระภิิกษุุสามเณร เพื่่�อเพิ่่�มความรู้้� คู่่�คุุณธรรมเพื่่�อให้้มีีการจััดการองค์์กรคณะสงฆ์์ มีีการประสานงาน

ในการฝึึกอบรมพระธรรมตามภารกิิจและการสนัับสนุุนงบประมาณอย่่างพอประมาณ

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 จากการวิิจััยพบว่่า แนวทางการจััดการองค์์กรคณะสงฆ์์ในประเทศไทยภายใต้้หลัักปรััชญาของ

เศรษฐกิจิพอเพีียงและกำหนดเป็น็แนวทาง 4 แนวทาง ได้แ้ก่ ่1) ส่ง่เสริมิและพัฒันาการจััดการศึกึษาพระ

ปริิยััติิธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีีของคณะสงฆ์์ภายใต้้เง่ื่�อนไขการรอบรู้้�  2) การพััฒนารููปแบบการ

ควบคุุมงบประมาณในการบููรณปฏิสัิังขรณ์์วัดัอย่่างพอประมาณ 3) ส่งเสริิมการฝึึกอบรมคุณธรรมจริยธรรม

ในการเผยแผ่่พระพุุทธศาสนาสู่่�เยาวชน และ 4) การพััฒนาบููรณาการดำเนิินงานตามภารกิิจของคณะสงฆ์์

สู่่�คุุณธรรมและรัับผิิดชอบต่่อส่่วนรวม ดัังภาพที่่� 1
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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้� มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) ศึึกษาภาวะผู้้�นำดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 2) ศึึกษา

การใช้เ้ทคโนโลยีีดิจิิิทัลัในการจัดัการเรีียนการสอนของครูู และ 3) วิเิคราะห์์ภาวะผู้้�นำดิิจิิทัลัของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการจััดการเรีียนการสอนของครูู เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ 

กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ ข้้ าราชการครููสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาปทุุมธานีี จ ำนวน 336 

คน ด้้วยวิธิีีการสุ่่�มตัวอย่่างแบบชั้้�นภููมิ เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิจิัยั คืือ แบบสอบถาม มีีค่า่ความเชื่่�อมั่่�นเท่่ากัับ 

.94 สถิิติิที่่�ใช้้วิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่่าความถี่่� ค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ค่่าความเบ้้ ค่่า

ความโด่่ง และการวิิเคราะห์์การถดถอยพหุุคููณ

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 ภาวะผู้้�นำดิจิิทัิัลของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา พบว่า่ ในภาพรวมอยู่่�ในระดับัมาก (x̅ ̅= 4.40, S.D. 

= 0.48) โดยเรีียงลำดัับค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปน้้อยได้้ดังนี้้� ด้้านการส่ื่�อสารดิจิิิทัลั ด้้านการสร้้างวััฒนธรรมการ

ใช้้ดิิจิิทััล ด้้านการรู้้�และใช้้ดิิจิิทััล และด้้านการมีีวิิสััยทััศน์์ดิิจิิทััล ตามลำดัับ 
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	     Received: June 25, 2024; Revised: July 14, 2024; Accepted: August 6, 2024  



20 Phimoldhamma Research Institute Journal                   Vol. 11 No. 2 (May  - August 2024) 

	 2. 	 การใช้้เทคโนโลยีีดิจิิิทัลัในการจัดัการเรีียนการสอนของครูู พบว่่า ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

(x ̅ = 4.44, S.D. = 0.40) โดยเรีียงลำดัับค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปน้้อย ได้้ดัังนี้้� ด้้านหลัักสููตรและเนื้้�อหาความรู้้� 

ด้้านกิิจกรรมและการจััดการเรีียนรู้้� และด้้านการวััดและประเมิินผล ตามลำดัับ 

	 3. 	 ภาวะผู้้�นำดิจิิิทัลัของผู้้�บริิหารสถานศึกึษาที่่�ส่ง่ผลต่่อการใช้้เทคโนโลยีีดิจิิิทัลัในการจัดัการเรีียน

การสอนของครูู พ บว่่า ด้้ านการสร้้างวััฒนธรรมการใช้้ดิิจิิทััล และด้้านการส่ื่�อสารดิิจิิทััลส่่งผลต่่อการใช้้

เทคโนโลยีีดิจิิทิัลัในการจัดัการเรีียนการสอนของครูู สามารถอธิบิายความแปรปรวนของการใช้้เทคโนโลยีี

ดิิจิิทััลในการจััดการเรีียนการสอนของครููได้้ ร้้อยละ 45.80 ในขณะที่่�ด้้านการรู้้�และใช้้ดิิจิิทััล และด้้านการ

มีีวิิสััยทััศน์์ดิิจิิทััล ไม่่ส่่งผลต่่อการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการจััดการเรีียนการสอนของครูู

คำสำคััญ: ภาวะผู้้�นำดิิจิิทััล; เทคโนโลยีีดิิจิิทััล; การจััดการเรีียนการสอน 

Abstract

	 The purposes of this research were 1) study the digital leadership of school  

administrators, 2) examine teachers' use of digital technology in teaching, and 3) analyze 

the impact of school administrators' digital leadership on teachers' use of digital technology 

in teaching. This is quantitative research. The sample group includes 336 government teachers 

under the Pathum Thani Secondary Educational Service Area Office, selected through 

stratified random sampling. The research tool is a questionnaire with a reliability coefficient 

of 0.94. The statistical methods used for data analysis include frequency, percentage, 

mean, standard deviation, skewness, kurtosis, and multiple regression analysis.

	 The research findings are as follows:

	 1. 	 The digital leadership of school administrators is at a high level overall  

(x̅ ̅= 4.40, S.D. = 0.48). The average scores, ranked from highest to lowest, are as follows: 

digital communication, creating a digital culture, digital literacy and use, and digital vision. 

	 2. 	 Teachers' use of digital technology in teaching is at a high level overall  

(x ̅ = 4.44, S.D. = 0.40). The average scores, ranked from highest to lowest, are as follows: 

curriculum and content knowledge, activities and learning management, and assessment 

and evaluation.

	 3. 	 The digital leadership of school administrators that impacts teachers' use of 

digital technology in teaching includes creating a digital culture and digital communication. 
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These factors can explain 45.80% of the variance in teachers' use of digital technology 

in teaching. In contrast, digital literacy and use, and digital vision do not impact teachers' 

use of digital technology in teaching.

Keywords: Digital Leadership; Digital Technology; Instructional Management

1. 	บทนำ
	 ความเจริญิก้้าวหน้้าทางด้้านสื่่�อและเทคโนโลยีีดิจิิทิัลัในปัจัจุบุันั ทำให้้วิถิีีในการใช้้ชีีวิติของมนุษุย์์

เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็ว  การทำธุุรกรรมต่่างๆ ในชีีวิิตประจำวัันก็็มีีความรวดเร็็วมากขึ้้�นกว่่าเดิิม  

โดยเฉพาะในช่ว่งสถานการณ์ก์ารแพร่ร่ะบาดของโรคติดิเชื้้�อไวรัส โคโรนา 2019 (COVID-19) ทำให้้มนุษุย์์

มีกีารปรับัเปลี่่�ยนรููปแบบการใช้้ชีีวิติวิถิีีใหม่่ (กระทรวงการอุุดมศึกึษา วิทิยาศาสตร์์ วิจิัยัและนวัตกรรม, 2563) 

ซึ่่�งการเข้้ามามีีบทบาทของเทคโนโลยีีและเครื่่�องมืือดิิจิิทััล มนุุษย์์ควรจะต้้องเรีียนรู้้�และให้้ความสำคััญอยู่่�

อย่่างเสมอ โดยเฉพาะเทคโนโลยีีดิิจิิทััลด้้านการจััดการศึึกษาเพื่่�อก่่อให้้เกิิดพลเมืืองดิิจิิทััลที่่�มีีคุุณภาพใน

ยุุคการศึึกษาบนโลกดิิจิิทััล (Digital Education) โดย ชููกิิจ ลิิมปิิจำนงค์์ (2564) ได้้กล่่าวว่่า ถึึงแม้้ว่่าการ

เข้้ามามีีบทบาทของเทคโนโลยีีดิิจิิทััลมีีความเปลี่่�ยนแปลงเกิิดขึ้้�นอย่่างมากมาย แต่่ก็็ยัังมีีข้้อจำกััดบาง

ประการอยู่่� โดยเฉพาะจากการที่่�เทคโนโลยีีมีคีวามเปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างกระทันัหันเช่น่นี้้� ส่งผลให้้โรงเรีียน 

ครููผู้้�สอนหรืือแม้้แต่น่ักัเรีียนไม่ส่ามารถที่่�จะปรับัตััวให้้ทัันต่อ่การเปลี่่�ยนแปลงได้้ สอดคล้้องกับัรายงานการ

ศึึกษาแนวปฏิิบััติิของการสร้้างและส่่งเสริิมการรู้้�ดิิจิิทััลสำหรัับครููของสำนัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา 

(2562) พบว่่า ควรมีกีารพััฒนาครููที่่�มีคีวามเชี่่�ยวชาญในการจัดัการเรีียนการสอนแบบผสมผสานเทคโนโลยีี 

โดยผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการให้้บริิการการศึึกษาและจััดการเรีียนรู้้�ทุุกคน จ ะต้้องปรัับทััศนคติิที่่�จะเปิิดรับ

เทคโนโลย้สมัยัใหม่ ่และนอกจากน้ี้�ยังัพบว่า่ ครููรุ่่�นใหม่่ที่่�เก่ง่ด้้านดิิจิทิัลัมีีทักัษะกระบวนการจัดัการเรีียนการ

สอนสู้�ครููรุ่่�นเก่า่ไม่ไ่ด้้ ที่่�แม้้จะไม่เ่ก่ง่ในทักัษะดิจิิทิัลัแต่ส่ามารถจััดการเรีียนการสอนได้้อย่า่งน่า่สนใจ จึงึต้้อง

มีวีิธิีีการในการผสมผสานทักัษะของครููทั้้�งสองกลุ่่�มเข้้าด้้วยกััน นอกจากนี้้�การประยุุกต์์ใช้เ้ทคโนโลยีีดิิจิิทัลั

กับัการจัดัการเรีียนการสอนก็เ็ป็น็สิ่่�งที่่�มีคีวามสำคัญัเป็น็อย่า่งยิ่่�งในการเรีียนรู้้�ในยุคุปัจัจุบุันั โดยเฉพาะการ

เรีียนรู้้�ในรููปแบบออนไลน์์ (Online) เนื่่�องจากผู้้�เรีียนสามารถเลืือกเรีียนในช่่วงเวลาไหนก็็ได้้ตามความ

ต้้องการ นอกจากนี้้�ยัังสามารถกลัับเข้้ามาดููเนื้้�อหานั้้�นได้้อีีกครั้้�งเพื่่�อทบทวนเนื้้�อหาได้้หากเรีียนเนื้้�อหานั้้�น

ไม่่เข้้าใจ อย่่างไรก็็ตาม ถึึงแม้้การเข้้ามาของเทคโนโลยีีดิิจิิทััลจะมีีบทบาทมากเพีียงใด ครููผู้้�สอนเองก็็ยัังมีี

ความสำคัญัอยู่่� แต่เ่นื่่�องจากยุคุสมัยัที่่�มีคีวามเปลี่่�ยนแปลงไป ดังันั้้�นรููปแบบการเรีียนรู้้�ก็ค็วรจะปรับัเปลี่่�ยนตาม 

	 จากที่่�กล่า่วมา ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาเป็น็บุคุคลที่่�มีบีทบาทสำคัญัในการจัดัการศึกึษาภายในสถาน

ศึึกษา นอกจากนี้้�ยัังเป็็นฟัันเฟืืองสำคััญในการพััฒนาครููผู้้�สอน โดยการบริิหารสถานศึึกษาในยุุคดิิจิิทััลให้้
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บรรลุเุป้า้หมายได้้นั้้�น การมีภีาวะผู้้�นำดิจิิทิัลัถืือเป็น็สิ่่�งสำคัญัที่่�ผู้้�บริหิารในยุคุดิจิิทิัลัจำเป็น็จะต้้องมีี ซึ่่�งการ

ที่่�ผู้้�บริิหารมีีความรู้้� ความเข้้าใจ และมีีการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลต่่างๆ มาช่่วยในการสนัับสนุุน การบริิหาร

จััดการการศึึกษาก็จ็ะสามารถนำพาสถานศึึกษาก้้าวเข้้าสู่่�สถานศึกึษาในยุคดิจิิทิัลัได้้ สอดคล้้องกัับชััชชญา 

พีีระธรณิิศร์์ (2563, หน้้า 126-139) ได้้ทำการศึึกษาเรื่่�อง ความท้้าทายการจััดการศึึกษาในยุุคการ

เปลี่่�ยนแปลงที่่�คาดไม่่ถึึง (Disruptive Change) ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา พบว่่า ตััวแปรที่่�สำคััญในการ

จััดการศึึกษาในยุคที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว คืื อ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา เนื่่�องจากผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาเป็็นผู้้�ที่่�มีีภาวะผู้้�นำ มีีอิิทธิิพลสููงสุุดต่่อคุุณภาพในการใช้้กระบวนการบริิหารการศึึกษาให้้เกิิด

ประสิิทธิภาพทันัต่อสถานการณ์์ในโลกยุุคปััจจุบันั อย่า่งไรก็็ตามจะเห็็นได้้ว่า การบริิหารสถานศึกึษาในยุค

ดิิจิิทััลให้้บรรลุุเป้้าหมายได้้นั้้�น  การมีีภาวะผู้้�นำเกี่่�ยวกัับการใช้้เทคโนโลยีี  เป็็นสิ่่�งสำคััญที่่�ผู้้�บริิหารในยุุค

ดิิจิิทััลจำเป็็นจะต้้องมีี  เพื่่�อให้้การจััดการเรีียนการสอนดำเนิินไปสู่่�เป้้าหมายที่่�วางไว้้และเกิิดการพััฒนา 

ผู้้�เรีียนให้้เป็็นมนุุษย์์ที่่�สมบููรณ์์ในทุุกด้้านอย่่างแท้้จริิง ซึ่่�งการที่่�ผู้้�บริิหารมีีความรู้้� ความเข้้าใจ และมีีการใช้้

เทคโนโลยีีในการสนัับสนุุนการจััดการเรีียนการสอนจะสามารถนำพาสถานศึึกษาก้้าวเข้้าสู่่�สถานศึึกษาใน

ยุุคดิิจิิทััลได้้ (กมลทิิพย์์ อิินแก้้วเครืือ, 2564, หน้้า 988) จากข้้อมููลดัังกล่่าว กระแสการเปลี่่�ยนแปลงของ

เทคโนโลยีีที่่�มีีการเปลี่่�ยนไปอย่่างรวดเร็็ว ท ำให้้ผู้้�นำองค์์กรในยุุคดิิจิิทััลจะต้้องเตรีียมพร้้อมรัับมืือต่่อการ

เปลี่่�ยนแปลง และถ้้าผู้้�นำคนใดมีีภาวะผู้้�นำแบบดิิจิิทััล อยู่่�แล้้วก็จะสามารถนำพาองค์์กรผ่่านความ

เปลี่่�ยนแปลงเหล่่านี้้�ไปได้้ (รุ่่�งรััตน์์ พลชััย, 2563, หน้้า 53-62) 

	 สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาปทุุมธานีี ถืื อเป็็นหน่่วยงานที่่�รัับนโยบายการจััดการศึึกษาจาก

กระทรวงศึกึษาธิกิารมาสู่่�โรงเรีียนในสังักัดั โดยมีผีู้้�บริหิารสถานศึกึษา ผู้้�นำของสถานศึกึษาเป็น็ผู้้�รับันโยบาย

จากเขตพื้้�นที่่�มาจัดัการการศึกึษาภายในสถานศึกึษาให้้มีปีระสิทิธิภาพสููงสุดุ ซึ่่�งในการบริหิารการศึกึษาใน

ยุุคดิิจิิทััลให้้ได้้คุุณภาพตามมาตรฐานนั้้�น ย่ ่อมต้้องอาศััยภาวะผู้้�นำดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเป็็นตััว

ขับัเคลื่่�อน รวมถึงึมีกีารสนับัสนุนุและพัฒันาครููให้้มีกีารจััดการเรีียนการสอนที่่�เกิดิการพัฒันาผู้้�เรีียนอย่า่ง

แท้้จริง ดังนั้้�น ผู้้�วิจิัยัจึึงได้้สนใจศึกึษาภาวะผู้้�นำดิจิิิทัลัของผู้้�บริิหารสถานศึกึษาที่่�ส่ง่ผลต่่อการใช้้เทคโนโลยีี

ดิิจิิทััลในการจััดการเรีียนการสอนของครูู สั งกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาปทุุมธานีี  

เพื่่�อเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน นำมาเป็็นแนวทางการพััฒนารููปแบบการจััดการ

เรีียนการสอนในสถานศึึกษาให้้มีีประสิิทธิภาพและใช้้เป็็นแนวทางในการพััฒนาตนเอง รวมถึงพััฒนา

บุุคลากรในสถานศึึกษาให้้มีีความรู้้�และทัักษะการจััดการเรีียนการสอนในยุุคดิิจิิทััลได้้ในลำดัับต่่อไป

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1. 	 เพื่่�อศึึกษาภาวะผู้้�นำดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

	 2. 	 เพื่่�อศึึกษาการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการจััดการเรีียนการสอนของครูู
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	 3. 	 เพื่่�อวิิเคราะห์์ภาวะผู้้�นำดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลใน

การจััดการเรีียนการสอนของครูู

3.  วิิธีีดำเนิินการวิิจััย
	 การวิจิัยัครั้้�งนี้้� เป็็นการวิจิัยัเชิงิปริมิาณ (Quantitative Research) ซึ่่�งผู้้�วิจิัยัจึึงได้้กำหนดขั้้�นตอน 

วิิธีีการดำเนิินงานและระเบีียบวิิธีีวิิจััยโดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

	 1. 	 ประชากรในการวิิจััย คืื อ ข้้ าราชการครูู สั ังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

ปทุุมธานีี ปีีการศึึกษา 2566 จำนวน 2,035 คน (ข้้อมููลบุุคลากร ณ วัันที่่� 27 พฤศจิิกายน 2566) กลุ่่�ม

ตััวอย่่าง ได้้แก่่ ข้้ าราชการครูู  ในสถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาปทุุมธานีี 

จำนวน 336 คน จาก 22 โรงเรีียน โดยการสุ่่�มตััวอย่่างแบบชั้้�นภููมิิ กำหนดขนาดของกลุ่่�มตััวอย่่างโดยใช้้

สููตรของ Taro Yamane (1973, p. 125) ที่่�ระดัับความเชื่่�อมั่่�น 0.95

	 2. 	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล เป็็นแบบสอบถามที่่�ผู้้�วิิจััยสร้้างขึ้้�นโดยศึึกษาจาก

เอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง แบ่่งเป็็น 3 ตอน ดัังนี้้� ตอนที่่� 1 ข้้อมููลส่่วนบุุคคลของผู้้�ตอบแบบสอบถาม

เป็็นแบบตรวจสอบรายการ ตอนที่่� 2 แบบสอบถามความคิดเห็็นเกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำดิิจิิทััลของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา ประกอบด้้วย การรู้้�และใช้ด้ิจิิทิัลั การมีวีิสิัยัทัศัน์ด์ิจิิทิัลั การสร้้างวัฒันธรรมการใช้ด้ิจิิทิัลั และ

การสื่่�อสารดิิจิทิัลั แปลความหมายโดยเปรีียบเทีียบกับัเกณฑ์ค์่า่เฉลี่่�ย 5 ระดับั ตามวิธิีีของลิเิคิริ์ท์ และตอน

ที่่� 3 แบบสอบถามความคิดเห็็นเกี่่�ยวกับการใช้้เทคโนโลยีีดิจิิิทัลัในการจัดัการเรีียนการสอนของครูู ประกอบ

ด้้วย หลักัสููตรและเนื้้�อหาความรู้� กิจิกรรมและกระบวนการจัดัการเรีียนรู้� และการวัดัและประเมินิผล แปล

ความหมายโดยเปรีียบเทีียบกัับเกณฑ์ค่์่าเฉลี่่�ย 5 ระดัับ ตามวิธิีีของลิิเคิิร์ท์ (บุญุชม ศรีีสะอาด, 2545, หน้้า 103) 

	 แบบสอบถาม  ตอนที่่� 2 และ 3 เป็็นมาตราส่่วนประมาณค่่าตามแนวคิิดของลิิเคิิร์์ท  (Likert’s 

rating Scale) มีี 5 ระดัับ คืือ มากที่่�สุุด มาก ปานกลาง น้้อย และน้้อยที่่�สุุด แบบสอบถามทุุกชุุดได้้นำไป

ตรวจสอบความเที่่�ยงตรงของเนื้้�อหาโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ 3 ท่่าน แล้้วนำมาหาค่่า IOC และปรัับแก้้เครื่่�องมืือ

ตามคำแนะนำของผู้้�เชี่่�ยวชาญ จากนั้้�นนำไปทดลองใช้้กัับข้้าราชการครููที่่�ใช่่กลุ่่�มตััวอย่่าง จำนวน 30 ชุุด 

แล้้วนำมาหาค่า่ความเชื่่�อมั่่�นของแบบสอบถามทั้้�งฉบับั โดยวิธิีีการหาค่า่สััมประสิิทธิ์์�แอลฟ่า่ของครอนบาค 

(Cronbach’s alpha coefficient) พ บว่่า แบบสอบถามมีีค่่าความเชื่่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับอยู่่�ที่่� 0.947 ถืื อว่่า

แบบสอบถามมีีความเชื่่�อมั่่�นในระดัับที่่�สููงมาก มีีความเหมาะสมสำหรัับใช้้ในการเก็็บข้้อมููล

	 3. 	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล ผู้้�วิิจััยดำเนิินการขอหนัังสืือจากคณะการจััดการการศึึกษาเชิิงสร้้าง

สรรรค์ ์สถาบันัการจัดัการปัญัญาภิวิัฒัน์ ์ถึงผู้้�อำนวยการสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษาปทุมุธานีี 

และผู้้�อำนวยการสถานศึึกษาในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาปทุุมธานีี ทั้้�ง 22 โรงเรีียน 

เพื่่�อขอความอนุเุคราะห์ใ์นการเก็บ็รวบรวมข้้อมููลการวิจิัยั จากนั้้�นผู้้�วิจิัยัดำเนินิการแจกแบบสอบถาม เก็บ็
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รวบรวมและติิดตามแบบสอบถามด้้วยตนเอง จนเก็็บแบบสอบถามได้้ครบทั้้�งหมด 336 ฉบัับ คิิดเป็็นร้้อยละ 

100 จากนั้้�นนำแบบสอบถามที่่�ได้้รัับคืืนมาตรวจสอบความสมบููรณ์์ ปรากฎว่่ามีีความสมบููรณ์์ทุุกฉบัับ

	 4. 	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลและสถิิติิที่่�ใช้้ ดัังนี้้� 1) การวิิเคราะห์์ข้้อมููลสถิิติิเชิิงพรรณนา ได้้แก่่ การ

แจกแจงค่่าความถี่่� (Frequency distribution) และค่า่ร้้อยละ (Percentage) เพื่่�ออธิบิายลัักษณะประชากรศาสตร์์

ของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้้วย เพศ อายุ ุระดับัการศึกึษาตำแหน่่งงาน ประสบการณ์์ในการทำงาน 

และการวิิเคราะห์์ระดัับภาวะผู้้�นำดิิจิิทัลัของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและวิเิคราะห์์ระดัับการใช้้เทคโนโลยีีดิจิิิทัลั

ในการจััดการเรีียนการสอนของครูู  โดยการหาค่่าเฉลี่่�ย (Mean) ส่ ่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  (Standard 

deviation) ค่ าความเบ้้  (Skewness) และค่่าความโด่่ง (Kurtosis) และ 2) การวิิเคราะห์์ข้้อมููลสถิิติิ 

เชิิงอนุุมาน ได้้แก่่ การวิิเคราะห์์การถดถอยพหุุคููณแบบ Enter (Multiple Regression Analysis) เพื่่�อ

วิิเคราะห์์ภาวะผู้้�นำดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการจััดการเรีียน

การสอนของครูู 

	 5. 	 การพิิทัักษ์์สิิทธิ์์�ของผู้้�ให้้ข้้อมููล ผู้้�วิิจััยคำนึึงถึึงเรื่่�องจริิยธรรมในการวิิจััยจึึงมีีการชี้้�แจงถึึง

วัตัถุปุระสงค์ข์องการวิจิัยัและขั้้�นตอนการเก็บ็รวบรวมข้้อมููลในการดำเนินิการวิจิัยัให้้กับผู้้�ให้้ข้้อมููลรับัทราบ

อย่่างครบถ้้วน พร้้อมกัับปกปิิดข้้อมููลส่่วนบุุคคลเพื่่�อไม่่ให้้กระทบสิิทธิิของผู้้�ให้้ข้้อมููลทุุกท่่าน โดยข้้อมููลที่่�

ได้้จากการวิิจััยในครั้้�งนี้้�จะเป็็นการวิิเคราะห์์และนำเสนอผลการศึึกษาในภาพรวม

4.  สรุปผลการวิจัย
	 ผลการวิิจััยเรื่่�อง ภาวะผู้้�นำดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลใน

การจััดการเรีียนการสอนของครูู สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาปทุุมธานีี สรุุปผลได้้ดัังนี้้�

	 1. 	 ระดัับภาวะผู้้�นำดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาปทุุมธานีี พบว่่า ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก (x̅ ̅= 4.40, S.D. = 0.48) เมื่่�อพิิจารณาเป็็นราย

ด้้านโดยเรีียงลำดัับค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปน้้อย ได้้ดัังนี้้� 1) การสื่่�อสารดิิจิิทััล (x̅ ̅= 4.44, S.D. = 0.51) 2) การ

สร้้างวััฒนธรรมการใช้้ดิิจิิทััล (x̅ ̅= 4.41, S.D. = 0.53) 3) การรู้้�และใช้้ดิิจิิทััล (x̅ ̅= 4.39, S.D. = 0.52) 

และ 4) การมีีวิิสััยทััศน์์ดิิจิิทััล (x̅ ̅= 4.38, S.D. = 0.55) ตามลำดัับ เมื่่�อพิิจารณาค่่าสััมประสิิทธิ์์�ความเบ้้ 

(SK) พบว่่า ทุุกด้้านมีีค่่าความเบ้้อยู่่�ในช่่วง -1.52 ถึึง -1.07 ซึ่่�งมีีค่่าเป็็นลบทั้้�งหมด แสดงว่่าข้้อมููลมีีการ

แจกแจงแบบเบ้้ซ้้ายจึึงทำให้้ค่่าเฉลี่่�ยระดัับความคิิดเห็็นของภาวะผู้้�นำดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาอยู่่�

ในระดับัมาก ในขณะที่่�ค่า่สัมัประสิทิธิ์์�ความโด่ง่ (KU) พบว่า่ ทุกุด้้านมีีค่า่ความโด่ง่อยู่่�ในช่ว่ง 1.77 ถึงึ 3.53 

ซึ่่�งมีีค่่าเป็็นบวกทั้้�งหมด  แสดงว่่ามีีการกระจายของข้้อมููลค่่อนข้้างน้้อย และการแจกแจงของข้้อมููลมีี

ลัักษณะสููงกว่่าโค้้งปกติิ รายละเอีียดดัังตารางที่่� 1
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ตารางที่่� 1 ค่่าเฉลี่่�ย (x̅)̅ ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่่าความเบ้้ (SK) ค่่าความโด่่ง (KU) และระดัับ

ภาวะผู้้�นำดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั งกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาปทุุมธานีี  

ในภาพรวม

ภาวะผู้้�นำดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา x̅ ̅ S.D. SK KU ระดัับ

1. การรู้้�และใช้้ดิิจิิทััล 4.39 0.52 -1.52 3.53 มาก

2. การมีีวิิสััยทััศน์์ดิิจิิทััล 4.38 0.55 -1.28 2.07 มาก

3. การสร้้างวััฒนธรรมการใช้้ดิิจิิทััล 4.41 0.53 -1.49 3.16 มาก

4. การสื่่�อสารดิิจิิทััล 4.44 0.51 -1.07 1.77 มาก

รวม 4.40 0.48 -1.46 3.25 มาก

	 2. 	 การใช้เ้ทคโนโลยีีดิจิิทิัลัในการจัดัการเรีียนการสอนของครูู สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษา

มัธัยมศึึกษาปทุมุธานีี ในภาพรวมอยู่่�ในระดับัมาก (x̅ ̅= 4.44, S.D. = 0.40) เมื่่�อพิจิารณาเป็น็รายด้้านโดย

เรีียงลำดัับค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปน้้อย ได้้ดัังนี้้� 1) ด้้านหลัักสููตรและเนื้้�อหาความรู้้� (x̅ ̅= 4.46, S.D. = 0.44) 

2) ด้้านกิิจกรรมและการจััดการเรีียนรู้้� (x̅ ̅= 4.44, S.D. = 0.46) และ 3) ด้้านการวััดและประเมิินผล  

(x̅ ̅= 4.41, S.D. = 0.45) ตามลำดัับเมื่่�อพิิจารณาค่่าสััมประสิิทธิ์์�ความเบ้้ (SK) พบว่่า ทุุกด้้านมีีค่่าความ

เบ้้อยู่่�ในช่่วง -1.08 ถึึง -1.29 ซึ่่�งมีีค่่าเป็็นลบทั้้�งหมด แสดงว่่าข้้อมููลมีีการแจกแจงแบบเบ้้ซ้้าย จึึงทำให้้ค่่า

เฉลี่่�ยระดับัความคิดิเห็น็ของผลการใช้เ้ทคโนโลยีีดิจิิทิัลัในการจัดัการเรีียนการสอนของครููอยู่่�ในระดับัมาก 

ในขณะที่่�ค่่าสััมประสิิทธิ์์�ความโด่่ง (KU) พบว่่า ทุุกด้้านมีีค่่าความโด่่งอยู่่�ในช่่วง 1.21 ถึึง 2.72 ซึ่่�งมีีค่่าเป็็น

บวกทั้้�งหมด  แสดงว่่ามีีการกระจายของข้้อมููลค่่อนข้้างน้้อย และการแจกแจงของข้้อมููลมีีลัักษณะสููงกว่่า

โค้้งปกติิ รายละเอีียดดัังตารางที่่� 2

ตารางที่่� 2 ค่่าเฉลี่่�ย (x̅)̅ ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่่าความเบ้้ (SK) ค่่าความโด่่ง (KU) และระดัับการ

ใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการจััดการเรีียนการสอนของครูู สั งกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

ปทุุมธานีี ในภาพรวม

การใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการจััดการเรีียนการสอนของครูู x̅ ̅ S.D. SK KU ระดัับ

1. ด้้านหลัักสููตรและเนื้้�อหาความรู้้� 4.46 0.44 -1.29 2.72 มาก

2. ด้้านกิิจกรรมและการจััดการเรีียนรู้้� 4.44 0.46 -1.08 1.21 มาก

3. ด้้านการวััดและประเมิินผล 4.41 0.45 -1.15 2.01 มาก

รวม 4.44 0.40 -1.18 1.80 มาก
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	 3.	 ภาวะผู้้�นำดิจิิทิัลัของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาส่่งผลต่่อการใช้เ้ทคโนโลยีีดิจิิทิัลัในการจัดัการเรีียน

การสอนของครูู สังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามััธยมศึกึษาปทุุมธานีีในภาพรวม โดยภาวะผู้้�นำดิิจิิทัลั

ของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาด้้านการสร้้างวัฒันธรรมการใช้ดิ้ิจิทิัลั (X
3
) ส่ง่ผลต่่อการใช้เ้ทคโนโลยีีดิิจิทิัลัในการ

จัดัการเรีียนการสอนของครููอย่่างมีีนัยัสำคัญัทางสถิติิิที่่�ระดัับ 0.01 มีีค่า่สััมประสิิทธิ์์�การถดถอยพหุคููณใน

รููปแบบคะแนนดิิบ (B) เท่่ากัับ .245 และในรููปแบบคะแนนมาตรฐาน (ß) เท่่ากัับ .324 และภาวะผู้้�นำ

ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาด้้านการสื่่�อสารดิิจิิทััล (X
4
) ส่่งผลต่่อการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการจััดการ

เรีียนการสอนของครููอย่า่งมีีนัยัสำคัญัทางสถิติิทิี่่�ระดัับ 0.01 มีีค่า่สััมประสิทิธิ์์�การถดถอยพหุคุููณในรููปแบบ

คะแนนดิบิ (B) เท่า่กับั .192 และในรููปแบบคะแนนมาตรฐาน (ß) เท่่ากับั .247 และ สามารถอธิบิายความ

แปรปรวนของการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการจััดการเรีียนการสอนของครููในภาพรวมได้้ ร้้ อยละ 45.80  

รายละเอีียดดัังตารางที่่� 3

ตารางที่่� 3 แสดงค่่าสััมประสิิทธิ์์�ถดถอย (Regression Coefficient) ภาวะผู้้�นำดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการจััดการเรีียนการสอนของครูู สั งกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษามััธยมศึึกษาปทุุมธานีี ในภาพรวม

variable B SE
b

ß t Sig
Zero Order

Correlation

Collinearity Statistics

Tolerance VIF

Constant 1.984 .150 13.244 < .001

X
3

.245 .061 .324 4.003 < .001 .649 .250 4.001

X
4

.192 .058 .247 3.332 < .001 .628 .299 3.341

R = .677 R2 = .458 SEest .295

	

	 จากตารางสามารถสมการพยากรณ์์ได้้ ดัังนี้้�

	 	 สมการพยากรณ์์ในรููปแบบคะแนนดิิบ (Unstandardized Score)

	 	 Y = 1.984 + .245X
3
 + .192X

4

	 	 สมการพยากรณ์์ในรููปแบบคะแนนมาตรฐาน (Standardized Score)

	 	 Z = .324Z
3
 + .247Z

4

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเรื่่�อง ภาวะผู้้�นำดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการ

จััดการเรีียนการสอนของครูู สั ังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาปทุุมธานีี  ผู้้�วิิจััยอภิิปรายผล
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การวิิจััยตามวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััยได้้ ดัังนี้้�

	 วััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 1 ผลการวิิเคราะห์์ภาวะผู้้�นำดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาปทุุมธานีี พบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีระดัับภาวะผู้้�นำดิิจิิทััลในภาพรวม

อยู่่�ในระดับัมาก เมื่่�อพิจิารณาเป็น็รายด้้าน พบว่า่ มีีค่า่เฉลี่่�ยอยู่่�ในระดับัมากทุกุด้้าน โดยเรีียงลำดับัค่า่เฉลี่่�ย

จากมากที่่�สุุดไปน้้อยที่่�สุุด  ได้้ดัังนี้้� 1) ด้้ านการสื่่�อสารดิิจิิทััล 2) ด้้ านการสร้้างวััฒนธรรมการใช้้ดิิจิิทััล  

3) ด้้านการรู้้�และใช้้ดิิจิิทััล และ 4) ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์์ดิิจิิทััล ตามลำดัับ โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

	 1. 	 ด้้านการสื่่�อสารดิิจิิทััล พ บว่่า ระดัับภาวะผู้้�นำดิิจิิทััลด้้านการสื่่�อสารดิิจิิทััล มีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ใน

ระดับัมาก และมีีค่า่เฉลี่่�ยมากที่่�สุดุเป็็นอันดับัแรก ทั้้�งนี้้�อาจเป็น็เพราะครููเห็น็ว่า่ ผู้้�บริิหารสถานศึกึษาสังักัดั

สำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษาปทุมุธานีี มีคีวามสามารถในการสร้้างภาพลักัษณ์์และรักัษาความ

สััมพันธ์ทางสัังคมผ่านสื่�อออนไลน์์ ใช้้แพลตฟอร์์มสื่�อสัังคมออนไลน์์ ตลอดจนเทคโนโลยีีต่างๆ ในการ

สื่่�อสารได้้อย่่างเชี่่�ยวชาญ ส่ ่งเสริิมให้้ครููมีีความรู้�ความสามารถในการสื่่�อสารผ่่านช่่องทางออนไลน์์ มีีการ

แบ่ง่ปันัและแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลผ่า่นช่อ่งทางออนไลน์ไ์ด้้อย่า่ง มีปีระสิทิธิภิาพ มีคีวามสามารถในการสื่่�อสาร

ด้้วยภาษาหรืือข้้อความที่่�เข้้าใจง่่าย และเลืือกใช้้เครื่่�องมืือดิิจิิทััลที่่�เหมาะสมในการเผยแพร่่ข้้อมููลข่่าวสาร

ของโรงเรีียน ด้้วยเหตุผุลดังักล่า่วจึงึเป็็นอาจเป็็นสิ่่�งที่่�ทำให้้ผู้้�บริหิารสถานศึกึษามีกีารสื่่�อสารผ่า่นสื่่�อดิจิิทิัลั

ในระดัับที่่�สููง โดยผลการวิิจััยนี้้�สอดคล้้องกัับการวิิจััยของสุุชญา โกมลวานิิช และสิิทธิิชััย สอนสุุภีี (2564, 

หน้้า 160-163) ที่่�พบว่่า ภาวะผู้้�นำดิจิิิทัลัของผู้้�บริิหารสถานศึกึษาด้้านการส่ื่�อสารดิจิิิทัลั ตามความคิดเห็็น

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 23 มีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ใน

ระดัับมาก และมีีค่่าเฉลี่่�ยมากที่่�สุุดเป็็นอัันดัับแรกอีีกด้้วย ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีการ

ใช้ก้ารส่ื่�อสารทางโซเชีียลมีีเดีียในการประชาสััมพันธ์ข่า่วสารต่่างๆ ของโรงเรีียนเพื่่�อเสริิมสร้้างคุุณค่่าให้้กับ

โรงเรีียน  ตลอดจนการใช้้ความสามารถในการส่ื่�อสารและประชาสััมพันธ์์สถานศึึกษาให้้เป็็นที่่�รู้้�จัักผ่่านโซ

เชีียลมีีเดีียอีีกด้้วย

	 2. 	 ด้้านการสร้้างวััฒนธรรมการใช้้ดิจิิทิัลั ผลการวิจิัยัพบว่่า ระดับัภาวะผู้้�นำดิิจิิทัลัด้้านการสร้้าง

วัฒันธรรมการใช้้ดิจิิิทัลั มีีค่า่เฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะครููเห็็นว่า ผู้้�บริิหารสถานศึกึษาสัังกััด

สำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามััธยมศึกึษาปทุุมธานีีมีีการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนและสร้้างบรรยากาศภายใน

สถานศึกึษาให้้มีกีารใช้ด้ิจิิทัิัลอย่า่งแพร่ห่ลาย มีกีารพัฒันาโรงเรีียนสู่่�การเป็น็องค์ก์รแห่ง่การเรีียนรู้้� ส่ง่เสริมิ

ให้้ครููนำเทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้ในการจััดการเรีียนการสอน  สนัับสนุุนครููให้้มีีความสามารถในการจััดการ

เรีียนรู้้�ด้้วยดิิจิิทััลแพลตฟอร์์ม  ตลอดจนการพััฒนาครููให้้มีีความรู้้�สำหรัับการจััดการเรีียนการสอนในยุุค

ดิิจิิทััล สอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของจิิตรกร จัันทร์สุุข และจิิรนัันท์ วั ัชรกุุล (2564, หน้้า 41) ที่่ �พบว่่า  

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรสร้้างวััฒนธรรมการทำงานและบรรยากาศในสถานศึึกษาที่่�มีีการใช้้เทคโนโลยีี

ดิิจิิทััล สร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�บนโลกยุุคดิิจิิทััล และควรมีีการสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�ในองค์์กรโดย
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ให้้ครููสร้้างนวััตกรรมด้้านเทคโนโลยีีในการเรีียนการสอน  และยัังสอดคล้้องกัับ Karakose, Polat &  

Papadakis (2021, pp. 14-16) ที่่�พบว่่า ในช่่วงการแพร่่ระบาดของ COVID-19 ผู้้�อำนวยการโรงเรีียนมีี

ระดับัการใช้เ้ทคโนโลยีีดิจิิทิัลัอย่า่งเพีียงพอ ทั้้�งนี้้�อาจเป็น็เพราะผู้้�อําํนวยการโรงเรีียนมีีส่ว่นร่ว่มในการสร้้าง

วััฒนธรรมการเรีียนรู้้�ดิิจิิทััลให้้เกิิดขึ้้�นในโรงเรีียน  และนอกจากนี้้�ยัังได้้ให้้ข้้อสรุุปว่่า เพ่ื่�อให้้เกิิดการ

เปลี่่�ยนแปลงดิิจิิทััลภายในสถานศึึกษาระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  ผู้้�บริิหารจะต้้องแสดงความเป็็นผู้้�นำ

ดิิจิิทััลและสนัับสนุุนในการสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�ดิิจิิทััลให้้เกิิดขึ้้�นในโรงเรีียน

	 3. 	 ด้้านการรู้้�และใช้ด้ิจิิทิัลั ผลการวิจิัยัพบว่า่ ระดับัภาวะผู้้�นำดิจิิทิัลัด้้านการรู้้�และใช้ด้ิจิิทิัลั มีีค่า่

เฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้ �งนี้้�อาจเป็็นเพราะครููเห็็นว่าผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีความเข้้าใจและสามารถใช้้

เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการบริิหารจััดการสถานศึึกษาได้้เป็็นอย่่างดีี มีีการใช้้เทคโนโลยีี  เพื่่�อสร้้างโอกาสให้้ผู้้�

เรีียนได้้รับัการเรีียนรู้้�ที่่�มีีคุณุภาพและทันัสมัยัในโลกยุคุดิิจิทิัลั โดยภาวะผู้้�นำดิิจิทิัลัด้้านการรู้้�และใช้ดิ้ิจิทิัลั

เป็น็ส่ว่นสำคัญัที่่�ช่ว่ยสนับัสนุนุให้้สถานศึกึษาเป็น็องค์ก์รที่่�มีปีระสิทิธิภิาพและทันัสมัยัในยุคุดิิจิทิัลั จึงึทำให้้

ความคิิดเห็็นของครููที่่�มีีต่่อภาวะผู้้�นำดิิจิิทััลด้้านการรู้้�และใช้้ดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสำนัักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึกึษามััธยมศึกึษาปทุุมธานีี มีีค่า่เฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก สอดคล้้องกัับการวิจัิัยของสุุรีีรัตัน์ ์รอดพ้้น, 

นเรศ ขันัธะรีี และสุวุิมิล โพธิ์์�กลิ่่�น (2564, หน้้า 42) ที่่�พบว่า่ภาวะผู้้�นำดิจิิทิัลัของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาด้้าน

การรู้้�และใช้้ดิจิิทิัลั มีีค่า่เฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะผู้้�บริิหารมีีการใช้้งานแอพพลิเคชั่่�นขั้้�นต้้น

สำหรับัการทำงาน และมีกีารใช้้ดิจิิทิัลัในการทำงานร่ว่มกันัแบบออนไลน์ ์สอดคล้้องกับังานวิจัิัยของฝนทิพิย์ 

หาญชนะ และคึกึฤทธิ์์� ศิลิาลาย (2565, หน้้า 127) ที่่�พบว่า่ ภาวะผู้้�นำดิจิิิทัลัของผู้้�บริิหารสถานศึกึษาด้้าน

การรู้้�และใช้้ดิจิิิทัลั มีีค่า่เฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะผู้้�บริิหารสถานศึกึษามีีความรู้�ในเรื่่�องของ

ดิจิิทิัลั มีทีักัษะด้้านการใช้ด้ิจิิทิัลัได้้มีกีารแสดงออกถึงึการใช้ค้วามสามารถในการนำสถานศึกึษาในยุคดิจิิทิัลั

	 4. 	 ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์์ดิิจิิทััล พบว่่า ระดัับภาวะผู้้�นำดิิจิิทััลด้้านการมีีวิิสััยทััศน์์ดิิจิิทััล มีีค่่าเฉลี่่�ย

อยู่่�ในระดัับมาก และเป็็นด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุด  อย่่างไรก็็ตาม ถึ ึงแม้้ว่่าการมีีวิิสััยทััศน์์ดิิจิิทััลจะเป็็น

ด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุดุ แต่ก่็ย็ังัมีีค่า่เฉลี่่�ยโดยรวมอยู่่�ในระดับัมาก ทั้้�งนี้้�อาจเป็น็เพราะครููเห็น็ว่า่ผู้้�บริหิาร

สถานศึกึษาสัังกัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามััธยมศึกึษาปทุุมธานีีมีีความสามารถในการวิเิคราะห์์บริบิท

ของสถานศึกึษา เพื่่�อใช้ใ้นการกำหนดวิสิัยัทัศัน์ดิจิิทิัลัที่่�ชัดัเจน แสดงออกให้้ครููเห็น็ถึงการมีีวิสิัยัทััศน์ดิิจิทัิัล 

สามารถกำหนดนโยบายการพััฒนาครููให้้มีีทัักษะด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััลเพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิภาพสููงสุุดของ

การจัดัการศึกึษาในโลกยุุคดิจิิทัิัลที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป สอดคล้้องกัับผลการวิจิัยัของ AlAjmi (2022, pp. 5-6) 

ที่่�พบว่า่ ภาวะผู้้�นำทางดิจิิิทัลัด้้านความเป็็นผู้้�นำที่่�มีวีิสิัยัทัศัน์ ์มีีค่า่เฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�อาจเป็น็เพราะ

ผู้้�บริิหารสถานศึกึษามีีความสามารถในการกำหนดวิสัิัยทัศัน์ดิจิิทิัลัเพื่่�อนำพาองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมายได้้อย่่าง

ชััดเจน สอดคล้้องกัับภููรีีรััตน์์ สุุกใส (2565, หน้้า 101-103) ที่่�พบว่่า ภาวะผู้้�นำดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาด้้านการมีีวิสิัยัทัศัน์ดิจิิทิัลัมีีค่า่เฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก และเป็็นด้้านที่่�มีีค่า่เฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุดุ ทั้้�งนี้้�อาจเป็็น
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ผลเน่ื่�องมาจากผู้้�บริิหารสถานศึึกษาได้้บริิหารงานภายใต้้กระแสแห่่งความเปลี่่�ยนแปลง โดยเฉพาะด้้าน

เทคโนโลยีีดิจิิทิัลั จึงึอาจส่ง่ผลให้้ผู้้�บริหิารสถานศึกึษายัังคงต้้องขัับเคลื่่�อนวิสิัยัทัศัน์เดิิมให้้ประสบผลสำเร็จ็

เสีียก่อ่น จึงทำให้้ยังนำเทคโนโลยีีดิจิิิทััลเข้้ามาใช้ใ้นการวิเิคราะห์์บริบิทและสภาพแวดล้้อมของสถานศึกึษา

เพื่่�อกำหนดเป็็นวิสิัยัทััศน์ดิจิิทัิัลที่่�มุ่่�งเน้้นการนำเทคโนโลยีีมาใช้้ในการสร้้างและพััฒนานวัตกรรมในการขัับ

เคลื่่�อนการดำเนิินงานภายในให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุดเท่่าที่่�บริิบทของสถานศึึกษาเอื้้�ออำนวย

	 วััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 2 ผลการวิิเคราะห์์การใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการจััดการเรีียนการสอนของครูู 

สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษาปทุมุธานีี พบว่า่ ในภาพรวมมีีค่า่เฉลี่่�ยอยู่่�ในระดับัมาก เมื่่�อ

พิิจารณาเป็็นรายด้้าน พ บว่่า มีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน  โดยเรีียงลำดัับค่่าเฉลี่่�ยจากมากที่่�สุุดไป

น้้อยที่่�สุุด ได้้ดัังนี้้� 1) ด้้านหลัักสููตรและเนื้้�อหาความรู้้� 2) ด้้านกิิจกรรมและการจััดการเรีียนรู้้� 3) ด้้านการ

วััดและประเมิินผล ตามลำดัับ โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

	 1. 	 ด้้านหลัักสููตรและเนื้้�อหาความรู้� ผลการวิจัิัยพบว่่า ระดัับการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทัลัในการจััดการ

เรีียนการสอนของครูู สั ังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาปทุุมธานีี ด้้ านหลัักสููตรและเนื้้�อหา

ความรู้้�มีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก และมีีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุดเป็็นอัันดัับแรก ทั้้ �งนี้้�อาจเป็็นเพราะหลัักสููตรและ

เนื้้�อหาความรู้้�เป็็นพื้้�นฐานที่่�ช่่วยให้้ครููเตรีียมการจััดการเรีียนการสอนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ น อกจากนี้้�

ครููยัังมีีความรู้้� ความเข้้าใจในการนำเทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้ในการสร้้าง พั ัฒนา รวมไปถึึงการปรัับปรุุง

หลัักสููตรและเนื้้�อหาความรู้้�ในบทเรีียน มีีการใช้้นวััตกรรมในการจััดการเรีียนการสอนที่่�ตรงตามหลัักสููตร

และจุุดประสงค์์ของการเรีียนรู้้� ครููสามารถวางแผนการสอนที่่�เหมาะสมและเน้้นเป้้าหมายการเรีียนรู้้�ของ

นักัเรีียนอย่่างเหมาะสม และการที่่�ครููผู้้�สอนได้้ส่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนศึกึษาค้้นคว้้าเพิ่่�มเติิมผ่านช่องทางออนไลน์์

ได้้นั้้�น น่ าจะเป็็นสิ่่�งสำคััญอย่่างยิ่่�งต่่อครููในการเตรีียมการสอนและสร้้างประสบการณ์์การเรีียนรู้�ที่่�ดีีขึ้้�น

สำหรัับนัักเรีียนในชั้้�นเรีียนโดยเฉพาะผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััล สอดคล้้องกัับการวิิจััยของสำนัักงานส่่งเสริิมการ

ศึึกษานอกระบบและการศึึกษาตามอััธยาศััยจัังหวััดประจวบคีีรีีขัันธ์์ (2563, หน้้า 75) ที่่�พบว่่า สภาพการ

จััดการศึึกษาในยุุคดิิจิิทััลตามแนวทางวิิถีีชีีวิิตใหม่่ของครูู  กศน. สั ังกััดสำนัักงาน  กศน.จัังหวััด

ประจวบคีีรีีขันธ์ต์ามความคิดิเห็น็ของนักัศึกึษา กศน. สังกััดสำนัักงาน กศน.จัังหวัดัประจวบคีีรีีขันธ์ใ์นภาพ

รวมอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารราเป็็นรายด้้านพบว่่า ด้้านหลัักสููตร มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด เนื่่�องจากครูู กศน. 

ได้้มีกีารนำหลักัสููตรที่่�มีคีวามยืืดหยุ่่�น เปิดิโอกาสให้้เกิดิการปรับัปรุงุเปลี่่�ยนแปลงตามสภาพความต้้องการ

และการเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคมไปใช้้ในการจััดการเรีียนรู้้�

	 2.	 ด้้านกิิจกรรมและการจััดการเรีียนรู้้� พบว่่า ระดัับการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการจััดการเรีียน

การสอนของครูู สั ังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาปทุุมธานีี ด้้ านกิจกรรมและการจััดการ

เรีียนรู้้� มีีค่า่เฉลี่่�ยอยู่่�ในระดับัมาก ทั้้�งน้ี้�อาจเป็น็เพราะครููสามารถใช้แ้พลตฟอร์์มการสร้้างห้้องเรีียนออนไลน์์

และบริิหารจััดการห้้องเรีียนได้้เป็็นอย่่างดีี  สามารถกระตุ้้�นให้้  อยากศึึกษาเพิ่่�มเติิมหลัังจากเรีียนจบใน
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ชั่่�วโมงผ่า่นแพลตฟอร์ม์ออนไลน์ ์และเรีียนรู้้�เพิ่่�มเติมิจากโมเดลปัญัญาประดิษิฐ์ ์(AI) ที่่�พัฒันาขึ้้�นเพื่่�อสนทนา

กับัมนุษย์โ์ดยผู้้�เรีียนสามารถสนทนาในประเด็็นที่่�อยากรู้้�ได้้เสมืือนคุยกับัผู้้�เชี่่�ยวชาญจากด้้านนั้้�นจริงๆ เช่น่ 

โปรแกรม ChatGPT และ Microsoft Copilot นอกจากนี้้�ครููผู้้�สอนยัังสามารถใช้้แพลตฟอร์์มการสื่่�อสาร

ออนไลน์์เพื่่�อสร้้างพื้้�นที่่�พููดคุยและการสร้้างปฏิสัิัมพันธ์ที่่�ดีีระหว่่างครููผู้้�สอนกับนัักเรีียนในห้้องเรีียนออนไลน์์ 

มีกีารใช้เ้ครื่่�องมืือดิจิิทิัลัเพื่่�อตรวจสอบความคืืบหน้้าของนักัเรีียนจากการจััดกิจิกรรมและการจัดัการเรีียน

รู้้�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สอดคล้้องกัับเขมณััฏฐ์์ มิ่่�งศิิริิธรรม (2566, หน้้า 8) ที่่�ศึึกษาเรื่่�อง ChatGPT กัับ

การศึกึษายุคุดิจิิทัิัล พบว่า่ การนำ ChatGPT มาใช้้กับัการจัดัการศึกึษาจะสามารถช่ว่ยเติมิเต็ม็ความรู้้�และ

ประหยัดัเวลาต่่อผู้้�ใช้้งาน และสามารถให้้คำแนะนำในด้้านการจัดัการเรีียนการสอนยุคุดิจิิิทัลัได้้อย่า่งหลาก

หลาย สอดคล้้องกัับการวิิจััยของมุุกดามณีี ศรีีพงษ์์เพริิศ (2561, หน้้า 131-132) ที่่�พบว่่าครููผู้้�สอนมีีการ

จััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้สื่่�อที่่�ทัันสมััย มีีการมอบหมายให้้ผู้้�เรีียนค้้นหาความรู้้�ได้้ด้้วยตนเองจากสื่่�อสารสนเทศ 

และมีีการใช้้แอปพลิิเคชั่่�นต่่างๆ เพื่่�อช่่วยในการจััดการเรีียนรู้้�

	 3.	 ด้้านการวััดและประเมิินผล ผ ลการวิิจััยพบว่่า ระดัับการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการจััดการ

เรีียนการสอนของครูู สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษาปทุมุธานีี ด้้านการวัดัและประเมินิผล 

มีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก และเป็็นด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุด อย่่างไรก็็ตาม ถึึงแม้้ว่่าการวััดและประเมิิน

ผลจะเป็็นด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุด  แต่่ก็็ยัังมีีค่่าเฉลี่่�ยโดยรวม  อยู่่�ในระดัับมาก ทั้้ �งนี้้�อาจเป็็นเพราะครููผู้้�

สอนมีกีารนำเอาเทคโนโลยีีดิจิิทิัลัมาใช้ใ้นการออกแบบและสร้้างเครื่่�องมืือการวัดัและประเมินิผลได้้อย่า่ง

มีีประสิิทธิภาพ  ใช้้โปรแกรมดิิจิิทััลในการในการวััดผลสััมฤทธิ์์�ของผู้้�เรีียน  มีีการวััดและประเมิินผลในรููป

แบบออนไลน์์ สามารถประเมิินพฤติิกรรมของนัักเรีียนในรููปแบบออนไลน์์ได้้ รวมไปถึึงการสร้้างตกลงใน

ทดสอบออนไลน์์และมีีวิธิีีการลงโทษที่่�เหมาะสมสำหรัับนักัเรีียนที่่�ทุจุริต สอดคล้้องกัับกานดา บุญราช และ

พรทิิวา จุุลสุุคนธ์์ (2566, หน้้า 42-45) ที่่�พบว่่า การบริิหารการจััดการเรีียนการสอนในยุุคดิิจิิทััล ด้้านการ

วััดและประเมิินผล มีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก และเป็็นด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุด ทั้้�งนี้้� อาจเป็็นเพราะครูู

ผู้้�สอนมีีการวััดและประเมิินผลผู้้�เรีียนตามสภาพจริิง สรุุปผลการดำเนิินงานด้้านการวััดและประเมิินผล 

เพื่่�อปรัับปรุุง แก้้ไข ให้้มีคีวามสอดคล้้องกัับบริบิทของยุุคดิิจิทิัลัให้้ผู้้�บริิหารสถานศึกึษาได้้ทราบ นอกจากนี้้�

ผู้้�วิิจััยได้้ให้้ข้้อเสนอแนะไว้้ว่า่ ควรมีกีารสนัับสนุนุ และพััฒนาครููในการนำเทคโนโลยีีที่่�ทันัสมัยัมาใช้ใ้นการ

วััดและประเมิินผล เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับบริิบทในปััจจุุบััน

	 วััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 3 ผลการวิิเคราะห์์ภาวะผู้้�นำดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อการใช้้

เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการจััดการเรีียนการสอนของครูู สั ังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

ปทุุมธานีี พบว่่า มีี 2 ด้้านของภาวะผู้้�นำดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล

ในการจััดการเรีียนการสอนของครููในภาพรวม คืื อ ด้้ านการสร้้างวััฒนธรรมการใช้้ดิิจิิทััล และด้้านการ

สื่่�อสารดิจิิิทัลั ส่งผลต่่อการใช้้เทคโนโลยีีดิจิิิทััลในการจัดัการเรีียนการสอนของครููอย่่างมีีนัยัสำคััญทางสถิิติิ
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ที่่�ระดับั 0.01 และ สามารถอธิบิายความแปรปรวนของการใช้เ้ทคโนโลยีีดิิจิทิัลัในการจัดัการเรีียนการสอน

ของครููในภาพรวมได้้ ร้้อยละ 45.80 ในขณะที่่�อีีก 2 ด้้าน คืือ ด้้านการรู้้�และใช้้ดิิจิิทััลและด้้านการมีีวิิสััย

ทััศน์์ดิิจิิทััล ไม่่ส่่งผลต่่อการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการจััดการเรีียนการสอนของครูู โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

	 1.	 ภาวะผู้้�นำดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาด้้านการสร้้างวััฒนธรรมการใช้้ดิิจิิทััลส่่งผลต่่อการ

ใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการจััดการเรีียนการสอนของครููอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 มีีค่่า

สััมประสิิทธิ์์�การถดถอยพหุุคููณในรููปแบบคะแนนดิิบ (B) เท่่ากัับ .245 และในรููปแบบคะแนนมาตรฐาน 

(ß) เท่่ากัับ .324 ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีการวางรากฐานตลอดจนการสร้้างวััฒนธรรม

และสนัับสนุุนการใช้้ดิิจิิทััลให้้เกิิดขึ้้�นภายในสถานศึึกษาอย่่างแพร่่หลาย พััฒนาโรงเรีียนสู่่�การเป็็นองค์์กร

แห่ง่การเรีียนรู้้� ส่ง่เสริมิให้้ครููนำดิจิิทิัลัมาใช้ใ้นการจัดัการเรีียนการสอนได้้อย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ รวมถึงึการ

พััฒนาครููให้้มีีความรู้้�สำหรัับการจััดการเรีียนการสอนในยุุคดิิจิิทััล ตลอดจนการสนัับสนุุนครููให้้มีีความ

สามารถในการจัดัการเรีียนรู้้�ด้้วยดิจิิทิัลัแพลตฟอร์ม์ โดยเฉพาะช่ว่งการระบาดของ COVID-19 ที่่�ผู้้�บริหิาร

สถานศึึกษามีีการจััดการโครงสร้้างพื้้�นฐานภายในสถานศึึกษาให้้การจััดการเรีียนการสอนสามารถดำเนิิน

ต่่อไปได้้ จ ากการประกาศปิิดสถานศึึกษาทั่่�วทั้้�งประเทศ  ซึ่่�งทำให้้ครููผู้้�สอนเองต้้องเผชิิญกัับการปรัับตััวสู่่�

การเรีียนการสอนและการสอบออนไลน์์ เพื่่�อให้้ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของผู้้�เรีียนเป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่� 

คาดหวััง โดยนำแพลตฟอร์์มในการสร้้างห้้องเรีียนออนไลน์์มาในการจััดกิจกรรมและบริิหารจััดการ

ห้้องเรีียน รวมถึงใช้้แพลตฟอร์์มการส่ื่�อสารออนไลน์์มาใช้้ในการสร้้างปฏิสัิัมพันธ์กับัผู้้�เรีียน ทำให้้ครููสามารถ

นำเทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้ในการจััดการเรีียนการสอนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  สอดคล้้องกัับ Karakose, 

Polat & Papadakis (2021, pp. 14-16) ที่่�พบว่่า ผู้้�อำนวยการโรงเรีียนมีีการสนัับสนุุนเทคโนโลยีีดิิจิิทััล

และพััฒนาเทคโนโลยีีพื้้�นฐานภายในโรงเรีียนอย่่างมืืออาชีีพ น อกจากนี้้� ยั งพบว่่าผู้้�อํํานวยการโรงเรีียนมีี

ส่่วนร่่วมในการสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�ดิิจิิทััลให้้เกิิดขึ้้�นในโรงเรีียน  และยัังได้้ให้้ข้้อสรุุปว่่า เพ่ื่�อให้้เกิิด

การเปลี่่�ยนแปลงดิิจิทัิัลภายในสถานศึกึษาระดับัการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน ผู้้�บริหิารจะต้้องแสดงความเป็น็ผู้้�นำ

ดิิจิิทััลและสนัับสนุุนในการสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�ดิิจิิทััลให้้เกิิดขึ้้�นในโรงเรีียน  เพราะจะส่่งผลให้้ครููมีี

การใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการจััดการเรีียนการสอนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 2. 	 ภาวะผู้้�นำดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาด้้านการส่ื่�อสารดิิจิิทััลส่่งผลต่่อการใช้้เทคโนโลยีี

ดิิจิิทััลในการจััดการเรีียนการสอนของครููอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 มีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�การ

ถดถอยพหุุคููณในรููปแบบคะแนนดิิบ (B) เท่่ากัับ .192 และในรููปแบบคะแนนมาตรฐาน (ß) เท่่ากัับ .247 

ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีการนำเทคโนโลยีีดิิจิิทััลที่่�เหมาะสมมาใช้้ในการส่ื่�อสารกัับครูู  

ส่ง่เสริมิให้้ครููมีคีวามรู้�ในการสื่่�อสารผ่า่นช่องทางออนไลน์ ์ติดต่อสื่่�อสารกับัครููผ่านสื่�อดิจิิทิัลัด้้วยภาษาหรืือ

ข้้อความที่่�เข้้าใจง่่ายและชััดเจน  เลืือกใช้้เคร่ื่�องมืือดิิจิิทััลที่่�เหมาะสมในการเผยแพร่ข้้อมููลข่่าวสารของ

โรงเรีียน  สามารถเลืือกใช้้ถ้้อยคำที่่�เหมาะสมในการให้้ข้้อมููลย้้อนกลัับไปยัังครููผู้้�สอนเกี่่�ยวกัับการนำ
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เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาปรัับใช้้ในการจััดการเรีียนการสอนทั้้�งความเห็็นในเชิิงบวกและเชิิงลบ เพื่่�อสร้้างพลัง

ทางบวกและทำให้้ครููผู้้�สอนมีีความมั่่�นใจในการนำเอาเทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาปรัับใช้้ในการสอนมากยิ่่�งขึ้้�น 

กล้้าที่่�จะริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ในการนำเอาเทคโนโลยีีดิิจิิทััลใหม่่ๆ มาปรัับใช้้ในการจััดการเรีียนการสอน และ

ครููสามารถนำคำแนะนำมาปรับัปรุงุและการพัฒันากิจิกรรมการจัดัการเรีียนการสอนให้้มีปีระสิทิธิภิาพได้้

มากขึ้้�น สอดคล้้องกัับ AlAjmi (2022, pp. 5-6) ที่่�พบว่่า ภาวะผู้้�นำทางดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารโรงเรีียนส่่งผล

ดีีต่่อการบููรณาการเทคโนโลยีีของครููในช่่วงการแพร่่ระบาดของ COVID-19 น อกจากนี้้�ผู้้�วิิจััยยัังได้้ให้้ข้้อ

เสนอว่่า หากผู้้�อำนวยการใช้้ความสามารถในการสื่่�อสารดิิจิิทััลให้้ความกระจ่่างแก่่ครููในเรื่่�องการใช้้

เทคโนโลยีีในการจััดการศึึกษาก็็จะส่่งผลให้้ครููสามารถใช้้เทคโนโลยีีในการจััดการศึึกษาภายในห้้องเรีียน

ได้้เป็็นอย่่างดีี สอดคล้้องกัับไวยวิิทย์์ มููลทรััพย์์ (2565, หน้้า 100) ที่่�พบว่่า การที่่�ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีี

ความสามารถในการสื่่�อสารด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััลโดยคำนึึงถึึงหลัักจริิยธรรมในการสื่่�อสาร และมีีการการ

ใช้้สื่่�อสารสนเทศได้้อย่่างเหมาะสม จะเป็็นการส่่งเสริิมการจััดการเรีียนรู้�ในโรงเรีียน ส่งเสริิมครููและบุุคลากร

ทางการศึึกษาในการนำเทคโนโลยีีมาบููรณาการในการจััดการเรีียนการสอนได้้สอดคล้้องกัับบริิบทของ 

ผู้้�เรีียนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

	 3.	 ภาวะผู้้�นำดิจิิทิัลัของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาด้้านการรู้้�และใช้ด้ิจิิิทัลั ไม่ส่่ง่ผลต่อ่การใช้เ้ทคโนโลยีี

ดิจิิทิัลัในการจัดัการเรีียนการสอนของครูู ทั้้�งนี้้�อาจเป็น็เพราะผู้้�บริหิารสถานศึกึษามีคีวามรู้้� ความเข้้าใจถึงึ

บริิบทของการเปลี่่�ยนแปลงของโลกดิิจิิทััลที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว  มีีความรู้�เกี่่�ยวกับแพลตฟอร์์มและ

เทคโนโลยีีใหม่่ๆ แต่่ทั้้�งน้ี้�อาจจะยัังไม่่ส่่งผลต่่อการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการจััดการเรีียนการสอนของครูู

เท่า่ที่่�ควรเพราะ อาจจะยังัมีีบุคลากรบางส่ว่น โดยเฉพาะครููผู้้�สอนที่่�ยังัมีีข้้อจำกัดัในการใช้เ้ทคโนโลยีีดิจิิทิัลั 

รวมไปถึงึขาดความเข้้าใจเกี่่�ยวกับักฎหมาย จริยิธรรม และมารยาทในการใช้ด้ิจิิทิัลัอย่า่งเพีียงพอในการใช้้

เทคโนโลยีีดิิจิิทััล และจากการที่่�ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาบริิหารจััดการในด้้านนี้้�ได้้ยัังไม่่เต็็มที่่�มากนััก จึึงอาจ

ทำให้้ครููขาดทัักษะและความเข้้าใจในทัักษะดิิจิิทััล ยัังไม่่สามารถวิิเคราะห์์สื่่�อ รวมถึึงการนำเอาสื่่�อดิิจิิทััล

ที่่�เหมาะสมมาใช้ใ้นห้้องเรีียน นอกจากนี้้�ยังัทำให้้ครููไม่ม่ีเีครื่่�องมืือดิิจิทิัลัที่่�เหมาะสมมาใช้ใ้นการจััดสอนให้้

เด็็กมีีความรู้้�เท่่าทัันสื่่�อในปััจจุุบััน สอดคล้้องกัับการวิิจััยของชุุลีีพร หล้้าทุุม และอำนาจ ชนะวงศ์์ (2566, 

หน้้า 53) ที่่�พบว่่า สถานการณ์์โลกในปััจจุุบัันเกิิดความเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว รวมทั้้�งการแพร่่ระบาด

ของ COVID-19 ที่่�เป็็นตััวกระตุ้้�นให้้ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีการนำเทคโนโลยีีดิิจิิทััลเข้้ามาใช้้ในการบริิหาร

จัดัการและจัดัการเรีียนรู้�ในสถานศึกึษา รวมถึงึการติดิต่อประสานงานและจััดระบบบริกิารสารสนเทศต่า่งๆ 

แตยังัขาดความรู้้�ความเข้้าใจและทักัษะด้้านดิจิิทิัลั จึงึอาจทำให้้การบริหิารจัดัการในด้้านนี้้�ได้้ยังัไม่เ่ต็ม็ที่่�มากนักั

	 4.	 ภาวะผู้้�นำดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาด้้านการมีีวิิสััยทััศน์์ดิิจิิทััล ก็ ็เป็็นอีีกด้้านที่่�ไม่่ส่่งผล

ต่่อการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการจััดการเรีียนการสอนของครูู ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีี

การวางวิิสััยทััศน์ให้้ครููพัฒนาตนเองในทัักษะด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััล ส่ งเสริิมให้้รับการประเมิินสมรรถนะ
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ดิิจิิทััลเพื่่�อให้้พััฒนาก้้าวทัันการเปลี่่�ยนแปลงและสนองนโยบายต้้นสัังกััด  แต่่ก็็ยัังไม่่ส่่งผลสำเร็็จเท่่าที่่�ควร

เพราะอาจจะยัังขาดการเปิิดโอกาสให้้ครููได้้มีีส่่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็็นเกี่่�ยวกับการนำวิิสััยทััศน์

ดิิจิิทััลมากำหนดนโยบายเพื่่�อลงไปสู่่�การปฏิิบััติิจริิงในสถานศึึกษา นอกจากนี้้�ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาอาจจะ

ยัังขาดความต่่อเนื่่�องในการนำเอาวิิสััยทััศน์ดิิจิิทััลมาใช้้ในการปฏิิบััติิงาน  เนื่่�องจากสภาพแวดล้้อมใน

ปััจจุุบัันมีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว จึ ึงอาจทำให้้ครููผู้้�สอนมีีช่่องว่่างในการนำเอาเทคโนโลยีีดิิจิิทััลมา

ปรับัใช้้ในการจัดัการเรีียนการสอน สอดคล้้องกัับภููรีีรัตน์์ สุกใส (2565, หน้้า 101) ที่่�พบว่่า ผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาได้้ใช้ภ้าวะผู้้�นำดิจิิทิัลัด้้านการมีวีิสิัยัทัศัน์ด์ิจิิทิัลัในการบริหิารงานภายใต้้ความเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิดิขึ้้�น

ในหลายมิิติิ โดยเฉพาะการเปลี่่�ยนแปลงด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััลที่่�เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา จึึงอาจทำให้้ผู้้�

บริหิารสถานศึกึษายังัคงต้้องขับัเคลื่่�อนวิิสัยัทััศน์เ์ดิมิที่่�ได้้กำหนดไว้้ให้้ประสบผลสำเร็จ็ก่อ่น จึงึทำให้้การนำ

เทคโนโลยีีดิิจิิทััลเข้้ามาใช้้ในการวิิเคราะห์์บริิบทและสภาพแวดล้้อมของสถานศึึกษาเพ่ื่�อสร้้างและพััฒนา

นวััตกรรมในการขัับเคลื่่�อนการดำเนิินงานภายในให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุดได้้เท่่าที่่�บริิบทสถานศึึกษาจะ

เอื้้�ออำนวย

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้้อเสนอแนะในการนำผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1	 ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาควรมีกีารสนับัสนุนุ อำนวยความสะดวกในการใช้เ้ทคโนโลยีีดิจิิทิัลั

ภายในสถานศึกึษาอย่า่งแพร่ห่ลาย และควรพัฒันาภาวะผู้้�นำดิิจิทิัลัด้้าน การสร้้างวัฒันธรรมการใช้ดิ้ิจิทิัลั

อย่่างต่่อเนื่่�อง เพราะจะทำให้้ครููมีีความรู้�ที่่�เพีียงพอสำหรัับการจััดการเรีียนการสอนในยุคดิิจิิทััลและ

สามารถนำเทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้ในการจััดการเรีียนการสอนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 	 1.2	 ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาควรมีกีารสื่่�อสารผ่า่นช่อ่งทางดิจิิทิัลักับัครูู นักัเรีียนและผู้้�ปกครอง

อยู่่�สม่่ำเสมอ ส่งเสริมิให้้ครููมีกีารใช้เ้ทคโนโลยีีดิิจิิทัลัในการส่ื่�อสาร และผู้้�บริหิารสถานศึกึษาควรมีีการพัฒันา

ภาวะผู้้�นำดิิจิิทััลด้้านการสื่่�อสารดิิจิิทััล เพราะจะทำให้้ครููมีีการแบ่่งปัันและแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการ

เรีียนการสอนผ่่านช่่องทางออนไลน์์กัับผู้้�เรีียนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 	 1.3	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรมีีการสนัับสนุุนและส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการ

จััดการเรีียนการสอน โดยการสนัับสนุุนทรััพยากรทางการศึึกษา งบประมาณที่่�จำเป็็น รวมถึึงการพััฒนา

บุุคลากรในสถานศึึกษาให้้มีีองค์์ความรู้�และทัักษะความสามารถในการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการจััดการ

เรีียนการสอน

	 	 1.4	 ครููสามารถนำผลการวิจิัยัผลการใช้เ้ทคโนโลยีีดิจิิทิัลัในการจัดัการเรีียนการสอนของครูู 

มาเป็น็แนวทางในการพัฒันาตนเองด้้วยการใช้เ้ทคโนโลยีีที่่�เหมาะสมเพื่่�อที่่�จะพัฒันาผู้้�เรีียนให้้มีคีวามรู้้�และ

ทัักษะที่่�จำเป็็นในยุุคดิิจิิทััล
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	 2.	 ข้้อเสนอแนะการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1	 ควรมีกีารศึกึษาวิจิัยัเกี่่�ยวกับั แนวทางในการพัฒันาภาวะผู้้�นำดิิจิทิัลัของผู้้�บริหิารสถาน

ศึึกษาสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาปทุุมธานีี

	 	 2.2	 ควรมีีการศึึกษาวิิจััย สภาพความต้้องการจำเป็็นและแนวทางการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล

เพื่่�อการบริิหารสถานศึึกษาในยุุคดิิจิิทััล ของโรงเรีียนสังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

ปทุุมธานีี

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับจากการวิิจััย คืื อ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในปััจจุุบัันจำเป็็นจะต้้องมีีภาวะผู้้�นำ

ดิจิิทัลั ประกอบด้้วย 4 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ ด้้านการรู้้�และใช้้ดิจิิิทัลั ด้้านการมีีวิสัิัยทัศัน์ดิจิิิทัลั ด้้านการสร้้าง

วัฒันธรรมการใช้้ดิจิิิทัลั และด้้านการสื่่�อสารดิจิิิทัลั โดยจากงานวิจิัยัจะเห็็นได้้ว่า่ หากผู้้�บริิหารสถานศึกึษา

มีีภาวะผู้้�นำดิิจิิทััลด้้านการสร้้างวััฒนธรรมการใช้้ดิิจิิทััล และด้้านการส่ื่�อสารดิิจิิทััล จ ะส่่งผลต่่อการใช้้
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ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) ศึึกษาการพััฒนารููปแบบการมีีส่่วนร่่วมในการดำเนิินงาน

โครงการชุุมชนยั่่�งยืืนเพื่่�อแก้้ไขปััญหายาเสพติิด ชุุมชนบ้้านโคกขาม ตำบลโคกขาม อำเภอเมืือง จัังหวััด

สมุทุรสาคร และ 2) เสนอแนะแนวทางในการพััฒนารููปแบบการมีีส่ว่นร่วมในการดำเนิินงานโครงการชุมุชน

ยั่่�งยืืนเพื่่�อแก้้ไขปััญหายาเสพติด ชุมุชนบ้านโคกขาม ตำบลโคกขาม อำเภอเมืือง จังัหวััดสมุุทรสาคร เป็น็การ

วิิจััยเชิิงคุุณภาพ  ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคััญ ได้้แก่่ ผู้้�นำชุุมชนในพื้้�นที่่�ชุุมชนบ้้านโคกขามและเจ้้าหน้้าที่่�ตำรวจที่่�

เกี่่�ยวข้องกัับโครงการชุุมชนยั่่�งยืืนเพื่่�อแก้้ไขปััญหายาเสพติด จ ำนวน  15 คน  เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บ

รวบรวมข้อมููลคืือ การสัมัภาษณ์เ์ชิงิลึึก และการสนทนากลุ่่�ม วิเิคราะห์์ข้อ้มูลูโดยใช้ว้ิธีิีการวิเิคราะห์์เนื้้�อหา 

จากนั้้�นผู้้�วิิจััยจะวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยการพรรณนา 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. 	 การพััฒนารููปแบบการมีีส่่วนร่วมในการดำเนิินงานโครงการชุุมชนยั่่�งยืืนเพื่่�อแก้้ไขปััญหายา

เสพติิด ของชุุมชนบ้้านโคกขาม ตำบลโคกขาม อำเภอเมืือง จัังหวััดสมุุทรสาคร ได้้แก่่ การประชาสััมพัันธ์์
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ให้้ประชาชนเข้้าใจและเห็็นถึงประโยชน์ของการดำเนิินโครงการ รวมถึงการปรัับรููปแบบการเข้้าร่่วม

กิจิกรรมของโครงการให้เ้หมาะสมกับัชุมุชน กระบวนการแก้ไ้ขปััญหายาเสพติดิทั้้�งการลงโทษทางกฎหมาย

และการบำบััดรัักษาควรดำเนิินการอย่่างเป็็นระบบและเห็็นเป็็นรููปธรรม

	 2. 	 แนวทางในการพััฒนารูปูแบบการมีีส่ว่นร่วมในการดำเนิินงานโครงการชุมุชนยั่่�งยืืนเพื่่�อแก้้ไข

ปััญหายาเสพติิด ชุุมชนบ้้านโคกขาม ตำบลโคกขาม อำเภอเมืือง จัังหวััดสมุุทรสาคร ได้้แก่่ การปรัับรููป

แบบการทำกิิจกรรมในชุุมชนที่่�เอื้้�อต่่อบริิบทของชุุมชนเป็็นหลััก การลงพื้้�นที่่�พบปะประชาชนแบบเชิิงรุุก 

และความใส่่ใจในการแก้้ไขปััญหาของชุุมชนอย่่างจริิงจััง เป็็นสิ่่�งสำคััญที่่�ทำชุุมชนเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการ

ดำเนิินการ ร่่วมรัับผลประโยชน์์มากขึ้้�น 

คำสำคััญ: รููปแบบการมีีส่่วนร่่วม; ชุุมชน; ผู้้�นำชุุมชน

Abstract

	 The purposes of this research were 1) study the development of a participatory 

model in the implementation of the Sustainable Community Project to address drug 

problems in Ban Khok Kham Community, Khok Kham Subdistrict, Mueang District, Samut 

Sakhon Province, and 2) propose guidelines for developing the participatory model in 

the implementation of the Sustainable Community Project to address drug problems in 

Ban Khok Kham Community, Khok Kham Subdistrict, Mueang District, Samut Sakhon 

Province. This study is qualitative research. The key informants include 15 community 

leaders in the Ban Khok Kham area and police officers involved in the Sustainable Community 

Project to address drug problems. The data collection tools are in-depth interviews and 

focus group discussions. Data analysis was conducted using content analysis, followed 

by descriptive analysis.

	 The research findings are as follows:

	 1.	 The development of a participatory model in the implementation of the 

Sustainable Community Project to address drug problems in Ban Khok Kham Community, 

Khok Kham Subdistrict, Mueang District, Samut Sakhon Province, includes publicizing to 

help citizens understand and see the benefits of the project implementation, as well as 

adjusting the participation activities to fit the community. The process of addressing drug 

problems should be systematic and tangible, including legal penalties and rehabilitation.
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	 2. 	 The guidelines for developing the participatory model in the implementation 

of the Sustainable Community Project to address drug problems in Ban Khok Kham Community, 

Khok Kham Subdistrict, Mueang District, Samut Sakhon Province, include adjusting community 

activities to be conducive to the community context, proactive visits to meet residents, 

and serious attention to solving community problems, which are important for encouraging 

the community to participate more in the project and benefit more from it.

Keywords: Participation Model; Community; Community Leaders

1. 	บทนำ
	 ปัญัหายาเสพติด นับว่า่เป็น็หนึ่่�งในปัญหาสังัคมที่่�รุนุแรงที่่�สุดุในแต่ล่ะประเทศทั่่�วโลก ถึงแม้ว้่า่จะ

มีีมาตรการรวมถึึงนโยบายต่่างๆ เพื่่�อป้้องกัันและแก้้ไขมาอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยจากข้้อมููลรายงาน World 

Drug Report 2022 ของสำนัักงานว่่าด้้วยยาเสพติิดและอาชญากรรมแห่่งสหประชาชาติิ (UNODC: 

United Nations Office on Drugs and Crime) พบว่่าในปีี 2563 มีีจำนวนประชากรกว่่า 284 ล้้านคน

จากทั่่�วโลก ในช่วงอายุุ 15-64 ปี  ที่่ �ติิดยาเสพติิด ซึ่่�งคิิดเป็็น  26% เพิ่่�มขึ้้�น  เมื่่�อเทีียบกัับสิิบปีีที่่�ผ่่านมา 

นอกจากนี้้�ยัังพบว่่า ผู้้�ติิดยาเสพติิดมีีแนวโน้้มที่่�จะมีีอายุุน้้อยลงเรื่่�อยๆ เด็็กและเยาวชนมีีการใช้้ยาเสพติิด

มากกว่่าผู้้�ใหญ่่รวมถึึงใช้้ในปริิมาณที่่�มากกว่่าเช่่นเดีียวกััน  (สำนัักงานว่่าด้้วยยาเสพติิดและอาชญากรรม

แห่่งสหประชาชาติิ, 2565)

	 ตามที่่�รััฐบาลได้้เล็็งเห็็นถึึงความสำคััญของปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�น จึึงได้้กำหนดให้้แก้้ไขปััญหายาเสพติิด

เป็น็วาระแห่ง่ชาติ ิสำนักังานตำรวจแห่ง่ชาติกิำหนดนโยบายแก้ไ้ขปัญัหายาเสพติดิ ทุกุมิติิอิย่า่งเป็น็ระบบ 

โดยบููรณาการทุุกภาคส่่วน โครงการชุมุชนยั่่�งยืืนเพ่ื่�อแก้้ไขปััญหายาเสพติดแบบครบวงจรตามยุทธศาสตร์์

ชาติ ิเป็น็โครงการหนึ่่�งที่่�ดำเนินิการเพื่่�อลดระดับัปัญัหาการแพร่ร่ะบาดของยาเสพติดิในหมู่่�บ้า้น/ชุมุชนให้้

ปรากฏผลอย่่างชััดเจนเป็็นรููปธรรม ผ่่านกระบวนการโดยใช้้หลัักการ 7 ขั้้�นตอน ดัังนี้้� ขั้้�นตอนที่่� 1 การ

ค้้นหาแกนนำ: คั ดเลืือกกลุ่่�มบุคคล ซึ่่�งมาจากผู้้�นำตามธรรมชาติิหรืือผู้้�นำจากการแต่่งตั้้�งโดยสมาชิิกใน

ชุุมชนเป็็นผู้้�คััดเลืือก เพื่่�อเป็็นตััวแทนชุุมชน ขั้้ �นตอนที่่� 2 การจุุดประกายความคิิด: จััดอบรมเสริิมสร้้าง

ความรู้้� ทั กษะ เพื่่�อเป็็นการกระตุ้้�นให้้เกิิดความคิดสร้้างสรรค์์และแนวคิดในการพััฒนาชุุมชนของตนเอง 

ขั้้�นตอนที่่� 3 ศึึกษาพื้้�นฐานชุุมชน  (ร่่วมทราบปััญหา): ศึึกษาประวััติิความเป็็นมาของชุุมชนลัักษาณะโดย

ทั่่�วไปของประชาชน ขนบธรรมเนีียม ประเพณีี ความเชื่่�อ และค่า่นิยิม ขั้้�นตอนที่่� 4 วิเิคราะห์ป์ัญัหาชุมุชน: 

ร่ว่มหาสาเหตุุของปัญัหา ร่วมหาแนวทางแก้้ไข ร่วมเสนอปััญหาที่่�เกิดิขึ้้�นในชุมุชน และจััดลำดัับความสำคััญ 

ความจำเป็็นเร่ง่ด่่วน ตลอดจนค้นหาสาเหตุุของปััญหาเพื่่�อกำหนดแนวทางในการแก้้ไขปััญหาต่่อไปขั้้�นตอน
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ที่่� 5 การตััดสิินใจและการกำหนดโครงการ/กิิจกรรม : ร่่วมตััดสิินใจเลืือกแนวทางแก้้ไขปััญหา สมาชิิกใน

ชุมุชนร่ว่มกันักำหนดแนวทางในการแก้ไ้ขปัญัหาที่่�เกิดิขึ้้�นในชุมุชน โดยกำหนดเป็น็มาตรการ หรืือโครงการ

ให้ส้อดคล้อ้งกับัสถานการณ์์ และความต้อ้งการของชุมุชน ขั้้�นตอนที่่� 6 การนำกิจิกรรมไปสู่่�การปฏิบิัตัิ:ิ นำ

โครงการ/กิิจกรรมที่่�สมาชิกิได้ร้่ว่มกันักำหนดและตััดสินิใจดำเนินิการมากำหนดวิธีิีการ แนวทางให้้สมาชิกิ

ในชุมุชนได้ล้งมืือปฏิบิัตัิ ิโดยใช้แ้นวทางจิติอาสาในการปฏิบิัตัิกิิจิกรรมที่่�ได้ร้่ว่มกันักำหนด ขั้้�นตอนที่่� 7 การ

ติิดตามประเมิินผล : ติ ดตามประเมิินผลความสำเร็็จของกิิจกรรมที่่�เกิิดขึ้้�นด้วยสามากในชุุมชนเองว่่าดีี 

หรืือไม่่ ควรปรัับปรุุงแก้้ไขอย่่างไร เพื่่�อเป็็นบทเรีียนในการทำกิิจกรรามอื่่�นๆ ในชุุนชนต่่อไป 

	  จากการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก เจ้้าหน้้าที่่�ตำรวจในพื้้�นพบว่่า ประชาชนในชุุมชนขาดความร่่วมมืือใน

การปฏิิบััติิงานของเจ้้าหน้้าที่่�ตำรวจในการป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติิด เนื่่�องจากประชาชนยัังขาด

ความไว้้วางใจ และไม่่ให้้ความร่่วมมืือกัับเจ้้าหน้้าที่่� เนื่่�องด้้วยบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับยาเสพติิดเป็็นญาติิของ

ตนหรืือเป็็นผู้้�มีีอิิทธิิพลในพื้้�นที่่� ขาดการมีีส่่วนร่่วมในการป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติิดในชุุมชน  เช่่น 

การแจ้ง้เบาะแสเมื่่�อพบเห็น็การซื้้�อ-ขายยาเสพติดิ หรืือการใช้ย้าเสพติดิเองของคนในชุมุชน และยังัพบว่า่ 

ความมีีส่ว่นร่วมของประชาชนยังมีีน้อ้ย ขาดความร่ว่มมืือของทั้้�งผู้้�นำชุมุชน ไม่ว่่า่จะเป็็น ผู้้�ใหญ่่บ้า้น ผู้้�ช่ว่ย

ผู้้�ใหญ่บ่้า้น อบต. และปราชญ์ช์าวบ้านก็ตาม จึงึไม่ส่ามารถเข้า้ถึงึข้้อมูลูที่่�เป็น็ประโยชน์ต่่อการแก้ไ้ขปัญัหา

ยาเสพติดิเท่า่ที่่�ควร ปัญัหาสำคัญัจึงึอยู่่�ที่่�ความมีีส่ว่นร่ว่มของประชาชนในพื้้�นที่่�ด้ว้ยว่า่หากประชาชนมีีส่ว่น

ร่่วมให้้ความร่่วมมืือมากขึ้้�นกว่่าปััจจุุบััน ซึ่่�งยัังไม่่ถืือว่่าพึึงพอใจเชื่่�อว่่าปััญหายาเสพติิดอาจได้้รัับการแก้้ไข

และลดปริมิาณการแพร่ระบาดของยาเสพติดได้จ้ะทำให้ชุ้มุชน สังัคมมีคีวามปลอดภัยัมากขึ้้�นกว่า่ปัจัจุบันั

	  ทั้้�งนี้้� การดำเนิินโครงการชุุมชนยั่่�งยืืน เป็็นโครงการที่่�รัับทราบปััญหาของชุุมชนในทุุกด้้าน และ

ร่ว่มกันหาแนวทางแก้้ไขปััญหาของชุมุชนโดยกระบวนการของชุมุชนเป็็นหลััก เจ้า้หน้้าที่่�ตำรวจผู้้�เข้า้ดำเนิิน

กิิจกรรมจะเข้้ามาเป็็นผู้้�ประสานการปฏิิบััติิและประสานงานกัับหน่่วยงานต่่างๆ ในพื้้�นที่่� เพ่ื่�อบููรณาการ

การปฏิิบััติิร่่วมกััน เป็็นการงสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับประชาชนต่่อการดำเนิินการป้้องกัันและแก้้ไขปััญหา

ยาเสพติิดของภาครััฐ โดยให้้ความสำคััญเป็็นลำดัับแรกต่่อการลดผู้้�เสพผู้้�ติดยาเสพติดในหมู่่�บ้าน ด้ วย

กระบวนการบำบััดรัักษาฟื้้�นฟูู และการติิดตามช่่วยเหลืือแบบครบวงจร ประชาสััมพัันธ์์สร้้างความเข้้าใจ

กับักลุ่่�มเป้้าหมายในพื้้�นที่่� เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กับัประชาชนในการปฏิิบัติัิการของภาครััฐ และเป็็นการ

กระตุ้้�นเชิญิชวนให้้ผู้้�เสพยาเสพติดเข้า้สู่่�กระบวนการบำบััดฟ้ื้�นฟู เพ่ื่�อลดปััญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด

และสร้า้งการมีีส่ว่นร่วมในการป้อ้งกันัและแก้ไ้ขปััญหายาเสพติดิในพื้้�นที่่�อย่า่งบููรณาการและมีปีระสิทิธิภิาพ

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1.	 เพื่่�อศึกึษาการพััฒนารููปแบบการมีีส่ว่นร่วมของชุมุชนในการดำเนิินงานโครงการชุมุชนยั่่�งยืืน

เพื่่�อแก้้ไขปััญหายาเสพติิด ชุุมชนบ้้านโคกขาม ตำบลโคกขาม อำเภอเมืือง จัังหวััดสมุุทรสาคร 
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	 2. 	 เพื่่�อเสนอแนะแนวทางการพััฒนารููปแบบการมีีส่ว่นร่วมของชุมุชนในการดำเนิินงานโครงการ

ชุุมชนยั่่�งยืืนเพื่่�อแก้ไ้ขปัญัหายาเสพติดิ ชุมุชนบ้า้นโคกขาม ตำบลโคกขาม อำเภอเมืือง จังัหวัดัสมุทุรสาคร

3.  วิิธีีดำเนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งนี้้� เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Quality Research) มีีขั้้�นตอนดัังนี้้�

	 1. 	 ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคััญ จำนวน 15 คน แบ่่งเป็็น 2 กลุ่่�ม ดัังนี้้� 1) กลุ่่�มผู้้�นำชุุมชนในพื้้�นที่่�ชุุมชนบ้้าน

โคกขาม ประกอบด้้วย ผู้้�ใหญ่่บ้้าน ผู้้�ช่่วยผู้้�ใหญ่่บ้้าน สมาชิิก อบต. และปราชญ์์ชาวบ้้าน จำนวน 5 คน  

2) เจ้้าหน้้าที่่�ตำรวจที่่�เกี่่�ยวข้องกัับโครงการชุุมชนยั่่�งยืืนเพ่ื่�อแก้้ไขปััญหายาเสพติด จ ำนวน  10 คน  รวม

จำนวนทั้้�งหมด 15 คน 

	 2. 	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ 1) แบบสััมภาษณ์์ ผู้้�ศึึกษาได้้มีีการสร้้างแบบสััมภาษณ์์ขึ้้�นมา

เพื่่�อใช้้ในการเก็็บข้้อมููลในครั้้�งนี้้� 2) กล้้องถ่่ายรููป ผู้้�ศึึกษาได้้มีีการนำกล้้องถ่่ายภาพ ไปใช้้ในการเก็็บข้้อมููล

ในขณะลงพื้้�นที่่�เพื่่�อบัันทึกึภาพกิจิกรรมต่า่งๆ 3) สมุดุบันัทึก ผู้้�ศึกึษาจะใช้ส้มุดุบันัทึกในการจดบันัทึกข้้อมูลู

ต่่างๆ ทั้้ �งในขณะดำเนิินการสััมภาษณ์์ เหตุุการณ์์ต่่างๆ ที่่ �พบเห็็นในขณะลงพื้้�นที่่� เพื่่�อช่่วยในการจดจำ

ข้้อมููลต่่างๆ เพื่่�อเป็็นประโยชน์์ต่่อการศึึกษา

	 3.	 วิิธีีการเก็็บรวบรวมข้้อมููลใช้้วิิธีี 1) การสััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-depth Interview) โดยผู้้�ศึึกษา

ได้้ดำเนิินการสััมภาษณ์์เชิิงลึึกกัับผู้้�กัับผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคััญ (Key information) จ ากเจ้้าหน้้าที่่�ตำรวจ  เพ่ื่�อ

ต้อ้งการทราบข้้อมูลูเกี่่�ยวกับการส่่วนร่วมของชุมุชนในการดำเนิินงานโครงการชุมุชนยั่่�งยืืนเพื่่�อแก้้ไขปััญหา

ยาเสพติิดกรณีีศึึกษา ชุุมชนบ้้านโคกขาม ตำบลโคกขาม อำเภอเมืือง จัังหวััดสมุุทรสาคร 2) การสนทนา

กลุ่่�ม (Focus group) โดยผู้้�ศึกึษาได้ด้ำเนินิการสัมัภาษณ์แ์บบกลุ่่�มกับัผู้้�นำชุมุชน เพื่่�อต้อ้งการทราบข้อ้มูลู

เกี่่�ยวกัับการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนในการดำเนิินงานโครงการชุุมชนยั่่�งยืืนเพ่ื่�อแก้้ไขปััญหายาเสพติิดกรณีี

ศึึกษา ชุุมชนบ้้านโคกขาม ตำบลโคกขาม อำเภอเมืือง จัังหวััดสมุุทรสาคร

	 4.	 การตรวจสอบข้้อมููลใช้้วิิธีีการตรวจสอบข้้อมููลแบบสามเส้้า (Triangulation) หลัังจากได้้

ศึึกษาแนวคิิดทฤษฎีีและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้องแล้้ว  ผู้้�วิิจััยได้้สร้้างแบบสััมภาษณ์์ซึ่่�งใช้้เป็็นเครื่่�องมืือในการ

เก็็บรวบรวมข้อมููล โดยนำเสนอแบบสััมภาษณ์์ที่่�สร้้างขึ้้�นให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญตรวจสอบเพ่ื่�อปรัับปรุุงแก้้ไขข้้อ

บกพร่อง หลังัจากนั้้�นนำแบบสััมภาษณ์์ไปเก็็บรวบรวมข้อมููลจากกลุ่่�มประชากรที่่�ใช้ใ้นการศึกึษา และหลััง

จากทำการเก็็บรวบรวมข้้อมููลในแต่่ละครั้้�ง ผู้้�วิิจััยจะทำการจดบัันทึึกและตรวจสอบข้้อมููลอย่่างสม่่ำเสมอ 

เพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้องและสมบููรณ์์ โดยใช้้วิิธีีการตรวจสอบข้้อมููลแบบสามเส้้า (Triangulation) ซึ่่�งวิิธีี

การตรวจสอบข้้อมููลดัังนี้้� 1) การตรวจสอบแหล่่งเวลาผู้้�วิิจััยได้้ทดลองทำการสััมภาษณ์์ร่่วมกัับการสัังเกต

อย่า่งมีีส่ว่นร่ว่มกับัผู้้�ให้ข้้้อมูลูสำคัญั ได้แ้ก่ ่ผู้้�นำชุมุชนในพื้้�นที่่�ชุมุชนบ้า้นโคกขาม ประกอบด้้วย ผู้้�ใหญ่บ่้า้น 

ผู้้�ช่่วยผู้้�ใหญ่่บ้้าน สมาชิิก อบต. และปราชญ์์ชาวบ้้าน จำนวน 5 คน และเจ้้าหน้้าที่่�ตำรวจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
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โครงการชุุมชนยั่่�งยืืนเพื่่�อแก้้ไขปััญหายาเสพติิดจำนวน  10 คน  ในช่่วงเวลาที่่�ต่่างกััน จ ากการตรวจสอบ

ข้อ้มูลูที่่�ได้จ้ากช่ว่งเวลาต่่างๆ นั้้�น ข้อ้มูลูมีคีวามเหมืือนกัน 2) การตรวจสอบสถานที่่� ผู้้�วิจิัยัได้้ทดลองทำการ

สัมัภาษณ์์ร่ว่มกับการสัังเกตอย่า่งมีีส่ว่นร่วมกับผู้้�ให้ข้้อ้มูลูสำคัญั 2 กลุ่่�ม ได้้แก่ ่1) ผู้้�นำชุมุชนในพื้้�นที่่�ชุมุชน

บ้้านโคกขาม ประกอบด้้วย ผู้้�ใหญ่่บ้้าน ผู้้�ช่่วยผู้้�ใหญ่่บ้้าน สมาชิิก อบต. และปราชญ์์ชาวบ้้าน และ 2) เจ้้า

หน้า้ที่่�ตำรวจโครงการชุมุชนยั่่�งยืืนเพื่่�อแก้ไ้ขปัญัหายาเสพติดิ ที่่�สถานที่่�ทำงาน โดยผู้้�วิจัิัยใช้แ้บบสัมัภาษณ์์ 

2 ชุุด โดยมีีจุุดมุ่่�งหมายในการสััมภาษณ์์เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน จากการตรวจสอบข้้อมููลที่่�ได้้จากสถาน

ที่่�ต่่างกัันนั้้�น ข้ ้อมููลที่่�ได้้รัับเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน  3) การตรวจสอบบุุคคล ผู้้�วิิจััยได้้ทดลองสััมภาษณ์์

ร่่วมกัับการสัังเกตอย่่างมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคััญ ได้้แก่่ ผู้้�นำชุุมชนในพื้้�นที่่�ชุุมชนบ้้านโคกขาม 

ประกอบด้ว้ย ผู้้�ใหญ่บ้่้าน ผู้้�ช่วยผู้้�ใหญ่บ้่้าน สมาชิกิ อบต. ปราชญ์ช์าวบ้า้น และเจ้า้หน้า้ที่่�ตำรวจที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

กับัโครงการชุุมชนยั่่�งยืืนเพื่่�อแก้ไ้ขปััญหายาเสพติดิ จากการตรวจสอบข้อ้มูลูที่่�ได้ม้าจากการสัมัภาษณ์ร์่ว่ม

กัับการสัังเกตนั้้�น ข้้อมููลมีีความเหมืือนกััน

	 การวิิเคราะห์ข์้อ้มูลู จัดัการวิเิคราะห์ข์้อ้มูลูที่่�ได้จ้ากแบบสัมัภาษณ์ ์การจดบันัทึกึ เป็น็การบรรยาย

หรืือบอกกล่่าวถึงปััญหาและแนวทางแก้้ไขในการพััฒนาการส่่วนร่วมของชุมุชนในการดำเนิินงานโครงการ

ชุุมชนยั่่�งยืืนเพื่่�อแก้้ไขปััญหายาเสพติด ที่่�เกิดิขึ้้�นจริงในการทำงาน เพื่่�อให้้เกิดิการพััฒนารููปแบบการมีีส่ว่น

ร่ว่มของชุมุชน ดังันั้้�น ข้อ้มูลูจึงึกำหนดเป็น็ตัวัเลขตายตัวัไม่ไ่ด้้และไม่ส่ามารถนำสถิติิใินการวิเิคราะห์ข์้อ้มูลู

มาช่ว่ยในการวิเิคราะห์ข์้อ้มูลูได้ ้เป็็นการศึกึษาปรากฎการณ์ท์ี่่�เกิดิขึ้้�น และเนื่่�องจากงานวิจิัยัเชิงิคุณุภาภาพ

ไม่่มีีกรอบที่่�ตายตััว ข้้อมููลที่่�ได้้มาจึึงเป็็นลัักษณะการบรรยาย และการจดบัันทึึกเป็็นส่่วนใหญ่่ที่่�ได้้มาจาก

การสัังเกต การสััมภาษณ์์และจดบัันทึึกไว้้ ผู้้�ศึึกษาใช้้การวิิเคราะห์์ข้้อมููลแบบการแยกจำแนกข้้อมููล  

จััดตามชนิิดข้้อมููล และใช้้การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis)

4.  สรุปผลการวิจัย
	 ในการวิิจััยการพััฒนารููปแบบการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนในการดำเนิินงาน  โครงการชุุมชนยั่่�งยืืน

เพื่่�อแก้ไ้ขปัญัหายาเสพติดิ กรณีีศึกึษา ชุมุชนบ้า้นโคกขาม ตำบลโคกขาม อำเภอเมืือง จังัหวัดัสมุทุรสาคร 

มีีวัตัถุปุระสงค์เ์พ่ื่�อศึกึษาการพััฒนารูปูแบบการมีีส่ว่นร่วมในการดำเนินิงานโครงการชุมุชนยั่่�งยืืนเพื่่�อแก้ไ้ข

ปััญหายาเสพติิด ชุุมชนบ้้านโคกขาม ตำบลโคกขาม อำเภอเมืือง จัังหวััดสมุุทรสาคร และเสนอแนะแนว

ทางการพััฒนารููปแบบการมีีส่่วนร่่วมในการดำเนิินงานโครงการชุุมชนยั่่�งยืืนเพื่่�อแก้้ไขปััญหายาเสพติด 

ชุุมชนบ้้านโคกขาม ตำบลโคกขาม อำเภอเมืือง จัังหวััดสมุุทรสาคร สรุุปผลการศึึกษาพบว่่า กลุ่่�มตััวอย่่าง

มีีการตอบคำถามเป็็นไปในทิศทางเดีียวกันคืือ การพััฒนารููปแบบการมีีส่วนร่วมของชุุมชนในการดำเนิิน

งานโครงการชุุมชนยั่่�งยืืนเพื่่�อแก้้ไขปััญหายาเสพติดนั้้�น  ควรมีีการประชาสััมพันธ์ให้้ประชาชนเข้้าใจ 

และเห็็นถึงประโยชน์ของการดำเนิินโครงการ ปรับัรููปแบบการเข้า้ร่่วมกิจกรรมของโครงการให้้สอดคล้้อง
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เหมาะสมกัับวิิถีีชุุมชน  การกระบวนการแก้้ไขปััญหายาเสพติิดทั้้�งการลงโทษทางกฎหมายและการบำบััด

รักัษาควรดำเนิินการอย่่างเป็็นระบบและเห็็นเป็็นรูปธรรม และมีกีารเสนอแนะแนวทางการพััฒนารููปแบบ

การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนในการดำเนิินงานโครงการชุุมชนยั่่�งยืืนเพื่่�อแก้้ไขปััญหายาเสพติิด 

	 สรุุปได้้ว่่า การพัฒันารูปูแบบการมีีส่ว่นร่ว่มของชุมุชนในการดำเนินิงานโครงการชุมุชนยั่่�งยืืนเพื่่�อ

แก้้ไขปััญหายาเสพติิดนั้้�น  ควรปรัับรููปแบบการดำเนิินกิิจกรรมของโครงการให้้เหมาะสมกัับชุุมชน  เช่่น 

การปรับัวันัและเวลาจัดักิจิกรรมให้เ้หมาะสมกับัวิถิีีชุมุชน เน้น้การประชาสัมัพันัธ์เ์ชิงิลึกึเข้า้ถึงึและทันัสมัยั 

การลงพื้้�นที่่�พบปะประชาชนแบบเชิงิรุกุ และความใส่ใ่จในการแก้ไ้ขปัญัหาของชุมุชนอย่า่งจริงิจังัเห็น็เป็น็

รูปูธรรม เป็น็สิ่่�งสำคััญที่่�ทำชุุมชนเข้า้มามีีส่ว่นร่วมในการดำเนิินการ ร่วมรับผลประโยชน์ม์ากขึ้้�นเปิดิโอกาส

ให้้ชุุมชนได้้มีีส่วนร่่วมในการตััดสิินใจกำหนดกิิจกรรมที่่�เหมาะสมกัับชุุมชน  มีีส่่วนร่่วมในการดำเนิินการ 

โดยเข้า้มามีบีทบาทในกระบวนการดำเนินิงานของโครงการจะทำให้เ้ห็น็ถึงึประโยชน์ท์ี่่�ชุมุชนจะได้ร้ับัจาก

โครงการดัังกล่่าว  และสุุดท้้ายการประเมิินผลการดำเนิินโครงการชุุมชนยั่่�งยืืนเพ่ื่�อแก้้ไขปััญหายาเสพติด

ต้้องเห็็นถึึงความเปลี่่�ยนแปลงในทิิศทางที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น 

	 แนวทางการพัฒันารูปูแบบการมีีส่ว่นร่ว่มในการดำเนินิงานโครงการชุมุชนยั่่�งยืืนเพื่่�อแก้ไ้ขปัญัหา

ยาเสพติิด ชุุมชนบ้้านโคกขาม ตำบลโคกขาม อำเภอเมืือง จัังหวััดสมุุทรสาคร ผู้้�วิิจััยมีีข้้อเสนอแนะ ดัังนี้้� 

ด้า้นการกำหนดแผนการปฏิบัิัติงิานตามโครงการของเจ้า้หน้า้ที่่�ชุดุปฏิบิัตัิงิาน ควรมีกีารกำหนดแผนการดําํ

เนิินงานให้้ประชาชนเข้้าไปมีีส่่วนร่วมในการดำเนิินงานตั้้�งแต่่กระบวนการกำหนดแนวทางและวางแผน

ร่่วมกัับเจ้้าหน้้าที่่�และเปิิดโอกาสให้้ชุุมชนได้้เสนอแนวทางการดำเนิินงานที่่�ชุุมชนและเจ้้าหน้้าที่่�ชุุดปฏิิบััติิ

งานสามารถดำเนิินงานร่่วมกัันได้้ รวมถึึงมีีการจััดประชุุม หรืือเปิิดเวทีีเสวนา รัับฟัังความคิิดเห็็นจากทุุก

ภาคส่่วนรอบด้้าน เพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้องและเป็็นประโยชน์์ต่่อการวางแผนพััฒนาในพื้้�นที่่�ต่่อไป ควรมีี

การวางแผนการดํําเนิินงานที่่�ชัดัเจน กระชัับ และทัันต่อสถานการณ์์การเปลี่่�ยนแปลงของเศรษฐกิิจ สังคม 

สิ่่�งแวดล้อ้มเพื่่�อไม่่ให้ก้ระทบต่่อการดำรงชีีวิติและวิถิีีชีีวิติของประชาชน ผู้้�รับผิิดชอบโครงการควรมีีอำนาจ

ตััดสิินใจในการแก้้ไขปััญหาต่่างๆ ที่่ �เกิิดขึ้้�นสามารถบููรณาการประสานการปฏิิบััติิสามารถการดำเนิิน

โครงการชุุมชนยั่่�งยืืนเพื่่�อแก้้ไขปััญหายาเสพติิด

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 ผลการวิจิัยัการพัฒันารูปูแบบการมีีส่ว่นร่ว่มของชุมุชนในการดำเนินิงานโครงการชุมุชนยั่่�งยืืนเพื่่�อ

แก้้ไขปััญหายาเสพติิด กรณีีศึึกษา ชุุมชนบ้้านโคกขาม  ตำบลโคกขาม  อำเภอเมืือง จัังหวััดสมุุทรสาคร  

พบว่่า การพััฒนารููปแบบการมีีส่ว่นร่วมของชุมุชนในการดำเนิินงานโครงการชุมุชนยั่่�งยืืนเพ่ื่�อแก้้ไขปััญหา

ยาเสพติิดนั้้�น การประชาสััมพัันธ์์ให้้ประชาชนเข้้าใจและเห็็นถึึงประโยชน์์ของการดำเนิินโครงการปรัับรููป

แบบการเข้า้ร่ว่มกิจกรรมของโครงการให้เ้หมาะสมกับชุมุชน ดำเนิินการของโครงการที่่�เป็น็ระบบและเห็็น
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เป็็นรููปธรรม เป็็นส่่วนสำคััญต่่อการตััดสิินใจเข้้าร่่วมโครงการ ทั้้�งนี้้�การให้้ชุุมชนได้้มีีส่่วนร่่วมในการตััดสิิน

ใจกำหนดกิิจกรรมที่่�เหมาะสมกัับชุุมชน มีีส่่วนร่่วมในการดำเนิินการ โดยเข้้ามามีีบทบาทในกระบวนการ

ดำเนิินงานของโครงการจะทำให้้เห็็นถึึงประโยชน์์ที่่�ชุุมชนจะได้้รัับจากโครงการดัังกล่่าว  และสุุดท้้ายการ

ประเมิินผลการดำเนิินโครงการชุุมชนยั่่�งยืืนเพื่่�อแก้้ไขปััญหายาเสพติดต้้องเห็็นถึงความเปลี่่�ยนแปลงใน

ทิศิทางที่่�ดีี การพัฒันารูปูแบบด้า้นต่า่งๆ เช่น่ การปรับัรูปูแบบการทำกิจิกรรมในชุมุชนที่่�เอื้้�อต่่อบริบิทของ

ชุมุชนเป็น็หลักั การประชาสัมัพันัธ์ท์ี่่�เข้า้ถึงึและทันัสมัยั การลงพื้้�นที่่�พบปะประชาชนแบบเชิงิรุกุ และความ

ใส่่ใจในการแก้ไ้ขปัญัหาของชุมุชนอย่า่งจริงิจังั เป็น็สิ่่�งสำคัญัที่่�ทำชุมุชนเข้า้มามีีส่วนร่ว่มในการดำเนินิการ 

ร่ว่มรับผลประโยชน์ม์ากขึ้้�น ผลการศึกึษานี้้�สอดคล้อ้งงานวิจัิัยของจัักรพงษ์ ์พวงงามชื่่�น และคณะ (2556, 

หน้้า 215-233) ที่่�ได้้ทำการศึึกษาเรื่่�อง การพััฒนารููปแบบการมีีส่่วนร่่วมของประชาชนในการจััดการป่่า

ชุุมชน: กรณีีศึึกษา บ้้านทาป่่าเปา ตำบลทาปลาดุุก อำเภอแม่่ทา จัังหวััดลำพููน ที่่�พบว่่า การพััฒนารููป

แบบการมีีส่่วนร่่วมในการจััดการป่่าชุุมชนโดยใช้้เทคนิิค A-I-C สามารถช่่วยให้้ชาวบ้้านมีีส่่วนร่่วมในการ

จััดการป่่าชุุมชนมากขึ้้�นในทั้้�ง 4 ประเด็็น คืือ 1) การตััดสิินใจ 2) การดำเนิินงาน 3) การใช้้ประโยชน์์จาก

ป่า่ และ 4) การประเมินิผล นั่่�นคืือ กระบวนการพัฒันาการมีีส่ว่นร่ว่มด้ว้ยเทคนิคิ A-I-C สามารถทำให้ช้าว

บ้้านกลัับมาให้้ความสำคััญกัับการจััดการป่่าชุุมชน  และเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการดำเนิินการ ร่ ่วมรัับผล

ประโยชน์์ สอดคล้้องกัับบทความของอรทััย ก๊๊กผล (2556, หน้้า 99-100) เห็็นว่่ากระบวนการมีีส่่วนร่่วม

ของประชาชนเป็น็เงื่่�อนไขแห่ง่ความสำเร็จ็ปัจัจัยัแห่ง่ความสำเร็จ็ที่่�ควรยึดึถืือไว้ใ้นการออกแบบและบริหิาร

จัดัการโครงการการมีีส่ว่นร่ว่มของประชาชน ประกอบด้ว้ย 4S คืือ 1) Starting Early กระบวนการมีีส่วน

ร่ว่มของประชาชนจะต้อ้งดำเนินิการก่อ่นการจัดัให้ม้ีกีารรับัฟังัความคิดิเห็็นก่อ่นการตัดัสินิใจ หมายความ

ว่่าก่่อนการตััดสิินใจไม่่กี่่�วััน  หรืือไม่่กี่่�สััปดาห์์ มิ ติิเวลาเป็็นปัจจััยหนึ่่�งที่่�สะท้้อนความจริงใจของหน่่วยงาน

ภาครััฐในกระบวนการมีีส่่วนร่่วม  ควรให้้มีีเวลาเพีียงพอในการรัับฟัังความคิิดเห็็นอย่่างกว้้างขวาง เพ่ื่�อ

ให้้การตััดสิินใจสะท้้อนความคิิดเห็็นของชุุมชนนอกจากนี้้� ในการให้้ประชาชนเข้้ามามีีส่่วนร่วมใน

กระบวนการตั้้�งแต่่ต้้น  มีีประโยชน์ช่่วยให้้ประชาชนมีีเวลาคิิดถึึงทางเลืือกหรืือแนวทางแก้้ไขปััญหาของ

ชุมุชนที่่�เหมาะสมมากขึ้้�น และเป็็นข้อมููลในการพััฒนาโครงการ การบริิหารการมีีส่ว่นร่วมควรให้้ประชาชน

เข้า้มามีีส่ว่นร่ว่มตั้้�งแต่เ่ริ่่�มต้น้ เพื่่�อตระหนัักถึงึปัญัหาความจำเป็็นของโครงการ ในขั้้�นของการหาข้้อมูลูพื้้�น

ฐาน 2) Stakeholders ผู้้�ที่่�ได้ร้ับัผลกระทบหรืือผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่ายไม่่ว่า่โดยตรงหรืือทางอ้้อม ถืือว่่า

เป็็นผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย ควรมีีโอกาสเข้้าสู่่�กระบวนการมีีส่่วนร่วม  สำหรัับกลุ่่�มที่่�ได้้รัับผลกระทบโดยตรง

อาจต้้องได้้รัับฟัังข้้อมููลหรืือปรึึกษาหารืือเป็็นกลุ่่�มต้้นๆ การบริิหารจััดการการมีีส่่วนร่่วมต้้องมั่่�นใจว่่ากลุ่่�ม

ผู้้�มีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีียที่่�สำคัญัทุกุกลุ่่�มได้โ้อกาสเข้า้มามีีส่ว่นร่ว่มและแต่ล่ะกลุ่่�มอาจมีีรูปูแบบการมีีส่ว่นร่ว่มที่่�

แตกต่่างกััน เพื่่�ออำนวยให้้กลุ่่�มผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียเข้้ามามีีส่่วนร่่วม เช่่น กำหนดเวลาการรัับฟัังความคิิด

เห็็นที่่�ชาวบ้้านมาร่่วมได้้ หรืือการใช้้ภาษาท้้องถิ่่�นรวมทั้้�งการอำนวยความสะดวกให้้ชาวบ้้านในการเดิิน
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ทางไปร่่วม การพยายามเข้้าหากลุ่่�มที่่�ด้้อยโอกาส 3) Sincerity การมีีส่่วนร่่วมเป็็นกระบวนการที่่�มีีความ

ละเอีียดอ่่อน  และความสัมพัันธ์์ระหว่่างหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบในการจััดกระบวนการมีีส่วนร่วมและ

ประชาชนถืือว่่ามีีความสำคััญในการบริิหารการมีีส่่วนร่วมให้้ประสบผลสำเร็็จ  หน่่วยงานของรััฐที่่�เป็็น

เจ้้าของโครงการหรืือมีีอำนาจอนุุมััติิต้้องจััดกระบวนการอย่่างจริิงจััง เปิิดเผย ซื่่�อสััตย์์ ปราศจากอคติิ ให้้

เกีียรติซิึ่่�งกันัและกันั มีกีารสื่่�อสารสองทางตลอดเวลา โดยเฉพาะให้ข้้อ้มูลูที่่�ถูกูต้อ้งเพีียงพอ ตอบสนองต่อ่

ความสงสััยของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย รวมทั้้�งแจ้้งความก้้าวหน้้าหรืือเปลี่่�ยนแปลงของโครงการอย่่างต่่อเนื่่�อง

อธิบิายกระบวนการได้อ้ย่า่งชัดัเจน ลดปัญัหาข้อ้สงสัยัที่่�อาจก่อ่ให้เ้กิดิข่า่วลืือให้ป้ระชาชนเข้า้มามีีส่ว่นร่ว่ม

ในระยะเริ่่�มต้้น ขณะเดีียวกัันตั้้�งใจรัับฟัังข้้อมููลและความคิิดเห็็นและนำไปเป็็นข้้อมููลสำหรัับการตััดสิินใจ 	

	 ซึ่่�งข้อ้มูลูเหล่า่นี้้�เป็น็พื้้�นฐานของความน่า่เชื่่�อถืือและความไว้ว้างใจซึ่่�งกันัและกันั อันันำมาสู่่�ความ

ร่ว่มมืือ ความเข้า้ใจ และการสื่่�อสารที่่�ดีีขึ้้�นในสังัคม 4) Suitability การเลืือกเทคนิคิหรืือรูปูแบบการมีีส่ว่น

ร่่วมของประชาชนต้้องพิิจารณาจากประเภทและขนาดของโครงการ โดยคำนึึงถึึงความเหมาะสม  ความ

หลากหลายและลัักษณะที่่�แตกต่่างกัันของพื้้�นที่่� และกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียตลอดจนความแตกต่่างทาง

ด้า้นวัฒันธรรมสังัคม และค่า่นิยิม ระดับัความสนใจของชุมุชนในประเด็น็หรืือโครงการความสามารถหรืือ

ความพร้้อมรวมทั้้�งข้้อจำกััดของหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบในการจััดกระบวนการมีีส่วนร่่วม  เช่่น ด้ ้านระยะ

เวลาบุุคลากรและงบประมาณ ความสำเร็็จของการมีีส่่วนร่่วมอยู่่�ที่่�ความสามารถในการวิิเคราะห์์

สถานการณ์์และเลืือกกระบวนการมีีส่่วนร่วมที่่�เหมาะสม  การมีีส่่วนร่วมที่่�สร้้างสรรค์์ต้้องประกอบด้้วย

กระบวนการย่่อยหลายรููปแบบ ทั้้�งที่่�เป็็นทางการและไม่่เป็็นทางการ นอกจากนั้้�นยัังต้้องตระหนัักว่่าการ

ให้ข้้อ้มูลูข่า่วสารและข้้อเท็จ็จริงิเป็น็องค์ป์ระกอบที่่�ขาดไม่ไ่ด้้ของการปรึึกษาหารืือที่่�มีปีระสิทิธิผิลพระธวัชั

ชัยั สนฺตฺิธิมฺโม (วรรณนาวินิ) (2562) ได้ท้ำการศึกึษาเรื่่�องการมีีส่ว่นร่วมของประชาชนในการพััฒนาชุมุชน

ในเขตเทศบาลเมืืองสระแก้ว้ จังัหวัดัสระแก้ว้ ที่่�พบว่า่ 1) การตัดัสินิใจ ควรมีกีารเพิ่่�มช่อ่งการประชาสัมัพันัธ์์

ข่า่วสารเสีียงตามสายให้้ทั่่�วถึงึ หน่ว่ยงานควรให้้ความสำคััญชุมุชนทุกชุมุชนให้้เท่า่กันัในการส่่งงบประมาณ

ให้้ชุุมชนได้้พััฒนา ถ้้ามีีการประชุุม ควรเห็็นเป็็นวัันหยุุดหรืือวัันว่่างงาน 2) การดำเนิินงานอยากให้้นายก

เทศมนตรีีควรลงพื้้�นที่่�พบปะประชาชนให้้บ่่อยๆ อยากให้้ทางเจ้้าหน้้าที่่�บ้้านเมืืองปฏิิบััติิหน้้าที่่�เข้้มงวด

กวาดล้้าง ยาเสพติิด อยากให้้มีีงานสำหรัับวััยรุ่่�นในวััยเรีียน ทำให้้สร้้างรายได้้ช่่วยเหลืือครอบครััว 3) การ

รัับผลประโยชน์์ ฝึึกอบรมประชาชน ให้้ความรู้้� ความเข้้าใจให้้ความสำคััญทุุกชุุมชนและให้้บริิการที่่�ทั่่�วถึึง

ทุุกชุุมชนได้้เกิิดการพััฒนาชุุมชนอย่่างจริิงจััง อยากให้้ดููแลผู้้�สููงอายุุได้้มีีคุุณภาพที่่�ดีีกว่่านี้้� ในด้้านอาชีีพ 

กิจิกรรมส่งเสริิมสุขภาพ การเจ็บ็ป่่วยที่่�มีหีมอ มียีาให้้ทันัเห็็นการณ์์ยามลูกหลานไม่่ช่ว่ยดููแล 4) การประเมิินผล 

ควรให้้มีีตู้้�แดงประจำชุุมชน สอบถามถึึงปััญหาให้้แท้้จริิงปฏิิบััติิจริิง ในการแก้้ไขเจาะให้้ตรงประเด็็นนั้้�นๆ 

ควรมีีการแจ้้งผลประเมิินให้้ประชาชนได้้ทราบอย่่างทั่่�วถึึง ทางอิินเตอร์์เน็็ต เว็็บไซต์์ เป็็นต้้น น ราศัักดิ์์�  

ปานบุตร (2554) ได้ท้ำการศึกึษาเรื่่�องการสร้้างรั้้�วชุมุชนในการป้้องกััน ปัญหายาเสพติด โดยความร่วมมืือ
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ของแกนนำในชุมุชน บ้า้นบ่อแปดร้อ้ย เทศบาลตำบลในเมืือง อำเภอสวรรคโลก จังัหวััดสุโุขทััยพบว่า่ ก่อ่น

ที่่�จะมีีการดำเนิินโครงการวิิจััย ประชาชนเมื่่�อมีีปััญหาเรื่่�องยาเสพติิดจะเป็็นลัักษณะต่่างคนต่่างแก้้ไขไม่่มีี

การปรึึกษาหารืือกััน จ ะปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ ที่่ �หน่่วยงานต่่างๆ กำหนด ให้้ซ่ึ่�งในทางปฏิิบััติิไม่่สามารถ

ปฏิบิัตัิไิด้ท้ั้้�งหมด คงปล่อ่ยให้เ้ป็น็หน้า้ที่่�ของเจ้า้หน้า้ที่่�บ้า้นเมืืองเข้า้มาจัดัการ การศึกึษาในครั้้�งนี้้�เปิดิโอกาส

ให้้ตััวแทนประชาชนมาพููดคุุยและหาวิิธีีการร่่วมกัันจนได้้วิิธีีการ ที่่�จะนำมาใช้้เป็็นรั้้�วชุุมชนในการป้้องกััน

และแก้้ไขปััญหายาเสพติิดที่่�เหมาะสมกัับชุุมชนและสามารถปฏิิบััติิได้้

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้้อเสนอแนะจากผลการวิิจััย

	 	 1.1	 การพัฒันารูปูแบบการมีีส่ว่นร่ว่มของชุมุชนในการดำเนินิงานโครงการชุมุชนยั่่�งยืืนเพ่ื่�อ

แก้้ไขปััญหายาเสพติิด ชุุมชนที่่�มีีการบููรณาการจากทุุกภาคส่่วน ทั้้�งชุุมชนกัับเจ้้าหน้้าที่่�ตำรวจ หน่่วยงาน

ภาครััฐ และภาคเอกชนประสานความร่่วมมืือกัันในการแก้้ไขปััญหายาเสพติดในชุุมชนของตนเอง การ

สร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างเจ้้าหน้้าที่่�ตำรวจกัับคนในชุุมชน จน เกิิดความไว้้วางใจ  มีีการให้้ข้้อมููล

ข่่าวสาร และประสานความร่่วมมืือกัันอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยคนในชุุมชนและเจ้้าหน้้าที่่�ต่่างๆ ผู้้�นำชุุมชนควร

มีีส่ว่นร่ว่มในการให้ข้้อ้มูลูข่า่วสารเกี่่�ยวกับัยาเสพติดิแก่ค่นในชุมุชน ผู้้�ปกครอง เยาวชน และมีีส่วนร่ว่มใน

การแจ้้งเบาะแสกัับเจ้้าหน้้าที่่�ตำรวจเพื่่�อติิดตามจัับกุุมผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเสพติิดมากขึ้้�น 

	 	 1.2	 การพัฒันารูปูแบบการมีีส่วนร่ว่มในการดำเนินิงานโครงการชุมุชนยั่่�งยืืนเพื่่�อแก้ไ้ขปัญัหา

ยาเสพติิด เน้้นการสร้้างช่่องทางติิดต่่อสื่่�อสารระหว่่างชุุมชนกัับผู้้�นำชุุมชน  และเจ้้าหน้้าที่่�ตำรวจ  เพื่่�อให้้

สานประสานการปฏิิบััติิได้้รวดเร็็วขึ้้�น พั ัฒนารููปแบบช่่องทางการแจ้้งเบาะแสในสะดวกในการรวบรวม

ข้้อมููล

	 2.	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1	 ควรศึกึษาถึึงพฤติกิรรมเกี่่�ยวกับัรูปูแบบการการมีีส่ว่นร่ว่มของประชาชนโดยใช้ก้ารวิจิัยั

เชิิงปริิมาณ เก็็บรวบรวมข้้อมููลประชากรในพื้้�นที่่�ที่่�กว้้างขึ้้�น  เพื่่�อทราบถึึงปััญหา อุุปสรรค แนวทางแก้้ไข 

หรืือเหตุุผลในการเข้้ามามีีส่่วนร่่วมกัับโครงการจากกลุ่่�มประชากร เพื่่�อนำมาปรัับปรุุงแก้้ไขและพััฒนาให้้

เกิิดการเข้้ามามีีส่่วนร่่วมของชุุมชนต่่อไป

	 	 2.2	 ควรศึึกษาวิิจััยการมีีส่่วนร่่วมของประชาชนในเรื่่�องเดีียวกัันกัับพื้้�นที่่�อื่่�นๆ ในลัักษณะที่่�

คล้า้ยกันั เพื่่�อทำให้เ้กิดิการพัฒันารูปูแบบการมีีส่ว่นร่ว่มของชุมุชนในการดำเนินิงานโครงการชุมุชนยั่่�งยืืน

เพื่่�อแก้้ไขปััญหายาเสพติิด

	 	 2.3	 ควรมีกีารศึกึษาวิจิัยัทั้้�งเชิงิปริมิาณและเชิงิคุณุภาพเกี่่�ยวกับัการมีีส่ว่นร่ว่มของชุมุชนใน

การแก้้ไขปััญหายาเสพติิดอย่่างยั่่�งยืืน
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7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 จากการวิิจัยัเกี่่�ยวกับัการพัฒันารูปูแบบการมีีส่ว่นร่ว่มของชุมุชนในการดำเนินิงานโครงการชุมุชน

ยั่่�งยืืนเพื่่�อแก้้ไขปััญหายาเสพติด กรณีีศึึกษา ชุุมชนบ้านโคกขาม  ตำบลโคกขาม  อำเภอเมืือง จัังหวััด

สมุุทรสาคร ซึ่่�งการพัฒันารูปูแบบการมีีส่ว่นร่ว่มนั้้�นต้อ้งอาศัยัความร่ว่มมืือจากกลุ่่�มเจ้า้หน้า้ที่่�ตำรวจ กลุ่่�ม

ผู้้�นำชุุมชน รวมไปถึึงการมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ  เพื่่�อนำไปสู่่�ผลสำเร็็จของชุุมชนปลอดยาเสพติิดอย่่าง

ยั่่�งยืืน ดัังภาพภาพที่่� 1

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้� มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) ศึึกษาสภาพการจััดการสมััยใหม่่ในมหาวิิทยาลััยเอกชน  

2) ศึึกษาการตัดัสินิใจเข้า้ศึกึษาต่อ่ของนักัศึกึษา และ 3) ศึกึษาการจัดัการสมัยัใหม่ใ่นมหาวิทิยาลัยัเอกชน

ที่่�มีีผลต่่อการตััดสิินใจเข้้าศึึกษาต่่อของนัักศึึกษา เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ นั ักศึึกษา

ระดัับปริิญญาตรีีในสถาบัันอุุดมศึึกษาเอกชน ในจัังหวััดปทุุมธานีี จำนวน 400 คน เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการ

วิิจััย ได้้แก่่ แบบสอบถาม มีีค่่าความเชื่่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.92 สถิิติิที่่�ใช้้ได้้แก่่ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

และการวิิเคราะห์์การถดถอยพหุุแบบขั้้�นตอน 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 สภาพการจััดการสมััยใหม่่ในมหาวิิทยาลััยเอกชน โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก (x̅ ̅= 4.21, 
S.D. = 0.54) โดยเรีียงลำดับัจากมากไปหาน้อ้ยคืือ ด้านการประชาสัมัพันธ์ (x̅ ̅= 4.42, S.D. = 0.63) ด้าน

สวััสดิการและการบริกิาร (x̅ ̅= 4.39, S.D. = 0.79) และด้า้นหลักัสููตรการจััดการเรีียนการสอน (x̅ ̅= 4.28, 

S.D. = 0.75) และด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุด คืือ ด้้านภาพลัักษณ์์ของสถาบััน (x̅ ̅= 3.69, S.D. = 0.62)

	 2. 	 การตััดสินิใจเข้า้ศึกึษาต่่อของนัักศึกึษา โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก (x̅ ̅= 4.37, S.D. = 0.65) 

โดยเรีียงลำดัับจากมากไปหาน้้อยคืือ มีีหลัักสููตรและสาขาวิิชาตรงตามความต้้องการ (x̅ ̅= 4.50, S.D. = 

0.75) เพื่่�อนส่วนใหญ่น่ิยิมเรีียนสถาบันัแห่ง่นี้้� (x̅ ̅= 4.47, S.D. = 0.75) และเป็น็สถาบันัที่่�สร้า้งโอกาสและ

* ได้้รัับบทความ: 6 กรกฎาคม 2567; แก้้ไขบทความ: 7 สิิงหาคม 2567; ตอบรัับตีีพิิมพ์์: 9 สิิงหาคม 2567  
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เปิิดรัับสิ่่�งใหม่่ๆ ให้้แก่่นัักศึึกษา (x̅ ̅= 4.46, S.D. = 0.76) และข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุด คืือ เชื่่�อว่่าบััณฑิิต

มหาวิทิยาลัยัเอกชนสามารถประสบความสำเร็จ็ในอาชีีพการงานได้้ไม่่แตกต่่างกัับบััณฑิติมหาวิทิยาลัยัของ

รััฐบาล (x̅ ̅= 4.25, S.D. = 0.94)

	 3. 	 การจััดการสมััยใหม่่ในมหาวิิทยาลััยเอกชนที่่�มีีผลต่่อการตััดสิินใจเข้้าศึึกษาต่่อของนัักศึึกษา 

พบว่่า การจััดการสมััยใหม่่ในมหาวิิทยาลััยเอกชนด้านบุุคลากร (X
4
) ด้ านหลัักสููตรการจััดการเรีียนการ

สอน (X
5
) ด้้านสวััสดิิการและการบริิการ (X

7
) และด้้านสถานที่่�ตั้้�ง (X

2
) มีีอิิทธิิพลต่่อการตััดสิินใจเข้้าศึึกษา

ต่่อของนัักศึึกษา อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 สามารถทำนายการตััดสิินใจเข้้าศึึกษาต่่อของ

นัักศึึกษา ร้้อยละ 40.3 สมการพยากรณ์์ในรููปคะแนนดิิบ Y' = 1.651 + .214(X
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Abstract

	 The purposes of this research were 1) study the state of modern management in 

private universities, 2) examine students' decision-making regarding further education, 

and 3) investigate how modern management in private universities affects students'  

decisions to pursue further education. The research is quantitative in nature. The sample 

group consists of 400 undergraduate students from private higher education institutions 

in Pathum Thani Province. The research instrument used is a questionnaire with a reliability 

coefficient of 0.92. The statistical methods employed include mean, standard deviation, 

and stepwise multiple regression analysis.

	 The research findings revealed that:

	 1.	 The overall modern management conditions in private universities were at a 

high level (x̅ ̅= 4.21, S.D. = 0.54). The areas ranked from highest to lowest were: public 

relations (x̅ ̅= 4.42, S.D. = 0.63), welfare and services (x̅ ̅= 4.39, S.D. = 0.79), curriculum 

and teaching management (x̅ ̅= 4.28, S.D. = 0.75), and the area with the lowest mean 

was the institution's image (x̅ ̅= 3.69, S.D. = 0.62).

	 2. 	 The overall decision to pursue further studies by students was at a high level 

(x̅ ̅= 4.37, S.D. = 0.65). The areas ranked from highest to lowest were: having programs 

and fields of study that meet their needs (x̅ ̅= 4.50, S.D. = 0.75), most friends prefer to study 
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at this institution (x̅ ̅= 4.47, S.D. = 0.75), and being an institution that creates opportunities 

and embraces new things for students (x̅ ̅= 4.46, S.D. = 0.76). The item with the lowest 

mean was the belief that graduates from private universities can succeed in their careers 

similar to graduates from public universities (x̅ ̅= 4.25, S.D. = 0.94).

	 3. 	 The modern management in private universities that influenced students' 

decisions to pursue further studies included personnel management (X
4
), curriculum and 

teaching management (X
5
), welfare and services (X

7
), and location (X

2
). These factors 

significantly influenced students' decisions at the .01 level, predicting 40.3% of the decision 

to pursue further studies. The raw score prediction equation was Y' = 1.651 + .214(X
4
) + 

.228(X
5
) + .096(X

7
) + .098(X

2
). The standard score prediction equation was Z = .261(X

4
) + 

.275(X
5
) + .121(X

7
) + .112(X

2
).

Keywords: Modern Management; Private University; Decision to Pursue Further Studies

1. 	บทนำ
	 ทรัพัยากรมนุษุย์น์ับัเป็น็ปัจจัยัสำคัญัที่่�สุดุในการพััฒนาหน่ว่ยงานหรืือองค์ก์ร ตลอดจนการพััฒนา

ประเทศและระดัับโลกอย่่างไม่่มีีที่่�สิ้้�นสุุด ในการพััฒนาดัังกล่่าวล้้วนแล้้วแต่่ต้้องใช้้ทรััพย์์กรมนุุษย์์ ในการ

ขัับเคลื่่�อน และสิ่่�งที่่�สำคััญในการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์นั้้�น ก็็คืือการศึึกษา (Education) เมื่่�อการศึึกษา 

คืือ สิ่่�งสำคััญในการพัฒันาประเทศ มนุษย์จ์ึงึต้อ้งพยายามหาความรู้้�เพื่่�อนำไปใช้ใ้นการประกอบอาชีีพเพิ่่�ม

มากขึ้้�น นอกจากนี้้�การศึกึษา ยังสามารถเป็็นตัวกำหนดทิิศทางของประเทศ เพราะหากประเทศใดที่่�มีกีาร

ส่่งเสริิมการศึึกษาที่่�ถููกทิิศทาง ตลอดจนวางแผนการผลิิตทรััพยากรมนุุษย์์ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ย่ ่อมทำให้้

ประเทศนั้้�น มีีต้น้ทุนที่่�เป็น็ทรััพยากรมนุษย์ท์ี่่�มีีศักัยภาพในการร่่วมกันสร้้างประเทศให้้ก้า้วไปข้า้งหน้้ารวม

ไปถึึงหน่่วยย่่อยระดัับองค์์กร หากคััดเลืือกทรััพยากรมนุุษย์์ที่่�มีีคุุณภาพเข้้ามาทำงาน ก็็ย่่อมทำให้้องค์์กร

พััฒนาได้้อย่่างก้้าวหน้้าได้้เช่่นกััน (ธีีรวีี ทองเจืือ และปรีีดีี ทุุมเมฆ, 2560, หน้้า 389-403)

	 จากกระแสของการเปลี่่�ยนแปลงการแข่่งขัันในด้านต่างๆ เพิ่่�มมากขึ้้�น ทั้้ �งด้้านสังคม  เศรษฐกิิจ

การเมืือง วัฒนธรรมและการศึกึษา โดยเฉพาะด้้านการศึกึษาซ่ึ่�งเป็็นรากฐานของการดำเนิินชีีวิติของมนุษย์์ 

เป็น็เครื่่�องมืือในการพัฒันาคุณุภาพชีีวิติของมนุษุย์แ์ละเป็็นหนึ่่�งปัจัจัยัที่่�เพิ่่�มความเจริญิงอกงามของบุคุคล

ในการขัับเคลื่่�อนการพััฒนาของชาติิบ้้านเมืือง มนุุษย์์ทุุกคนจึึงควรได้้รัับการศึึกษาให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจ 

เพื่่�อให้ม้ีกีารถ่า่ยทอดความรู้้� การฝึกึอบรม การสืืบสานทางวัฒันธรรม การสร้า้งสรรค์จ์รรโลงใจ ความเจริญ

ก้า้วหน้า้ทางวิิชาการ การสร้า้งองค์ค์วามรู้้�อันัเกิดิจากการสภาพแวดล้อ้ม สังัคมการเรีียนรู้้�และปัจัจัยัเกื้้�อหนุนุ
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ให้้บุุคคลเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง และให้้บุุคคลตระหนัักถึึงสิิทธิิและหน้้าที่่�ของตนในการพััฒนาประเทศชาติิ

ให้ส้ามารถก้าวทันตามกระแสสัังคมโลกที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็ว็ได้้ ซึ่่�งเป้้าหมายการพััฒนาประเทศ

ที่่�ยั่่�งยืืน มีีแผนหลัักในการดำเนิินการพััฒนาประเทศ (Sustainable Development Goals: SDGs) การ

ดำเนิินการเพื่่�อไปสู่่�ประเทศไทย 4.0 ได้้มีีการปรัับโครงสร้้างประเทศไทย รวมไปถึึงประเด็็นการปฏิิรููป

ประเทศไทย และยังัได้ใ้ห้ค้วามสำคัญักับัความร่ว่มมืือภาคีีการพัฒันาทุุกภาคส่่วน ในการร่่วมกันัจััดทำราย

ละเอีียดยุุทธศาสตร์์ของแผนฯ กำหนดทิิศทางการพััฒนาประเทศ และวิิสััยทััศน์์ เพื่่�อมุ่่�งไปสู่่� “ความมั่่�งคง 

มั่่�งคั่่�ง และยั่่�งยืืน” (สำนัักงานคณะกรรมการพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ, 2565) แนวทางการ

พััฒนาการศึึกษาของประเทศไทยเพื่่�อเตรีียมความพร้้อมสู่่�ศตวรรษที่่� 21 ประกอบด้้วยแนวทางการดำเนิิน

การที่่�สำคััญ คืือ “ซ่่อม” และการ “สร้้าง” ควบคู่่�กันั เพื่่�อปรัับแต่่งกลไกการศึกึษาเดิิมให้้ดีีขึ้้�น และเสริิมสร้้าง

กลไกเพ่ื่�อตอบสนองพลวัตการเปลี่่�ยนแปลงแห่่งศตวรรษที่่� 21 รวมถึงึเสริิมสร้า้งพลังัแห่่งการเปลี่่�ยนแปลง

ของสังัคมไทย ให้ก้้า้วสู่่�การสร้้างสังัคมแห่่งการเรีียนรู้้�อย่่างสร้้างสรรค์์ ช่วยขับัเคล่ื่�อนให้้เกิดิผลในการพััฒนาการ

ศึึกษาเรีียนรู้้�ของไทยในทางปฏิิบัตัิอิย่า่งยั่่�งยืืนและสมดุลุ เป็น็รากฐานของการพัฒันาประเทศอย่า่งแท้จ้ริงิ 

ขณะเดีียวกันัองค์ก์รก็็ไม่ค่วรหยุดุ ที่่�จะพัฒันาองค์ค์วามรู้้�ให้ก้ับับุคุลากร เพราะการศึกึษานั้้�นไม่ม่ีีวันัจบ ทุกุ

คนสามารถที่่�จะเรีียนรู้้�ไปตลอดชีีวิติ และต้อ้งมีีการพัฒันาตนเองก็อ็ยู่่�ตลอดเวลาเช่น่กัน ด้ว้ยเหตุนุี้้�การศึึกษา

ของชนชาติใิด ก็ต้อ้งจัดัการให้้สอดคล้้องกัับแนวทางการพััฒนาของชนชาติินั้้�น (สุไุบซะ จำนงลัักษณ์์, 2564)

	 ดัังนั้้�น  การศึึกษาจึึงเป็็นปััจจััยที่่�สำคััญในการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ และขัับเคลื่่�อนประเทศ 

สถาบัันอุุดมศึึกษาจึึงเป็็นสถานที่่�บ่่มเพาะประสบการณ์์ เป็็นคลัังความรู้้� แหล่่งเสริิมสร้้างประสบการณ์์ให้้

แก่่เยาวชนของชาติิ ทั้้ �งนี้้�ในสภาวการณ์์ปััจจุุบัันที่่�มหาวิิทยาลััยในประเทศไทยกำลัังเผชิิญอยู่่�ในขณะนี้้�  

เป็็นสาเหตุุที่่�อาจจะทำให้้มหาวิิทยาลััยบางแห่่งประสบปััญหาอาจขึ้้�นที่่�จะต้้องปิิดตััวลงภายในระยะเวลา

ไม่่นานนี้้� ดังันั้้�นมหาวิทิยาลัยัในประเทศไทยจึงึต้อ้งปรับัตัวัให้ก้้า้วทันัต่อ่ความก้า้วหน้า้ทางด้า้นวิทิยาศาสตร์์

และเทคโนโลยีี เพื่่�อความอยู่่�รอดของมหาวิทิยาลััย ในส่ว่นของมหาวิทิยาลััยรััฐบาลจะมีคีวามได้้เปรีียบใน

เรื่่�องของงบประมาณที่่�รััฐบาลได้้สนัับสนุุน  รวมถึงสถานที่่�และช่ื่�อเสีียงของมหาวิิทยาลััย ในขณะที่่�

มหาวิิทยาลััยเอกชนนั้้�นจะต้้องหาทุุนและจััดสรรงบประมาณด้้วยตนเอง ยั งต้้องจััดเตรีียมงบประมาณไว้้

สำหรัับการพััฒนาหลัักสููตร เพื่่�อให้้หลัักสููตรตรงกัับความต้้องการของผู้้�ปกครอง และชุุมชน นวมถึ ึงการ

ทุ่่�มเงินิทุนุไปที่่�การโฆษณาประชาสัมัพันัธ์ม์หาวิทิยาลััยในการผลัักดันัมหาวิทิยาลััยให้ม้ีีชื่่�อเสีียงและเป็น็ที่่�

รู้้�จัักในวงกว้้าง สถานการณ์์ของมหาวิิทยาลััยเอกชนในปััจจุุบัันมีีภาวะการแข่่งขัันที่่�สููงมาก มหาวิิทยาลััย

เอกชนบางมหาวิทิยาลัยัใช้ง้บประมาณในการประชาสััมพันธ์ท์ี่่�หลากหลายช่่องทาง เช่น่ โฆษณา โทรทััศน์ ์

ซึ่่�งมหาวิิทยาลััยเอกชนแต่่ละรายจะต้้องทำการตลาดเชิิงรุุกเพื่่�อแบ่่งส่่วนทางการตลาด จ ากนโยบายให้้

นัักศึึกษาสามารถกู้้�ยืืมเงิินเพื่่�อการศึึกษา (Implantable Collamer Lens: ICL) ที่่�ให้้สิิทธิ์์�นัักศึึกษากู้้�ยืืม

และบริหิารจัดัการเงิินด้ว้ยตนเองโดยตรง ทำให้ก้ารตัดัสินิใจเลืือกสถานศึกึษาเพ่ื่�อศึกึษาในระดัับอุดุมศึกึษา
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เป็น็ไปอย่่างเสรีีมากขึ้้�น โดยไม่่มีีปัจัจัยัเรื่่�องทุุนการศึกึษามาแทรกแซง ในขณะที่่�ตััวนักศึกึษาเองมีีกำลัังซื้้�อ

ที่่�สููงขึ้้�น จึ ึงทำให้้สามารถเลืือกศึึกษาต่่อในมหาวิิทยาลััยเอกชนที่่�ตััวเองมีีความสนใจได้้ น อกจากนี้้�ใน

ประเด็็นของชื่่�อเสีียงสถาบัันไม่่ใช่่แค่่การแข่่งขัันระหว่่างมหาวิิทยาลััยภายในประเทศเท่่านั้้�น แต่่ยัังรวมไป

ถึึงการแข่่งขัันกับมหาวิิทยาลััยในต่างประเทศด้วย เนื่่�องจากมีีจำนวนผู้้�เรีียนที่่�ให้้ความสนใจและเดิินทาง

ไปศึกึษาต่อ่ต่า่งประเทศมากขึ้้�น หากแต่ใ่นสถานการณ์ว์ิกิฤติมิหาวิทิยาลัยัเอกชนก็พ็อที่่�จะมีโีอกาสอยู่่�บ้า้ง 

แม้ว้่า่ประเทศไทยมีีมหาวิทิยาลัยัของรัฐับาลอยู่่�จำนวนมาก แต่ก่็ป็ฏิเิสธไม่ไ่ด้ว้่า่คุณุภาพของการเรีียนการ

สอนหลัักสููตร หรืือคุุณภาพชีีวิิตในรั้้�ว มหาวิิทยาลััยของแต่่ละที่่�ไม่่เท่่าเทีียมกััน ด้้วยสถานการณ์์ปััจจุุบัันที่่�

เปลี่่�ยนไป ทำให้้เด็็กนัักเรีียนที่่�สอบติิดมหาวิิทยาลััยของรััฐยอมสละสิิทธิ์์�จำนวนมาก เนื่่�องจากไม่่ได้้เรีียน

ในคณะและสาขาวิิชาที่่�ตนเองต้้องการเรีียน จึ ึงไม่่รู้้�จะเรีียนไปเพื่่�ออะไร เพราะหากฝืืนทนเรีียนไปก็็คงไม่่

ประสบความสำเร็จ็หรืือหากต้อ้งการไปศึกึษาต่อ่ในต่างประเทศก็ม็ีีค่า่ใช้จ่้่ายและค่า่ครองชีีพสููง ซึ่่�งแน่น่อน

ว่่าไม่่ใช่่เด็็กนัักเรีียนทุุกคนที่่�สามารถมีีทางเลืือกได้้มากขนาดนั้้�น (อิิศราภรณ์์ ขวััญใจ, 2562)

	 มหาวิิทยาลััยในประเทศไทย ทั้้�งมหาวิิทยาลััยในกำกัับของรััฐ และมหาวิิทยาลััยเอกชนล้้วนมีีจุุด

เด่่นและคุุณภาพที่่�แตกต่่างกััน  ซึ่่�งเป็็นปััจจััยที่่�นัักเรีียนนำมาประกอบการตััดสิินใจเข้้าศึึกษาต่่อในระดัับ

อุดุมศึกึษา และในปัจจุบุันัสถานการณ์์การแข่ง่ขันัเพ่ื่�อรับันัักศึกึษามีีการแข่ง่ขันัที่่�มีคีวามรุนแรงมากขึ้้�น อันั

เนื่่�องมาจากการเปิิดรัับนัักศึึกษา มหาวิิทยาลััยต่่างๆ มีีการใช้้เทคนิิค หรืือเงื่่�อนไขใหม่่ๆ จึึงเป็็นเหตุุให้้การ

เปิิดรัับนัักศึึกษาของแต่่ละมหาวิิทยาลััยมีีอััตราการแข่่งขัันที่่�รุุนแรงมากขึ้้�น (สุุไบซะ จำนงลัักษณ์์, 2564) 

รวมถึึงจำนวนมหาวิิทยาลััยเอกชนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว โดยปััญหาเหล่่านี้้�มีีผลกระทบอย่่างมากต่่อมหา

วิิทยาลััยหรืือสถาบัันอุุดมศึึกษาเอกชน ซึ่่�งสถาบัันอุุดมศึึกษาเอกชนที่่�ตั้้�งอยู่่�ในส่่วนกลาง และส่่วนภููมิิภาค

มีีจำนวนรวม 88 แห่่งไม่่นัับรวมวิิทยาเขต (สำนัักงานคณะกรรมการการอุุดมศึึกษา, 2560) 

	 จากที่่�กล่า่วมาข้า้งต้น้ผู้้�วิจิัยัจึงึมีคีวามสนใจที่่�จะศึกึษาการจัดัการสมัยัใหม่ใ่นมหาวิทิยาลััยเอกชน

ที่่�มีผีลต่อ่การตัดัสินิใจเข้า้ศึกึษาต่อ่ของนักัศึกึษา ที่่�เป็น็สาเหตุใุนการตัดัสินิใจเข้า้ศึกึษาต่อ่ในมหาวิทิยาลัยั

เอกชนของนักัศึึกษา ซึ่่�งข้อ้มููลที่่�ได้จ้ากการวิจิัยัจะนำไปเป็น็แนวทางให้ม้หาวิทิยาลัยัเอกชนนำไปใช้ใ้นการ

พััฒนาหลัักสููตรและวางแผนการจััดการเรีียนการสอนเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของผู้้�เรีียนในปีี

การศึึกษาต่่อๆ ไป

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1. 	 เพื่่�อศึึกษาสภาพการจััดการสมััยใหม่่ในมหาวิิทยาลััยเอกชน 

	 2. 	 เพื่่�อศึึกษาการตััดสิินใจเข้้าศึึกษาต่่อของนัักศึึกษา 

	 3. 	 เพื่่�อศึกึษาการจัดัการสมััยใหม่่ในมหาวิทิยาลัยัเอกชนที่่�มีผีลต่อ่การตััดสินิใจเข้า้ศึกึษาต่่อของ

นัักศึึกษา 
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3.  วิิธีีดำเนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งนี้้� เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Survey Research) รายละเอีียดดัังนี้้�

	 1. 	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ เป็็นนักศึึกษาในสถาบัันอุุดมศึึกษาเอกชนในจัังหวััด

ปทุมุธานีี ไม่ท่ราบจำนวนแน่น่อน และกลุ่่�มตัวัอย่า่ง ได้้แก่ ่นักัศึกึษาระดับัปริญิญาตรีีในสถาบันัอุดุมศึกึษา

เอกชน ในจัังหวััดปทุุมธานีี เนื่่�องจากไม่่ทราบจำนวนที่่�แท้้จริง การศึกึษาในครั้้�งนี้้� ผู้้�วิจิัยัใช้สูู้ตรการคำนวณ

ขนาดตััวอย่่างเพื่่�อใช้้ประมาณสััดส่่วนของประชากร โดยกำหนดระดัับความเชื่่�อมั่่�นเท่่ากัับร้้อยละ 95  

ที่่�ระดัับนััยสำคััญ .05 หรืือที่่�ระดัับความคลาดเคลื่่�อนยอมรัับได้้ไม่่น้้อยกว่่า 5% ได้้กลุ่่�มตััวอย่่างจากสููตร

ของทาโร ยามาเน่่ (Taro Yamane) (พิิมพา หิิรััญกิิตติิ, 2552)

	 2. 	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้ใ้นการวิจิัยั ได้แ้ก่ ่แบบสอบถาม ดำเนินิการหาคุณุภาพโดยให้ผู้้้�เชี่่�ยวชาญจำนวน 

3 ท่่าน ตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหา ได้้ค่่า IOC อยู่่�ระหว่่าง 0.67-1.00 ค่่าควาามเชื่่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.927 

เมื่่�อเครื่่�องมืือผ่่านกระบวนการหาคุุณภาพแล้้ว  คณะผู้้�วิิจััยนำเคร่ื่�องมืือไปแปลงเป็็นแบบออนไลน์เพื่่�อนำ

ไปเก็็บข้้อมููลต่่อไป 

	 3. 	 การวิเิคราะห์ข้์้อมููล ทำการวิเิคราะห์ค์่า่เฉลี่่�ย ส่ว่นเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และการวิเิคราะห์ก์าร

ถดถอยพหุุแบบขั้้�นตอน

4.  สรุปผลการวิจัย
	 ในการวิิจััยการจััดการสมััยใหม่่ในมหาวิิทยาลััยเอกชนที่่�มีีผลต่อการตััดสิินใจเข้้าศึึกษาต่่อของ

นัักศึึกษา สามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ดัังนี้้�

	 1. 	 ผลการวิิเคราะห์์สภาพการจััดการสมััยใหม่่ในมหาวิิทยาลััยเอกชน

ตารางที่่� 1 ค่ าเฉลี่่�ย ค่ ่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  และการแปลผลเกี่่�ยวกัับสภาพการจััดการสมััยใหม่่ใน

มหาวิิทยาลััยเอกชน 

สภาพการจััดการสมััยใหม่่ในมหาวิิทยาลััยเอกชน
ระดัับความคิิดเห็็น

x̅ ̅ S.D. แปลผล

1. ด้้านภาพลัักษณ์์ของสถาบััน 3.69 0.62 มาก

2. ด้้านสถานที่่�ตั้้�ง 4.23 0.71 มาก

3. ด้้านการประชาสััมพัันธ์์ 4.42 0.63 มาก

4. ด้้านบุุคลากร 4.26 0.76 มาก

5. ด้้านหลัักสููตรการจััดการเรีียนการสอน 4.28 0.75 มาก
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สภาพการจััดการสมััยใหม่่ในมหาวิิทยาลััยเอกชน
ระดัับความคิิดเห็็น

x̅ ̅ S.D. แปลผล

6. ด้้านอุุปกรณ์์และสื่่�อการเรีียนการสอน 4.21 0.83 มาก

7. ด้้านสวััสดิิการและการบริิการ 4.39 0.79 มาก

รวม 4.21 0.54 มาก

	 จากตารางที่่� 1 ผลการวิิเคราะห์์สภาพการจััดการสมััยใหม่่ในมหาวิิทยาลััยเอกชน  รวมทุกด้้าน 

โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก (x̅ ̅= 4.21, S.D. = 0.54) เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่าทุุกด้้านอยู่่�ในระดัับ

มาก โดยเรีียงลำดัับจากมากไปหาน้้อยคืือ ด้านการประชาสัมัพันธ์ (x̅ ̅= 4.42, S.D. = 0.63) ด้านสวัสัดิิการ

และการบริิการ (x = 4.39 S.D. = 0.79) และด้้านหลัักสููตรการจััดการเรีียนการสอน (x̅ ̅= 4.28, S.D. = 

0.75) ตามลำดับั และด้า้นที่่�มีีค่า่เฉลี่่�ยต่่ำที่่�สุดุได้แ้ก่ ่ด้านภาพลัักษณ์ข์องสถาบันั (x̅ ̅= 3.69, S.D. = 0.62)

	 2. 	 ผลการวิิเคราะห์์การตััดสิินใจเข้้าศึึกษาต่่อของนัักศึึกษา

ตารางที่่� 2 ค่ ่าเฉลี่่�ย ค่ าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  และการแปลผลเกี่่�ยวกับการตััดสิินใจเข้้าศึึกษาต่่อของ

นัักศึึกษา 

การตััดสิินใจเข้้าศึึกษาต่่อของนัักศึึกษา
ระดัับความคิิดเห็็น

x̅ ̅ S.D. แปลผล

1. เป็็นสถาบัันที่่�จบการศึึกษาแล้้วได้้รัับการยอมรัับจากตลาดแรงงาน 4.33 0.96 มาก

2. เป็็นสถาบัันที่่�สร้้างโอกาสและเปิิดรัับสิ่่�งใหม่่ๆ ให้้แก่่นัักศึึกษา 4.46 0.76 มาก

3. มีีหลัักสููตรและสาขาวิิชาตรงตามความต้้องการ 4.50 0.75 มาก

4. เพื่่�อนส่่วนใหญ่่นิิยมเรีียนสถาบัันแห่่งนี้้� 4.47 0.75 มาก

5. ครููที่่�ปรึึกษา ครููแนะแนวแนะนำให้้เลืือกเรีียนสถาบัันแห่่งนี้้� 4.36 0.97 มาก

6. บุุคคลที่่�นัักเรีียนประทัับใจ (Idol) เป็็นศิิษย์์เก่่าของสถาบัันนี้้� 4.41 0.98 มาก

7. ชื่่�อเสีียง คุุณค่่า และภาพลัักษณ์์ของมหาวิิทยาลััยเอกชนไม่่แตกต่่าง

กัับมหาวิิทยาลััยของรััฐบาล

4.42 0.96 มาก

8. การเรีียนในมหาวิิทยาลััยเอกชนมีีอิิสระทางความคิิดและการ

แสดงออกมากกว่่ามหาวิิทยาลััยรััฐบาล

4.29 0.98 มาก
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การตััดสิินใจเข้้าศึึกษาต่่อของนัักศึึกษา
ระดัับความคิิดเห็็น

x̅ ̅ S.D. แปลผล

9. เชื่่�อว่่ามหาวิิทยาลััยเอกชนสามารถตอบสนองความต้้องการศึึกษาใน

คณะที่่�ชื่่�นชอบมากกว่่ามหาวิิทยาลััยรััฐบาล

4.26 0.94 มาก

10. เชื่่�อว่่าบััณฑิิตมหาวิิทยาลััยเอกชนสามารถประสบความสำเร็็จใน

อาชีีพการงานได้้ไม่่แตกต่่างกัับบััณฑิิตมหาวิิทยาลััยของรััฐบาล

4.25 0.94 มาก

รวม 4.37 0.65 มาก

	 จากตารางที่่� 16 ผลการวิเิคราะห์์การตัดัสินิใจเข้า้ศึกึษาต่่อของนักัศึกึษา โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับ

มาก (x̅ ̅= 4.37, S.D. = 0.65) เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่่าทุุกข้้ออยู่่�ในระดัับมาก โดยเรีียงลำดัับจาก

มากไปหาน้้อยคืือ มีีหลัักสููตรและสาขาวิิชาตรงตามความต้้องการ (x̅ ̅= 4.50, S.D. = 0.75) เพื่่�อนส่่วน

ใหญ่่นิิยมเรีียนสถาบัันแห่่งนี้้� (x̅ ̅= 4.47, S.D. = 0.75) และเป็็นสถาบัันที่่�สร้้างโอกาสและเปิิดรัับสิ่่�งใหม่่ๆ 

ให้้แก่่นัักศึึกษา (x̅ ̅= 4.46, S.D. = 0.76) ตามลำดัับ และข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำที่่�สุุดได้้แก่่ เชื่่�อว่่าบััณฑิิต

มหาวิทิยาลัยัเอกชนสามารถประสบความสำเร็จ็ในอาชีีพการงานได้้ไม่่แตกต่่างกัับบััณฑิติมหาวิทิยาลัยัของ

รััฐบาล (x̅ ̅= 4.25, S.D. = 0.94)

	 3. 	 ผลการวิิเคราะห์์การจััดการสมััยใหม่่ในมหาวิิทยาลััยเอกชนที่่�มีีผลต่่อการตััดสิินใจเข้้าศึึกษา

ต่อ่ของนักัศึึกษา พบว่า่ ด้า้นบุคลากร (X
4
) ด้า้นหลักัสููตรการจััดการเรีียนการสอน (X

5
) ด้า้นสวัสัดิกิารและ

การบริิการ (X
7
) และด้้านสถานที่่�ตั้้�ง (X

2
) มีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพันธ์พหุ (R) เท่่ากัับ .640 และค่่า

สััมประสิิทธิ์์�การทำนายที่่�ปรัับแก้้หรืืออำนาจการทำนาย (Adjusted R2) เท่่ากัับ .403 และทั้้�ง 3 ปััจจััย 

สามารถทำนายการตััดสินิใจเข้า้ศึกึษาต่่อของนัักศึกึษา อย่า่งมีีนัยัสำคัญัทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 (ร้อ้ยละ 40.3) 

สมการพยากรณ์์ในรููปคะแนนดิิบ Y' = 1.651 + .214(X4) + .228(X
5
) + .096(X

7
) + .098(X

2
) สมการ

พยากรณ์์ในรููปคะแนนมาตรฐาน Z = .261(X
4
) + .275(X

5
) + .121(X

7
) + .112(X

2
)

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 ในการวิิจััยการจััดการสมััยใหม่่ในมหาวิิทยาลััยเอกชนที่่�มีีผลต่อการตััดสิินใจเข้้าศึึกษาต่่อของ

นัักศึึกษา สามารถอภิิปรายผลการวิิจััยตามวััตถุุประสงค์์ดัังนี้้�

	 1. 	 จากผลการวิิเคราะห์ส์ภาพการจัดัการสมััยใหม่่ในมหาวิิทยาลััยเอกชน โดยรวมและรายด้้าน

อยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า อยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน โดยเรีียงลำดัับจากมากไปหา

น้อ้ยคืือ ด้านการประชาสััมพันัธ์ ์ด้า้นสวัสัดิกิารและการบริิการ และด้า้นหลัักสููตรการจััดการเรีียนการสอน 
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ตามลำดัับ และด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำที่่�สุุดได้้แก่่ ด้ านภาพลัักษณ์์ของสถาบััน ทั้้ �งนี้้�ด้้านการประชาสััมพัันธ์์  

มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุดเนื่่�องจาก มีีการประชาสััมพัันธ์์ด้้านต่่างๆ ข องสถาบัันอย่่างทั่่�วถึึง เช่่น  Facebook วิิทยุุ 

ป้้ายประกาศ มีีกิิจกรรมพิิเศษนอกสถาบัันแสดงต่่อสาธารณะ เช่่น การจััดแสดงผลงานของนัักศึึกษา การ

ร่ว่มประกวด และมีีการโฆษณาผ่า่นวิทิยุ ุโทรทัศัน์ หนังัสืือพิมิพ์ การติดิป้า้ย ประชาสัมัพันธ์ และสื่่�อมวลชน 

สอดคล้้องกัับวัันวิิสา ชมภููวิิเศษ (2562) ได้้ทำการศึึกษาเรื่่�อง ปััจจััยที่่�มีีผลต่่อการตััดสิินใจเลืือกเข้้าศึึกษา

ต่อ่สถาบันัอุดุมศึกึษาในจัังหวัดัมหาสารคามพบว่า่ การตัดัสินิใจเลืือกเข้า้ศึกึษาต่อ่ โดยภาพรวมอยู่่�ในระดับั

มาก ปััจจััยที่่�มีีผลต่่อการตััดสิินใจเลืือกเข้้าศึึกษาต่่อ ได้้แก่่ ปััจจััยด้้านภาพลัักษณ์์ ของสถาบัันปััจจััยด้้าน

บุุคลากร และปััจจััยด้้านหลัักสููตรและการจััดการเรีียนการสอน สอดคล้้องกัับวิิทวััส เหล่่ามะลอ (2562) 

ได้ท้ำการศึึกษาเรื่่�อง ปัจัจัยัที่่�มีผีลต่อ่การตัดัสินิใจเข้า้ศึกึษาต่อ่ระดับัปริญิญาตรีีของนักัศึกึษามหาวิทิยาลัยั

ขอนแก่่น พบว่่า ปััจจััยที่่�มีีผลต่่อการตััดสิินใจเข้้าศึึกษาต่่อมากที่่�สุุดคืือ กลุ่่�มปััจจััยด้้านสถาบัันการศึึกษา 

มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด รองลงมาด้้านหลัักสููตร และด้้านสัังคม ตามลำดัับ และสอดคล้้องกัับสุุไบซะ จำนงลัักษณ์์ 

(2564) ได้ท้ำการศึกึษาเรื่่�อง ปัจัจัยัที่่�มีีอิทิธิพิลต่อ่การตัดัสินิใจเข้า้ศึกึษาต่อ่ระดับัปริญิญาตรีี มหาวิทิยาลัยั

เทคโนโลยีีราชมงคลธัญับุรุีี พบว่า่ ปัจัจััยที่่�มีีอิทิธิพิลต่อ่การตัดัสินิใจเข้า้ศึกึษาต่อ่ โดยภาพรวมอยู่่�ที่่�ระดับัมาก 

	 2. 	 จากผลการวิเิคราะห์ก์ารตัดัสินิใจเข้า้ศึกึษาต่อ่ของนักัศึกึษา โดยรวมและรายด้า้นอยู่่�ในระดับัมาก 

เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่าอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน โดยเรีียงลำดัับจากมากไปหาน้้อยคืือ มีีหลัักสููตร

และสาขาวิชิาตรงตามความต้อ้งการ เพื่่�อนส่ว่นใหญ่น่ิยิมเรีียนสถาบันัแห่ง่นี้้� และเป็น็สถาบันัที่่�สร้า้งโอกาส

และเปิดิรับัสิ่่�งใหม่่ๆ  ให้แ้ก่น่ักัศึกึษา สอดคล้อ้งกับังานวิจัิัยของรังัสิยิา บุญุยังั (2560) ได้ท้ำการศึกึษาเรื่่�อง 

การศึึกษาการตััดสิินใจของนิิสิิตในการเข้้าศึึกษาต่่อระดัับปริิญญาตรีีสาขาวิิชารััฐศาสตร์์ คณะรััฐศาสตร์์

และนิิติิศาสตร์์ ม หาวิิทยาลััยบููรพา พบว่่า โดยภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก และสอดคล้้องกัับ 

วัันวิิสา ชมภููวิิเศษ (2562) ได้้ทำการศึึกษาเรื่่�อง ปั จจััยที่่�มีีผลต่อการตััดสิินใจเลืือกเข้้าศึึกษาต่่อสถาบััน

อุดุมศึึกษาในจัังหวััดมหาสารคาม พบว่่า ปัจจัยัที่่�มีผีลต่อการตััดสิินใจเลืือกเข้า้ศึกึษาต่่อสถาบัันอุดมศึกึษา

ในจังัหวััดมหาสารคาม ได้แ้ก่ ่ด้า้นภาพลักัษณ์ข์องสถาบันัด้านบุคลากร และด้า้นหลัักสููตรและการจััดการ

เรีียนการสอน โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

	 3. 	 จากผลการวิิเคราะห์์การจััดการสมััยใหม่่ในมหาวิิทยาลััยเอกชนที่่�มีีผลต่อการตััดสิินใจเข้้า

ศึกึษาต่่อของนักัศึกึษา พบว่่า ด้านบุคลากร (X
4
) ด้านหลักัสููตรการจัดัการเรีียนการสอน (X

5
) ด้านสวัสัดิิการ

และการบริิการ (X
7
) และด้้านสถานที่่�ตั้้�ง (X

2
) มีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์พหุุ (R) เท่่ากัับ .640 และค่่า

สััมประสิิทธิ์์�การทำนายที่่�ปรัับแก้้หรืืออำนาจการทำนาย (Adjusted R2) เท่่ากัับ .403 และทั้้�ง 3 ปััจจััย 

สามารถทำนายการตััดสินิใจเข้า้ศึกึษาต่่อของนัักศึกึษา อย่า่งมีีนัยัสำคัญัทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 (ร้อ้ยละ 40.3) 

สมการพยากรณ์์ในรููปคะแนนดิิบ Y' = 1.651 + .214(X
4
) + .228(X

5
) + .096(X

7
) + .098(X

2
) สมการ

พยากรณ์์ในรููปคะแนนมาตรฐาน Z = .261(X
4
) + .275(X

5
) + .121(X

7
) + .112(X

2
) ทั้้�งนี้้�การที่่�ผลการ
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วิจิัยัเป็น็เช่น่นี้้� อาจเป็น็เพราะว่า่ในด้า้นบุคุลากร มหาวิทิยาลััยมีอีาจารย์ท์ี่่�คอยให้ค้ำปรึกึษาแนะนำในเรื่่�อง

การเรีียนการสอนเอาใจใส่่นักัศึกึษาเป็็นอย่่างดีี คณาจารย์์มีีบุคุลิิกภาพที่่�ดีี น่าเชื่่�อถืือ และมีีความเชี่่�ยวชาญ

ในการถ่่ายทอดความรู้้�  และคณาจารย์์มีีความรู้้�  ความสามารถตรงกัับสาขาวิิชาที่่�สอน  ในขณะที่่�ด้้าน

หลัักสููตรการจััดการเรีียนการสอน ม หาวิิทยาลััยมีีหลัักสููตรที่่�เปิิดสอนตรงตามความต้้องการของผู้้�เรีียน 

หลัักสููตรที่่�เปิิดสอนเป็็นที่่�นิิยมในปััจจุุบััน และมีีหลัักสููตรให้้เลืือกเรีียนที่่�หลากหลาย ในขณะเดีียวกัันด้้าน

สวััสดิกิารและการบริกิารนั้้�น การที่่�มหาวิทิยาลัยัมีหีอพักัและสนามกีีฬา มีีทุนุการศึกึษาเพื่่�อบรรเทาความ

เดืือดร้อ้น และมีสีวััสดิกิารด้้านการประกันัสุขุภาพ/ประกันัอุบุัตัิเิหตุใุห้ก้ับันักัศึกึษาก็เ็ป็น็สาเหตุทุี่่�นักัศึกึษา

เลืือกเข้้าศึึกษาต่่อ และนอกจากนี้้�ในด้้านสถานที่่�ตั้้�ง สถาบัันอยู่่�ใกล้้แหล่่งชุุมชนการคมนาคมไปมาสะดวก 

มีีอาคาร และจำนวนห้้องเรีียนที่่�เพีียงพอกัับจำนวนนัักศึึกษา และมีีศููนย์์อาหาร ห้้องสมุุด ห้้องพยาบาล

ห้้องประชุุม ห้ องปฏิิบััติิการคอมพิวเตอร์์ และสิ่่�งอำนวยความสะดวกต่่างๆ ที่่ �เพีียงพอต่่อความต้องการ  

ก็็เป็็นสาเหตุุที่่�นัักศึึกษาเลืือกเข้้าศึึกษาต่่อ สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของจำลอง นามููลตรีี  (2561) ได้้ทำการ

ศึึกษาเรื่่�อง ปั จจััยที่่�ส่่งผลต่อการเลืือกศึึกษาต่่อของนัักเรีียนมัธยมศึึกษาตอนปลาย พบว่่า ปั จจััยทำนาย

ด้า้นแรงจููงใจใฝ่ส่ัมัฤทธิ์์� (X
1
) การรับัรู้้�โลกของอาชีีพและการทำงาน (X

2
) และความคาดหวังัของครอบครัวั 

(X
3
) สามารถพยากรณ์์การเลืือกศึึกษาต่่อของนัักเรีียนมััธยมศึึกษาตอนปลายได้้ร้้อยละ 34.5 สมการ

พยากรณ์์ในรููปคะแนนดิิบ Y = .192 + .401x2 + .226x1 + .153x3 สมการพยากรณ์์ในรููปคะแนน

มาตรฐาน Z = .318x2 + .225x1 + .175x3 และสอดคล้อ้งกับัวันัวิสิา ชมภููวิเิศษ (2562) ได้ท้ำการศึกึษา

เรื่่�อง ปัจัจัยัที่่�มีผีลต่อ่การตัดัสินิใจเลืือกเข้า้ศึกึษาต่อ่สถาบันัอุดุมศึกึษาในจัังหวัดัมหาสารคาม พบว่า่ ปัจัจััย

ด้า้นภาพลักัษณ์์ และปััจจัยัด้้านหลักัสููตรและการจัดัการเรีียนการสอน สามารถร่วมกันอธิิบายการผัันแปร

การตััดสิินใจเลืือกเข้้าศึึกษาต่่อได้้ อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 (ร้้อยละ 59.20) 

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการนำผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1	 ด้า้นภาพลักัษณ์์ของสถาบััน กลุ่่�มตัวอย่า่งให้ค้ะแนนความเห็น็ในเรื่่�องศิษิย์เ์ก่า่ของสถาบันั

เป็็นบุุคคลที่่�มีีชื่่�อเสีียง และเป็็นที่่�ยอมรัับจากสัังคม น้้อยที่่�สุุด ดัังนั้้�นควรต้้องมีีการตั้้�งชมรมศิิษย์์เก่่า หรืือ

เครืือข่่ายศิิษย์เ์ก่า่ เพื่่�อรวบรวมสมาชิิกให้ไ้ด้ม้ากที่่�สุดุ เพื่่�อทางคณะฯ จะได้้นำเสนอศิษิย์เ์ก่า่ ที่่�ประสบความ

สำเร็จ็ หรืือสร้้างชื่่�อเสีียงให้้กับัคณะฯ ไปสู่่�สังัคม หรืือโลกออนไลน์ให้ไ้ด้ม้ากที่่�สุดุ ซึ่่�งทำให้้เกิดิแรงบรรดาล

ใจ มีีรุ่่�นพี่่�เป็็นไอดอล หรืือเป็็นแบบอย่่าง
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	 	 1.2 	ด้้านสถานที่่�ตั้้�งกลุ่่�มตััวอย่่างให้้คะแนนความเห็็นในเรื่่�องอยู่่�ห่่างจากแหล่่งอบายมุุข  

น้้อยที่่�สุุด แสดงว่่ามหาวิิทยาลััยอาจจะตั้้�งอยู่่�ไม่่ห่่างจากแหล่่งอบายมุุข ดัังนั้้�น ควรมีีการสร้้างความเข้้าใจ 

รณรงค์์ให้้ความรู้้�เรื่่�องโทษ หรืือการเที่่�ยวแหล่่งอบายมุุข

	 	 1.3 	ด้า้นอุปุกรณ์แ์ละสื่่�อการเรีียนการสอน กลุ่่�มตัวัอย่า่งให้ค้ะแนนความเห็น็ในเรื่่�องมีเีอกสาร

คู่่�มืือประกอบการใช้้งานน้้อยที่่�สุุด ต้้องพิิจารณาในเรื่่�องการจััดทำเอกสารคู่่�มืือประกอบการใช้้งาน เพื่่�อให้้

สอดคล้้องกัับความต้้องการใช้้ของนัักศึึกษาแต่่ละหลัักสููตร

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 	ควรทำการวิิจััยเชิิงปริิมาณควบคู่่�กัับเชิิงคุุณภาพ  เช่่น  มีีการสััมภาษณ์์เชิิงลึึกเพิ่่�มเติิม  

เพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููลเชิิงลึึก จะทำให้้งานวิิจััยมีีความสมบููรณ์์มากยิ่่�งขึ้้�น

	 	 2.2 	ควรมีีการสำรวจถึงความต้องการหลัักสููตรที่่�นัักศึึกษาต้้องการ เพ่ื่�อให้้มีีการปรัับปรุุง

หลัักสููตรให้้ตรงกัับความต้้องการของนัักศึึกษา

	 	 2.3 	ควรมีีการศึึกษาวิิจััยเกี่่�ยวกัับผู้้�ใช้้บััณฑิิต ในแต่่ละหน่่วยงานหรืือสถานประกอบการที่่�มีี

นัักศึึกษาปฏิิบััติิงานอยู่่�

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 จากการศึึึ�กษาเกี่่่��ยวกััั�บการจัดัการสมััยใหม่ใ่นมหาวิทิยาลััยเอกชนที่่�มีผีลต่อ่การตััดสิินใจเข้้าศึกึษา

ต่่อของนัักศึึกษา ทำให้้ได้้ทราบว่่า การจััดการด้้านบุุคลากร หลัักสููตรการจััดการเรีียนการสอน สวััสดิิการ

และการบริกิาร และสถานที่่�ตั้้�ง มีผีลต่อ่การตัดัสินิใจเข้า้ศึกึษาต่อ่ของนักัศึกึษา และในส่ว่นของการจัดัการ

ด้า้นภาพลักัษณ์์ของสถาบััน การประชาสััมพันัธ์ ์และอุุปกรณ์์และส่ื่�อการเรีียนการสอน ถึงแม้้ว่า่จะไม่่มีผีล

ต่่อการตััดสิินใจเข้้าศึึกษาต่่อของนัักศึึกษา หากพิิจารณษจากค่่าเฉลี่่�ยนัับได้้ว่่ามีีความสำคััญต่่อการตััดสิิน

ใจเข้้าศึึกษาต่่อของนัักศึึกษา ดั งนั้้�นผลการวิิจััยที่่�ได้้จึึงเป็็นองค์์ความรู้้�ใหม่่ที่่�สามารถนำไปใช้้เป็็นแนวทาง

ในการบริิหารของสถาบัันอุุดมศึึกษาเอกชน  กำหนดนโยบายทางการบริิหารการศึึกษาในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับแนวทางการแก้้ปััญหาสถานการณ์์ของสถาบัันอุุดมศึึกษาเอกชน รวมถึึงการวางแผน

จััดทำนโยบาย กำหนดยุุทธศาสตร์แ์ละกลวิธิีีสู่่�การบริหิารจััดการสถาบัันอุุดมศึึกษาเอกชนเพื่่�อสร้า้งความ

เชื่่�อมั่่�น และความเป็็นที่่�นิิยมของนัักศึึกษาและผู้้�ปกครอง ดัังภาพที่่� 1
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ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ

เอกสารอ้้างอิิง

จำลอง นามููลตรีี. (2561). ปัจัจัยัที่่�ส่ง่ผลต่อ่การเลืือกศึกึษาต่่อของนักัเรีียนมัธัยมศึกึษาตอนปลาย. (วิทิยานิพินธ์์

ศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต). กรุุงเทพฯ: มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช.

ธีีรว ทองเจืือ และปรีีดีี ทุมุเมฆ. (2560). แนวทางการพัฒันาทรัพัยากรมนุษุย์ใ์นศตวรรษที่่� 21: มิติิดิ้า้นการ

ศึึกษา. วารสารวารสารสัันติิศึึกษาปริิทรรศน์์ มจร, 5(3), 389-403.

พิิมพา หิิรััญกิิตติิ. (2552). การวิิจััยการตลาด. กรุุงเทพฯ: ธรรมสาร จำกััด.

รังัสิยิา บุญุยังั. (2560). การศึกึษาการตััดสินิใจของนิิสิิตในการเข้า้ศึกึษาต่อ่ระดัับปริญญาตรีีสาขาวิิชารััฐศาสตร์์ 

คณะรััฐศาสตร์์และนิิติิศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยบููรพา. (วิิทยานิิพนธ์์การศึึกษามหาบััณฑิิต). ชลบุุรีี: 

มหาวิิทยาลััยบููรพา.

วัันวิิสา ชมภููวิิเศษ. (2562). ปััจจััยท่ี่�มีีผลต่่อการตััดสิินใจเลืือกเข้้าศึึกษาต่่อสถาบัันอุุดมศึึกษาในจัังหวััด

มหาสารคาม. (วิทิยานิพินธ์ร์ัฐัประศาสนศาสตรมหาบัณัฑิติ). มหาสารคาม: มหาวิทิยาลัยัราชภัฏั

มหาสารคาม.



61ปีีที่่�  11 ฉบับัที่่�  2 (พฤษภาคม - สิงิหาคม 2567)                         วารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม

วิิทวััส เหล่่ามะลอ. (2562). ปััจจััยที่่�มีีผลต่่อการตััดสิินใจเข้้าศึึกษาต่่อระดัับปริิญญาตรีีของนัักศึึกษา

มหาวิทิยาลัยัขอนแก่น่ ประจำปีกีารศึกึษา 2562 โดยผ่า่นการคัดัเลือืกด้ว้ยระบบ TCAS. ขอนแก่น่: 

สำนัักบริิหารและพััฒนาวิิชาการ มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น.

สำนักังานคณะกรรมการการอุดุมศึกึษา. (2560). คู่่�มือืการประกันัคุณุภาพการศึกึษาภายในระดับัหลักัสูตูร 

พุทุธศัักราช 2566 ปรับัปรุงุตามมาตรฐานหลัักสููตรระดับัอุดุมศึกึษา พ.ศ. 2565. พระนครศรีีอยุุธยา: 

มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย.

สำนัักงานคณะกรรมการพััฒนาการเศรษฐกิิจและสังัคมแห่ง่ชาติิ. (2565). แผนพัฒนาเศรษฐกิิจและสัังคม

แห่่งชาติ ิฉบับัที่่� 13 (พ.ศ. 2566-2570). กรุุงเทพฯ: สำนักังานคณะกรรมการพัฒันาการเศรษฐกิจิ

และสัังคมแห่่งชาติิ สำนัักนายกรััฐมนตรีี.

สุไุบซะ จำนงลักัษณ์.์ (2564). ปัจัจัยัที่่�มีีอิทิธิพิลต่อ่การตััดสินิใจเข้า้ศึกึษาต่อ่ระดัับปริญญาตรีี คณะวิทิยาศาสตร์์

และเทคโนโลยีี มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลธััญบุรุ้. (รายงานการวิจิัยั). ปทุมุธานีี: มหาวิทิยาลัยั 

เทคโนโลยีีราชมงคลธััญบุุรีี.

อิิศราภรณ์์ ขวััญใจ. (2562). ปััจจััยที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อทััศนคติิและแนวโน้้มการศึึกษาต่่อมหาวิิทยาลััยเอกชน

ขนาดใหญ่่ในกรุงุเทพมหานครและปริมิณฑลของนัักศึึกษาปริญิญาตรีี. (สารนิิพนธ์ธ์ุรุกิิจมหาบัณัฑิิต). 

กรุุงเทพฯ: มหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒ.



  



  

ปััจจััยความพึึงพอใจที่่�ส่่งผลต่่อความสำเร็็จของโครงการเงิินอุุดหนุุน 

เพื่่�อการเลี้้�ยงดููเด็็กแรกเกิิดขององค์์การบริิหารส่่วนตำบลปากแพรก 

อำเภอบางสะพานน้้อย จัังหวััดประจวบคีีรีีขัันธ์์*

Satisfaction Factors Affecting the Success of the Child Support Grant 

Program of the Pak Phraek Subdistrict Administrative Organization, 

Bang Saphan Noi District, Prachuap Khiri Khan Province

ชัญัชนก ปรีชีาชน, เกษมชาติ ินเรศเสนีีย์,์ รัชัฎา จิวิาลัยั, ชัยัฤทธิ์์� ทองรอด และสุุเชาวน์ ์มีหีนองหว้า้ 

Chanchanok Preechachon, Kasemchart Naressenie, Ratchada Jiwalai, Chairit Thongrawd  

and Suchao Meenongwah 

วิทิยาลัยันวัตักรรมการจัดัการ มหาวิทิยาลัยัเทคโนโลยีรีาชมงคลรัตันโกสินิทร์ ์

College of Management Innovation Rajamangala University of Technology Rattanakosin, Thailand 

Corresponding Author, E-mail: bluessky28@gmail.com

บทคัดย่อ

	 การวิจิัยัครั้้�งนี้้� มีีวัตัถุุประสงค์เ์พื่่�อ 1) ศึกึษาระดัับความพึงึพอใจท่ี่�ส่ง่ผลต่อ่ความสำเร็จ็ของโครงการ

เงินิอุดุหนุนุเพ่ื่�อการเลี้้�ยงดูเูด็ก็แรกเกิดิ และ 2) ทดสอบความสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งปัจัจัยัด้า้นการบริหิารจัดัการ

โครงการกัับความสำเร็็จของโครงการเงิินอุดหนุุนเพื่่�อการเล้ี้�ยงดููเด็็กแรกเกิิด  เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ  

กลุ่่�มตััวอย่่างได้้แก่่ ผู้้� ปกครองที่่�ดููแลเด็็กท่ี่�ได้้รัับเงิินอุุดหนุุนเพื่่�อการเลี้้�ยงดููเด็็กแรกเกิิด จ ำนวน  101 คน 

เครื่่�องมืือที่่�ใช้ใ้นการวิจิัยั ได้แ้ก่ ่แบบสอบถาม มีีค่า่ความเชื่่�อมั่่�น 0.79 สถิติิทิี่่�ใช้ใ้นการวิเิคราะห์์ข้อ้มูลูได้แ้ก่่ 

ค่่าความถี่่� ค่ าร้้อยละ ค่ ่าเฉลี่่�ย ส่ วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  การทดสอบค่่าทีี  การวิิเคราะห์์ความแปรปรวน 

แบบทางเดีียว และการวิิเคราะห์์สหสััมพัันธ์์เพีียร์์สััน 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1.	 ศึึกษาระดัับความพึึงพอใจที่่�มีีผลต่่อความสำเร็็จของโครงการเงิินอุุดหนุุนเพื่่�อการเลี้้�ยงดููเด็็ก

แรกเกิิด โดยภาพรวมอยู่่�ในระดับัมาก เมื่่�อพิจิารณาเป็น็รายด้า้น พบว่า่ 1) ด้า้นความยั่่�งยืืนของการพัฒันา

เด็็ก (x̅ ̅= 3.53, S.D. = 0.25) 2) ด้้านคุุณภาพชีีวิิตของเด็็กแรกเกิิด (x̅ ̅= 3.49, S.D. = 0.26) และ 3) 

* ได้้รัับบทความ: 15 มกราคม 2567; แก้้ไขบทความ: 24 กรกฎาคม 2567; ตอบรัับตีีพิิมพ์์: 30 กรกฎาคม 2567 
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ด้้านความพึึงพอใจของผู้้�มีีสิิทธิ์์�ในการเข้้าร่่วมโครงการ (x̅ ̅= 3.48, S.D. = 0.25) ตามลำดัับ

	 2.	 ทดสอบความสัมพัันธ์์ระหว่่างปััจจััยด้้านการบริิหารจััดการโครงการกัับความสำเร็็จของ

โครงการเงิินอุดหนุุนเพื่่�อการเล้ี้�ยงดููเด็็กแรกเกิิด พ บว่่า การวิิเคราะห์์ความสัมพันธ์์โดยใช้้สถิิติิ Pearson 

Correlation ในการทดสอบมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 โดยภาพรวมมีีความสััมพัันธ์์เชิิงบวกกัับ

ความสำเร็็จของโครงการเงิินอุุดหนุุนเพื่่�อการเลี้้�ยงดููเด็็กแรก 

คำสำคััญ: เงิินอุุดหนุุนเด็็กแรกเกิิด; ความสำเร็็จของโครงการ; องค์์การบริิหารส่่วนตำบล

Abstract

	 The purposes of this research were 1) to study the level of satisfaction that affects 

the success of the Child Support Grant Program and 2) to test the relationship between 

project management factors and the success of the newborn child care subsidy project. 

This is a quantitative research study. The sample group consisted of 101 parents caring 

for children who received subsidies for newborn care. The research instrument was a 

questionnaire with a reliability coefficient of 0.79. The data were analyzed using  

frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, one-way analysis of variance, 

and Pearson correlation analysis.

	 The research findings are as follows:

	 1.	 The study of the satisfaction level affecting the success of the Child Support 

Grant Program found that overall satisfaction was high. When considered by aspect, the 

findings were as follows: 1) sustainability of child development (x̅ ̅= 3.53, S.D. = 0.25), 2) 

quality of life of newborns (x̅ ̅= 3.49, S.D. = 0.26), and 3) satisfaction of eligible participants 

in the program (x̅ ̅= 3.48, S.D. = 0.25).

	 2.	 Testing the relationship between project management factors and the success 

of the Child Support Grant Program using Pearson correlation analysis found a significant 

positive correlation at the 0.01 level. Overall, the project management factors positively 

correlated with the success of the newborn child care subsidy project.

Keywords: Newborn Child Support Grant; Project Success; Subdistrict Administrative 

Organization
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1. 	บทนำ
	 นโยบายหลักัของประเทศไทยในปัจจุบันั คืือการแก้ไ้ขปัญัหาความยากจนและการลดความเหลื่่�อมล้้ำ

ของสัังคมไทย และยัังให้้ความสำคััญกัับกลุ่่�มเป้้าหมายเด็็กในช่่วงปฐมวััย (0-6 ปีี) เป็็นช่่วงที่่�มีีความสำคััญ

อย่า่งยิ่่�งของชีีวิติคนคนหนึ่่�ง การพัฒันาชีีวิติเด็ก็ปฐมวัยเป็น็เรื่่�องการพัฒันาท่ี่�ครอบคลุมุทั้้�งด้า้นพัฒนาการ

ทางร่่างกาย อารมณ์ สติปิัญัญา ภาษาและสัังคมเข้า้ด้้วยกััน เป็น็การสร้้างโอกาสชีีวิติท่ี่�ดีีให้้กับัเด็็กในการเติิบโต

ต่่อไป เพราะว่่าการพััฒนาเด็็กปฐมวััยจะช่่วยให้้เด็็กมีีการพััฒนาทัักษะต่่างๆ เป็็นขั้้�นแรกที่่�จะก้้าวสู่่�การมีีความรู้้�

ที่่�ดีีและมีีโอกาสสููงในการทำงานท่ี่�ดีี และลดปัจจัยัเสี่่�ยงของการขาดสารอาหาร ปัญหาสุุขภาพจิต และการ

ประกอบอาชญากรรม  ในอีีกด้้านหนึ่่�งการท่ี่�เด็็กได้้รัับโภชนาการท่ี่�ดีี  การเลี้้�ยงดููที่่�เหมาะสม  ได้้รัับความ

เอาใจใส่่ และมีีโอกาสหลากหลายที่่�จะเรีียนรู้้�ผ่่านการเล่่นและกิิจกรรมต่่างๆ เป็็นความจำเป็็นพื้้�นฐาน

สำหรับัเด็็ก เพื่่�อจะให้้เด็็กๆ เหล่่าน้ี้�มีีความพร้อมเมื่่�อเข้า้โรงเรีียนและเป็น็ประชากรท่ี่�มีีคุณุภาพและมีีส่ว่นร่วม

ในการพััฒนาประเทศไทยได้้อย่า่งเต็็มศักัยภาพในอนาคต (ปรินิดา ตาสีี และคณะ, 2563, หน้า้ 168-190)

	 ปััจจุุบัันประเทศไทยมีีระบบสวััสดิิการถ้้วนหน้้าเพื่่�อคุ้้�มครองทางสัังคมให้้กัับกลุ่่�มคน ทุ ุกช่่วงวััย 

ได้อ้ย่า่งครอบคลุมุและทั่่�วถึงึ เช่น่ การรักัษาฟรีี โครงการเรีียนฟรีี เบี้้�ยยังัชีีพผู้้�สูงูอายุ ุและเบี้้�ยยังัชีีพผู้้�พิกิาร 

แต่่ยัังมีีช่่องว่่างเพีียงหนึ่่�งเดีียวของระบบสวััสดิิการของไทย คืือ เด็็กแรกเกิิดและ เด็็กเล็็ก ที่่�ยัังขาดหายไป

ทั้้�งที่่�เด็็กแรกเกิิดเป็็นกลุ่่�มที่่�ต้้องการพึ่่�งพิิงถ้้าหากถููกปล่่อยปละละเลย และไม่่ได้้รัับการเลี้้�ยงดููที่่�ดีี  เด็็กที่่�

เติิบโตมาก็็จะสููญเสีียโอกาสในการพััฒนาศัักยภาพของตนเองอย่่างเต็็มท่ี่� ดัังนั้้�นโครงการเงิินอุดหนุุน 

เพื่่�อการเลี้้�ยงดููเด็็กแรกเกิิด เป็็นนโยบายสำคััญระดัับชาติิตามแผนบููรณาการการพััฒนาคนตลอดช่่วงชีีวิิต 

ซึ่่�งเป็็นการสร้้างระบบคุ้้�มครองทางสัังคม (social protection) โดยจัดัสวััสดิิการเงิินอุดหนุุนให้้กับัเด็็กแรก

เกิิดในครััวเรืือนยากจนหรืือครััวเรืือนที่่�เสี่่�ยงต่่อความยากจน รวมทั้้�งเป็็นการลดความเหลื่่�อมล้้ำทางสัังคม 

เป็็นการประกัันสิิทธิิให้้เด็็กได้้รัับสิิทธิิโดยตรง ทั้้�งด้้านการอยู่่�รอด แล้้วยัังเป็็นการสร้้างช่่องทางให้้เด็็กเข้้า

ถึึงสิิทธิิในเรื่่�องอื่่�นๆ ตามมาเป็็นมาตรการให้้พ่่อแม่่นำเด็็กเข้้าสู่่�ระบบบริิการของรััฐ เพื่่�อให้้เด็็กได้้รัับการ

ดููแลให้้มีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น  ซึ่่�งเงิินอุุดหนุุนเพื่่�อการเลี้้�ยงดููเด็็กแรกเกิิด  สามารถนำไปใช้้เป็็นค่่าใช้้จ่่ายใน

การเล้ี้�ยงดููเด็็กแรกเกิิดทั้้�งทางด้้านสุขภาพ  โภชนาการ เครื่่�องนุ่่�งห่่ม  และอุุปกรณ์์เคร่ื่�องมืือในการกระตุ้้�น 

พััฒนาการเด็็ก (กรมกิิจการเด็็กและเยาวชน, 2562, หน้้า 1-2)

	 องค์์การบริิหารส่่วนตำบลเป็็นองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�นมีีบทบาทสำคััญอย่่างยิ่่�งในการขัับ

เคลื่่�อนการดำเนิินงานในพื้้�นที่่� บุคลากรผู้้�ปฏิิบััติงิานมีีความรู้้�ความเข้า้ใจและมีีประสบการณ์์การดำเนิินงาน

โครงการมาระยะหนึ่่�งแล้้ว  ดัังนั้้�น  บทความนี้้�จะนำเสนอผลการศึึกษาความคิิดเห็็นและความพร้้อมของ

องค์ก์รปกครองส่ว่นท้องถิ่่�นต่อผลการดำเนินิงานการจ่า่ยเงินิอุดหนุนุเพื่่�อการเลี้้�ยงดูเูด็ก็แรกเกิดิสู่่�การถ่า่ย

โอนภารกิิจการดำเนิินงานแก่่องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นได้้อย่่างที่่�มีีประสิิทธิิภาพได้้ 
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	 องค์์การบริิหารส่่วนตำบลปากแพรก อำเภอบางสะพานน้้อย จัังหวััดประจวบคีีรีีขัันธ์์ ได้้ดำเนิิน

งานโครงการเงิินอุดหนุุนเพื่่�อการเล้ี้�ยงดููเด็็กแรกตามนโยบายของรััฐ โดยมีีกระบวนการคััดกรองการให้้เงิิน

กับัเด็ก็ ซึ่่�งใช้ฐ้านเกณฑ์ร์ายได้ข้องผู้้�มีรีายได้น้้อ้ยตามโครงการลงทะเบีียนเพ่ื่�อสวัสัดิกิารแห่ง่รัฐั และไม่เ่ป็น็

ภาระงบประมาณแผ่่นดินมากนััก ครอบคลุุมเด็็กในครอบครััวยากจนหรืือเสี่่�ยงต่่อความยากจนเพิ่่�มขึ้้�น และ

ไม่่ซ้้ำซ้้อนกัับสิิทธิิประโยชน์์อื่่�นๆ ของรััฐบาลในปััจจุุบััน ทั้้�งนี้้� ให้้มีีกระบวนการติิดตามประเมิินผลสััมฤทธิ์์�

ของโครงการอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยการดำเนิินโครงการเงิินอุุดหนุุนเพื่่�อการเลี้้�ยงดููเด็็กแรกเกิิด ที่่�ผ่่านมาของ

องค์ก์ารบริหิารส่ว่นตำบลปากแพรก อำเภอบางสะพานน้อ้ย จัังหวัดัประจวบคีีรีีขันัธ์ ์เป็น็ไปตามนโยบาย

ของรัฐับาล เพื่่�อช่่วยลดปัญัหาความเหลื่่�อมล้้ำทางสังัคมและด้า้นการคุ้้�มครองเด็ก็ และส่ง่เสริมิพัฒนาการ

ที่่�ถููกต้้องสมวััยและสามารถทำให้้เด็็กเติิบโตเป็็นประชาการที่่�มีีคุุณภาพได้้ อย่่างไรก็็ตามโครงการเงิิน

อุุดหนุุนเพื่่�อการเล้ี้�ยงดููเด็็กแรกเกิิดมักจะมีีปัญหาจากระเบีียบ ขั้้ �นตอน  และแนวทางการปฏิิบััติิงานท่ี่�

กำหนด  รวมถึึงการให้้บริิการแก่่ผู้้�ได้้รัับสิิทธิิทำให้้การจ่่ายเงิินให้้กัับผู้้�ที่่�ได้้รัับสิิทธิ์์�ล่่าช้้าดัังนั้้�น ผู้้� วิิจััยจึึงมีี

ความสนใจที่่�จะศึกึษาเรื่่�อง การประเมินิโครงการเงินิอุดุหนุนุเพื่่�อการเลี้้�ยงดูเูด็ก็แรกเกิดิขององค์ก์ารบริหิาร

ส่่วนตำบลปากแพรก อำเภอบางสะพานน้้อย จัังหวััดประจวบคีีรีีขัันธ์์ เพื่่�อนำข้้อมููลที่่�ได้้จากการศึึกษาไป

ใช้้ในการปรัับปรุุงการให้้บริิการและการดููแลสิิทธิและประโยชน์ที่่�จะได้้รัับของผู้้�ได้้รัับสิิทธิ ให้้ครอบคลุุม 

มีีประสิิทธิิผลและเกิิดประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงานขององค์์การบริิหารส่่วนตำบลต่่อไป

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1. 	 ศึึกษาระดับัความพึงพอใจท่ี่�ส่ง่ผลต่่อความสำเร็จ็ของโครงการเงิินอุดุหนุนุเพื่่�อการเล้ี้�ยงดูเูด็็ก

แรกเกิิดขององค์์การบริิหารส่่วนตำบลปากแพรก อำเภอบางสะพานน้้อย จัังหวััดประจวบคีีรีีขัันธ์์

	 2. 	 เพื่่�อทดสอบความสัมพัันธ์์ระหว่่างปััจจััยด้้านการบริิหารจััดการโครงการกัับความสำเร็็จของ

โครงการเงินิอุดุหนุนุเพื่่�อการเลี้้�ยงดูเูด็ก็แรกเกิดิขององค์ก์ารบริหิารส่ว่นตำบลปากแพรก อำเภอบางสะพาน

น้้อย จัังหวััดประจวบคีีรีีขัันธ์์

3.  วิิธีีดำเนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งนี้้� เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative Research) มีีวิิธีีการศึึกษาดัังนี้้�

	 1. 	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้� ปกครองท่ี่�ได้้รัับเงิินอุุดหนุุนเพื่่�อการเลี้้�ยงดููเด็็กแรกเกิิด

ขององค์ก์ารบริหิารส่ว่นตำบลปากแพรก อำเภอบางสะพานน้อย จังัหวัดัประจวบคีีรีีขันธ์ ์จำนวน 136 คน 

โดย คำนวณโดยใช้้สููตรทาโร ยามาเน่่ (Taro Yamane, 1967) ที่่�ระดัับความเชื่่�อมั่่�น 95 % และเลืือกการ

สุ่่�มตััวอย่่างแบบกลุ่่�ม (Cluster Sampling) ได้้กลุ่่�มตััวอย่่าง จำนวน 101 คน
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	 2. 	 เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสอบถาม จ ำนวน  1 ชุ ด  แบ่่งออกเป็็น  3 ตอนดัังนี้้�  

ตอนที่่� 1 เป็็นแบบสอบถามปััจจััยส่่วนบุุคคล ประกอบด้้วยเพศ อายุุ สถานภาพ ระดัับการศึึกษา รายได้้

ต่่อเดืือน  และอาชีีพ  ตอนที่่� 2 เป็็นแบบสอบถามความคิิดเห็็นเกี่่�ยวต่่อการบริิหารจััดการโครงการเงิิน

อุุดหนุุนเพื่่�อการเลี้้�ยงดููเด็็กแรกเกิิด  ได้้แก่่ การวางแผน  การจััดการองค์์การ การบัังคัับบััญชาสั่่�งการ 

การประสานงาน และการควบคุุม ตอนที่่� 3 เป็็นแบบสอบถามความคิิดเห็็นต่่อ เกี่่�ยวกัับความสำเร็็จของ

โครงการเงิินอุุดหนุุนเพื่่�อการเลี้้�ยงดููเด็็กแรกเกิิดวััดจากโครงการที่่�ได้้รัับ ประกอบด้้วย ความพึึงพอใจของ

บุุคลากรท่ี่�รัับผิิดชอบโครงการ ความพึงพอใจของผู้้�มีีสิทธิ์์�ในโครงการ ความยั่่�งยืืนของโครงการ โดยท่ี่�

แบบสอบถามในตอนที่่� 2 และตอนที่่� 3 ผู้้�วิิจััยได้้กำหนดเกณฑ์์การให้้คะแนนแต่่ละข้้อของแบบสอบถาม

เป็น็แบบมาตราส่ว่นประมาณค่า่ 5 ระดับั ตามวิิธีีการของลิเิคิริ์ต์ (Likert Scale) และได้ก้ำหนดมาตราส่ว่น

ประมาณค่่าของแบบสอบถามเป็็น 5 ระดัับ

	 3. 	 การสร้า้งแบบสอบถามและการหาคุณุภาพของเครื่่�องมืือ ดังันี้้� 1) ศึกึษา ค้น้คว้า้และวิเิคราะห์์

แนวคิิด หลัักการ ทฤษฎีีความพึึงพอใจ ทฤษฎีีการให้้บริิการ ทฤษฎีีการบริิหารจััดการ เพื่่�อรวบรวมข้้อมููล

มาสร้า้งข้อ้คำถาม 2) ดำเนินิการสร้า้งเครื่่�องมืือในการวิจัิัย คืือ แบบสอบถามความพึงึพอใจที่่�มีผีลต่อ่ความ

สำเร็จ็ของโครงการเงิินอุดหนุุนเพื่่�อการเล้ี้�ยงดููเด็ก็แรกเกิิดขององค์์การบริิหารส่่วนตำบลปากแพรก อำเภอ

บางสะพานน้้อย จัังหวััดประจวบคีีรีีขัันธ์์ 3) ปรัับปรุุงแก้้ไขและนำเครื่่�องมืือที่่�สร้้างเสร็็จแล้้ว เสนอผู้้�ทรง

คุุณวุุฒิิจำนวน 3 ท่่าน โดยใช้้วิิธีีเลืือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�

มีีประสบการณ์์และมีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญด้้านการบริิหารโครงการ โดยวิิธีีตรวจสอบด้้วยความตรงเชิิง

เนื้้�อหา (Content Validity) ความตรงเชิิงโครงสร้้าง (Construct Validity) และความชััดเจนของภาษา

ที่่�ใช้ ้โดยมีีเกณฑ์ท์ี่่�ใช้ใ้นการตัดัสินิคืือ ค่า่ดัชันีีความสอดคล้อ้ง (Index of item-Objective Congruence: 

IOC) โดยพิิจารณาข้้อคำถามที่่�มีีค่่า IOC = 0.50 4) ดำเนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขเครื่่�องมืือให้้มีีความสมบููรณ์์

ยิ่่�งขึ้้�น และ 5) นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ ้(Try out) กับผู้้�ปกครองท่ี่�ดูแูลเด็็กท่ี่�ได้้รับัเงิินอุดหนุุนเพื่่�อการ

เลี้้�ยงดููเด็็กแรกเกิิดขององค์์การบริิการส่่วนตำบลปากแพรก ที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตััวอย่่าง ครอบคลุุมผู้้�ให้้ข้้อมููลทุุก

กลุ่่�ม รวมทั้้�งสิ้้�น 30 คน และนำข้้อมููลที่่�ได้้มาวิิเคราะห์์หาค่่าความเชื่่�อมั่่�น (Reliability) โดยการคำนวณ

หาค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟา (Alpha Co-efficient) ของครอนบาค เท่่ากัับ 0.79 

	 4. 	 การเก็บ็รวบรวมข้อ้มูลู ผู้้�วิจิัยันําํแบบสอบถามไปเก็บ็ข้อ้มูลูกับักลุ่่�มตัวัอย่า่ง จำนวน 101 ชุดุ 

โดยผู้้�วิิจััยได้้นำแบบสอบถามไปแจกด้้วยตนเอง และติิดตาม แบบสอบถามกลัับมาครบทั้้�ง 101 ชุุด

	 5. 	 สถิิติิท่ี่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ ผู้้� วิิจััยใช้้สถิิติิในการวิิเคราะห์์ข้้อมููลได้้แก่่ ค่ าความถี่่� ค่ าร้้อยละ  

ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่่าทีี การวิิเคราะห์์ความแปรปรวนแบบทางเดีียว และการ

วิิเคราะห์์สหสััมพัันธ์์เพีียร์์สััน
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4.  สรุุปผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเรื่่�องปััจจััยความพึงพอใจท่ี่�ส่่งผลต่่อความสำเร็็จของโครงการเงิินอุดหนุุนเพ่ื่�อการเล้ี้�ยงดูู

เด็็กแรกเกิิดขององค์์การบริิหารส่่วนตำบลปากแพรก อำเภอบางสะพานน้้อย จัังหวััดประจวบคีีรีีขัันธ์์ 

สามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ดัังนี้้�

	 1. 	 ระดัับความพึึงพอใจท่ี่�ส่่งผลต่่อความสำเร็็จของโครงการเงิินอุุดหนุุนเพื่่�อการเลี้้�ยงดููเด็็กแรก

เกิิดขององค์์การบริิหารส่่วนตำบลปากแพรก อำเภอบางสะพานน้้อย จัังหวััดประจวบคีีรีีขัันธ์์

ตารางท่ี่� 1 แสดงผลการวิิเคราะห์์ค่่าเฉลี่่�ย ค่ ่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  และระดัับความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับ

ความสำเร็็จของโครงการเงิินอุุดหนุุนเพื่่�อการเลี้้�ยงดููเด็็กแรกเกิิด โดยรวม

ความสำเร็็จของโครงการเงิินอุุดหนุุน

เพื่่�อการเลี้้�ยงดููเด็็กแรกเกิิด
x̅ ̅ S.D.

ระดัับ

ความคิิดเห็็น
ลำดัับ

1. คุุณภาพชีีวิิตของเด็็กแรกเกิิด 3.49 0.26 ปานกลาง 2

2. ความพึึงพอใจของผู้้�มีีสิิทธิ์์�ในการเข้้าร่่วมโครงการ 3.48 0.25 ปานกลาง 3

3. ความยั่่�งยืืนของการพััฒนาเด็็ก 3.53 0.25 มาก 1

รวม 3.50 0.24 มาก -

	 จากตารางที่่� 1 พบว่่า ผู้้�ปกครองที่่�ได้้รัับเงิินอุุดหนุุนจากโครงการ มีีความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับความ

สำเร็็จของโครงการเงิินอุดหนุุนเพื่่�อการเลี้้�ยงดููเด็็กแรกเกิิดขององค์์การบริิหารส่่วนตำบลปากแพรก  

โดยรวม อยู่่�ในระดับัมาก (x̅ ̅= 3.50, S.D. = 0.24) หากพิจิารณารายด้า้น พบว่า่ ความสำเร็จ็ของโครงการ

เงินิอุดุหนุุนเพื่่�อการเล้ี้�ยงดููเด็็กแรกเกิิดวัดจากโครงการท่ี่�ได้้รับัอยู่่�ในระดัับมาก จำนวน 1 ด้าน และปานกลาง 

จำนวน 2 ด้้าน โดยมีี ลำดัับคิิดเห็็นด้้านความยั่่�งยืืนของการพััฒนาเด็็ก เป็็นอัันดัับหนึ่่�ง (x̅ ̅= 3.53, S.D. 

= 0.25) รองลงมาคืือ ด้้านคุุณภาพชีีวิิตของเด็็กแรกเกิิด (x̅ ̅= 3.49, S.D. = 0.26) และด้้านความพึึงพอใจ

ของผู้้�มีีสิิทธิ์์�ในการเข้้าร่่วมโครงการ (x̅ ̅= 3.48, S.D. = 0.25) ตามลำดัับ

	 2.	 ผลทดสอบความสััมพัันธ์์ระหว่่างปััจจััยด้้านการบริิหารจััดการโครงการกัับความสำเร็็จของ

โครงการเงิินอุุดหนุุนเพื่่�อการเลี้้�ยงดููเด็็กแรกเกิิด



69ปีีที่่�  11 ฉบับัที่่�  2 (พฤษภาคม - สิงิหาคม 2567)                         วารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม

ตารางที่่� 2 ผลทดสอบความสััมพัันธ์์ระหว่่างปััจจััยด้้านการบริิหารจััดการโครงการกัับความสำเร็็จของ

โครงการเงิินอุุดหนุุนเพื่่�อการเลี้้�ยงดููเด็็กแรกเกิิด วััดจากโครงการที่่�ได้้รัับ โดยรวม

ปััจจััยด้้านการบริิหารจััดการโครงการ
ความสำเร็็จของโครงการเงิินอุุดหนุุน

เพื่่�อการเลี้้�ยงดููเด็็กแรกเกิิด

1. การวางแผน  0.395** 0.000 ต่่ำ

2. การจััดการองค์์การ 0.303** 0.002 ต่่ำ

3. การบัังคัับบััญชาสั่่�งการ 0.457** 0.000 ปานกลาง

4. การประสานงาน 0.424** 0.000 ปานกลาง

5. การควบคุุม 0.354** 0.000 ต่ำำ��

รวม  0.861** 0.000 สููง
** มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่� 0.01

	 จากตารางที่่� 2 พ บว่่า การวิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์โดยใช้้สถิิติิ Pearson Correlation ในการ

ทดสอบที่่�ระดัับนััยสำคััญทางสถิิติิที่่� 0.01 พบว่่า ปั ัจจััยด้้านการบริิหารจััดการโครงการ ได้้แก่่ ด้ ้านการ

วางแผน ด้า้นการจัดัการองค์ก์าร ด้า้นการบังัคับับัญัชาสั่่�งการ ด้า้นการประสานงาน และด้า้นการควบคุมุ 

โดยรวม และ รายด้้านมีีความสััมพัันธ์์เชิิงบวกกัับ ความสำเร็็จของโครงการเงิินอุุดหนุุนเพื่่�อการเลี้้�ยงดููเด็็ก

แรกเกิิด  โดยมีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพันธ์์ เรีียงลำดัับจากมากไปหาน้้อย ได้้แก่่ การบัังคัับบััญชาสั่่�งการ 

การประสานงาน การวางแผน การควบคุุม และการจััดการองค์์การ ตามลำดัับ

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การประเมิินโครงการเงิินอุุดหนุุนเพื่่�อการเล้ี้�ยงดููเด็็กแรกเกิิดขององค์์การบริิหารส่่วนตำบลปาก

แพรก อำเภอบางสะพานน้้อย จัังหวััดประจวบคีีรีีขัันธ์์ มีีประเด็็นสำคััญที่่�ผู้้�วิิจััยนำมาอภิิปรายดัังต่่อไปนี้้�

	 1. 	 ผลการวิเิคราะห์ค์วามสำเร็จ็ของโครงการเงินิอุดุหนุนุเพื่่�อการเลี้้�ยงดููเด็ก็แรกเกิดิขององค์ก์าร

บริิหารส่่วนตำบลปากแพรก อำเภอบางสะพานน้้อย จัังหวััดประจวบคีีรีีขัันธ์์ โดยรวม  อยู่่�ในระดัับมาก 

หากพิจิารณารายด้้าน พบว่า่ ด้านความยั่่�งยืืนของการพัฒันาเด็็ก มากท่ี่�สุดุ รองลงมาคืือ ด้านคุณุภาพชีีวิติ

ของเด็็กแรกเกิิด  และด้้านความพึึงพอใจของผู้้�มีีสิิทธิ์์�ในการเข้้าร่่วมโครงการ ตามลำดัับ เช่่นเดีียวกัับศิิร

พงศ์ ์โภคินิวงศ์ห์ิริัญั (2562) ผลการศึกึษาสภาพการปฏิบิัติัิโครงการเงินิอุดุหนุนุเพ่ื่�อการเลี้้�ยงดูเูด็ก็แรกเกิดิ

ของในจังัหวัดัฉะเชิงิเทราโดยภาพรวม อยู่่�ในระดับัมาก ทั้้�งนี้้�เน่ื่�องจาก ผู้้�ปกครองมีีความพึงพอใจที่่�องค์ก์าร

บริิหารส่่วนตำบลปากแพรก อำเภอบางสะพานน้้อย จัังหวััดประจวบคีีรีีขัันธ์์ ช่่วยเสริิมสร้้างสภาพความ
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เท่า่เทีียมในการเริ่่�มต้น้ของเด็ก็ท่ี่�เกิดิมาในครอบครัวัที่่�มีรีายได้น้้อ้ยหรืือกำลังัจะเข้า้สู่่�สถานการณ์ท์างสังัคม

ที่่�ยากลำบาก การให้้เงิินอุุดหนุุนสามารถช่่วยในการรองรัับค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ ในการดููแลเด็็กแรกเกิิด  เช่่น  

ค่่าอาหาร ค่่าเช่่าบ้้าน ค่่าน้้ำ ค่่าไฟฟ้้า และค่่าการศึึกษาเบื้้�องต้้น โครงการเงิินอุุดหนุุนเพื่่�อการเลี้้�ยงดููเด็็ก

แรกเกิิดยังัสามารถช่วยลดความยากลำบากของครอบครััวท่ี่�มีเีด็็กแรกเกิิดในส่วนของค่่าใช้จ่้่ายพื้้�นฐาน เช่น่ 

ค่่าอาหารและที่่�อยู่่�อาศััย ซึ่่�งจะช่่วยให้้เด็็กมีีการพััฒนาการตามวััย รวมไปถึึงสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการ

เจริิญเติิบโตของเด็็ก นอกจากนี้้�โครงการอาจช่่วยเสริิมสร้้างความสุุขในครอบครััว ลดความกัังวลเกี่่�ยวกัับ

การเงิินและการดูแูลเด็ก็ ลดอัตัราความไม่่เสมอภาคทางสัังคมและช่ว่ยให้ค้รอบครัวัที่่�มีรีายได้น้้อ้ยมีโีอกาส

ดูแูลเด็็กอย่่างเท่่าเทีียมกับัครอบครััวที่่�มีรีายได้ม้ากขึ้้�น สอดคล้อ้งกัับผลการศึกึษาในหลายประเทศ พบว่า่ 

เงิินอุุดหนุุนเพื่่�อการเล้ี้�ยงดููเด็็กแรกเกิิด  มีีประโยชน์์ต่่อการพััฒนาประเทศในระยะยาวจากการศึึกษาของ 

ศ.ดร เจมส์์ เจ เฮคแมน นัักเศรษฐศาสตร์์รางวััลโนเบล พบว่่า การลงทุุนในเด็็กเล็็กจะได้้ผลตอบแทนใน

ระยะยาวกลัับมา 7 เท่่า และการลงทุุนในกลุ่่�มเด็็กเล็็กท่ี่�อยู่่�ในครอบครััวท่ี่�ยากจนจะได้้รัับผลตอบแทน

ระยะยาวถึงึ 17 เท่า่ ดังันั้้�น การที่่�ประเทศไทยเห็น็ความสำคัญัและลงทุนุกับัการพัฒันาเด็ก็แรกเกิดิในครัวัเรืือน

ยากจนและครัวัเรืือนที่่�เสี่่�ยงต่อ่ความยากจน ผ่า่นโครงการเงินิอุดุหนุนุเพื่่�อการเล้ี้�ยงดูเูด็็กแรกเกิดิ ย่อ่มเกิดิ

ผลตอบแทนต่่อการพััฒนาประเทศในระยะยาวซึ่่�งประโยชน์์ที่่�ได้้รัับ (กรมกิิจการเด็็กและเยาวชน, 2562)

	 2. 	 การบริิหารจััดการโครงการมีีความสัมพันธ์์เชิิงบวกกัับความสำเร็็จของโครงการเงิินอุดหนุุน

เพื่่�อการเล้ี้�ยงดููเด็็กแรกขององค์์การบริิหารส่่วน  ตำบลปากแพรก อำเภอบางสะพานน้อย จัังหวััด

ประจวบคีีรีีขัันธ์์ ทั้้ �งในภาพรวมและรายด้้าน ทั้้ �งนี้้�เนื่่�องจากผู้้�บริิหาร คณะทำงาน ร่ ่วมถึึงบุุคลากรของ

องค์์การบริิหารส่่วนตำบลปากแพรก มีีการปฏิิบััติิงานโดยการนำนโยบายภาครััฐไปปฏิิบััติิงานอย่่างเป็็น

ระบบ รวมถึึงการใช้้ทรััพยากรบุุคคลและการใช้้งบประมาณจำเป็็นต้้องมีีการจััดสรรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

ตลอดจนการให้้ความสำคััญต่่อโครงการตั้้�งแต่่ การวางแผน การจััดการองค์์การ การบัังคัับบััญชาสั่่�งการ 

การประสานงาน และการควบคุุมโครงการ ซึ่่�งจากกระบวนการจััดการโครงการเหล่่านี้้�ทำให้้ผู้้�ปกครองที่่�

ได้้รัับเงิินสนัับสนุุนจากโครงการรู้้�สึกถึึงความพอใจเม่ื่�อโครงการเงิินอุดหนุุนเพื่่�อการเล้ี้�ยงดููเด็็กแรกเป็็น

ประโยชน์ต์่อ่ลูกูของพวกเขาในด้า้นคุณุภาพชีีวิติของเด็ก็แรกเกิดิ รวมถึงึการให้บ้ริกิารที่่�ดีีของเจ้า้หน้า้ที่่�ทุุก

ท่า่นที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัโครงการ และผู้้�ปกครองยังัสามารถนำเงินิอุดุหนุนุเพื่่�อการเลี้้�ยงดูเูด็ก็แรกเกิดิไปต่อ่ยอด

ในการเล้ี้�ยงดูแูลลูกูให้ม้ีีคุณุภาพชีีวิติท่ี่�ดีี และส่ง่เสริมิด้า้นการพัฒันาเด็ก็ด้ว้ยความยั่่�งยืืน สอดคล้้องกับัณัฐั

พล บััวเปลี่่�ยนสีี (2558, หน้้า 140-147) ศึึกษารููปแบบการบริิหารจััดการมีีความสััมพัันธ์์ต่่อความสำเร็็จ

ในการบริิหารจััดการของอุุตสาหกรรมไฟฟ้้าและอิิเล็็กทรอนิิกส์์ พ บว่่า มีีความสัมพันธ์์ทางบวกเช่่นเดีียว 

กัับณชพััฒน์์ ศรีีหิ ิรััญ และบุุญฤทธิ์์� ผ่ องเมฆิินทร์์ (2560, หน้้า 40-45) ศึึกษาการบริิหารจััดการของ 

ผู้้�ประกอบการ ที่่�ส่่งผลต่่อความสำเร็็จของผู้้�ประกอบการวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่อมในจัังหวััด
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ชุุมพร พ บว่่า ปั จจััยการบริิหารจััดการของผู้้�ประกอบการด้้าน  การเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุน ด้ านการจััดการ

แรงงาน ด้ านการตลาดและด้้านการจััดการธุุรกิิจและค่่าคงท่ี่�ส่่งผลต่่อความสำเร็็จของผู้้�ประกอบการ

วิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อมในจัังหวััดชุุมพรอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิ

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 	 1.1 องค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�นและหน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้อง ควรกำหนดโครงสร้้างบุุคลากร

เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมายอย่่างชััดเจน  โดยปฏิิบััติิงานตามสายการบัังคัับบััญชาอย่่างเป็็นระบบ 

รวมถึึงการกำหนดบุุคลากรที่่�เพีียงพอต่่อการปฏิิบััติิงาน

	 	 1.2 องค์์การบริิหารส่่วนตำบลปากแพรก ควรมีีการจััดอบรมให้้แก่่เจ้้าหน้้าผู้้�ปฏิิบััติิงานใน

พื้้�นที่่�อย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อเสริิมสร้้างการปฏิิบััติิงานให้้มีีคุุณภาพในทุุกระดัับ

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะในเชิิงปฏิิบััติิ

	 	 2.1 องค์์การบริิหารส่่วนตำบลปากแพรก ควรมีีการสำรวจเชิิงรุุกถึึงครอบครััวที่่�ต้้องการเงิิน

อุุดหนุุนเพื่่�อการเลี้้�ยงดููเด็็กแรกเกิิด เนื่่�องจากมีีเด็็กในครอบครััวยากจน เข้้าไม่่ถึึงสิิทธิิเงิินอุุดหนุุนเพื่่�อการ

เลี้้�ยงดููเด็็กแรกเกิิด  เพราะขาดข้้อมููลข่่าวสารเกี่่�ยวกัับโครงการ ไม่่รู้้�หนัังสืือ หรืืออยู่่�ในพื้้�นที่่�ห่่างไกล 

ทุรุกันัดาร รวมทั้้�งการประชาสััมพันัธ์ข์องหน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้องโดยเฉพาะในระดัับพื้้�นที่่�เทศบาล/ตำบลเข้า้

ไม่่ถึึงกลุ่่�มเป้้าหมาย

	 	 2.2 องค์์การบริิหารส่่วนตำบลปากแพรก ควรมีีการติิดตามและประเมิินผลของโครงการใน

ระยะยาวเพื่่�อการพััฒนาชีีวิิตของเด็็กอย่่างยั่่�งยืืน

	 	 2.3 องค์์การบริิหารส่่วนตำบลปากแพรก ควรพััฒนาระบบฐานข้้อมููลโครงการเงิินอุุดหนุุน

เพื่่�อการเลี้้�ยงดูเูด็ก็แรกเกิิด เนื่่�องจากข้้อมูลูโครงการเงิินอุดหนุนุเพื่่�อการเลี้้�ยงดูเูด็ก็แรกเกิิด ยังมีีความคลาด

เคลื่่�อน และไม่่เป็็นปััจจุุบััน

	 3. 	 ข้้อเสนอแนะในการทำวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 3.1 ควรมีกีารศึกึษาเกี่่�ยวกับอุปุสรรคในการเข้า้รับัสิทิธิขิองโครงการเงินิอุดุหนุนุเพื่่�อการเลี้้�ยง

ดููเด็็กแรกเกิิดว่่ามีีอุุปสรรคใดบ้้างเพื่่�อหาแนวทางแก้้ไขให้้กลุ่่�มป้้าหมายสามารถเข้้าถึึงสิิทธิิได้้

	 	 3.2 ควรมีกีารศึกึษาเกี่่�ยวกับัการประเมินิประสิทิธิภิาพในการให้บ้ริกิารของเจ้า้หน้า้ที่่�ว่า่มีกีาร

บริกิารที่่�ดีี รวดเร็ว็ สะดวกต่อ่กลุ่่�มเป้า้หมายหรืือไม่ ่เพื่่�อจะได้น้ำมาพัฒันาและปรับัปรุงุระบบการให้บ้ริกิาร

แก่่กลุ่่�มเป้้าหมายที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
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7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 การประเมินิโครงการท่ี่�มีีพิจิารณาถึึงปัจัจััยต่่างๆ เช่น่ การวางแผนและการดำเนินิงาน การจััดการ

องค์์การ การบัังคัับบััญชาสั่่�งการ การประสานงาน และการติิดตามและการวััดผล รวมถึึงการมีีส่่วนร่่วม

ของประชาชน ปัจัจัยัเหล่า่น้ี้�จะช่ว่ยให้อ้งค์ก์ารบริหิารส่ว่นตำบลทราบว่า่โครงการเงินิอุดุหนุนุเพื่่�อการเลี้้�ยง

ดูเูด็ก็แรกเกิดิของพวกเขามีปีระสิทิธิภิาพและสามารถตอบสนองต่อ่ความต้อ้งการของชุมุชนได้ ้การบริหิาร

งานขององค์์การบริิหารส่ว่นตำบลควรนำแนวทางการบริหิารภาครัฐัแนวใหม่่มาใช้ ้โดยยึดึหลักัธรรมาภิบิาล 

เพื่่�อให้ก้ารดำเนินิงานมีปีระสิทิธิผิลและเป็น็ไปอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ นอกจากนี้้�ยังัควรสร้า้งการมีีส่วนร่ว่ม

ของประชาชนในกระบวนการบริิหาร และกระจายอำนาจให้้ประชาชนได้้มีีส่่วนร่วมในการดำเนิินงาน  

เพื่่�อให้้การบริิหารงานมีีความเสมอภาค โปร่่งใส และสามารถตรวจสอบได้้ นอกจากนี้้�ผู้้�บริิหาร เจ้้าหน้้าที่่� 

และผู้้�ปฏิบิัตัิงิานต่า่งๆ ควรมีีคุณุธรรมและความซื่่�อสัตัย์ใ์นการปฏิบิัติัิหน้า้ที่่�ของตน การบริหิารตามโครงการ

เงิินอุดหนุุนสำหรัับการเล้ี้�ยงดูเูด็ก็แรกเกิิดในองค์์การบริิหารส่ว่นตำบลควรปฏิบัิัติติามแนวทางการบริิหาร

ภาครัฐัแนวใหม่ ่เนื่่�องจากกระแสโลกาภิวิัฒัน์ท์ำให้เ้กิดิการเปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา ซึ่่�งการบริหิารแบบเดิมิ

อาจไม่่สามารถตอบสนองทุุกความต้องการ และอาจเกิิดข้้อร้้องเรีียนจากประชาชนหรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้ 

จึึงเป็็นสิ่่�งสำคััญที่่�ต้้องปรัับตััวและยึึดมั่่�นในแนวทางการบริิหารภาครััฐแนวใหม่่เพื่่�อให้้สามารถรองรัับการ

เปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นในสัังคมได้้อย่่างเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพมากที่่�สุุด ดัังภาพที่่� 1

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้� มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) ศึึกษาข้้อมููลพื้้�นฐานรููปแบบโรงเรีียนคุุณธรรมเพื่่�อส่่งเสริิม

คุณุภาพผู้้�เรีียนในยุคดิจิิทิัลั 2) สร้า้งและพัฒันารูปูแบบโรงเรีียนคุณุธรรมเพ่ื่�อส่ง่เสริมิคุณุภาพผู้้�เรีียนในยุคุ

ดิิจิิทััล 3) ทด ลองใช้้รููปแบบโรงเรีียนคุุณธรรมเพื่่�อส่่งเสริิมคุณภาพผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััล และ 4) ประเมิิน

คุุณภาพผู้้�เรีียนและรููปแบบโรงเรีียนคุุณธรรมเพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพผู้้�เรีียนในยุคดิิจิิทััล เป็็นการวิิจััยและ

พััฒนา (R&D) กลุ่่�มเป้้าหมาย ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และครูู จำนวน 68 คน ผู้้�เชี่่�ยวชาญ 5 คน ศึึกษา

จากโรงเรีียนคุุณธรรมต้้นแบบ 1 โรงเรีียน และผู้้�เชี่่�ยวชาญในการสนทนากลุ่่�ม 10 คน โดยการเลืือกแบบ

เจาะจง เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสอบถาม แบบสััมภาษณ์์แบบกึ่่�งมีีโครงสร้้าง แบบบัันทึึกการ

สนทนากลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญ มีีค่่าความเชื่่�อมั่่�นเท่่ากัับ .91 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่ ่าความถี่่�  

ค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ค่่า PNI 
modified

 การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา 

	ผ ลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 ข้้อมููลพื้้�นฐานรููปแบบโรงเรีียนคุุณธรรมเพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพผู้้�เรีียนในยุคดิิจิิทััล พ บว่่า 1)  

องค์์ประกอบของรููปแบบโรงเรีียนคุุณธรรม มีี 6 องค์์ประกอบ 2) มาตรฐานโรงเรีียนคุุณธรรม มีี 6 ด้้าน 
* ได้้รัับบทความ: 14 มิิถุุนายน 2567; แก้้ไขบทความ: 13 สิิงหาคม 2567; ตอบรัับตีีพิิมพ์์: 19 สิิงหาคม 2567 

	     Received: June 14, 2024; Revised: August 13, 2024; Accepted: August 19, 2024  
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3) กระบวนการพััฒนาโรงเรีียนคุุณธรรมด้้วย PACIM Model มีี 5 ขั้้�นตอน 4) การประเมิินองค์์ประกอบ

โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ 5) สภาพที่่�เป็็นจริิงและสภาพที่่�ควรจะเป็็น และ 6) แนวปฏิิบััติิที่่�ดีี (Best Practice) 

	 2.	 รููปแบบการพััฒนาโรงเรีียนคุุณธรรม  มีี  6 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) หลัักการของรููปแบบ  

2) วััตถุุประสงค์์ของรููปแบบ 3) เนื้้�อหาของรููปแบบ 4) วิิธีีดำเนิินการของรููปแบบ 5) การประเมิินรููปแบบ 

และ 6) เง่ื่�อนไขสำหรัับการนำรููปแบบไปใช้้ และคู่่�มืือการใช้้รููปแบบ มีีทั้้�งหมด  4 ส่ ่วน คืื อ 1) บทนำ  

2) สาระของรููปแบบ 3) การนำรููปแบบไปใช้้ และ 4) เกณฑ์์การประเมิิน

	 3.	 ทดลองใช้รู้ปูแบบโรงเรีียนคุณุธรรมเพื่่�อส่ง่เสริมิคุณภาพผู้้�เรีียนในยุคุดิิจิทิัลั พบว่า่ ผู้้�เข้า้รับัการ

อบรมมีคีวามรู้้�เกี่่�ยวกับัเนื้้�อหาสาระของรูปูแบบ และความเข้า้ใจในบทบาทหน้า้ที่่�ตนเองตามองค์ป์ระกอบ

หลัักของรููปแบบสููงขึ้้�น

	 4.	 ประเมิินคุณภาพผู้้�เรีียนและรูปูแบบโรงเรีียนคุณธรรมเพื่่�อส่ง่เสริมิคุณภาพผู้้�เรีียนในยุคดิจิิทิัลั 

พบว่่า ผ ลการประเมิินความเป็็นไปได้้อยู่่�ในระดัับมาก และความเป็็นประโยชน์์ของการพััฒนาโรงเรีียน  

โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

คำสำคััญ: การพััฒนารููปแบบ; โรงเรีียนคุุณธรรม; คุุณภาพผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััล

Abstract

	 The purposes of this research were 1) Study the basic information on the model 

of moral schools to enhance student quality in the digital era; 2) Develop a model of 

moral schools to enhance student quality in the digital era; 3) Implement the moral 

school model to enhance student quality in the digital era; and 4) Evaluate student 

quality and the moral school model to enhance student quality in the digital era.  

This is a Research and Development (R&D) study. The target group includes 68 school 

administrators and teachers, 5 experts, a case study of a model moral school, and 10 

experts participating in focus group discussions, selected through purposive sampling. 

Research tools include questionnaires, semi-structured interviews, and focus group  

discussion records with an instrument reliability of .91. Data were analyzed using  

frequency, percentage, mean, standard deviation, PNImodified, and content analysis.

	 The research findings are as follows:

	 1.	 The basic information on the model of moral schools to enhance student 

quality in the digital era revealed that: 1) The model has 6 components; 2) The moral 



77ปีีที่่�  11 ฉบับัที่่�  2 (พฤษภาคม - สิงิหาคม 2567)                         วารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม

school standards encompass 6 aspects; 3) The development process of the moral school 

using the PACIM Model consists of 5 steps; 4) The components were evaluated by experts; 

5) The current and desired states were identified; and 6) Best Practices were established.

	 2.	 The development model of moral schools includes 6 components: 1) Principles 

of the model; 2) Objectives of the model; 3) Content of the model; 4) Implementation 

methods; 5) Model evaluation; and 6) Conditions for applying the model. The user 

manual consists of 4 parts: 1) Introduction; 2) Model content; 3) Implementation of the 

model; and 4) Evaluation criteria.

	 3.	 The implementation of the moral school model to enhance student quality in 

the digital era found that trainees increased their knowledge of the model's content and 

better understood their roles and responsibilities according to the model’s key components.

	 4.	 The evaluation of student quality and the moral school model to enhance 

student quality in the digital era revealed that the feasibility was at a high level, and the 

overall usefulness of the school development was rated as very high.

Keywords: Model Development; Moral School; Student Quality in the Digital Era

1. 	บทนำ
	 การพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ของประเทศไทยในภาพรวมมีีแนวโน้้มที่่�ดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง จ ากผล

ของการยกระดัับสุุขภาวะ การเข้้าถึึงโอกาสทางการศึึกษา และระดัับรายได้้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นตามดััชนีีการพััฒนา

มนุุษย์์ของโครงการพััฒนาแห่่งสหประชาชาติิสะท้้อนว่่าคนไทยทุุกช่่วงวััยมีีความรู้้�ความสามารถโดยรวม

เพิ่่�มขึ้้�น  แต่่กลัับพบว่่ามีีทัักษะด้้านการอ่่านหรืือการศึึกษาหาความรู้้�ลดลง และมีีจำนวนเยาวชนที่่�ไม่่ได้้

เร้ยนและไม่่ได้้ทำงานใดๆ เพิ่่�มสููงขึ้้�น ทำให้้ศัักยภาพของเยาวชนกลุ่่�มนี้้�ไม่่ได้้ถููกนำมาใช้้ประโยชน์์ และไม่่ได้้

รับัการพััฒนา ซึ่่�งประเด็็นด้านการพััฒนาทุุนทรัพยากรมนุษย์์เชิงิคุุณภาพเป็็นความท้าทายที่่�สำคััญของไทย

มาโดยตลอด จ ากระบบและคุุณภาพการศึึกษาที่่�มีีผลสััมฤทธิ์์�ทางการศึึกษาอยู่่�ในเกณฑ์์ต่่ำ จ ากรายงาน

ขององค์ก์รเพื่่�อความร่ว่มมืือทางเศรษฐกิจิและการพัฒันาที่่�ทำการทดสอบความรู้้�ความเข้า้ใจของนักัเรีียน 

อายุุ 15 ปีีทั่่�วโลก ในด้้านคณิิตศาสตร์์ วิิทยาศาสตร์์ และการอ่่าน พบว่่านัักเรีียนไทย ร้้อยละ 59.50 อยู่่�

ในกลุ่่�มที่่�ไม่่ผ่่านเกณฑ์์มาตรฐาน และมีีนัักเรีียนไทยเพีียงร้้อยละ 0.18 ที่่�ทำคะแนนได้้ในระดัับสููงกว่่าค่่า

มาตรฐาน ทั้้�งยังัขาดความเชื่่�อมโยงระหว่่างระบบการศึกึษาและตลาดแรงงาน และยังัไม่ม่ีรีะบบฐานข้อ้มููล

อุุปสงค์์และอุุปทานกำลัังคนของประเทศเพ่ื่�อประกอบการวางแผนพัฒนากำลัังแรงงานที่่�จะช่่วยระบุุถึึง



78 Phimoldhamma Research Institute Journal                   Vol. 11 No. 2 (May  - August 2024) 

สมรรถนะและ 12 ทัักษะที่่�จำเป็็นของงานแต่ล่ะอาชีีพ ซึ่่�งเป็น็สิ่่�งที่่�ภาคธุรุกิจิให้ค้วามสำคัญัมากกว่า่คุณุวุฒุิิ

ทางการศึกึษา จึงเป็น็ข้อ้จำกัดัในการผลิตและยกระดัับทักัษะแรงงานสอดคล้้องกับัความต้องการของตลาด

และทิิศทาง การปรัับเปลี่่�ยนโครงสร้้างเศรษฐกิิจของประเทศสู่่�ฐานนวัตกรรมที่่�มีีแนวโน้้มความต้องการ

ทัักษะที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีมากยิ่่�งขึ้้�น อาทิิความรอบรู้้�ด้้านดิิจิิทััล การจััดการข้้อมููล 

ปัญัญาประดิษิฐ์ ์โค้ด้ดิ้้�ง รวมไปถึงึทักัษะที่่�เทคโนโลยีีไม่ส่ามารถทดแทนได้ ้โดยเฉพาะทัักษะทางพฤติกิรรม 

อาทิ ิทักัษะมนุษุย์ ์การคิดิเชิงิวิพิากษ์ ์การทำงานเป็น็ทีีม หรืือความคิดิสร้า้งสรรค์ ์(สำนักังานสภาพัฒันาการ

เศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ, 2565)

	 กระทรวงศึึกษาธิิการดำเนิินการภารกิิจหลัักตามยุุทธศาสตร์์ชาติิ ได้้จััดทำแผนแม่่บทภายใต้้

ยุุทธศาสตร์์ชาติิ (พ.ศ. 2566-2580) ฉบัับปรัับปรุุง ในฐานะหน่่วยงานเจ้้าภาพขัับเคลื่่�อนประเด็็น 11 การ

พัฒันาศักัยภาพคนตลอดช่ว่งชีีวิติ ในแผนย่อยที่่� 3.3 การพัฒันาช่ว่งวัยัเรีียน/วัยัรุ่่�น ประเด็็น 12 การพัฒันาการ

เรีียนรู้้�  และประเด็็นอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 13 (พ.ศ. 2566-

2570) โดยเฉพาะหมุุดหมายที่่� 12 ไทยมีีกำลัังคนสมรรถนะสููง มุ่่�งเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�องตอบโจทย์การพััฒนา

แห่่งอนาคต แผนการศึึกษาแห่่งชาติิ พ .ศ. 2560-2579 เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน  (Sustainable  

Development Goals: SDGs) รวมทั้้�งนโยบายและแผนต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยมุ่่�งหวัังให้้ผู้้�เรีียนทุุกช่่วงวััย

ได้ร้ับัการพััฒนาในทุกุมิติิ ิจึงึได้ก้ำหนดหลักัการสำคัญั ไว้ค้ืือ 1) สร้า้งภูมูิคิุ้้�มกันัให้ก้ับัผู้้�เรีียนและประชาชน 

โดยให้้ทุุกหน่่วยงานนำรููปแบบการทำงานที่่�บููรณาการการทำงานร่วมกัน  และปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความ

โปร่่งใส ความรัับผิิดชอบ ความเป็็นอัันหนึ่่�งอัันเดีียวกััน เพื่่�อสานต่่อความร่่วมมืือที่่�เข้้มแข็็ง และสร้้างหลััก

ประกัันว่่าทุุกคนจะต้้องมีีการศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพ อย่่างครอบคลุุมทุุกพื้้�นที่่� 2) สนัับสนุุนให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานทุุก

คนดำเนิินการตามภารกิิจด้ว้ยความรับผิดิชอบต่่อตนเอง องค์ก์ร ประชาชนและประเทศชาติิ โดยให้้ความ

สำคััญกัับการประสานความร่่วมมืือจากทุุกภาคส่่วน ผ่ ่านกลไกการรัับฟัังความคิิดเห็็นมาประกอบการ

ดำเนิินงานที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อการยกระดัับคุุณภาพการศึึกษา 3) ด ำเนิินการตามนโยบายของกระทรวง

ศึึกษาธิิการ เพื่่�อมุ่่�งเน้้นผลให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงของภาคการศึึกษาที่่�จะก่่อให้้เกิิดประโยชน์ต่่อผู้้�เรีียน

และประชาชน  โดยมุ่่�งเป้้าหมายการพััฒนาการศึึกษา เพื่่�อร่่วมกััน  “พลิิกโฉมการศึึกษาสู่่�ยุคดิิจิิทััล”  

(Transforming Education to Fit in the Digital Era) ทั้้�งนี้้� เพื่่�อพััฒนาผู้้�เรีียนไปสู่่�เป้้าหมายของการเป็็น

มนุษุย์ท์ี่่�สมบูรูณ์ ์โดยคำนึงึถึึงชาติ ิศาสนา ศิลิปะ ขนบธรรมเนีียมประเพณีี วัฒันธรรม กีีฬา ความปลอดภัยั 

ความมีีโอกาสและความเสมอภาคทางการศึึกษา รวมทั้้�งมีีสมรรถนะที่่�สำคััญจำเป็็นสำหรัับโลกยุุคใหม่่ 

(กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2564) 

	 สำนักังานคณะกรรมการการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน (สพฐ.) ได้ด้ำเนินิโครงการโรงเรีียนคุณุธรรม สพฐ. 

ซึ่่�งเป็็นการดำเนิินงานเพื่่�อสืืบสานพระราชปณิิธานเดิินตามรอยเบื้้�องพระยุุคลบาทของพระบาทสมเด็็จ 

พระปรมิินทรมหาภููมิิพลอดุุลยเดช ตามพระราชประสงคของพระบาทสมเด็็จพระเจาอยููหััว รััชกาลที่่� 10 
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ซึ่่�งรััฐมนตรีีวาการกระทรวงศึึกษาธิิการได้้ดํําเนิินงานตามนโยบายภายใต้กรอบยุุทธศาสตรชาติิเกี่่�ยวกัับ

เรื่่�องคุณุธรรม โดยรวมหารืือกับัสําํนักังานคณะกรรมการการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐานในฐานะผููรับัผิดิชอบการจัดั

การศึึกษาสํําหรัับเยาวชนสวนใหญของประเทศให้้เปนพลเมืืองที่่�มีีคุณุภาพ อีีกทั้้�งรัับผิิดชอบในการจัดัการ

ศึึกษาเพื่่�อให้้เยาวชนทุุกคนมีีความรู้้�ความสามารถเป็็นคนดีี  คนเก่่ง และมีีความสุุข  ตามนโยบายของ

กระทรวงศึึกษาธิิการ โดยผลการหารืือสรุุปไดวาการพััฒนาคุุณธรรมใหกับเยาวชนของชาติิจํําเปนต้อง

ดำเนินิการจัดัทำ “โครงการโรงเรีียนคุณุธรรม สพฐ.” เพื่่�อพัฒันาโรงเรีียนในระดับัการศึกึษาพื้้�นฐานใหนักัเรีียน 

ครู ูผููบ้ริหิารและบุคุลากรทางการศึกึษาตระหนัักรูู เขาใจ และมีีกระบวนการคิดิอย่างมีเีหตุุผลซึมึซับคุณุค่าแห่ง

คุุณธรรมความดีีอย่างเปนธรรมชาติิ และสร้างความรูสึกผิิดชอบชั่่�วดีีรวมทั้้�งสร้้างเครืือข่่ายชุุมชนองค์์กร

แห่่งคุุณธรรม  โดยประสานความร่่วมมืือจากหน่่วยงาน  และองค์์กรที่่�ทำงาน ด้ ้านคุุณธรรมอย่่างเป็็นรููป

ธรรมที่่�ชัดัเจน (สำนักังานคณะกรรมการการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2563, หน้า้ 2) ซึ่่�งโครงการโรงเรีียนคุณุธรรม 

สพฐ. มีีมาตรฐาน 4 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านที่่� 1 โรงเรีียน ด้้านที่่� 2 ผู้้�บริิหาร ด้้านที่่� 3 ครูู และด้้านที่่� 4 นัักเรีียน

	 โรงเรีียนขามสะแกแสง สังกัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษานครราชสีีมา เป็น็โรงเรีียน

มััธยมประจำอำเภอขนาดใหญ่่ เปิิดสอนตั้้�งแต่่ระดัับชั้้�นมัธยมศึึกษาปีีที่่� 1-6 ในปีีการศึึกษา 2566  

มีีข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษาทั้้�งสิ้้�น จ ำนวน  68 คน  มีีนัักเรีียนทั้้�งสิ้้�นจำนวน  1,348 คน  

จากการจััดการเรีียนการสอนในปีี 2564-2566 ที่่�ผ่่านมา พบว่่านัักเรีียนมีีผลการเรีียน 0 ร มส. มผ. ปีีการ

ศึึกษา 2564 จำนวน 62 คน ปีีการศึึกษา 2565 จำนวน 248 คน และปีีการศึึกษา 2566 จำนวน 302 คน 

ซึ่่�งมีแีนวโน้ม้สูงูขึ้้�นทุกุปี ีแม้โ้รงเรีียนจะดำเนินิการจัดัทำโครงการ “ขามแสงให้โ้อกาส” เพื่่�อเป็น็การติดิตาม 

ช่ว่ยเหลืือนักัเรีียนกลุ่่�มดังักล่า่วแล้ว้ก็ต็าม แต่ทุ่กุปีกีารศึกึษาก็ย็ังัมีีนักัเรีียนที่่�มีีปัญัหาผลการเรีียน อันัเนื่่�อง

มาจากสถานการณ์แ์ละแนวโน้ม้การเปลี่่�ยนแปลงการเรีียนรู้้�ของคนรุ่่�นใหม่น่ั้้�น เทคโนโลยีีเป็น็ส่วนผลักดันั

ให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงของระบบการศึึกษาและกระบวนการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต ท ำให้้เกิิดการเรีียนรู้้�แบบ

ใหม่่ ซึ่่�งเป็็นโอกาสอัันดีีของผู้้�เรีียนในการเลืือกรููปแบบการเรีียนรู้้�ที่่�เหมาะสมกัับตนเอง นำไปสู่่�พฤติิกรรม

และความต้อ้งการการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนที่่�ต้อ้งการพัฒันาทักัษะความรู้้�ในการทำงาน ทักัษะชีีวิติและความ

รู้้�ในชีีวิิตประจำวัันโดยวิิธีีหาความรู้้�เพิ่่�มเติิม จากสื่่�อต่่างๆ มากขึ้้�น โดยเป็็นผู้้�มีีคุุณธรรม มีีนิิสััยใฝ่่เรีียนรู้้� ใช้้

ภาษาได้้อย่่างน้้อย 2 ภาษา มีีพื้้�นฐานและทัักษะการคำนวณที่่�ดีี สามารถเล่่นดนตรีีและกีีฬา มีีวิิธีีการคิิด

ตามหลัักเศรษฐกิิจพอเพีียง พร้้อมเผชิิญปััญหามีีอิิสระ เป็็นตััวของตััวเองและสามารถสร้้างนวััตกรรมต่่อ

ทุุกสิ่่�งทุุกอย่่างในชีีวิิตได้้ มีีทัักษะการอ่่านออก เขีียนได้้ คิิดเป็็น มีีวิิจารณญาณ คิิดสร้้างสรรค์์ เข้้าใจความ

แตกต่่าง ท ำงานเป็็นทีีม รู้้� เท่่าทัันสื่่�อดิิจิิทััล มีีทัักษะการใช้้คอมพิวเตอร์์ ทัักษะอาชีีพ  และมีีคุุณธรรม  

(งานวััดผลโรงเรีียนขามสะแกแสง ปี ีการศึึกษา 2566) เมื่่�อนัักเรีียนขาดคุุณธรรมด้้านดิิจิิทััล จึ ึงส่่งผลให้้

นักัเรีียนกลุ่่�มดังกล่า่วไม่่สำเร็จ็การศึกึษาตามหลัักสููตรตามกรอบระยะเวลา ดังนั้้�น โรงเรีียนคุณุธรรม สพฐ. 

ซึ่่�งมีีมาตรฐาน 4 ด้าน ได้แ้ก่่ ด้านโรงเรีียน ด้านผู้้�บริิหาร ด้านครูู และด้้านนักเรีียน จึงยัังไม่่เพีียงพอต่่อการ
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พััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััล ซึ่่�งจากการที่่�ผู้้�วิิจััยสัังเคราะห์์เอกสาร แนวคิิด ท ฤษฎีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ตลอดจนสัมภาษณ์์เชิงิลึึกผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านมาตรฐานโรงเรีียนคุณธรรมเพื่่�อส่่งเสริิมคุณภาพผู้้�เรีียนในยุคดิจิิิทัลั 

พบว่่ามีีมาตรฐานของโรงเรีียนคุุณธรรม อีี ก 2 ด้ ้านที่่�จะช่่วยส่่งเสริิมคุุณภาพผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััล ได้้แก่่  

ด้้านเครืือข่่ายผู้้�ปกครอง และด้้านเทคโนโลยีี เพื่่�อให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงในยุุคดิิจิิทััล

	 ดัังนั้้�น  ผู้้�วิิจััยจึึงสนใจทำวิิจััยเกี่่�ยวกัับการพััฒนารููปแบบโรงเรีียนคุุณธรรมเพ่ื่�อส่่งเสริิมคุุณภาพ 

ผู้้�เรีียนในยุคุดิจิิทิัลั โรงเรีียนขามสะแกแสง สำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษานครราชสีีมาเพื่่�อพัฒันา

รููปแบบโรงเรีียนคุุณธรรม  ไปสู่่�การวางแผน การดำเนิินงาน การตรวจสอบ การปรัับปรุุงและพััฒนาเพื่่�อ 

ส่่งเสริิมคุุณภาพผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััล ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลต่่อไป 

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1. 	 เพื่่�อศึึกษาองค์์ประกอบของโรงเรีียนคุุณธรรม และการส่่งเสริิมคุุณภาพผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััล

	 2. 	 เพื่่�อสร้้างและพััฒนารููปแบบโรงเรีียนคุณธรรมเพื่่�อส่่งเสริิมคุณภาพผู้้�เรีียนในยุคดิจิิิทัลัโรงเรีียน

ขามสะแกแสง สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครราชสีีมา

	 3. 	 เพื่่�อทดลองใช้้รููปแบบโรงเรีียนคุุณธรรมเพ่ื่�อส่่งเสริิมคุณภาพผู้้�เรีียนในยุคดิิจิิทััลโรงเรีียน

ขามสะแกแสง สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครราชสีีมา

	 4. 	 เพื่่�อประเมิินรูปแบบโรงเรีียนคุุณธรรมเพื่่�อส่่งเสริิมคุณภาพผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััลโรงเรีียน

ขามสะแกแสง สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครราชสีีมา

3.  วิิธีีดำเนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งนี้้� เป็็นการวิิจััยและพััฒนา ซึ่่�งมีีขั้้�นตอนดัังนี้้�

	 1.	 ขอบเขตการวิิจััยด้้านเนื้้�อหา ได้้แก่่ 1) การพััฒนาโรงเรีียนคุุณธรรม 2) รู ูปแบบการพััฒนา 

ประกอบด้ว้ย หลักัการของรูปูแบบ วัตัถุปุระสงค์ข์องรูปูแบบ เนื้้�อหาของรูปูแบบ วิธิีีดำเนินิการของรูปูแบบ 

การประเมิินรููปแบบ และเงื่่�อนไขความสำเร็็จในการใช้้รููปแบบ 3) มาตรฐานโรงเรีียนคุุณธรรม ประกอบ

ด้้วย ด้้านนัักเรีียน ด้้านเทคโนโลยีี ด้ ้านโรงเรีียน ด้้านผู้้�บริิหาร ด้้านครูู และด้้านเครืือข่่ายชุุมชน 4) วิิธีี

ดำเนิินการของรููปแบบพััฒนาโรงเรีียนคุุณธรรม ประกอบด้้วย 5 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ การวางแผน (Plan: P) 

การดำเนิินงาน (Action: A) การตรวจสอบ (Check: C) การปรัับปรุุงพััฒนา (Improve: I) และการรัักษา

ผลลััพธ์ (Maintain results: M) ด้า้นตัวัแปรที่่�ศึึกษา ได้แ้ก่ ่1) องค์ป์ระกอบของรูปูแบบโรงเรีียนคุณุธรรม

เพื่่�อส่่งเสริิมคุณภาพผู้้�เรีียนในยุคดิจิิิทัลั 2) ผลการทดลองใช้รูู้ปแบบโรงเรีียนคุณธรรมเพ่ื่�อส่่งเสริิมคุณภาพ

ผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััล โรงเรีียนขามสะแกแสง สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครราชสีีมา และ 3) 

ผลประเมิินคุุณภาพผู้้�เรีียนและรููปแบบโรงเรีียนคุุณธรรมเพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััล โรงเรีียน
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ขามสะแกแสง สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครราชสีีมา 

	 2.	 ด้้านกลุ่่�มเป้้าหมายเก็็บข้้อมููลเชิิงปริิมาณ ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และครูู จำนวน 68 คน 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญให้้สััมภาษณ์์ จ ำนวน  5 คน  โรงเรีียนคุุณธรรมต้้นแบบ จ ำนวน  1 โรงเรีียน  และผู้้�เชี่่�ยวชาญ 

ในการสนทนากลุ่่�ม จำนวน 10 คน ทั้้�งหมดได้้มาการเลืือกแบบเจาะจง ในปีีการศึึกษา 2566

	 3.	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ 1) แบบสอบถามเกี่่�ยวกัับสภาพที่่�เป็็นจริิง และสภาพที่่�ควร

จะเป็็นของโรงเรีียนคุณธรรมเพื่่�อส่่งเสริิมคุณุภาพผู้้�เรีียนในยุคดิจิิิทัลั โรงเรีียนขามสะแกแสง สำนักังานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครราชสีีมา ลัักษณะเป็็นมาตราประมาณค่่า (Rating Scale) 5 ระดัับ มีีค่่า

ดััชนีีความสอดคล้้องอยู่่�ที่่� 0.93 และมีีค่่าความเชื่่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับ 0.91 2) แบบสััมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง

เกี่่�ยวกัับองค์์ประกอบของรููปแบบ และมาตรฐานของโรงเรีียนคุุณธรรมเพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพผู้้�เรีียนในยุค

ดิจิิทิัลั 3) แบบประเมิินความเป็็นโรงเรีียนคุณธรรมเพื่่�อส่่งเสริิมคุณภาพผู้้�เรีียนในยุคดิจิิิทัลั 4) แบบสอบถาม

ความพึึงพอใจต่่อรููปแบบการพััฒนาโรงเรีียนคุุณธรรม  เพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััล โรงเรีียน

ขามสะแกแสง สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครราชสีีมา 

	 4.	 วิิธีีการเก็็บข้้อมููลตามระยะของการดำเนิินการวิิจััย แบ่่งเป็็น 4 ระยะ ดัังนี้้� 

	 	 ระยะที่่� 1 ศึึกษาข้้อมููลพื้้�นฐานรูปแบบโรงเรีียนคุณธรรมเพ่ื่�อส่่งเสริิมคุณภาพผู้้�เรีียนในยุค

ดิิจิิทััล โรงเรีียนขามสะแกแสง สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครราชสีีมา ได้้แก่่ 1) การศึึกษา

เอกสารที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการพัฒันารูปูแบบโรงเรีียนคุณุธรรมเพื่่�อส่ง่เสริมิคุณุภาพผู้้�เรีียนในยุคุดิจิิทิัลั 2) การ

สััมภาษณ์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำนวน 10 คน เกี่่�ยวกัับมาตรฐานโรงเรีียนคุุณธรรมเพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพผู้้�เรีียนใน

ยุคุดิจิิทิัลั 3) การศึึกษาสภาพที่่�เป็น็จริงิ ความคาดหวังั ความต้อ้งการจำเป็น็ในการพัฒันาโรงเรีียนคุณุธรรม

เพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััล โรงเรีียนขามสะแกแสง สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

นครราชสีีมา และ 4) การศึึกษาแบบอย่่างที่่�ดีี (Best Practice) ของโรงเรีียนคุุณธรรมต้้นแบบ

	 	 ระยะที่่� 2 สร้้างและพััฒนารููปแบบ คู่่�มืือการใช้้รููปแบบการพััฒนารููปแบบโรงเรีียนคุุณธรรม

เพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััล โรงเรีียนขามสะแกแสง สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

นครราชสีีมา ได้แ้ก่ ่1) ยกร่า่งรููปแบบโรงเรีียนคุณธรรมเพื่่�อส่่งเสริิมคุณุภาพผู้้�เรีียนในยุคดิจิิิทัลั ด้วยการวิเิคราะห์์

องค�ประกอบของโรงเรีียนคุณุธรรม 2) วิพิากษ์ ์ร่า่งรูปูแบบและคู่่�มืือการใช้รู้ปูแบบการพัฒันาโรงเรีียนคุณุธรรม

เพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััล โรงเรีียนขามสะแกแสง โดยใช้้เทคนิิคการสนทนากลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญ 

3) ประเมิินร่่างรููปแบบการพััฒนาโรงเรีียนคุุณธรรมเพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััล โรงเรีียน

ขามสะแกแสง สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครราชสีีมา 4) สร้้างคู่่�มืือการใช้้รููปแบบการ

พัฒันาโรงเรีียนคุณุธรรมเพื่่�อส่ง่เสริมิคุณุภาพผู้้�เรีียนในยุคุดิจิิทิัลั โรงเรีียนขามสะแกแสง สำนักังานเขตพื้้�นที่่�

การศึกษามััธยมศึึกษานครราชสีีมา และ 5) ประเมินิคู่่�มืือการใช้รูู้ปแบบการพัฒันาโรงเรีียนคุณุธรรมเพื่่�อส่่งเสริิม

คุณุภาพผู้้�เรีียนในยุคดิจิิิทัลั โรงเรีียนขามสะแกแสง สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามััธยมศึกึษานครราชสีีมา
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	 ระยะที่่� 3 ทด ลองใช้้รููปแบบโรงเรีียนคุณธรรมเพื่่�อส่่งเสริิมคุณภาพผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััลโรงเรีียน

ขามสะแกแสง สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครราชสีีมา ได้้แก่่ 1) จััดทำแผนการทดลองใช้้

รููปแบบการพััฒนาโรงเรีียนคุุณธรรมเพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพผู้้�เรีียนในยุคดิิจิิทััลโรงเรีียนขามสะแกแสง 

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครราชสีีมา 2) อบรมผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องเพื่่�อทำความเข้้าใจการ

ดำเนิินการตามคู่่�มืือรููปแบบการพััฒนาโรงเรีียนคุุณธรรมเพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพผู้้�เรีียนในยุคดิิจิิทััลโรงเรีียน

ขามสะแกแสง สำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามััธยมศึกึษานครราชสีีมา และ 3) ทดลองใช้รูู้ปแบบการพััฒนา

โรงเรีียนคุุณธรรมเพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััล โรงเรีียนขามสะแกแสง สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษามััธยมศึึกษานครราชสีีมา

	 ระยะที่่� 4 ประเมินิคุณุภาพผู้้�เรีียนและรููปแบบโรงเรีียนคุณุธรรมเพ่ื่�อส่่งเสริมิคุณุภาพผู้้�เรีียนในยุค

ดิจิิทิัลัโรงเรีียนขามสะแกแสง สำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษานครราชสีีมา ได้แ้ก่ ่1) ประเมินิผล

คุณุภาพผู้้�เรีียน 2) ประเมินิผลรูปูแบบการพัฒันาโรงเรีียนคุณุธรรมเพื่่�อส่ง่เสริมิคุณุภาพผู้้�เรีียนในยุคุดิจิิทิัลั 

โรงเรีียนขามสะแกแสง สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครราชสีีมา และ 3) ประเมิินความพึึง

พอใจต่อ่รูปูแบบการพัฒันาโรงเรีียนคุณุธรรมเพื่่�อส่ง่เสริมิคุณุภาพผู้้�เรีียนในยุคุดิจิิิทัลัโรงเรีียนขามสะแกแสง 

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครราชสีีมา

	 5. 	 วิธิีีการวิเิคราะห์ข์้อ้มูลู ดังันี้้� 1) วิเิคราะห์ข์้อ้มูลูเชิงิคุณุภาพด้ว้ยการวิเิคราะห์เ์อกสาร และ 2) 

วิเิคราะห์ข์้อ้มููลเชิงิปริมิาณด้ว้ยการการวิเิคราะห์ค์่า่ความถี่่� ร้อ้ยละ ค่า่เฉลี่่�ย ส่ว่นเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

ค่่า PNI 
modified

 และค่่าทดสอบทีี (t-test)

4.  สรุปผลการวิจัย
	 ในการวิิจััยการพััฒนารููปแบบโรงเรีียนคุุณธรรมเพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััลโรงเรีียน

ขามสะแกแสง สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครราชสีีม สามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ดัังนี้้�

	 1.	 จากการศึึกษาข้้อมููลพื้้�นฐานของโรงเรีียนคุุณธรรมเพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััล 

โรงเรีียนขามสะแกแสง สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครราชสีีมา โดยการศึึกษาเอกสาร 

สััมภาษณ์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญเกี่่�ยวกับองค์์ประกอบของรููปแบบโรงเรีียนคุุณธรรม  การประเมิินองค์์ประกอบของ

รูปูแบบโรงเรีียนคุณุธรรม การศึกึษาสภาพที่่�เป็น็จริง ความคาดหวังั และความต้อ้งการจำเป็็นของโรงเรีียน

คุุณธรรม และการศึึกษาแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี (Best Practice) ของโรงเรีียนคุุณธรรมต้้นแบบ สรุุปผลได้้ดัังนี้้� 	

	 	 1.1	 องค์์ประกอบของรููปแบบโรงเรีียนคุุณธรรม ประกอบด้้วย 6 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ 1) 

หลัักการของรููปแบบ 2) วััตถุุประสงค์์ของรููปแบบ เป็็นสิ่่�งที่่�จะทำให้้เกิิดองค์์ประกอบ แผนภาพ แผนผััง

หรืือไดอะแกรมที่่�แสดงโครงสร้้างแนวคิิด ทฤษฎีีของตััวแปรที่่�มีีหลายมิิติิเกี่่�ยวกัับเรื่่�องใดเรื่่�องหนึ่่�ง ซึ่่�งเป็็น

แบบจำลองระบบการปฏิิบััติงิานของสิ่่�งที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคตหรืือสิ่่�งที่่�เตรีียมเอาไว้ล้่ว่งหน้้า 3) เนื้้�อหาของ
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รููปแบบ 4) วิิธีีดำเนิินการของรููปแบบ 5) การประเมิินรููปแบบ และ 6) เงื่่�อนไขสำหรัับการนำรููปแบบไปใช้้ 

	 	 1.2 	มาตรฐานโรงเรีียนคุุณธรรม  ประกอบด้้วย 6 ด้ าน  ได้้แก่่ 1) ด้ ้านนัักเรีียน  2) ด้ ้าน

เทคโนโลยีี 3) ด้้านโรงเรีียน 4) ด้้านผู้้�บริิหาร 5) ด้้านครูู และ 6) ด้้านเครืือข่่ายชุุมชน 

	 	 1.3 	กระบวนการพััฒนาโรงเรีียนคุุณธรรมด้้วย PACIM Model ประกอบด้้วย 5 ขั้้ �นตอน 

ได้แ้ก่ ่การวางแผน (Plan: P) การดำเนินิงาน (Action: A) การตรวจสอบ (Check: C) การปรับัปรุุงพัฒันา 

(Improve: I) และการรัักษาผลลััพธ์์ (Maintain results)	

	 	 1.4 	ผลการประเมิินองค์์ประกอบของรููปแบบโรงเรีียนคุุณธรรม ผู้้�เชี่่�ยวชาญมีี ความเห็็นว่่า

องค์์ประกอบของรููปแบบการพััฒนาโรงเรีียนคุณธรรมเพ่ื่�อส่่งเสริิมคุุณภาพผู้้�เรีียนในยุคดิิจิิทััลโรงเรีียน

ขามสะแกแสง สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครราชสีีมา มีีความเหมาะสมในภาพรวมอยู่่�ใน

ระดัับมาก (x̅ ̅= 4.41, S.D. = 0.59) และเมื่่�อพิิจารณารายข้้อ พบว่่า ข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด คืือ วิิธีีดำเนิิน

การของรููปแบบ (x̅ ̅= 4.50, S.D. = 0.61) รองลงมา คืือ วััตถุุประสงค์์ของรููปแบบ (x̅ ̅= 4.36, S.D. = 0.49) 

ลำดัับสุุดท้้ายคืือ หลัักการของรููปแบบ (x̅ ̅= 4.27, S.D. = 0.59)

	 	 1.5 	ผลการศึกึษาสภาพที่่�เป็น็จริงิและสภาพที่่�ควรจะเป็น็ในการพััฒนาโรงเรีียนคุณุธรรมเพ่ื่�อ

ส่่งเสริิมคุุณภาพผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััลโรงเรีียนขามสะแกแสง สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

นครราชสีีมา มีีดัังนี้้�

	 	 	 1.5.1 สภาพที่่�เป็็นจริิงของการพััฒนาโรงเรีียนคุุณธรรมเพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพผู้้�เรีียนใน

ยุุคดิิจิิทััลโรงเรีียนขามสะแกแสง สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครราชสีีมา โดยภาพรวมอยู่่�

ในระดัับปานกลาง (x̅ ̅= 2.59, S.D. = 0.54) เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่าด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด คืือ 

ด้้านเครืือข่่ายชุุมชน (Community Network) (x̅ ̅= 2.74, S.D. = 0.53) ลำดัับที่่� 2 คืือ ด้้านครูู (Teacher) 

(x̅ ̅= 2.63, S.D. = 0.61) ลำดัับที่่� 3 ด้้านผู้้�บริิหาร (Director) (x̅ ̅= 2.56, S.D. = 0.49) ลำดัับที่่� 4 ด้้าน

โรงเรีียน (School) (x̅ ̅= 2.55, S.D. = 0.55) ลำดัับที่่� 5 คืือ ด้้านเทคโนโลยีี (Technology) (x̅ ̅= 2.54, 
S.D. = 0.50) และลำดัับที่่� 6 คืือ ด้้านนัักเรีียน (Student) (x̅ ̅= 2.49, S.D. = 0.54) ตามลำดัับ

	 	 	 1.5.2 สภาพที่่�ควรจะเป็็นของการพััฒนาโรงเรีียนคุุณธรรมเพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพผู้้�เรีียน

ในยุคุดิจิิิทัลัโรงเรีียนขามสะแกแสง สำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษานครราชสีีมา โดยภาพรวมอยู่่�

ในระดัับมากที่่�สุุด  (x̅ ̅ = 4.71, S.D. = 0.45) เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พ บว่่าด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด  

ด้้านเทคโนโลยีี (Technology) (x̅ ̅= 4.74, S.D. = 0.44) ลำดัับที่่� 2 คืือ ด้้านเครืือข่่ายชุุมชน (Community 

Network) (x̅ ̅= 4.73, S.D. = 0.45) ลำดัับที่่� 3 คืือ ด้้านโรงเรีียน (School) (x̅ ̅= 4.72, S.D. = 0.45) 

ลำดัับที่่� 4 คืือ ด้้านนัักเรีียน (Student) (x̅ ̅= 4.71, S.D. = 0.45) ลำดัับที่่� 5 คืือ ด้้านผู้้�บริิหาร (Director) 

(x̅ ̅= 4.70, S.D. = 0.46) และลำดัับที่่� 6 คืือ ด้้านครูู (Teacher) (x̅ ̅= 4.68, S.D. = 0.47) ตามลำดัับ
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	 	 	 1.5.3 ค่า่ PNI 
modified

 ของการพัฒันาโรงเรีียนคุณุธรรมเพื่่�อส่ง่เสริมิคุณุภาพผู้้�เรีียนในยุคุ

ดิจิิิทัล โรงเรีียนขามสะแกแสง สำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามััธยมศึกึษานครราชสีีมา ในภาพรวม มีีค่า่เท่่ากับั 

0.83 โดยด้้านนัักเรีียน (Student) มีีค่่า PNI 
modified

 สููงสุุด (PNI 
modified

 = 0.90) รองลงมาลำดัับที่่� 2 คืือ 

ด้้านเทคโนโลยีี (Technology) (PNI 
modified

 = 0.87) ลำดัับที่่� 3 คืือ ด้้านโรงเรีียน (School) (PNI 
modified

 

= 0.85) ลำดัับที่่� 4 คืือ ด้้านผู้้�บริิหาร (Director) (PNI 
modified 

= 0.84) ลำดัับที่่� 5 คืือ ด้้านครูู (Teacher 

(PNI 
modified

 = 0.78) และลำดัับที่่� 6 คืือ เครืือข่่ายชุุมชน (Community Network) (PNI 
modified

 = 0.72) 

	 	 1.6 	ผลการศึึกษาแบบอย่่างที่่�ดีี (Best Practice) ของโรงเรีียนคุุณธรรมต้้นแบบ

	 	 	 1.6.1 แนวทางการพััฒนาโรงเรีียนคุุณธรรม  ได้้แก่่ 1) การบรรจุุโครงการโรงเรีียน

คุุณธรรมไว้้ในแผนปฏิิบััติิการประจำปีีของโรงเรีียน  2) การสร้้างภาคีีเครืือข่่ายความร่่วมมืือทั้้�งหน่่วยงาน

ภายใน และหน่่วยงานภายนอกที่่�มีีบทบาทต่่อการพััฒนาโรงเรีียนคุุณธรรม 3) การจััดให้้มีีการบููรณาการ

การเรีียนการสอนโดยการสอดแทรกความรู้้�  และปลููกฝัังคุุณธรรมอััตลัักษณ์์ในแผนการจััดการเรีียนรู้้�ทุก

รายวิิชา 4) การส่่งเสริิมสนัับสนุุนให้้ครููที่่�ปรึึกษา และนัักเรีียนจััดทำโครงงานคุุณธรรม เพื่่�อนำเสนอ และ

แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ทุุกปีีการศึึกษา 

	 	 	 1.6.2  ลำดับัขั้้�นตอนการพัฒันาโรงเรีียนคุณุธรรม ได้แ้ก่ ่1) วางแผน และแบ่ง่หน้า้ที่่�การ

ดำเนิินงานโรงเรีียนคุุณธรรม โดยใช้้แนวคิิดโรงเรีียนเล็็กในโรงเรีียนใหญ่่ ซึ่่�งในแต่่ละระดัับชั้้�นจะมีีหััวหน้้า

ระดัับชั้้�นละ 1 คน รวมทั้้�งหมด 6 คน (ม.1-6) ทำหน้้าที่่�กำกัับ ติิดตาม ดููแล และช่่วยเหลืือ การดำเนิินงาน

ของครููที่่�ปรึึกษานัักเรีียนในแต่่ละห้้อง 2) จััดทำคำสั่่�งแต่่งตั้้�งคณะกรรมการดำเนิินงานโรงเรีียนคุุณธรรม 

3) กำหนดปฏิิทิินในการดำเนิินงานขัับเคลื่่�อนโรงเรีียนคุุณธรรม 4) ประสานความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานทั้้�ง

ภายใน และภายนอกองค์์กร 5) ดำเนิินงานตามแผนงานโครงการกิิจกรรม 

	 	 	 1.6.3 การดำเนิินการตามมาตรฐานโรงเรีียนคุุณธรรม  การปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้อง 

สามารถวััดผล และประเมิินผลได้้ โดยใช้้กระบวนการ PDCA ได้้แก่่ 1) Planing: P ว างแผนงาน และ

กำหนดวิธิีีการ 2) Doing: D ลงมืือปฏิบิัตัิ ิ3) Checking: C ตรวจสอบการดำเนินิงาน 4) Acting: A ปรับัปรุงุ

พััฒนางานสู่่�คุุณภาพ

	 2. 	 ผลการสร้้างรููปแบบ และพััฒนารููปแบบ คู่่�มืื อการใช้้รููปแบบการพััฒนารููปแบบโรงเรีียน

คุุณธรรมเพื่่�อส่่งเสริิมคุณภาพผู้้�เรีียนในยุคดิิจิิทััลโรงเรีียนขามสะแกแสง สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษานครราชสีีมา พบว่่า 

	 	 2.1	 รููปแบบการพััฒนาโรงเรีียนคุุณธรรมเพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััลโรงเรีียน

ขามสะแกแสง สำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามััธยมศึกึษานครราชสีีมา โดยผู้้�วิจิัยันำผลจากการศึกึษาข้อ้มููล

พื้้�นฐานโรงเรีียนคุณธรรม แล้ว้นำมายกร่า่งรูปูแบบการพัฒันาโรงเรีียนคุณธรรมเพื่่�อส่ง่เสริมิคุณภาพผู้้�เรีียน

ในยุุคดิิจิิทััล โรงเรีียนขามสะแกแสง สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครราชสีีมา ประกอบด้้วย 
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6 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ องค์์ประกอบที่่� 1 หลัักการของรููปแบบ องค์์ประกอบที่่� 2 วััตถุุประสงค์์ของรููปแบบ 

องค์์ประกอบที่่� 3 เนื้้�อหาของรููปแบบ องค์์ประกอบที่่� 4 วิิธีีดำเนิินการของรููปแบบ องค์์ประกอบที่่� 5 การ

ประเมิินรููปแบบ และองค์์ประกอบที่่� 6 เงื่่�อนไขสำหรัับการนำรููปแบบไปใช้้

	 	 2.2	 คู่่�มืือการใช้รูู้ปแบบการพััฒนาโรงเรีียนคุณธรรม เพื่่�อส่่งเสริิมคุณภาพผู้้�เรีียนในยุคดิิจิิทัลั 

โรงเรีียนขามสะแกแสง สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครราชสีีมา มีีทั้้�งหมด 4 ส่่วน คืือ ส่่วนที่่� 

1 บทนำ ประกอบด้้วย1) หลักัการและเหตุุผล 2) วัตถุปุระสงค์์ของคู่่�มืือ 3) ประโยชน์ของคู่่�มืือ 4) คำแนะนำ

สำหรับัผู้้�ใช้ ้ส่ว่นที่่� 2 สาระของรูปูแบบ 1) ชื่่�อรูปูแบบ 2) หลักัการของรูปูแบบ 3) วัตัถุปุระสงค์ข์องรูปูแบบ 

4) เนื้้�อหาของรูปูแบบ 5) วิธิีีดำเนินิการของรูปูแบบ 6) การประเมินิรูปแบบ 7) เงื่่�อนไขสำหรับัการนำรูปูแบบ

ไปใช้้ ส่ ่วนที่่� 3 ประกอบด้้วย การนำรููปแบบไปใช้้ 1) ด้ ้านนัักเรีียน  (Student) 2) ด้ ้านเทคโนโลยีี  

(Technology) 3) ด้้านโรงเรีียน (School) 4) ด้้านผู้้�บริิหาร (Director) 5) ด้้านครูู (Teacher) 6) ด้้าน

เครืือข่่ายชุุมชน  (Community Network) และส่่วนที่่� 4 เกณฑ์์การประเมิินรููปแบบโรงเรีียนคุุณธรรม  

ซึ่่�งได้้ผลการสร้้างคู่่�มืือการใช้้รููปแบบการพััฒนาโรงเรีียนคุุณธรรม เพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััล 

โรงเรีียนขามสะแกแสง สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครราชสีีมา

	 3. 	 ผลการทดลองใช้้รููปแบบและคู่่�มืือการใช้้รููปแบบการพััฒนารููปแบบโรงเรีียนคุุณธรรมเพื่่�อ 

ส่่งเสริิมคุุณภาพผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััลโรงเรีียนขามสะแกแสง สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

นครราชสีีมา พบว่่า

	 	 3.1	 แผนการดำเนิินการทดลองใช้รูู้ปแบบและคู่่�มืือการใช้รูู้ปแบบการพััฒนารููปแบบโรงเรีียน

คุุณธรรมเพื่่�อส่่งเสริิมคุณภาพผู้้�เรีียนในยุคดิิจิิทััลโรงเรีียนขามสะแกแสง สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษานครราชสีีมา ประกอบด้้วย กิิจกรรม ระยะเวลา ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง และผู้้�รัับผิิดชอบ

	 	 3.2 	ผู้้�เข้า้รับัการอบรมรูปูแบบการพัฒันาโรงเรีียนคุณุธรรมเพ่ื่�อส่ง่เสริมิคุณุภาพผู้้�เรีียนในยุคุ

ดิิจิิทััลโรงเรีียนขามสะแกแสง สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครราชสีีมา มีีความรู้้�ความเข้้าใจ

ในการดำเนิินการตามรูปแบบ และคู่่�มืือการใช้้รููปแบบการพััฒนารููปแบบโรงเรีียนคุุณธรรมเพื่่�อส่่งเสริิม

คุณุภาพผู้้�เรีียนในยุคดิจิิิทัลัโรงเรีียนขามสะแกแสง สำนัักงานเขต พื้้�นที่่�การศึกึษามััธยมศึกึษานครราชสีีมา 

พบว่า่มีคีวามรู้้�เกี่่�ยวกับัเนื้้�อหาสาระของรูปูแบบ และความเข้า้ใจในบทบาทหน้า้ที่่�ตนเองตามองค์ป์ระกอบ

หลัักของรููปแบบสููงขึ้้�น 

	 4. 	 ผลการประเมิินคุณุภาพผู้้�เรีียนและการพััฒนารููปแบบโรงเรีียนคุณุธรรมเพ่ื่�อส่่งเสริิมคุณุภาพ

ผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััลโรงเรีียนขามสะแกแสง สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครราชสีีมา พบว่่า

	 	 4.1 	ผลการประเมิินคุุณภาพผู้้�เรีียนในด้้านผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน ปีีการศึึกษา 2565 มีีค่่า

เฉลี่่�ยร้้อยละ 85.14 ปีีการศึึกษา 2566 มีีค่่าเฉลี่่�ยร้้อยละ 85.51 ผลการเปรีียบเทีียบ เท่่ากัับ +0.37 ด้้าน

การอ่่าน การคิิดวิิเคราะห์์ และเขีียน ปีีการศึึกษา 2565 มีีค่่าเฉลี่่�ยร้้อยละ 94.89 ปีีการศึึกษา 2566 มีีค่่า
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เฉลี่่�ยร้้อยละ 95.00 และด้้านคุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์ ปีีการศึึกษา 2565 มีีค่่าเฉลี่่�ย ร้้อยละ 94.54 ปีี

การศึึกษา 2566 มีีค่่าเฉลี่่�ยร้้อยละ 95.74 ผลการเปรีียบเทีียบเท่่ากัับ +1.20

	 	 4.2 	ผลการประเมินิความเป็น็ไปได้แ้ละความเป็น็ประโยชน์ข์องรูปูแบบการพัฒันาโรงเรีียน

คุุณธรรมเพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััลโรงเรีียนขามสะแกแสง สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษานครราชสีีมา ในภาพรวม 

	 	 4.3 	ความพึงพอใจต่อรูปูแบบการพัฒันาโรงเรีียนคุณุธรรมเพื่่�อส่ง่เสริมิคุณุธรรมผู้้�เรีียนในยุค

ดิิจิิทััลโรงเรีียนขามสะแกแสง สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครราชสีีมา โดยภาพรวมอยู่่�ใน

ระดัับมากที่่�สุุด

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 จากการวิจิัยัการพััฒนารููปแบบโรงเรีียนคุณธรรมเพื่่�อส่่งเสริิมคุณภาพผู้้�เรีียนในยุคดิจิิิทัลั โรงเรีียน

ขามสะแกแสง สำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามััธยมศึกึษานครราชสีีมา มีปีระเด็็นที่่�นำมาอภิิปรายผลได้้ดัังนี้้�

	 1. 	 การศึึกษาข้้อมููลพื้้�นฐานรูปแบบโรงเรีียนคุุณธรรมเพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพผู้้�เรีียน  ในยุุคดิิจิิทััล

โรงเรีียนขามสะแกแสง ในส่ว่นของการศึกึษามีีความต้องการจำเป็็นในการพััฒนารููปแบบโรงเรีียนคุณธรรม

เพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพผู้้�เรีียนในยุคดิิจิิทััลโรงเรีียนขามสะแกแสง พ บว่่า ด้ ้านนัักเรีียน  (Student) มีีความ

ต้อ้งการจำเป็น็อยู่่�ในลำดับัที่่� 1 แสดงให้เ้ห็็นว่า ในการดำเนินิการเพื่่�อให้โ้รงเรีียนขามสะแกแสง เป็น็โรงเรีียน

คุุณธรรม ต้้องให้้ความสำคััญในด้้านนัักเรีียนเป็็นลำดัับแรก ทั้้�งนี้้� เนื่่�องมาจากนัักเรีียนเป็็นปััจจััยสำคััญที่่�

ทำให้้การดำเนิินงานตามโครงการโรงเรีียนคุุณธรรมประสบความสำเร็็จ  เพราะนอกจากนัักเรีียนจะต้้องมีี

ความรู้้�  ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับคุุณธรรมอัตลัักษณ์์ของสถานศึึกษาแล้้ว ยั งต้้องมีีการจััดทำโครงงานตาม

คุุณธรรมอััตลัักษณ์์ (หนึ่่�งห้้องเรีียน หนึ่่�งโครงงานคุุณธรรม) มีีการนำเสนอ และแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� มีีการ

สรุุปองค์์ความรู้้�จากการทำโครงงาน และมีีการจััดแสดงผลงาน เป็็นแบบอย่่างให้้กัับโรงเรีียนอื่่�นๆ และยััง

เผยแพร่โ่ครงงานคุณุธรรมนี้้�ไปสู่่�สาธารณชนในรูปูแบบต่า่งๆ รวมถึงึมีกีารประพฤติปิฏิบิัตัิติน ตามคุณุธรรม

อัตัลักัษณ์์ เป็น็ผู้้�นำ และผู้้�ตามที่่�ดีี มีคีวามรับผิิดชอบ และมีีความกล้้าแสดงออกอย่่างสร้้างสรรค์์ จััดตั้้�งกลุ่่�ม 

ชุมุชุมในการปฏิบัิัติกิิจิกรรมขยายผลแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ด้า้นคุณธรรม จนได้รั้ับการยอมรับจากชุมุชน และ

ได้ร้ับัรางวััลในระดับัต่า่งๆ จากการศึกึษาสภาพที่่�เป็น็จริงในการพััฒนารููปแบบโรงเรีียนคุณธรรมเพื่่�อส่ง่เสรม

คุณุภาพผู้้�เรีียนในยุคุดิจิิทัิัลโรงเรีียนขามสะแกแสง พบว่า่ ด้า้นนักัเรีียน (Student) มีีค่า่เฉลี่่�ยต่่ำที่่�สุดุ แสดง

ให้้เห็็นว่าที่่�ผ่่านมาโรงเรีียนขามสะแกแสง มีีการดำเนิินการโรงเรีียนคุณธรรมในด้านนักเรีียน  (Student) 

ยัังไม่่ชััดเจน  กล่่าวคืือ นั ักเรีียนบางส่่วนขาดความตระหนัักรู้้�ถึึงความสำคััญ และประโยชน์์ในการดำเนิิน

งานโรงเรีียนคุุณธรรม ส่่งผลให้้นัักเรีียนขาดการสร้้างเครืือข่่าย ขาดการมีีส่่วนร่่วมในการร่่วมคิิด ลงมืือทำ 

แก้้ไขปัญัหาขาดการถ่่ายทอดกระบวนการของโครงงานคุณธรรมในลักษณะรุ่่�นสู่่�รุ่่�นให้้กลายเป็็นวัฒันธรรม
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องค์์กร ซึ่่�งจากการดำเนิินการตามรููปแบบโรงเรีียนคุุณธรรมด้้วยการศึึกษาสภาพที่่�เป็็นจริง จึ ึงสามารถ

พััฒนามาตรฐานโรงเรีียนคุุณธรรม ในด้้านนัักเรีียนได้้อย่่างชััดเจน เป็็นรููปธรรม และเป็็นระบบมากยิ่่�งขึ้้�น

	 2.	 การสร้้างและพััฒนารููปแบบโรงเรีียนคุณธรรม  เพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพผู้้�เรีียนในยุค ดิิจิิทััล

โรงเรีียนขามสะแกแสง ที่่ �พััฒนาขึ้้�น  มีีความเหมาะสม ทั้้ �งนี้้�อาจเนื่่�องมาจากผู้้�วิิจััยได้้ดำเนิินงานศึึกษา

เอกสาร และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีการสััมภาษณ์์เชิิงลึึกผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�มีีความเป็็นเลิิศในการบริิหาร และ

ประสบความสำเร็จ็ในประเด็น็เกี่่�ยวกับัมาตรฐานโรงเรีียนคุณุธรรมเพื่่�อส่ง่เสริมิคุณุภาพผู้้�เรีียนในยุคุดิจิิทิัลั 

และศึึกษาแบบอย่่างที่่�ดีี  (Best Practice) ของโรงเรีียนคุุณธรรมต้้นแบบ คืือ โรงเรีียนหนองแค “สรกิิจ

พิทิยา” สำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสระบุุรีี จังัหวัดัสระบุรุีี จากนั้้�นได้้ดำเนินิการยกร่่างรูปูแบบ 

และให้้ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิได้้ร่่วมกัันประชุุมกลุ่่�ม  (Focus Group) เพื่่�อให้้ข้้อเสนอแนะในการปรัับปรุุงรููปแบบ 

ให้ม้ีคีวามเหมาะสมมากยิ่่�งขึ้้�น อีีกทั้้�งผู้้�วิจิัยัได้ด้ำเนินิการสร้้างและพัฒันารูปูแบบโรงเรีียนคุณุธรรมเพ่ื่�อส่ง่เสริมิ

คุุณภาพผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััลโรงเรีียนขามสะแกแสงอย่่างเป็็นระบบ ตามหลัักการการพััฒนารููปแบบโดยใช้้

ระเบีียบวิิธีีวิิจััย และพััฒนา (Research and Development: R&D) ตามลำดัับ ซึ่่�งเป็็นการดำเนิินการ

ศึึกษาวิิจััยอย่่างเป็็นระบบ สอดคล้้องกัับบุุญชม ศรีีสะอาด (2543) ได้้กล่่าวถึึงการวิิจััยเกี่่�ยวกัับการพััฒนา

รููปแบบว่่าอาจทำได้้ 2 ขั้้�น คืือ ขั้้�นที่่� 1 การสร้้างหรืือการพััฒนารููปแบบ ผู้้�วิิจััยยกร่่าง หรืือพััฒนารููปแบบ

ขึ้้�นมาก่่อน  โดยการศึึกษาค้้นคว้้าทฤษฎีี ผ ลการศึึกษาหรืือผลการวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง วิิเคราะห์์สภาพ

สถานการณ์์ต่า่งๆ กำหนดองค์์ประกอบในรูปแบบ คิดโครงสร้้างของรููปแบบขึ้้�น แล้ว้ปรัับปรุุงเพื่่�อให้้ได้้รููป

แบบที่่�เหมาะสม ขั้้�นที่่� 2 การประเมิินรููปแบบเพื่่�อทดสอบดููความเหมาะสม การวิิจััยครั้้�งนี้้�ผู้้�วิิจััยจึึงได้้นำ

แนวคิดเกี่่�ยวกับการพััฒนารููปแบบโรงเรีียนคุณธรรม  โดยการศึึกษาเอกสาร สั มภาษณ์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญ สร้้าง

รูปูแบบ และการตรวจสอบรููปแบบที่่�มีคีวามถูกูต้อ้งสมบูรูณ์ ์ส่ง่ผลให้ก้ารพััฒนารููปแบบโรงเรีียนคุณุธรรม 

เพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััลโรงเรีียนขามสะแกแสง มีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมาก

	 3.	 การทดลองใช้้รููปแบบโรงเรีียนคุุณธรรมเพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััล โรงเรีียน

ขามสะแกแสง มีกีารประเมินิผลภายหลังัการทดลองใช้รู้ปูแบบสูงูกว่า่ก่อ่นการทดลองใช้้แตกต่า่งกันัอย่า่ง

มีีนััยสำคััญทางสถิิติิ ทั้้�งนี้้� อาจเนื่่�องมาจากเนื้้�อหาของรููปแบบซึ่่�งมีี 6 ด้้าน เพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพผู้้�เรีียนใน

ยุุคดิิจิิทััล ได้้แก่่ ด้้านนัักเรีียน (Student) ด้้านเทคโนโลยีี  (Technology) ด้้านโรงเรีียน (School) ด้้าน 

ผู้้�บริิหาร (Director) ด้้านครูู (Teacher) และด้้านเครืือข่่ายชุุมชน (Community Network) ซึ่่�งเกิิดจาก

การปรัับประยุกุต์์การขับัเคลื่่�อนโครงการโรงเรีียนคุณุธรรม ของสำนัักงานคณะกรรมการการศึกึษาขั้้�นพื้้�น

ฐาน ซึ่่�งเดิิมนั้้�นมีีมาตรฐาน 4 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านที่่� 1 โรงเรีียน ด้้านที่่� 2 ผู้้�บริิหาร ด้้านที่่� 3 ครูู และด้้านที่่� 4 

นักัเรีียน โดยการพัฒันารูปูแบบโรงเรีียนคุณธรรมเพื่่�อส่ง่เสริิมคุณภาพผู้้�เรีียนในยุคดิจิิทิัลั จะมีีวิธิีีการดำเนินิ

งานตามกระบวนการพััฒนาโรงเรีียนคุุณธรรม PACIM Model ประกอบด้้วย 5 ขั้้�นตอน  ได้้แก่่ 1) การ

วางแผน (Plan: P) 2) การดำเนิินงาน (Action: A) 3) การตรวจสอบ (Check: C) 4) การปรัับปรุุงพััฒนา 
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(Improve: I) 5) การรัักษาผลลััพธ์์ (Maintain results: M) ซึ่่�งสอดคล้้องกัับธิิติินััดดา สิิงห์์แก้้ว (2562) 

กล่่าวว่่า การพััฒนาการทำงานในรููปของกระบวนการ PDCA ประกอบด้้วย การวางแผน  (Plan) การ

ดำเนิินงานตามแผน  (Do) การตรวจสอบ (Check) และการปรัับปรุุงแก้้ไข  (Act) โดยการวางแผน การ

ลงมืือปฏิิบััติิตามแผนการ ตรวจสอบผลลััพธ์์ที่่�ได้้และหากไม่่ได้้ผลลััพธ์์ตามที่่�คาดหมายไว้้ จ ะต้้องทำการ

ทบทวนแผนการโดยเริ่่�มต้้นใหม่่ และทำตามวงจรคุุณภาพซ้้ำอีีก ซึ่่�งหลัักการดัังกล่่าวหากนำมาปรัับใช้้กัับ

สถานศึึกษาจะช่่วยพััฒนาบุุคลากร และผู้้�เรีียนให้้มีีคุุณภาพได้้

 	 4.	 การประเมินิคุณุภาพผู้้�เรีียน และรูปูแบบโรงเรีียนคุณุธรรมเพ่ื่�อส่ง่เสริมิคุณุภาพ ผู้้�เรีียนในยุคุ

ดิจิิทิัลั โรงเรีียนขามสะแกแสง สำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษานครราชสีีมา การประเมินิคุณภาพ

ผู้้�เรีียน ได้้แก่่ ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน (K) การอ่่าน คิิดวิิเคราะห์์ และเขีียน สมรรถนะสำคััญของผู้้�เรีียน 

(P) และคุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์ (A) ผู้้�วิิจััยนำผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน ปีีการศึึกษา 2565 เปรีียบเทีียบ

กัับปีีการศึึกษา 2566 โดยในปีีการศึึกษา 2566 ผู้้�เรีียนมีีผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน (KPA) สููงขึ้้�นกว่่าปีีการ

ศึึกษา 2565 ทุุกด้้าน ทั้้�งนี้้�อาจเนื่่�องมาจากการนำรููปแบบโรงเรีียนคุุณธรรมเพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพผู้้�เรีียนใน

ยุุคดิิจิิทััลโรงเรีียนขามสะแกแสงมาใช้้อย่่างเป็็นรูปธรรม อีี กทั้้�งทุุกฝ่่ายที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง และเห็็นความ

สำคััญรวมทั้้�งร่่วมกันดำเนิินงานตามกระบวนการรููปแบบโรงเรีียนคุณธรรม ส่งผลให้้โรงเรีียนขามสะแกแสง

ได้้รัับรางวััลโรงเรีียนคุุณธรรม  สพฐ. ระดัับ 4 ด าว จ ากสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

กระทรวงศึึกษาธิิการ และรางวััลโรงเรีียนคุุณธรรม สพฐ. ระดัับ 5 ดาว จากสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษานครราชสีีมา ซึ่่�งสอดคล้้องกัับบุุษยมาศ ช่่วงชูู (2565, หน้้า 1451-1468) ที่่�กล่่าวว่่า นัักเรีียน

มีีพฤติิกรรมที่่�พึึงประสงค์์ตามคุุณธรรมอััตลัักษณ์์ หรืือตามกรอบแนวคิิดโรงเรีียนคุุณธรรม สพฐ. ไม่่น้้อย

กว่า่ร�อยละ 80 ของนักัเรีียนทั้้�งหมด สามารถประเมินิยกระดับัคุณุภาพโรงเรีียนคุณธรรม สพฐ. ระดับั 3 ดาว 

ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นหลัังการทำวิิจััย และใช้้คู่่�มืือการขัับเคล่ื่�อนโรงเรีียนคุณธรรมของโรงเรีียนขามสะแกแสง สั งกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครราชสีีมา ส่ ่วนความเป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์์ของ

การพััฒนารููปแบบโรงเรีียนคุณธรรมเพื่่�อส่่งเสริิมคุณุภาพผู้้�เรีียนในยุคดิจิิิทัลัของโรงเรีียนขามสะแกแสง ใน

ภาพรวมของความเป็น็ไปได้ ้อยู่่�ในระดับัมาก และความเป็น็ประโยชน์อ์ยู่่�ในระดับัมากที่่�สุดุ ทั้้�งนี้้�อาจเนื่่�อง

มาจากการที่่�ผู้้�วิิจััยได้้พััฒนารููปแบบที่่�มีีองค์์ประกอบที่่�มีีความเชื่่�อมโยงกัันในทุุกด้้าน ทั้้ �งหลัักการของรููป

แบบ วัตถุปุระสงค์์ของรูปูแบบ เนื้้�อหาของรูปูแบบ โดยเฉพาะวิธิีีดำเนินิการของรููปแบบในแต่ล่ะมาตรฐาน 

ที่่�มีีกระบวนการดำเนิินงานที่่�เป็็นชััดเจน  และเป็็นระบบ สามารถนำไปปรัับใช้้ในการดำเนิินงานโรงเรีียน

คุุณธรรมของสถานศึึกษาอ่ื่�นๆ เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียนได้้เป็็นอย่่างดีี  ซึ่่�งสอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของ

ชาญชิิต ทััพหมีี (2564) ที่่�กล่่าวว่่า ผลการประเมิินรููปแบบการพััฒนาการบริิหารโรงเรีียนคุุณธรรม สัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาในเขตภาคเหนืือ มีีผลการประเมิินความเป็็นไปได้้ของ 

รูปแบบการพััฒนาการบริิหารโรงเรีียนคุณธรรม สังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาในเขตภาคเหนืือ 
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อยู่่�ในระดัับมาก และผลการประเมิินความเป็็นประโยชน์ของรููปแบบการพััฒนาการบริิหารโรงเรีียนคุณธรรม 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาในเขตภาคเหนืือ มีีความเป็็นประโยชน์์อยู่่�ในระดัับมาก

ที่่�สุดุ เพราะในการพัฒันารูปูแบบผู้้�วิจิัยัได้พ้ัฒันารูปูแบบที่่�มีอีงค์ป์ระกอบที่่�มีคีวามเชื่่�อมโยงทั้้�งวัตัถุปุระสงค์์

ของรูปูแบบ ทฤษฎีีพื้้�นฐาน และหลักัการของรููปแบบ รวมไปถึึงระบบงานและกลไกของรููปแบบ วิธิีีดำเนิิน

งานของรููปแบบ และแนวการประเมิินรูปแบบ ซึ่่�งมีีการอธิิบายวิธิีีการดำเนิินงานที่่�เข้้าใจง่า่ย มีคีวามชัดเจน 

แสดงให้เ้ห็น็ถึงึเป้้าหมาย ในการพัฒันาโรงเรีียนคุณุธรรมที่่�ชัดัเจน และความพึงึพอใจต่อ่การพัฒันารูปูแบบ

โรงเรีียนคุุณธรรมเพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััล อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ทั้้ �งนี้้�อาจเนื่่�องมาจากรููป

แบบที่่�พััฒนาขึ้้�นเกิิดจากหลัักการมีีส่่วนร่่วมในการดำเนิินงานของทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ ผู้้�บริิหาร ครูู 

และบุุคลากรทางการศึึกษาที่่�มีีความตระหนัักรู้้�  และเห็็นถึงความสำคััญของการดำเนิินงานตามรููปแบบ

โรงเรีียนคุณธรรม นักเรีียนมีีโอกาสได้้พัฒันาตนเองให้้เป็็นผู้้�มีีคุณุธรรม โดยการคิิดดีี พูดดีี ทำดีี มีคีวามรับ

ผิดิชอบต่่อตนเอง ครอบครััว สังคม ตามคุณธรรมอัตลักัษณ์์ของโรงเรีียน ผู้้�ปกครอง ชุมชน และหน่่วยงาน

ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งให้้ความร่วมมืือในการดำเนิินงานตามรูปแบบ สอดคล้้องกัับจุุฑามาศ พันสวรรค์์ (2562) กล่า่ว

ว่่า จุุดสำคััญในการพััฒนาด้้านต่่างๆ นั้้�น จะเกิิดความสมบููรณ์์ได้้ต้้องอาศััยความร่่วมมืือของคนในชุุมชน 

และผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการศึึกษา เพื่่�อที่่�จะพััฒนาการศึึกษาด้้วยกระบวนการทางสัังคมของสมาชิิกใน

ชุุมชนในการเข้้ามามีีส่่วนร่่วมของการบริิหารสถานศึึกษา 

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการประยุุกต์์ใช้้

	 	 1.1	 รููปแบบการพััฒนาโรงเรีียนคุุณธรรมเพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััลโรงเรีียน

ขามสะแกแสง สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครราชสีีมา ส่ งผลให้้คุุณภาพผู้้�เรีียนสูงขึ้้�น 

ทุุกด้้าน ดัังนั้้�นสถานศึึกษา ได้้แก่่ ผู้้�บริิหาร ครูู นัักเรีียน ผู้้�ปกครอง ชุุมชน ที่่�นำรููปแบบนี้้�ไปใช้้ควรมีีความ

ตระหนัักรู้้� เห็็นความสำคััญ และให้้ความร่่วมมืือในการดำเนิินงานตามรููปแบบจึึงจะประสบผลสำเร็็จ 

	 	 1.2 	รููปแบบการพััฒนาโรงเรีียนคุุณธรรมเพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััลโรงเรีียน

ขามสะแกแสง สำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษานครราชสีีมา ในแต่่ละด้า้นจะมีีขั้้�นตอนการดำเนิิน

งานตามกระบวนการ PACIM Model อย่่างเป็็นระบบจนประสบผลสำเร็็จ และรัักษาผลลััพธ์์ไว้้ ดัังนั้้�นจึึง

เป็็นระบบสำคััญที่่�สถานศึึกษาควรนำรููปแบบไปใช้้ในการพััฒนาโรงเรีียนคุุณธรรม  เพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพผู้้�

เรีียนในยุคุดิจิิทิัลั และสร้า้งความเข้้าใจให้ก้ับัผู้้�มีีส่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งเพื่่�อให้ก้ารดำเนินิการพัฒันาอย่า่งเป็น็ระบบ

	 2.	 ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 	การวิจิัยัครั้้�งนี้้�เป็็นการศึกึษาภายใต้้บริิบทของโรงเรีียนขามสะแกแสง สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษานครราชสีีมา ดัังนั้้�นสถานศึึกษาหรืือผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในระดัับต่่างๆ เช่่น สำนัักงาน
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คณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา และสถานศึึกษา ควรนำรููปแบบการ

พััฒนาโรงเรีียนคุณธรรมเพื่่�อส่่งเสริิมคุณภาพผู้้�เรีียนในยุคดิิจิิทััลไปศึึกษา และปรัับประยุุกต์์ใช้้ในสถาน

ศึึกษาตามบริิบทที่่�แตกต่่างกััน เพื่่�อให้้ได้้รููปแบบที่่�เหมาะสมต่่อไป

	 	 2.2 	การวิิจััยครั้้�งน้ี้�เป็็นการพััฒนานวัตกรรมทางการบริิหารในการพััฒนาโรงเรีียนคุณธรรม 

เพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััล ตามกระบวนการพััฒนาโรงเรีียนคุุณธรรม PACIM Model สถาน

ศึึกษาหรืือหน่่วยงาน  เช่่น  สำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  สำนัักงานเขตพื้้�นทีีการศึึกษา 

และสถานศึกึษา อาจนำกระบวนการของรููปแบบนี้้�ไปประยุุกต์์ใช้ใ้นการดำเนิินงานของสถานศึกึษาในด้าน

อื่่�นๆ เช่่น โรงเรีียนคุุณธรรม และระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียน เป็็นต้้น

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 รูปูแบบการพัฒันาโรงเรีียนคุณุธรรมเพื่่�อส่ง่เสริมิคุณุภาพผู้้�เรีียนในยุคุดิจิิทิัลัโรงเรีียนขามสะแกแสง 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครราชสีีมา มีีแนวทางการนำรููปแบบ PACIM Model  

ไปใช้้ประโยชน์์ ดั ังนี้้� 1) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องสามารถนำคู่่�มืือไปใช้้เป็็นแนวทางในการ

บริหิารโรงเรีียนตามรูปูแบบโรงเรีียนคุณุธรรมเพื่่�อส่ง่เสริมิคุณุภาพผู้้�เรีียนในยุคุดิิจิทิัลั โรงเรีียนขามสะแกแสง 

สังักััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามััธยมศึกึษานครราชสีีมา ได้ด้้้วยตนเองอย่่างมีีคุณุภาพ 2) หน่ว่ยงานที่่�

เกี่่�ยวข้้องสามารถนำมาใช้้เป็็นข้้อมููลพื้้�นฐานในการกำหนดนโยบาย รวมทั้้�งการวางแผน  การดำเนิินงาน 

การตรวจสอบ การปรัับปรุุงพััฒนา การรัักษาผลลััพธ์์ และพััฒนาหน่่วยงานในสัังกััดให้้เป็็นโรงเรีียน

คุุณธรรมเพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััล ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลอย่่างต่่อเนื่่�อง  

โดยมีีแผนภาพประกอบองค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ ดัังภาพที่่� 1

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้� มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) วิิเคราะห์์สภาพปััญหาการแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 2) 

ศึึกษากระบวนการสร้้างภููมิิคุ้้�มกัันทางสัังคมจากโรคโควิิด-19 เชิิงพุุทธบููรณาการ และ 3) เสนอแนวทาง

สร้้างภููมิิคุ้้�มกัันทางสัังคมจากโรคโควิิด-19 เชิิงพุุทธบููรณาการ เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคััญ 

ได้แ้ก่ ่ตัวแทนผู้้�นำชุมุชน จำนวน 30 รูปู/คน อาสาสมัคัรตัวัแทนสาธารณะสุขุ จำนวน 10 รูปู/คน ตัวัแทน

ภาคประชาชน จำนวน 30 รูปู/คน เครื่่�องมืือในการวิจิัยัได้แ้ก่ ่แบบสัมัภาษณ์เ์ชิงิลึกึ แบบสนทนากลุ่่�ม แบบ

การสำรวจ การสัังเกตแบบมีีส่่วนร่่วม วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยการพรรณนาตามหลัักอุุปนััย 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1.	 สภาพปัญหาการแพร่ระบาดของโรคโควิิด-19 จ ากการแพร่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 

ทำให้แ้หล่ง่ท่อ่งเที่่�ยวทุกพื้้�นที่่�ของจังัหวัดเลยเงีียบเหงา บ้านเรืือนตลอดสองฝ่ั่�งถนนคนเดิินปิดิเงีียบถืือเป็็น

ภาพที่่�แทบจะไม่่เคยเกิิดขึ้้�นในสถานที่่�ท่่องเที่่�ยวที่่�ได้้รัับความนิิยม 

	 2.	 กระบวนการสร้้างภููมิิคุ้้�มกัันทางสัังคมจากโรคโควิิด-19 เชิิงพุุทธบููรณาการ ถืือเป็็นความรัับ

ผิิดชอบต่่อตนเองและสัังคม  ไม่่มีีความประมาท โดยผู้้�ติิดเชื้้�อที่่�มีีอาการรุุนแรงมัักมีีอาการของโรคปอด

อักัเสบอันัตรายถึงึแก่ช่ีีวิิต โรคน้ี้�สามารถแพร่ก่ระจายจากคนสู่่�คน จากการไอ จาม หรืือสัมัผัสักับัสารคัดัหลั่่�ง

ของคนที่่�ติิดเชื้้�อ เพื่่�อป้้องกัันการติิดเชื้้�อเราสามารถเริ่่�มต้้นดููแลตััวเองได้้ หากมีีความสงสััยว่่าพื้้�นที่่�มีีความ

เสี่่�ยงควรหลีีกเลี้้�ยงไม่่เข้้าไปในสถานที่่� 

* ได้้รัับบทความ: 1 พฤษภาคม 2567; แก้้ไขบทความ: 14 สิิงหาคม 2567; ตอบรัับตีีพิิมพ์์: 20 สิิงหาคม 2567 

	     Received: May 1, 2024; Revised: August 14, 2024; Accepted: August 20, 2024  
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	 3.	 แนวทางสร้้างภููมิิคุ้้�มกันทางสัังคมจากโรคโควิิด-19 เชิิงพุุทธบููรณาการ โดยใช้้ฐานความคิด

ทางพระพุุทธศาสนาให้้เกิิดสุุขภาวะองค์ร์วม 4 มิติิ คืือ ด้านร่างกาย ด้านจิตใจ ด้า้นสังคม และด้า้นปัญญา 

โดยสุุขภาวะแบบองค์ร์วมจากการพึ่่�งพากันั การสร้า้งเสริมิสุขุภาวะที่่�ดีีทั้้�งทางด้า้นกาย จิติ สังัคม สอดคล้้อง

กัับหลักคำสอนในพระพุุทธศาสนา คืื อหลักภาวนา 4 คืื อ หลั กการทำให้้เป็็นให้้มีีขึ้้�น  การฝึึกอบรมการ

พััฒนาด้้านกาย ด้้านศีีล ด้้านจิิต และด้้านปััญญา 

คำสำคัญั: แนวทางการสร้า้งภูมูิคิุ้้�มกันั; โรคโควิดิ-19; เชิิงพุทุธบูรูณาการ; พื้้�นที่่�ตะเข็บ็ชายแดนลุ่่�มแม่น่้้ำโขง

Abstract

	 The purposes of this research were 1) Analyze the issues surrounding the COVID-19 

pandemic; 2) Study the process of building social immunity against COVID-19 through a 

Buddhist integrative approach; and 3) Propose guidelines for building social immunity 

against COVID-19 through a Buddhist integrative approach. This is a qualitative research 

study. Key informants include 30 community leader representatives, volunteers, 10 public 

health representatives, and 30 public representatives. Research tools include in-depth 

interviews, focus group discussions, surveys, and participant observations. Data were 

analyzed using inductive reasoning and descriptive analysis.

	 The research findings are as follows:

	 1. 	 The issues surrounding the COVID-19 pandemic revealed that the spread of 

the COVID-19 virus has led to a decline in tourism across all areas of Loei Province. The 

once-busy streets have become eerily quiet, with many homes and businesses along the 

walking streets closed, an unusual sight in such popular tourist destinations.

	 2. 	 The process of building social immunity against COVID-19 through a Buddhist 

integrative approach emphasizes self-responsibility and social responsibility, avoiding 

negligence. Patients with severe symptoms typically experience dangerous pneumonia 

that can be fatal. The disease can spread from person to person through coughing, sneezing, 

or contact with the bodily fluids of an infected person. To prevent infection, one must begin 

by taking care of oneself and avoiding high-risk areas.

	 3. 	 The guidelines for building social immunity against COVID-19 through a  

Buddhist integrative approach involve applying Buddhist principles to promote holistic 

well-being in four dimensions: physical, mental, social, and intellectual. Holistic health 
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is achieved through mutual support and promoting well-being in all aspects body, mind, 

and society aligned with the Buddhist teachings of the Four Developments (Bhavana 4), 

which include physical, moral, mental, and intellectual training and development.

Keywords: Immunization Guidelines; COVID-19; Buddhist Integrative Approach; The border 

area of the Mekong River Basin

1. 	บทนำ
	 ในปััจจุุบัันนี้้�สภาพของสัังคมในประเทศไทย เกิิดปััญหาที่่�มีีระบบการเรีียนรู้้�ที่่�อ่่อนแอทั้้�งการเรีียนรู้้� 

ในระบบ คืือ ระบบการศึึกษา และการเรีียนรู้้�ของคนทำงาน แล้้วหรืือแก่่แล้้ว ระบบการศึึกษาที่่�อ่่อนแอ

อย่่างยิ่่�ง ในปัจจุบัันคืือ ต้ นเหตุสำคััญของสภาพของ “ภููมิิคุ้้�มกันทางสัังคมบกพร่อง” ที่่ �สัังคมไทยกำลััง

เผชิิญอยู่่� เพราะทำให้้ได้้ พลเมืืองที่่�ความคิิดตื้้�น มองเรื่่�องที่่�ซัับซ้้อนและเลื่่�อนไหล ไม่่ออก ไม่่มีีทัักษะของ

การเรีียนรู้้� ไม่่มีีอิิทธิิบาทของการ เรีียนรู้้� เราจึึงต้้องช่่วยกัันแก้้ไข คนละไม้้คนละมืือ (นวพร ประสมทอง, 

2559, หน้้า 63-78) สรุุปได้้ว่่า ภููมิิคุ้้�มกัันทางสัังคมที่่�สำคััญที่่�สุุดคืือการเรีียนรู้้�ที่่�เป็็นการเรีียนรู้้�ของคนทุุกคน 

“ตั้้�งแต่เ่กิดิถึงึเชิงิตะกอน” หากระบบการเรีียนรู้้�อ่อ่นแอ สังัคมจะอ่อ่นแอ ต่อ่สู้้�ปัญัหา และความเปลี่่�ยนแปลง

ผันัผวนได้ไ้ม่ด่ีี ทำให้จ้ะต้อ้งดำเนินิการโครงการวิิจัยันี้้�เพื่่�อเสริมิสร้า้งการเรีียนรู้้�เชิงิระบบให้เ้ข้ม้แข็ง็ขึ้้�น จาก

ข้้อมููลตามแผนพััฒนาสถิิติิ จัังหวััดของสำนัักงานสถิิติิจัังหวััดอุุทััยธานีี ระบุุว่่า การส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�เพิ่่�ม

เติมิในการสร้้างเสริิมประสบการณ์์ ให้้กับัคนในท้องถิ่่�น ชุมชนในการมีีส่วนร่วมกันอย่่างสร้้างสรรค์์เป็็นการ

แก้้ไขปััญหาอย่่างบููรณาการ (สำนัักงานสถิิติิจัังหวััดอุุทััยธานีี, 2558)

	 เมื่่�อปีี พ.ศ. 2562 ทั่่�วโลกและประเทศไทยประสบกัับวิิกฤตการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อ

ไวรััสโคโรนา 2019 ซึ่่ �งเป็็นโรคอุุบััติิใหม่่ที่่�แพร่่กระจายอย่่างรวดเร็็วและเริ่่�มระบาดไปทั่่�วโลก โดยได้้รัับ

รายงาน ครั้้�งแรกจากนครอู่่�ฮั่่�น มณฑลหูเูป่่ย สาธารณรัฐัประชาชนจีีน ผู้้�ป่ว่ยจำนวนมากมีอีาการไข้สู้งู ไอแห้ง้ 

อ่่อนเพลีีย และมีีอาการปอดอัักเสบโดยไม่่ทราบสาเหตุุ อาการดัังกล่่าวเกิิดจากโคโรนาไวรััสสายพัันธุ์์�ใหม่่ 

ที่่�องค์์การอนามััยโลก (องค์์การอนามััยโลก, 2565) ได้้ประกาศชื่่�อโรคนี้้�อย่่างเป็็นทางการเมื่่�อวัันที่่� 11 

กุมุภาพัันธ์ พ.ศ. 2563 ว่า “Corona-virus Disease 2019” ต่อมาพบการแพร่ระบาดเป็็นวงกว้้างมากกว่่า 

100 ประเทศทั่่�วโลกในระยะเวลาอัันรวดเร็็ว  สำหรัับประเทศไทย ได้้มีีการประกาศให้้โรคติิดเชื้้�อไวรััส

โคโรนา 2019 เป็็นโรคติิดต่่ออัันตรายตามพระราชบััญญััติิโรคติิดต่่อ พ .ศ. 2558 ที่่ �ต้้องมีีการเฝ้้าระวััง 

ป้อ้งกันั และควบคุมุโรคอย่า่งเข้ม้งวด (กรรณิกิาร์ ์แสนสุภุา และคณะ, 2563 หน้า้ 79-92) โดยรัฐับาลไทย

ได้้กำหนดแนวทางการป้้องกัันโรคด้้วยการงดการเดิินทางไปในที่่�ชุุมชน  มีีการกำหนดมาตรการเว้้นระยะ

ห่่างทางสัังคม  (social distancing) การใส่่หน้้ากากอนามััยหรืือหน้้ากากผ้้า หมั่่ �นล้้างมืือหรืือฆ่่าเชื้้�อ  

ด้ว้ยแอลกอฮอล์์รวมทั้้�งการสัังเกตและกัักตนเองเมื่่�อมีีอาการต้้องสงสััย ทั้้�งนี้้� สถานการณ์ด์ังักล่่าวส่งผลต่อ่ 
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การดำเนิินชีีวิิตของบุุคคลในสัังคมหลายด้้าน เช่่น ด้้านสัังคม ด้้านเศรษฐกิิจ และด้้านการศึึกษาที่่�มีีสถาน

ศึกึษา หรืือโรงเรีียนเป็น็สถานที่่�จัดัการเรีียนการสอนซึ่่�งมีกีารรวมกลุ่่�มบุคุคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัระบบการศึกึษา

จำนวนมาก (อวาทิิพย์์ แว, 2563, หน้้า 24-29)

	 จัังหวัดัเลย เป็็นจังัหวัดัขนาดเล็ก็ในภาคอีีสานตอนบน ประชากร 642,569 คน แบ่ง่การปกครอง

เป็็น 14 อำเภอ 89 ตำบล 840 หมู่่�บ้้าน 100 องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น องค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััด 1 แห่ง  

โรงพยาบาลทั่่�วไป 1 แห่่ง โรงพยาบาลชุุมชน 13 แห่่ง โรงพยาบาลจิิตเวชเลยราชนคริินทร์์ 1 แห่่ง และ

โรงพยาบาลค่่ายศรีีสองรััก (กระทรวงกลาโหม) 1 แห่่ง โรงพยาบาลเมืืองเลยราม  (เอกชน) 1 แห่่ง  

โรงพยาบาลส่่งเสริิมสุขภาพตำบล 127 แห่่ง (สำนัักงานสาธารณสุุขจัังหวัดเลย, 2563) พบผู้้�ป่ว่ยโควิดิ-19 

จำนวน 5 รายระหว่่างวัันที่่� 20 มีีนาคม-11 เมษายน ค.ศ. 2020 ภายหลัังการเปิิดศููนย์์ปฏิิบััติิการตอบโต้้

ภาวะฉุุกเฉิินทางสาธารณสุุข จัังหวััดเลย (Loei Province Emergency Operation Center: Loei EOC)  

ส่ง่ผลให้ส้ามารถออกมาตรการในการดำเนินิงานภายใต้ ้พระราชบัญัญัตัิคิวบคุมุโรคติดิต่อ่ พ.ศ. 2558 และ

ประกาศ ศบค. สามารถดำเนิินการสอบสวน ควบคุุมโรค ค้้นหาผู้้�ป่่วยรายใหม่่จากผู้้�สััมผััสใกล้้ชิิดกลุ่่�มเสี่่�ยงสููง 

กลุ่่�มเสีี�ยง และประชาชนทั่่�วไปได้้อย่่างรวดเร็ว็และมีปีระสิทิธิิภาพ (กายสิิทธิ์์� แก้ว้ยาศรีี และบุุญมา สุนุทราวิรัิัตน์์, 

2564, หน้า้ 16-34) ในภาพรวมจังัหวัดัเลยยังัอยู่่�ในเกณฑ์ท์ี่่�ต้้องทำความเข้า้ใจอย่า่งต่่อเนื่่�อง คืือ นายอำเภอ

ทุุกอำเภอ ต้อ้งสร้้างความเข้้าใจเรื่่�องไวรัสั โคโรนา 2019 ระลอกที่่� 5 กัับชาวบ้้านประชาชนในพื้้�นที่่� เข้้าใจ

ให้้ตรงกััน ลัักษณะของเชื้้�อโรค ผลจากการติิดเชื้้�อ ต้้องอธิิบายให้้เข้้าใจชััดเจนจากสถานการณ์์ เชื้้�อติิดง่่าย

ซึ่่�งข้้อมููลทางวิิชาการต้้องพึ่่�งพาหมอ พยาบาลในพื้้�นที่่�ช่่วยในเรื่่�องข้้อมููล นายอำเภอต้้องนำข้อ้มููลนี้้�อธิิบาย 

เพราะเชื้้�อเปลี่่�ยนไปทำให้้การบริิหารจััดการเปลี่่�ยนไป เราต้้องมีีการสื่่�อสารให้้มากขึ้้�นว่่าติิดแล้้วจะทำ

อย่า่งไร ต้อ้งสร้า้งสื่่�อประชาสัมัพันัธ์อ์อกไปให้ค้รบเพื่่�อจะตอบคำถามทุกุอย่า่งให้ไ้ด้ ้จะได้ล้ดความวิติกกังัวล 

(สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019) 

	 จากสภาพปััญหาดัังกล่่าว คณะผู้้�วิิจััยจึึงมีีความจำเป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�จะต้้องศึึกษาการสร้้างภููมิิคุ้้�มกััน

ทางสัังคมจากโรคโควิิด-19 เชิิงพุุทธบููรณาการในพื้้�นที่่�ตะเข็็บชายแดนลุ่่�มแม่่น้้ำโขงจัังหวัดเลย เพื่่�อสร้้าง

ภููมิิคุ้้�มกัันโดยนำเอาหลัักพุุทธธรรมมาบููรณาการให้้สัังคมมีีความสุุขและชุุมชนเข้้มแข็็งต่่อไป

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1.	 เพื่่�อวิิเคราะห์์สภาพปััญหาการแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 ในพื้้�นที่่�ตะเข็็บชายแดนลุ่่�ม 

แม่่น้้ำโขงจัังหวััดเลย

	 2.	 กระบวนการสร้้างภููมิิคุ้้�มกัันทางสัังคมจากโรคโควิิด-19 เชิิงพุุทธบููรณาการในพื้้�นที่่�ตะเข็็บ

ชายแดนลุ่่�มแม่่น้้ำโขงจัังหวััดเลย

	 3.	 แนวทางสร้า้งภูมูิคิุ้้�มกันัทางสังัคมจากโรคโควิดิ-19 เชิงิพุทุธบูรูณาการในพื้้�นที่่�ตะเข็บ็ชายแดน

ลุ่่�มแม่่น้้ำโขงจัังหวััดเลย
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3.  วิิธีีดำเนิินการวิิจััย
	 การวิจิัยัครั้้�งนี้้� เป็น็การวิจิัยัเชิงิคุณุภาพ ผู้้�วิจิัยัได้้กำหนดเนื้้�อหาเกี่่�ยวกับักระบวนการสร้า้งภููมิคิุ้้�มกัน

ทางสังัคมจากโรคโควิดิ-19 เชิงิพุทุธบูรูณาการในพื้้�นที่่�ตะเข็บ็ชายแดนลุ่่�มแม่น่้้ำโขงจังัหวัดัเลย ตามขั้้�นตอนดังันี้้�

	 1. 	 ขอบเขตด้้านผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคััญ ผู้้�วิิจััยได้้แบ่่งออกเป็็น  3 กลุ่่�มดัังนี้้�1) การสััมภาษณ์์เชิิงลึึก  

(In- depth Interview) ผู้้�วิิจััยสััมภาษณ์์ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคััญ (Key Informants) จำนวน 2 ชุุมชนๆ ละ 15 

รููป/คน รวมเป็็น 30 รููป/คน ประกอบด้้วย ตััวแทนผู้้�นำชุุมชน/ผู้้�นำศาสนา ตััวแทนอาสาสมััครนัักพััฒนา

ชุมุชน ตัวัแทนจากสาธารณะสุขุ ตัวัแทนภาคประชาชน 2) การสนทนากลุ่่�ม (Focus Group Discussion) 

จำนวน 10 รูปู/คน ได้แ้ก่ ่ตัวัแทนผู้้�นำชุมุชน ผู้้�นำศาสนา อาสาสมัคัรนักัพัฒันาชุมุชน ตัวัแทนจากสาธารณะ

สุุข และตััวแทนภาคประชาชน และ 3) การจััดเวทีีคืืนความรู้้�สู่่�ชุุมชน และการระดมความคิดิ ซึ่่�งเข้้ามามีี

ส่่วนร่่วมในกระบวนการรัับฟัังการให้้ข้้อมููลจากวิิทยากรที่่�ทางทีีมวิิจััยได้้ติิดต่่อมาบรรยายให้้ประชาชน

จำนวน 30 รููป/คน เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�จากเวทีีของชุุมชนเพื่่�อประกอบการสรุุปผลการวิิจััยที่่�สมบููรณ์์

	 2. 	 ขอบเขตด้า้นพื้้�นที่่� ผู้้�วิจิัยัได้ก้ำหนดสถานที่่�ทำการวิจิัยัในขอบเขตพื้้�นที่่�ชุมุชนที่่�มีีพื้้�นที่่�ชายแดน

ติิดต่่อกัับสาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) จำนวน 2 ชุุมชน ได้้แก่่ 1) ชุุมชุุมบ้้านท่่า

ดีีหมีี ตำบลปากตม อำเภอเชีียงคาน จังัหวัดัเลย เนื่่�องจากเป็็นชุมุชนที่่�มีีพื้้�นที่่�ชายแดนติดต่่อกับั (สปป.ลาว) 

ที่่�มีีแหล่ง่ท่อ่งเที่่�ยวเกี่่�ยวกับัวิถิีีชีีวิติและวัฒันธรรมเป็น็อย่า่งดีี และ 2) ชุมชนตำบลเชีียงคาน อำเภอเชีียงคาน 

จัังหวััดเลย เนื่่�องจากติิดกัับแม่่น้้ำโขง (สปป.ลาว) ที่่�มีีแหล่่งท่่องเที่่�ยวเกี่่�ยวกัับวิิถีีชีีวิิตเป็็นย่่านชุุมชนเก่่า

	 3.	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย 

	 	 3.1	 การศึึกษาเชิิงเอกสาร ในการกำหนดกรอบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกระบวนการสร้้างภููมิิคุ้้�มกัน

ทางสัังคมจากโรคโควิิด-19 โดยศึึกษาวิิเคราะห์์ ทบทวนวรรณกรรมที่่�เกี่่�ยวกัับเรื่่�องที่่�ทำการศึึกษา เพื่่�อให้้

ได้้ข้้อมููลพื้้�นฐานในการทำความเข้้าใจในเบื้้�องต้้น เพื่่�อสามารถต่่อยอดแนวความคิิดในการวิิจััย

	 	 3.2	 การสััมภาษณ์์เชิิงลึกึ โดยเป็็นการเก็็บรวบรวมข้อมูลูปฐมภูมิ ิเพื่่�อให้้ได้้ข้อ้มูลูเชิงิคุุณภาพ 

ด้้วยวิิธีีการจััดเตรีียมโครงสร้้างคำสััมภาษณ์์ให้้ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิได้้แสดงความคิดเห็็น  โดยการสััมภาษณ์์ผู้้�ให้้

ข้อ้มูลูสำคััญ มีีวัตัถุปุระสงค์ ์ศึกึษามาตรการฟื้้�นฟูแูละการขับัเคล่ื่�อนนโยบายการเฝ้า้ระวังัการแพร่ร่ะบาด

โรคโควิดิ-19 เชิงิพุทุธบูรูณาการในชุมุชนตะเข็บ็ชายแดนลุ่่�มแม่น่้้ำโขงในจัังหวัดัเลย และกระบวนการสร้า้ง

ภููมิิคุ้้�มกัันทางสัังคมจากโรคโควิิด-19 เชิิงพุุทธบููรณาการในพื้้�นที่่�ตะเข็็บชายแดนลุ่่�มแม่่น้้ำโขงจัังหวััดเลย 

ตรวจสอบความเป็็นไปได้้และความเหมาะสมในการสร้้างภููมิิคุ้้�มกัันทางสัังคมจากโรคโควิิด-19 เชิิงพุุทธ

บููรณาการต่่อไป 

	 	 3.3 	การสนทนากลุ่่�ม โดยจัดัเวทีีรับัฟังัความคิดิเห็น็ โดยใช้เ้ทคนิคิการประชุมุแบบมีีส่ว่นร่ว่ม

อย่่างสร้้างสรรค์์ ระหว่่างผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย หรืือ stakeholders เพื่่�อรัับฟัังข้้อเสนอแนะ และหาข้้อสรุุปจาก

ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อง จากรููปแบบการพััฒนาที่่�สังัเคราะห์ข์ึ้้�นจากผลการวิจิัยั เพื่่�อศึกึษารวบรวมข้อมููลประกอบการ

วิิเคราะห์์ หาลัักษณะร่่วม และข้้อสรุุปร่่วม 
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	 	 3.4	 การจััดเวทีีคืืนความรู้้�สู่่�ชุุมชน  โดยจััดเวทีีรัับฟัังความคิิดเห็็น  โดยใช้้เทคนิิคการประชุุม

แบบมีีส่ว่นร่วมอย่่างสร้้างสรรค์์ เพื่่�อรัับฟังัข้้อเสนอแนะ และหาข้้อสรุุป จากผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อง จากรููปแบบการ

พััฒนาที่่�สัังเคราะห์์ขึ้้�นจากผลการวิิจััย เพื่่�อศึึกษารวบรวมข้้อมููลประกอบการวิิเคราะห์์ ห าลัักษณะร่่วม 

และถ่่ายทอดความรู้้�สู่่�ชุุมชน

	 4. 	 การสร้้างและหาคุุณภาพเครื่่�องมืือ ผู้้�วิิจััยได้้สร้้างขึ้้�นเอง โดยดำเนิินการตามขั้้�นตอน ดั ังนี้้�  

1) ศึึกษาทฤษฎีี หลั กการ แนวคิิดและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องจากเอกสาร ตำรา รายงานการวิิจััย และ

วิิทยานิิพนธ์ที่่�เกี่่�ยวข้อง 2) ศึึกษารููปแบบการสร้้างเคร่ื่�องมืือจากหนังสืือ เอกสาร ตำรา และงานวิิจััยที่่�

เกี่่�ยวข้้อง 3) นำแบบสััมภาษณ์์ไปให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญจำนวน 5 ท่่าน  เพื่่�อตรวจสอบความถููกต้้อง ความเที่่�ยง

ตรงภาษาที่่�ใช้ค้วามครอบคลุมุของเนื้้�อหาของคำถามแต่ล่ะข้อ้ให้ส้อดคล้อ้งกับัวัตัถุปุระสงค์ ์โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ

เป็น็ผู้้�ตรวจสอบคุุณภาพเคร่ื่�องมืือ และ 4) นำแบบสััมภาษณ์์ที่่�ได้้รับัการตรวจสอบเคร่ื่�องมืือจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ 

มาปรัับปรุุงแก้้ไขแล้้วจึึงนำเก็็บข้้อมููลกัับผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคััญ

	 5. 	 การเก็็บรวบรวมข้อมููล ผู้้�วิิจััยได้้ดำเนิินการเก็็บรวบรวมข้อมููลตามขั้้�นตอน  แบ่่งออกเป็็น  

7 ขั้้�นตอน ตามระยะเวลาในการดำเนินิการวิจิัยัจำนวน 7 เดืือน ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อให้ท้ีีมวิจัิัยได้เ้รีียนรู้้�ในกระบวนการ

ทำงานเพื่่�อพััฒนานัักวิิจััย ตลอดจนได้้ลงพื้้�นที่่�ภาคสนามเพื่่�อศึึกษาสภาพปััญหาร่่วมกัับชุุมชน เพื่่�อให้้เห็็น

ภาพรวมของกิิจกรรมการวิิจััย ตามขั้้�นตอนดัังนี้้�

	 	 ขั้้�นที่่� 1	พััฒนาโจทย์์วิิจััยและนำเสนอผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ โดยมีีคณะกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิประจำ

สถาบััน  ได้้กลั่่�นกรองกรองโครงการวิิจััย และนำข้้อเสนอวิิจััยฉบัับสมบููรณ์์ส่่งสถาบัันวิิจััยพุุทธศาสตร์์  

และอััพโหลดข้้อเสนอวิิจััยผ่่านระบบการจััดการวิิจััย (NRIIS)

	 	 ขั้้�นที่่� 2	เตรีียมทีีม คน และสร้้างความเข้้าใจกัับชุุมชน และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

	 	 ขั้้�นที่่� 3	เก็็บรวบรวมข้อมูลูภาคสนาม ทีีมวิจิัยัได้ป้ระชุมุเพื่่�อออกแบบเครื่่�องมืือวิจิัยั และหารืือ

เกี่่�ยวกัับการเก็็บข้้อมููล ปััญหาอุุปสรรค ข้้อเสนอแนะในการดำเนิินงานและจััดทำรายงาน โดยจััดประชุุม

ในช่่วงเดืือนพฤษภาคม พ.ศ. 2566 และปฏิิบััติิการเก็็บข้้อมููลบริิบทชุุมชน ข้้อมููลสภาพปััญหาของชุุมชน 

โดยใช้้วิิธีีการจััดเวทีีระดมความคิิด การสนทนากลุ่่�ม การสััมภาษณ์์กลุ่่�ม สััมภาษณ์์เชิิงลึึก การสำรวจ และ

การสัังเกตแบบมีีส่ว่นร่ว่ม แล้ว้นำเสนอข้อ้มูลูในรูปแบบเอกสารรายงานมาวิเิคราะห์แ์บบส่่วนร่วมของทีีม

วิิจััยเพื่่�อตรวจสอบความถููกต้้อง และความสมบููรณ์์ขององค์์ความรู้้�  เพื่่�อนำเสนอรายงาน กิิจกรรมในช่่วงนี้้� 

ได้้แก่่ กิิจกรรมศึึกษาสภาพปััญหาบริิบทชุุมชน 

	 	 ขั้้�นที่่� 4 	การสััมภาษณ์์เชิงิลึึก โดยใช้แ้บบบัันทึกการสััมภาษณ์์ เป็น็การสััมภาษณ์์ที่่�เปิิดโอกาส

ให้ผู้้้�ให้ข้้อ้มูลูสำคัญัแสดงความคิดเห็น็อย่า่งเสรีีภายใต้รู้ปูแบบการสนทนาแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�แบบกึ่่�งทางการ 

	 	 ขั้้�นที่่� 5	การสนทนากลุ่่�มเฉพาะ (Focus Group Discussion) การรวบรวมข้้อมููลจากการ

สนทนากลุ่่�มเฉพาะ (Focus Group Discussion) ผู้้�วิจิัยัจัดัเวทีีรับฟังัความคิดเห็็น ข้อแนะนำ และข้้อเสนอแนะ 
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โดยผู้้�วิิจััยจะเชิิญผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องที่่�มีีหน้้าที่่�โดยตรง ผู้้�ซึ่่�งมีีความสำคััญต่่อความสำเร็็จ

ในการศึึกษาการวิิจััย ที่่�สัังเคราะห์์ขึ้้�นจากผลการวิิจััยในเขตพื้้�นที่่�ที่่�ทำการวิิจััย เข้้าร่่วมสนทนา และแสดง

ความคิดเห็็น  ภายใต้้บรรยากาศการมีีส่่วนร่่วม  และการแสดงความคิิดเห็็นอย่่างเสรีี  โดยใช้้เทคนิิคการ

ประชุุมแบบมีีส่่วนร่่วมอย่่างสร้้างสรรค์์ เพื่่�อสามารถสัังเคราะห์์ หาลัักษณะร่่วม และข้้อสรุุปประเด็็น

	 	 ขั้้�นที่่� 6	การจััดเวทีีคืืนความรู้้�สู่่�ชุมชน  โดยจััดเวทีีรับฟัังความคิดเห็็น  ใช้้เทคนิิคการประชุุม

แบบมีีส่่วนร่่วมอย่่างสร้้างสรรค์์ เพื่่�อรัับฟัังข้้อเสนอแนะ และหาข้้อสรุุป จากผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

	 	 ขั้้�นที่่� 7	การสรุุปและจััดทำรายงานฉบัับสมบููรณ์์ 

	 6. 	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ผู้้�วิิจััยได้้ดำเนิินการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ตามลำดัับขั้้�นตอนดัังนี้้�

	 	 6.1	 การวิเิคราะห์แ์ละสรุปุข้อ้มูลูจากการศึกึษาเชิงิเอกสาร จากการการทบทวนวรรณกรรม

ทางวิิชาการ โดยศึึกษาวิิเคราะห์์จากเอกสาร กฎหมาย ระเบีียบ บทความ และงานวิิจััย ในหน่่วยงานที่่�

เกี่่�ยวกัับเรื่่�องที่่�ทาการศึึกษา ผู้้�วิิจััยนามาวิิเคราะห์์ข้้อมููล โดยใช้้นััยสำคััญของคาในข้้อมููลมาวิิเคราะห์์หา

แนวคิิดที่่�ปรากฏขึ้้�นตามประเด็็นที่่�กำหนด และสรุุปตามประเด็็นของกรอบการวิิจััย 	

	 	 6.2 	การวิิเคราะห์์ข้้อมููลจากการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก วิิเคราะห์์โดยการจำแนกถ้้อยคำหรืือ

ข้อ้ความ ที่่�ผู้้�ให้ข้้อ้มููลสำคัญัแสดงความคิดิเห็็น เกี่่�ยวกับัความเป็น็ไปได้ ้วิธิีีการ และกลไกการพััฒนาฯ แล้ว้

นามาวิิเคราะห์์ ตีี ความ  และสัังเคราะห์์ ด้ วยหลักแห่่งเหตุผล อภิิปรายถึึงข้้อเท็็จจริงที่่�ค้้นพบตามสภาพ

การณ์์ ปรากฏการณ์์ ความสัมพันัธ์ ์และประเด็็นสำคััญ เพ่ื่�อหาลัักษณะร่่วม (Common Character) ของ

การวิิเคราะห์์เพื่่�อตอบคำถามการวิิจััย โดยใช้้เทคนิิคการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา

	 	 6.3 	การวิิเคราะห์์ข้้อมููลการจััดสนทนากลุ่่�มเฉพาะ (Focus Group Discussion) เพื่่�อนำไป

กำหนดแนวทางการสร้า้งภูมูิคิุ้้�มกันัทางสังัคมจากโรคโควิดิ-19 เชิงิพุทุธบูรูณาการในพื้้�นที่่�ตะเข็บ็ชายแดน

ลุ่่�มแม่่น้้ำโขงจัังหวััดเลยวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงพรรณนา ด้ ้วยวิิธีีการนำข้้อมููลที่่�ได้้มาวิิเคราะห์์ลัักษณะแบบมีี

ส่่วนร่่วม และวิิเคราะห์์และสัังเคราะห์์ด้้วยกระบวนการวิิเคราะห์์เนื้้�อหาประกอบบริิบท 

	 	 6.4	 การวิเิคราะห์ ์สังัเคราะห์แ์ละสรุปุผลจากการวิจิัยั ผลจากแบบสอบถาม ผลการสัมัภาษณ์์

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคััญ และการจััดสนทนากลุ่่�มเฉพาะอย่่างเป็็นระบบ ผู้้�วิิจััยใช้้วิิธีีการประมวล

สังัเคราะห์อ์งค์ค์วามรู้้�ใหม่ท่ั้้�งหมดอีีกครั้้�ง เพื่่�อปรับัปรุงุการวิจัิัยให้เ้กิดิความสมบูรูณ์ถ์ูกูต้อ้ง และเชื่่�อถืือได้้ 

โดยผู้้�วิจิัยั จะนำข้อ้มูลูจากผลการวิจิัยัในแต่ล่ะขั้้�นตอน มาวิเิคราะห์จ์ัดัรวบรวมข้อ้มููล พร้อ้มอธิิบายความหมาย 

แล้้วทำการสร้้างข้้อสรุุป ด้้วยวิิธีีวิิเคราะห์์แบบอุุปนััย ตีีความสร้้างข้้อสรุุปข้้อมููลจากผลการวิิจััย ด้้วยการ

วิิเคราะห์์โดยการจััดระบบจำแนกชนิิดข้้อมููล เปรีียบเทีียบและวิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหา เพื่่�อให้้การสรุุปข้้อมููล

ผลการวิิจััยเกิิดความสมบููรณ์์ สามารถนำมาตีีความ  สร้้างข้้อสรุุปจากผลการวิิจััย และนำผลงานวิิจััยไป

เผยแผ่่สู่่�สาธารณะชนต่่อไป 
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4.  สรุปผลการวิจัย
	 จากการศึกึษาวิจิัยัเรื่่�อง แนวทางสร้า้งภูมูิคิุ้้�มกันัทางสังัคมจากโรคโควิดิ-19 เชิงิพุทุธบูรูณาการใน

พื้้�นที่่�ตะเข็็บชายแดนลุ่่�มแม่่น้้ำโขงจัังหวััดเลย สรุุปผลการวิิจััยได้้ดัังนี้้� 

	 1. 	 สภาพปัญหาการแพร่ระบาดของโรคโควิดิ-19 ในพื้้�นที่่�ตะเข็บ็ชายแดนลุ่่�มแม่น่้้ำโขงจัังหวัดเลย

	 	 1.1 บริิบทชุุมชนท่่าดีีหมีี ตำบลปากตม อำเภอเชีียงคาน บ้้านท่่าดีีหมีี ตั้้�งอยู่่�หมู่่�ที่่� 5 ตำบล

ปากตม อำเภอเชีียงคาน จัังหวััดเลย เป็็นชุุมชนเก่่าแก่่ตามแนวชายแดนตรงข้้ามกัับเมืืองแก่่นท้้าว แขวง

ไชยบุรุีี สาธารณรัฐัประชาธิปิไตยประชาชนลาว มีแีม่น่้้ำเหืืองกั้้�น และตั้้�งอยู่่�ใกล้ก้ับับริเิวณปากเหืืองซึ่่�งเป็น็

จุดุที่่�แม่น่้้ำเหืืองไหลมาบรรจบกับัแม่น่้้ำโขง เดิมิทีีนั้้�นชุมุชนแห่ง่นี้้�มีีพัฒนาการทางประวัติัิศาสตร์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

กับัชุมุชนโบราณบริิเวณทางเหนืือของปากเหืือง ซึ่่�งเป็น็ชุมุชนโบราณเก่า่แก่ร่าวพุทุธศตวรรษที่่� 21-22 และ

เคยเป็็นศููนย์์กลางของเมืืองปากเหืืองในช่่วงปลายพุุทธศตวรรษที่่� 24 ซึ่่�งมีีบทบาทแทนเมืืองเชีียงคานเก่่า

ที่่�ถูกูทำลายโดยกองทััพเมืืองน่่านในช่วงศึกึเจ้า้อนุุวงศ์์ พ.ศ. 2370 ปัจจุบันัชุมชนบ้านท่าดีีหมีียังัเก็็บรัักษา

พระเสี่่�ยงและพระแย้้ม ซึ่่�งเป็็นพระพุุทธรููปสำคััญประจำวััดหลวงซึ่่�งเป็็นวััดสำคััญของชุุมชนโบราณที่่�ปาก

เหืือง รวมทั้้�งหีีบพระธรรม คัมัภีีร์ใบลานและโบราณวััตถุสุำคัญัต่า่งๆ ที่่�ย้า้ยมาจากวัดัหลวงทางฝั่่�งประเทศลาง 

ภายในชุุมชนบ้้านท่่าดีีหมีีมีีศิิลปะและวััฒนธรรมชุุมชนวิิถีีพุุทธที่่�น่่าสนใจ

	 	 1.2  บริบิทชุุมชนตำบลเชีียงคาน อำเภอเชีียงคาน จัังหวัดเลย เมืืองเชีียงคานเดิมิตั้้�งอยู่่�ที่่�เมืือง

ชะนะคาม ประเทศลาว ซึ่่�งสร้า้งโดยขุนุคาน โอรสของขุนุตัวแห่ง่อาณาจัักรด้า้นช้า้งเมื่่�อประมาณ พ.ศ. 1400 

ต่่อมาประมาณ พ.ศ. 2250 อาณาจัักรล้้านช้้างแยกออกเป็็นสองอาณาจัักรคืือ อาณาจัักรหลวงพระบาง 

ซึ่่�งมีีพระเจ้้ากีีสราชเป็็นกษััตริิย์์ และอาณาจัักรเวีียงจัันทน์์ ซึ่่�งมีีพระเจ้้าไชยองค์์เว้้เป็็นกษััตริิย์์ โดยกำหนด

อาณาเขตให้้ดิินแดนเหนืือแม่่น้้ำเหืืองขึ้้�นไปเป็็นอาณาเขตหลวงพระบาง และใต้้แม่่น้้ำเหืืองลงมาเป็็น

อาณาเขตเวีียงจัันทน์์

	 ต่่อมาทางหลวงพระบางได้้สร้้างเมืืองปากเหืืองซึ่่�งอยู่่�ฝ่ั่�งขวาของแม่่น้้ำโขงเป็็นเมืืองหน้าด่่านและ

ทางเวีียงจัันทน์์ได้้ตั้้�งเมืืองเชีียงคานเดิิมเป็็นเมืืองหน้้าด่่านเช่่นกััน ต่่อมา พ.ศ. 2320 กรุุงธนบุุรีี  โปรดให้้

เจ้้าพระยามหากษััตริิย์์ศึึกกัับพระสุุรสีีห์์ ยกทััพไปตีีกรุุงเวีียงจัันทร์์ ตีี เวีียงจัันทน์์ได้้จึึงได้้อัันเชิิญพระแก้้ว

มรกต กลับัมายัังกรุุงธนบุรีี แล้ว้ได้้รวมอาณาจักัรล้้านช้างเข้า้ด้้วยกัันและให้้เป็็นประเทศราชของไทย และ

ได้ก้วาดต้้อนผู้้�คนพลเมืืองมาอยู่่�เมืืองปากเมืืองมากขึ้้�น แล้ว้โปรดเกล้้าฯ ให้เ้มืืองปากเหืืองไปขึ้้�นกับัเมืืองพิิชัยั 

ต่่อมาในสมััยรััชกาลที่่� 3 เจ้้าอนุุวงศ์์ เจ้้าเมืืองเวีียงจัันทน์์ คิิดกอบกู้้�เอกราชเพื่่�อแยกเป็็นอิิสระจากไทยโดย

ยกกำลัังจากเวีียงจัันทน์์มายืืดเมืืองนครราชสีีมา แต่่ในที่่�สุุดเจ้้าอนุุวงค์์ถููกจัับขัังจนสิ้้�นชีีวิิต กองทััพไทยที่่�

ยกมาปราบเจ้้าอนุุวงศ์์ที่่�นครราชสีีมาได้้ยกทััพไปกวาดต้้อนผู้้�คนจากฝ่ั่�งซ้้ายของลำน้้ำโขงมายัังเมืืองปาก

เมืืองมากขึ้้�น และ โปรดเกล้า้ฯ ให้พ้ระอนุพุินิาศ (กึ่่�ง ต้น้สกุลุเครืือทองศรีี) เป็น็เจ้า้เมืืองปากเหืืองคนแรก แล้ว้

พระราชทานชื่�อเมืืองใหม่ว่า่ เมืืองเชีียงคาน ครั้้�งถึึงรััชสมััยพระบาทสมเด็็จพระจุุลจอมเกล้้าเจ้า้อยู่่�หัว พวก



101ปีีที่่�  11 ฉบับัที่่�  2 (พฤษภาคม - สิงิหาคม 2567)                         วารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม

จีีนฮ่่อได้้ยกทััพมาตีีเมืืองเวีียงจัันทน์์ เมืืองหลวงพระบางและได้้เข้้าปล้้นสะคมเมืืองเชีียงคานเดิมิที่่�อยู่่�ทาง

ฝั่่�งซ้า้ยของแม่น่้้ำโขง ชาวเชีียงคานเดิมิจึงึอพยพผู้้�คนไปอยู่่�เมืืองเชีียงคานใหม่ ่(เมืืองปากเหืือง) เป็น็จำนวนมาก

	 ครั้้�งต่อ่มา เห็น็ว่า่ชัยัภูมูิเิมืืองเชีียงคานใหม่ ่(เมืืองปากเหืือง) ไม่เ่หมาะสม ผู้้�คนส่วนใหญ่จึ่ึงอพยพ

ไปอยู่่�ที่่�บ้้านท่่านาจัันทร์์ซึ่่�งใกล้้กัับที่่�ตั้้�งของอำเภอเชีียงคานปััจจุุบััน  แล้้วตั้้�งชื่่�อใหม่่ว่่า เมืืองใหม่่เชีียงคาน 

ต่่อมาไทยได้้เสีียดิินแคนฝั่่�งซ้้ายแม่่น้้ำโขงให้้กัับฝรั่่�งเศส ทำให้้เมืืองปากเหืืองตกเป็็นของฝรั่่�งเศส คนไทยที่่�

อยู่่�เมืืองปากเมืืองจึึงอพยพมาอยู่่�เมืืองใหม่เชีียงคานหรืืออำเภอเชีียงคานปัจจุบันัโดยสิ้้�นเชิงิ แล้ว้ได้้เปลี่่�ยน

ชื่่�อเมืืองเป็็นเมืืองเชีียงคานใหม่่ ได้้ตั้้�งที่่�ทำการอยู่่�บริิเวณวััดธาตุุเรีียกว่่าศาลาเมืืองเชีียงคาน

	 	 1.3  สภาพปัญหาผลกระทบจากโรคโควิดิ-19 ผลกระทบของสถานการณ์์การระบาดของเชื้้�อ

ไวรัสัโคโรนา (COVID-19) จากมาตรการที่่�ต้อ้งควบคุมุการระบาดส่่งผลต่่อสภาพเศรษฐกิจิของประเทศไทย

ทั้้�งภายในและภายนอกผลจากการล็็อคดาวน์ประเทศส่งผลให้้เกิิดการชะงัักต่่อเศรษฐกิิจของประเทศ  

จากผลประเมินิของการวิจิัยักรุงุศรีีได้ป้ระเมินิผลกระทบจากการระบาดของเชื้้�อไวรัสโคโรนา (COVID-19) 

ทำให้เ้ศรษฐกิจิหดตัวัร้อ้ยละ 3.2 และเศรษฐกิจิอาเซีียนจะลดลงราวร้อ้ยละ 2.1-5.4 หากมีกีารล็อ็คดาวน์์

ประเทศจะส่่งผลต่่อการลดลองของนัักท่่องเที่่�ยวคาดลงลงกว่่าร้้อยละ 60 ปััญหาจากการขาดดุุลของห่่วง

โซ่ก่ารผลิติทั้้�งในและต่า่งประเทศอาจส่ง่ผลให้เ้ศรษฐกิจิของประเทศไทยหดตัวัลงร้้อยละ 5.4 คาดการอาจ

เกิิดผลกระทบถึึงระดัับต่่ำสุดุตั้้�งแต่ว่ิิกฤตต้้มยำกุ้้�งในปีี พ.ศ. 2541 กระทรวงสาธารณสุุขเป็็นหนึ่่�งในหน่่วย

งานหลัักที่่�มีีบทบาทสำคััญในการควบคุุมสถานการณ์์การระบาด จััดทำหลัักเกณฑ์์มาตรฐานการเฝ้้าระวััง 

จััดทำคู่่�มืือการปฏิิบััติิเพื่่�อป้้องกัันการแพร่ระบาดของเชื้้�อไวรััส โคโรนา (COVID-19) ร่ วมกับหน่วยงาน

ต่่างๆ เพื่่�อป้้องกัันการแพร่่กระจายของเชื้้�อ ได้้แก่่ จััดทำคู่่�มืือ Sandbox Safety Zone in School ร่่วม

กัับกระทรวงศึึกษาธิิการเพื่่�อกำหนดมาตรการให้้โรงเรีียนสามารถเปิิดให้้มีีการเรีียนการสอนได้้จััดทำคู่่�มืือ 

2 ม าตรการ Factory Sandbox ร่ ่วมกัับกระทรวงแรงงาน  และด้้านการฟ้ื้�นฟูเศรษฐกิิจของประเทศ

กระทรวงสาธารณสุขุได้ร้่ว่มพัฒันารูปูแบบการเดินิทางเข้า้ประเทศไทยเพื่่�อการท่อ่งเที่่�ยวในพื้้�นที่่� Sandbox 

และมาตรการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจแนวพรมแดนถาวร (One Day Trip) เพื่่�อรองรัับนโยบายและมาตรการ

รองรัับการเปิิดประเทศ  การกำหนดมาตรฐานการพำนัักในพื้้�นที่่�นำร่่องการท่่องเที่่�ยว  และการเข้้ากัักตััว 

(Quarantine Facilities) ร่ ่วมกัับกระทรวงการท่่องเที่่�ยวและกีีฬา จ ากบทบาทกระทรวงสาธารณสุุขใน

ช่่วงการระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรนา (COVID-19) ได้้เข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในการกำหนดหลัักเกณฑ์์มาตรฐาน

เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับประชาชนในประเทศและชาวต่่างประเทศ 

	 สรุุปผลกระทบโควิิด-19 เมื่่�อวัันที่่� 25 มีีนาคม 2563 จากการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19  

ที่่�จัังหวััดเลย มีีผู้้�ติิดเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 จำนวน 1 ราย และอยู่่�ระหว่่างเฝ้้าระวัังอีีก 2 ราย ทำให้้แหล่่งท่่อง

เที่่�ยวทุุกพื้้�นที่่�ของจัังหวััดเลยเงีียบเหงา โดยเฉพาะที่่�ถนนคนเดิินริิมแม่่น้้ำโขง ลานวััฒนธรรม อ.เชีียงคาน 

ซึ้้�งปกติิดวัันธรรมดาจะมีีนัักท่่องเที่่�ยวมาเที่่�ยวก็็บางตา และเป็็นวัันหยุุดนัักท่่องเที่่�ยวก็็จะมากขึ้้�น ตั้้�งแต่่มีี
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การแพร่กระจายเชื้้�อไวรัสัโควิดิ-19 ทั่่�วทุกุพื้้�นที่่� ทำให้้ถนนคนเดิิน อ.เชีียงคาน เงีียบเหงามาร่่วมเดืือนแล้้ว 

ร้้านค้้าปิิดหมด ไม่่มีีคนเดิินเหมืือนเมืืองร้้าง บ้้านเรืือนตลอดสองฝั่่�งถนนคนเดิินปิิดเงีียบสงััด ถืือเป็็นภาพ

ที่่�แทบจะไม่่เคยเกิิดขึ้้�นเลยในสถานที่่�ท่่องเที่่�ยวที่่�ได้้รัับความนิิยมเช่่นนี้้� พ่ ่อค้้าในถนนคนเดิินเชีียงคานเล่่า

ว่่า จากสถานการณ์์ตอนนี้้�ลำบาก มาตั้้�งร้้านขายของก็็ไม่่มีีคน เพราะโควิิด-19 ทำให้้ไม่่มีีนัักท่่องเที่่�ยวมา

เที่่�ยวเชีียงคาน ตนเองมาตั้้�งร้้านทุุกวัันเพราะเสีียค่่าเช่่าไปแล้้ว ลำบาก ไหนค่่าเช่่าบ้้าน ค่่าผ่่อนรถ พ่่อค้้า

แม่่ค้้าลำบากกัันทุุกคนอยากให้้หน่่วยงานรััฐหรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องถนนคนเดิินลงมาช่่วยเหลืือ

	 2. 	 กระบวนการสร้้างภููมิิคุ้้�มกัันทางสัังคมจากโรคโควิิด-19 เชิิงพุุทธบููรณาการในพื้้�นที่่�ตะเข็็บ

ชายแดนลุ่่�มแม่น่้้ำโขงจังัหวัดัเลย กระบวนการสร้า้งภูมูิคิุ้้�มกันัตนเอง ในระดัับบุคุบล ถืือว่า่เป็น็ความรับัผิดิ

ชอบต่อ่ตนเองและสังัคม เพราะถ้า้เราไม่ม่ีคีวามประมาท และไม่ก่ลััวจนเกินิไป ดำเนินิชีีวิติประจำวันัด้วย

ความระมััดระวัังจากไวรััสโควิิด (COVID-19) โดยผู้้�ติดเชื้้�อรายที่่�มีีอาการรุุนแรงมัักมีีอาการของโรคปอด

อัักเสบและอาจอันตรายถึึงแก่่ชีีวิิตได้้ เป็็นที่่�ทราบกัันดีีกว่่าโรคนี้้�สามารถแพร่กระจายจากคนสู่่�คน  ไม่่ว่่า

จะเป็็นจากการไอ จาม หรืือสััมผััสกัับสารคััดหลั่่�งของคนที่่�ติิดเชื้้�อ เพื่่�อป้้องกัันการติิดเชื้้�อเราสามารถเริ่่�ม

ต้้นดููแลตััวเองได้้ดัังต่่อไปนี้้� 1) ใส่่หน้้ากากอนามััย และล้้างมืือบ่่อยๆ ด้้วยสบู่่� อย่่างน้้อย 30 วิินาทีี หากไม่่

สะดวกควรใช้้แอลกอฮอล์์เจลหรืือสเปรย์์ 2) พัักผ่่อนให้้เพีียงพออย่่างน้้อย 8-9 ช.ม.ต่่อวััน และเข้้านอน

ก่่อน 4 ทุ่่�ม เพื่่�อเสริิมภููมิิต้้านทาน 3) ทานอาหารปรุุงสุุก สะอาด และใช้้ช้้อนกลางทุุกครั้้�ง 4) ทานอาหาร

ที่่�อุุดมไปด้้วยสารต้้านอนุุมููลอิิสระ เช่่น ผั ัก ผ ลไม้้หลากสีี  รวมถึึงอาหารเสริิม  อาทิิ ถั่่ �งเช่่า เห็็ดหลิินจืือ 

วิิตามิิน C และ E เป็็นต้้น 5) เลี่่�ยงการเดิินทางไปในพื้้�นที่่�เสี่่�ยง, แออััด และมีีคนจำนวนมาก 6) ออกกำลััง

กายสม่่ำเสมอ 7) ลดความเครีียด เพราะความเครีียดทำให้้การทำงานของภููมิิคุ้้�มกััน (NK Cell Activity) 

ลดลง 8) ปรึึกษาแพทย์์ผู้้�ชำนาญการ เพื่่�อตรวจการทำงานของระบบภููมิิคุ้้�มกััน (NK Cell Activity) ว่่าอยู่่�

ในระดัับปกติิหรืือไม่่9) หากพบว่่ามีีอาการทางระบบหายใจ เช่่น ไอ น้้ำมููก หอบเหนื่่�อย และมีีไข้้ ควรรีีบ

ติิดต่่อขอเข้้ารัับการตรวจเพื่่�อรัับการรัักษาตามขั้้�นตอนต่อไป และ 10) ห ากมีีความสงสััยว่่าพื้้�นที่่�มีีความ

เสี่่�ยงควรหลีีกเลี้้�ยงไม่่เข้้าไปในสถานที่่�ดัังกล่่าว เพื่่�อเป็็นการป้้องกัันตนเอง และส่่วนรวมด้้วย

	 3. 	 แนวทางสร้า้งภูมูิคิุ้้�มกันัทางสังัคมจากโรคโควิดิ-19 เชิงิพุทุธบูรูณาการในพื้้�นที่่�ตะเข็บ็ชายแดน

ลุ่่�มแม่่น้้ำโขงจัังหวััดเลย โดยใช้้ฐานความคิิดทางพระพุุทธศาสนาให้้เกิิดสุุขภาวะองค์์รวม 4 มิิติิ คืือ ด้้าน

ร่า่งกาย ด้า้นจิติใจ ด้านสังัคม และด้า้นปัญัญา ซึ่่�งหลักัการเชิงิพุทุธบูรูณาการเป็น็พื้้�นฐานมุมุมองด้า้นสุขุภาพ 

โดยสุุขภาวะแบบองค์์รวมจากการพึ่่�งพากััน การสร้้างเสริิมสุุขภาวะที่่�ดีีทั้้�งทางด้้านกาย จิิต สัังคม เพราะ

หากขาดสิ่่�งใดสิ่่�งหนึ่่�งจะทำให้้ขาดความสมดุุล และสิ่่�งที่่�สำคััญที่่�เป็็นสารตั้้�งต้้นในเรื่่�องสุุขภาวะที่่�ดีี คืื อ 

สุขุภาพจิติที่่�ดีี กายเป็น็สุขุ สังัคม สิ่่�งแวดล้อ้มที่่�เป็น็ปัจัจััยแวดล้อ้มก็ไ็ด้รั้ับการพัฒันาอย่า่งปกติสิมดุลุ องค์์

ประกอบด้้าน กาย จิิต สัังคม หากขาดส่่วนใดชีีวิิตก็็จะสููญเสีียการทำงานไป ส่่งผลต่่อองค์์ประกอบอื่่�นๆ 

ที่่�เหลืือมีีผลให้้ร่่างกายโดยรวมเจ็็บป่่วย จึึงจำเป็็นต้้องปรัับตััวให้้เข้้ากัับสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างสมดุุล ครอบคลุุม
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ร่า่งกายทุุกระบบทั้้�งทางด้า้นร่า่งกาย การปรับัตัวัด้า้นพฤติิกรรมและการปรับัตััว ระดับัจิิตสำนึกึ เป็น็เรื่่�อง

ของดุลุยภาพในท่า่มกลางปฏิิสัมัพันัธ์ก์ับัสิ่่�งแวดล้อ้มรวมทั้้�งแนวทางในการรักัษาสุขุภภาวะที่่� เน้น้การดำรง

ชีีวิิตให้้ความประสานสอดคล้้องกัับกฎเกณฑ์์ธรรมชาติิ ซึ่่ �งสอดคล้้องกัับหลัักคำสอนในพระพุุทธศาสนา 

คืือหลัักภาวนา 4 หมายถึึง หลัักการเจริิญ การทำให้้เป็็นให้้มีีขึ้้�น การฝึึกอบรมและการพััฒนาด้้านกาย ด้้านศีีล 

ด้้านจิิต และด้้านปััญญา ที่่�เกี่่�ยวกัับสุุขภาวะทั้้�ง 4 มิิติิ

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 การวิจิัยัเรื่่�อง แนวทางสร้า้งภูมูิคิุ้้�มกันัทางสังัคมจากโรคโควิดิ-19 เชิงิพุทุธบูรูณาการในพื้้�นที่่�ตะเข็บ็

ชายแดนลุ่่�มแม่่น้้ำโขงจัังหวััดเลย สามารถอภิิปรายผลการวิิจััยได้้ดัังต่่อไปนี้้�

	 สภาพปััญหาการแพร่่ระบาดของโรคโควิิด 19 ในพื้้�นที่่�ตะเข็็บชายแดนลุ่่�มแม่่น้้ำโขงจัังหวััดเลย 

ผลกระทบของสถานการณ์์การระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรนา (COVID-19) จากมาตรการที่่�ต้้องควบคุุมการ

ระบาดส่่งผลต่่อสภาพเศรษฐกิิจของประเทศไทยทั้้�งภายในและภายนอกผลจากการล็็อคดาวน์ประเทศ 

ส่่งผลให้้เกิิดการชะงัักต่่อเศรษฐกิิจของประเทศ จากผลประเมิินของการวิิจััยกรุุงศรีีได้้ประเมิินผลกระทบ

จากการระบาดของเชื้้�อไวรัสัโคโรนา (COVID-19) ทำให้เ้ศรษฐกิจิหดตััวร้อยละ 3.2 และเศรษฐกิิจอาเซีียน

จะลดลงราวร้อ้ยละ 2.1-5.4 หากมีกีารล็อ็คดาวน์ป์ระเทศจะส่ง่ผลต่อ่การลดลองของนักัท่่องเที่่�ยวคาดลง

ลงกว่่าร้้อยละ 60 ปััญหาจากการขาดดุุลของห่่วงโซ่่การผลิิตทั้้�งในและต่่างประเทศอาจส่่งผลให้้เศรษฐกิิจ

ของประเทศไทยหดตััวลงร้้อยละ 5.4 คาดการอาจเกิิดผลกระทบถึึงระดัับต่่ำสุุดตั้้�งแต่่วิิกฤตต้้มยำกุ้้�งในปีี 

พ.ศ. 2541 กระทรวงสาธารณสุุขเป็็นหนึ่่�งในหน่่วยงานหลัักที่่�มีีบทบาทสำคััญในการควบคุุมสถานการณ์์

การระบาด จัดัทำหลักัเกณฑ์์มาตรฐานการเฝ้้าระวังั จัดัทำคู่่�มืือการปฏิบัิัติเิพื่่�อป้อ้งกันัการแพร่ระบาดของ

เชื้้�อไวรััส โคโรนา (COVID-19) ร่่วมกัับหน่่วยงานต่่างๆ เพื่่�อป้้องกัันการแพร่่กระจายของเชื้้�อ ได้้แก่่ จััดทำ

คู่่�มืือ Sandbox Safety Zone in School ร่่วมกัับกระทรวงศึึกษาธิิการเพื่่�อกำหนดมาตรการให้้โรงเรีียน

สามารถเปิดิให้ม้ีกีารเรีียนการสอนได้ ้จัดัทำคู่่�มืือ 2 มาตรการ Factory Sandbox ร่ว่มกับักระทรวงแรงงาน 

และด้้านการฟื้้�นฟูเศรษฐกิิจของประเทศกระทรวงสาธารณสุุขได้้ร่่วมพััฒนารููปแบบการเดิินทางเข้้า

ประเทศไทยเพื่่�อการท่อ่งเที่่�ยวในพื้้�นที่่� Sandbox และมาตรการกระตุ้้�นเศรษฐกิจิแนวพรมแดนถาวร (One 

Day Trip) เพื่่�อรองรัับนโยบายและมาตรการรองรัับการเปิิดประเทศ การกำหนดมาตรฐานการพำนัักใน

พื้้�นที่่�นำร่่องการท่่องเที่่�ยว และการเข้า้กัักตััว ร่วมกับกระทรวงการท่่องเที่่�ยวและกีีฬา จากบทบาทกระทรวง

สาธารณสุุขในช่วงการระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรนา (COVID-19) ได้้เข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในการกำหนดหลััก

เกณฑ์ม์าตรฐานเพื่่�อสร้า้งความมั่่�นใจให้ก้ับัประชาชนในประเทศและชาวต่างประเทศ ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับังาน

วิิจััยของ ระนอง เกตุุดาว, อััมพร เที่่�ยงตรงดีี และภาสิินีี โทอิินทร์์ (2564, หน้้า 53-61) ได้้ทำการวิิจััยเรื่่�อง 

การพััฒนารููปแบบการเฝ้้าระวััง ป้ องกัันและควบคุุมโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 โรงพยาบาลส่่งเสริิม 
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สุขุภาพตำบล จังัหวัดัอุดุรธานีี (Udon Model COVID-19) พบว่า่ รูปูแบบการเฝ้า้ระวังัป้อ้งกันั และควบคุมุ

โรคติิดเชื้้�อไวรัสัโคโรนา 2019 โรงพยาบาลส่่งเสริิมสุขภาพตำบล จังัหวัดอุุดรธานีี (Udon Model COVID-19) 

ประกอบด้้วย 1) การบริิหารจััดการเฝ้้าระวััง คััดกรอง สอบสวน ควบคุุม ป้้องกัันโรคมีีประสิิทธิิภาพ 2) 

การพััฒนาศัักยภาพเจ้้าหน้้าที่่�และการประชาสััมพัันธ์์ให้้ความรู้้�แก่่ อาสาสมััครสาธารณสุุข ภาคีีเครืือข่่าย

และประชาชนอย่่างถููกต้้อง รวดเร็็ว  3) การมีีส่่วนร่่วมของทุุกภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้อง การประเมิินผลหลััง

การนำรูปูแบบไปใช้พ้บว่า่ ความรู้้�เจ้า้หน้าที่่�โรงพยาบาล-ส่ง่เสริมิสุขภาพตำบลก่อ่นและหลังพัฒันามีีความ

แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิ (p < 0.05) ผ ลการประเมิินความพึึงพอใจต่่อการนำรููปแบบไปใช้้ 

กลุ่่�มตััวอย่่างพึึงพอใจอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดทุุกด้้าน ปั ัจจััยแห่่งความสำเร็็จ คืื อ การมีีส่่วนร่่วมของคณะ

กรรมการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตอำเภอและภาคีีเครืือข่่ายอย่่างเข้้มแข็็ง ภายใต้้ “คนอุุดรไม่่ทอดทิ้้�งกัันฝ่่าฟััน

โควิิด” โดยสื่่�อสารข้้อมููล ความรู้้�รวดเร็็วด้้วยเทคโนโลยีีทัันสมััย ข้้อเสนอแนะสามารถนำรููปแบบดัังกล่่าว

ไปประยุุกต์์ใช้้ตามบริิบทพื้้�นที่่�โดยการมีีส่่วนร่่วมของภาคีีเครืือข่่าย

	 กระบวนการสร้า้งภููมิคิุ้้�มกันัทางสังัคมจากโรคโควิดิ-19 เชิงิพุุทธบูรูณาการในพื้้�นที่่�ตะเข็บ็ชายแดน

ลุ่่�มแม่่น้้ำโขงจัังหวััดเลย กระบวนการสร้้างภููมิิคุ้้�มกัันตนเอง ในระดัับบุุคบล ถืือว่่าเป็็นความรัับผิิดชอบต่่อ

ตนเองและสัังคม  เพราะถ้้าเราไม่่มีีความประมาท และไม่่กลััวจนเกิินไป ดำเนิินชีีวิิตประจำวัันด้วยความ

ระมััดระวัังจากไวรััสโควิิด (COVID-19) โดยผู้้�ติิดเชื้้�อรายที่่�มีีอาการรุุนแรงมัักมีีอาการของโรคปอดอัักเสบ

และอาจอัันตรายถึึงแก่่ชีีวิิตได้้ เป็็นที่่�ทราบกัันดีีกว่่าโรคนี้้�สามารถแพร่่กระจายจากคนสู่่�คน  ไม่่ว่่าจะเป็็น

จากการไอ จาม หรืือสััมผััสกัับสารคััดหลั่่�งของคนที่่�ติิดเชื้้�อ เพื่่�อป้้องกัันการติิดเชื้้�อเราสามารถเริ่่�มต้้นดููแล

ตััวเองได้้ดัังต่่อไปนี้้� 1) ใส่่หน้้ากากอนามััย และล้้างมืือบ่่อยๆ ด้้วยสบู่่� อย่่างน้้อย 30 วิินาทีี หากไม่่สะดวก

ควรใช้แ้อลกอฮอล์์เจลหรืือสเปรย์ ์2) พักัผ่อ่นให้เ้พีียงพออย่า่งน้อ้ย 8-9 ช.ม.ต่อ่วันั และเข้า้นอนก่อ่น 4 ทุ่่�ม 

เพื่่�อเสริมิภูมิูิต้า้นทาน 3) ทานอาหารปรุงุสุกุ สะอาด และใช้ช้้อ้นกลางทุกุครั้้�ง 4) ทานอาหารที่่�อุดุมไปด้ว้ย

สารต้้านอนุุมููลอิิสระ เช่่น ผััก ผลไม้้หลากสีี รวมถึึงอาหารเสริิม อาทิิ ถั่่�งเช่่า เห็็ดหลิินจืือ วิิตามิิน C และ 

E เป็็นต้้น 5) เลี่่�ยงการเดิินทางไปในพื้้�นที่่�เสี่่�ยง, แออััด และมีีคนจำนวนมาก 6) ออกกำลัังกายสม่่ำเสมอ 

7) ลดความเครีียด เพราะความเครีียดทำให้้การทำงานของภููมิคิุ้้�มกัน (NK Cell Activity) ลดลง 8) ปรึกึษา

แพทย์์ผู้้�ชำนาญการ เพื่่�อตรวจการทำงานของระบบภููมิิคุ้้�มกััน (NK Cell Activity) ว่่าอยู่่�ในระดัับปกติิหรืือไม่่ 

9) หากพบว่่ามีีอาการทางระบบหายใจ เช่่น ไอ น้้ำมููก หอบเหนื่่�อย และมีีไข้้ ควรรีีบติิดต่่อขอเข้้ารัับการ

ตรวจเพื่่�อรัับการรัักษาตามขั้้�นตอนต่อไป 10) หากมีีความสงสััยว่า่พื้้�นที่่�มีคีวามเสี่่�ยงควรหลีีกเล้ี้�ยงไม่่เข้า้ไป

ในสถานที่่�ดัังกล่่าว  เพื่่�อเป็็นการป้้องกัันตนเอง และส่่วนรวมด้วย สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของพงษ์์พิิพััฒน์์ 

ชุ่่�มสีีดา และวิินััย ทองภููบาล (2564, หน้้า 158-175) ได้้ทำการวิิจััยเรื่่�อง กลยุุทธ์์การป้้องกัันและควบคุุม

โรคโควิิด-19 ของผู้้�อำนวยการโรงพยาบาลส่่งเสริิมสุขภาพตำบล ในจัังหวัดนครราชสีีมา มีีวัตถุุประสงค์์

เพื่่�อศึึกษาข้อ้มูลูพื้้�นฐานประกอบการสร้า้งกลยุทุธ์ก์ารป้อ้งกันัและควบคุมุโรคโควิดิ-19 เพื่่�อพััฒนากลยุทุธ์์
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การป้อ้งกันัปละควบคุมุโรคโควิดิ-19 และเพื่่�อประเมินิกลยุทุธ์ก์ารป้อ้งกันัและควบคุมุโรคโควิดิ-19 ของผู้้�

อำนวยการโรงพยาบาลส่่งเสริิมสุุขภาพตำบลในจัังหวัดนครราชสีีมา เป็็นการวิิจััยแบบผสมวิิธีีพหุระยะ 

บางการศึึกษาเป็็น 3 ขั้้�นตอน โดยขั้้�นตอนที่่� 1 ระยะที่่� 1 ผู้้�ให้้ข้้อมููลคืือ คณะกรรมการชมรมผู้้�อำนวยการ

โรงพยาบาลส่่งเสริิมสุุขภาพตำบล จำนวน 10 คน ขั้้�นตอนที่่� 2 ผู้้�ให้้ข้้อมููลคืือผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำนวน 9 คน 

และขั้้�นตอนที่่� 3 กลุ่่�มตััวอย่่างคืือ ผู้้�อำนวยการโรงพยาบาลส่่งเสริิมสุุขภาพตำบลในจัังหวััดนครราชสีีมา 

จำนวน 186 คน กำหนดขนาดโดยใช้้ตารางของเครซี่่�และมอร์์แกนได้้มาโดยการสุ่่�มอย่่างง่่ายด้้วยวิิธีีการ

จัับฉลาก เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ ได้้แก่่ แบบสััมภาษณ์์ แบบบัันทึึกการสนทนากลุ่่�ม และแบบสอบถามที่่�มีีลัักษณะ

เป็น็มาตราส่ว่นประมาณค่า่ 5 ระดับั วิเิคราะห์ข์้อ้มูลูเชิงิคุณุภาพด้ว้ยการวิเิคราะห์เ์นื้้�อหา วิเิคราะห์ข์้อ้มูลู

เชิิงปริิมาณด้้วยการวิิเคราะห์์ค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

	 ส่ว่นแนวทางสร้า้งภูมูิคิุ้้�มกันัทางสังัคมจากโรคโควิดิ-19 เชิงิพุุทธบูรูณาการในพื้้�นที่่�ตะเข็บ็ชายแดน

ลุ่่�มแม่่น้้ำโขงจัังหวััดเลย โดยใช้้ฐานความคิิดทางพระพุุทธศาสนาให้้ เกิิดสุุขภาวะองค์์รวม  4 มิ ติิ คืื อ  

ทางด้้านร่่างกาย ทางด้้านจิตใจ  ทางด้้านสัังคม  และทางด้้านปััญญา ซึ่่ �งหลักการเชิิงพุุทธบููรณาการเป็็น 

พื้้�นฐานมุุมมองด้้านสุุขภาพ  โดยสุุขภาวะแบบองค์์รวมมีีพื้้�นฐานมาจากการพึ่่�งพากััน  กล่่าวคืือ การสร้้าง

เสริิมสุุขภาวะที่่�ดีีต้้องดููแลแบบบููรณาการทั้้�งทางด้้านกาย จิิต สัังคม เพราะหากขาดสิ่่�งใดสิ่่�งหนึ่่�งจะทำให้้

ขาดความสมดุลุ และสิ่่�งที่่�สำคัญัที่่�เป็น็สารตั้้�งต้น้ในเรื่่�องสุุขภาวะที่่�ดีี นั่่�นก็ค็ืือ สุขภาพจิติที่่�แข็ง็แกร่ง่ ซึ่่�งการ

มีีสุุขภาพทางจิิตที่่�ดีี จะเป็็นฐานรากให้้คนเราสามารถยืืนยััดต่่อสู้้�และเผชิิญปััญหาต่่างๆ ที่่�เข้้ามาในชีีวิิตได้้ 

การมีีภููมิิคุ้้�มกัันทางจิิตที่่�เข็็มแข็็งก็็จะทำให้้กายเป็็นสุุข สัังคม สิ่่�งแวดล้้อมที่่�เป็็นปััจจััยแวดล้้อมก็็ได้้รัับการ

พััฒนาอย่่างปกติิ สุุขและสมดุุล องค์์ประกอบด้้านกาย จิิต สัังคม เป็็นองค์์ประกอบที่่�ต้้องอยู่่�ร่่วมกัันหาก

ขาดส่่วนใดชีีวิิตก็็จะสููญเสีียการ ทำงานไปและจะส่่งผลต่่อองค์์ประกอบอื่่�นๆ ที่่ �เหลืือมีีผลให้้ร่่างกายโดย

รวมเจ็็บป่่วย จึ ึงจำเป็็นต้้องปรัับตััวให้้เข้้ากัับสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างสมดุล ครอบคลุุมร่่างกายทุุกระบบทั้้�งทาง

ด้า้นร่างกาย การปรับัตัวัด้า้นพฤติกิรรมและการปรัับตัวั ระดัับจิติสำนึึก เป็น็เรื่่�องของดุลุยภาพในท่ามกลาง

ปฏิิสััมพัันธ์์กัับสิ่่�งแวดล้้อมรวมทั้้�งแนวทางในการรัักษาสุุขภภาวะที่่� เน้้นการดำรงชีีวิิตให้้ความประสาน

สอดคล้้องกัับกฎเกณฑ์์ธรรมชาติิ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับหลักัคำสอนในพระพุทุธศาสนา คืือหลักภาวนา 4 หมายถึึง 

หลักัการเจริญ การทำให้เ้ป็น็ให้ม้ีีขึ้้�น การฝึกึอบรมและการพัฒันาด้้านกาย ด้า้นศีีล ด้า้นจิต และด้า้นปัญญา 

ที่่�เกี่่�ยวกัับสุุขภาวะทั้้�ง 4 มิิติิ สอดคล้้องกัับการวิิจััยของกัันตภณ หนููทองแก้้ว และณััฎฐา ม้้วนสุุธา (2566, 

หน้้า 420-433) ได้้ทำวิิจััยเรื่่�อง การเสริิมสร้้างภููมิิคุ้้�มกัันทางจิิตแบบพุุทธบููรณาการตามแนวชีีวิิตวิิถีีใหม่่ 

พบว่่า 1) แนวคิดิเกี่่�ยวกับัวิธิีีการสร้า้งเสริมิความเข้ม้แข็ง็ทางจิติเชิงิพุุทธบูรูณาการ จะเป็น็เรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

กับัปัจัจัยัต่า่งๆ ที่่�เข้า้มามีปีฏิสิัมัพันัธ์ก์ับับุุคคลในช่ว่งเวลานั้้�นๆ โดยหลักการจััดการกับัเหตุปัจัจััยต้้องอาศัยั

หลัักของสติิและปััญญา ม าประยุุกต์์ใช้้เพื่่�อให้้สามารถดำรงชีีวิิตได้้อย่่างสมดุุล การนำหลัักธรรมทาง

พระพุุทธศาสนามาบูรูณาการกับัศาสตร์ส์มัยัใหม่ ่นำสู่่�การพัฒันาตัวัเองให้ม้ีคีวามเข้ม้แข็ง็สามารถยืืนหยัดั
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อยู่่�ได้้ในท่่ามกลางโลกธรรมที่่�แปรเปลี่่�ยนไปในทางดีีและไม่่ดีี 2) แนวทางการสร้้างเสริิมภููมิิคุ้้�มกัันทางจิิต

แบบพุุทธบููรณาการตามแนวชีีวิิตวิิถีีใหม่่ เป็็นกระบวนการพััฒนาสุุขภาวะทางจิิตเชิิงพุุทธบููรณาการ โดย

หลักการสร้้างดุลุยภาพแห่ง่ชีีวิติด้ว้ยสติแิละปัญัญา ผสานธรรมเป็น็ฐานรากในการสร้า้งสมการชีีวิติ กล่่าว

คืือ การมีีสติิในการพิิจารณาเหตุุปััจจััยต่่างๆ ที่่�ส่่งผลให้้เกิิดปััญหาต่่อทางกายและจิิตใจ และใช้้สติิในการ

ดำเนิินชีีวิิตอย่่างสมดุุลและประเสริิฐทั้้�งทางกาย วาจา ใจ 

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้้อเสนอแนะจากการวิิจััย

	 	 1.1  ควรเร่ง่ศึกึษาผลกระทบทางสัังคมต่อกลุ่่�มเปราะบางเพิ่่�มขึ้้�นในช่วงการระบาดระลอกสอง 

ทั้้�งความสามารถในการรัับมืือกัับผลกระทบ ทางเลืือกของเขาเหล่านั้้�นในการปรัับตััวว่ามีีมากน้้อยเพีียงใด 

มาตรการของภาครััฐอะไรบ้้างที่่�ช่่วยเขาได้้ ม าตรการอะไรที่่�อาจช่่วยเขาได้้แต่่เขาไม่่ได้้หรืือยัังไม่่ได้้ และ

เพราะเหตุุใดจึึงไม่่ได้้หรืือได้้ช้้า เป็็นต้้น

	 	 1.2 ภาครััฐ “ต้้อง’ มีีมาตรการเยีียวยาเป็็นพิิเศษสำหรัับกลุ่่�มเปราะบางและกลุ่่�มที่่�เสี่่�ยงจะ

เกิิดแผลเป็็น โดยควรเป็็นมาตรการที่่�หลากหลาย เพิ่่�มเติิมจากการให้้เป็็นเงิิน เช่น่การดููแลให้้เข้า้ถึึงบริิการ

ภาครััฐด้้านต่่างๆ เช่่นการจ้้างงาน การดููแลสุุขภาพ การช่่วยดููแลบุุตรหลานให้้เรีียนรู้้�ออนไลน์์ได้้มากขึ้้�น 

การเข้้าถึึงบริิการเหล่่านี้้�ต้้องเป็็นไปโดยไม่่ตกหล่่น หรืื อควรเข้้าถึึงมากขึ้้�นกว่่าในภาวะปกติิด้้วยซ้้ำ การ

ป้้องกัันการตกหล่นอาจใช้้ทั้้�งกลไกภาครััฐบาลกลาง รั ฐบาลท้้องถิ่่�น ชุ มชน ภาคเอกชน หรืื อแม้้กระทั่่�ง

ประชาชนทั่่�วไปในการแจ้้งให้้ภาครััฐทราบกรณีีพบเห็็นกลุ่่�มเปราะบางที่่�ตกหล่่นจากการได้้รัับการ 

ช่่วยเหลืือและเยีียวยา

	 	 1.3 ควรมีีมาตรการเฝ้้าระวััง (monitoring) การเกิิดแผลเป็็นทางเศรษฐกิิจและสัังคม โดย

แผลเป็็นหมายถึึงกิิจการหรืือประชาชนที่่�ได้้รัับผลกระทบจากโควิิด-19 แบบต่่อเน่ื่�องยาวนาน  และไม่่มีี

โอกาสฟื้้�นตัวัแม้ก้ารระบาดจะหายไป ตัวัอย่า่งเช่น่เจ้า้ของกิจิการขนาดเล็ก็ที่่�สิ้้�นเนื้้�อประดาตัวั ไม่ม่ีเีงิินทุนุ

จะเริ่่�มกิจการใหม่ ่แรงงานที่่�ถูกูเลิกิจ้า้งถาวรและไม่ม่ีโีอกาสได้ร้ับัการจ้า้งงานใหม่ ่เป็น็ต้น้ คาดว่า่กลุ่่�มเหล่า่

นี้้�จะทัับซ้้อนกัับกลุ่่�มเปราะบางที่่�กล่่าวถึึง และเมื่่�อพบแผลเป็็นเหล่่านี้้�แล้้ว ก็็ต้้องเร่่งออกมาตรการในการ

บรรเทาความทุุกข์์ร้้อนและประคัับประคองให้้เขาสามารถกลัับเข้้าสู่่�ระบบเศรษฐกิิจและฟื้้�นฟููทางสัังคม

ควบคู่่�กัันไป

	 	 1.4 ในระยะยาว ต้้องทำการปรัับปรุุงระบบความคุ้้�มครองทางสัังคม (social protection) 

ที่่�คำนึึงถึึงการได้้รัับผลกระทบที่่�ต่่อเนื่่�องและรุุนแรงของกลุ่่�มเปราะบางและผู้้�ที่่�จะกลายเป็็นแผลเป็็นจาก

การระบาด ซึ่่�งเป็็นเรื่่�องใหญ่่และต้้องการการออกแบบที่่�เหมาะสม ดัังจะกล่่าวถึึงในบทความฉบัับต่่อไป



107ปีีที่่�  11 ฉบับัที่่�  2 (พฤษภาคม - สิงิหาคม 2567)                         วารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม

	 2.	 ข้้อเสนอแนะสำหรัับการทำวิิจััยต่่อไป

	 	 2.1  ควรศึกึษาวิจิัยัในพื้้�นที่่�ชุมุชนอื่�นตามแนวชายแดนในจัังหวัดอื่่�นนอกเหนืือจากจัังหวัดเลย 

ที่่�มีีความแตกต่่างทางด้้านบริิบทชุุมชน  เศรษฐกิิจ สั ังคมวััฒนธรรม ซึ่่ �งจะทำให้้ทราบถึึงบริิบทพื้้�นที่่�และ

สภาพปััญหาและแนวทางแก้้ปััญหาต่่างๆ

	 	 2.2  ควรศึกึษาในประเด็็นแนวทางการกำหนดยุุทธศาสตร์์การพััฒนาการท่่องเที่่�ยว เพื่่�อกระตุ้้�น

เศรษฐกิิจให้้นัักท่่องเที่่�ยวเข้้ามาเที่่�ยวเพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมผู้้�ประกอบการรายย่่อยด้้วย

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 ในการศึึกษาวิิจััยเกี่่�ยวกับแนวทางสร้้างภููมิิคุ้้�มกันทางสัังคมจากโรคโควิิด-19 เชิิงพุุทธบููรณาการ

ในพื้้�นที่่�ตะเข็็บชายแดนลุ่่�มแม่่น้้ำโขงจัังหวััดเลย ซึ่่�งมีีแนวทางในการสร้้างภููมิิคุ้้�มกัันระดัับบุุคคล การสร้้าง

ภููมิิคุ้้�มกัันครอบครััว การสร้้างภููมิิคุ้้�มกัันระดัับชุุมชน การสร้้างภููมิิคุ้้�มกัันเชิิงพุุทธบููรณาการไปสู่่�การบููรณา

การตามหลัักภาวนา 4 ดัังภาพที่่� 1

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้� มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) ศึึกษาคุุณภาพชีีวิิตของแรงงานต่่างด้้าวสััญชาติิพม่่า ชุุมชน

วััดศรีีบููรณาวาส ตำบลโคกขาม อำเภอเมืือง จัังหวััดสมุุทรสาคร และ 2) พััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของแรงงาน

ต่่างด้้าวสััญชาติิพม่่า ชุุมชนวััดศรีีบููรณาวาส ตำบลโคกขาม อำเภอเมืือง จัังหวััดสมุุทรสาคร เป็็นการวิิจััย

เชิงิปริมิาณ กลุ่่�มตัวัอย่า่งได้แ้ก่ ่แรงงานต่า่งด้า้วในชุมุชนวัดัศรีีบูรูณาวาส ตำบลโคกขาม อำเภอเมืือง จังัหวัดั

สมุทุรสาคร มีีจำนวน 176 คน ใช้ว้ิธีิีการสุ่่�มอย่่างง่่าย เครื่่�องมืือที่่�ใช้ใ้นการวิจิัยั คืือแบบสอบถาม มีีค่า่ความ

เชื่่�อมั่่�นเท่า่กัับ .92 สถิติิทิี่่�ใช้ใ้นการวิเิคราะห์ข์้อ้มูลู คืือ ค่า่ร้อ้ยละ ค่า่เฉลี่่�ย ค่า่ส่ว่นเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน สถิติิิ 

t-test ในการเปรีียบเทีียบระหว่่างตััวแปร และค่่าสถิิติิ One-way ANOVA 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1.	 คุณุภาพชีีวิติของแรงงานต่างด้า้วสัญชาติิพม่า่ ชุมชนวัดศรีีบูรูณาวาส พบว่า โดยภาพรวมอยู่่�

ในระดัับมาก (x̄ ̄= 4.18, S.D. = 1.00) เมื่่�อพิิจารณารายด้้านพบว่่า ด้้านการทำงานร่่วมกัันและความ

สััมพัันธ์์กัับบุุคลอื่่�นมีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด รองลงมาคืือ ความก้้าวหน้้าและความมั่่�นคงในงาน สภาพการทำงาน 

ด้้านสิทธิิส่่วนบุุคคลในสถานทำงาน ค่ ่าตอบแทนที่่�ยุุติิธรรมและเพีียงพอ ด้้านจัังหวะชีีวิิต ด้้านโอกาสใน

การพััฒนาขีีดความสามารถตนเอง ตามลำดัับ

* ได้้รัับบทความ: 15 มีีนาคม 2567; แก้้ไขบทความ: 14 พฤษภาคม 2567; ตอบรัับตีีพิิมพ์์: 24 กรกฎาคม 2567 
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	 2.	 พัฒันาคุณุภาพชีวีิติของแรงงานต่า่งด้้าวสัญชาติพิม่า ชุมชนวัดัศรีีบูรูณาวาส พบว่า ปัจจััยส่ว่น

บุคุคลที่่�ต่า่งกันั มีีคุณุภาพชีวีิติที่่�แตกต่า่งกันั เมื่่�ออาศัยัอยู่่�ชุมุชนวัดัศรีีบูรูณาวาส ตำบลโคกขาม อำเภอเมืือง 

จัังหวััดสมุุทรสาคร แตกต่่างกััน

คำสำคััญ: คุุณภาพชีีวิิต; แรงงานต่่างด้้าว; การจ้้างงาน

Abstract

	 The purposes of this research were 1) study the quality of life of Myanmar foreign 

workers in the Wat Sibuurnawas community, Khok Kham Sub-district, Mueang District, 

Samut Sakhon Province, and 2) develop the quality of life of Myanmar foreign workers 

in the Wat Sibuurnawas community, Khok Kham Sub-district, Mueang District, Samut 

Sakhon Province. This is a quantitative research study. The sample group consisted of 

176 migrant workers in the Wat Sibuurnawas community, Khok Kham Sub-district, Mueang 

District, Samut Sakhon Province, selected by simple random sampling. The research tool 

was a questionnaire with a reliability coefficient of .92. The statistics used for data  

analysis were percentage, mean, standard deviation, t-test for comparing variables, and 

One-way ANOVA.

	 The research results found that:

	 1.	 The overall quality of life of Myanmar foreign workers in the Wat Sibuurnawas 

community was at a high level (x̄ ̄= 4.18, S.D. = 1.00). Considering each aspect, it was 

found that cooperation and relationship with others had the highest mean, followed by 

career advancement and job security, working conditions, personal rights in the workplace, 

fair and sufficient compensation, life rhythm, and opportunities for self-development, 

respectively.

	 2.	 The development of the quality of life of Myanmar foreign workers in the Wat 

Sibuurnawas community revealed that different personal factors resulted in different 

quality of life when residing in the Wat Sibuurnawas community, Khok Kham Sub-district, 

Mueang District, Samut Sakhon Province.

Keywords: Quality of Life; Foreign Workers; Employment
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1. 	บทนำ
	 ปััจจุุบัันประเทศไทยมีีการขยายตััวทางเศรษฐกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง การพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคม

เปลี่่�ยนแปลงไปเป็็นอย่่างมาก การเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวทำให้้ประเทศไทยเพิ่่�มบทบาทจากเป็็นประเทศ 

ผู้้�ส่่งออกแรงงานมาเป็็นทั้้�งผู้้�ส่่งออกและผู้้�รัับแรงงาน (แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 13 

(พ.ศ. 2566-2570) น อกจากนั้้�นประเทศไทยยัังมีีสภาพ ภู มิิศาสตร์์ที่่�เอื้้�ออำนวยต่่อการลัักลอบเดิินทาง

ข้้ามพรมแดนได้้อย่่างไม่่ลำบากมากนััก และยัังเป็็นเส้้นทางที่่�จะสามารถผ่านไปยัังประเทศอื่�นโดยง่่าย  

จึึงทำให้้มีีการอพยพย้ายถิ่่�นฐานของผู้้�ใช้้แรงงาน  เข้้ามาเป็็นจำนวนมากประกอบกับการขยายการลงทุุน

ของภาคธุุรกิิจ (สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ (NIDA), 2556) ซึ่่�งส่่วนใหญ่่แล้้วจะเป็็นการใช้้แรงงาน

คนอย่า่งหนาแน่น่ ดังันั้้�นธุรุกิจิมีคีวามจำเป็น็อย่า่งมากในการที่่�จะแสวงหาแรงงานที่่�มีีค่า่แรง ต่่ำกว่า่ค่า่แรง

ขั้้�นต่่ำ อีีกทั้้�งยัังเป็็นการลดต้นทุนในการดำเนิินธุรกิิจและกลายเป็็นนโยบายของทั้้�ง ภาครััฐและภาคเอกชน

ในการสร้้างความได้้เปรีียบของธุุรกิิจในการจ้้างแรงงาน (ธนิิสา ทวิิชศรีี และคณะ, 2567)

	 ปััจจุุบัันคนเป็็นทรััพยากรที่่�มีีคุุณค่่าอย่่างยิ่่�ง องค์์กรทุุกภาคส่่วนพยายามที่่�จะหัันมาใส่่ใจในเรื่่�อง

ทรัพัยากรคนมากขึ้้�น (เนติวิัฒัน์ ์รัตันวรรณ์ ์และปริญิญาภรณ์ ์พจน์อ์ริยิะ, 2563) ยิ่่�งในช่ว่งที่่�มีกีารเปลี่่�ยน 

แปลงไปอย่่างรวดเร็็วและต่่อเนื่่�อง สิ่่ �งเหล่่านี้้�ย่่อมมีีผลกระทบต่่อค่่าแรงถููกว่่าการดำรงชีีพของพนัักงาน

อย่า่งหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้ ้ส่งผลต่่อการดำเนิินงานขององค์์กรต่า่งๆที่่�จะต้้องปรัับตัวักับัสิ่่�งที่่�เกิดิขึ้้�น เช่น่ การจ้า้ง

แรงงานต่า่งด้้าวที่่�มีีค่า่แรงถูกูเพื่่�อความอยู่่�รอดและพัฒันาองค์ก์รให้เ้กิดิความเจริญิก้้าวหน้้าในการดำเนินิงาน

	 การเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�องของแรงงานต่างด้้าวจากประเทศเพื่่�อนบ้านที่่�มีีเข้้ามาทำงานใน

ประเทศไทยจนรัฐับาลต้อ้งมีกีารดำเนินิการเพื่่�อลดการพึ่่�งพาแรงงานต่า่งด้้าวจากประเทศเพื่่�อนบ้า้นอีีกทั้้�ง

ยังัม้การบริหารจัดัการแรงงานต่างด้า้วที่่�มีอียู่่�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ (ภัทัรวุุธ เภอแสละ, 2563) มีกีารนำระบบ

การขึ้้�นทะเบีียนแรงงานมาใช้ต้ั้้�งแต่่ปีีพุทุธศักราช 2547 เป็น็ต้นมา ทำให้้รัฐับาลรู้้�และเข้า้ใจถึงึสถานการณ์์

การจ้้างแรงงานต่่างด้้าวที่่�มีีทัักษะไม่่สููงมากนัักของธุุรกิิจภาคเอกชน  แต่่ก็็ยัังไม่่สามารถแก้้ไขปััญหาการ

พึ่่�งพาการใช้้แรงงานต่่างด้้าวผิิดกฎหมายของธุุรกิิจได้้ทั้้�งหมด (พิิมณฒ์์ทิิพย์์ อุุบลจิินดา และคณะ, 2565)

	 กรมการจัดัหางาน เปิิดเผยว่า่ ปี ี2566 มีแีรงงานพม่าที่่�เข้า้มาทำงานในประเทศไทยจำนวน 1.86 

ล้้านคน  (MGROnline, 2566) อย่่างไรก็็ตามคุณภาพชีีวิิตของแรงงานต่างด้้าวที่่�เข้้ามาทำงานในจัังหวััด

สมุุทรสาครก็็ไม่่ได้้ดีีมากนััก หากเปรีียบเทีียบกับแรงงานไทย เพราะแรงงานต่างด้้าวที่่�เข้้ามาทำงานใน

จังัหวััดสมุุทรสาครล้้วนแล้้วแต่่หนีี ร้อนมาพึ่่�งเย็็นทั้้�งนั้้�น ไม่ว่่า่จะเป็็นเรื่่�องของสภาพเศรษฐกิิจ ความยากจน 

สงครามทางการเมืือง เป็็นต้น้ (กันัยา ศรีีสวัสัดิ์์�, 2560) การอพยพย้า้ยถิ่่�นฐานนั้้�นมิไิด้เ้ป็น็เพีียงการเปลี่่�ยน

สถานที่่�เท่า่นั้้�น แต่เ่ป็็นการเปลี่่�ยนแปลงสังัคม และสภาพแวดล้อ้มใหม่ ่แรงงานต่า่งด้า้วจำเป็น็ต้อ้งปรับัตัวั

ให้้เข้้ากัับสัังคมใหม่่ได้้ โดยต้้องอาศััยเวลาและประสบการณ์์ รวมถึึงลัักษณะส่่วนตััวของผู้้�ย้้ายถิ่่�นฐาน

ประกอบกัน  การปรัับตััวเพ่ื่�อให้้คงความสมดุลอยู่่�ได้้ในชุมชนใหม่่นั้้�นย่่อมทำให้้เกิิดความเครีียด  (พีีรพล  
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จิิรปฐมสกล, 2563) บ างครั้้�งการปรัับตัวต่อสัังคมใหญ่่ก็็เป็็นเรื่่�องยากสำหรัับผู้้�ที่่�ย้้ายถิ่่�น  เนื่่�องจากความ 

ไม่พ่ร้อ้มบางประการ เช่น่ ฐานะทางเศรษฐกิจิ ความแตกต่า่งระหว่า่งสภาพแวดล้อมเดิมิกับัสภาพแวดล้อม

ใหม่่ ซึ่่�งช่่วยป้อ้งกันัผู้้�ย้า้ยถิ่่�นฐานจากความเปลี่่�ยนแปลงที่่�รวดเร็ว็เกินิไป แรงงานต่า่งด้า้วที่่�ย้า้ยถิ่่�นฐานเข้า้

มาในประเทศไทยเป็็นแรงงานที่่�มีีความเสี่่�ยงต่่อปััญหาต่่างๆ เนื่่�องจากเป็็นการย้้ายถิ่่�นฐานข้้ามชาติิ ความ

แตกต่่างมีีมากมายทั้้�งด้้านภููมิิศาสตร์์ ภาษาและวััฒนธรรม การที่่�จะปรัับตััวให้้สามารถใช้้ชีีวิิตในประเทศ 

ไทยได้น้ั้้�นย่อมทำให้้แรงงานต่างด้า้วต้องเผชิญิกับัปัญัญาต่า่งๆ มากมาย (มหาวิทิยาลััยรามคำแหง, 2544)

	 ดัังนั้้�น  ผู้้�ศึึกษาจึึงสนใจที่่�จะศึึกษาถึึงคุุณภาพชีีวิิตของแรงงานต่่างด้้าว  ในชุุมชนวัดศรีีบููรณาวาส 

ตำบลโคกขาม  อำเภอเมืือง จัังหวััดสมุุทรสาคร เพ่ื่�อให้้รู้้�และเข้้าถึึงสภาพชีีวิิตความเป็็นอยู่่�ของแรงงาน

ต่่างด้้าวที่่�เข้้ามาทำงานในจัังหวััดสมุุทรสาคร เพื่่�อให้้ทราบถึึงคุุณภาพชีีวิิตของแรงงานต่่างด้้าว อั นเป็็น

ประโยชน์์ในการประเมิินสภาพชีีวิิต และปััญหาของแรงงานต่่างด้้าวเพื่่�อให้้เกิิดความเข้้าใจ และการนำไป

ใช้เ้ป็็นแนวทางในการแก้้ไข้ป้ัญัหา และป้้องกัันผลกระทบต่างๆ ที่่�จะตามมา ซึ่่�งจะเป็็นประโยชน์ต่อ่องค์์กร

และหน่่วยงานทั้้�งภาครััฐและเอกชนในการที่่�จะช่่วยกัันป้้องกััน แก้้ไข และเข้้าใจ ปััญหาที่่�เป็็นผลกระทบ

จากการอพยพย้ายถิ่่�นฐานเข้า้มาใช้ช้ีวีิติอยู่่�ในจังัหวัดัสมุทุรสาคร และเพ่ื่�อนำผล ที่่�ได้้จากการศึกึษาในครั้้�ง

ที่่�นำเสนอให้้แก่่ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น กระทรวงแรงงานแรงงาน กระทรวง สาธารณะสุุข สถานประกอบการ

ที่่�มีีแรงงานต่างด้้าว  รวมถึงหน่่วยงานที่่�ให้้ความคุ้้�มครองแรงงานต่างด้้าว  ได้้รัับทราบและนำไปกำหนด

นโยบายหรืือวางแผนแนวทางในการบริิหารจััดการ ให้้ความช่่วยเหลืือแรงงานต่่างด้้าวต่่อไปในอนาคต

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1.	 เพื่่�อศึกึษาคุุณภาพชีวีิติของแรงงานต่างด้้าวสัญัชาติิพม่า่ ชุมุชนวัดศรีีบูรูณาวาส ตำบลโคกขาม 

อำเภอเมืือง จัังหวััดสมุุทรสาคร 

	 2.	 เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของแรงงานต่างด้า้วสัญชาติิพม่า ชุมชนวัดศรีีบูรูณาวาส ตำบลโคกขาม 

อำเภอเมืือง จัังหวััดสมุุทรสาคร

3.  วิิธีีดำเนิินการวิิจััย
	 การวิจิัยัครั้้�งนี้้� เป็น็การวิจิัยัเชิงิปริมิาณ (Quantitative Research) ที่่�จะมุ่่�งค้น้หาและพัฒันาข้อ้มูลู

มาตรวััดความสัมพันธ์ของตััวแปรต่่างๆ ที่่ �สามารถวัดลักษณะพฤติิกรรมเป็็นตัวเลข ด้้วยวิิธีีการวิิจััย 

เชิิงสำรวจ (Survey Research) กัับประชากรกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 ประชากรที่่�ใช้ใ้นการวิจิัยั คืือ แรงงานต่า่งด้้าวสัญัชาติพิม่า่ ชุมุชนวัดัศรีีบูรูณาวาส ตำบลโคกขาม 

อำเภอเมืือง จังัหวัดัสมุทุรสาคร จำนวน 324 คน ได้ก้ลุ่่�มตัวัอย่า่ง จำนวน 176 คน โดยใช้ว้ิธิีกีารสุ่่�มตัวัอย่า่ง

แบบง่่าย (Simple random Sampling) ที่่�ระดัับความเชื่่�อมั่่�นที่่� 0.5
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	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้ใ้นการวิจิัยัคืือ แบบสอบถาม ได้้มีีการพััฒนาข้อ้คำถามเคร่ื่�องมืือที่่�เป็น็แบบสอบถาม 

ข้้อคำถามมีีลัักษณะเป็็นมาตราส่่วนประมาณค่่า Rating scale โดยกำหนดค่่าระดัับความเชื่่�อมั่่�นที่่� 95% 

ค่า่สััมประสิิทธิ์์�ความเชื่่�อมั่่�นของ Cronbach’s Alpha เท่า่กัับ 0.922 อยู่่�ภายในเกณฑ์์ที่่�กำหนดและมีีความ

น่า่เชื่่�อถืือ และผู้้�วิจิัยัได้ด้ำเนิินการหาค่่าความสอดคล้้อง (IOC) ได้เ้ท่่ากัับ 0.938 ซึ่่�งสามารถนำไปใช้ใ้นการ

เก็็บข้้อมููลได้้

	 วิิธีีการเก็็บรวบรวมข้้อมููล โดยส่่งแบบสอบถามให้้กัับแรงงานต่่างด้้าวในชุุมชนวััดศรีีบููรณาวาส 

ตำบลโคกขาม อำเภอเมืือง จังัหวัดัสมุทุรสาคร จำนวนทั้้�งสิ้้�น 180 คน ตั้้�งแต่เ่ดืือนมิถิุนุายน 2566-ธัันวาคม 

2566 และนำแบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบููรณ์์และความถููกต้้องในการตอบแบบสอบถาม

	 ผู้้�วิิจััยนำข้้อมูลูที่่�ได้จ้ากการตอบแบบสอบถามของประชากรมาประมวลผลข้้อมูลูวิเิคราะห์์โดยใช้้

โปรแกรมสถิิติิคอมพิิวเตอร์์ สถิิติิสำเร็็จรููป ม าประมวลผลข้้อมููลวิิเคราะห์์โดยใช้้สถิิติิเชิิงพรรณนา ได้้แก่่  

ค่่าสถิิติิความถี่่� (Frequency) ค่่าร้้อยละ (Percentage) ค่่าเฉลี่่�ย (Mean) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) 

4.  สรุปผลการวิจัย
	 การวิจิัยัเรื่่�อง คุณุภาพชีวิีิตของแรงงานต่า่งด้า้ว สัญัชาติพิม่า่ ชุมุชนวัดัศรีีบูรูณาวาสตำบลโคกขาม 

อำเภอเมืือง จัังหวััดสมุุทรสาคร สามารถสรุุปผลได้้ดัังนี้้�

	 1.	 ปัจัจัยัส่ว่นบุคุคล ของผู้้�ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้้�ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เ่ป็น็เพศหญิงิ 

มีีอายุุ 36-40 ปีี มีีสถานภาพ สมรส ส่่วนใหญ่่เป็็นผู้้�มีีบุุตร มีีสมาชิิกในครอบครััว 5-6 คน วุุฒิิการศึึกษา

ระดัับประถมศึึกษา ดัังตารางที่่� 1

ตารางที่่� 1 วิเิคราะห์์ข้้อมูลูทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม คุณภาพชีีวิติแรงงานต่างด้้าวสัญชาติิพม่า่ ชุมชน

วััดศรีีบููรณาวาส ตำบลโคกขาม อำเภอเมืือง จัังหวััดสมุุทรสาคร

ปััจจััยส่่วนบุุคคล จำนวน ร้้อยละ

1. เพศหญิิง	 	 102  56.67

2. อายุุ 36-40 ปีี	 51 28.33

3. สถานภาพสมรส	  85 47.22

4. จำนวนผู้้�มีีบุุตร 	  	 	 98  54.44

5. สมาชิิกในครอบครััว 5-6 คน  82 45.55

6. วุุฒิิการศึึกษาระดัับประถมศึึกษา 64 35.56
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	 จากตารางที่่� 1 พบว่่า ปััจจััยส่่วนบุุคคลของแรงงานต่่างด้้าวสััญชาติิพม่่า ชุุมชนวััดศรีีบููรณาวาส 

ตำบลโคกขาม อำเภอเมืือง จัังหวััดสมุุทรสาคร เพศหญิิง จำนวน 102 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 56.67 มีีอายุุ 

36-40 ปีี จำนวน 51 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 28.33 มีีสถานภาพสมรส จำนวน 85 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 47.22 

ส่่วนใหญ่่เป็็นผู้้�มีีบุุตร จำนวน 98 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 54.44 มีีสมาชิิกในครอบครััว 5-6 คน จำนวน 82 คน 

คิิดเป็็นร้้อยละ 45.55 วุุฒิิการศึึกษาระดัับประถมศึึกษา จำนวน 64 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 35.56 ตามลำดัับ

	 2.	 คุณุภาพชีีวิติของแรงงานต่างด้า้วสัญชาติิพม่า ชุมชนวัดศรีีบูรูณาวาส ตำบลโคกขาม อำเภอเมืือง 

จังัหวััดสมุุทรสาคร ประกอบไปด้ว้ย ด้า้นการทำงานร่วมกันและ ความสัมพันัธ์ก์ับับุคุคลอ่ื่�น มีีค่า่เฉลี่่�ยสูงูสุุด 

รองลงมา คืือความก้้าวหน้้าและความมั่่�นคงในงาน สภาพการทำงาน ด้้านสิิทธิิส่่วนบุุคคลในสถานทำงาน 

ค่่าตอบแทนที่่�ยุุติิธรรมและเพีียงพอ ด้้านจัังหวะชีีวิิต ด้้านโอกาสในการพััฒนาขีีดความสามารถตนเอง  

โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ดัังตารางที่่� 2

ตารางที่่� 2 แสดงค่า่เฉลี่่�ยและส่ว่นเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของคุณุภาพชีวีิติแรงงานต่างด้้าวสัญัชาติพิม่า่ ชุมุชน

วััดศรีีบููรณาวาส ตำบลโคกขาม อำเภอเมืือง จัังหวััดสมุุทรสาคร

องค์์ประกอบของคุุณภาพชีีวิิตของแรงงานต่่างด้้าวสััญชาติิพม่่า 

ชุุมชนวััดศรีีบููรณาวาส

ระดัับความคิิดเห็็น

x̅ ̅ S.D. แปลผล

1. ค่่าตอบแทนที่่�ยุุติิธรรมและเพีียงพอ	  4.16 0.69 มากที่่�สุุด

2. สภาพการทำงาน 4.23 1.04 มากที่่�สุุด

3. ด้้านโอกาสในการพััฒนา ขีีดความสามารถตนเอง 3.97 1.14 มาก

4. ด้้านการทำงานร่่วมกััน และความสััมพัันธ์์กัับบุุคลอื่่�น 4.37 0.91 มากที่่�สุุด

5. ด้้านสิิทธิิส่่วนบุุคคลในสถานทำงาน 4.22 1.06 มากที่่�สุุด

6. ด้้านจัังหวะชีีวิิต 4.09 1.02 มาก

7. ความก้้าวหน้้าและความมั่่�นคงในงาน 4.26 0.83 มากที่่�สุุด

รวม 4.18 1.00 มาก

	

	 จากตารางที่่� 2 พบว่า่คุณุภาพชีวีิติของแรงงานต่า่งด้า้วสัญัชาติพิม่า่ ชุมุชนวัดัศรีีบูรูณาวาส ตำบล

โคกขาม อำเภอเมืือง จัังหวััดสมุุทรสาคร โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก (x̅ ̅= 4.18) เมื่่�อพิิจารณารายด้้าน พบ

ว่่าด้้านการทำงานร่่วมกัันและความสััมพัันธ์์กัับบุุคลอื่่�น อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  (x̅ ̅= 4.37) รองลงมา คืือ
ความก้าวหน้้าและความมั่่�นคงในงาน อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (x̅ ̅= 4.26) สภาพการทำงาน อยู่่�ในระดัับมาก
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ที่่�สุุด  (x̅ ̅= 4.23) ด้้านสิิทธิิส่่วนบุุคคลในสถานทำงาน อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  (x̅ ̅= 4.22) ค่่าตอบแทนที่่�

ยุตุิธิรรมและเพีียงพอ อยู่่�ในระดับัมากที่่�สุดุ (x̅ ̅= 4.16) ด้้านจัังหวะชีวีิติ อยู่่�ในระดับัมาก (x̅ ̅= 4.09) ด้้าน
โอกาสในการพััฒนาขีีดความสามารถตนเอง อยู่่�ในระดัับมาก (x̅ ̅= 3.97) ตามลำดัับ

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 วััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 1 คุุณภาพชีีวิิตของแรงงานต่่างด้้าวสััญชาติิพม่่า ชุุมชนวััดศรีีบููรณาวาส ตำบล

โคกขาม  อำเภอเมืือง จัังหวััดสมุุทรสาคร โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของอุุทััย  

เสีียงแจ่ม่ (2553) ที่่�ศึกึษาคุุณภาพชีีวิติการทำงานของแรงงานต่างด้้าวในเขตอํําเภอบ้้านโป่่ง จัังหวััดราชบุรีี 

พบว่่า แรงงานประเภทอุุตสาหกรรมจะทำงานวัันละ 8 ชั่่�วโมง ตามกฎหมาย และหยุุดในวัันเทศกาล ส่่วน

แรงงานประเภทเกษตรและพาณิชิย์กรรม จะหยุุดให้ใ้นวันัเทศกาลเมื่่�อเจ็บ็ป่วยจะรัักษาโดยซื้้�อยามากินิเอง 

จะไปหาหมอต่อ่เมื่่�อป่ว่ยมากและจะไปรักัษาที่่�อนามัยัใกล้บ้้า้น ส่ว่นแรงงานประเภทเกษตรกรรม พาณิชิย์์

กรรมและงานบ้้าน จะมีีที่่�พัักอาศััยให้้ส่่วนประเภทอุุตสาหกรรมมีีทั้้�งที่่�ให้้ที่่�พัักและไม่่ให้้ที่่�พััก

	 วััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 2 พััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของแรงงานต่่างด้้าวสััญชาติิพม่่า ชุุมชนวััดศรีีบููรณาวาส 

ตำบลโคกขาม อำเภอเมืือง จัังหวััดสมุุทรสาคร จำแนกปััจจััยส่่วนบุุคคล โดยรวมพบว่่า ปััจจััยส่่วนบุุคคล

ต่า่งกันั มีีคุณภาพชีวิีิตที่่�แตกต่า่งกันั เมื่่�ออาศัยัอยู่่�ชุมุชนวัดัศรีีบููรณาวาส ตำบลโคกขาม อำเภอเมืือง จัังหวัดั

สมุุทรสาคร แตกต่่างกััน นอกจากนี้้�ยัังสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของพิิมพ์์ชนก บุุลยเลิิศิิ (2551) ที่่�ศึึกษาเรื่่�อง 

แรงงานต่า่งด้า้วในภาคธุรุกิจิก่อ่สร้า้งในจังัหวัดัเชีียงใหม่ ่พบว่า่ แรงงานต่า่งด้า้วเข้า้มาทำงานในประเทศไทย

เพื่่�อต้อ้งการหาเงินิให้ไ้ด้ม้ากๆ จะได้มี้ีความเป็น็อยู่่�ดีีขึ้้�น เข้า้มาจากพื้้�นที่่�อำเภอฝาง จังัหวัดัเชีียงใหม่ ่อาชีีพ

เดิิม ทำงานในสวนส้้มหรืือทำงานก่่อสร้้างแห่่งอื่่�นมาก่่อน ส่่วนใหญ่่ทำงานเป็็นช่่างปููน และกรรมกรหญิิง

คิิดว่่างานที่่�ตนเองทำไม่่หนัักและไม่่เสีียงอัันตราย ป้ ้องกัันตนเองโดยสวมหมวก สวมถุุงมืือ และมีีผ้าปิิด

จมููก โดยที่่�นายจ้้างไม่่ได้้เป็็นผู้้�จััดหาอุุปกรณ์์ป้้องกัันอัันตรายให้้ทำงานวันละ 8 ชั่่ �วโมง และทำงานล่วง

เวลา-ชั่่�วโมง พอใจกัับวัันหยุุดที่่�ได้้รัับแต่่ยัังไม่่พอใจกัับค่่าจ้้างที่่�ได้้รัับ แต่่ก็็เพีียงพอต่่อการใช้้จ่่ายและมีีเงิิน

เก็็บออม  ได้้รัับสวััสดิิการจากนายจ้้างคืือ ที่่ �พััก รถรับ-ส่่ง และพาไปต่่อใบอนุุญาต ไม่่มีีปััญหาถููกเพื่่�อน

แรงงานไทยรัังเกีียจ  ได้้รัับความช่วยเหลืือจากหน่่วยงานของรััฐ แต่่มีีปััญหาค่่าธรรมเนีียมในการต่่อใบ

อนุุญาตแพง จึึงต้้องการให้้นายจ้้างช่่วยเหลืือในการออกค่่าใช้้จ่่ายให้้ ต้้องการให้้หน่่วยงานของรััฐช่่วยลด

ค่่าธรรมเนีียมในการต่่อใบอนุุญาตหรืือขยายระยะเวลาในการต่่อใบอนุุญาต ผ ลการศึึกษาในส่่วนของ 

ผู้้�ประกอบการพบว่่า สาเหตุุที่่�เลืือกจ้้างแรงงานต่่างด้้าวเพราะมีีความอดทนขยัันทำงานยิินดีีที่่�จะทำงาน

หนัักและหาได้้มากกว่่าแรงงานไทยโดยให้้ทำงานวัันละ 8 ชั่่�วโมง มีีวัันหยุุดคืือ วัันแรงงาน และเทศกาล

สงกรานต์ ์แรงงานไทยและแรงงานต่า่งด้า้วทำงานเหมืือนกันั มีีอัตัราค่า่จ้า้งที่่�แตกต่า่งกันัเล็ก็น้อ้ย ค่า่ทำงาน

ล่่วงเวลา สวััสดิิการที่่�แรงงานได้้รัับ ได้้แก่่ ที่่�พััก เงิินล่่วงเวลา รถรัับ-ส่่ง เทศกาล โบนััส เห็็นด้้วยกัับการที่่�
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รัฐักํําหนดให้มี้ีการขึ้้�นทะเบีียนแรงงานต่า่งด้า้ว เพราะจะทำให้ค้วบคุมุแรงงานต่า่งด้า้วอย่า่งทั่่�วถึงึและการ

ผ่่อนผัันให้้แรงงานต่่างด้้าวทำงาน

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะจากผลการวิิจััย

	 	 1.1 ผ ลการวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นข้อมููลพื้้�นฐานเกี่่�ยวกัับคุุณภาพชีีวิิตของแรงงานข้้ามชาติิซึ่่�งควรมีี 

การศึึกษาเพื่่�อหารููปแบบในการส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตของแรงงานต่างด้้าวเพ่ื่�อให้้กลุ่่�มแรงงานเหล่่านี้้�มีี 

คุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น

	 	 1.2 หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้องควรมีีการจััดตั้้�งศููนย์์หรืือจััดกิจกรรมเพื่่�อพััฒนาและส่่งเสริิมการ

เรีียนรู้้�เพื่่�อเพิ่่�มพููนคุุณภาพชีีวิิตของแรงงานต่่างด้้าวให้้ดีีขึ้้�น

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะสำหรัับการศึึกษาครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1  ควรศึึกษาถึึงเรื่่�องผลกระทบจากการอพยพของแรงงานต่่างด้้าวที่่�เขามาในประเทศไทย 

เพื่่�อจะได้้ทราบถึึงผลที่่�จะเกิิดขึ้้�นทั้้�งผลดีีและผลเสีียต่่อแรงงานในอนาคต

	 	 2.2 ควรศึึกษาถึึงปััญหาและแนวทางในการแก้้ไขปััญหาในการอพยพของแรงงานต่่างด้้าวที่่�

เข้้ามาในประเทศไทย เพื่่�อนํําข้้อค้้นพบที่่�ได้้มาเป็็นแนวทางในการปรัับปรุุงการจ้้างแรงงาน

	 	 2.3 ควรศึึกษาในเรื่่�องปััจจััยที่่�มีีผลต่่อการเคลื่่�อนย้้ายกลัับเข้้าไปยัังประเทศของแรงงาน

ต่่างด้้าว ซึ่่�งอาจมีีผลต่่อผู้้�ประกอบการหรืือผู้้�ที่่�ใช้้แรงงานต่่างด้้าว เมื่่�อมีีการเคลื่่�อนย้้ายกลัับภููมิิลํําเนา

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 ปัจัจััยที่่�มีีผลต่อ่คุณุภาพชีวีิติของแรงงานต่า่งด้้าวสัญัชาติพิม่า่ ถืือว่า่เป็น็สิ่่�งที่่�สำคัญัอย่า่งยิ่่�งเพราะ

คนเป็น็ทรัพัยากรที่่�มีีค่า่และมีคีวามสำคัญัต่อ่องค์ก์ร ดังันั้้�น สภาพแวดล้อมและบรรยากาศในสถานที่่�ทำงาน

ต้้องมีีความเหมาะสมและเอื้้�อต่่อการทำงาน คืื อ ทำให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานมีีรู้้�สึึกที่่�ดีีต่องาน  มีีความมั่่�งคง ทำให้้

เกิิดความสุุข โดยจะส่่งผลดีีทั้้�งตััวบุุคคลและองค์์กร ตามหลัักการของ Richard E. Walton (1973) ได้้

แบ่่งออกองค์์ประกอบสำคััญเกี่่�ยวกัับคุุณภาพชีีวิิตไว้้ 8 ประการ ดัังภาพที่่� 1
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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้� มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) ศึึกษาคุุณลัักษณะความเป็็นประชาธิิปไตยของนัักเรีียน 2) 

ศึึกษาสภาพและความคาดหวัังการส่่งเสริมิประชาธิปิไตยของนักัเรีียน และ 3) ศึกึษาข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกับ

แนวทางการส่่งเสริิมประชาธิปิไตยของนัักเรีียน เป็น็การวิจัิัยแบบผสมผสานวิธิีี กลุ่่�มตัวอย่่างได้้แก่ ่นักเรีียน

ระดัับชั้้�นมััธยมศึึกษาตอนต้้นและมััธยมศึึกษาตอนปลาย จำนวน 305 คน เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ 

แบบสอบถาม  แบบมาตราส่่วนประมาณค่่า มีีค่่าความเชื่่�อมั่่�นเท่่ากัับ .90 และแบบสััมภาษณ์์แบบกึ่่�ง

โครงสร้า้ง มีีผู้�ให้ข้้อ้มููลหลักั จำนวน 8 คน โดยการเลืือกแบบเจาะจง สถิติิทิี่่�ใช้ใ้นการวิเิคราะห์ข์้อ้มููล ได้แ้ก่่ 

ค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพเชิิงพรรณนา และเชิิงอุุปนััย

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1.	 คุุณลัักษณะความเป็็นประชาธิิปไตยของนัักเรีียนโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาราย

ด้า้นอยู่่�ในระดับัมาก โดยเรีียงจากค่า่เฉลี่่�ยมากไปหาน้อ้ย ได้แ้ก่ ่1) หลักัภราดรภาพ 2) หลักัการมีีส่ว่นร่ว่ม 

3) หลัักเสีียงข้้างมาก 4) หลัักความเสมอภาค และ 5) หลัักเสรีีภาพ ตามลำดัับ

	 2.	 สภาพและความคาดหวังัเกี่่�ยวกับัการส่ง่เสริมิประชาธิปิไตยของนักัเรีียนโรงเรีียนบ้า้นหมากแข้ง้ 

โดยรวมอยู่่�ในระดับัปานกลาง เมื่่�อพิจิารณาเป็น็รายด้า้นพบว่า่มีสีภาพจริงิโดยค่า่เฉลี่่�ยมาก เป็น็อันัดับแรก 

* ไดรัับบทความ: 4 มิิถุุนายน 2567; แก้้ไขบทความ: 14 สิิงหาคม 2567; ตอบรัับตีีพิิมพ์์: 14 สิิงหาคม 2567 
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120 Phimoldhamma Research Institute Journal                   Vol. 11 No. 2 (May  - August 2024) 

ได้แ้ก่ ่หลักัเสีียงข้า้งมาก รองลงมาคืือ หลักัความเสมอภาค หลักัภราดรภาพ หลักัการมีีส่ว่นร่ว่ม และหลักั

เสรีีภาพ 

	 3. 	 แนวทางการส่่งเสริมิประชาธิปิไตยของนัักเรีียนโรงเรีียนบ้า้นหมากแข้ง้ พบว่า่ ด้า้นหลักัเสรีีภาพ 

นัักเรีียนควรมีีเสรีีภาพในการแสดงออกทางความคิิดเห็็นไม่่ละเมิิดสิิทธิิของผู้้�อื่่�น ด้ านความเสมอภาค 

นัักเรีียนควรให้้เกีียรติิซึ่่�งกัันและกััน ด้้านหลัักภราดรภาพ นัักเรีียนควรมีีความเป็็นกััลยาณมิิตร ด้้านหลััก

การยึึดเสีียงข้้างมาก ควรให้้ความสำคััญของประชาธิิปไตยในการเลืือกตั้้�งเป็็นหลััก หลัักการมีีส่วนร่่วม 

นัักเรีียนควรมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมของโรงเรีียนเคารพกฎระเบีียบข้้อตกลงที่่�โรงเรีียนได้้กำหนดขึ้้�น 

คำสำคััญ: สภาพและความคาดหวััง; การส่่งเสริิมประชาธิิปไตย

Abstract

	 The purposes of this research were 1) study the democratic characteristics of 

students, 2) examine the current state and expectations for promoting democracy among 

students, and 3) provide recommendations on approaches to fostering democracy among 

students. The research employs a mixed-methods approach. The sample consists of 305 

lower and upper secondary school students. The research instruments include a  

questionnaire, a rating scale with a reliability coefficient of 0.90, and a semi-structured 

interview. The primary informants, selected purposively, number 8 individuals. Data 

analysis was conducted using percentage, mean, standard deviation, and qualitative 

analysis through descriptive and inductive methods.

	 The research findings are as follows:

	 1.	 The overall democratic characteristics of students are at a high level. When 

considering each aspect, all are at a high level, ranked from the highest to the lowest 

mean as follows: 1. Fraternity, 2. Participation, 3. Majority rule, 4. Equality, and 5. Liberty.

	 2.	 The current state and expectations regarding the promotion of democracy at 

Ban Mak Khaeng School are at a moderate level overall. When considering each aspect, 

the highest average in the current state is for majority rule, followed by equality,  

fraternity, participation, and liberty.

	 3.	 Recommendations for promoting democracy at Ban Mak Khaeng School  

include: for liberty, students should have the freedom to express opinions without  
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infringing on others' rights; for equality, students should respect one another; for fraternity, 

students should foster goodwill among peers; for majority rule, emphasis should be 

placed on the importance of democracy in elections; and for participation, students 

should engage in school activities and adhere to the school's established rules and agreements.

Keywords: Conditions and Expectations; Democracy Promotion

1. 	บทนำ
	 พระราชบััญญััติิการศึึกษา 2542 และแก้้ไขเพิ่่�มเติิม  (ฉบัับที่่�2) พุ ทธศัักราช 2545 (ฉบัับที่่� 3) 

พุุทธศัักราช 2553 ที่่�ว่่าด้้วยความมุ่่�งหมายและหลัักการหมวดที่่� 1 บททั่่�วไป มาตราที่่� 7 เกี่่�ยวกัับการจััด

กระบวนการเรีียนรู้้�ที่่�รััฐหรืือหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบการจััดการศึึกษาต้้องมีีหน้้าที่่�มุ่่�งปลููกฝัังจิิตสำนึึกที่่�ถููก

ต้อ้งเกี่่�ยวกับการเมืืองการปกครองในระบอบประชาธิปิไตยอัันมีีพระมหากษััตริิย์ท์รงเป็็นประมุุข รู้�จักัรักัษา

และส่่งเสริิมสิิทธิิ หน้้าที่่� เสรีีภาพ ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ของ

ทุกุคน มีคีวามภาคภููมิใจ ในความเป็็นไทย รู้�จักัรักัษาผลประโยชน์์ส่ว่นรวมและของประเทศชาติิให้เ้กิดิขึ้้�น

กัับนัักเรีียน (สำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2552) โดยคํําว่่า ประชาธิิปไตยนั้้�น เป็็นศััพท์์

ที่่�นํํามาใช้้กัันอย่่างแพร่่หลายมากซึ่่�งปััจจุุบััน ซึ่่�งเป็็นที่่�น่่าสัังเกตว่่าประเทศต่่างๆ แม้้จะมีีรููปแบบการเมืือง

การปกครอง เศรษฐกิิจ และสัังคมที่่�แตกต่่างกััน แต่่ต่่างก็็อ้้างว่่าประเทศของตนเป็็นประชาธิิปไตยกัันทั้้�ง

สิ้้�น แต่่เป็็นวิิถีีประชาธิิปไตยที่่�เต็็มไปด้้วยความขััดแย้้งทางสัังคม เป็็นการเมืืองประชาธิิปไตยที่่�มีีความซัับ

ซ้้อนขาดความร่วมมืือกัันระหว่่างสมาชิิกภายในสังคม สั งคมมีีแต่่การแข่่งขัันและการต่่อรองเพ่ื่�อให้้ได้้มา

ซึ่่�งอำนาจจนส่ง่ผลไปสู่่�ความขัดัแย้ง้ทางสังัคม สังัคมทางการเมืืองแบบประชาธิปิไตยที่่�ดีีนั้้�นจะต้อ้งประกอบ

ไปด้ว้ยลักัษณะที่่�สำคัญั 3 ประการคืือ 1) ปัจัเจกบุคุคลในสังัคมมีปีรัชัญาความเชื่่�อว่า่เสรีีภาพทางการเมืือง

ของบุุคคลเป็็นสิ่่�งที่่�ชอบด้้วยกฎหมาย 2) กลุ่่�มผู้้�นํําทางการเมืืองซึ่่�งเป็็นคนกลุ่่�มน้้อย จะเข้้าไปครอบครอง

ตำแหน่่งทางการเมืืองและมีีบทบาทในการปกครองคนส่่วนใหญ่่ในสังคม  3) กลุ่่�มผู้้�นํําทางการเมืืองกลุ่่�ม

อื่่�นที่่�ไม่ม่ีโีอกาสในการปกครองคนส่วนใหญ่่จะทำหน้้าที่่�สอดส่่องการกระทำอัันไม่่ชอบธรรมของผู้้�ปกครอง 

และในขณะเดีียวกัันก็็จะคอยโอกาสในการเข้้ามามีีบทบาทในการปกครองคนส่่วนใหญ่่ จ ะเกิิดเมื่่�อมวล

บรรดาสมาชิิกในสัังคมมีีค่่านิิยมและวััฒนธรรมที่่�เอื้้�อต่่อการเมืืองในระบอบนี้้�

	 การปกครองในระบอบประชาธิปิไตยมีีแนวคิดหลักัสำคััญ คืือ หลักัสิิทธิ ิเสรีีภาพ หลักัความเสมอภาค 

หลัักนิิติิธรรม  หลัักการใช้้เหตุุผล  และหลัักการยอมรับเสีียงข้้างมากที่่�ต้้องเคารพสิทธิิของเสีียงข้้างน้้อย 

ประเทศไทยมีรีะบบการเมืืองการปกครองแบบประชาธิปิไตยอันัมีีพระมหากษัตัริยิ์เ์ป็น็ประมุขุ คนไทยจึงึ

ต้้องเข้้าใจเรื่่�องสิิทธิิเสรีีภาพให้้ถ่่องแท้้จึึงจะสามารถดำรงตนเป็็นพลเมืืองดีีในระบอบ ประชาธิิปไตยได้้  
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ซึ่่�งหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พุุทธศัักราช 2551 (ฉบัับปรัับปรุุง พ.ศ. 2560) ก็็ได้้กํําหนดให้้

นัักเรีียนทุุกคนมีีความสมบููรณ์์ทั้้�งทางด้้านร่่างกาย ความรู้้�คุุณธรรม  มีีจิิตสำนึึกในความเป็็นพลเมืืองไทย

และพลเมืืองโลก ยึ ดมั่่�นในการปกครองระบอบประชาธิิปไตยอัันมีีพระมหากษััตริิย์์ทรงเป็็นพระประมุุข  

จึึงมีีความจำเป็็นที่่�จะต้้องสร้้างความตระหนัักความรู้�ความเข้้าใจ  เรื่่�องประชาธิิปไตยให้้แก่่นัักเรีียน  และ

สามารถนำไปใช้ใ้นการดำรงชีีวิติตามวิถิีีชีีวิติประชาธิปิไตย สําํนักังานคณะกรรมการการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

(2560) ซึ่่�งโรงเรีียนเป็็นสถาบัันหลัักที่่�สำคััญในการปลููกฝัังประชาธิิปไตยให้้กัับเด็็กและเยาวชน 

	 การจััดการศึึกษาเป็็นการสร้้างคนให้้มีีพััฒนาการที่่�ดีี  มีีความคิิด และผู้้�ที่่�มีีบทบาทสำคััญมากใน

ด้้านนี้้�คืือครููผู้�สอน  ฉะนั้้�นครููผู้�สอนจึงต้้องทำหน้้าที่่�ให้้ความรู้�ความเข้้าใจแก่่นัักเรีียนให้้มีีทัศนคติิและค่่า

นิยิมที่่�ส่ง่เสริิม พัฒันาการทางสังัคมในระบอบประชาธิปิไตยให้รู้้้�จักัหน้า้ที่่�รู้้�จักัช่ว่ยเหลืือตัวัเอง รู้้�สิทิธิ ิรู้้�จักั

ทำมาหากินิ มีกีารศึึกษา มีีวัฒนธรรมสร้า้งนิสิัยัที่่�ดีีแก่น่ักัเรีียน เพื่่�อให้น้ักัเรีียนพัฒันาขึ้้�นเป็น็ผู้้�ใหญ่ท่ี่่�มีีจิติใจ

เป็น็ประชาธิปิไตยในอนาคต ในการสอนประชาธิปิไตยในรููปแบบการปกครองแต่เ่พีียงอย่า่งเดีียวไม่เ่ป็น็การ

เพีียงพอจะปลููกฝัังคุุณลัักษณะประชาธิิปไตยด้้วยการที่่�ครููพยายามจััดกิิจกรรมที่่�เปิิดโอกาสให้้นัักเรีียนได้้

มีีส่ว่นร่วมมากที่่�สุดุ และการฝึกึฝนให้น้ักัเรีียนทำงานร่ว่มกันัเพ่ื่�อสร้า้งความสามัคัคีี ความคิดิริเิริ่่�ม ความมีี

เหตุุมีีผล จ ำเป็็นที่่�จะต้้องปลููกฝัังตั้้�งแต่่วััยเด็็ก เพราะวััยเด็็กเป็็นวััยที่่�มีีความสนใจใฝ่่รู้้�ใฝ่่เรีียนสนใจ 

สิ่่�งแปลกๆ ใหม่่ๆ พร้ ้อมที่่�จะเปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา การปลููกฝัังค่่านิิยมและความเข้้าใจในระบอบ

ประชาธิิปไตย การฝึึกเลืือกตั้้�งคณะกรรมการนัักเรีียน การลงคะแนน การเสนอความคิิดเห็็น การตััดสิิน

ปััญหาโดยอาศััยความรัับผิิดชอบร่่วมกััน  เมื่่�อโตขึ้้�นก็็จะกลายเป็็นพลเมืืองที่่�เพีียบพร้้อมด้้วยคุุณวุุฒิิ และ

คุุณสมบััติิอัันเหมาะสมแก่่ระบอบประชาธิิปไตย (สุุพััตรา หอมทอง, 2547) 

	 หน้้าที่่�ของโรงเรีียนประการหนึ่่�งได้้แก่่ การส่่งเสริิมประชาธิิปไตยในโรงเรีียนเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ

ชีีวิิตในสัังคมที่่�เป็็นประชาธิิปไตย ถ้ าหากโรงเรีียนได้้ขััดกัับวิิถีีชีีวิิตในสัังคมแล้้วการปลููกฝัังความเป็็น

ประชาธิิปไตยก็็จะล้้มเหลว  และในที่่�สุุดการปกครองระบอบประชาธิิปไตยของประเทศก็จะล้้มเหลวด้วย 

ดังันั้้�นจึงเป็น็หน้า้ที่่�สำคัญัของโรงเรีียนที่่�จะต้อ้งส่ง่เสริมิประชาธิปิไตยให้เ้กิดิขึ้้�นภายในโรงเรีียน โดยโรงเรีียน

จะต้้องเปิิดโอกาสร่่วมกับกิิจกรรมประชาธิิปไตยที่่�จะช่่วยให้้เด็็กมีีประสบการณ์์ หรืือมีีความเชี่่�ยวชาญใน

การดำเนินิชีีวิิตแบบประชาธิปิไตยได้้อย่่างรวดเร็ว็ โรงเรีียนจึงต้้องสร้้างบรรยากาศของความเป็็นประชาธิปิไตย

ให้เ้กิดขึ้้�น การเรีียนการสอนในโรงเรีียนเป็น็ประชาธิปิไตย การปกครอง การจัดักิจิกรรมต่า่งๆ เป็น็ประชาธิปิไตย 

พฤติิกรรมต่่างๆ ของครููและนัักเรีียนจึึงต้้องเป็็นประชาธิิปไตยไปด้้วย (ประเทิิน มหาขัันธ์์, 2554)

	 โรงเรีียนบ้านหมากแข้้ง อำเภอเมืือง จัังหวััดอุุดรธานีี สั งกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�ประถมศึึกษา

อุุดรธานีี  เขต 1 ซึ่่�งเป็็นโรงเรีียนประถมขยายโอกาสขนาดใหญ่่พิิเศษในจัังหวััดอุุดรธานีี  เปิิดทำการเรีียน

การสอนตั้้�งแต่ช่ั้้�นอนุบุาล จนถึงึชั้้�นมัธัยมศึกึษาปีีที่่� 6 มีีจำนวนนัักเรีียนทั้้�งสิ้้�น 3,196 คน ซึ่่�งมีีอายุุระหว่่าง 

4-18 ปี ีโรงเรีียนบ้านหมากแข้ง้ มักัเน้น้รููปแบบของประชาธิปิไตย เช่น่ การเลืือกหัวัหน้า้ห้้อง การเลืือกตั้้�ง



123ปีีที่่�  11 ฉบับัที่่�  2 (พฤษภาคม - สิงิหาคม 2567)                         วารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม

สภานัักเรีียน ซึ่่�งเป็็นกิิจกรรมที่่�เน้้นให้้ปลููกฝัังจิิตสำนึึกตามหลัักของประชาธิิปไตยให้้เกิิดขึ้้�นในการดำเนิิน

ชีีวิติของนักัเรีียนทั้้�งหลักัสิทิธิเิสรีีภาพ หลักัเหตุผุล หลักัความเสมอภาค หลักัการยึดึหลักัเสีียงข้า้งมาก และ

หลักัภราดรภาพ จะเป็็นการส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญของระบอบประชาธิปิไตย เตรีียม

ความพร้อมผู้�เรีียนให้้เติิบโตเป็็นผู้้�ใหญ่่ที่่�ดีีในอนาคต เป็็นการสร้้างลัักษณะนิิสััยให้้ผู้้�เรีียนได้้รู้้�จัักระเบีียบ 

ข้้อบัังคัับ กฎเกณฑ์์และกติิกาของสัังคม  ตลอดจนรู้้�จัักรัับผิิดชอบหน้้าที่่�ของตน  และทีีมงาน รั ับผิิดชอบ

ชุุมชนและสัังคมได้้อย่่างเหมาะสม  โดยโรงเรีียนต้องนำรููปแบบประชาธิิปไตยมาใช้้ในโรงเรีียนเพ่ื่�อพััฒนา 

ผู้้�เรีียนให้้มีีความเป็็นประชาธิิปไตย รู้ ้�จัักปฏิิบััติิตนให้้ถููกต้้องตามภาระหน้้าที่่�และมีีวิิถีีชีีวิิตตามหลััก

ประชาธิิปไตย สามารถดำรงตนให้้อยู่่�ในสังคมได้้อย่่างมีีความสุข จ ากการดำเนิินกิจกรรมต่างๆ ภายใน

โรงเรีียนที่่�ส่่งเสริิมประชาธิปิไตยในโรงเรีียนยังไม่่เป็็นรููปธรรมมากนััก เพราะที่่�ผ่า่นมายัังขาดความเข้า้ใจใน

ระบบการดำเนิินงานและการจััดกิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมประชาธิิปไตยของนัักเรีียน ทำให้้นัักเรีียนไม่่ได้้รัับการ

ปลููกฝัังความรู้้� ความเข้้าใจในหลัักสำคััญและควรมีีการส่่งเสริิมให้้มีีวิิสััยทััศน์์ วิิธีีการคิิด วิิถีีชีีวิิต คุุณธรรม 

และความเข้้าใจการเป็็นสัังคมประชาธิิปไตย อั ันมีีพระมหากษััตริิย์์ทรงเป็็นประมุุขที่่�ถููกต้้องตามหลััก

รััฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย พุ ุทธศัักราช 2560 อุ ุปสรรคที่่�ท้้าทายในการส่่งเสริิมความเป็็น

ประชาธิิปไตยภายในโรงเรีียน คืือความรู้้� ความเข้้าใจในกระบวนการประชาธิิปไตย ปััญหาการจััดการเรีียนรู้้�

และผลที่่�เกิิดกัับผู้้�เรีียน ถึ งแม้้ว่่าจะมีีการกำหนดหลัักสููตรที่่�ชััดเจนในแต่่ละระดัับการศึึกษา แต่่ก็็ยัังไม่่

สามารถประยุกุต์ใ์ช้ใ้นชีีวิติจริงิ โดยเฉพาะการตระหนักัในหน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบ ความมีรีะเบีียบวินิัยั การ

เคารพสิทธิแิละหน้้าที่่�ของผู้้�อื่่�น และการมีีส่ว่นร่วมในกระบวนการทางด้้านเมืืองและสัังคม รวมถึงการเผชิิญ

หน้้าของกลุ่่�มสนัับสนุุนทางการเมืืองที่่�ต่่างขั้้�วที่่�เกิิดขึ้้�นโดยปราศจากการคิิดวิิเคราะห์์อย่่างมีีวิิจารณญาณ 

ผู้้�วิิจััยเห็็นความสำคััญของการศึึกษาความเป็็นพลเมืืองในระบอบประชาธิิปไตยซ่ึ่�งก็็ได้้สนใจการส่่งเสริิม

ประชาธิปิไตยภายในโรงเรีียนของนักัเรีียนเอง และคาดว่า่นักัเรีียนจะมีปีระสิทิธิภิาพและคุณุภาพตามที่่�ได้้

คาดหวััง นักเรีียนที่่�จบการศึกึษาออกไปแล้้ว สามารถนำวิถิีีชีีวิิตประชาธิปิไตยสามารถนำไปปรัับใช้ใ้นชีีวิติ

ประจำวัันได้้ เมื่่�อโรงเรีียนสามารถพััฒนาผู้้�เรีียน  ให้้เข้้าใจ  เข้้าถึึง และรัักในความเป็็นประชาธิิปไตยได้้  

ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจที่่�จะศึึกษาสภาพและความคาดหวัังการส่่งเสริิมประชาธิิปไตยของนัักเรีียนโรงเรีียน

บ้้านหมากแข้้ง สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุดรธานีี เขต 1 

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1. 	 เพ่ื่�อศึึกษาคุุณลัักษณะความเป็็นประชาธิิปไตยของนัักเรีียนโรงเรีียนบ้้านหมากแข้้ง สั งกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุดรธานีี เขต 1

	 2. 	 เพื่่�อศึึกษาสภาพและความคาดหวัังการส่่งเสริิมประชาธิิปไตยของนัักเรีียนโรงเรีียนบ้้าน 

หมากแข้้ง สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุดรธานีี เขต 1 
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	 3. 	 เพื่่�อศึกึษาข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกับัแนวทางการส่ง่เสริมิประชาธิปิไตยของนักัเรีียนโรงเรีียนบ้า้น

หมากแข้้ง สัังกััดสำนัักงานเขตการศึึกษาประถมศึึกษาอุุดรธานีี เขต 1

3.  วิิธีีดำเนิินการวิิจััย
	 การวิจิัยัครั้้�งนี้้� เป็็นการวิจิัยัแบบผสมผสานวิธิีี (Mixed Methodology) ระหว่่างการวิจัิัยเชิงิปริิมาณ 

(Quantitative Research) และการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) ประกอบด้้วย

	 1. 	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง คืือ นัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาตอนต้้นและมััธยมศึึกษาตอนปลาย

โรงเรีียนบ้้านหมากแข้้ง จัังหวััดอุุดรธานีี ประจำปีีการศึึกษา 2566 จำนวน 1,290 คน ได้้กลุ่่�มตััวอย่่างโดย

การสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�นจากประชากรที่่�เป็็นนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 1-6 โดยคำนวณด้้วยตามสููตรทาโร  

ยามาเน่่ (1973, p. 727) ได้้จำนวน 305 คน 

	 2. 	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้ใ้นการวิจิัยั เป็น็แบบสอบถามและแบบสัมัภาษณ์ ์จากการศึกึษาค้น้คว้า้เอกสาร 

และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องนำมาสัังเคราะห์์ เพื่่�อสร้้างเครื่่�องมืือและปรัับปรุุงให้้เหมาะสมกัับพื้้�นที่่�ที่่�วิิจััย โดย

ผ่า่นการตรวจสอบแนะนำจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ ยึดวัตัถุปุระสงค์์และประโยชน์์คาดว่่าจะได้้รัับเป็็นแนวทางการ

สร้า้งแบบสอบถาม (Questionnaires) ได้ค้่า่แบบสอบถามอยู่่�ที่่� 0.901 ตามวิธิีีของครอนบาค (Cronbach) 

ที่่�ประกอบด้้วย 5 ด้้าน ได้้แก่่ 1) หลัักเสรีีภาพ 2) หลัักความเสมอภาค 3) หลัักภราดรภาพ 4) หลัักการ

ยึึดเสีียงข้้างมาก 5) หลัักการมีีส่่วนร่่วม และแบบสััมภาษณ์์เชิิงลึึกกัับแบบการสนทนากลุ่่�มเป็็นเครื่่�องมืือ

วิจิัยัครั้้�งนี้้� ประกอบด้้วย ประเภทของเคร่ื่�องมืือมีีทั้้�งหมด 3 ประเภทคืือ แบบสอบถาม แบบสััมภาษณ์์ และ

แบบการสนทนากลุ่่�ม 

	 3. 	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล ผู้ ้�วิิจััยได้้แจกแบบสอบถามให้้กลุ่่�มตััวอย่่าง และนััดหมายสััมภาษณ์์ 

ผู้้�อำนวยการโรงเรีียน รองผู้้�อำนวยการโรงเรีียน ครููผู้้�รับัผิดิชอบโครงการสภานักัเรีียน และจัดัสนทนากลุ่่�ม

กัับสภานัักเรีียนเป็็นนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษา จำนวน 6 คน

	 4. 	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ผู้้�วิิจััยจััดกระทำข้้อมููลเชิิงปริิมาณโดยการใช้้สถิิติิได้้แก่่ ร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย 

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และเชิิงคุุณภาพใช้้การพรรณนาวิิเคราะห์์ (Descriptive Analysis) แบ่่งเป็็น 3 

ขั้้�นตอน ดังนี้้� 1) นำข้้อมููลมาตรวจสอบความสมบููรณ์์ความถููกต้้อง และนำมาจัดัหมวดหมู่่�ตามประเด็็นของ

การวิจิัยั เพื่่�อสะดวกต่่อการวิเิคราะห์์ข้อ้มููล 2) สรุปุข้อ้มููลจากเคร่ื่�องมืือแต่่ละประเภท 3) นำข้้อมููลที่่�ได้้มา

เรีียบเรีียงตามความมุ่่�งหมายของการวิจิัยัเชิงิพรรณนาหลังัจากที่่�มีกีารจัดักระทำข้อ้มููลเรีียบร้อ้ยแล้ว้ ผู้้�วิจิัยั

ได้้นำข้้อมููลมาตรวจสอบความครบถ้้วนแล้้วจึึงนำข้้อมููลมาวิิเคราะห์์ในเชิิงอุุปนััย
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4.  สรุปผลการวิจัย
	 ผลการวิิจััยเรื่่�อง สภาพและความคาดหวัังการส่่งเสริิมประชาธิิปไตยของนัักเรีียนโรงเรีียนบ้าน

หมากแข้้ง สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุดรธานีี เขต 1 สามารถสรุุปการวิิจััย ดัังนี้้�

	 1.	 ผลการวิิเคราะห์์คุุณลัักษณะความเป็็นประชาธิิปไตยของนัักเรีียนโรงเรีียนบ้้านหมากแข้้ง  

โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก (x̄ ̄= 4.32, S.D. = 0.448) โดยเรีียงจากค่่าเฉลี่่�ยมากไปหาน้้อย ได้้แก่่ 1) หลััก

ภราดรภาพ (x̄ ̄= 4.36, S.D. = 0.49) 2) หลัักการมีีส่่วนร่่วม (x̄ ̄= 4.34, S.D. = 0.49) 3) หลัักเสีียงข้้าง

มาก (x̄ ̄= 4.34, S.D. = 0.36) 4) หลัักความเสมอภาค (x̄ ̄= 4.29, S.D. = 0.49) และ 5) หลัักเสรีีภาพ 

(x̄ ̄= 4.25, S.D. = 0.41) ตามลำดัับ 

	 2.	 ผลการวิิเคราะห์์สภาพและความคาดหวัังเกี่่�ยวกับการส่่งเสริิมประชาธิิปไตยของนัักเรีียน

โรงเรีียนบ้านหมากแข้ง้ โดยรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง (x̄ ̄= 3.51, S.D. = 1.09) เมื่่�อพิิจารณาเป็น็รายด้้าน

พบว่่ามีีสภาพจริิงโดยค่่าเฉลี่่�ยมาก เป็็นอัันดัับแรก ได้้แก่่ หลัักเสีียงข้้างมาก (x̄ ̄ = 3.59, S.D. = 1.06)  

รองลงมาคืือ หลัักความเสมอภาค (x̄ ̄= 3.58, S.D. = 1.14) หลัักภราดรภาพ (x̄ ̄= 3.55, S.D. = 1.07) 

หลัักการมีีส่่วนร่่วม (x̄ ̄= 3.49, S.D. = 1.05) และหลัักเสรีีภาพ (x̄ ̄= 3.34, S.D. = 1.14) ตามลำดัับ

	 3.	 ผลการวิิเคราะห์์การสััมภาษณ์์ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับแนวทางการส่่งเสริิมประชาธิิปไตยของ

นัักเรีียนโรงเรีียนบ้้านหมากแข้้ง พ บว่่า 1) ด้ ้านหลัักเสรีีภาพ  ได้้ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับการส่่งเสริิม

ประชาธิิปไตยของนัักเรีียนโรงเรีียนบ้้านหมากแข้้ง พ บว่่า ในด้้านหลัักเสรีีภาพของนัักเรีียนโรงเรีียนบ้้าน

หมากแข้้ง นัักเรีียนมีีเสรีีภาพในการแสดงออกทางความคิิดเห็็นในโครงการต่่างๆ ของโรงเรีียน แต่่ต้้องไม่่

กระทบหรืือละเมิดิสิทิธิขิองผู้้�อื่่�น และอยู่่�ภายใต้ก้ฎหมาย กฎระเบีียบของโรงเรีียน 2) ด้า้นความเสมอภาค 

ได้้ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกับการส่่งเสริิมประชาธิิปไตยของนัักเรีียนโรงเรีียนบ้านหมากแข้้ง พ บว่่า นั กเรีียนมีี

ความต้อ้งการในด้า้นหลักัเสมอภาคกัันทั้้�งในระดับัต่่างๆ ไม่ว่่า่จะเป็น็ในโครงการที่่�โรงเรีียนจัดัขึ้้�น ไม่ว่่า่จะ

เป็็นเรื่่�องเพศ  การเลืือกตั้้�งสภานัักเรีียน ศ าสนา เชื้้�อชาติิ ชาติิพัันธุ์์� สีีผิ ว นั กเรีียนทุกคนภายในโรงเรีียน

ประสงค์์ให้้มีีความเคารพ  และให้้เกีียรติิซึ่่�งกัันและกััน  3) ด้ ้านหลัักภราดรภาพ  ได้้ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับ

การส่ง่เสริิมประชาธิปิไตยของนักัเรีียน โรงเรีียนบ้า้นหมากแข้ง้ พบว่า่ โรงเรีียนบ้า้นหมากแข้ง้เป็น็โรงเรีียน

ขนาดใหญ่่และมีีจำนวนนักเรีียนมาก ทางโรงเรีียนได้้มีกีารจััดทำโครงการต่่างๆ เพ่ื่�อที่่�ทำให้้การอยู่่�ร่วมกัน

ของนัักเรีียนมีีความเป็็นพี่่�เป็็นน้อง ช่วยเหลืือซ่ึ่�งกัันและกััน และอยู่่�รวมกันอย่่างมีีความสุขมากขึ้้�น 4) ด้าน

หลัักการยึึดเสีียงข้้างมาก ได้้ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกับการส่่งเสริิมประชาธิิปไตยของนัักเรีียนโรงเรีียนบ้าน 

หมากแข้้ง พบว่่า ด้้านหลัักการยึึดหลัักเสีียงข้้างมากภายในโรงเรีียนบ้้านหมากแข้้ง มีีค่่อนข้้างมากและให้้
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ความสำคััญใน หลัักการเสีียงข้้างมากซึ่่�งเป็็นหลัักการสำคััญของประชาธิิปไตย โรงเรีียนค่่อนข้้างให้้ความ

สำคััญ ยกตััวอย่่างเช่่น ในการเลืือกตั้้�งคณะกรรมการสภานัักเรีียน และ 5) หลัักการมีีส่่วนร่่วม ได้้ข้้อเสนอ

แนะเกี่่�ยวกับการส่ง่เสริมิประชาธิปิไตยของนัักเรีียนโรงเรีียนโรงเรีียนบ้า้นหมากแข้ง้พบว่า่ ในด้า้นหลักัการ

มีีส่ว่นร่ว่มของนักัเรีียนโรงเรีียนบ้า้นหมากแข้ง้ จากที่่�โครงการต่า่งๆ ที่่�โรงเรีียนได้จ้ัดัทำขึ้้�นและให้น้ักัเรีียน

เข้้ามามีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมต่่างๆ ของโรงเรีียนไม่่ว่่าจะเป็็นกิิจกรรมบำเพ็็ญประโยชน์์ กิิจกรรมการเลืือก

หัวัหน้า้ห้อ้งเรีียน และการเข้า้มามีีส่ว่นร่ว่มในการแสดงความคิดิเห็น็เกี่่�ยวกับักฎระเบีียบของโรงเรีียนและ

ข้้อตกลงต่่างๆ ที่่�โรงเรีียนได้้กำหนดขึ้้�น

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 การวิิจััยเรื่่�องสภาพและความคาดหวัังการส่่งเสริิมประชาธิิปไตยของนัักเรีียนโรงเรีียนบ้้านหมาก

แข้้ง สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุดรธานีี เขต 1 สามารถอภิิปรายผลการวิิจััยได้้ดัังนี้้�

	 1.	 เพื่่�อศึึกษาคุุณลัักษณะความเป็็นประชาธิิปไตยของนัักเรีียนโรงเรีียนบ้้านหมากแข้้ง ผลการ

วิเิคราะห์ค์ุณุลักัษณะความเป็น็ประชาธิปิไตยของนักัเรีียนโรงเรีียนบ้า้นหมากแข้ง้ โดยรวมอยู่่�ในระดับั มาก 

เมื่่�อพิจิารณารายด้า้นอยู่่�ในระดับัมาก โดยเรีียงจากค่า่เฉลี่่�ยมากไปหาน้อ้ย คืือ 1) ด้า้นหลัักภราดรภาพ 2) 

ด้า้นหลักัการมีีส่ว่นร่วม 3) ด้านหลักัเสีียงข้้างมาก 4) หลักัความเสมอภาค 5) หลัักเสีียงข้้างมาก สอดคล้้อง

กับังานวิจิัยัของพชร สมคำ (2560) ได้ศ้ึกึษา แนวทางการเสริิมสร้า้งคุณุลักัษณะประชาธิปิไตยของนัักเรีียน 

ระดัับชั้้�นมััธยมศึึกษาตอนปลายในเขตอำเภอโกสุุมพิิสััย จัังหวััดมหาสารคาม พ บว่่า คุ ุณลัักษณะ

ประชาธิิปไตยของนัักเรีียนระดัับชั้้�นมััธยมศึึกษาตอนปลายในเขตอำเภอโกสุุมพิิสััย โดยรวมและรายด้้าน

ทุกุด้า้นอยู่่�ในระดับัมาก โดยเรีียงค่า่เฉลี่่�ยจากมากไปหาน้อ้ยคืือ หลักัภราดรภาพ หลักัการยึึดเสีียงข้้างมาก 

หลักัความเสมอภาค หลักัการมีีส่ว่นร่ว่ม และหลัักเสรีีภาพ จะเห็น็ได้ว้่า่นักัเรีียนให้ค้วามสำคัญั และความ

สนใจกัับหลัักการของประชาธิิปไตยในด้้านต่่างๆ 

	 2.	 เพื่่�อศึกึษาสภาพและความคาดหวัังการส่่งเสริิมประชาธิปิไตยของนัักเรีียนโรงเรีียนบ้านหมาก

แข้้ง จากผลการวิิเคราะห์์ พบว่่า สภาพและความคาดหวัังเกี่่�ยวกัับการส่่งเสริิมประชาธิิปไตยของนัักเรีียน

โรงเรีียนบ้านหมากแข้ง้ ในด้านสภาพเกี่่�ยวกับการส่ง่เสริมิประชาธิปิไตยของนักัเรีียนโรงเรีียนบ้านมากแข้ง้ 

รายด้้านโดยรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง โดยเรีียงจากค่่าเฉลี่่�ยมากไปหาน้้อย 1) หลัักเสีียงข้้างมาก 2) หลััก

ความเสมอภาค 3) หลัักภราดรภาพ 4) หลัักการมีีส่่วนร่่วม 5) หลัักเสรีีภาพ ส่่วนความคาดหวัังเกี่่�ยวกัับ

การส่ง่เสริมิประชาธิปิไตยของนักัเรีียนโรงเรีียนบ้า้นหมากแข้ง้ พบว่า่ รายด้้านทุกด้้านอยู่่�ในระดับัมาก โดย

มีีการเรีียงค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อยดัังนี้้� 1) หลัักความเสมอภาค 2) หลัักเสรีีภาพ 3) หลัักการมีีส่่วนร่่วม 

4) หลัักเสีียงข้้างมาก 5) หลัักภราดรภาพ จ ะเห็็นได้้ว่่าจากสภาพและความคาดหวัังในด้้านหลัักของ

ภราดรภาพของนักัเรีียนโรงเรีียนบ้า้นหมากแข้ง้ สะท้อ้นให้เ้ห็น็ว่า่นักัเรีียนเข้า้ใจความเป็น็พี่่�น้อ้งตามแนวคิดิ
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ระบบอุปุถัมัภ์ ์ซึ่่�งไม่ต่รงกับัหลักัภราดรตามหลักัสากล และด้า้นหลัักเสีียงข้า้งมากและหลักัการมีีส่วนร่ว่ม

ในบางข้้อจะเห็็นได้้ว่่าด้้านสภาพมีีค่่าเฉลี่่�ยที่่�มากกว่่าความคาดหวััง ซึ่่�งสามารถตั้้�งข้้อสัังเกตได้้ว่่าโรงเรีียน

บ้้านหมากแข้้งมุ่่�งพััฒนาผู้้�เรีียนให้้เป็็นมนุุษย์์ที่่�มีีความสมดุุลทั้้�งด้้านร่่างกาย ความรู้้� คุุณธรรม มีีจิิตสำนึึก

ในความเป็็นพลเมืืองไทยและพลเมืืองโลก ยึ ึดมั่่�นในการปกครองตามระบอบประชาธิิปไตยอัันมีีพระมหา

กษัตัริิย์ท์รงเป็็นประมุุข ดังนั้้�นกิจกรรมต่างๆ ในโรงเรีียนบ้านหมากแข้ง้จังัหวััดอุุดรธานีีจึงเน้้นนักเรีียนเป็็น

ศููนย์์กลาง เน้้นบทบาทนัักเรีียนให้้มีีส่่วนร่่วมในการเรีียนรู้�และช่่วยสร้้างบรรยากาศการเรีียนรู้�ที่่�ท้้าทาย 

และให้้ยึดึหลักัของเสีียงข้้างมากตามหลักัของประชาธิปิไตยกระตุ้้�นให้น้ักัเรีียนมีคีวามกระตืือรืือร้น้ที่่�อยาก

เรีียนรู้้� และมีีส่วนร่ว่มในกิจิกรรมต่า่งๆ ของโรงเรีียน ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับังานวิจิัยัของชฎาภรณ์ ์แก้ว้แสนทิพิย์์ 

(2561) ได้้ศึึกษาแนวทางการส่่งเสริิมวิิถีีประชาธิิปไตย โรงเรีียนพระกุุมารร้้อยเอ็็ด พบว่่า สภาพจริิงของ

นัักเรีียนโดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับที่่�มาก แนวทางการส่่งเสริิมวิิถีีประชาธิิปไตยนัักเรีียนโรงเรีียน 

พระกุุมารร้้อยเอ็็ด โรงเรีียนควรให้้นัักเรีียนได้้เลืือกและเข้้าร่่วมในกิจกรรมการส่่งเสริิมประชาธิิปไตยที่่�

ตนเองชอบและสนใจ  โดยให้้นัักเรีียนได้้แสดงความคิิดเห็็นทั้้�งด้้านความคิิดและมีีส่่วนร่วม  และงานวิิจััย

ของสมพิศิ จ่า่ยนอก (2555) ได้ศ้ึกึษาการพัฒันาการดำเนินิงานสร้า้งเสริมิประชาธิปิไตยในโรงเรีียนประทาย 

อำเภอประทาย จัังหวััดนครราชสีีมา พบว่่า การใช้้กลยุุทธ์์การศึึกษาดููงานการประชุุมระดมความคิิด การ

มอบหมายงาน กิ ิจกรรมฝึึกปฏิิบััติิคืือกิิจกรรมเพื่่�อนช่่วยเพื่่�อน กิ ิจกรรมโฮมรููม กิ ิจกรรมห้องเรีียน

ประชาธิิปไตย จ ากการศึึกษาดููงานและนำมาสู่่�การประชุุมระดมความคิิดและกิิจกิิจกรรมฝึึกปฏิิบััติิกัับ

นัักเรีียน นัักเรีียนพััฒนาไปในทางที่่�ดีีขึ้้�นโดยภาพรวมยัังมีีบางคนที่่�ขาด ด้้านคารวธรรม ด้้านสามััคคีีธรรม 

และด้้านปััญญาธรรม นั ักเรีียนมีีการพััฒนาประชาธิิปไตยไปในระดัับดีี  สอดคล้้องกัับหลัักของกระทรวง

ศึึกษาธิิการ สำนัักงานคณะกรรมการการเลืือกตั้้�งและมููลนิิธิิคอนราดอาเดนาวร์์ (2548) ที่่�ได้้ให้้แนวทาง

การส่่งเสริิมประชาธิปิไตยในโรงเรีียนไม่่ว่า่จะเป็็นในด้านการจัดักิิจกรรมที่่�เน้้นผู้�เรีียนเป็็นสำคััญ ให้ม้ีคีวาม

รู้้�ความเข้า้ใจเกี่่�ยวกับัหลักัการประชาธิปิไตย คุณลักัษณะในการเป็็นสมาชิกิที่่�ดีีในสังัคมประชาธิปิไตย การ

ปกครองระบอบประชาธิิปไตยอัันมีีพระมหากษััตริิย์์ทรงเป็็นประมุุข การฝึึกให้้ผู้้�เรีียนนั้้�นได้้รู้้�จัักเกี่่�ยวกัับ

การประเมิินผลการปฏิิบััติิและการพััฒนาตนเองตามแนวทางของวิิถีีประชาธิิปไตย เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนได้้รู้้�จััก

เสนอแนะ แสดงความคิดิเห็น็ การพัฒันาขอตนเองและผู้้�อื่่�นตามหลักัการอย่า่งมีเีหตุผุลและมีคีวามยุตุิธิรรม 

และงานวิิจััยของทิิพย์์สุุคนธ์์ ศรีีธานนท์์ (2560) ได้้ศึึกษาแนวทางการพััฒนาการส่่งเสริิมประชาธิิปไตยใน

สถานศึึกษา สั ังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเขต 41 สรุุปได้้ดัังนี้้� 1) สภาพการส่่งเสริิม

ประชาธิิปไตยในสถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเขต 41 ในภาพรวม ด้้านการ

ฝึึกปฏิิบััติิประชาธิิปไตยในโรงเรีียน  อยู่่�ลำดัับที่่� 1 รองลงมาด้้านการจััดโครงการ/กิิจกรรมที่่�นำหลััก

ประชาธิิปไตยมาประยุุกต์์ใช้้ในเชิิงสร้้างสรรค์์สามารถนำไปปฏิิบััติิได้้จริิงและมีีความยั่่�งยืืน  อยู่่�ลำดัับที่่� 2 

ด้า้นการจัดักระบวนการเรีียนรู้้�ในกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�ต่างๆ เพื่่�อพัฒันาส่ง่เสริิมความรู้้�เกี่่�ยวกับัประชาธิปิไตย 
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อยู่่�ลำดัับที่่� 3 และด้้านการประยุุกต์์ใช้้และขยายผลประชาธิิปไตยในชุุมชนอยู่่�ลำดัับที่่� 4 ด้ านการจััด

กระบวนการเรีียนรู้้�ในกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�ต่า่งๆ เพื่่�อพััฒนาส่ง่เสริิมความรู้�เกี่่�ยวกับัประชาธิปิไตย มีแีนวทาง

การพััฒนา คืือ ควรมีีการแสดงความชื่�นชมและส่่งเสริิมให้้มีกีารยอมรับ โดยฝึึกการเรีียนเป็็นกลุ่่�ม ส่งเสริิม

การปฏิิบััติิจริิงฝึึกระเบีียบวิินััยปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ให้้มีีความรัับผิิดชอบต่่อหน้้าที่่�ของตนเอง โดยยึึดหลััก

คารวธรรม  สามััคคีีธรรมและปััญญาธรรม  จััดกระบวนการเรีียนรู้้�ให้้ผู้้�เรีียนได้้มีีการวิิเคราะห์์วิิจารณ์์  

โดยการฝึกึทักัษะด้า้นการพููด การคิดิ การสื่่�อสารโดยใช้เ้หตุผุล ด้า้นการฝึกึปฏิบิัตัิปิระชาธิปิไตยในโรงเรีียน 

มีแีนวทางการพัฒันาคืือ สถานศึกึษาควรจัดักิจิกรรมสภานักัเรีียนโดยให้น้ักัเรีียนได้ม้ีีส่ว่นร่ว่มตามสิทิธิแิละ

หน้้าที่่�และได้้รัับการดููแลจากสภานัักเรีียนอย่่างเท่่าเทีียมกันและสามารถแก้้ไขปััญหาร่่วมกัันได้้อย่่างมีี 

ความสุข ควรเสริิมสร้้างให้้นัักเรีียนได้้เห็็นคุณค่่าของตนเองโดยเน้้นทักษะกระบวนการคิิดอย่่างมีีเหตุุผล 

ควรสร้า้งความระหนักัเพื่่�อให้เ้ห็น็ความสำคัญัโดยความร่ว่มมืือของทุกุฝ่า่ยที่่�มีีส่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งโดยระบุบุทบาท

หน้้าที่่�ให้้ชััดเจน

	 3.	 เพื่่�อศึกึษาข้อ้เสนอแนะเกี่่�ยวกับัแนวทางการส่ง่เสริมิประชาธิปิไตยของนักัเรีียนโรงเรีียนบ้า้น

หมากแข้ง้ สังกัดัสำนัักงานเขตการศึกึษาประถมศึกึษาอุุดรธานีีเขต 1 ผลการสััมภาษณ์์ข้อ้มููลแต่่ละด้้าน ดังนี้้�

	 	 3.1  ด้า้นเสรีีภาพ ในด้า้นหลักัเสรีีภาพของนักัเรีียนโรงเรีียนบ้า้นหมากแข้ง้ นักัเรีียนมีเีสรีีภาพ

ในการแสดงออกทางความคิดเห็น็ในโครงการซ่ึ่�งจะไปสอดคล้อ้งกับั กระทรวงศึกึษาธิกิาร สำนักังานคณะ

กรรมการการเลืือกตั้้�งและมููลนิธิคิอนราดอาเดนาวร์ (2548) ในการจัดักิิจกรรมการเรีียนรู้�ที่่�เน้้นให้้นักัเรีียน

ได้ฝ้ึกึปฏิิบััติจิริงิและมีีส่ว่นร่วมในวิถิีีประชาธิปิไตย อันได้้แก่ ่การทำงานร่วมกันเป็็นกลุ่่�ม การมีีส่ว่นร่วมใน

กิิจกรรมต่่างๆ ซึ่่�งเป็็นประโยชน์์ต่่อส่่วนรวม  รวมถึึงการปฏิิบััติิตนตามกฎ กติิกา ระเบีียบวิินััยของกลุ่่�ม/

โรงเรีียนและการมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมการเลืือกตั้้�ง ตั้้�งแต่่ในระดัับห้้องเรีียน ระดัับโรงเรีียน ระดัับท้้องถิ่่�น

และการพััฒนาตนเองตามแนวทางของวิิถีีประชาธิิปไตย เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนได้้รู้้�จัักเสนอแนะ แสดงความคิิด

เห็็น การพััฒนาขอตนเองและผู้้�อื่่�นตามหลัักการอย่่างมีีเหตุุผลและมีีความยุุติิธรรม

	 	 3.2 ด้ ้านความเสมอภาค ในด้้านหลัักความเสมอภาคของนัักเรีียนโรงเรีียนบ้้านหมากแข้้ง 

นัักเรีียนมีีความต้องการในด้านหลัักเสมอภาคกัันทั้้�งในระดัับต่่างๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นในโครงการที่่�โรงเรีียนจััด

ขึ้้�น ไม่่ว่่าจะเป็็นเรื่่�องเพศ การเลืือกตั้้�งสภานัักเรีียน ศาสนา เชื้้�อชาติิ ชาติิพัันธุ์์� สีีผิิว นัักเรีียนทุุกคนภายใน

โรงเรีียนอยากให้้มีคีวามเคารพ และให้้เกีียรติิซึ่่�งกัันและกััน ซึ่่�งก็็จะสอดคล้้องกัับสมพงษ์์ นามบุดดีี (2550) 

ได้เ้สนอกิจิกรรมส่ง่เสริมิประชาธิปิไตย เช่น่ กิจิกรรมเกี่่�ยวกับัการปกครองตนเองของนักัเรีียนเนื่่�องจากใน

แต่ล่ะโรงเรีียนมีีนักัเรีียนเป็น็จำนวนมากถึงึแม้ว้่า่ครููจะใช้ค้วามพยายามมากเพีียงไร ก็ย็่อ่มดููแลได้ไ้ม่ท่ั่่�วถึงึ

ทุุกอย่่าง สิ่่ �งที่่�จะช่่วยได้้ก็็คืือ นั ักเรีียนช่่วยดููแลกัันเอง โดยการจััดแบ่่งนัักเรีียนออกเป็็นกลุ่่�มให้้เหมาะสม 

นอกจากจะเป็็นการแบ่่งเบาภาระของครููแล้้ว ยั ังเป็็นการฝึึกให้้นัักเรีียนมีีส่วนร่วมในการปกครองตนเอง

แบบประชาธิปิไตยนอกจะก่อ่ให้เ้กิิดความสามารถในด้า้นการเป็น็ผู้้�นำและผู้้�ตาม กิจกรรมอาหารกลางวััน 
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เป็็นกิิจกรรมที่่�มีีความมุ่่�งหมายเบื้้�องต้้น เพื่่�อให้้นัักเรีียนมีีอาหารกลางวัันรัับประทานทุุกคน เมื่่�อนัักเรีียนมีี

อาหารกลางวันัรับัประทานแล้ว้ จึงึจัดัให้ม้ีอีาหารที่่�ถููกต้อ้งตามหลักัโภชนาการที่่�ทุกุคนควรได้ร้ับัอย่า่งเท่า่

เทีียมกััน

	 	 3.3  หลักัภราดรภาพ ในด้านหลักัภราดรภาพพบว่่าโรงเรีียนบ้านหมากแข้ง้เป็็นโรงเรีียนขนาด

ใหญ่่และมีีจำนวนนักเรีียนที่่�เยอะ ทางโรงเรีียนก็็ได้้มีีการจััดทำโครงการต่่างๆ เพื่่�อที่่�ทำให้้การอยู่่�รวมกัน

ของนักัเรีียนมีคีวามเป็น็พี่่�เป็น็น้อ้ง ช่ว่ยเหลืือซึ่่�งกันัและกันั และอยู่่�รวมกันัอย่า่งมีคีวามสุขมากขึ้้�น สอดคล้อ้ง

กัับงานวิิจััยของทิิพย์์สุุคนธ์์ ศรีีธานนท์์ (2560) ได้้ศึึกษาแนวทางการพััฒนาการส่่งเสริิมประชาธิิปไตยใน

สถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเขต 41 แนวทางการส่่งเสริิมประชาธิิปไตยใน

สถานศึึกษา ผลจากการศึึกษาในครั้้�งนี้้� ด้้านการจััดกระบวนการเรีียนรู้้�ในกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�ต่่างๆ เพื่่�อ

พัฒันาส่ง่เสริมิความรู้้�เกี่่�ยวกับัประชาธิปิไตย มีแีนวทางการพัฒันา คืือ ควรมีกีารแสดงความชื่่�นชมและส่ง่

เสริิมให้้มีีการยอมรัับ โดยฝึึกการเรีียนเป็็นกลุ่่�ม และช่่วยเหลืือเกื้้�อกููลกััน ซึ่่�งจากผลการศึึกษาในด้้านหลััก

ภราดรภาพสามารถตั้้�งข้้อสัังเกตได้้ว่่านัักเรีียนมีีความเข้้าใจในหลัักภราดรภาพแบบระบบอุุปถััมภ์อยู่่�กััน

แบบพี่่�น้อ้งซ่ึ่�งจะไม่่ตรงกัับหลักัภราดรภาพตามหลักัสากล นักเรีียนจึงมีีความคาดหวัังในโครงการที่่�โรงเรีียน

จััดทำขึ้้�นในการส่ง่เสริมิการอยู่่�ร่ว่มกันัแบบพี่่�น้อ้งในระดับัที่่�น้อ้ย โรงเรีียนก็ค็วรจะลดกิจิกรรมต่า่งๆ ที่่�เน้น้

ความสััมพัันธ์์แบบอุุปถััมภ์์ลง

	 	 3.4  หลักัการยึึดเสีียงข้้างมาก ในด้านหลัักการยึึดหลัักเสีียงข้า้งมากภายในโรงเรีียนบ้า้นหมาก

แข้้ง มีีค่่อนข้้างมากและให้้ความสำคััญใน หลัักการเสีียงข้้างมากซึ่่�งเป็็นหลัักการสำคััญของประชาธิิปไตย 

โรงเรีียนค่อนข้า้งให้้ความสำคัญั ยกตัวัอย่า่งเช่น่ ในการเลืือกตั้้�งคณะกรรมการสภานักัเรีียน สอดคล้อ้งกับั

งานวิิจััยของทิิพย์์สุุคนธ์์ ศรีีธานนท์์ (2560) คืือ ควรส่่งเสริิมกิิจกรรมสภานัักเรีียนเพื่่�อให้้นัักเรีียนได้้เรีียนรู้้�

เกี่่�ยวกับกระบวนการเลืือกตั้้�งตามแนวทางประชาธิปิไตยตามบทบาทหน้้าที่่�และได้ฝ้ึกึปฏิบิัตัิจิริงิในการคิดิ

วิเิคราะห์์แก้้ไขปััญหาโดยใช้เ้หตุุผลตามวิถิีีประชาธิปิไตยและสามารถนำไปประยุุกต์์ใช้ใ้นชีีวิติประจำวัันได้้ 

จัดัหาหนังัสืือที่่�มีเีนื้้�อหาเกี่่�ยวกับัการเมืืองการปกครอง ฝึกึทักัษะการพููดในที่่�สาธารณะ นำเสนอผลงานใน

รููปแบบต่่างๆ เพื่่�อให้้มีีการคิิดวิิเคราะห์์สถานการณ์์ต่่างๆ ทำโครงการเพื่่�อแก้้ไขปััญหาสามารถนำไปใช้้ได้้ 

ควรให้โ้อกาสนักัเรีียนได้ส้ะท้้อนความคิดิในเรื่่�องของการพููดครููต้อ้งเปิดิใจและให้้โอกาสนักัเรีียนแสดงความ

คิิดอย่่างอิิสระตามศัักยภาพ

	 	 3.5  หลัักการมีีส่่วนร่่วม ในด้้านหลัักการมีีส่่วนร่่วมของนัักเรีียนโรงเรีียนบ้้านหมากแข้้ง จาก

ที่่�โครงการต่่างๆ ที่่�โรงเรีียนได้้จัดัทำขึ้้�นและให้้นักัเรีียนเข้า้มามีีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆของโรงเรีียนไม่่ว่า่

จะเป็็นกิจกรรมบำเพ็็ญประโยชน์์ กิจกรรมการเลืือกหััวหน้้าห้้องเรีียน และการเข้า้มามีีส่วนร่วมในการแสดง

ความคิดเห็็นเกี่่�ยวกับกฎระเบีียบของโรงเรีียนและข้้อตกลงต่่างๆ ที่่ �โรงเรีียนได้้กำหนดขึ้้�น  สอดคล้้องกัับ

งานวิิจััยของธวััชชััย ชนามวงศ์์ (2563) ได้้ศึึกษา แนวทางการส่่งเสริิมประชาธิิปไตยในสถานศึึกษาสัังกััด
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สำนัักงานพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเขต 29 พบว่่า การจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมประชาธิิปไตยในสถานศึึกษา

มีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมากทั้้�งภาพรวมและตััวแปรรายด้้านการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วม การพััฒนาหลัักสููตร

ประชาธิิปไตย การจััดกิิจกรรมเสริิมวิิถีีประชาธิิปไตย การฝึึกฝนประชาธิิปไตยในชั้้�นเรีียน  การจััดสภาพ

แวดล้้อมประชาธิิปไตย การส่่งเสริิมคุุณธรรม  และการมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมต่างๆ ที่่ �ทางโรงเรีียนจััดขึ้้�น  

ดัังที่่� สำนัักงานคณะกรรมการการประถมศึึกษาแห่่งชาติิ (2540) ได้้ชี้้�ให้้เห็็นว่่าการสร้้างบรรยากาศในชั้้�น

เรีียน การเปลี่่�ยนครููหรืือเปลี่่�ยนวิธิีีเรีียน โดยครููที่่�เข้า้ไปสอนในแต่ล่ะห้อ้ง ต้องคำนึงึถึึงข้อ้ตกลงของนัักเรีียน

และของการปกครองในแต่่ละห้้องเรีียน  ไม่่ควรเปลี่่�ยนแปลงกติิกาหรืือข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกับการปกครองใน

ห้อ้งเรีียน เพื่่�อเป็น็การเปิดิโอกาสให้้นัักเรีียนได้ม้ีีอิสิระในการทำกิจิกรรมเกี่่�ยวกับัการปกครองชั้้�นเรีียน การ

ปกครองตนเองของนัักเรีียน  ในการจััดกิิจกรรมกลุ่่�มย่อยในห้องเรีียนนั้้�นจะช่่วยให้้นัักเรีียนได้้มีีการฝึึก

ปกครองตััวเองไปในตััว  ครููจะคอยสอดส่่องดููแลการจััดกิิจกรรมของนัักเรีียนตามความเหมาะสมและครูู

ควรปฏิิบััติิตนให้้สอดคล้้องกัับระบบกลุ่่�มของนัักเรีียน  เพื่่�อนัักเรีียนจะได้้เห็็นความสำคััญของระบบกลุ่่�ม

และปฏิิบััติิตนได้้อย่่างเหมาะสม

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะ เพื่่�อนำผลวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1	 จากการวิิจััยพบว่่านัักเรีียนระดัับชั้้�นมััธยมศึึกษาตอนต้้น  และนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษา

ตอนปลาย มีสีภาพจริงิต่อ่การส่ง่เสริมิประชาธิปิไตยของนัักเรีียนในด้านต่างๆ ที่่�แตกต่่างกันั ดังันั้้�นผู้้�บริหิาร 

ครููและบุคุลากรภายในโรงเรีียนควรเห็น็ความสำคัญัและให้ก้ารสนับัสนุนุกิจิกรรมประชาธิปิไตยในโรงเรีียน

อย่่างจริิงจััง 

	 	 1.2	 โรงเรีียนบ้านหมากแข้้ง ควรลดกิิจกรรมโครงการด้้านหลัักภราดรภาพลงหรืือปรัับ

โครงการกิิจกรรมต่่างๆ ให้้สอดคล้้องกัับหลัักภราดรภาพที่่�ตรงกัับหลัักสากลมากขึ้้�น

	 2.	 ข้้อเสนอแนะเพื่่�อทำการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

		  2.1  	ควรศึึกษารููปแบบการพััฒนาการส่่งเสริิมประชาธิิปไตยของนัักเรีียนที่่�หลากหลายเพิ่่�ม

ขึ้้�นจากโรงเรีียนอื่่�นในลัักษณะรููปแบบโรงเรีียนที่่�มีีความแตกต่่าง เช่่น โรงเรีียนชาย โรงเรีียนสตรีี โรงเรีียน

มััธยมศึึกษา โรงเรีียนขยายโอกาส

	 	 2.2 	ควรศึึกษาเจตคติิของครููที่่�มีีต่อการจััดการเรีียนการสอนเพื่่�อส่่งเสริิมประชาธิิปไตยภาย

โรงเรีียน ในโรงเรีียนประเภทอื่่�นที่่�มีคีวามแตกต่า่งกันัเช่น่ โรงเรีียนในเมืือง โรงเรีียนในชนบท โรงเรีียนสาธิติ 

ให้้ครอบคลุุมทุุกประเภท
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7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 การศึึกษาวิิเคราะห์์สภาพและความคาดหวัังเกี่่�ยวกับการส่่งเสริิมประชาธิิปไตยของนัักเรีียน

โรงเรีียนบ้้านหมากแข้้ง สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาอุุดรธานีี เขต 1 ผู้้�วิิจััยสามารถสรุุปองค์์ความรู้้�

ได้้ดัังนี้้� 1) นั กเรีียนกล้้าแสดงความคิดเห็็นตามหลัักของประชาธิิปไตย 2) วิิธีีการส่่งเสริิมประชาธิิปไตย

ภายในโรงเรีียน ดัังภาพที่่� 1

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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บทคัดย่อ

	 การวิจิัยัครั้้�งน้ี้� มีีวัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อ 1) ศึกึษาสภาพปัญหาทักัษะของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาในศตวรรษ

ที่่� 21 ตามหลัักปาปณิิกธรรม 3 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงานอาชีีวศึึกษา จัังหวััดขอนแก่่น 2) 

เสนอแนวทางการส่่งเสริิมทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักปาปณิิกธรรม 3 ของ

ผู้้�บริหารสถานศึกึษา สังักัดัสำนักังานอาชีีวศึกึษา จังัหวัดัขอนแก่น่ เป็น็การวิจัิัยแบบผสม กลุ่่�มตัวอย่า่ง ได้้แก 

ผู้้�บริิหาร และครููผู้้�สอน จำนวน 289 คน ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคััญ ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 12 คน เครื่่�องมืือวิิจััย 

ได้้แก่่ แบบสอบถาม แบบสััมภาษณ์์ สถิิติิที่่�ใช้้วิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย และค่่าเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน วิิจััยเชิิงคุุณภาพวิิเคราะห์์ด้้วยวิิธีีการพรรณนา

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1.	 สภาพปััญหาทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักปาปณิิกธรรม 3 ของ

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยภาพรวมและรายด้้าน มีีระดัับการปฏิิบััติิการอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด เมื่่�อพิิจารณา

เป็็นรายด้้าน พบว่่า อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดทุุกด้้าน โดยเรีียงลำดัับตามค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย คืือ ด้้าน

* ได้้รัับบทความ: 27 เมษายน 2567; แก้้ไขบทความ: 20 สิิงหาคม 2567; ตอบรัับตีีพิิมพ์์: 22 สิิงหาคม 2567 
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ทักัษะการคิิดวิเิคราะห์์และการคิิดสร้้างสรรค์์ ด้้านทักัษะการบริิหารจัดัการองค์์กรด้้านทักัษะทางเทคโนโลยีี

และการใช้้ดิิจิิทััล ด้้านทัักษะการสื่่�อสาร และด้้านทัักษะด้้านมนุุษย์์สััมพัันธ์์ 

	 2.	 แนวทางการส่่งเสริมิทักัษะของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาในศตวรรษที่่� 21 ตามหลักัปาปณิกิธรรม 

3 ของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา ด้้านทักัษะการสื่่�อสาร ควรส่ง่เสริมิการสื่่�อสารในการกำหนดวิิสัยัทัศัน์์ และให้้

มีีความรู้้�ความสามารถเฉพาะด้้าน ด้้ านทัักษะการบริิหารจััดการองค์์กร ควรส่่งเสริิมการตััดสิินใจที่่�ดีี  

มีีมนุุษย์์สััมพัันธ์์ การแก้้ปััญหาตรงจุุด ในการบริิหารงานบุุคคล/ทรััพย์์สิิน งบประมาณ ด้้านทัักษะการคิิด

วิเิคราะห์์การคิิดสร้้างสรรค์์ ควรส่ง่เสริมิการแก้้ไขปััญหานำพาสถานศึกึษาสู่่�ความเป็็นเลิิศ ด้้านเทคโนโลยีี

และการใช้้ดิิจิิทััล  ควรส่่งเสริิมให้้มีีการแลกเปลี่่�ยนความรู้�เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย และด้้านทัักษะด้้าน

มนุุษยสััมพัันธ์์ ควรส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหารถ่่ายทอดเทคนิิคการทำงานเป็็นทีีม 

คำสำคััญ: ทัักษะ; ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา; ปาปณิิกธรรม

Abstract

	 The purposes of this research were 1) study the issues related to the skills of 

educational institution administrators in the 21st century according to the Three Pāpaṇ�ika 

Dhamma Principles by educational institution administrators under the Office of Vocational 

Education, Khon Kaen Province; 2)propose guidelines to enhance the skills of educational 

institution administrators in the 21st century according to the same principles in this 

context. The study used a mixed-methods approach. The sample group included 289 

school administrators and teachers, with an additional 12 key informants for qualitative 

insights. The research instruments included a questionnaire and an interview. Data 

analysis for the quantitative aspect used percentage, mean, and standard deviation, while 

qualitative analysis employed descriptive methods.

	 The research results were as follows:

	 1. 	 The state of the skills of educational institution administrators in the 21st 

century according to the Three Pāpaṇ�ika Dhamma Principles by educational institution 

administrators under the Office of Vocational Education, Khon Kaen Province, was generally 

at the highest level overall and across all individual aspects. The aspects, ranked by 

descending means, were: analytical and creative thinking skills, organizational management 

skills, technology and digital skills, communication skills, and interpersonal skills.
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	 2. 	 The guidelines to enhance the skills of educational institution administrators 

in the 21st century according to the Three Pāpaṇ�ika Dhamma Principles are Communication 

Skills: encourage communication in vision setting and develop specialized knowledge; 

Organizational Management Skills: promote good decision-making, effective interpersonal 

relationships, and problem-solving in personnel management, assets, and budgets; Analytical 

and Creative Thinking Skills: foster problem-solving to lead schools toward excellence; 

Technology and Digital Skills: Encourage sharing of modern technology knowledge and 

Interpersonal Skills: encourage administrators to transfer teamwork skills to others.

Keywords: Skills; Educational Institution Administrators; Pāpaṇ�ika Dhamma

1. 	บทนำ
	 การศึึกษาเป็น็เครื่่�องมืือสำคัญัในการสร้้างคน สังัคม และชาติ ิเป็น็กลไกหลักัในการพัฒันาให้้เกิดิ

คุุณภาพ ในศตวรรษที่่� 21 มีีความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีีและมีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วทั้้�งทางด้้าน

สภาพแวดล้้อม สังคม วัฒันธรรม วิทิยาศาสตร์ ์และเทคโนโลยีี เมื่่�อเป็น็เช่น่นี้้�ผู้้�เรีียนจึงได้้ปรับัตััวให้้ทันักับ

การเปลี่่�ยนแปลงและเตรีียมความพร้้อมที่่�จะเผชิญกัับความท้้าทายในอนาคตการศึึกษาจึึงเป็็นกระบวน

การสำคัญัในการพัฒันาคนให้้ทันัต่อ่สถานการณ์แ์ละมีีคุณุภาพ และเพื่่�อพััฒนาการศึกึษาไทยไปสู่่�การเรีียน

รู้้�ในศตวรรษที่่� 21 สอดคล้้องกัับพิิมพัันธ์์ เดชะคุุปต์์ (2558, หน้้า 43) กล่่าวว่่า การศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 

เป็็นการศึึกษาที่่�เน้้นคนมีีปััญญา มีีทัักษะและมีีการคิิดสร้้างสรรค์์ 

	 พระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2545 และฉบัับที่่� 

3 พ.ศ. 2553 ความมุ่่�งหมายและหลัักการในการจััดการศึึกษาต้้องเป็็นไปเพื่่�อพััฒนาคนไทยให้้เป็็นมนุุษย์์

ที่่�สมบููรณ์์ทั้้�งร่่างกาย จิิตใจ สติิปััญญา ความรู้้� และคุุณธรรม มีีจริิยธรรมและวััฒนธรรมในการดำรงชีีวิิต

สามารถอยู่่�ร่วมกัับผู้้�อื่่�นได้้อย่่างมีีความสุขในกระบวนการเรีียนรู้้�ต้้องมุ่่�งปลููกฝัังจิิตสำนึึกที่่�ถููกต้้องเกี่่�ยวกัับ

การเมืืองการปกครองในระบอบประชาธิปิไตยอันัมีีพระมหากษัตัริยิ์ท์รงเป็น็ประมุขุรู้้�จักัรักัษาและส่ง่เสริมิ

สิิทธิหน้้าที่่�เสรีีภาพความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์มีีความภาคภููมิใจ

ในความเป็็นไทย รวมทั้้�งส่่งเสริิมศาสนา ศิิลปะ วััฒนธรรมของชาติิ การกีีฬา ภููมิิปััญญา ตลอดจนอนุุรัักษ์์

ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม  มีีความสามารถในการประกอบอาชีีพ รู้ �จัักพึ่่�งตนเอง มีีความคิด

สร้้างสรรค์์ ใฝ่รู่้้� และเรีียนรู้�ด้้วยตนเองอย่่างต่่อเน่ื่�อง (กระทรวงศึกึษาธิิการ, 2553) ในแผนพัฒนาเศรษฐกิิจ

และสัังคมแห่่งชาติ ิฉบับัที่่� 12 มีีวัตัถุปุระสงค์์ เพื่่�อให้้คนไทยทุุกช่ว่งวัยั มีทีักัษะ ความรู้� ความสามารถและ

พัฒันาตนเองได้้อย่า่งต่อ่เนื่่�องตลอดชีีวิติ มีรีะบบเศรษฐกิจิที่่�มีโีครงสร้้างที่่�เข้้มแข็ง็ มีเีสถีียรภาพ แข่ง่ขัันได้้ 
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ยั่่�งยืืน  มีีความมั่่�นคงทางพลัังงาน  มีีการกระจายความเจริญสู่่�ภููมิิภาค มีีโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�มีีคุุณภาพได้้

มาตรฐานสากล รักัษาทุนุธรรมชาติ ิและคุณุภาพสิ่่�งแวดล้้อมสู่่�ความสมดุลุของระบบนิเิวศ สร้้างความมั่่�นคง

ภายในประเทศ มีกีารกระจายอำนาจสู่่�ท้้องถิ่่�นมากขึ้้�น ทำให้้ภาครััฐมีีประสิิทธิภิาพสููงขึ้้�น สามารถให้้บริิการ

ประชาชนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั่่ �วถึึงตรวจสอบได้้และปราศจากคอร์์รััปชั่่�น  ซึ่่�งได้้กำหนดให้้การเสริิม

สร้้าง และพัฒันาศักัยภาพทุนุมนุษย์เ์ป็น็ยุทุธศาสตร์ห์นึ่่�งในการขับัเคลื่่�อนแผนให้้บรรลุเุป้า้หมาย (สำนักังาน

คณะกรรมการพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ, 2560)

	 ศตวรรษที่่� 21 เป็็นยุคุที่่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็ว็และเป็น็ยุคุที่่�มีคีวามเจริญิทางวิทิยาศาสตร์์

และเทคโนโลยีีการสื่่�อสาร เมื่่�อเป็็นเช่่นนี้้�สถานศึึกษาจึึงจำเป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�จะต้้องจััดการศึึกษาให้้ทัันกัับ

สถานการณ์์โลก เพื่่�อให้้บุคลากรของประเทศได้้เรีียนรู้�ทัักษะและนวัตกรรม  โดยเฉพาะทัักษะเทคโนโลยีี

สารสนเทศการส่ื่�อสาร ทักัษะชีีวิติ และทักัษะอาชีีพ เพื่่�อให้้ประชาชนได้้มีทีักัษะในการดำเนิินชีวีิติ สำหรัับ

สถาบัันการศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาถืือว่่าเป็น็ผู้้�ที่่�มีคีวามสำคััญอย่า่งยิ่่�งในการขัับเคล่ื่�อน

สถานศึึกษาให้้มีีประสิิทธิิภาพ  และผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ต้้ องจำเป็็นต้้องมีีทัักษะในการ

ทำงาน มีีวิิสััยทััศน์์ มีีความรู้้�ความสามารถ และเป็็นผู้้�ที่่�มีีมนุุษยสััมพัันธ์์ที่่�ดีี เมื่่�อเป็็นเช่่นนี้้�จึึงจำเป็็นอย่่ายิ่่�ง

ที่่�จะต้้องทำการวิจิัยัทักัษะผู้้�บริิหารสถานศึกึษาโดยกการนำเอาหลักัธรรมทางพระพุทุธศาสนาเข้้ามาบููรณ

าการกัับศาสตร์์การบริิหารการศึึกษา สำหรัับทัักษะภาวะผู้้�นำในศตวรรษที่่� 21 ในทางพระพุุทธศาสนามีี

หลัักธรรมที่่�มีีความสอดคล้้องอยู่่�หลายหลัักธรรม  สามารถเลืือกใช้้ได้้ตามความเหมาะสมที่่�แตกต่่างกัันไป

ตามบุคุคล ตามสถานการณ์ ์สำหรับังานวิจิัยันี้้�ผู้้�วิจัิัยได้้เลืือกหลัักธรรมที่่�จะนําํมาประยุกุต์์ใช้้ในการพัฒันา

ทัักษะภาวะผู้้�นํําในศตวรรษที่่� 21 คืือหลัักปาปณิิกธรรม 3 (องฺฺ.ติิก.อ. (ไทย) 2/20/98) ซึ่่�งเป็็นทัักษะของ

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาหรืือคุุณลัักษณะ 3 ประการของนัักบริิหารที่่�จะช่่วยให้้นัักบริิหารการศึึกษาทำงาน

สำเร็็จลุุล่่วงไปได้้ด้้วยดีี อัันประกอบไปด้้วย จัักขุุมา คืือ การมองการณ์์ไกล วิิธููโร คืือ ความเชี่่�ยวชาญ และ

นิิสสยสััมปัันโน คืือ ความสามารถด้้านมนุุษยสััมพัันธ์์ 

	 จากเหตุุผลดังักล่า่วจึงึทำให้้ผู้้�วิจิัยั จึงมีคีวามสนใจในการศึกึษาทักัษะของผู้้�บริิหารสถานศึกึษาใน

ศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักปาปณิิกธรรม  3 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั ังกััดสำนัักงานอาชีีวศึึกษาจัังหวััด

ขอนแก่่น เพื่่�อหาแนวทางในการพััฒนาทัักษะภาวะผู้้�นํําในศตวรรษที่่� 21 ด้้วยหลัักปาปณิิกธรรม 3 เพื่่�อ

ให้้การบริิหารสถานศึึกษาประสบผลสำเร็็จและมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1. 	 เพื่่�อศึึกษาสภาพปัญหาทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักปาปณิิก

ธรรม 3 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานอาชีีวศึึกษาจัังหวััดขอนแก่่น
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	 2. 	 เพ่ื่�อเสนอแนวทางการส่่งเสริิมทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ตามหลััก 

ปาปณิิกธรรม 3 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานอาชีีวศึึกษาจัังหวััดขอนแก่่น

3.  วิิธีีดำเนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งนี้้� เป็็นการวิิจััยแบบผสม (Mixed Method) ระหว่่างการวิิจััยเชิิงปริิมาณกัับการวิิจััย

เชิิงคุุณภาพ โดยการแบ่่งการวิิจััยออกเป็็น 2 ระยะ ดัังนี้้�

	 การวิิจััยระยะที่่� 1 เป็็นการศึึกษาสภาพปััญหาทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 

ตามหลักัปาปณิกิธรรม 3 ของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาสัังกัดัสำนักังานอาชีีวศึกึษาจังัหวััดขอนแก่น่ โดยใช้้วิจิัยั

เชิิงปริิมาณ 

	 การวิิจััยระยะที่่� 2 เป็็นการศึึกษาแนวทางการส่่งเสริิมทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษ

ที่่� 21 ตามหลักัปาปณิิกธรรม 3 ของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา สังกัดัสำนักังานอาชีีวศึกึษาจังัหวััดขอนแก่น่ โดย

ใช้้วิิจััยเชิิงคุุณภาพ 

	 1. 	 การวิิจััยระยะที่่� 1 เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

	 	 1.1 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ผู้้�บริิหาร 60 คน ครููผู้้�สอน

และพนัักงาน 1,111 คน รวม 1,171 คน กำหนดกลุ่่�มตััวอย่่างโดยใช้้ตารางเครจซี่่�และมอร์์แกน (Krejcie 

and Morgan) (1970, pp. 607-610) และใช้้การสุ่่�มแบบแบ่่งช่่วงชั้้�น (บุุญชม ศรีีสะอาด, 2553, หน้้า 43) 

ได้้กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้ผู้้�บริิหาร 41 คนครููผู้้�สอน/พนัักงาน 289 คน รวม 289 คน

	 	 1.2 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย เป็็นแบบสอบถามแบ่่งออกเป็็น 3 ตอน ดัังนี้้� ตอนที่่� 1 ข้้อมููล

ทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ซึ่่�งเป็็นแบบสอบถามเกี่่�ยวกัับตำแหน่่ง ระดัับการศึึกษา และประสบการณ์์

ทำงาน ตอนที่่� 2 ทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักปาปณิิกธรรม 3 ของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา เป็็นแบบมาตราส่่วนประเมิินค่่า 5 ระดัับตามแบบลิิเคิิร์์ต (Likert Five Rating Scale) โดย

การกำหนดค่่าทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการปฏิิบััติิ 5 ระดัับ และตอนที่่� 3 ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับ

ทักัษะผูู�บริิหารสถานศึกึษาในศตวรรษที่่� 21 ตามหลักัปาปณิกิธรรม 3 มีลีักัษณะเป็็นแบบสอบถามปลายเปิิด

	 	 1.3 การสร้้างและหาคุุณภาพเครื่่�องมืือ ดัังนี้้� 1) ศึึกษาเอกสารและงานวิิจััยแล้้วนำมาสร้้าง

แบบสอบถามมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating scale) ตามวิิธีีของลิิเคอร์์ท (Likert) (บุุญชม ศรีีสะอาด, 

2554, หน้้า 70-74) 2) น ำแบบสอบถามเสนออาจารย์์ที่่�ปรึึกษา เพ่ื่�อขอคำเสนอแนะ 3) ปรัับปรุุง

แบบสอบถามตามข้้อเสนอแนะอาจารย์์ที่่�ปรึึกษา แล้้วนำเสนอผู้้�เชี่่�ยวชาญ 5 ท่่าน ตรวจความสอดคล้้อง 

(IOC) 4) นำแบบสอบถามที่่�สร้้างขึ้้�นไปเสนอต่่ออาจารย์์ที่่�ปรึึกษา เพื่่�อขอคำแนะนำ ในการปรัับปรุุงแก้้ไข

และให้้ความเห็็นชอบ 5) ปรัับปรุุงแก้้ไขแบบสอบถามตามข้้อเสนอแนะผู้้�เชี่่�ยวชาญ แล้้วนำแบบสอบถาม

ไปทดลองใช้้  (Try out) กั ับประชากรที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตัวอย่่างแต่่มีีความคล้้ายคลึึงกัันทั้้�งบริิบทพื้้�นที่่�และ
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ประชากร จ ำนวน  30 คน  6) น ำผลจากการทดลองใช้้ไปวิิเคราะห์์หาค่่าอำนาจจำแนกโดยวิิธีีการหาค่่า

สัมัประสิิทธิ์์�สหพัันธ์อ์ย่า่งง่่ายของเพีียรสััน แล้้วนำข้้อที่่�มีีค่า่สหสััมพันัธ์ท์างบวกไปเทีียบกัับค่า่วิกิฤติิ (α = 

0.05) โดยใช้้เกณฑ์ม์ีีค่า่ตั้้�งแต่่ 0.20-1.00 เป็น็ข้้อที่่�นำไปใช้้ได้้ 7) นำแบบสอบถามในข้้อที่่�มีีค่า่อำนาจจำแนก

ตามเกณฑ์ท์ี่่�ใช้้ได้้ไปหาค่า่ความเชื่่�อมั่่�นเป็น็รายด้้านและโดยภาพรวมตามวิธิีีการของครอนบาค (Cronbach) 

เพื่่�อหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�อััลฟ่่า (Alpha-Coefficient) โดยใช้้เกณฑ์์ตั้้�งแต่่ 0.76 ขึ้้�นไป 8) นำแบบสอบถามที่่�

มีีค่่าความเชื่่�อมั่่�นตามเกณฑ์์ที่่�กำหนดมาจััดทำเป็็นฉบัับสมบููรณ์์ที่่�พร้้อมนำไปใช้้ในการเก็็บรวบรวมต่่อไป

	 	 1.4 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ใช้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์สำเร็็จรููป โดยทำการวิิเคราะห์์ข้้อมููลตาม

ขั้้�นตอน ดังัน้ี้� 1) วิเิคราะห์ข์้้อมููลแบบสอบถามตอนที่่� 1 เกี่่�ยวกับัตำแหน่ง่หน้้าที่่� ประสบการณ์ท์ำงาน และ

ระดัับการศึึกษาโดยหาค่่าสถิิติิร้้อยละ และการแจกแจงความถี่่� 2) วิิเคราะห์์ข้้อมููลแบบสอบถามตอนที่่� 2 

เกี่่�ยวกัับทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักปาปณิิกธรรม  3 ของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษา โดยใช้้สถิิติิวิิเคราะห์์หาค่่าเฉลี่่�ย (x̄)̄ ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

	 	 1.5 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ดัังนี้้� 1) สถิิติิที่่�ใช้้ในการหาคุุณภาพเครื่่�องมืือ ได้้แก่่ ค่่า

ความเที่่�ยงตรงเชิงิเนื้้�อหา ใช้้ค่า่ดัชันีีความสอดคล้้องระหว่่างข้้อคำถามกับนิยิามศัพท์ ์IOC ค่าอำนาจจำแนก

ของแบบสอบถาม  โดยการใช้้ค่่า Item–total correlation และค่่าความเชื่่�อมั่่�นแบบสอบถามโดยใช้้ค่่า

สััมประสิิทธิ์์�แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิิธีีของ Cronbach และ 2) สถิิติิพื้้�นฐาน ได้้แก่่ ค่่าร้้อยละ 

ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

	 2. 	 การวิิจััยระยะที่่� 2 เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 1) ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคััญ ได้้แก่่ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำนวน 12 แห่่งๆ ละ 1 คน รวมเป็็นจำนวนทั้้�งสิ้้�น จำนวน 12 คน 2) เครื่่�องมืือการ

วิิจััย ได้้แก่ ่แบบสัมัภาษณ์ ์(Interview) แบ่ง่เป็น็ 2 ตอน ดังันี้้�ตอนที่่� 1 ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ให้้สัมัภาษณ์ ์ตอน

ที่่� 2 ทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักปาปณิิกธรรม 3 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

สัังกััดสำนัักงานอาชีีวิิศึึกษา จัังหวััดขอนแก่่น 3) การสร้้างและการหาคุุณภาพเครื่่�องมืือการวิิจััย ดัังนี้้� (1) 

ศึึกษาเอกสารและผลงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องแล้้วนำมาสร้้างแบบสััมภาษณ์์ (2) น ำแบบสััมภาษณ์์เสนอต่่อ

อาจารย์์ที่่�ปรึึกษาเพื่่�อขอคำแนะนำ (3) ปรับัปรุุงแบบสััมภาษณ์์ตามข้้อเสนอแนะอาจารย์์ที่่�ปรึกึษา แล้้วนำ

ไปให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญจำนวน 5 คนตรวจสอบ และ (4) นำแบบสััมภาษณ์์จากผู้้�เชี่่�ยวชาญมาปรัับปรุุงแก้้ไขตาม

ข้้อเสนอแนะ จััดทำแบบสััมภาษณ์์ฉบัับสมบููรณ์์ แล้้วไปเก็็บข้้อมููลต่่อไป 4) การเก็็บรวบรวมข้้อมููล ดัังนี้้� 

(1) ขอหนังัสืือจากบัณัฑิตวิทิยาลัยั มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วิทิยาเขตขอนแก่น่ เพื่่�อขอ

เชิิญผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในการสััมภาษณ์์ (2) น ำหนัังสืือเชิิญผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในการสััมภาษณ์์และเอกสารเกี่่�ยวกับ

การวิิจััยไปมอบให้้ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ โดยให้้ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิเป็็นผู้้�กำหนดวััน เวลาและสถานที่่�ในการให้้สััมภาษณ์์

และ 5) การวิิเคราะห์์ข้้อมููล น ำข้้อมููลการสััมภาษณ์์มาตรวจสอบความถููกต้้องแล้้วจััดหมวดหมู่่�ข้้อมููล 

ทำการตีีความ แล้้ววิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยวิิธีีการพรรณนา 
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4.  สรุปผลการวิจัย
	 การวิิจััยเกี่่�ยวกัับทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักปาปณิิกธรรม 3 ของ

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานอาชีีวศึึกษาจัังหวััดขอนแก่่น สามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ดัังนี้้�

	 ผลการวิิจััยเชิิงปริิมาณ 

	 1. 	 ทักัษะของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาในศตวรรษที่่� 21 ตามหลักัปาปณิกิธรรม 3 ของผู้้�บริหิารสถาน

ศึึกษา สัังกััดสำนัักงานอาชีีวศึึกษา จัังหวััดขอนแก่่น โดยภาพรวมและรายด้้าน มีีระดัับการปฏิิบััติิการอยู่่�

ในระดัับมากที่่�สุดุ (x̄ ̄= 4.87, S.D. = 0.10) เมื่่�อพิจิารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุดุทุกุด้้าน 

โดยเรีียงลำดัับตามค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย คืื อ ด้้ านทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์และการคิิดสร้้างสรรค์์  

(x̄ ̄= 4.90, S.D. = 0.15) ด้้านทัักษะการบริิหารจััดการองค์์การ (x̄ ̄= 4.89, S.D. = 0.16) ด้้านทัักษะทาง

เทคโนโลยีีและการใช้้ดิิจิิทััล (x̄ ̄= 4.88, S.D. = 0.15) ด้้านทัักษะการสื่่�อสาร (x̄ ̄= 4.85, S.D. = 0.17) 

และด้้านทัักษะด้้านมนุุษย์์สััมพัันธ์์ (x̄ ̄= 4.84, S.D. = 0.15) ตามลำดัับ ดัังนี้้�

	 	 1.1	 ทัักษะการสื่่�อสาร โดยภาพรวมและรายข้้อ มีีระดัับการปฏิิบััติิการอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 

(x̄ ̄= 4.85, S.D. = 0.17) เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่า่ ทุกข้้อมีีการปฏิบัิัติิการอยู่่�ในระดับัมากที่่�สุุด โดย

เรีียงลำดัับตามค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย คืื อผู้้�บริิหารมีีความรู้้� มีีวิิสััยทััศน์์ดีี  มีีน้้ำใจ  เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี

ขององค์ก์ร ทั้้�งความคิด การกระทำ คำพููด และการส่ื่�อสาร (x̄ ̄= 4.91, S.D. = 0.34) รองลงมา คืือผู้้�บริิหาร

มีีวาทศิลป์ในการพููดจููงใจบุคลากร สามารถโน้้มน้้าวใจผู้้�ร่่วมงานให้้เกิิดความกระตืือรืือร้้นในการทำงาน 

ให้้ปฏิิบััติิตามตนเองได้้ (x̄ ̄= 4.91, S.D. = 0.31) และผู้้�บริิหารมีีความสามารถในการนำประสบการณ์์มา

เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานที่่�ชััดเจน (x̄ ̄= 4.91, S.D. = 0.30) ส่่วนข้้อที่่�มีีระดัับการปฏิิบััติิการต่่ำ คืือ

ผู้้�บริิหารสามารถสื่่�อความหมายด้้วยการพููด เขีียนสั่่�งการที่่�ชััดเจนเข้้าใจง่่าย (x̄ ̄= 4.73, S.D. = 0.52)

	 	 1.2	 ทักัษะการบริหิารจัดัการองค์ก์าร โดยภาพรวมและรายข้้อ มีรีะดับัการปฏิบิัตัิกิารอยู่่�ใน

ระดัับมากที่่�สุุด (x̄ ̄= 4.89, S.D. = 0.16) เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่่า ทุุกข้้อที่่�มีีระดัับการปฏิิบััติิการ

อยู่่�ในระดับัมากที่่�สุดุ โดยเรีียงลำดับัตามค่า่เฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย คืือผู้้�บริหิารมีกีารสนับัสนุนุและพัฒันา

บุคุลากรในองค์ก์รให้้มีภีาวะผู้้�นำ (x̄ ̄= 4.92, S.D. = 0.28) ผู้้�บริหิารเป็น็ผู้้�มีีจิติใจกว้้างขวาง รู้้�จักัเปิดิโอกาส

ให้้กัับบุุคลากรสามารถคิิด แสดงความคิิดเห็็น และตััดสิินใจเอง (x̄ ̄= 4.91, S.D. = 0.37) และ ผู้้�บริิหาร

มีีความสามารถในตัดสิินใจเลืือกแนวทางในการแก้้ไขปััญหา สามารถยุติิความขัดแย้้งภายในสถานศึึกษา 

และทุุกฝ่่ายเกิิดความพึึงพอใจ (x̄ ̄= 4.91, S.D. = 0.31) ส่่วนข้้อที่่�มีีระดัับการปฏิิบััติิต่่ำ คืือผู้้�บริิหารมีีการ

กำหนดโครงการที่่�สามารถประยุุกต์์การบริิหารจััดการให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงที่่�จะเกิิดขึ้้�นใน

อนาคต (x̄ ̄= 4.86, S.D. = 0.37) 

	 	 1.3 	ทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์และการคิิดสร้้างสรรค์์ โดยภาพรวมและรายข้้อ มีีระดัับการ

ปฏิิบััติิการอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (x̄ ̄= 4.90, S.D. = 0.15) เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่่า ทุุกข้้อที่่�มีีระดัับ



140 Phimoldhamma Research Institute Journal                   Vol. 11 No. 2 (May  - August 2024) 

การปฏิิบััติิการอยู่่�ในระดัับมาก โดยเรีียงลำดัับตามค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย คืื อผู้้�บริิหารมีีความฉลาด

รอบคอบ ใช้้ความรู้้�ความสามารถในการแก้้ไขปััญหาได้้อย่่างรวดเร็็วและมีีความยุุติิธรรมกัับบุุคลากรใน

สถานศึึกษา (x̄ ̄= 4.94, S.D. = 0.24) ผู้้�บริิหารมีีความเอาใจใส่่กัับบุุคลากรเป็็นรายบุุคคล มีีความเข้้าใจ

และเข้้าถึงึความสามารถของบุคุคลนั้้�นอย่า่งแท้้จริงิ (x̄ ̄= 4.92, S.D. = 0.24) และผู้้�บริหิารได้้นำหลักัธรรม

ทางพระพุุทธศาสนามาใช้้สำหรัับบริิหารงานกัับบุุคลากรในองค์์กร (x̄ ̄= 4.88, S.D. = 0.41) ส่่วนข้้อที่่�มีี

ระดัับการปฏิิบััติิต่่ำ คืือผู้้�บริิหารสร้้างความท้้าทายให้้บุุคลากรเชื่่�อมั่่�นในตนเอง ส่่งเสริิมกำลัังใจ ให้้ความ

เชื่่�อมั่่�นว่่าจะสร้้างผลลััพธ์์ที่่�สร้้างสรรค์์ได้้ (x̄ ̄= 4.86, S.D. = 0.44) 

	 	 1.4 	ทัักษะทางเทคโนโลยีีและการใช้้ดิิจิิทััล โดยภาพรวมและรายข้้อ มีีระดัับการปฏิิบััติิการ

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (x̄ ̄= 4.88, S.D. = 0.15) เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่่า ทุุกข้้อที่่�มีีความคิิดเห็็นอยู่่�

ในระดัับมากที่่�สุุด โดยเรีียงลำดัับตามค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย คืือ ผู้้�บริิหารมีีการสนัับสนุุนให้้บุุคลากร

พัฒันาและเข้้าอบรมการใช้้เทคโนโลยีีอย่่างสม่่ำเสมอ (x̄ ̄= 4.93, S.D. = 0.27) คืือผู้้�บริิหารมีกีารสร้้างมนุษย์์

สัมัพันัธ์ท์ี่่�ดีีและส่่งเสริมิสร้้างแรงกระตุ้้�นให้้บุคุลากรในสถานศึกึษาอย่่างสม่่ำเสมอ (x̄ ̄= 4.92, S.D. = 0.31) 

และผู้้�บริิหารมีีการนิิเทศติิดตามประเมิินผลการพััฒนาระบบ ICT (x̄ ̄= 4.92, S.D. = 0.27) ส่่วนข้้อที่่�มีี

ระดับัการปฏิบัิัติติ่่ำ คืือผู้้�บริิหารมีีการกำหนดจัดัทำแผนปฏิบัิัติงิาน จัดัทำข้้อมููลสารสนเทศของสถานศึกึษา 

พััฒนาองค์์กรให้้มีีความรู้้�เฉพาะด้้านเสมอ (x̄ ̄= 4.79, S.D. = 0.52) 

	 	 1.5 	ทัักษะด้้านมนุุษย์์สััมพัันธ์์ โดยภาพรวมและรายข้้อ มีีระดัับการปฏิิบััติิการอยู่่�ในระดัับ

มากทีีสุดุ (x̄ ̄= 4.87, S.D. = 0.42) เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่่า ทุกข้้อที่่�มีรีะดัับการปฏิบัิัติกิารอยู่่�ในระดัับ

มากที่่�สุุด โดยเรีียงลำดัับตามค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย คืือ ผู้้�บริิหารมีีความสนใจสิ่่�งต่่างๆ รอบตััวอย่่าง

กว้้างขวางมีีวุฒุิภิาวะทางอารมณ์ ์ยอมรับัสภาพต่า่งๆ มีีความอดทนและเป็น็คนมีีเหตุผุล (x̄ ̄= 4.89, S.D. 

= 0.31) รองลงมา คืือผู้้�บริิหารมีีนโยบายเพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานอย่่างชััดเจน (x̄ ̄= 4.87, S.D. 

= 0.42) และ ผู้้�บริิหารมีีการสร้้างแรงบัันดาลใจมาใช้้กัับครููและเพื่่�อนร่่วมงาน เช่่น การใช้้สวััสดิิการพิิเศษ

อื่่�นให้้สิ่่�งตอบแทนหรืือรางวััลเม่ื่�อผู้้�ปฏิบัิัติงิานสำเร็จ็ (x̄ ̄= 4.84, S.D. = 0.40) ส่วนข้้อที่่�มีรีะดัับการปฏิบัิัติิ

ต่่ำ คืือ ผู้้�บริิหารมีีการมอบหมายงานให้้ตรงกัับความสามารถของบุุคคล (x̄ ̄= 4.74, S.D. = 0.49) 

	 ผลการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ 

	 1. 	 แนวทางการส่่งเสริิมทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ด้้านทัักษะการสื่่�อสาร

ตามหลักัปาปณิกิธรรม 3 พบว่า่ 1) ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาควรจััดให้้ผู้้�บริหิารร่่วมกับับุคุลากรทางการศึกึษา

กำหนดวิิสััยทััศน์์ พั ันธกิิจ น โยบาย และจััดทำแผนปฏิิบััติิงานที่่�ชััดเจน  ซึ่่�งเป็็นแนวทางให้้ผู้้�บริิหารเปิิด

ทััศนะที่่�กว้้างไกล มีีวิิสััยทััศน์์ มีีการเรีียนรู้้�สิ่่�งใหม่่ๆ มีีความคิิดสร้้างสรรค์์ และเพิ่่�มทัักษะการสื่่�อสารแบบ

สร้้างสรรค์์ 2) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรเน้้นกิิจกรรมสร้้างสรรค์์ เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารมีีมนุุษยสััมพัันธ์์กัับผู้้�ร่่วม

งานและผู้้�อยู่่�ภายใต้้บัังคัับบััญชา เช่่น  การให้้เกีียรติิยกย่่องผู้้�ทำงานดีีและผู้้�ทำงานประสบผลสำเร็็จด้้วย
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การชมเชย มีีการให้้รางวััลแก่่บุุคลากรเมื่่�อปฏิิบััติิงานนั้้�นสำเร็็จหรืือบรรลุุตามเป้้าหมาย สื่่�อสารด้้วยความ

จริิงใจและเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีขององค์์กร ทั้้�งความคิิด การกระทำ คำพููด

	 2. 	 แนวทางการส่่งเสริิมทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ด้้านทัักษะการบริิหาร

จััดการองค์์กรตามหลักัปาปณิกิธรรม 3 พบว่า่ 1) ผู้้�บริิหารสถานศึกึษาควรยึึดการบริิหารตามปรัชัญา วิสัิัย

ทััศน์์ พัันธกิิจขององค์์กร โดยการสนัับสนุุนและพััฒนาบุุคลากรให้้มีีวิิสััยทััศน์์ในการทำงาน มีีแผนปฏิิบััติิ

งานและปฏิิบััติิงานตามแผน  และผู้้�บริิหารที่่�ดีีต้้องคำนึึกถึึงข้้อแตกต่่างของบุุคคลและศัักดิ์์�ของความเป็็น

คน แนวทางการส่ง่เสริมิทักัษะการบริหิารจัดัการองค์ก์ร โดยสนับัสนุนุใช้้ผู้้�บริหิารระดมความคิดิ และร่ว่ม

กัันตััดสิินใจ  2) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของมนุุษย์์สััมพัันธ์์ ผู้้�บริิหารที่่�ดีีต้้องมีี

มนุุษยสััมพัันธ์์กัับผู้้�ร่่วมงาน  และมีีความประพฤติิตนอยู่่�ในศีีลธรรมและจริิยธรรม  มีีความยุุติิกรรมกัับทุุก

ฝ่่าย เป็็นผู้้�มีีจิิตใจกว้้างขวาง รู้้�จัักเปิิดโอกาสให้้กัับบุุคลากรสามารถคิิด แสดงความคิิดเห็็น และตััดสิินใจ

เอง บริิหารจััดการองค์์กรด้้วยความโปร่่งใส มีีความยุุติิธรรมและมีีธรรมาภิิบาล 

	 3. 	 การส่่งเสริิมทักัษะของผู้้�บริิหารสถานศึกึษาในศตวรรษที่่� 21 ด้้านทักัษะการคิิดวิเิคราะห์์และ

การคิิดสร้้างสรรค์์ตามหลัักปาปณิิกธรรม 3 พบว่่า 1) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรเอาใจใส่่ในปััญหา พร้้อม

ทั้้�งมีีความรู้้�ความสามารถในการแก้้ไขปััญหาได้้อย่่างรวดเร็็ว  แก้้ไขปััญหาอย่่างสร้้างสรรค์์ ตรงจุุด และมีี

ความยุุติิธรรมกัับบุุคลากรในสถานศึึกษา 2) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรสนัับสนุุนให้้สถานศึึกษามีีพัันธ์์มิิตร

ทางวิิชาการ จ ะทำให้้ผู้้�บริิหารเข้้าใจธรรมชาติิของคน  สามารถแก้้ไขปััญหาทางการศึึกษาและสามารถ

พััฒนาสถานศึึกษาให้้เจริิญก้้าวหน้้า และสามารถผลิิตนัักเรีียนออกไปอย่่ามีีคุุณภาพและตรงกัับความ

ต้้องการของผู้้�เรีียนและตรงกัับความต้้องการของสัังคม 

	 4. 	 แนวทางการส่่งเสริิมทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ด้้ านทัักษะการใช้้

เทคโนโลยีีและการใช้้ดิิจิิทััล  ตามหลัักปาปณิิกธรรม  3 พ บว่่า 1) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรมีีวิิสััยทััศน์  

อัันกว้้างไกลในการสนัับสนุุนให้้บุุคลากรให้้มีีการพััฒนาในการนำเทคโนโลยีีในการศึึกษาอย่่างสม่่ำเสมอ 

โดยการใช้้เทคโนโลยีีเข้้ามาช่่วยในการทำองค์์กรอย่่างเป็็นระบบและนำ เทคโนโลยีีและการใช้้ดิิจิิทััลมาใช้้

ในการเรีียนการสอนให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ  2) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรมีีการจััดสรรงบประมาณไว้้พััฒนา

ด้้านเทคโนโลยีีทุุกปีี พร้้ อมทั้้�งสนัับสนุุนครููและบุุคลากรสายปฏิิบััติิงานเข้้าอบรมการใช้้เทคโนโลยีี  

นำเทคโนโลยีีมาให้้บุคคลกรใช้้ปฏิิบััติิงาน  สนัับสนุุนการจััดการเรีียนการสอนด้้วยเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย 

จััดให้้มีีการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ร่่วมกััน 

	 5. 	 แนวทางการส่่งเสริิมทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึกึษาในศตวรรษที่่� 21 ทักัษะด้้านมนุษยสััมพันธ์ 

ตามหลัักปาปณิิกธรรม  3 พ บว่่า 1) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรมีีความรู้�ความสามารถเฉพาะด้้าน  และมีี

มนุษุยสัมัพันัธ์ท์ี่่�ดีี มีีวุฒุิภิาวะทางอารมณ์ ์สามารถควบคุมุอารมณ์ใ์นสภาวการณ์ต์่า่งๆ อย่า่งมีคีวามอดทน

และเป็น็คนมีเีหตุผุลจึงึจะสามารถมอบหมายงานได้้ตรงกับัความรู้�ความสามารถของแต่ล่ะบุคุคล 2) ผู้้�บริหิาร
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สถานศึกึษาควรมีกีารส่ง่เสริมิให้้ผู้้�บริหิารมีกีารทำงานเป็น็ทีีม มีกีารแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� มีกีารระดมความคิดิ 

มีีการปฏิิบััติิการร่่วมกััน  สร้้างบรรยากาศแห่่งการเรีียนรู้้�ด้้วยความโปร่่งใส สร้้างองค์์กรแห่่งธรรมาภิิบาล 

บริิหารด้้วยความยุุติิธรรม พููดคุุยด้้วยกััลยาณมิิตร สื่่�อสารแบบสร้้างสรรค์์ สร้้างจิิตอาสา มีีนำใจและเอื้้�อ

อาทรต่่อเพื่่�อร่่วมงาน 

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 การวิิจััยเกี่่�ยวกัับทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักปาปณิิกธรรม 3 ของ

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานอาชีีวศึึกษาจัังหวััดขอนแก่่น สามารถอภิิปรายผลการวิิจััย ได้้ดัังนี้้�

	 1. 	 ทักัษะของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาในศตวรรษที่่� 21 ตามหลักัปาปณิกิธรรม 3 ของผู้้�บริหิารสถาน

ศึกึษา สังกัดัสำนักังานอาชีีวศึึกษาจังัหวัดัขอนแก่น่ พบว่า่ ผู้้�บริหิาร ครููผู้้�สอน ด้้านทักัษะการสื่่�อสาร ด้้านทักัษะ

การบริิหารจััดการองค์์การ ด้้ านทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์และการคิิดสร้้างสรรค์์ ด้้ านทัักษะทางเทคโนโลยีี

และการใช้้ดิจิิิทัลั และด้้านทักัษะด้้านมนุษุย์ส์ัมัพันัธ์ ์ซึ่่�งสอดคล้้องสุวุัฒัน์ ์กู้้�เกีียรติกิาญจน์ ์และวิชิิิต แสงสว่่าง 

(2564, หน้้า 68-80) ได้้ศึกึษาวิจิัยัเรื่่�อง ทักัษะการบริหิารในศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาสังักัดั

อาชีีวศึึกษาจัังหวััดฉะเชิิงเทรา พบว่่า ระดัับทัักษะการบริิหารในศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก พ บว่่า เรีียงลำดัับจากด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุดไปต่่ำสุุด คืื อ ทัักษะการคิิด

วิเิคราะห์แ์ละการคิดิสร้้างสรรค์ท์ักัษะความสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งบุคุคล ทัักษะการสื่่�อสาร ทัักษะทางเทคโนโลยีี

และการใช้้ดิจิิติอล ทัักษะทำงานเป็็นทีีม และทัักษะการแก้้ปัญหา สอดคล้้องกัับกณิษิฐา ทองสมุุทร (2561) 

ได้้ทำการวิิจััยเรื่่�อง ทัักษะการบริิหารงานในศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ตามการรัับรู้้�ของครูู 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี  เขต 2 พ บว่่า ทัักษะการบริิหารงานใน

ศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณารายด้้านพบว่่าอยู่่�ในระดัับ

มากทุุกด้้าน ยกเว้้นทัักษะด้้านการใช้้ดิิจิิตอล อยู่่�ในระดัับปานกลาง เรีียงลำดัับค่่าเฉลี่่�ยจากสููงไปต่่ำ ดัังนี้้� 

ทักัษะทางมนุษุย์ ์ทักัษะทางเทคนิคิ ทักัษะด้้านความรู้�ความคิดิ ทักัษะการทำงานเป็น็ทีีม ทักัษะทางความ

คิิดรวบยอด ทัักษะการสื่่�อสาร ทัักษะการศึึกษาและการสอน ทัักษะด้้านการใช้้ดิิจิิตอล

	 2.	 ผลการวิจิัยัที่่�ค้้นพบ ทักัษะของผู้้�บริิหารสถานศึกึษาในศตวรรษที่่� 21 ตามหลักัปาปณิกิธรรม 

3 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานอาชีีวศึึกษาจัังหวััดขอนแก่่น ซึ่่�งได้้แก่่ จัักขุุมา คืือการมีีวิิสััย

ทััศน์์ วิิธููโร คืือ การบริิหารจััดการที่่�ดีี และนิิสสนสััมปัันโน คืือ การมีีมนุุษยสััมพัันธ์์ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงาน

วิิจััยของพรทิิพย์ มงคลเสถีียร และคณะ (2562) ที่่�ได้้ศึกึษาการพััฒนาตััวบ่งช้ี้�ทักัษะการบริิหารในศตวรรษ

ที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพิิษณุุโลก เขต 

3 พบว่า่ 1) ตัวับ่งชี้้�ทักัษะการบริหิารในศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน สังักัดั สำนักังาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพิิษณุุโลก เขต 3 มีี 6 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ วิิสััยทััศน์์ ภาวะผู้้�นำ คิิดริิเริ่่�ม



143ปีีที่่�  11 ฉบับัที่่�  2 (พฤษภาคม - สิงิหาคม 2567)                         วารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม

สร้้างสรรค์์ การสื่่�อสาร การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ การศึึกษาและการสอน และ 21 ตััวบ่่งชี้้� โดยองค์์

ประกอบด้้านภาวะผู้้�นำมีีค่่าน้้ำหนัักสููงที่่�สุุด และตััวบ่งช้ี้�ผู้้�บริิหารมีีความคิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ผลงานใหม่่มีี

ค่า่น้้ำหนักัสููงที่่�สุดุ 2) โมเดลตัวับ่งชี้้�ทัักษะการบริหิารในศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพิิษณุุโลก เขต 3 สอดคล้้องกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์  

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััย ศวััสมน แป้้นทิิม ได้้ศึึกษาวิิจััยเรื่่�องคุุณลัักษณะผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษ

ทีี 21 ที่่�ส่่งผลต่่อคุุณภาพผู้้�เรีียนในสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุุรีี เขต 2 

พบว่่า 1) คุ ณลัักษณะผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 โดยภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก 

เรีียงลำดัับค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปน้้อย คืือ ด้้านการบริิหารนวััตกรรมและเทคโนโลยีี ด้้านการประสานงานที่่�

ดีี ด้้ านมีีวิิสััยทััศน์์ ด้้ านความคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ ด้้ านภาวะผู้้�นำทางวิิชาการ และด้้านการบริิหารแบบมีี

ส่ว่นร่ว่ม 2) คุณุภาพผู้้�เรีียนในสถานศึกึษา โดยภาพรวมและรายด้้าน อยู่่�ในระดับัมากด้้านที่่�มีีค่า่เฉลี่่�ยมาก

ที่่�สุุด คืื อ ด้้ านความสามารถในการสื่่�อสาร รองลงมา คืื อด้้านความก้้าวหน้้าทางการเรีียนตามหลัักสููตร

สถานศึกึษา และด้้านความสามารถในด้้านเทคโนโลยีีและสารสนเทศและการสื่่�อสาร ด้้านที่่�มีีค่า่เฉลี่่�ยน้้อย

ที่่�สุุด คืือ ความสามารถในการคิิดวิิเคราะห์์ คิิดวิิจารณญาณและแก้้ปััญหา 3) คุุณลัักษณะผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 กั บคุุณภาพผู้้�เรีียนในสถานศึึกษา มีีความสััมพัันธ์์ทางบวกอยู่่�ในระดัับมาก .63 

อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 4) คุ ุณลัักษณะผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ที่่ �ส่่งผลต่่อ

คุุณภาพผู้้�เรีียนในสถานศึึกษา คืือภาวะผู้้�นำทางวิิชาการ การบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วม การประสานงานที่่�ดีี 

มีีวิิสััยทััศน์์

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะในการทำวิิจััยครั้้�งต่่อไป	

	 	 1.1	 ควรศึึกษาปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการพััฒนาทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

		  1.2  	ควรศึกึษาแนวทางการพััฒนาทักัษะการบริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา

	 	 1.3 	ควรศึกึษาปััจจัยัที่่�ส่ง่ผลต่อทัักษะทางด้้านเทคโนโลยีี และการใช้้ดิจิิทิัลัของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษา

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 การวิิจััยทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ตามหลัักปาปณิิกธรรม 3 ของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานอาชีีวศึึกษาจัังหวััดขอนแก่่น  ได้้องค์์ความรู้้� คืื อ จัักขุุมา (มีีวิิสััยทััศน์์) วิิธุุโร  

(มีคีวามรู้้�ความสามารถเฉพาะด้้าน) นิสิสยสัมัปันัโน (มีีมนุษุย์สั์ัมพันธ์)์ ส่งผลให้้ผู้้�บริหิารสถานศึกึษามีทีักัษะ
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เพิ่่�มดัังนี้้� 1) ทัักษะการสื่่�อสาร ทำให้้ผู้้�บริิหารมีีความรู้้� มีีวิิสััยทััศน์์ดีี มีีน้้ำใจ เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีขององค์์กร

และการสื่่�อสาร 2) ทัักษะการบริหิารจัดัการองค์ก์าร ทำให้้ผู้้�บริหิารมีคีวามรู้้� มีวีิสิัยัทัศัน์ด์ีี มีีน้้ำใจ เป็น็แบบ

อย่่างที่่�ดีีขององค์์กรและการสื่่�อสาร 3) ทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์และการคิิดสร้้างสรรค์์ ทำให้้ผู้้�บริิหารมีีการ

สนัับสนุุนและพััฒนาบุุคลากรในองค์์กรให้้มีีภาวะผู้้�นำ 4) ทัักษะทางเทคโนโลยีีและการใช้้ดิิจิิทััล ท ำให้้ 

ผู้้�บริิหารมีีการสนัับสนุุนให้้บุคลากรพััฒนาและเข้้าอบรมการใช้้เทคโนโลยีีอย่่างสม่่ำเสมอ 5) ทัักษะด้้าน

มนุษย์ส์ัมัพันธ์ ทำให้้ผู้้�บริหิารมีคีวามสนใจสิ่่�งรอบตัวั อย่า่งกว้้างขวางมีีวุฒิภิาวะทางอารมณ์ มีคีวามอดทน

และเป็็นคนมีีเหตุุผล สามารถสรุุปได้้ดัังภาพที่่� 1

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ

เอกสารอ้้างอิิง
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บทคัดย่อ

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้� มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) ศึึกษาปััจจััยการบริิหารงานประกัันคุุณภาพการศึึกษาตาม

หลักัอิทิธิบิาท 4 ของศูนูย์พ์ัฒันาเด็ก็เล็ก็องค์ก์รปกครองส่ว่นท้อ้งถิ่่�นในเขตอำเภอพนัสันิคิม 2) ศึกึษาปัจัจัยั

ที่่�ส่่งผลต่่อการบริิหารงานประกัันคุุณภาพการศึึกษาภายในตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก

องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นในเขตอำเภอพนััสนิิคม และ 3) ศึึกษาอิิทธิิบาท 4 ส่่งผลต่่อปััจจััยการบริิหาร

งานประกัันคุณภาพการศึึกษาภายใน  ของศููนย์พััฒนาเด็็กเล็็กองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น  ในเขตอำเภอ

พนััสนิิคม จัังหวััดชลบุุรีี  เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสานระหว่่างเชิิงปริิมาณกัับคุุณภาพ กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ 

ผู้้�บริิหารและครููผู้้�สอน จำนวน 152 คน ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคััญ 12 คน เครื่่�องมืือวิิจััย ได้้แก่่ แบบสอบถาม แบบ

สััมภาษณ์์ สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย และค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. 	 ปัจัจัยัการบริหิารงานประกันัคุณุภาพการศึกึษาตามหลักัอิทิธิบิาท 4 ของศูนูย์พ์ัฒันาเด็ก็เล็ก็

องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นในเขตอำเภอพนััสนิิคม พบว่่า 1) ปััจจััยด้้านผู้้�บริิหารและนโยบาย 2) ปััจจััย

* ได้้รัับบทความ: 27 เมษายน 2567; แก้้ไขบทความ: 20 สิิงหาคม 2567; ตอบรัับตีีพิิมพ์์: 22 สิิงหาคม 2567 
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ด้า้นบริิหารจััดการ 3) ปัจจัยัด้้านบุคลากร 4) ปัจจัยัด้้านทรััพยากรและสิ่่�งสนัับสนุุน 5) ปัจจััยด้้านวัฒนธรรม

องค์์กร ทั้้�ง 5 ปััจจััยมีีการปฏิิบััติิในระดัับมากที่่�สุุด 

	 2.	 ปััจจััยการบริิหารที่่�ส่่งผลต่่อการประกัันคุุณภาพการศึึกษาภายในตามหลัักอิิทธิิบาท 4 

โดยภาพรวมและรายด้้าน  มีีระดัับความคิดเป็็นอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พ บว่่า  

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดทุุกด้้าน โดยเรีียงลำดัับตามค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย คืือ ปััจจััยด้้านทรััพยากรและ

สิ่่�งสนัับสนุุน ปััจจััยด้้านบุุคลากร ปััจจััยด้้านวััฒนธรรมองค์์กร ปััจจััยด้้านบริิหารจััดการ และปััจจััยด้้าน 

ผู้้�บริิหารและนโยบาย ตามลำดัับ

	 3.	 อิิทธิิบาท 4 ส่่งผลต่่อปััจจััยการบริิหารงานประกัันคุุณภาพการศึึกษาภายในของศููนย์์พััฒนา

เด็ก็เล็็กองค์ก์รปกครองส่ว่นท้องถิ่่�นในเขตอำเภอพนัสันิคิม 4 ปัจัจัยัคืือ 1) ผู้้�บริหิารและการกำหนดนโยบาย 

2) การบริิหารจััดการ 3) บุุคลากรประกัันคุุณภาพการศึึกษา 4) วััฒนธรรมองค์์กร 

คำสำคััญ: ปััจจััยการบริิหาร; การประกัันคุุณภาพการศึึกษา; หลัักอิิทธิิบาท 4

Abstract

	 This research aimed to: 1) study the factors influencing internal educational quality 

assurance according to the Four Iddhipāda Principles at local administrative child  

development centers in Phanat Nikhom District, Chonburi Province; 2) explore the factors 

affecting the management of internal educational quality assurance according to the 

same principles in these centers; and 3) analyze the impact of the Four Iddhipāda  
Principles affecting the management of internal educational quality assurance according 

to the same principles in these centers. The research utilized a mixed- methods between 

quantitative and qualitative data. The research sample group of 152 administrators and 

teachers, 12 key informants. The research instrument was a questionnaire and interview. 

The statistical methods used for data analysis included percentage, mean, and standard 

deviation.

	 The research results were as follows:

	 1. 	 The factors of educational quality assurance management according to the 4 

factors of the local administrative organization child development center in Phanat 

Nikhom District found that 1) administrators and policies factors, 2) management factors, 

3) personnel factors, 4) resources and support factors, and 5) organizational culture  

factors, all 5 factors were implemented at the highest level.



149ปีีที่่�  11 ฉบับัที่่�  2 (พฤษภาคม - สิงิหาคม 2567)                         วารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม

	 2. 	 The administration factors influencing internal educational quality assurance 

according to the Four Iddhipāda Principles were at the highest level overall and across all 

individual aspects. The factors, ranked by descending means, were: resources and supporting 

elements; personnel; organizational culture; management and administrators, and policies.

	 3. 	 The Four Iddhipāda Principles affecting the management of internal educational 

quality assurance according to the same principles in these centers are: (1) administrators 

and policy determination; (2) management; (3) quality assurance personnel and (4)  

organizational culture. 

Keywords: Administrative Factors, Educational Quality Assurance, Iddhipāda

1. 	บทนำ
	 พระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิพุุทธศัักราช 2542 และฉบัับแก้้ไขเพิ่่�มเติิม  (ฉบัับที่่� 2) 

พุุทธศัักราช 2545 ได้้กล่่าวถึึงเรื่่�องมาตรฐานและการประกัันคุุณภาพการศึึกษา ไว้้ในหมวด 6 ว่ ่าสถาน

ศึึกษาทุุกแห่่งจะต้้องจััดให้้มีีการประกัันคุณภาพทั้้�งภายในและการประกัันคุณภาพภายนอกตามแนวทาง

ที่่�กฎหมายกำหนด  โดยเฉพาะมาตราที่่� 48 ให้้หน่่วยงานตัันสัังกััดและสถานศึึกษาจััดทำประกัันคุุณภาพ

ภายในสถานศึึกษาและให้้ถืือว่่าการประกัันคุุณภาพภายในเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการบริิหารการศึึกษาที่่�ต้้อง

ดำเนิินการอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยมีีการจัดัทำรายงานประจำปีีเสนอต่่อหน่่วยงานต้นสังกััดหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อง

และเปิิดเผยต่่อสาธารณชน  เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพและมาตรฐานการศึึกษา เพื่่�อรองรัับการประกัันคุุณภาพ

ภายนอก พ.ศ. 2553 หมวดที่่� 1 บททั่่�วไปข้้อ 5 กล่่าวว่่าให้้สถานศึึกษาดำเนิินการประกัันคุุณภาพภายใน

อย่า่งต่่อเน่ื่�องเป็็นประจำทุุกปีี ภายใต้้การกำกัับดููแลของกระทรวงศึกึษาธิิการ เพื่่�อตรวจสอบและประเมิิน

กระบวนการบริิหารจัดัการของสถานศึกึษาตามเกณฑ์ท์ี่่�กำหนด โดยให้้มีหีน้้าที่่�ตรวจสอบและประเมิินการ

บริิหารจััดการของสถานศึึกษาให้้ตรงหรืือใกล้้เคีียงกัับเกณฑ์์คุุณภาพที่่�ตั้้�งไว้้ เพื่่�อให้้ประชาชนทั่่�วไปมั่่�นใจ

ในการบริหิารจััดการในสถานศึกึษานั้้�นๆ ว่ามีีคุณุภาพ (กรมวิชิาการ กระทรวงศึกึษาธิกิาร, 2545, หน้้า 12-14)

	 สถานศึึกษาที่่�จััดการศึึกษาในระดัับการศึึกษาระดัับปฐมวััย ส่่วนใหญ่่ยัังมีีความเลื่่�อมล้้ำแตกต่่าง

กันั ทั้้�งในด้า้นงบประมาณ คุณุภาพ บุคุลากรหรืือแม้แ้ต่ป่ัจัจัยัด้า้นผู้้�เรีียนรวมทั้้�งปัจัจัยัเอื้้�ออื่่�นๆ และสถาน

ศึึกษามีีอิิสระในการบริิหารจััดการด้้วยตนเอง จึ ึงทำให้้คุุณภาพผู้้�เรีียนและคุุณภาพบริิหารจััดการมีีความ

แตกต่่างกััน ดั ังนั้้�น พระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ .ศ. 2542 และแก้้ไขเพิ่่�มเติิม  (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 

2545 จึ ึงกำหนดให้้สถานศึึกษาจััดให้้มีีระบบการประกัันคุุณภาพภายใน อั ันนำไปสู่่�การกำหนดให้้มีี

มาตรฐานการศึึกษา (กรมส่่งเสริิมการปกครองท้้องถิ่่�น, 2561, หน้้า 1) ด้้วยเหตุุนี้้�มีีความจำเป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�

จะต้้องมีีการยกระดัับคุุณภาพการจััดการศึึกษาของศููนย์พััฒนาเด็็กเล็็กให้้สููงขึ้้�นตามมาตรฐานที่่�กำหนด  
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ซึ่่�งวงจรคุุณภาพ PDCA สามารถนำมาประยุุกต์์ใช้้เป็็นแนวทางพััฒนาการจััดการศึึกษาระดัับปฐมวััย เพื่่�อ

ให้ศู้นูย์พ์ัฒันาเด็็กเล็็ก มีรีะบบหรืือวิธิีีการที่่�จะพััฒนาการจัดัการศึกึษาให้้มีีคุณุภาพอย่่างต่่อเน่ื่�องตามวงจร

คุุณภาพ PDCA ทั้้�งนี้้�กรมวิิชาการ (กรมวิิชาการ กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2545, หน้้า 8) อธิิบายถึึงวงจร

คุุณภาพกัับการบริิหารจััดการสถานศึึกษา

	 เด็ก็ปฐมวัยัเป็น็วัยัเริ่่�มต้น้ของชีีวิติและพัฒันาการในทุกุด้า้น เป็น็ช่ว่งวัยัที่่�พัฒันาการทางด้า้นต่า่งๆ 

เป็็นไปอย่่างรวดเร็็วและเป็็นฐานรากที่่�สำคััญสำหรัับพััฒนาการในช่วงวััยต่่อๆ ไป เด็็กในวััยนี้้�จะเป็็น

ทรััพยากรบุุคคลที่่�มีีความสำคััญอย่่างยิ่่�งของประเทศ  เด็็กปฐมวััยที่่�ได้้รัับการดููแลอย่่างเหมาะสมตามช่่วง

วััยจะสามารถเติิบโตเป็็นผู้้�ใหญ่่ที่่�ดีีมีีคุุณภาพและจะเป็็นกำลัังสำคััญของประเทศชาติิต่่อไปในอนาคต 

ดัังนั้้�น  การพััฒนาเด็็กปฐมวััยจึึงเป็็นรากฐานที่่�มีีผลต่อคุุณภาพและประสิิทธิิภาพของคนตลอดชีีวิิตและ

เป็น็การลงทุุนที่่�คุ้้�มค่า่ที่่�สุุด กล่า่วคืือ เด็ก็ เยาวชนและผู้้�ใหญ่่ที่่�มีีสุุขภาพดีี มีีความสามารถเรีียนรู้้�ทำงานได้้

เก่่งและเป็็นพลเมืืองดีีที่่�จะนำสู่่�ความสำเร็็จในสัังคม เด็็กต้้องได้้รัับโอกาสการพััฒนาอย่่างรอบด้้านในช่่วง

ปฐมวัยองค์์กรท้้องถิ่่�นมุ่่�งเน้้นให้้เด็ก็ปฐมวัยมีีโอกาสพััฒนาอย่่างเต็็มศักยภาพในภาวะแวดล้อมที่่�ปลอดภัย 

(มาตรฐานสถานพัฒนาเด็็กปฐมวัยแห่่งชาติิ, 2562, หน้้า 2) ศู นย์พััฒนาเด็็กเล็็กตามรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 

2560 มาตรา 54 และพ.ร.บ.การศึึกษาแห่่งชาติิ 2542 แก้้ไขเพิ่่�มเติิม โดยมีีหน้้าที่่�จััดการศึึกษาให้้กัับเด็็ก

ปฐมวััยเพื่่�อดููแลและพััฒนาเด็็กปฐมวััยที่่�มีีอายุุ 2-5 ปี ีที่่�เข้้ารัับการบริิการทุุกคนให้้มีีสุขภาพร่่างกายและ

จิิตใจที่่�สมบููรณ์์แข็็งแรง มีีพััฒนาการตามวััยอย่่างเต็็มศัักยภาพ มีีพััฒนาการที่่�เหมาะสมทุุกด้้าน และเป็็น

ผู้้�มีีคุุณธรรม จริิยธรรม มีีความพร้้อมในการเข้้าศึึกษาต่่อในระดัับการศึึกษาที่่�สููงขึ้้�น เติิบโตเป็็นสมาชิิกที่่�ดีี

ของครอบครัวั ชุมุชน และประเทศชาติ ิดังันั้้�นเพื่่�อให้ศู้นูย์พ์ัฒันาเด็็กเล็ก็ขององค์ก์รปกครองท้อ้งถิ่่�นสามารถ

ดำเนินิงานได้อ้ย่า่งมีีคุณุภาพตามมาตรฐานที่่�กรมส่งเสริมิการปกครองส่ว่นท้อ้งถิ่่�นและมาตรฐานการพัฒันา

เด็ก็ปฐมวัย ทั้้�งน้ี้�ต้้องเปิิดโอกาสให้้บุุคลากรทุุกฝ่า่ยที่่�มีีส่ว่นเกี่่�ยวข้องกัับศููนย์พัฒันาเด็ก็เล็็ก ผู้้�บริิหารองค์์กร

ปกครองส่ว่นท้อ้งถิ่่�น คณะครู ูผู้้�ดูแูลเด็ก็ บุคุลากรทางการศึกึษา ผู้้�ปกครอง ชุมุชน สถาบันัการศึกึษา หน่ว่ย

งานราชการและภาคีีเครืือข่่ายอื่่�นๆ มีีส่ว่นร่ว่มในการจััดการศึกึษาเพ่ื่�อเกื้้�อหนุุนให้ศู้นูย์พััฒนาเด็็กเล็็กเป็น็

สถานศึกึษาที่่�มีีคุณุภาพและมาตรฐาน และเป็็นที่่�ยอมรับของประชาชนในท้องถิ่่�น (กรมส่งเสริิมการปกครอง

ท้้องถิ่่�น, 2561, หน้้า 3)

	 ศูนูย์พ์ัฒันาเด็ก็เล็ก็ในสังักัดัองค์ก์รปกครองส่ว่นท้อ้งถิ่่�น ในเขตอำเภอพนัสันิิคมได้ม้ีรีะบบประกันั

คุณุภาพการศึกึษามาตั้้�งแต่ป่ีกีารศึกึษา 2528 จนกระทั่่�งสถานศึกึษาทุกุแห่ง่ได้ม้ีรีะบบการประกันัคุณภาพ

การศึึกษาตามพระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 แต่่ระบบประกัันคุุณภาพภายในของสถาน

ศึึกษายัังไม่่เข้้มแข็็ง สถานศึึกษาไม่่ได้้สร้้างระบบประกัันคุุณภาพให้้เกิิดอย่่างเข้้มแข็็ง มุ่่�งเน้้นการปรัับปรุุง

เพื่่�อให้้ผ่่านเกณฑ์์การประเมิินคุุณภาพภายนอก กระทรวงมหาดไทยจึึงได้้ประกาศมาตรฐานการศึึกษา

ระดัับกรมการศึึกษาปฐมวัย และแนวทางปฏิิบััติิในการดำเนิินงานการประกัันคุณภาพการศึึกษาภายใน 
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สำหรัับให้้สถานศึึกษาใช้้เป็็นแนวทางในการดำเนิินงาน  เพื่่�อการประกัันคุุณภาพภายในของสถานศึึกษา 

และเตรีียมการสำหรับัการประเมินิคุณุภาพภายนอกซึ่่�งจะทำให้เ้กิดิความมั่่�นใจแก่ผู่้้�มีีส่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งทุกุฝ่า่ย

ว่า่การจัดัการศึกึษาของสถานศึกึษามีีคุณุภาพได้ม้าตรฐาน และคงรักัษาไว้ซ่้ึ่�งมาตรฐานจากการดำเนินิงาน

ประกัันคุุณภาพภายในสถานศึึกษา (กรมส่่งเสริิมการปกครองท้้องถิ่่�น, 2561, หน้้า 3) การจะให้้ประกััน

คุณุภาพการศึกึษาภายในได้้คุณุภาพและได้้มาตรฐาน จึงจำเป็น็อย่่างยิ่่�งที่่�จะต้อ้งนำเอาหลัักอิิทธิบิาทสี่่� คืือ

ความรักั ความขยันัมั่่�นเพีียร ความเอาใจใส่ ่และความรอบครอบเข้า้มาช่ว่ยในการบริหิารปัจัจัยัการประกันั

คุุณภาพการศึึกษาภายในให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 

	 จากความสำคััญที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น ผู้้� วิิจััยสนใจศึึกษาปััจจััยการบริิหารที่่�ส่่งผลต่อการประกััน

คุุณภาพการศึึกษาภายในตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นในเขต

อำเภอพนัสันิคิม จังัหวััดชลบุรีี เพื่่�อให้้ทราบถึงึปัจัจััยที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการบริิหารตามหลักัอิิทธิบิาท 4 ซึ่่�งเป็็น

หลัักธรรมที่่�เป็็นเครื่่�องมืือใช้้วััดความสำเร็็จ

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1. 	 เพ่ื่�อศึึกษาปััจจััยการบริิหารงานประกัันคุุณภาพการศึึกษาตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของศููนย์์

พััฒนาเด็็กเล็็กองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นในเขตอำเภอพนััสนิิคม จัังหวััดชลบุุรีี	

	 2. 	 เพื่่�อศึกึษาปัจัจัยัที่่�ส่ง่ผลต่อ่การบริหิารงานประกันัคุณุภาพการศึกึษาภายในตามหลักัอิทิธิบิาท 

4 ของศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นในเขตอำเภอพนััสนิิคม จัังหวััดชลบุุรีี	

	 3. 	 เพื่่�อศึึกษาอิิทธิิบาท 4 ที่่�ส่่งผลต่่อปััจจััยการบริิหารงานประกัันคุุณภาพการศึึกษาภายในของ

ศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นในเขตอำเภอพนััสนิิคม จัังหวััดชลบุุรีี

3.  วิิธีีดำเนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งนี้้� เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสาน  (Mixed Method) ระหว่่างการวิิจััยเชิิงปริิมาณกัับ

การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ ซึ่่�งมีีขั้้�นตอนดัังนี้้�

	 การวิิจััยระยะที่่� 1 เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ 

	 1. 	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�บริิหาร 49 คน ครููผู้้�สอน 204 คน รวม 253 คน กำหนด

กลุ่่�มตััวอย่่างโดยใช้้ตารางเครจซี่่�และมอร์์แกน และใช้้การสุ่่�มแบบแบ่่งช่่วงชั้้�น (บุุญชม ศรีีสะอาด, 2553, 

หน้้า 43) ได้้กลุ่่�มตััวอย่่าง 152 คน 

	 2. 	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย การวิิจััยครั้้�งนี้้� ผู้้� วิิจััยใช้้เครื่่�องมืือในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลเป็็น

แบบสอบถามแบ่่งออกเป็น็ 3 ตอน ประกอบด้้วย ตอนที่่� 1 ข้อ้มูลูทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม มีลีักัษณะ

เป็็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ได้้แก่่ เพศ อายุุ ระดัับการศึึกษา และประสบการณ์์การทำงาน 
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ตอนที่่� 2 แบบสอบถามปัจจัยัการบริหิารที่่�ส่ง่ผลต่อการประกันัคุณภาพการศึกึษาภายในตามหลัักอิทิธิบิาท 

4 เป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating scale) ตามวิิธีีของลิิเคิิร์์ท (Likert) มีี 5 ระดัับ และตอนที่่� 3 

ข้อ้เสนอแนะเกี่่�ยวกับัปััจจัยัที่่�ส่ง่ผลต่อ่การบริหิารงานประกัันคุณุภาพการศึกึษาภายในตามหลักัอิทิธิบิาท 

4 มีีลัักษณะเป็็นแบบสอบถามปลายเปิิด

	 3. 	 การสร้า้งและหาคุณุภาพเครื่่�องมืือ ดังันี้้� 1) ศึกึษาเอกสารและงานวิจิัยัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งและวิธิีีสร้า้ง

เครื่่�องมืือ แล้ว้นำมาสร้า้งแบบสอบถาม แบบมาตราส่ว่นประมาณค่า่ (Rating scale) ตามวิธิีีของลิเิคอร์ท์ 

(Likert) (บุุญชม ศรีีสะอาด, 2545, หน้้า 70-74) 2) นำแบบสอบถามเสนออาจารย์์ที่่�ปรึึกษา เพื่่�อขอคำ

เสนอแนะ 3) ปรัับปรุุงแบบสอบถามตามข้้อเสนอแนะอาจารย์์ที่่�ปรึึกษา แล้้วนำเสนอผู้้�เชี่่�ยวชาญ 5 ท่่าน 

ตรวจความสอดคล้้อง (IOC) มีีค่่าเท่่ากัับ 0.60-1.00 4) ปรัับปรุุงแก้้ไขแบบสอบถามตามข้้อเสนอแนะผู้้�

เชี่่�ยวชาญ แล้้วนำแบบสอบถามไปทดลองใช้้ (Try out) กั ับประชากรที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตััวอย่่างแต่่มีีความ

คล้้ายคลึึงกัันทั้้�งบริิบทพื้้�นที่่�และประชากร จำนวน 30 คน 5) นำแบบสอบถามที่่�ทดลองใช้้ ม าหาความ

สััมพัันธ์์คะแนนรายข้้อกัับคะแนนรวม หาค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ ตั้้�งแต่่ .30-.49 ถืือว่่ามีีความสััมพัันธ์์

ในระดัับปานกลาง 6) คััดเลืือกข้้อคำถามที่่�มีีความเหมาะสมจำนวน 40 ข้้อ มาวิิเคราะห์์หาค่่าความเชื่่�อ

มั่่�นของแบบสอบถามทั้้�งฉบัับ โดยวิิธีีการหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิิธีีของครอ

นบาค (Cronbach) ซึ่่�งค่่าความเชื่่�อมั่่�นของแบบสอบถามมีีค่่าเท่่ากัับ .81 และ 7) จััดพิิมพ์์แบบสอบถาม

ฉบัับสมบููรณ์์ เพื่่�อนำไปเก็็บรวบรวมข้้อมููลต่่อไป

	 4.	 การวิเิคราะห์์ข้อ้มููล ผู้้�วิจิัยัได้้วิเิคราะห์์ข้อ้มููลเชิงิปริิมาณ โดยใช้โ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์์สำเร็จ็รูป 

โดยทำการวิิเคราะห์์ข้้อมููลตามขั้้�นตอน ดัังนี้้� 1) วิิเคราะห์์ข้้อมููลแบบสอบถามตอนที่่� 1 เกี่่�ยวกัับเพศ อายุุ 

ระดับัการศึกึษา และประสบการณ์์การทำงาน โดยหาค่า่ความถี่่� (Frequency) และร้อ้ยละ (Percentage) 

2) วิเิคราะห์์ข้อ้มููลแบบสอบถามตอนที่่� 2 ปัจจัยัการบริิหารที่่�ส่ง่ผลต่อการประกัันคุณภาพการศึกึษาภายใน

ตามหลัักอิทิธิบิาท 4 ของศููนย์พ์ัฒันาเด็ก็เล็็กองค์ก์รปกครองส่ว่นท้องถิ่่�นในเขตอำเภอพนัสนิคิม จังัหวัดัชลบุรุีี 

โดยหาค่่าเฉลี่่�ย (x̅)̅ และส่่วนเบี่่�ยงมาตรฐาน (S.D.) แล้้วนำค่่าเฉลี่่�ยมาเทีียบกัับเกณฑ์์ (บุุญชม ศรีีสะอาด, 

2545, หน้้า 70-74)

	 5.	 สถิิติทิี่่�ใช้ใ้นการวิเิคราะห์์ข้อ้มููล ดังนี้้� 1) สถิติิิที่่�ใช้ใ้นการหาคุุณภาพของเคร่ื่�องมืือ ได้แ้ก่่ ค่า IOC 

(Index of item objective congruence) ค่่าอำนาจจำแนก (Discrimination power) และค่่าความ

เชื่่�อมั่่�นของแบบสอบถาม  (Reliability) และ 2) สถิิติิพื้้�นฐาน ได้้แก่่ ค่่าร้้อยละ (Percentage) ค่่าเฉลี่่�ย 

(Mean) ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)

	 การวิิจััยระยะที่่� 2 เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ 

	 1.	 ผู้้�ให้ข้้อ้มูลูสำคััญ ได้แ้ก่่ ผู้้�บริิหารและครููผู้้�สอนศูนย์พ์ัฒันาเด็ก็เล็็กองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น 

ในเขตอำเภอพนััสนิิคม ในปีีการศึึกษา 2566 จำนวน 12 คน 
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	 2.	 เครื่่�องมืือและการหาคุุณภาพเครื่่�องมืือการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสััมภาษณ์์ (Interview) แบ่่งออก

เป็็น 2 ตอน ดัังนี้้� ตอนที่่� 1 เป็็นแบบสััมภาษณ์์เกี่่�ยวกัับข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ให้้สััมภาษณ์์ ตอนที่่� 2 เป็็นแบบ

สััมภาษณ์์เกี่่�ยวกัับอิิทธิิบาท 4 ที่่�เป็็นปััจจััยส่่งผลต่่องานประกัันคุุณภาพการศึึกษาภายใน ของศููนย์์พััฒนา

เด็็กเล็็กองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นในเขตอำเภอพนััสนิิคม จัังหวััดชลบุุรีี 

	 3.	 การสร้้างและการหาคุุณภาพเคร่ื่�องมืือการวิิจััย ดั งนี้้� 1) ศึึกษาเอกสารและผลงานวิิจััยที่่�

เกี่่�ยวข้้องแล้้วนำมาสร้้างแบบสััมภาษณ์์ 2) นำแบบสััมภาษณ์์เสนอต่่ออาจารย์์ที่่�ปรึึกษาเพื่่�อขอคำแนะนำ 

3) ปรับัปรุุงแบบสัมัภาษณ์ต์ามข้อ้เสนอแนะอาจารย์ท์ี่่�ปรึึกษา แล้ว้นำไปให้ผู้้้�เชี่่�ยวชาญจำนวน 5 คนตรวจ

สอบ 4) น ำแบบสััมภาษณ์์จากผู้้�เชี่่�ยวชาญมาปรัับปรุุงแก้้ไขตามข้้อเสนอแนะ จััดทำแบบสััมภาษณ์์ฉบัับ

สมบููรณ์์ แล้้วไปเก็็บข้้อมููลต่่อไป

	 4.	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ เป็็นข้้อมููลที่่�ได้้จากการสััมภาษณ์์ โดยการนำข้้อมููลมาตรวจ

สอบความถูกต้้องและความสมบูรณ์์ จากนั้้�นนำข้อ้มููลมาจััดหมวดหมู่่� จึงการทำการแปรความ ตีีความหมาย 

แล้้วนำข้้อมููลมาวิิเคราะห์์ด้้วยวิิธีีการพรรณนา 

4.  สรุปผลการวิจัย
	 การทำวิิจััยเรื่่�องปััจจััยการบริิหารที่่�ส่่งผลต่อการประกัันคุณภาพการศึึกษาภายในตามหลััก 

อิิทธิิบาท 4 ของศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นในเขตอำเภอพนััสนิิคม  จัังหวััดชลบุุรีี  

มีีผลการวิิจััยดัังนี้้�

	 การวิจิัยัเชิงิปริมิาณ ใช้ใ้นการวิจิัยัระยะที่่� 1 ใช้ท้ำการศึกึษาวัตัถุุประสงค์ข์้อ้ที่่� 1 และวัตัถุปุระสงค์์

ข้้อที่่� 2 ซึ่่�งมีีผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลดัังนี้้� 

	 1.	 ผลการวิเิคราะห์ข์้อ้มูลูวัตถุปุระสงค์ข์้อ้ 1 คืือปัจัจัยัการบริหิารงานประกัันคุณภาพการศึกึษา

ตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นในเขตอำเภอพนััสนิิคม จัังหวััด

ชลบุุรีีพบว่่า ปััจจััย 5 ดัังนี้้� 1) ปััจจััยด้้านผู้้�บริิหารและนโยบาย พบว่่า มีีระดัับการปฏิิบััติิการอยู่่�ในระดัับ

มากที่่�สุุด (x̅ ̅= 4.57, S.D. = 0.36) 2) ปััจจััยด้้านบริิหารจััดการ พบว่่า มีีระดัับการปฏิิบััติิการอยู่่�ในระดัับ

มากที่่�สุุด (x̅ ̅= 4.74, S.D. = 0.36) 3) ปััจจััยด้้านบุุคลากร พบว่่า มีีระดัับการปฏิิบััติิการอยู่่�ในระดัับมาก

ที่่�สุุด (x̅ ̅= 4.80, S.D. = 0.29) 4) ปััจจััยด้้านทรััพยากรและสิ่่�งสนัับสนุุน พบว่่า มีีระดัับการปฏิิบััติิการอยู่่�

ในระดับัมากที่่�สุุด (x̅ ̅= 4.83, S.D. = 0.27) และ 5) ปัจัจัยัด้า้นวัฒันธรรมองค์ก์ร พบว่า่ มีรีะดับัการปฏิบิัตัิิ

การอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (x̅ ̅= 4.76, S.D. = 0.32)

	 2. 	 ผลการวิเิคราะห์ข้์้อมูลูวัตัถุุประสงค์ข์้อ้ 2 คืือปัจัจัยัที่่�ส่ง่ผลต่อ่การบริหิารงานประกันัคุณุภาพ

การศึึกษาภายในตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ของศููนย์พััฒนาเด็็กเล็็กองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�นในเขตอำเภอ

พนัสันิคิม จังัหวัดัชลบุรุีี พบว่า่ ในภาพรวม มีรีะดับัการปฏิิบัติัิการในระดับัมากที่่�สุุด (x̅ ̅= 4.74, S.D. = 0.21) 
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เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดทุุกด้้าน โดยเรีียงลำดัับตามค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปหา

น้้อย คืือ ปััจจััยด้้านทรััพยากรและสิ่่�งสนัับสนุุน (x̅ ̅= 4.83, S.D. = 0.07) ปััจจััยด้้านบุุคลากร (x̅ ̅= 4.80, 
S.D. = 0.29) ปััจจััยด้้านวััฒนธรรมองค์์กร (x̅ ̅= 4.76, S.D. = 0.31) ปััจจััยด้้านบริิหารจััดการ (x̅ ̅= 4.74, 
S.D. = 0.36) และปััจจััยด้้านผู้้�บริิหารและนโยบาย (x̅ ̅= 4.57, S.D. = 0.36) ตามลำดัับ เมื่่�อพิิจารณา

แต่่ละด้้าน พบว่่า

	 	 2.1 	ปัจัจัยัด้า้นผู้้�บริหิารและนโยบาย ในภาพรวม มีรีะดัับการปฏิบิัติัิการอยู่่�ในระดับัมากที่่�สุุด 

(x̅ ̅= 4.57, S.D. = 0.36) เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่่า ข้อที่่�มีคีวามคิดิเห็็นอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุดุและระดัับ

มาก โดยเรีียงลำดับัตามค่า่เฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย คืือ ข้อที่่� 8 ผู้้�บริิหารมีกีารวางแผน กำกับั ติดิตามและ

ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประกัันคุุณภาพ (x̅ ̅= 4.89, S.D. = 0.52) รองลงมาคืือข้้อ ข้้อที่่� 2 ผู้้�บริิหารมีี

ความพึงึพอใจในการกำหนดนโยบายในการดำเนินิงานประกันัคุณุภาพการศึกึษา (x̅ ̅= 4.81, S.D. = 0.58) 

และข้อ้ที่่� 7 ผู้้�บริหิารมีกีารวิเิคราะห์จ์ุดุอ่อ่นจุดุแข็ง็และโอกาสในการปฏิบิัตัิงิานประกันัคุณุภาพ (x̅ ̅= 4.64, 
S.D. = 0.85) ส่วนข้อ้ที่่�มีรีะดับัการปฏิบัิัติกิารน้้อยสุุด คืือข้้อที่่� 6 ผู้้�บริิหารการเอาใจใส่ใ่นการให้้การสนัับสนุุน

สิ่่�งอำนวยความสะดวกให้้บุุคลากรปฏิิบััติิงานประกัันคุุณภาพ (x̅ ̅= 4.34, S.D. = 1.17) ตามลำดัับ 

	 	 2.2 	ปััจจััยด้้านบริิหารจััดการ ในภาพรวม มีีระดัับการปฏิิบััติิการอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (x̅ ̅= 

4.74, S.D. = 0.36) เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่่า ข้้อที่่�มีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  โดยเรีียง

ลำดัับตามค่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย คืือข้้อที่่� 8 ศูนย์พััฒนาเด็็กมีีการจััดการตามแผน กำกัับ ติดตามและ

ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประกัันคุุณภาพ (x̅ ̅= 4.91, S.D. = 0.77) รองลงมาข้้อที่่� 7 ศููนย์์พััฒนาเด็็กมีี

การนำข้้อมููลสถิิติิ ทรััพยากร และสภาพแวดล้้อมภายในมาใช้้ในการบริิหารงานได้้อย่่างเหมาะสม  (x̅ ̅ = 

4.74, S.D. = 0.77) และข้้อที่่� 5 ศููนย์์พััฒนาเด็็กมีีการสื่่�อสารให้้ข้้อมููลและขั้้�นตอนการดำเนิินงานประกััน

คุุณภาพการศึึกษาที่่�ครอบคลุุม เพื่่�อขัับเคลื่่�อนสู่่�เป้้าหมายที่่�กำหนด (x̅ ̅= 4.74, S.D. = 0.70) ส่่วนข้้อที่่�มีี

ระดัับการปฏิิบััติิการน้้อยที่่�สุุด คืื อข้้อที่่� 3 ศู ูนย์์พััฒนาเด็็กมีีการกำหนดบทบาทและอำนาจหน้้าที่่�ของ

บุุคลากรในการดำเนิินงานประกัันคุุณภาพการศึึกษาอย่่างชััดเจน (x̅ ̅= 4.66, S.D. = 0.87) ตามลำดัับ

	 	 2.3	 ปัจัจัยัด้้านบุคลากร ในภาพรวม มีรีะดัับการปฏิบัิัติกิารอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุดุ (x̅ ̅= 4.80, 
S.D. = 0.29) เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่่า ข้อที่่�มีคีวามคิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด โดยเรีียงลำดัับตาม

ค่า่เฉลี่่�ยจากมากไปหาน้อ้ย คืือข้อ้ที่่� 8 ผู้้�บริหิารมีกีารบริหิารบุคุคลากรตามแผน กำกับั ติดตามและประเมินิ

ผลการปฏิิบััติิงานประกัันคุุณภาพ (x̅ ̅= 4.97, S.D. = 0.20) รองลงมาคืือ ข้้อที่่� 7 มีีบุุคลากรพอเพีียงและ

เหมาะสมต่่อการประกัันคุุณวางการศึึกษา (x̅ ̅= 4.86, S.D. = 0.54) และข้้อที่่� 2 บุุคลากรให้้ความสนใจ 

ความร่่วมมืือมีีการทำงานเป็็นทีีมให้้การสนัับสนุุนในการดำเนิินงานประกัันคุุณภาพของหน่่วยงาน  (x̅ ̅ = 

4.80, S.D. = 0.65) ส่ ่วนข้้อที่่�มีีระดัับการปฏิิบััติิการน้้อยที่่�สุุด คืือค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด คืือข้้อที่่� 4 บุุคลากรมีี

ทััศนคติิที่่�ดีีต่่อการดำเนิินงานประกัันคุุณภาพ (x̅ ̅= 4.68, S.D. = 0.81) ตามลำดัับ
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	 	 2.4 	ปััจจััยด้้านทรััพยากรและสิ่่�งสนัับสนุุน  ในภาพรวม  มีีระดัับการปฏิิบััติิการอยู่่�ในระดัับ

มากที่่�สุุด (x̅ ̅= 4.80, S.D. = 0.29) เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่่า ข้้อที่่�มีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก

ที่่�สุุด โดยเรีียงลำดัับตามค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย คืือข้้อที่่� 8 ศููนย์์พััฒนาเด็็กมีีบริิหารทรััพยากรและสิ่่�ง

สนัับสนุุนตามแผน กำกัับ ติดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติงิานประกัันคุณภาพ (x̅ ̅= 4.97, S.D. = 0.20) 

รองลงมา คืือข้้อที่่� 7 ศููนย์์พััฒนาเด็็กมีีการส่่งเสริิมสนัับสนุุนให้้บุุคลากรเข้้าร่่วมประชุุมสััมมนาหรืืออบรม

เพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้�การดำเนิินงานประกัันคุุณภาพ (x̅ ̅= 4.86, S.D. = 0.54) และข้้อที่่� 2 ศููนย์์พััฒนาเด็็ก

มีกีารจัดัสรรงบประมาณเกี่่�ยวกับัทรัพัยากรและสิ่่�งสนับัสนุนุอย่า่งพอเพีียง (x̅ ̅= 4.80, S.D. = 0.65) ส่วน

ข้อ้ที่่�มีรีะดับัการปฏิิบัตัิกิารน้อ้ยที่่�สุดุ คืือ ข้อ้ที่่� 4 ศูนูย์พ์ัฒันาเด็็กมีบีรรยากาศและสภาพแวดล้อ้มที่่�ส่ง่เสริมิ

ต่่อการปฏิิบััติิงาน (x̅ ̅= 4.68, S.D. = 0.81) ตามลำดัับ 

	 	 2.5 	ปััจจััยด้้านวััฒนธรรมองค์์กร ในภาพรวม  มีีระดัับการปฏิิบััติิการอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  

(x̅ ̅= 4.83, S.D. = 0.27) เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่่า ข้้อที่่�มีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด โดย

เรีียงลำดัับตามค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย คืือผู้้�บริิหารมีีบริิหารวััฒนธรรมองค์์กรตามแผน กำกัับ ติิดตาม

และประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประกัันคุุณภาพ (x̅ ̅= 4.92, S.D.= 0.39) รองลงมาคืือ ข้้อที่่� 1 ศููนย์์พััฒนา

เด็็กมีีนโยบายและแผนงานในการพััฒนาวััฒนธรรมองค์์กรด้้านประกัันคุุณภาพการศึึกษาอย่่างต่่อเนื่่�อง  

(x̅ ̅= 4.89, S.D. = 0.45) และ ข้้อที่่� 6 ศููนย์์พััฒนาเด็็กมีีการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�เอื้้�อต่่อการพััฒนา

และการปฏิิบััติิงานร่่วมกััน (x̅ ̅= 4.82, S.D. = 0.61) ส่่วนข้้อที่่�มีีระดัับการปฏิิบััติิการน้้อยที่่�สุุด ข้้อที่่� 5 

บุุคลากรทุุกฝ่่ายตระหนัักในความรัับผิิดชอบร่่วมกััน (x̅ ̅= 4.79, S.D. = 0.62) ตามลำดัับ

	 การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ ใช้้ในการวิิจััยระยะที่่� 2 ใช้้ทำการศึึกษาวััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 3 คืืออิิทธิิบาท 4 

ส่่งผลต่่อปััจจััยการบริิหารงานประกัันคุุณภาพการศึึกษาภายใน  ของศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กองค์์กรปกครอง

ส่่วนท้้องถิ่่�น ในเขตอำเภอพนััสนิิคม จัังหวััดชลบุุรีี ใน 5 ด้้าน ซึ่่�งมีีผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. 	 ปัจัจัยับริิหารด้า้นผู้้�บริหิารและการกำหนดนโยบาย อิทิธิบิาท 4 ส่ง่ผลต่อ่การกำหนดนโยบาย

และเป้้าหมายการประกัันคุุณภาพการศึึกษาภายใน พบว่่า เมื่่�อผู้้�บริิหารมีีความพึึงพอใจ (ฉัันทะ) มีีความ

มุ่่�งมั่่�นขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมาย (วิิริิยะ) มีีความเอาใจใส่่ในงานประกัันคุณภาพการศึึกษา (จิิตตะ) 

และมีีการวิิเคราะห์์ประเมิินผล  (วิิมัังสา) จะส่่งผลต่่อการการกำหนดปรััชญา วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ กลยุุทธ์์ 

นโยบาย แผนปฏิิบััติิการ การอออกคำสั่่�งและการมอบหมายงานตามหน้้าที่่�ด้้วยความยุุติิธรรม

	 2. 	 ปััจจััยบริิหารด้้านผู้้�บริิหารจััดการ อิ ทธิิบาท 4 ส่ ่งผลต่อการบริิหารจััดการ คืื อทำให้้คนใน

องค์์กรทำงานตามแผน มีีการมอบหมายงานตามแผน สั่่�งงานตามแผน มีีความโปร่่งใส สามารถตรวจสอบ

ได้้ และอิิทธิิบาท 4 ยัังส่่งผลต่่อการวางแผน กำกัับ ติิดตาม และประเมิินผลการทำงานอย่่างต่่อเนื่่�องด้้วย

ความรัก ความมุ่่�งมั่่�น  ความเอาใจใส่่ และมีีการประเมิินผล จ ะทำให้้การจััดการเรีียนการสอนของศููนย์

พััฒนาเด็็กเล็็กมีีประสิิทธิิภาพ บรรลุุตามปรััชญา วิิสััยทััศน์์ และเป้้าหมายที่่�ตั้้�งเอาไว้้ 
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	 3. 	 ปััจจััยการบริิหารด้้านบุุคลากร อิ ิทธิิบาท 4 ส่ ่งผลต่อการกำหนดหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ 

ของบุุคคลากรในองค์์กร ในการกำหนดโครงสร้้างหน้้าที่่� การจััดบุุคลากรผู้้�รัับผิิดชอบงาน การมอบหมาย

งาน  ตามความถนััด  ตามความสามารถของแต่่ละบุุคคลอย่่างเหมาะสมด้้วยความเป็็นธรรม  ให้้เกีียรติิซึ่่�ง

กันัและกันัในการทำงาน โดยการร่ว่มแรงร่ว่มใจกัน ให้เ้สรีีภาพในการทำงาน และอยู่่�ด้วยกันัแบบภาราดรภาพ

	 4. 	 ปััจจััยด้้านทรััพยากรและสิ่่�งสนัับสนุุน ผู้้�บริิหารและครููผู้้�สอนมีีอิิทธิิบาท 4 จะส่่งผลต่่อศููนย์์

พัฒันาเด็ก็ควรมีกีารจััดสรรงบประมาณเกี่่�ยวกับัทรัพัยากรและสิ่่�งสนับัสนุนุอย่า่งพอเพีียง เช่น่ วัสดุอุุปุกรณ์์

การเรีียนการสอน ครุุภััณฑ์์ที่่�เหมาะสม และเพีียงพอต่่อการปฏิิบััติิงานอาคารและสถานที่่�เพีียงพอต่่อการ

ปฏิิบััติิงานและการจััดกิจกรรม  มีีการติิดตามและประเมิินการใช้้ทรััพยากรและสิ่่�งสนัับสนุุนให้้มีี

ประสิิทธิิภาพตามเป้้าหมายที่่�กำหนด 

	 5. 	 ปััจจััยด้้านวัฒนธรรมองค์์ ผู้้� บริิหารและครููผู้้�สอนมีีอิิทธิิบาท 4 จ ะส่่งผลต่อศููนย์์พััฒนาเด็็ก

ควรสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรในการสร้้างทััศนะคติิที่่�ดีีต่อ่การปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ด้ว้ยความรัก ด้วยความเพีียร ด้วย

ความเอาใจใส่่ ด้้วยความรอบคอบและด้้วยความตรึึกตรอง ไตร่่ตรอง สร้้างเด็็กให้้มีีความรัักชาติิ ศาสนา 

พระมหากษััตริิย์์ และความกตััญญููกตเวทีีต่่อชาติิ ศาสนาและพระมหากษััตริิย์์ อั ันเป็็นค่่านิิยมที่่�ของการ

จััดการศึึกษาไทย 

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเกี่่�ยวกับปััจจััยการบริิหารที่่�ส่่งผลต่อการประกัันคุณภาพการศึึกษาภายในตามหลััก 

อิิทธิิบาท 4 ของศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นในเขตอำเภอพนััสนิิคม  จัังหวััดชลบุุรีี 

สามารถอภิิปรายผลได้้ดัังนี้้�

	 1.	 ปัจัจัยัการบริหิารงานประกันัคุณุภาพการศึกึษาตามหลักัอิทิธิบิาท 4 ของศูนูย์พ์ัฒันาเด็ก็เล็ก็

องค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�นในเขตอำเภอพนัสนิิคม ทั้้ �ง 5 ด้ านคืือ 1) ปั จจััยด้้านผู้้�บริิหารและนโยบาย  

มีีระดัับการปฏิิบััติิการอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 2) ปััจจััยด้้านบริิหารจััดการ พบว่่า มีีระดัับการปฏิิบััติิการอยู่่�

ในระดัับมากที่่�สุดุ 3) ปัจจัยัด้้านบุคลากร พบว่่า มีรีะดัับการปฏิบัิัติิการอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 4) ปัจจััยด้้าน

ทรัพัยากรและสิ่่�งสนับัสนุนุ พบว่า่ มีรีะดับัการ ปฏิบิัติัิการอยู่่�ในระดับัมากที่่�สุดุ และ 5) ปัจัจัยัด้า้นวัฒันธรรม

องค์์กร ปั ัจจััยด้้านบุคลากร พ บว่่า มีีระดัับการปฏิิบััติิการอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  ซึ่่�งจะเห็็นได้้ว่่าเมื่่�อการ

ปฏิิบััติิงานด้้วยความรัก ความขยัันมั่่�นเพีียร ด้ วยความเอาใจใส่่ และมีีการวิิเคราะห์์วััดผลประเมิินผลจะ

ทำให้้การปฏิิบััติิปฏิิบััติิงานอยู่่�ในระดัับมาก ซึ่่�งสอดคล้้องณััฐชยา บำรุุงเวช (2561, หน้้า 1-9) ได้้ศึึกษา

วิิจััย การประยุุกต์์ใช้้อิิทธิิบาท 4 ในกระบวนการประกัันคุุณภาพภายในสถานศึึกษา: ศึึกษาเฉพาะกรณีี

โรงเรีียนในสัังกััดกลุ่่�มอััมพวา สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรสงคราม พบว่่า ข้้าราชการ

ครููและบุุคลากรทางการศึึกษามีีการประยุุกต์์ใช้้อิิทธิิบาท 4 ในกระบวนการประกัันคุุณภาพภายในสถาน
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ศึึกษา โดยภาพรวมอยู่่�ในระดับัมาก เมื่่�อพิจิารณาแต่่ละด้า้นคืือ 1) มีคีวามพึงพอใจในกระบวนการประกััน

คุณุภาพภายในสถานศึกึษาในด้านฉันัทะโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก 2) มีคีวามเพีียรพยายาม ขยันั อดทน 

ไม่ท่อดทิ้้�งไม่่ท้อ้ถอยในกระบวนการประกัันคุณุภาพภายในสถานศึกึษาด้้านวิริิิยะโดยภาพรวม อยู่่�ในระดัับ

มาก 3) มีคีวามตั้้�งจิิตรับัรู้้�ในสิ่่�งที่่�ทาและทาสิ่่�งนั้้�นด้วยความคิดเอาจิิตฝัักใฝ่ใ่นกระบวนการประกัันคุณภาพ

ภายในสถานศึกึษาด้้านจิตตะโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก และ 4) มีคีวามหมั่่�นใช้ป้ัญัญาพิิจารณาใคร่่ครวญ

หาเหตุผุลในความสำเร็จ็ในกระบวนการประกันัคุณุภาพภายในสถานศึกึษาด้า้นวิมิังัสาโดยภาพรวมอยู่่�ใน

ระดับัมาก การเปรีียบเทีียบการประยุุกต์ใ์ช้อ้ิทิธิบิาท 4 ในกระบวนการประกัันคุณุภาพภายในสถานศึกึษา

ตามเพศมีีการประยุุกต์์ใช้้อิิทธิิบาท 4 ในกระบวนการประคุุณภาพภายในสถานศึึกษาไม่่แตกต่่างกััน  

ตามระดัับการศึกึษาระดัับการศึกึษาต่่างกัันโดยภาพรวมทุกด้้าน พบว่่ามีกีารประยุุกต์์ใช้แ้ตกต่่างกัันอย่่าง

มีีนัยัสำคััญทางสถิิติทิี่่�ระดับั .280 แนวทางการประยุุกต์ก์ารใช้อ้ิทิธิบิาท 4 ในกระบวนการประกัันคุณุภาพ

ภายในสถานศึึกษาของข้้าราชการครููและบุุคคลากรทางการศึึกษา มีีการประยุุกต์์ใช้้อิิทธิิบาท 4 

ในกระบวนการประกันัคุณุภาพในสถานศึกึษาไม่แ่ตกต่า่งกันั ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับัสภาพความเป็น็จริงิโดยภาพ

รวมอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้านการนาหลัักการประกัันคุุณภาพการศึึกษาตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ไปใช้้เพื่่�อการ

ประกัันคุุณภาพการศึึกษาควรคำนึึงถึึงหลัักอิิทธิิบาท 4 เมื่่�อนามาประยุุกต์์ใช้้ในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพใน

การบริิหารงานของหน่่วยงานองค์์กรของตนเอง ซึ่่�งถืือว่่าเป็็นสิ่่�งที่่�มีีความสำคััญ เน่ื่�องจากผู้้�บริิหาร 

คณาจารย์์ เจ้้าหน้้าที่่� มีีความแตกต่่างกัันทั้้�งด้้านคุุณวุุฒิิและวััยวุุฒิิ สิ่่�งที่่�ทุุกท่่านคาดหวััง คืือ การประกััน

คุุณภาพการศึึกษาตามหลัักอิิทธิิบาท 4 ที่่�ดีีและมีีมาตรฐาน คืือ การนาไปบููรณาการใช้้จริิงในการบริิหาร

งานและเรีียนรู้้�ปฏิิบััติิให้้มีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อนาพาองค์์กรไปสู่่�ความสำเร็็จ

	 2.	 ผลการวิจิัยัที่่�ค้น้พบ การประกัันคุณุภาพการศึกึษาภายในให้้มีปีระสิทิธิภิาพและประสิิทธิผิล

ต้อ้งใช้ห้ลักัการทางพระพุทุธศาสนาเข้า้มาร่ว่มกับัหลักัการประกันัคุณภาพการศึึกษา ซึ่่�งได้้แก่ห่ลักัอิทิธิบิาท 

4 ฉัันทะ (รัักในหน้้าที่่�การงาน) วิิริิยะ (ความขยัันหมั่่�นเพีียรในการทำงาน) จิิตตะ (การเอาใจใส่่ในหน้้าที่่�

ของตนเอง) วิิมัังสา (การวััดผลประเมิินผลในการทำงาน) ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของพระมหาบรรจง  

ติิสรโณ (ศรีีสุข) (2560) ศึึกษาการประยุุกต์์ใช้้หลัักอิิทธิิบาทธรรม  4 ในการจััดการเรีียนการสอนของ

โรงเรีียนปริิยััติิคุุณรสวิิทยา อำเภอเมืืองสุุริินทร์์ จัังหวััดสุุริินทร์์ พบว่่า อิิทธิิบาทธรรม 4 เป็็นหลัักธรรมที่่�

สามารถนำไปประยุุกต์์ใช้้ในด้้านต่่างๆ ได้้มากมาย เช่่น การปฏิิบััติิธรรม การทำงาน การจััดการเรีียนการ

สอนหนัังสืือหรืือในการดำเนิินชีีวิิต หลัักอิิทธิิบาทธรรม 4 ประการประกอบด้้วย ฉัันทะ หมายถึึง สร้้าง

ความพอใจในการทำงาน ประสงค์์จะทำยิ่่�งขึ้้�น วิริิยิะ หมายถึึง ความขยััน หมั่่�นเพีียร จิตตะ หมายถึึง ความ

มีีจิิตใจสู้้�ไม่่ท้้อถอยต่่อปััญหาหรืืออุุปสรรค วิิมัังสา หมายถึึง การรู้้�จัักใช้้ปััญญา ใช้้ความคิิดพิิจารณาอย่่าง

รอบด้า้นในการทำงาน ให้ป้ระสบผลสำเร็จ็ตามเป้า้หมาย แนวทางในการประยุกุต์ห์ลักัอิทิธิบิาท 4 ในการ

จัดัการเรีียนการสอนในโรงเรีียนปริิยัตัิคิุณุรสวิทิยา ผู้้�บริิหารโรงเรีียนมีีแนวทางในการประยุุกต์ห์ลักัอิิทธิบิาท
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ในการเรีียนการสอนโดย ให้้ครููผู้้�ทำการสอนในโรงเรีียนต้้องเป็็นผู้้�รัักงานในหน้้าที่่�ที่่�ตนรัับผิิดชอบอยู่่� และ

เอาใจใส่่กระตืือรืือร้้นในการเรีียนรู้้�งาน และเพิ่่�มพููนวิิชาความรู้้�ความสามารถในการสอนหนัังสืือ นอกจากนี้้�

ผู้้�บริิหารต้อ้ง สร้า้งขวัญัและกำลังัใจแก่ค่รูผูู้้�ทำการสอนด้ว้ยการเลื่่�อนขั้้�นเงินิเดืือน การช่ว่ยเหลืือเกื้้�อกูลูใน

ด้้านอื่่�นๆ 

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 การวิจิัยัครั้้�งต่อ่ไปควรทำการวิจิัยัแบบการพััฒนา (R&D) และการวิจัิัยแบบมีีส่วนร่วม (PAR) เพ่ื่�อ

จะได้้เกิิดประโยชน์์ต่่อการศึึกษาไทย 

	 1.	 รูปูแบบการพัฒันางานประกันัคุณุภาพการศึกึษาภายในของศูนูย์พััฒนาเด็็กเล็็กสัังกัดัองค์ก์าร

บริิหารส่่วนท้้องถิ่่�น

	 2. 	 การพััฒนางานประกัันคุณภาพการศึกึษาภายในของศููนย์พััฒนาเด็็กเล็็กสัังกััดองค์์การบริิหาร

ส่่วนท้้องถิ่่�น

	 3. 	 การมีีส่ว่นร่วมในการพััฒนางานประกัันคุณุภาพการศึกึษาภายในของศููนย์พ์ัฒันาเด็ก็เล็็กสังักััด

องค์์การบริิหารส่่วนท้้องถิ่่�น

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 จากการศึึกษา ปั จจััยการบริิหารที่่�ส่่งผลต่อการประกัันคุุณภาพการศึึกษาภายในตามหลััก 

อิิทธิิบาท 4 ของศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น  ในเขตอำเภอพนััสนิิคม  จัังหวััดชลบุุรีี  

พบองค์์ความรู้้� คืือปััจจััยการบริิหารที่่�ส่่งผลต่่อการประกัันคุุณภาพการศึึกษาภายในตามหลัักอิิทธิิบาท 4 

ในด้้านที่่� 1) ปััจจััยด้้านผู้้�บริิหารและนโยบาย ส่่งผลให้้ผู้้�บริิหารมีีการวางแผน กำกัับ ติิดตาม และประเมิิน

ผลการปฏิิบััติิงานประกัันคุุณภาพ  2) ปั ัจจััยด้้านบริิหารจััดการ ส่ ่งผลให้้ผู้้�บริิหารมีีการจััดการตามแผน 

กำกัับ ติิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประกัันคุุณภาพมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 3) ปััจจััย

ด้า้นบุคุลากร ส่ง่ผลให้ผู้้้�บริหิารการบริหิารบุคุลากรตามแผน กำกับั ติดิตามและประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิาน

ประกัันคุุณภาพ  4) ปั จจััยด้้านทรััพยากรและสิ่่�งสนัับสนุุน ส่ งผลต่อผู้้�บริิหารมีีการบริิหารทรััพยากรและ 

สิ่่�งสนัับสนุุนตามแผน กำกัับ ติิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประกัันคุุณภาพ และ 5) ปััจจััยด้้าน

วัฒันธรรมองค์ก์ร ส่ง่ผลให้ผู้้้�บริหิารมีกีารบริหิารวัฒันธรรมองค์ก์รตามแผน กำกับั ติดิตามและประเมินิผล

การปฏิิบััติิงานประกัันคุุณภาพ สามารถสรุุปได้้ดัังภาพที่่� 1
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บทคัดย่อ

	 บทความวิิชาการนี้้� ผู้้�เขียีนได้้ศึกึษาเกี่่�ยวกัับยุทุธศาสตร์์ผู้้�นำในการบริิหารจััดการท้้องถ่ิ่�นเพ่ื่�อการ

พัฒันาเมืืองอัจัฉริยิะแบบร่ว่มมืืออย่า่งยั่่�งยืืนโดยมีีวัตัถุปุระสงค์ใ์นการศึกึษาเกี่่�ยวกับั บทบาทสำคัญัของผู้้�นำ

ในการสร้้างความร่่วมมืือและยั่่�งยืืนและหน้้าที่่�สำคััญของผู้้�นำในการบริิหารจััดการท้้องถ่ิ่�นเพ่ื่�อการพััฒนา

เมืืองอัจัฉริยิะ ผู้้�นำต้้องมีีวิสิัยัทัศัน์ท์ี่่�ชัดัเจนและการรับัผิิดชอบที่่�มากขึ้้�นในการกำหนดและส่ง่เสริมินโยบาย

และแนวทางการพััฒนาที่่�เหมาะสมสำหรัับเมืืองอััจฉริิยะมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างสัังคมที่่�ยั่่�งยืืนและเชื่่�อมโยงกัับ

ความต้้องการของประชาชนในท้้องถิ่่�นโดยมีีการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความเข้้าใจในแผนการและนโยบาย

ที่่�มีีการสร้้างเมืืองอัจัฉริยิะโดยการเปิดิโอกาสให้้กับัประชาชนในการมีีส่วนร่ว่มในการตัดัสินิใจ ผู้้�นำควรให้้

ความสำคััญกัับการสื่่�อสารและการสร้้างสรรค์์ช่่องทางการมีีส่่วนร่วมที่่�เหมาะสมในกระบวนการตััดสิินใจ 

เพราะความเป็น็ผู้้�นำมีีบทบาทสำคัญัในบริบิทของการพัฒันาท้้องถิ่่�นเพ่ื่�อให้้ประชาชนมีีความเป็น็อยู่่�ที่่�ดีีทั้้�ง

ทางเศรษฐกิจิ สังัคม และสิ่่�งแวดล้้อมของพื้้�นที่่�ทางภููมิศิาสตร์เ์ฉพาะ เช่น่ เมืือง ภููมิภิาค หรืือชุมุชน ความเป็น็

ผู้้�นำที่่�มีีประสิิทธิิภาพเป็็นสิ่่�งจำเป็็นสำหรัับการช้ี้�แนะและอำนวยความสะดวกในการพััฒนาภาวะผู้้�นำถืือ

เป็น็องค์ป์ระกอบสำคัญัของการพัฒันาท้้องถิ่่�น ผู้้�นำในบริบิทนี้้�จะต้้องมีีวิสิัยัทัศัน์ ์มุ่่�งเน้้นชุมุชน ร่ว่มมืือกันั

ในการขัับเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงบวกและปรัับปรุุงความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีในพื้้�นที่่�ของตน  ผู้้�นำที่่�ดีีสามารถ

บริหิารจัดัการทรัพัยากรและบุคุลากรอย่า่งมืืออาชีีพวางแผนและดำเนินิการให้้สอดคล้้องกับัเป้า้หมายและ
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ยุุทธศาสตร์์ของชาติิสามารถแสดงความความน่่าเชื่่�อถืือและมีีบทบาทสำคััญต่่อการพััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�น

เป็็นตััวอย่่างให้้คนในท้้องถิ่่�นและสามารถชัักชวนให้้ปฏิิบััติิตามเพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้คนในท้้องถิ่่�น

คำสำคััญ: ผู้้�นำ; การบริิหารจััดการท้้องถิ่่�น; เมืืองอััจฉริิยะ; ความยั่่�งยืืน

Abstract

	 In this academic article, the author has studied the leadership strategies in local 

management for sustainable collaborative smart city development with the objective of 

studying the important role of leaders in building partnerships and sustainability and the 

important duties of leaders in local management for smart city development Leaders 

must have a clear vision and greater responsibility to formulate and promote appropriate 

development policies and approaches for smart cities, striving to create a sustainable 

society and connected to the needs of local people, with the creation of Confidence 

and understanding of plans and policies that create smart cities by providing opportunities 

for citizens to participate in decision-making. Leaders should focus on communication 

and creating appropriate channels for participation in the decision-making process. Because 

leadership plays an important role in the context of local development to ensure the 

economic, social, and environmental well-being of citizens of a specific geographic area 

such as a city, region, or community, effective leadership is essential for guiding it. and 

facilitating leadership development is an important component of local development. 

Leaders in this context must have a vision. community oriented Collaborate to drive 

positive change and improve wellbeing in their area. Good leaders can manage resources 

and personnel professionally, plan and operate in line with national goals and strategies, 

can show credibility and play an important role in the development of local communities, 

being an example for local people and able to persuade them. Follow this to build 

confidence among local people.

Keywords: Leader; Local Administration; Smart City; Sustainability
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1. 	บทนำ
	 แนวทางพััฒนาท้้องถิ่่�นสู่่� Smart City ตามกลยุุทธ์์ภายใต้้หมุุดหมาย 8 ในแผนพััฒนาเศรษฐกิิจ

ฉบัับ 13 การพััฒนาเมืืองอััจฉริิยะเป็็นการใช้้ประโยชน์์จากโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�มีีอยู่่� หรืือที่่�ถููกวางแผนเอา

ไว้้เพื่่�อยกระดับัคุณุภาพของการอยู่่�อาศัยั การลงทุนุ และการใช้้ทรัพัยากรธรรมชาติอิย่า่งเต็ม็ประสิทิธิภิาพ

รวมถึึงการตรวจสอบความโปร่่งใสของภาครััฐ ซึ่่�งสามารถพิิจารณาได้้ด้้วยการบููรณาการอย่่างเป็็นระบบ

พร้้อมกัับโครงสร้้างพื้้�นฐานในด้้านต่างๆ ทางเทคโนโลยีี โครงสร้้างพื้้�นฐานทางกายภาพ โครงสร้้างพื้้�นฐาน

ทางสัังคมและเศรษฐกิิจ  โดยระบบจะทำงานเม่ื่�อรวบรวมข้้อมููล สร้้างการตอบสนองอย่่างอััจฉริิยะจาก

ข้้อมููลที่่�มีีอยู่่�  เพื่่�อให้้ผู้้�มีีอำนาจในการตััดสิินใจสามารถเลืือกแนวทางการพััฒนาเมืืองได้้อย่่างถููกต้้องและ

แม่่นยำกระบวนการของการพััฒนาเมืืองอััจฉริิยะเกิิดขึ้้�นบนฐานแนวคิิดแบบองค์์รวม การแก้้ไขปััญหา

เฉพาะหน้้าเป็็นรายประเด็็นไม่่ได้้ทำให้้เกิิดความยั่่�งยืืน สิ่่ �งสำคััญลำดัับแรกต้้องมีีสาธารณููปโภค

สาธารณููปการที่่�เพีียบพร้้อม มีีกระบวนการเรีียนรู้้�การฝึึกอบรม เพ่ื่�อสร้้างทุนุมนุษุย์ใ์นการสร้้างระบบของ

การพััฒนา และความพร้้อมในการประเมิินผลของชุุมชน เพื่่�อตอบโจทย์์ในด้้านการแก้้ไขปัญัหาการปฏิิบััติิ

การและความต้้องการใหม่่ๆ ที่่ �เกิิดขึ้้�นในสัังคมร่่วมสมััย กล่่าวคืือ ชุ ุมชนมีีความต้้องการสาธารณููปโภค 

สาธารณููปการ ในการรองรัับการพััฒนาอย่่างเป็็นพลวััต (จรููญ เจริิญเนตรกุุล และคณะ, 2564, หน้้า 8)

	 การพััฒนาท้้องถิ่่�นเป็็นกระบวนการหรืือกิิจกรรมที่่�เน้้นการปรัับปรุุงและเสริิมสร้้างคุุณภาพชีีวิิต

ของประชาชนในพื้้�นที่่�โดยมุ่่�งเน้้นที่่�การพััฒนาเศรษฐกิิจ สั ังคม และสิ่่�งแวดล้้อมในพื้้�นที่่�นั้้�น  การพััฒนา 

ท้้องถ่ิ่�นมักมีีเป้้าหมายในการสนองความต้้องการในการอาศััยของประชากรในพื้้�นที่่�นั้้�นๆ และเพิ่่�มโอกาส

ในการแสวงหาอาชีีพและรายได้้ให้้กับัประชาชนในท้้องถ่ิ่�นนั้้�นๆโดยมีีขั้้�นตอนที่่�สำคััญในการพัฒันาท้้องถ่ิ่�น

คืือการวางแผนเป็น็ขั้้�นตอนแรกที่่�สำคัญัในการพัฒันาท้้องถิ่่�น ควรมีีการวิเิคราะห์ส์ถานการณ์ป์ัจัจุบุันัและ

การรัับรู้้�ความต้้องการของประชาชนในพื้้�นที่่�นี้้� การวางแผนควรรวมถึึงการกำหนดเป้้าหมาย และการ

กำหนดกลยุุทธ์์และแผนงานที่่�เหมาะสมในการบรรลุุเป้้าหมายนั้้�นๆ การสร้้างพื้้�นที่่�การทำงาน

	 การพัฒันาท้้องถิ่่�นมักัเริ่่�มต้้นด้ว้ยการสร้้างพื้้�นที่่�การทำงานที่่�เหมาะสม เช่น่ การสร้้างโรงงานหรืือ

โรงการผลิต การสร้้างสถานที่่�การศึกึษา หรืือการพััฒนาสถานที่่�สำคััญอ่ื่�นๆ ที่่�สามารถสร้้างงานและรายได้้

ให้้กับประชาชนในท้้องถ่ิ่�นการสนัับสนุุนธุรกิิจท้้องถ่ิ่�นการสนัับสนุุนธุรกิิจท้้องถ่ิ่�นเป็็นส่วนสำคััญในการสร้้าง

รายได้้และการเพิ่่�มคุณุค่า่ให้้กับพื้้�นที่่�นั้้�นๆ โดยอาจมีีการสนัับสนุุนการพััฒนาธุุรกิจิเล็็กและกลาง การสร้้าง

อุตุสาหกรรมท้้องถ่ิ่�น หรืือการสนัับสนุนุการสร้้างสิินค้้าและบริิการท้้องถ่ิ่�นการส่่งเสริมิการศึกึษาและทัักษะ

การพััฒนาท้้องถิ่่�นยัังควรมุ่่�งเน้้นการศึึกษาและการพััฒนาทัักษะของประชาชนในพื้้�นที่่� เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสใน

การหางานและรายได้้ที่่�ดีีขึ้้�นการสร้้างสวััสดิิการและสิ่่�งอำนวยความสะดวก เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตและ

ความเป็็นอยู่่�ของประชาชนให้้ดีีขึ้้�น เช่่น การพััฒนาสาธารณููปโภค การเข้้าถึึงสุุขภาพ และการสร้้างพื้้�นที่่�

สำหรัับการออกกำลัังกาย สามารถช่วยเพิ่่�มคุุณภาพชีีวิตของประชาชนในท้้องถ่ิ่�นการสนัับสนุุนการ
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สร้้างสรรค์์และวััฒนธรรมท้้องถ่ิ่�นสามารถเสริิมสร้้างอััตราการท่่องเที่่�ยวและการตลาดสินค้้าท้้องถ่ิ่�น ทำให้้

มีีโอกาสในการขายสิินค้้าและบริิการท้้องถิ่่�นได้้มากขึ้้�น

	 ดังันั้้�น ผู้้�นำมีีบทบาทสำคััญเพราะเป็็นบุคุคลหรืือกลุ่่�มคนที่่�มีีบทบาทหรืือภารกิิจในการสั่่�งงานและ

แนะนำผู้้�อื่่�นในหลายๆ ด้้าน โดยทั่่�วไปแล้้ว ผู้้�นำมัักจะมีีความรัับผิิดชอบในการเติิบโตและส่่งเสริิมพััฒนา

องค์์กรหรืือกลุ่่�มในทิิศทางที่่�ดีีขึ้้�น บางครั้้�ง “ผู้้�นำ” ยัังอาจหมายถึึงบุุคคลที่่�มีีอิิทธิิพลและความสามารถใน

การนำทีีมหรืือกลุ่่�มคนให้้ปฏิิบัตัิติามวัตัถุปุระสงค์์หรืือแผนการที่่�กำหนดไว้้ในองค์ก์รหรืือการบริิหารจัดัการ

ต่า่งๆ ผู้้�นำมัักจะมีีลักัษณะคุณุลักัษณะที่่�เห็น็ได้เ้ป็น็อย่า่งชัดัเจน เช่น่ การมีีวิสัิัยทััศน์ ์ความสามารถในการ

ตััดสินใจการส่ื่�อสารที่่�ดีีความเป็็นระบบ และความสามารถในการสร้้างความสััมพัันธ์ที่่�ดีีกับผู้้�อ่ื่�น  เพื่่�อให้้

สามารถนำองค์ก์รหรืือกลุ่่�มไปสู่่�ความสำเร็จ็และประสบความเจริญรุ่่�งเรืืองได้อ้ย่า่งเต็ม็ที่่�โดยทั่่�วไปผู้้�บริหิาร

เป็น็ผู้้�มีีบทบาทสำคัญัมากที่่�สุดุในการบริหิารองค์ก์รเพราะผู้้�บริหิารเป็น็ผู้้�นำ เป็น็ผู้้�กำหนดนโยบายกำหนด

จุุดมุ่่�งหมาย วางแผน และกำหนดเป้้าหมายตลอดจนวิิธีีการดำเนิินงาน  เปรีียบเสมืือนเข็็มทิิศนำทางเพื่่�อ

ให้้การบริิหารองค์์การบรรลุุผลสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์และนโยบายของรััฐ และจะต้้องรัับผิิดชอบใน

การดำเนินิงานกิจิการต่า่งๆ มีีส่ว่นรับัผิดิชอบ ผู้้�บริิหารเป็น็ผู้้�ที่่�มีีบทบาทสำคัญัในการกำหนดนโยบายและ

นำนโยบายไปสู่่�การปฏิิบััติิ รวมทั้้�งการติิดตามผลการปฏิิบััติิงาน การปรัับปรุุงคุุณภาพ ผู้้�บริิหารมืืออาชีีพ

ต้้องสร้้างวัฒันธรรม โดยการให้้รางวัลัแก่ผู่้้�ที่่�ทำงานประสบผลสำเร็จ็และนำไปสู่่�การพัฒันาตนเองคิดิได้้เอง 

ตััดสิินใจได้้เอง พั ฒนาได้้เอง ข องผู้้�ร่่วมงานทุุกคน  ผู้้�บริิหารต้้องแสดงออกอย่่างชััดเจนและสม่่ำเสมอ 

เกี่่�ยวกัับวััฒนธรรมขององค์์การเพื่่�อให้้ผู้้�ร่่วมงานเกิิดความมั่่�นใจในการปฏิิบััติิจนสามารถเลืือกการกระทำ

ที่่�สอดคล้้องกับัวัฒันธรรม ผู้้�บริหิารจึงึต้้องสร้้างความรู้้�สึกึประสบความสำเร็จ็ให้้แก่บุ่คุลากร แต่่ละคนและ

ทุุกคน จน เกิิดภาพความเป็็นผู้้�นำในทุกระดัับและนำไปสู่่�การพััฒนา (พิิชญ์์ณิิฐา พ รรณศิิลป์์ และคณะ, 

2558, หน้้า 146-161)

	 บทบาทของผู้้�นำท้้องถ่ิ่�นมีีความสำคััญมากเนื่่�องจากมีีผลต่อ่การพััฒนาและความเป็น็อยู่่�ของชุุมชน

และพื้้�นที่่�ท้้องถิ่่�นอย่่างมากในการบริิหารจััดการทรััพยากรท้้องถ่ิ่�นผู้้�นำท้้องถ่ิ่�นต้้องมีีความคุ้้�มครองในการ

จััดการและใช้้ประโยชน์์จากทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมในพื้้�นที่่�ของพวกเขา เช่่น ดิ ิน  และน้้ำ  

เพื่่�อให้้มีีการพััฒนาเศรษฐกิิจท้้องถิ่่�นและสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ยั่่�งยืืนในระยะยาวผู้้�นำท้้องถิ่่�นมีีหน้้าที่่�ในการ

สนัับสนุุนและส่่งเสริมิการพััฒนาทางสัังคมและเศรษฐกิิจในชุมชนของพวกเขา โดยการสนัับสนุุนโครงการ

และกิิจกรรมที่่�เป็็นประโยชน์์สู่่�ชุมชน เช่น่ การพััฒนาโรงงานหรืือการสร้้างโครงสร้้างพื้้�นฐานสาธารณะและ

มีีบทบาทในการส่่งเสริิมและรัักษาสาธารณวััฒนธรรมและความเป็็นไปในพื้้�นที่่�เพื่่�อรัักษาเสถีียรภาพและ

ความเป็็นอยู่่�ของชุุมชน  ตลอดทั้้�งการแก้้ไขปััญหาท้้องถ่ิ่�นผู้้�นำท้้องถ่ิ่�นมีีหน้้าที่่�ในการตรวจสอบและแก้้ไข

ปััญหาท้้องถ่ิ่�น  โดยการรัับฟัังความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะจากประชาชน  และหาวิิธีีในการแก้้ไขปััญหา

เหล่า่นั้้�นให้้เหมาะสมและมีีประสิทิธิภิาพ ดังันั้้�นในบทความเรื่่�องนี้้�ผู้้�เขียีนได้้นำเสนอยุทุธศาสตร์ผ์ู้้�นำกับัการ
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บริิหารจััดการท้้องถิ่่�นเพื่่�อการพััฒนาเมืืองอััจฉริิยะแบบร่่วมมืืออย่่างยั่่�งยืืน

2.  การมีีวิิสััยทััศน์์การเป็็นผู้้�นำ 
	 ผู้้�นำควรมีีวิสัยัทัศัน์ใ์นการพััฒนาท้้องถ่ิ่�น โดยรัับฟัังความต้้องการและปััญหาของชุุมชนและมุ่่�งหวััง

ในการสร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�นสำหรัับผู้้�คนในพื้้�นที่่�นั้้�นการมีีวิสััยทััศน์ใ์นการเป็็นผู้้�นำเป็็นสิ่่�งสำคััญมาก

เมื่่�อมุ่่�งหวัังที่่�จะเป็็นผู้้�นำที่่�มีีความสามารถและประสบความสำเร็็จในหน้้าที่่�ของผู้้�นำวิิสััยทััศน์์ในการเป็็น

ผู้้�นำคืือรากฐานหรืือแนวทางในการพััฒนาตััวเองและยกระดัับชุุมชนหรืือกลุ่่�ม ที่่�นำมาดำเนิินงานผู้้�นำต้้อง

มีีวิิสััยทััศน์์ชััดเจนการมีีวิิสััยทััศน์์ในการเป็็นผู้้�นำควรจะเป็็นความมุ่่�งมั่่�นและแนวทางที่่�ชััดเจนในความคิิด

ของคุณุว่า่คุณุต้้องการที่่�จะเป็น็ผู้้�นำแบบใดควรพิิจารณาถึงึค่า่นิยิมคุณุสมบัตัิทิี่่�เชื่่�อว่า่ผู้้�นำควรมีีและวิธิีีที่่�จะ

สร้้างผลงานและส่ง่ผลกระทบในบทบาทนั้้�นการกำหนดและแบ่ง่ปันัวิสิัยัทัศัน์ท์ี่่�จะแบ่ง่ปันัวิสิัยัทัศัน์ข์องคุณุ

กับัคนในทีีมงานหรืือชุุมชนเพื่่�อให้้ทุกคนเข้้าใจและมุ่่�งมั่่�นกับเป้้าหมายของคุุณ วิสััยทััศน์ที่่�มีีการส่ื่�อสารและ

การแบ่ง่ปันัอย่า่งชัดัเจนจะช่ว่ยให้้ทุกุคนมุ่่�งมั่่�นที่่�จะทำงานร่ว่มกันัในทิศิทางที่่�เดีียวกัันรับัฟังัและสร้้างร่่วม

มืือการเป็็นผู้้�นำไม่่ได้้หมายความว่่าต้้องเป็็นผู้้�มีีอำนาจและควบคุุมทุุกสิ่่�งเสมอแต่่หมายความว่่าผู้้�นำต้้องรัับ

ฟัังความคิิดเห็็นและมุ่่�งพััฒนาความสามารถในการร่่วมมืือกัับคนอื่่�นเพ่ื่�อสร้้างสามััคคีีและการทำงานร่่วม

กัันที่่�ดีีก้้าวไปข้้างหน้้าและมีีความยืืดหยุ่่�นวิิสััยทััศน์์การเป็็นผู้้�นำควรที่่�จะบัังคัับผู้้�นำให้้ก้้าวไปข้้างหน้้าและ

เปลี่่�ยนแปลงตามสถานการณ์์และความจำเป็็น  ควรมีีความยืืดหยุ่่�นในการปรัับตััวและทำสิ่่�งที่่�จำเป็็นเพ่ื่�อ

ให้้วิสััยทััศน์เป็็นไปตามการเปลี่่�ยนแปลงให้้ความกำกัับและคำแนะนำผู้้�นำต้้องสามารถให้้คำแนะนำและ

ความกำกับัให้้กับัคนในทีีมหรืือท้้องถิ่่�นเพื่่�อช่่วยพััฒนาทัักษะและประสบการณ์ข์องพวกเขาการสร้้างความ

เข้้าใจและความน่่าเชื่่�อถืือในบทบาทของผู้้�นำเป็็นสิ่่�งสำคััญการมีีวิิสััยทััศน์์การเป็็นผู้้�นำไม่่ได้้มีีเวลาหรืือ 

วัันสิ้้�นสุุดสมควรที่่�จะเป็็นกระบวนการที่่�คุุณต้้องรัักษาตลอดเวลา ผู้้�นำควรรัักษาความมุ่่�งมั่่�นและความรัับ

ผิิดชอบในบทบาทของผู้้�นำอยู่่�เสมอโดยไม่่ว่่าจะเกิิดอะไรขึ้้�น

	 ผู้้�นำที่่�ดีีนอกจากจะมีีเป้้าหมายที่่�ชัดัเจนแล้้วควรมีีวิสัยัทัศัน์ท์ี่่�กว้้างไกล การมีีวิสัยัทัศัน์ท์ี่่�ดีีและกว้้าง

ไกลนั้้�นจะทำให้้สามารถนำทีีมตลอดจนพาลููกน้้องไปในทิศทางที่่�ดีีและเหมาะสมได้้  เห็็นอนาคตที่่�ไกลว่่า 

และทำให้้ทีีมก้้าวหน้้าได้้ไกลกว่่า ผู้้�นำที่่�ขาดวิสัยัทััศน์ก็อ็าจทำให้้การทำงานของทีีมย่่ำอยู่่�กับที่่�ได้้ หรืือการ

ทำงานไม่เ่กิดิประโยชน์ใ์นระยะยาว หรืือแม้้แต่ม่องไม่เ่ห็น็หนทางในการพัฒันาหรืือแก้้ไขปัญัหา ตลอดจน

ไม่่สามารถทำสิ่่�งที่่�ตนรัับผิิดชอบอยู่่�ให้้ประสบความสำเร็็จหรืือดีีขึ้้�นได้้  การเปิิดรัับสิ่่�งใหม่่ๆ ก็็ทำให้้เราค้้น

พบวิิธีีการทำงานใหม่่ๆ ค้้นพบวิิธีีการแก้้ปััญหาใหม่่ๆ ผู้้�นำที่่�รัักการค้้นหาสิ่่�งใหม่่ๆ ตลอดเวลา เปิิดรัับความรู้้�

แบบไม่่จำกััด รั กที่่�จะเรีียนรู้้� รั กความก้้าวหน้้าอยู่่�เสมอ ก็ ็ย่่อมทำให้้เกิิดการพััฒนาตััวเองและท้้องถิ่่�น  

ในขณะเดีียวกันัก็จ็ะช่ว่ยในการบริหิารงาน ตลอดจนทำให้้ผู้้�ตามเปิดิโลกใหม่่ๆ  ได้้เสมอเช่น่กันั (มหาวิทิยาลัยั

รัังสิิต, 2566) การเป็็นผู้้�นำที่่�ดีีนั้้�นมีีหลายปััจจััยรวมกััน และภาวะผู้้�นำนั้้�นไม่่ได้้หมายถึึงความอาวุุโสหรืือ
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การมีีตำแหน่่งหน้้าที่่� แต่ห่มายถึึงภาวะที่่�เกิดิขึ้้�นจริงที่่�มีีประโยชน์์ต่่อการบริิหารงาน บริหิารคน นำพาชุุมชน

ให้้ไปสู่่�ความสำเร็็จได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ผู้้�นำท้้องถิ่่�นควรส่่งเสริิมคนที่่�มีีภาวะในความเป็็นผู้้�นำให้้ขึ้้�นมา

เป็็นผู้้�นำ มากกว่่าที่่�จะส่่งเสริิมจากความอาวุุโสหรืืออายุุงานเป็็นหลััก หากเลืือกคนที่่�เหมาะสมกัับงาน 

จะทำให้้การเป็็นผู้้�นำมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�นได้้ และท้้องถิ่่�นก็็จะประสบความสำตามเป้้าหมาย เหมืือนกัับ

คำพููดประโยคนี้้�ที่่�ว่่า “ภาวะการณ์์เป็็นผู้้�นำนั้้�นต้้องสามารถที่่�จะแปลงวิิสััยทััศน์์ให้้เกิิดเป็็นการปฏิิบััติิงาน

จริิงจนเกิิดผลสำเร็็จให้้ได้้มากที่่�สุุด”

	 จากข้้างต้้นที่่�กล่่าวมาสรุุปได้้ว่่า การมีีวิิสััยทััศน์์ของผู้้�นำเป็็นสิ่่�งสำคััญอย่่างมากต่่อการพััฒนา 

ท้้องถิ่่�นเนื่่�องจากมีีผลมากทั้้�งในด้้านความมุ่่�งมั่่�นของทีีมงาน การสร้้างแรงบันัดาลใจ และการเป็็นแนวทาง

ในการดำเนินิงาน ดังันั้้�น การมีีวิสิัยัทัศัน์ท์ี่่�ชัดัเจนและมุ่่�งสู่่�การพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืนเป็น็สิ่่�งสำคัญัอย่า่งมากสำหรับั

ผู้้�นำที่่�มุ่่�งหน้้าไปสู่่�การพััฒนาท้้องถิ่่�นที่่�ยั่่�งยืืนและมีีประสิิทธิิภาพ

3.  บทบาทผู้้�นำในการสร้้างยุุทธศาสตร์์การพััฒนาท้้องถิ่่�นอย่่างยั่่�งยืืน
	 ผู้้�นำควรมีีความสามารถในการวางแผนและกำหนดยุทธศาสตร์์ที่่�จะช่่วยให้้มีีการพััฒนาท้้องถ่ิ่�น

อย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งรวมถึึงการระบุุวััตถุุประสงค์์และแผนการดำเนิินงานในการกระจายอำนาจการบริิหารของ

รััฐไปสู่่�องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถ่ิ่�นดังกล่่าวตามพระราชบััญญััติิกำหนดแผนและขั้้�นตอนการกระจายอำ

นาจ พ.ศ. 2542 ได้ก้ำหนดรายละเอีียดเกี่่�ยวกับัขั้้�นตอนและกระบวนการในการถ่า่ยโอนภารกิจิงบประมาณ

และอััตรากำลัังของราชการส่่วนกลางและราชการส่่วนภููมิิภาคไปให้้แก่่องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถ่ิ่�นโดยมีี

กำหนดระยะเวลาและเงื่่�อนไขที่่�ระบุไุว้้อย่า่งชัดัเจนว่า่ในอนาคตอันัใกล้้นี้้�องค์ก์รปกครองส่ว่นท้้องถิ่่�นจะได้้

รับัการจััดสรรงบประมาณในสัดัส่ว่นที่่�สููงขึ้้�นมีีอัตัรากำลังัมากขึ้้�นรวมทั้้�งมีีภารกิจิและหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบ

ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นตามกัันไปด้้วย

	 จากผลการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวจึึงมีีความจำเป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นทุุกแห่่ง

จะต้้องมีีการเตรีียมการเพื่่�อรองรัับมาตรการในการถ่่ายโอนภารกิิจงบประมาณและอััตรากำลัังจากหน่่วย

งานส่วนกลางและส่ว่นภููมิภิาคตามที่่�กฎหมายกำหนดเพ่ื่�อที่่�จะสามารถปฏิบิัติัิภารกิจิตามที่่�ได้้รับมอบหมาย

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  ซึ่่�งหมายความว่่าองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถ่ิ่�นจะต้้องเร่่งก าหนดจุดหมายหรืือ

ทิิศทางในการพััฒนาของตนให้้ชััดเจนมีีการกำหนดยุุทธศาสตร์์และแนวทางการพััฒนาที่่�สอดคล้้องกัับ 

จุดุมุ่่�งหมายในการพััฒนาอย่่างเป็็นระบบโดยมีีความครอบคลุุมภารกิิจการพััฒนาในทุกๆ ด้า้น อันเป็็นการ

แสดงให้้เห็็นถึงความพร้้อมและศัักยภาพขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถ่ิ่�นที่่�จะสามารถบริิหารงานในความ

รัับผิิดชอบตามที่่�ราชการส่่วนกลางและราชการส่่วนภููมิิภาคจะถ่่ายโอนมาให้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพแผน

ยุุทธศาสตร์์การพััฒนาจึึงถืือเป็็นเคร่ื่�องมืือสำคััญอย่่างยิ่่�งที่่�จะช่่วยสนัับสนุุนในการวิิเคราะห์์สภาพปัญหา

ความต้้องการขององค์์การบริิหารส่่วนตำบลเพ่ื่�อนำไปสู่่�การกำหนดจุุดมุ่่�งหมายในการพััฒนาการกำหนด
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ภารกิิจและแนวทางการดำเนิินงานเพื่่�อนำไปสู่่�จุดมุ่่�งหมายดัังกล่า่วอย่า่งเป็น็ระบบซ่ึ่�งจะช่ว่ยให้้การกำหนด

แผนงาน/โครงการมีีทิิศทางที่่�สอดคล้้องและประสานสนัับสนุุนในจุุดมุ่่�งหมายร่่วมกัันซึ่่�งนอกจากจะทำให้้

ปัญัหา/ความต้้องการได้้รับัการตอบสนองอย่า่งเหมาะสมแล้้วยังัเป็น็กาบริิหารทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�อย่่างจำกััด

ให้้เกิดิประโยชน์ส์ููงสุดุในขณะเดีียวกันัด้ว้ยหลักัการสำคัญัที่่�ถืือเป็น็หัวัใจของการจัดัทำแผนยุทุธศาสตร์ก์าร

พััฒนาก็็คืือการกำหนดจุุดมุ่่�งหมายในการพััฒนาท้้องถิ่่�นอย่่างยั่่�งยืืน

	 การพัฒันาและการกำหนดแนวทางการพัฒันาที่่�จะนำไปสู่่�การบรรลุผุลตามจุดุมุ่่�งหมายที่่�กำหนด

ไว้้ทั้้�งนี้้�เพราะหากไม่่มีีจุดุมุ่่�งหมายในการพัฒันาที่่�ชัดัเจนแล้้วการบริิหารงานก็จะเป็น็การแก้้ไขปัญัหาเฉพาะ

หน้้าไปเมื่่�อมีีปััญหาอย่่างซ้้ำซ้้อนและไม่่มีีที่่�สิ้้�นสุุดแล้้วยัังอาจทำให้้ปััญหามีีความรุุนแรงมากขึ้้�นจนเกิิน

ศักัยภาพและแก้้ไขได้้ดังันั้้�นการจัดัทำแผนยุทธศาสตร์์การพััฒนาในครั้้�งนี้้� จึงเป็็นโอกาสอัันดีีที่่�จะได้้กำหนด

จุดุมุ่่�งหมายและแนวทางการพัฒันาที่่�สอดคล้้องกับัสภาพปัญัหาความต้้องการและศักัยภาพอย่า่งเป็น็ระบบ 

ซึ่่�งนอกจากจะเป็น็การพัฒันาประสิทิธิภิาพในการบริหิารจัดัการภายใต้้ทรัพัยากรที่่�มีีอยู่่�อย่า่งจำกัดัแล้้วยังั

เป็น็การเตรีียมความพร้้อมเพื่่�อรองรับัการถ่า่ยโอนภารกิจิจากหน่ว่ยงานส่ว่นกลางและส่ว่นภููมิภิาคอีีกทาง

หนึ่่�งด้้วย

	 ดัังนั้้�น  บทบาทของผู้้�นำในการสร้้างยุุทธศาสตร์์การพััฒนาท้้องถิ่่�นอย่่างยั่่�งยืืนมีีความสำคััญมาก

ในการนำท้้องถ่ิ่�นหรืือชุุมชนในทิศทางที่่�เป็็นประโยชน์์และยั่่�งยืืนบทบาทสำคััญของผู้้�นำในการสร้้าง

ยุุทธศาสตร์์การพััฒนาท้้องถิ่่�นอย่่างยั่่�งยืืนนั้้�นการวางแผนและการดำเนิินการผู้้�นำควรสามารถวางแผน

ยุทุธศาสตร์ก์ารพัฒันาท้้องถิ่่�นและดำเนินิการตามแผนนั้้�นอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ โดยรวมกับัการกำหนดเป้า้

หมายที่่�เหมาะสมและวัดัผลการดำเนิินการอย่า่งเป็น็ระบบผู้้�นำควรสามารถสร้้างความร่ว่มมืือระหว่า่งหลาย

กลุ่่�มผู้้�มีีผลกระทบในท้้องถิ่่�น เช่่น ภาคเอกชน ภาครััฐ ชุุมชน และองค์์กรสัังคมอย่่างพอเพีียง เพื่่�อให้้การ

พััฒนาท้้องถิ่่�นมีีการสนัับสนุุนและการทำงานร่่วมกัันมีีการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมผู้้�นำควรส่่งเสริิมการ

สร้้างสรรค์์นวััตกรรมที่่�สามารถเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาท้้องถิ่่�นให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยสนัับสนุุนการทำ

วิจิัยัและพััฒนาท้้องถ่ิ่�นการบริิหารจัดัการทรััพยากรผู้้�นำควรมีีความสามารถในการบริิหารจััดการทรััพยากร

ที่่�มีีอยู่่�ในท้้องถ่ิ่�นอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ เช่น่ การบริหิารทรัพัยากรธรรมชาติิการบริหิารงบประมาณและการ

บริิหารจััดการทรััพยากรมนุุษย์์การสร้้างศัักยภาพและความสามารถในชุุมชนผู้้�นำควรส่่งเสริิมความรู้้�และ

ทักัษะในชุมุชนเพื่่�อเสริมิสร้้างศักัยภาพและความสามารถในการรับัมืือกับัความเปลี่่�ยนแปลงและการพัฒันา

มีีการวิิเคราะห์์และการประเมิินผู้้�นำควรใช้้ข้้อมููลและข้้อมููลทางกายภาพและสัังคมในการวิิเคราะห์์และ

ประเมิินผลสำหรัับยุุทธศาสตร์์การพััฒนา และปรัับปรุุงแผนการพััฒนาตามความจำเป็็นมีีการสร้้างสรรค์์

การสื่่�อสารผู้้�นำควรสื่่�อสารอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพเพ่ื่�อสร้้างความเข้้าใจและสนับัสนุนุจากประชาชน และเพ่ื่�อ

สร้้างความตระหนัักในความสำคััญของยุุทธศาสตร์์การพััฒนาท้้องถิ่่�น
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	 สรุุปได้้ว่่า บทบาทของผู้้�นำในการสร้้างยุุทธศาสตร์์การพััฒนาท้้องถ่ิ่�นอย่่างยั่่�งยืืนเป็็นสำคััญมาก

เนื่่�องจากผู้้�นำมีีอิทธิิพลที่่�สำคััญในการกำหนดเส้้นทางและกลยุุทธ์์ที่่�เหมาะสมสำหรัับการพััฒนาท้้องถ่ิ่�น

ผู้้�นำที่่�มีีความรัับผิิดชอบและมีีความเข้้าใจในความสำคััญของการพััฒนาท้้องถิ่่�นอย่่างยั่่�งยืืนสามารถสร้้าง

การเปลี่่�ยนแปลงที่่�ดีีให้้กัับชุุมชนและพื้้�นที่่�ในระยะยาวได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน

4.  บทบาทผู้้�นำในการสร้้างความร่่วมมืือ
	 ผู้้�นำต้้องสามารถสร้้างความร่ว่มมืือกับัสมาชิกิในชุมุชนและกับัหน่ว่ยงานอื่่�นๆเพื่่�อให้้มีีการแบ่ง่ปันั

ทรััพยากรและความรู้้�ในการพััฒนาการสร้้างความร่่วมมืือในการพััฒนาท้้องถ่ิ่�นเป็็นกระบวนการที่่�สำคััญ 

ในการสร้้างสัังคมและเศรษฐกิิจท้้องถิ่่�นที่่�ยั่่�งยืืนและเจริิญเติิบโตดัังนั้้�นการมีีการร่่วมมืือระหว่่างหน่่วยงาน

ท้้องถิ่่�น ประชาชน และภาครััฐในการสร้้างความร่่วมมืือในการพััฒนาท้้องถิ่่�นโดยผู้้�นำต้้องรู้้�จัักและเข้้าใจ

สภาพการณ์์ท้้องถิ่่�นการทำการสำรวจและวิิเคราะห์์สภาพการณ์์ท้้องถิ่่�น เช่่น ปััจจััยทางสัังคม ปััจจััยทาง

เศรษฐกิิจ ปั ัจจััยทางสิ่่�งแวดล้้อม และปััจจััยทางวััฒนธรรม เป็็นขั้้�นตอนแรกที่่�สำคััญในการเข้้าใจความ

ต้้องการและโอกาสท้้องถิ่่�นมีีการพััฒนาแผนและนโยบายท้้องถิ่่�นที่่�มุ่่�งเน้้นการรวมกลุ่่�มและการร่่วมมืือ

ระหว่่างผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทั้้�งท้้องถิ่่�น ภาครััฐ และเอกชน เพื่่�อให้้การพััฒนามีีทิิศทางที่่�ชััดเจนและรัับรอง

ว่า่มีีการมีีส่ว่นร่ว่มของทุกุฝ่า่ยการสร้้างพันัธมิติรการสร้้างความร่ว่มมืือระหว่า่งหลายฝ่า่ย เช่น่ ภาครัฐั ภาค

เอกชน องค์์กรสังัคมภาคแรงงาน และชุุมชนท้้องถ่ิ่�น เพ่ื่�อให้้มีีการแบ่่งแยกความรัับผิิดชอบและทรััพยากร

ที่่�เหมาะสมสำหรัับการพััฒนา (สมพงษ์์ เกศานุุช และคณะ, 2562, หน้้า 293-306)

	 การสร้้างความมีีส่วนร่่วมของประชาชนการสร้้างโอกาสให้้ประชาชนท้้องถ่ิ่�นมีีส่วนร่วมใน

กระบวนการตััดสิินใจและการดำเนิินงาน โดยการจััดประชุุมสาธารณะ การเข้้าร่่วมกระบวนการวางแผน 

และการให้้ข้้อมููลและการฝึกึอบรมการจัดัการทรัพัยากรการจัดัทรัพัยากรที่่�จำเป็น็ให้้เหมาะสมสำหรับัการ

พัฒันาท้้องถ่ิ่�น เช่น่ การจัดัสรรงบประมาณการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างยั่่�งยืืน และการสร้้างโครงสร้้าง

พื้้�นฐานการวััดและประเมิินผลการตรวจสอบและวััดผลการดำเนิินงานเพื่่�อให้้สามารถปรัับปรุุงแผนและ

โครงการในอนาคตและให้้ข้้อมููลสำหรับัการอนุรุักัษ์ป์รับัปรุงุและการประเมินิผลในระยะยาวการสร้้างความ

ร่ว่มมืือในการพััฒนาท้้องถ่ิ่�นต้้องการความรัับผิิดชอบและการมีีส่วนร่วมจากทุุกฝ่่าย การทำงานร่วมกัันเพื่่�อ

สร้้างสัังคมและเศรษฐกิิจท้้องถิ่่�นที่่�ยั่่�งยืืน (อรทััย ก๊๊กผล, 2552, หน้้า 4)

	 ผู้้�นำมีีบทบาทในการสร้้างความร่่วมมืือในการพััฒนาท้้องถิ่่�นเป็็นสิ่่�งสำคััญอย่่างมาก เนื่่�องจากมีี

ผลกระทบต่อ่ความเป็น็อยู่่�ของชุมุชนและการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืืนในพื้้�นที่่�โดยการเริ่่�มต้้นด้ว้ยการสร้้างความ

เข้้าใจการสร้้างความเข้้าใจและการส่ื่�อสารกัับชุมุชนในเรื่่�องการพััฒนาท้้องถ่ิ่�นเป็น็สิ่่�งสำคััญเริ่่�มต้้นด้้วยการ

ฟังัความคิดิเห็น็และความต้้องการของชุมุชนเพื่่�อทราบถึงึปัญัหาและความต้้องการที่่�จะแก้้ไขการสร้้างความ

ร่่วมมืือระหว่่างหลายฝ่่ายการพััฒนาท้้องถิ่่�นมัักเกี่่�ยวข้้องกัับหลายฝ่่าย เช่่น รั ัฐบาลท้้องถิ่่�น ภ าคเอกชน 
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และชุุมชนท้้องถิ่่�น  ควรสร้้างความร่่วมมืือระหว่่างฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องในการวางแผนและดำเนิินโครงการ

พััฒนาการสร้้างแผนพััฒนาท้้องถิ่่�นในการสร้้างความร่่วมมืือที่่�มีีประสิิทธิิภาพ  ควรมีีแผนพััฒนาท้้องถิ่่�นที่่�

ชััดเจนและสอดคล้้องกัับความต้้องการและความเป็็นไปได้้ของชุุมชน 

	 ข้้างต้้นที่่�กล่่าวมาสรุุปได้้ว่่าการเป็็นผู้้�นำในการสร้้างความร่่วมมืือในการพััฒนาท้้องถ่ิ่�นมีีบทบาท

หลากหลาย ซึ่่�งรวมถึึงการสร้้างประสบการณ์์ที่่�เข้้มข้้นในการเข้้าใจปััญหาและโอกาสที่่�อยู่่�ในท้้องถิ่่�นนั้้�น  

การสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความสามัคัคีีในกลุ่่�ม รวมถึงึการสร้้างแผนการดำเนินิงานที่่�ชัดัเจนและมีีเป้า้หมาย

ที่่�เป็็นรููปธรรม เพื่่�อทำให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องเข้้าใจและมีีส่่วนร่่วมในกระบวนการผู้้�นำยัังต้้องมีีความสามารถใน

การสร้้างพัันธมิิตรกัับผู้้�นำอื่่�นๆ ในสัังคมและภาคีีเครืือข่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้มีีความสามารถในการแบ่่ง

ปันัทรัพัยากรและความรู้้� เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจและความร่ว่มมืือในการแก้้ไขปัญหาและพัฒันาท้้องถิ่่�นอย่า่ง

ยั่่�งยืืนในการสร้้างความร่่วมมืือในการพััฒนาท้้องถิ่่�น ความโปร่่งใส และการสื่่�อสารที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

5.  บริิบทผู้้�นำในการบริิหารจััดการ
	 ผู้้�นำการบริิหารจัดัการเป็็นบุคคลที่่�มีีบทบาทสำคััญในการนำทีีมและท้้องถ่ิ่�นไปสู่่�วัตถุุประสงค์์หรืือ

เป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้มีีความรัับผิิดชอบในการดำเนิินการและจััดการทรััพยากรที่่�อยู่่�ในอำนาจอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพเพื่่�อให้้บรรลุุผลสำเร็็จในระดัับท้้องถิ่่�นผู้้�นำการบริิหารจััดการต้้องมีีความสามารถในการ

วางแผนกิจกรรมและทรััพยากรให้้เข้้ากัันอย่่างมีีประสิิทธิิภาพเพ่ื่�อให้้งานดำเนิินไปได้้ด้้วยความเรีียบร้้อย

และตามเป้้าหมายการบริิหารและพััฒนาบุุคลากรการบริิหารจััดการต้้องสามารถแนะนำและสร้้างความ

เข้้าใจในวิสิัยัทัศัน์แ์ละวัตัถุปุระสงค์ข์องชุมุชนให้้กับัทีีมงานและพัฒันาความสามารถและทักัษะของคนใน

ชุุมชนและท้้องถิ่่�นนั้้�นให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น (วงษ์์สิิริิ เรืืองศรีี และคณะ, 2565, หน้้า 18)

	 บริบิทผู้้�นำเป็็นหนึ่่�งในองค์์ประกอบสำคััญของการพััฒนาท้้องถ่ิ่�นให้้เป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้�ที่่�

มีีบทบาทสำคััญที่่�เริ่่�มจากภาวะผู้้�นำในการกำหนดวิิสััยทััศน์์และเป้้าหมายในอนาคตที่่�ชััดเจนมีีการสร้้าง

พัันธกิิจเพื่่�อให้้เป็็นชุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�มีีการปลููกฝัังวััฒนธรรมและสร้้างบรรยากาศที่่�เอื้้�อต่่อการปฏิิบััติิ

งานมีีกลไกการขับัเคล่ื่�อนในการสร้้างทีีมสร้้างความเข้้าใจสร้้างแรงจููงใจรวมทั้้�งส่ง่เสริิมหรืือกระตุ้้�นบุคุลากร

ให้้เกิดิความคิิดเชิงิสร้้างสรรค์ ์มีีการใช้้นวัตกรรมและเทคโนโลยีีสารสนเทศเพื่่�อการเรีียนรู้้�ให้้เกิดิขึ้้�นในระดับั

บุุคคลระดัับทีีมงานและระดัับชุุมชนเพื่่�อให้้ชุุมชนไปสู่่�เป้้าหมาย คืือการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ได้้อย่่าง

ครบถ้้วนสมบููรณ์์ (นฤมล จิตรเอื้้�อ, 2560, หน้้า 1738-1754) ผู้้�นำเป็็นปัจจััยที่่�สำคััญอย่่างยิ่่�งต่่อการบริิหาร

งานซึ่่�งเป็น็จุดุรวมแห่ง่พลังัของสมาชิิกในชุมุชน คุณลักัษณะ ทักษะ และพฤติกิรรมของผู้้�นำมีีส่วนสัมัพันัธ์์

อย่า่งแนบแน่น่กับปริมิาณ คุณภาพ และภาพพจน์ของชุมุชน ซึ่่�งจะมีีผลสะท้้อนให้้เห็น็ถึงประสิทิธิผิล และ

ประสิิทธิิภาพของการปฏิิบััติิงานในหน่่วยงานนั้้�นๆ ได้้เป็็นอย่่างดีี น อกจากนี้้�ผู้้�นำยัังเป็็นตัวอย่่างในการ

ปฏิิบัตัิงิานของผู้้�ใต้้บังัคับับัญัชาและผู้้�ร่ว่มงาน โดยนัยันี้้�ภาวะผู้้�นำจึงึมีีความสำคัญัต่อ่ผู้้�ร่ว่มงาน ผู้้�ใต้้บังัคับั
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บััญชา สถาบััน และความสำเร็็จขององค์์การเป็็นอย่่างยิ่่�ง ดัังนั้้�นการได้้เรีียนรู้้�ถึึงคุุณลัักษณะ ทัักษะ และ

พฤติกิรรมของผู้้�นำที่่�ประสบความสำเร็จ็ จึงึจะเป็น็แนวทางในการพัฒันาภาวะผู้้�นำของตนเองได้้ดีีในระดับั

หนึ่่�งการบริหิารจัดัการทรัพัยากรที่่�มีีอยู่่�ในท้้องถิ่่�น เช่น่ งบประมาณ บุคลากร และโครงสร้้างพื้้�นที่่� มีีบทบาท

สำคััญในการดำเนิินการโครงการและกิิจกรรมต่่างๆ ในพื้้�นที่่� 

	 บทบาทผู้้�นำสิ่่�งที่่�ผู้้�นำแสดงออกมาในการบริิหารและการจััดการต่่างๆ ภายในชุมชนเพ่ื่�อให้้องค์์กร

ปฏิิบััติิภารกิิจได้้ตามเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้พระธรรมปิิฎก (ป.อ.ปยุุตฺฺโต) (2546, หน้้า 31-32) ได้้กล่่าวถึึงภาวะ

ผู้้�นำไว้้ในหนัังสืือเรื่่�องภาวะผู้้�นำความสำคััญต่อ่การพััฒนาคนพัฒนาประเทศสรุุปว่า่ภาวะผู้้�นำก็็คืือคุุณสมบััติิ

เช่่นสติิปััญญาความดีีงามความรู้้�ความสามารถของบุุคคลที่่�ชัักนำให้้คนทั้้�งหลายมาประสานกัันและพากััน

ไปสู่่�จุุดหมายที่่�ดีีงามและกล่่าวถึึงลัักษณะผู้้�นำไว้้  3 ข้้ อคืือ มองกว้้าง คิ ิดไกล และใฝ่่สููง บริิบทผู้้�นำการ

บริิหารจััดการท้้องถิ่่�นมีีลัักษณะเฉพาะรัับผิิดชอบในการนำทางและบริิหารจััดการในระดัับท้้องถิ่่�นหรืือ

ชุมุชนที่่�เล็ก็กว่า่องชุมุชนใหญ่ ่เช่น่ระดับัจังัหวัดั ระดับัภาค ระดับัประเทศเป็น็ต้้น ผู้้�นำท้้องถิ่่�นควรมีีความ

รู้้�และเข้้าใจเรื่่�องท้้องถิ่่�นและชุุมชนที่่�ตนเองบริิหารจััดการรวมถึึงปััญหาและความต้้องการของชุุมชนนั้้�นๆ

สร้้างความเชื่่�อมโยงและความไว้้วางใจกับัชุมุชนโดยการเข้้าสังัคมและสนัับสนุุนกิจิกรรมท้้องถ่ิ่�นทำงานร่วม

กัับองค์์กรภาครััฐและเอกชนในการสนัับสนุุนโครงการและการพััฒนาท้้องถิ่่�นเพื่่�อการบริิหารจััดการงาน

ผู้้�นำท้้องถิ่่�นต้้องบริิหารจััดการงานในท้้องถิ่่�นอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

	 สรุุปได้้ว่่า บริิบทผู้้�นำในการบริิหารจััดการการบริิหารจััดการท้้องถิ่่�นเป็็นกระบวนการที่่�สำคััญใน

การสร้้างความยั่่�งยืืนและความเจริิญรุ่่�งเรืืองในระดัับท้้องถิ่่�น  ในปััจจุุบัันนี้้� บทบาทของผู้้�นำในการบริิหาร

จััดการท้้องถ่ิ่�นมีีความสำคััญมากขึ้้�น  เนื่่�องจากต้้องรัับมืือกัับความซัับซ้้อนและการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�น

อย่า่งรวดเร็ว็ในสังคมและสภาพแวดล้้อมรอบตััว ดังนั้้�น การมีีผู้้�นำที่่�มีีความรู้้�ความสามารถและความเข้้าใจ

เกี่่�ยวกัับบริิบทท้้องถ่ิ่�นเป็็นสิ่่�งสำคััญอย่่างยิ่่�งดัังนั้้�นผู้้�นำท้้องถ่ิ่�นที่่�มีีบทบาทสำคััญในการบริิหารจััดการต้้อง

มีีความเข้้าใจที่่�ลึกึซึ้้�งในเรื่่�องของสิ่่�งแวดล้้อมและปััจจััยท้้องถ่ิ่�นที่่�มีีผลต่่อการดำเนิินงานขององค์์กรในพื้้�นที่่�

และต้้องสามารถปรัับตััวและตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ น อกจากนี้้� 

ผู้้�นำยังัต้้องมีีความสามารถในการสร้้างความเชื่่�อมั่่�น และสร้้างทีีมงานที่่�มีีสมรรถนะและความเชี่่�ยวชาญใน

การทำงานกัันอย่่างเป็็นทีีม เพื่่�อให้้สามารถแก้้ไขปััญหาและพััฒนาท้้องถิ่่�นไปในทิิศทางที่่�ถููกต้้อง

6.  สรุุป
	 ผู้้�นำในการบริิหารจัดัการท้้องถ่ิ่�นเพื่่�อการพััฒนาเมืืองอััจฉริิยะแบบร่่วมมืืออย่่างยั่่�งยืืนผู้้�นำมีีบทบาท

สำคััญในการสร้้างและส่่งเสริิมการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนและมีีประสิิทธิิภาพในระยะยาว โดยผู้้�นำที่่�มีีวิิสััยทััศน์์

ชััดเจนเกี่่�ยวกัับการพััฒนาเมืืองอััจฉริิยะและมีีความสามารถในการสร้้างแรงบัันดาลใจและความมุ่่�งมั่่�นใน

การกระทำการนำที่่�สามารถแบ่่งปัันและสร้้างความเชื่่�อมั่่�นในกลุ่่�มคนต่างๆ ในชุมชนหรืือเมืืองผู้้�นำที่่�มีี

บทบาทในการกำหนดยุทุธศาสตร์ก์ารพัฒันาท้้องถิ่่�นอย่า่งยั่่�งยืืนมีีความสำคัญัอย่า่งมากในการสร้้างสังัคม



171ปีีที่่�  11 ฉบับัที่่�  2 (พฤษภาคม - สิงิหาคม 2567)                         วารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม

ที่่�มีีความยั่่�งยืืนและเป็็นศููนย์กลางของการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืนของชุมุชนและภููมิภิาค สรุปุเกี่่�ยวกัับผู้้�นำที่่�มีีความ

สำคััญในการกำหนดยุุทธศาสตร์์การพััฒนาท้้องถิ่่�นการสร้้างความร่่วมมืือเป็็นสิ่่�งสำคััญอย่่างมากในการ

บริหิารองค์์กรหรืือกลุ่่�มงานใดๆ ไม่่ว่า่จะเป็็นธุรุกิิจ องค์์กรสาธารณะ หรืือองค์์กรไม่แ่สวงผลกำไร บทบาท

นี้้�ช่ว่ยส่่งเสริิมความเข้้าใจร่ว่มกััน สร้้างความไว้้วางใจ และสร้้างภููมิคิุ้้�มกัันภัยในการทำงานร่วมกัันได้้ในด้้าน

บริิบทของผู้้�นำในการบริิหารจััดการมีีความหลากหลายและมีีความสำคััญอย่่างมากต่่อความสำเร็็จของ

องค์์กรผู้้�นำควรเป็็นตััวนำในการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�สนัับสนุุนการสร้้างความเชื่่�อมั่่�น การทำงานร่่วม

กัันการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความรัับผิิดชอบในทีีมผู้้�นำควรมีีทัักษะในการสื่่�อสารที่่�ชััดเจนและมีี

ประสิิทธิิภาพ  เพื่่�อให้้ข้้อมููลและคำสั่่�งถููกต้้องและเข้้าใจได้้เพีียงพอโดยทั้้�งทีีมงานผู้้�นำควรเป็็นตััวอย่่างที่่�ดีี

ให้้กับทีีมงาน  เช่่น มีี ความซ่ื่�อสััตย์์ รั บผิิดชอบ และมีีความคิิดริเริ่่�มการสร้้างพลังงานบวกผู้้�นำควรสร้้าง

พลัังงานบวกในทีีม โดยการสร้้างบรรยากาศที่่�สนัับสนุุนและกระตุ้้�นความคิิดสร้้างสรรค์์และการทำงาน 

ร่่วมกัันอย่่างมีีความสุุขการสร้้างนวััตกรรมและการพััฒนาผู้้�นำควรส่่งเสริิมการนวััตกรรมและการพััฒนา

ในองค์์กร เพื่่�อให้้ทีีมงานมีีความสามารถในการปรัับตััวและพััฒนาต่่อยอดองค์์กรให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 ผู้้�นำท้้องถ่ิ่�นจำเป็็นต้้องมีีวิสัยัทััศน์ที่่�ชััดเจนและเป็็นเสถีียร เพื่่�อเป็็นแรงผลักดัันให้้มีีการดำเนิินงาน

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและต่่อเนื่่�องการขจััดความขััดแย้้งในชุมชนเป็็นสิ่่�งสำคััญที่่�ผู้้�นำท้้องถ่ิ่�นควรให้้ความ

สำคััญการทำงานร่่วมกัันเพื่่�อขจััดความขััดแย้้งในชุุมชนไม่่เพีียงแค่่ช่่วยเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งของชุุมชน 

แต่่ยัังช่่วยเพิ่่�มความสามารถในการแก้้ไขปััญหาและพััฒนาชุุมชนให้้ยั่่�งยืืนโดยผู้้�นำท้้องถิ่่�นและคนในท้้อง

ถิ่่�นมีีการร่่วมแรงร่่วมใจในการพััฒนาท้้องถิ่่�นของตนเองเพื่่�อการนำพาท้้องถิ่่�นสู่่�การเป็็นท้้องถิ่่�นอัจฉริิยะ

และเมืืองอััจฉริิยะอย่่างยั่่�งยืืนผู้้�เขีียนสรุุปเป็็นแผนผัังองค์์ความรู้้�จากการเขีียนบทความดัังภาพที่่� 1

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ



172 Phimoldhamma Research Institute Journal                   Vol. 11 No. 2 (May  - August 2024) 

เอกสารอ้้างอิิง

จรููญ เจริิญเนตรกุุล และคณะ. (2564). การพััฒนาศัักยภาพพื้้�นที่่�เมืืองและโครงสร้้างพื้้�นฐานรองรัับ

ยุุทธศาสตร์์เมืืองอััจฉริิยะของเทศบาลนครสงขลา. (รายงานการวิิจััย). สงขลา: มหาวิิทยาลััย

เทคโนโลยีีราชมงคลศรีีวิิชััย.

นฤมล จิ ตรเอื้้�อ. (2560). บทบาทภาวะผู้้�นำในการพััฒนาองค์์การสู่่�องค์์การแห่่งการเรีียนรู้�. วารสาร

มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลธััญบุุรีี ฉบัับภาษาไทย สาขามนุุษยศาสตร์์ สัังคมศาสตร์์ และ

ศิิลปะ, 10(2), 1738-1754.

พระธรรมปิฎิก (ป.อ.ปยุตุโต). (2546). ภาวะผู้้�นำความสำคัญัต่อ่การพัฒันาคน พัฒันาประเทศ. กรุงุเทพฯ: 

ธรรมสภา. 

พิชิญ์ณ์ิฐิา พรรณศิลิป์ ์และคณะ. (2558). บทบาทของผู้้�บริหิารท้้องถิ่่�นในศตวรรษที่่� 21. วารสารสันัติศิึกึษา

ปริิทรรศน์์ มจร, 3(2), 146-161.

มหาวิิทยาลััยรัังสิิต. (2566). ทััศนวิิสััยของผู้้�นำที่่�ดีี. เข้้าถึึงได้้จาก https://rbs.rsu.ac.th

วงษ์์สิิริิ เรืืองศรีี และคณะ. (2565). การเสริิมศัักยภาพผู้้�นํําจิิตอาสาเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนในบริิบทชุุมชน

ประเทศไทย. วารสารสัังคมศาสตร์์และมานุุษยวิิทยาเชิิงพุุทธ, 7(7), 16-32.

สมพงษ์์ เกศานุชุ และคณะ. (2562). บทบาทผู้้�นำกับักระบวนทัศน์ใ์นการพัฒันาชุุมชน. วารสารศิลิปศาสตร์์

ราชมงคลสุุวรรณภููมิิ, 1(3), 293-306.

อรทััย ก๊กผล. (2552). คู่่�คิดิ คู่่�มือืการมีีส่วนร่่วมของประชาชนสำหรัับนักับริิหารท้้องถ่ิ่�น. กรุุงเทพฯ: จรัญสนิิทวงศ์์.



  

ยุุทธวิิธีีการเคลื่่�อนไหวทางการเมืืองของกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่ในประเทศไทย

ในปััจจุุบััน*

Political Tactics of the Thai Youth Movement at Present

นิิพพิชิฌน์ ์เครื่่� องสนุุก, มุจุลินิท์ ์นทีปีระสิทิธิพิร, ณัฐัพร อินิทะกันัฑ์ ์และพลอยพัชัชา โค้ว้สุุวรรณกิจิ  

Nippeach Krueangsanuk, Mujalin Nateeprasittiporn, Nattaporn Intagun  

and Ploypatcha Kowsuwankit  

มหาวิทิยาลัยันอร์ท์-เชียีงใหม่ ่

North-Chiang Mai University, Thailand 

Corresponding Author, E-mail: nippeach@northcm.ac.th

บทคัดย่อ

 	 บทความวิิชาการนี้้�นำเสนอเพื่่�อต้้องการศึึกษาด้้วยกระแสสัังคมที่่�ให้้ความสนใจกัับขบวนการ

เคลื่่�อนไหวรููปแบบใหม่ของกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่ในประเทศไทยและบางขบวนการเคล่ื่�อนไหวถููกยอมรัับพร้อม

ทั้้�งมีีเสีียงตอบรัับและได้รั้ับความนิิยมชมชอบอย่่างแพร่สะพัดัในประเด็็นขับัเคล่ื่�อนทางการเมืืองและยุุทธวิิธีี

การเคลื่่�อนไหวที่่�แตกต่่างกัันและยัังทรงอิิทธิิพลต่อผู้้�มีีอำนาจได้้ไม่่มากก็็น้อ้ย การใช้ยุุ้ทธวิิธีีเคลื่่�อนไหวเพื่่�อ

สร้า้งการรับัรู้้�ต่อ่สังัคมไทยและเปลี่่�ยนแปลงบรรทัดัฐานตามขนบหรืือวิถิีีประชาคืือกับัดัักสำคัญัคอยกัดักินิ

เสรีีภาพมนุุษย์์ที่่�พึึงมีีจึงเกิิดขบวนการเคลื่่�อนไหวทางสัังคมหลากหลายสาขาอาชีีพให้้เราพบเห็็นในพื้้�นที่่�

ออนไลน์์และออฟไลฟ์์มากยิ่่�งขึ้้�น 

	 จากการศึกึษาได้ค้้น้พบว่า่ ยุุทธวิธิีีการเคลื่่�อนไหวอันัส่งผลให้ข้บวนการคนรุ่�นใหม่ค่อ่นข้างประสบ

ความสำเร็็จ ด้้วยยุุทธวิิธีีการสร้้างการรัับรู้้�สาธารณะ ยุุทธวิิธีีการอารยะขััดขืืน ยุุทธวิิธีีการลงชื่่�อทาง

กฎหมาย ยุุทธวิิธีีการระดมมวลชนในโซเชีียลมีีเดีีย ยกตััวอย่่างเช่่น กลุ่่�มดาวดิิน กลุ่่�มยัังไพร์์ดคลัับ กลุ่่�ม

นักัเรีียนเลว กลุ่่�มเยาวชนปลดแอก ซึ่่�งกลุ่่�มเคลื่่�อนไหวเหล่านี้้�เป็็นตัวแทนคนรุ่�นใหม่เพื่่�อออกมาช้ี้�มูลูปัญหา

ที่่�เกิิดขึ้้�นในสัังคมไทยอีีกทั้้�งการใช้้ยุุทธวิิธีีใหม่่ในการเคลื่่�อนไหวต่่างจากคนรุ่่�นเก่่า  

คำสำคััญ: ยุุทธวิิธีีการเคลื่่�อนไหวทางการเมืือง; กลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่; ประเทศไทย
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Abstract

	 This academic articles presented for studies by social trends interesting with new 

social movement of the new generation in Thailand, some movements have been  

accepted and received a response and have gained widespread popularity regarding 

political issues and different movement tactics and still have more or less influence on 

those in power. Using movement strategy to create awareness of Thai society and change 

the norms according to customs or the way of life is an important trap that erodes the 

freedom that people should have. Therefore, there have been social movements in many 

professions that we can see in the online space and even more offline.

	 However, from the study it was discovered that only the movement tactics that 

result in the relatively successful new generation movement. With tactical of movement 

public awareness ,civil disobedience, tactics legal Signing and tactics for mobilizing the 

masses on social media, etc. For example, Dao Din group, Young Pride Club group. Bad 

students group, Free Youth group These movement groups represent the new generation 

to come out and open problems occurring in Thai society, as well as using new tactical 

for movement that are different from those of the older generation.

Keywords: Political Tactics; Thai Youth; Thailand 

1. 	บทนำ
	 ขบวนการเคลื่่�อนไหวทางการเมืืองในอดีีตส่วนใหญ่่มีีข้อเรีียกร้้องจากกลุ่่�มแรงงานหรืือกลุ่่�มผล

ประโยชน์์ด้้านเศรษฐกิิจและผลประโยชน์์ทางการเมืือง เป็็นต้้น กระทั่่�งมาถึึงปััจจุุบัันเกิิดสถานการณ์์

ทางการเมืืองขึ้้�นอย่่างโกลาหล เช่่น การชุุมนุุมประท้้วง และการเรีียกร้้องทางการเมืืองเพื่่�อตอบสนองต่่อ

ความต้้องการในผลประโยชน์์ฝ่่ายใดฝ่่ายหนึ่่�ง โดยนัักวิิชาการได้้ให้้ความหมายปรากฎการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�น 

หมายถึงึ “ขบวนการเคลื่่�อนไหวทางสัังคมแบบใหม่”่ (New Social Movements) โดยกลุ่่�มการเคลื่่�อนไหว

เป็็นคนชนชั้้�นกลางและมีีรููปแบบเคลื่่�อนไหวไปในทิิศทางของการเรีียกร้้องสิิทธิิเสรีีภาพ (The rights 

movements) รวมทั้้�งขบวนการเคลื่่�อนไหวสามารถรวมตััวกัันอย่่างเป็็นทางการหรืือไม่่เป็็นทางการแต่่

เป็น็ผู้้�มีีอุุดมการณ์์เดีียวกัันและกลุ่่�มเคลื่่�อนไหวมีีความคัับข้อ้งใจจากการถูกูลดทอนศักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์

จึึงต้้องการต่่อสู้้�เพื่่�อช่่วงชิิงอััตลัักษณ์์ (identity) เพื่่�อรัังสรรค์์ค่่านิิยมใหม่่แทนที่่�ค่่านิิยมดั้้�งเดิิม (ไชยรััตน์์ 

เจริิญสิินโอฬาร, 2540, หน้้า 3) ด้้วยการต่่อสู้้�ของกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่มีีข้้อแตกต่่างจากกลุ่่�มคนรุ่่�นเก่่าในเชิิง



175ปีีที่่�  11 ฉบับัที่่�  2 (พฤษภาคม - สิงิหาคม 2567)                         วารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม

ยุุทธวิิธีีการต่่อสู้้�อยู่่�สองประการ 1) บริิบทสัังคมและการเมืืองที่่�เปลี่่�ยนไปเกิิดความระส่่ำระส่่ายทางการ

เมืืองและความตื่่�นตััวของประชาชน เช่่น สถานการณ์์โควิิด 19 ทำให้้ประชาชนเริ่่�มหัันมาสนใจสื่่�อที่่�อยู่่�ใน

มืือมากขึ้้�น การถูกูกดดันจากการดำเนิินวิถีีชีีวิตของประชาชนทางด้้านเศรษฐกิิจและความอ่่อนแอของฝ่่าย

บริิหารที่่�ไม่่สามารถสร้้างหลัักประกัันความมั่่�นคง ปลอดภััยให้้แก่่ประชาชนอย่่างทั่่�วถึึง นัับตั้้�งแต่่ปีี 2563 

เหตุุการณ์์เคลื่่�อนไหวจากกลุ่่�มคนชนชั้้�นกลางอย่่างเยาวชนรุ่่�นใหม่่จึึงรวมตััวแบบไฟล่่ามทุ่่�งแบบไม่่มีีแกน

นำด้้วยซ้้ำไป 2) นวััตกรรมการต่่อสู้้�เชิิงอำนาจทางการเมืืองผ่่านเทคโนโลยีีสมััยใหม่่และตััวแสดงที่่�มีีความ

แตกต่่างหลากหลายมากกว่่าการต่่อสู้้�เช่่นในอดีีตที่่�ให้้ความสำคััญเชิิงสถาบัันมากกว่่า เห็็นได้้จากยุุทธวิิธีี

เคล่ื่�อนไหวการเมืืองของกลุ่่�มเสื้้�อเหลืือง-เสื้้�อแดงแม้้มีีการระดมมวลชนได้้อย่่างล้้นหลามแต่่ยุุทธวิิธีีการ

เคลื่่�อนไหวลอกเลีียนแบบกััน เช่่น การชุุมนุุมสนามหลวง บุุกยึึดธรรมทำเนีียบรััฐบาล ปิิดท้องถนนเพ่ื่�อ

สร้า้ง เผาอาคารสถานที่่� และปิิดสนามบินิสุุวรรณภูมูิ ิยุุทธวิธิีีในอดีีตเป็็นการเคลื่่�อนไหวทางการเมืืองค่อ่น

ข้้างล้้าสมััยเมื่่�อเทีียบเคีียงกัับกระแสโลกาภิิวััตน์์ในปััจจุุบััน อีีกทั้้�งเป็็นยุุทธวิิธีีการอยู่่�นอกเหนืือบทบััญญััติิ

พึงึกระทำตามหลักัรัฐัธรรมนูญู และไม่ม่ีีข้อ้เรีียกร้อ้งใดที่่�อ้า้งถึงึการประท้ว้งเพื่่�อสิทิธิขิั้้�นพื้้�นฐาน (เพ็ช็รัตัน์์ 

ไสยสมบััติิ, 2555, หน้้า 145-151) สอดคล้้องกัับขบวนการเคลื่่�อนไหวของกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่ในการออกมา

เรีียกร้้องทางการเมืืองและเป็็นเชื้้�อเพลิิงสำคััญในการสร้้างยุุทธวิิธีีหลากหลายเพื่่�อปลุุกเร้้าใจมวลชน 

	ดั ังนั้้�น เมื่่�อก่่อเกิิดขบวนการเคลื่่�อนไหวทางการเมืืองแบบใหม่่ ณ ปััจจุุบััน จึึงแปรเปลี่่�ยนยุุทธวิิธีี

การเคลื่่�อนไหวเพื่่�อสร้้างอิิทธิิพลมากกว่่ายุุทธวิิธีีดั้้�งเดิิม โดยเฉพาะยุุทธวิิธีีการเคลื่่�อนไหวของกลุ่่�มคนรุ่่�น

ใหม่ที่่�มีีความตื่่�นตัวตื่่�นรู้้�ในเหตุุการณ์์ทางการเมืืองและการรัับรู้้�ข้อมููลข่าวสารผ่่านทางสื่่�อสัังคมออนไลน์

ทุุกรอบด้า้น มากยิ่่�งขึ้้�นอย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้ ้อย่่างไรก็็ดีีพบว่่าขบวนการเคลื่่�อนไหวแบบใหม่ภายในกลุ่่�มคน

รุ่่�นใหม่เกิิดยุุทธวิิธีีที่่�มีีความหลากหลายมากกว่่ายุุทธวิิธีีแบบเดิิมและมีีความยืืดหยุ่�นค่่อนข้้างสููงเพื่่�อเพิ่่�ม

การปฏิิรููปสัังคม วััฒนธรรมแบบใหม่่ให้้ได้้ทั้้�งความทัันสมััย ปลุุกเร้้าความรู้้�สึึก อารมณ์์นึึกคิิด จิิตสำนึึก

อย่า่งแยบยล ยกตััวอย่่างเช่น่ การใช้เ้พลง “แฮมทาโร่”่ การ์์ตููนญี่่�ปุ่่�นของแก๊๊งหนูแฮมเตอร์์โดยโฆษณาเพ่ื่�อ

ชัักชวนประชาชนออกมาเคลื่่�อนไหวร่่วมกััน หรืือการสร้้างโพสต์์ข้้อมููลข่่าวสารภายในกลุ่่�มขบวนการ

เคลื่่�อนไหวด้้วยการจััดกิิจกรรมให้้ความรู้้�วิชาการ จััดกิิจกรรมเสวนาเพ่ื่�อแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นซึ่่�งกััน

และกัันระหว่างผู้้�สนใจและประสานงานกับขบวนการหรืือหน่วยงานภาครััฐและภาคเอกชนเม่ื่�อเทีียบเคีียง

กับัการเคลื่่�อนไหวแบบเก่่าจะใช้เ้พลงปฏิวัิัติเิพื่่�อปลุุกใจผู้้�ร่ว่มขบวนการเคลื่่�อนไหว (เพ็็ญพรรณ อินิทปันัตีี, 

2563) หรืือการสร้้างกระแสแนวคิิดเรื่่�องการศึึกษาระบบการปกครองคอมมิิวนิิสต์์ในหมู่่�นัักศึึกษาชนชั้้�น

กลาง แม้้กระทั่่�งกลุ่่�มเคลื่่�อนไหวการเมืืองของกลุ่่�มคนรุ่�นใหม่ที่่�มีีชื่่�อเสีียงและนำมาศึึกษาผ่่านบทความ 

ได้้แก่่ กลุ่่�มดาวดิิน กลุ่่�มยัังไพร์์ดคลัับ กลุ่่�มนัักเรีียนเลว กลุ่่�มเยาวชนปลดแอก

	 ฉะนั้้�นคณะผู้้�เขีียนต้อ้งการตอบวัตัถุุประสงค์ว์่า่ กลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่ส่ามารถสร้า้งยุุทธวิธิีีเพื่่�อเคล่ื่�อนไหว

ภายใต้ส้ภาวะโอกาสทางการเมืืองที่่�ไม่่ค่อ่ยเอื้้�ออำนวยหรืือเปิิดโอกาสให้เ้คลื่่�อนไหวได้เ้ป็็นอย่่างดีี เพีียงแค่่
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เน้้นเป้้าหมายผลประโยชน์์ส่่วนบุุคคลที่่�พึึงมีีมากกว่่าแต่่นั้้�นก็็มิิได้้หมายความว่่าขบวนการอื่่�นจะไม่่ละเลย

ปััญหาในสัังคมเรื่่�องอื่่�นๆ ด้้วยความสนใจใคร่่รู้้�และต้้องการศึึกษายุุทธวิิธีีการเคลื่่�อนไหวที่่�เป็็นเบ้้าหลอม

สำคััญต่่อการสร้้างจิิตสำนึึกในอุุดมการณ์์และเป็็นสื่่�อกลางต้้นแบบกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่ตามกระแสนิิยมในรููป

แบบการปกครองแบบประชาธิิปไตยของสากลโลกให้้แก่่คนรุ่่�นใหม่่สืืบต่่อไป ฉะนั้้�นคณะผู้้�เขีียนจัักได้้นำ

แนวคิิดเรื่่�องยุุทธวิิธีีการเคลื่่�อนไหวอย่่างสัังเขปเพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการค้้นคว้้าและอภิิปรายผลบทความ

วิิชาการนี้้�ให้้ครบถ้้วนสมบููรณ์์มากยิ่่�งขึ้้�น 

2.  แนวคิิดยุุทธวิิธีีการเคลื่่�อนไหวทางการเมืือง  
	นั กัวิิชาการตะวัันตกหลายท่่านต่างก็็พยายามมองปรากฎการณ์์ขบวนการเคลื่่�อนไหวทางการเมืือง

แบบใหม่โ่ดยพวกเขาได้ก้ล่า่วถึงึขบวนการเคลื่่�อนไหวด้้านเศรษฐกิจิ การเมืือง สังัคม และวัฒันธรรมต่า่งๆ 

เหล่่านี้้�ส่่งผลต่่อมุุมมองการศึึกษาแนวคิิดการระดมขบวนการทางสัังคมที่่�รวมตััวกัันจากปััญหาความคัับ

ข้้องใจ (grievance) จนทำให้้เกิิดการกระทำรวมหมู่่� (collective action) ซึ่่�งการเคลื่่�อนไหวจะสำเร็็จได้้

จำเป็็นต้อ้งมีีทรัพัยากรด้า้นเงิิน แรงงาน และความเป็็นหนึ่่�งเดีียวเพราะกลุ่่�มเคล่ื่�อนไหวคืือผู้้�ถูกูกีีดกันัออก

จากการต่่อสู้้�ภายนอกเขตทางการเมืือง (excluded group) โดยใช้้ยุุทธวิิธีีขัดขวางระบบการเมืืองปกติิ 

(disruptive tactics) จากการระดมมวลชนและระดมผู้้�สนัับสนุุนด้้วยวิิธีีการชุุมนุุมและประท้้วงหรืือการ

สร้้างอััตลัักษณ์์ร่่วมกัันภายในขบวนการ (McCarthy, & Zald, 1977, pp. 1212-1241) ในบางครั้้�งการ

ใช้ยุุ้ทธวิิธีีขัดขวางระบบการเมืืองปกติอิาจนำพามาสู่่�ผลดีีหรืือผลเสีียต่อ่การชุุมนุุมอย่า่งหลายๆ เหตุุการณ์์

ที่่�เกิิดขึ้้�นในประเทศไทย 

	 ในทางกลัับกััน Sidney Tarrow (1998, pp. 77-81) ได้้อธิิบายว่่าขบวนการเคลื่่�อนไหวทางการ

เมืืองจะประสบความสำเร็จ็ได้น้ั้้�นไม่เ่พีียงแต่ใ่ช้ก้ารระดมทรัพัยากรคนหรืือเงินิเพีียงปัจัจัยัเดีียวเท่า่นั้้�น แต่่

โครงสร้้างทางการเมืืองย่่อมเป็น็ใบเบิิกทางสำคััญเช่น่เดีียวกัันที่่�กลุ่่�มเคล่ื่�อนไหวสามารถบรรลุุข้อเรีียกร้อ้ง

ได้้อย่่างดีีหากโอกาสทางการเมืืองเปิิดย่่อมส่่งผลต่่อการขยายสิิทธิิทางการเมืืองให้้มีีแนวร่่วมอย่่างเป็็น

ทางการซึ่่�งการมีีแนวร่่วมจากกลุ่่�มผู้้�มีีอิิทธิิพลคืือแรงสนัับสนุุนหรืือผู้้�เป็็นตััวแทนในการเจรจารวมไปช่่วย

ป้อ้งกันัการปราบปราม การปกครองจากรัฐัเผด็จ็การส่ว่นรัฐัประชาธิปิไตยเองก็เ็ปิดิโอกาสให้เ้กิดิขบวนการ

เคลื่่�อนไหวอย่่างแน่่นอน แม้้ว่า่เกิิดความขััดแย้้งภายในกลุ่่�มแนวร่่วมของกลุ่่�มชนชั้้�นนำแต่่ผู้้�สูญเสีียอำนาจ

มัักกลัับมาให้้การสนัับสนุุนขบวนการเคลื่่�อนไหวได้้ง่่ายขึ้้�น 

	 อย่า่งไรนั้้�นไม่ไ่ด้ม้ีีเพีียงแค่่นักัวิชิาการ Tarrow ที่่�กล่่าวถึงึยุุทธวิิธีีการเคล่ื่�อนไหวโดยใช้ก้ลุ่่�มชนชั้้�น

นำเป็น็แกนกลางในการขับัเคลื่่�อนทางการเมืือง ยุุทธวิธิีีการต่อ่สู้้�ทางการเมืืองเกิดิขึ้้�นได้้อีีกหลากหลายมุุม

มองพร้อมกัันเพื่่�อสร้้างผลสะเทืือนให้แ้ก่่ขบวนการเคลื่่�อนไหวซี่่�งมุุมมองของ Charl Tilly (1977, pp. 53-

55) มองว่่ายุุทธวิิธีีเหล่่านี้้�เป็็นเครื่่�องมืือหลัักช่่วยขัับเคลื่่�อนผ่่านกลยุุทธ์์ของผู้้�เรีียกร้้องภายในขบวนการได้้
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เป็น็อย่่างดีี ซึ่่�งเขานำเสนอไว้ส้ามยุุทธวิิธีี ได้แ้ก่่ 1) ยุุทธวิิธีีการขััดขวางท้้าทายระบบการเมืืองปกติิ เช่น่ การ

อารยะขััดขืืน (civil disobedience) ส่่งผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงข้้อกฎหมายไร้้ความชอบธรรมเพื่่�อดึึงดููด

คนในสังัคมให้เ้ข้า้ร่ว่มสนัับสนุุนการเคลื่่�อนไหว หรืือ บอยคอต (boycott) เป็็นวิธิีีการขััดขวางผลประโยชน์์

โดยทำให้เ้กิิดความเสีียหายทางเศรษฐกิิจและสัังคมแต่่ไม่่ถืือว่่าละเมิิดต่อหลักกฎหมาย และ การนั่่�งประท้้วง 

(sit-ins) นั่่�งประท้้วงเพื่่�อต่่อต้้ายฝ่่ายตรงข้้ามในเขตพื้้�นที่่�หวงหามนั้้�นเนื่่�องด้้วยกลุ่่�มเคลื่่�อนไหวไม่่ได้้สรรพ

กำลัังหรืืออำนาจมากพอต่่อต้้านฝ่่ายตรงข้้าม 2) ยุุทธวิิธีีการใช้้ความรุุนแรง คืือ วิิธีีการโจมตีีอย่่างรุุนแรง

จนนำมาสู่่�ความบาดเจ็็บเสีียหายต่่อบุุคคลและทรััพย์์สิินโดยมีีวิิธีีการเคล่ื่�อนไหวนี้้�แตกต่่างจากยุุทธวิิธีีอื่่�น

เนื่่�องจากเป็็นวิธีีการที่่�สังัคมภายนอกไม่่ยอมรัับและไร้ร้ะเบีียบ 3) ยุุทธวิิธีีตามช่่องทางระบบการเมืืองปกติิ 

ยุุทธวิิธีีนี้้�อยู่่�ในระดัับการยอมรัับภายใต้้ระบบการปกครองแบบสัังคมประชาธิิปไตยผ่่านวิิธีีการงดใช้้ความ

รุุนแรง ด้้วยการหัันมาเจรจาต่่อรองหรืือเดิินขบวน ล็็อบบี้้�ตััวแทนพรรคการเมืืองซึ่่�งเป็็นยุุทธวิิธีีการต่่อสู้้�

อย่่างสัันติิ 

	 จากการถอดบทเรีียนผ่่านมุุมมองยุุทธวิิธีีการเคลื่่�อนไหวของ Tilly ทำให้้คณะผู้้�เขีียนรู้้�สึึกสะท้้อน

แนวคิิดเรื่่�องยุุทธวิิธีีการต่่อสู้้�ต่อรองทางอำนาจหรืือยุุทธวิิธีีการกดดันพรรคการเมืืองแต่่การเรีียกร้้องนั้้�น

ต้้องอยู่่�ภายใต้้กฎระเบีียบ กติิกาของสถาบัันทางการเมืืองเช่่นเดีียวกัับขบวนการเคลื่่�อนไหวทางการเมืือง

ในประเทศไทยหลายๆ กลุ่่�มได้้หยิิบยกยุุทธวิิธีีการเคลื่่�อนไหวตามระบบช่่องทางการเมืืองปกติิแม้้สุุดท้้าย

ข้อ้เสนอในการเรีียกร้้องมีีความเชื่่�องช้้าและไม่่สามารถตอบสนองความต้อ้งการของกลุ่่�มเคลื่่�อนไหวได้อ้ย่่าง

ทันัท่ว่งทีีก็ต็าม แต่ป่ัจัจุุบันปรากฎการณ์ก์ารเคลื่่�อนไหวทางการเมืืองในประเทศไทยโดยเฉพาะกลุ่่�มคนรุ่่�น

ใหม่เข้้าใจสถานการณ์์ทางการเมืืองและปรัับเปลี่่�ยนรูปแบบยุุทธวิิธีีการเคลื่่�อนไหวให้้สัังคมมีีการยอมรัับ

และหัันกลัับมาทำความเข้้าใจระบบโครงสร้้างการเมืืองที่่�เป็็นต้้นตอปััญหาสำคััญด้้วยยุุทธวิิธีีการระดม

มวลชนทั้้�งแนวร่่วมผู้้�เห็็นด้้วยและไม่่เห็็นด้้วยได้้มากยิ่่�งขึ้้�น 

	ซึ่่ �งสอดคล้้องกัับงานศึึกษาของ Gemma Edwards (2014, pp. 63-69) เขาเสนอความคิิดใน

ลักัษณะองค์ก์รการเคล่ื่�อนไหวคืือ กลุ่่�มบุุคคลที่่�มีีบทบาทอื่่�นๆ เข้า้มามีีส่ว่นร่ว่มในขบวนการซึ่่�งอยู่่�ในความ

สััมพัันธ์แบบแลกเปลี่่�ยนข้อมููลข่าวสารจนส่งผลให้้เกิิดความร่่วมมืือระหว่างสมาชิิกในกลุ่่�มเคลื่่�อนไหวอื่่�น

ผ่า่นการระดมพลจากส่ื่�อมวลชนเรีียกอีีกอย่่างหนึ่่�งว่่า“ความคิิดเห็็นสาธารณะ” (public opinion) และการ 

กระจายข่่าวสารผ่่านสื่�อออนไลน์ (media) มีีส่ว่นกระตุ้้�นช่วยผลักดัันให้ข้บวนการเคลื่่�อนไหวกระเพื่่�อมขึ้้�น

โดยการใช้เ้สีียงของสาธารณชนช่ว่ยปกป้อ้งปัญัหาการเผชิญิหน้ากัับกลุ่่�มต่่อต้้าน (counter- movement) 

ฉะนั้้�นการรวมตัวัของเครืือข่่ายในความสัมัพันัธ์ไ์ม่เ่ป็น็ทางการระหว่า่งกลุ่่�มบุุคคล สมาคม หรืือองค์ก์ร มักั

มีีปััญหาความขััดแย้้งทางการเมืืองและวััฒนธรรมบนพื้้�นฐานของอััตลักษณ์์ร่่วมกัันทำให้้การแลกเปลี่่�ยน

ระหว่า่งองค์ก์รขบวนการเคลื่่�อนไหวได้ร้ับัการสนับัสนุุนจากเครืือข่า่ยความสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งกลุ่่�มเคลื่่�อนไหว

อื่่�นตามมาด้้วย หากกลุ่่�มเคลื่่�อนไหวใดไม่่ได้้เข้้าร่่วมการเคล่ื่�อนไหวแต่่ยัังคงมีีความสััมพัันธ์์แบบทางการ
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ภายในขบวนการเคลื่่�อนไหวระหว่่างบุุคคลกลุ่่�มอื่่�นแฝงอย่่างทัับซ้้อนระหว่่างกัันโดย Edwards กล่่าวว่่า

เครืือข่่ายทางสัังคมเหล่านี้้�ล้้วนดำรงอยู่่�ก่อนหน้านั้้�นแล้้ว ขบวนการเคล่ื่�อนไหวทุุกกลุ่่�มล้้วนเป็็นพันธมิิตร

ระหว่่างองค์์กรขบวนการเคลื่่�อนไหว 

	 รวมไปถึึงนัักวิิชาการไทยก็็ได้้ให้้ความหมาย “ยุุทธวิิธีีการเคลื่่�อนไหว” หมายถึึง การสร้้างกรอบ

นิยิามปััญหา (framing process) ที่่�เกิิดขึ้้�นรวมไปถึึงสาเหตุุของปััญหาและความมีีเหตุุผลของปััญหาความ

เดืือดร้อนภายในสัังคมเพื่่�อให้้เกิิดขบวนการเคลื่่�อนไหวเพื่่�อระดมมวลชนสาธารณะร่่วมกัันโดยใช้้ยุุทธวิิธีี

การทางความคิิด ผ่่านมิิติิของความหมายทางอุุดมการณ์์ ความเชื่่�อทางการปลููกฝัังความคิิด จิิตสำนึึกเพื่่�อ

ให้้ประชาชนได้้เป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียหรืือเป็็นผู้้�เห็็นอกเห็็นใจต่่อปััญหาและยัังมีียุุทธวิิธีีเพื่่�อหากรอบ

แนวทางออกของปััญหาในการต่่อสู้้�ของขบวนการเคลื่่�อนไหวอาจทำให้ส้ามารถแทรกซึึมแนวคิิดผ่า่นพื้้�นที่่�

สาธารณะทางสัังคมได้้เป็็นอย่่างดีีแม้้ว่่าขบวนการเคลื่่�อนไหวจะหยุุดนิ่่�งหรืือตายตััวตามสภาวการณ์์

การเมืืองไม่่เอื้้�อขณะการเคลื่่�อนไหวการเมืืองก็็ตาม (เอกพลณััฐ ณััฐพััทธนัันท์์, 2556, หน้้า 181-204)

	 เช่่นเดีียวกัับงานวิิจััยของกมลวรรณ ทัับทิิมทอง (2566) ศึึกษาเรื่่�อง ยุุทธวิิธีีและนวััตกรรมการ

เคลื่่�อนไหวด้้วยสื่่�อสัังคมออนไลน์์: ศึึกษาเปรีียบเทีียบขบวนการเคล่ื่�อนไหว “The Umbrella Move-

ment” กัับ “คณะประชาชนปลดแอก” ซึ่่�งเป็็นงานวิิจััยที่่�ศึึกษายุุทธวิิธีีการต่่อสู้้�ของกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่อย่่าง

ใกล้้ชิิดกัับบทความชิ้้�นนี้้�อย่่างมาก และเจอข้้อค้้นพบคืือ ทั้้�งสองกลุ่่�มเคล่ื่�อนไหวออนไซต์์และออนไลน์์ 

เหมืือนกันัแต่ก่ิจิกรรมที่่�เกิดิขึ้้�นจะมีีความแตกต่า่งกันัโดยการเคลื่่�อนไหวออนไซต์จ์ะมีีการจัดักิจิกรรมร่ว่ม

กัันระหว่่างผู้้�ที่่�ออกมารวมตััวกัันชุุมนุุมเคลื่่�อนไหว เช่่น การแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นจากเวทีีเสวนา การ

จััดกิจกรรมเชิิงสััญลัักษณ์์ การจััดนิทรรศการราลึึกถึึงผู้้�เสีียสละจากการเคลื่่�อนไหวในอดีีต การจััดมินิิ

คอนเสิิร์ต์เพื่่�อรำลึึกถึงึเหตุุการณ์ ์เพราะฉะนั้้�นการนำส่ื่�อสังัคมออนไลน์มาใช้เ้คลื่่�อนไหวถืือว่่าเป็น็นวัตักรรม

การเคลื่่�อนไหวทางการเมืืองด้ว้ยการนำเทคโนโลยีีเข้า้มาเป็็นตัวช่่วยเคลื่่�อนไหวกรอปกัับสถานการณ์์โควิิด 

19 ในประเทศไทยและลดการใช้้ต้้นทุุนและทรััพยากรในการเคลื่่�อนไหวอีีกด้้วย งานวิิจััยชิ้้�นนี้้�ยัังพบอีีกว่่า

ขบวนการ The Umbrella Movement กับั คณะประชาชนปลดแอก ถืือได้ว้่า่ประสบความสำเร็จ็ในการ

สร้้างยุุทธวิิธีีดึึงมวลชนให้้สนใจและติิดตามขบวนการเคลื่่�อนไหวด้้วยการต่่อสู้้�อย่่างสัันติิวิิธีี	

	ทั้้ �งนี้้� จากที่่�กล่า่วมาข้้างต้น้จะได้ส้รุุปความหมายเกี่่�ยวกับัยุุทธวิธิีีต่อสู้้�หลายความคิิดจากนักัวิชิาการ

ตะวันัตกและนักัวิชิาการไทยถึงึยุุทธวิธิีีการต่อ่สู้้�ทางการเมืืองอย่า่งเป็น็ระบบแบบแผนและมีีความจำเพาะ

เจาะจง เช่่น ยุุทธวิิธีีการต่่อสู้้�ท้้าทายระบบการเมืืองปกติิ ยุุทธวิิธีีการสร้้างเครืือข่่ายสัังคม ยุุทธวิิธีีการใช้้

ความรุุนแรง และยุุทธวิิธีีการใช้้ช่่องทางการเมืืองปกติิ ยุุทธวิิธีีการกำหนดกรอบโครงปััญหา และยุุทธวิิธีี

และนวััตกรรมการเคลื่่�อนไหวด้้วยส่ื่�อสัังคมออนไลน์์ นอกจากเนื้้�อหาสาระที่่�ชวนผู้้�อ่่านบทความได้้ทราบ

ถึึงการแบ่่งแยกประเภทยุุทธวิิธีีการเคลื่่�อนไหวที่่�คณะผู้้�เขีียนค้้นคว้้าผ่่านทางหนัังสืือ ตำรา บทความวิิจััย 

บทความวิชิาการ และข่า่วสารเว็บ็ไซต์ ์ในการนำมาวิเิคราะห์ร์้อ้ยเรีียงพัฒันาการยุุทธวิธิีีเคลื่่�อนไหวทางการ
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เมืืองตั้้�งแต่อ่ดีีตจวบจนถึงยุุทธวิิธีีการเคลื่่�อนไหวของกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่ในปัจจุุบันอันัเป็น็โจทย์ค์ำถามที่่�สำคััญ

และเป็็นข้้อสงสััยของคณะผู้้�เขีียนบทความจนนำมาสู่่�การแสวงหาองค์์ความรู้้�ต่่างๆ ดัังนี้้�

	 1.	พั ฒันาการยุุทธวิิธีีการเคลื่่�อนไหวของกลุ่่�มคนรุ่�นเก่่าในประเทศไทย ย้อ้นกลัับไปเม่ื่�ออดีีตก่อน

หน้้านั้้�นกัับเหตุุการณ์์ปฏิิวััติิสยาม พ.ศ. 2475 โดยบทความชิ้้�นนี้้�ไม่่ได้้ทางประวััติิศาสตร์์การเปลี่่�ยนแปลง

ระบอบการปกครองจากสมบูรูณาญาสิทิธิริาชย์เ์ป็น็ระบอบประชาธิปิไตยเหตุุการณ์์ที่่�พลิกิโฉมรููปแบบการ

ปกครองโดยกลุ่่�มนัักศึกึษาหััวก้้าวหน้าไม่่เคยเลืือนลางจากความทรงจำบนหน้าประวััติิศาสตร์ประเทศไทย

รวมถึึงเป็็นสารตั้้�งต้้นให้้กลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่ทุุกรุ่่�นสืืบทอดเจตนารมณ์์จากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น ด้้วยเหตุุผลประการนี้้� คณะ

ผู้้�เขีียนจึงศึกึษาขบวนการเคลื่่�อนไหวทางการเมืืองกัับการเลืือกใช้ยุุ้ทธวิิธีีการเคลื่่�อนไหวของกลุ่่�มคนรุ่�นใหม่

ไทยเพีียงบางกลุ่่�มจากช่่วงเวลาสำคััญ เนื่่�องจากเน้้นศึึกษาประเด็็นสำคััญโดยตรงกัับกลุ่่�มเป้้าหมายและ

ยุุทธวิิธีีการเคลื่่�อนไหวของกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่ คณะผู้้�เขีียนมิิได้้มีีเจตนาละเลยขบวนการเคล่ื่�อนไหวทางการ

เมืืองกลุ่่�มอื่่�นๆ ในทุุกเหตุุการณ์์ยัังคงเป็็นการเรีียกร้้องที่่�มีีคุุณค่่าและไม่่เคยพร่่าเลืือนจากความรู้้�สึึกนึึกคิิด

ของคณะผู้้�เขีียนแต่่อย่่างใด

		ยุุ  ทธวิิธีีการเคลื่่�อนไหวกลุ่่�มเยาวชน 14 ตุุลาคม 2516 ประวััติิศาสตร์์ขบวนการเคลื่่�อนไหว

ทางการเมืืองตั้้�งแต่อ่ดีีตล้ว้นเป็น็เหตุุการณ์ป์ลุุกระดมความตื่่�นตัวัของกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่แ่ละนักัศึกึษาโดยคณะ

ผู้้�เขีียนเริ่่�มต้้นทำความรู้้�จัักกัับการเคลื่่�อนไหวทางการเมืืองโดยบทบาทนัักศึึกษาในช่่วงเหตุุการณ์์วัันที่่� 14 

ตุุลาคม 2516 โดยมีีผู้้�จุุดประกายการเคล่ื่�อนไหวคืือ “ศูนูย์ก์ลางนิสิิตินักัศึกึษาแห่ง่ประเทศไทย” (ศ.น.ท.) 

ส่ง่ผลให้เ้กิดิองค์ก์รนักัศึกึษาในมหาวิทิยาลัยัและโรงเรีียน อาชีีวะต่า่งๆ อย่า่งเป็น็รูปูธรรมเพื่่�อออกมาเรีียก

ร้้องรััฐธรรมนููญพร้้อมกััน ในขณะนั้้�นกลุ่่�มนัักศึึกษาเองก็็เลืือกวิิธีีการเคลื่่�อนไหวอย่่างสัันติิวิิธีีผ่่านช่่อง

ทางการเมืืองปกติิด้้วยการให้้ความรู้้�แก่่ประชาชนในเรื่่�องสิิทธิิเสรีีภาพภายใต้้รููปแบบการปกครอง

ประชาธิิปไตยเมื่่�อมหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์มีีมติิให้้เลื่่�อนการสอบและปล่่อยตััวนัักศึึกษาที่่�เป็็นแกนนำ

เคลื่่�อนไหวเรีียกร้อ้งรัฐัธรรมนูญู 13 คนจึงสร้า้งความไม่พ่อใจให้แ้ก่ผู่้้�ร่วมขบวนการอย่า่งมากทำให้พ้วกเขา

ตััดสิินใจใช้้ยุุทธวิิธีีต่่อสู้้�แบบอหิิงสา เช่่น การประท้้วงทั้้�งกลางวัันและกลางคืืน 

		  กระทั่่�งนำไปสู่่�ยุุทธวิิธีีรุุนแรงที่่�โดยนัักเรีียนมัธัยมและนัักเรีียนอาชีีวะจากวิิทยาลัยัและสถาบััน

ในกรุุงเทพฯ กัับต่่างจัังหวััดส่่งตััวแทนขึ้้�นมาประกาศงดสอบ งดเรีียนรวมถึึงร่่วมต่่อสู้้�สลัับกัับการประท้้วง 

ชุุมนุุม อภิิปราย มีีการร้้องเพลง การแสดงละคร การอ่่านบทกวีีดำเนิินทั้้�งคืืน ภายหลังจากเหตุุการณ์์เรีียก

ร้อ้งครั้้�งนั้้�นส่ง่ผลสะเทืือนให้ม้ีีแนวร่่วมนัักศึกึษาเชีียงใหม่ ศูนูย์นิสิิิตนักัศึกึษาภาคใต้้ ศูนูย์นักัเรีียนนักศึกึษา

โคราช โดยการสร้า้งยุุทธวิธิีีการเผยแพร่แ่นวคิดิสังัคมนิยิมแบบประชาธิปิไตยให้น้ำไปสู่่�ขบวนการนักัศึกึษา

ต่่อสู้้�เพื่่�อประชาธิิปไตยไปสู่่�เป้้าหมายอื่่�นมากขึ้้�น (จารุุวััฒน์์ เกยููรวรรณ, 2549, หน้้า 219-224) 

	 2. 	ยุุ ทธวิิธีีการเคลื่่�อนไหวกลุ่่�มคนรุ่�นใหม่ 6 ตุุลาคม 2519 ย้อ้นรอยเหตุุการณ์์เคลื่่�อนไหวในอดีีต

วันัที่่� 6 ตุุลาก็็เป็น็วันที่่�สูญูเสีียไม่ต่่า่งจากเหตุุการณ์ ์14 ตุุลาถืือว่า่เป็็นเรื่่�องราวต่อ่เนื่่�องกันัมาอย่า่งยาวนาน
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และเป็็นความขัับข้้องใจของประชาชนเกี่่�ยวกัับบุุคคลที่่�สัังคมคิิดเห็็นว่่าเป็็นผู้้�บงการเหตุุการณ์์ทั้้�งหมดที่่�

ผ่า่นมาผสานกับการเฟื่่�องฟูขูองอุุดมการณ์ส์ังัคมนิยิมจากกลุ่่�มขบวนการต่อ่สู้้�ของกรรมกร กลุ่่�มชาวนา และ

ขบวนการเคลื่่�อนไหวกลุ่่�มอื่่�นๆ ต่่อจากนั้้�นกลุ่่�มของนัักศึึกษามหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ตััดสิินใจรณรงค์์ให้้

นัักศึึกษาในมหาวิิทยาลััยงดสอบ เพื่่�อร่่วมการประท้้วงขัับไล่่จอมพลถนอม กลุ่่�มชมรมนาฏศิิลป์์และการ

ละครในหมาวิทิยาลัยัเองก็ไ็ด้จ้ัดัการแสดงละครเรีียกร้้องให้น้ักัศึกึษามีีจิตสำนึกึในการเข้า้ร่่วมการต่่อสู้้�เพ่ื่�อ

สะท้้อนภาพไฟฟ้้าที่่�ถููกสัังหารจัังหวััดนครปฐม กระทั่่�งการรณรงค์์ประสบผลสำเร็็จจนทำให้้มหาวิิทยาลััย

ต้้องประกาศเลื่่�อนการสอบออกไปอย่่างไม่่มีีกำหนด ในอีีกทางรััฐได้้ใช้้วิิธีีความรุุนแรงจััดการกัับกลุ่่�ม

นักัศึกึษาด้ว้ยการจัดัตั้้�งองค์ก์รฝ่า่ยขวาเพื่่�อต่อ่ต้า้นขบวนการนักัศึกึษา วิธิีีปิดิล้อ้ม ใส่ร้่้ายป้้ายสีี และโฆษณา

ทำลายภาพลักษณ์์ การจััดตั้้�งกลุ่่�มกระทิิงแดง และอีีกหลายกลุ่่�มเพื่่�อให้้ร่่วมกัันในการทำลายขบวนการ

นัักศึึกษา (ใจ อึ๊๊�งอาภรณ์์ และคณะ, 2544, หน้้า 63-166) 

		  เห็็นได้้ว่่า ยุุทธวิิธีีการต่่อสู้้�ของขบวนการนัักศึึกษาไม่่ต่่างกัับเหตุุการณ์์วัันที่่� 14 ตุุลาคมแต่่

กลัับเป็็นได้้รัับผลด้้วยความสููญเสีียอย่่างมหัันต์์ ภายหลัังเหตุุการณ์์ส่่งผลให้้ขบวนการเคลื่่�อนไหวโดยกลุ่่�ม

คนรุ่่�นใหม่่ได้้เงีียบสงััดลงและเกิิดคำถามตามมาถึึงกลุ่่�มต่่อสู้้�โดยขบวนการนัักศึึกษาจางหายไปได้้อย่่างไร 

	 3.	ยุุ ทธวิิธีีการเคลื่่�อนไหวขบวนการสหพัันธ์์นิิสิิตนัักศึึกษาแห่่งประเทศไทย โดยการทำงานเพื่่�อ

ต่่อสู้้�กัับการเมืืองหลัังเหตุุการณ์์ 6 ตุุลาคม 2519 จึึงทำให้้องค์์กรนัักศึึกษานี้้�ดำเนิินขบวนการเคลื่่�อนไหว

ผ่า่นกิจิกรรมทางการเมืืองโดยเฉพาะ จากนั้้�นกลุ่่�มสหพันธ์น์ักัศึกึษาเกิิดขึ้้�นภายหลังเมื่่�อปี ีพ.ศ.2527-2540 

จากเหตุุการณ์์นองเลืือดในอดีีตเม่ื่�อเดืือนตุุลาคม พ.ศ. 2516-2519 กิินเวลาหลายปีีทำให้้ความต่ื่�นตัว

ทางการเมืืองลดลงมากกว่่าครั้้�งที่่�นักัศึกึษายุุคคนเดืือนตุุลาเป็็นหัวหอกของการเคล่ื่�อนไหว แม้้ในมิติิิความ

เป็น็ผู้้�นำทางการเมืืองอาจมีีไม่เ่พีียงพอเท่า่ในอดีีต กลุ่่�มสนนท.ก็ม็ีีความพยายามออกมาเคลื่่�อนไหวและอยู่่�

เป็น็แนวร่่วมกัับองค์ก์รเคลื่่�อนไหวอื่่�นที่่�มีีกระแสแนวร่่วมมวลชนล้น้หลามถึึงเป็น็เพีียงกลุ่่�มเคล่ื่�อนไหวขนาด

เล็็กแต่่ก็็พอสานต่่ออุุดมการณ์์ของกลุ่่�มขบวนการเคลื่่�อนไหวกลุ่่�มคนเดืือนตุุลาได้้พอสมควร กลุ่่�มจึึงเลืือก

ใช้ยุุ้ทธวิธิีีที่่�ไม่ม่ีีความรุุนแรงมีีการออกแบบการเคลื่่�อนไหวในลักัษณะความแรงและเน้น้ความเร็ว็ควบคู่่�กันั 

เช่น่ ถืือป้า้ยผ้้า เผาหุ่่�น วางหรีีด แถลงการณ์ ์กิจิกรรมรณรงค์ ์การจัดัประชุุม สัมัมนา เป็น็ต้น้ ยุุทธวิธิีีเหล่า่

นี้้�ทำให้้กลุ่่�มสามารถแย่่งชิิงพื้้�นที่่�สื่่�อมวลชนในการนำเสนอประเด็็นความคิิดเห็็นต่อสาธารณะในการเรีียก

ร้้องปััญหาของตนเอง (อุุเชนทร์์ เชีียงแสน, 2561, หน้้า 145-147) 

		หลั  ังจากเหตุุการณ์์เคลื่่�อนไหวนองเลืือด เมื่่�อเข้้าสู่่�เหตุุการณ์์พฤษภาคม 2535 ในช่่วงสีีเสื้้�อ

ทางการเมืืองมีีตัวัแสดงใหม่ ่เช่น่ กลุ่่�ม NGOs หรืือกลุ่่�มปฏิริูปูการเมืือง เริ่่�มเติบิโตมากขึ้้�นและเข้า้ไปมีีส่ว่น

ร่ว่มของนักัศึกึษาในฐานะพันัธมิติรทางการเมืือง และนักัศึกึษาเป็็นเพีียงแค่เ่คร่ื่�องมืือทางการเมืืองโดยเป็น็

ตััวละครหลัักที่่�มีีบทบาทนำในขบวนการเพีียงเท่่านั้้�น ด้้วยโครงสร้้างทางการเมืืองเปิิดกว้้างทำให้้กลุ่่�มคน

ชนชนชั้้�นกลางเกี่่�ยวข้อ้งกับัการเมืืองที่่�มีีความซับัซ้อ้นกว่า่เดิิมจึงึส่ง่ผลต่อรููปแบบการเคลื่่�อนไหวแปรเปลี่่�ยน
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ไปค่่อนข้างมาก (Prachathai Online, 2016) คณะผู้้�เขีียนจักนำผู้้�อ่า่นเข้า้ถึึงแก่่นแกนสาระในการเลืือกสรร

ยุุทธวิิธีีการเคลื่่�อนไหวของกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่รุ่่�นใหม่่ในสัังคมไทย 

	 4.	ยุุ ทธวิิธีีการเคลื่่�อนไหวของกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่ในประเทศไทย ปรากฎการณ์์ข้้างต้้นเกี่่�ยวข้้องกัับ

การสร้้างพลังมวลชนในการเคลื่่�อนไหวจากกลุ่่�มคนรุ่�นเก่่าโดยตรงเพื่่�อพััฒนาอุุดมการณ์์ตามกระแสธาร

ทางความคิิดแบบคนรุ่่�นใหม่่ประชาธิิปไตย เหนืือสิ่่�งอื่่�นใดจากการศึึกษาค้้นคว้้าข้้อมููลคณะผู้้�เขีียนมีีข้้อค้้น

พบว่่า พััฒนาการเคลื่่�อนไหวของกลุ่่�มคนรุ่�นใหม่รุ่่�นใหม่มีีความแตกต่่างจากอดีีตค่อนข้้างมากในแง่่ของ

ความเข้้มแข็็งขององค์์กรภายในขบวนการ ในอดีีตกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่ นัักศึึกษาเคลื่่�อนไหวอย่่างเป็็นองค์์กร

และมีีการทำงานแบบทางการอย่่างเข้ม้ข้น้รวมถึึงเป้า้หมายเพื่่�อการเปลี่่�ยนแปลงสัังคมแบบเสรีีนิยมแต่่สิ่่�ง

ที่่�ยังัคงหลงเหลืือทรงคุุณค่า่ให้้แก่ค่นรุ่่�นหลังัคืือ “เพ่ื่�อนพ้อ้งอุุดมการณ์”์ ยังัไม่จ่างหาย ด้ว้ยเหตุุผลประการ

นี้้� คณะผู้้�เขีียนได้ส้ืืบค้น้ขบวนการเคลื่่�อนไหวแบบใหม่ของกลุ่่�มคนรุ่�นใหม่ป่ัจัจุุบันัที่่�มีีเป้า้หมายต่่างกันัโดย

เน้น้ศึกึษาทำความเข้า้ใจด้า้นยุุทธวิธิีีการเคลื่่�อนไหวในบรรยากาศทางการเมืืองที่่�มีีความคลุุมเครืือสูงู รวม

ไปถึึงเงื่่�อนไขทางเศรษฐกิิจจนเกิิดภาวะตึึงเครีียด เศรษฐกิิจฝืืดเคืือง และการศึึกษาไทยมุ่่�งเข้้าสู่่�ยุุค

เทคโนโลยีีมากกว่่าการปลุุกเร้้าจิิตสำนึึกทางความคิิดแบบระบอบคอมมิิวนิิสต์์อย่่างในอดีีตเมื่่�อเกิิดปััจจััย

หลายมุุมมอง 

		  ขณะเดีียวกัันเพีียงแค่่กรณีีศึกึษาทางทฤษฎีีคงไม่่เพีียงพอต่่อการอธิิบายยุุทธวิิธีีการเคลื่่�อนไหว

ทางการเมืืองของกลุ่่�มคนรุ่�นใหม่อย่่างทั่่�วถึึง หากแต่่จะทำความเข้า้ใจอย่่างลึึกซึ้้�งกัับประเด็็นการศึกึษาครั้้�ง

นี้้� ยัังพบงานศึึกษาเรื่่�อง “ความตื่่�นตััวทางการเมืืองของคนรุ่่�นใหม่่: จุุดยืืนประชาธิิปไตยใหม่่แห่่งอนาคต” 

โดยผู้้�ศึึกษาทำการสรุุปถึึงการต่่อสู้้�ทางการเมืืองของกลุ่่�มคนรุ่�นใหม่เพื่่�อโลกประชาธิิปไตยอย่่างถึึงรากถึึง

โคนไม่่ว่่าจะเป็็นปััจจััยด้้านความก้้าวไกลทางเทคโนโลยีี การเปิิดประตููไปสู่่�โลกภายนอกหรืือสัังคม

สาธารณะตลอดจนการรับัรู้้�ข่า่วสารทางการเมืืองมากขึ้้�น โดยเฉพาะประเด็น็การต่อ่สู้้�เพื่่�อส่ง่เสริมิการเป็น็

พลเมืืองที่่�มีีต้้นแบบการพััฒนาประชาธิิปไตย ฉะนั้้�นกลุ่่�มคนรุ่�นใหม่จึึงเป็็นตัวแปรสำคััญเพื่่�อผลักดัันการ

สร้้างสัังคมหรืือการเมืืองแบบใหม่เพื่่�อก้้าวข้้ามผ่่านการเมืืองรุ่่�นเก่่าโดยการสร้้างพื้้�นที่่�ของตนเองให้้กว้้าง

ขว้้างมากกว่่าการต่่อสู้้�โดยใช้้ระบบผู้้�แทนเพื่่�อหารืือแต่่เป็็นการต่่อสู้้�ทุุกเพศ ทุุกชนชั้้�น ทุุกอายุุ ร่่วมกััน

กระโดดเข้้าสู่่�พื้้�นที่่�แห่่งโอกาสในการเคลื่่�อนไหวอย่่างไม่่ถููกกีีดกััน ถููกข่่มขู่่�ภายใต้้อำนาจของใครก็็ตาม  

(ศิิริิสุุดา แสงทอง, 2564, หน้้า 287-297)

		  คณะผู้้�เขีียนจึงึขอเลืือกศึกึษากลุ่่�มเคลื่่�อนไหวที่่�เป็น็กระแสสังัคมคนรุ่่�นใหม่แ่ละสามารถสร้า้ง

แรงกระเพ่ื่�อมทางสัังคมเพื่่�อให้้เห็็นภาพความชััดเจนหลายกลุ่่�มหลายมุุมมองมากยิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งคณะผู้้�เขีียน

พยายามค้้นหาคำตอบผ่่านการศึึกษายุุทธวิิธีีขบวนการเคล่ื่�อนไหวกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่ ฉะนั้้�นยุุทธวิิธีีการ

เคลื่่�อนไหวของกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่คนรุ่่�นใหม่่มาพร้้อมกัับยุุคโลกาภิิวััฒน์์ที่่�มีีสื่่�อสัังคมออนไลน์์ในการผลิิตซ้้ำ

ข้้อมููลข่่าวสารอย่่างรวดเร็็วให้้ทัันต่่อกระแสโลกผนวกกัับสถานการณ์์ทางการเมืืองการปกครองที่่�มีีหลาย
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ฝักัฝ่า่ยและขัดัแย้ง้กันัอยู่่�ทุุกเมื่่�อเชื่่�อวันัจึงึไม่อ่าจขวางกั้้�นแรงปะทุุที่่�มาจากฝ่่ายค้า้นและการเรีียกร้อ้งความ

เป็น็ธรรมจากอีีกหลายขบวนการเคลื่่�อนไหวขึ้้�นเป็น็ระลอกๆ แต่ม่ักัเคลื่่�อนไหวด้ว้ยคนละกลุ่่�มและเป้า้หมาย

แตกต่่างตามกัันไป ดัังนั้้�นภาพลักษณ์์การเคล่ื่�อนไหนของคนรุ่�นใหม่จึึงดููอ่่อนแอบ้้างและแตกสลายออก

เป็็นกลุ่่�มก้้อนทำให้้การระดมมวลชนลดน้อยลงอาจเป็็นเพราะโครงสร้้างทางการเมืืองปิิดๆ เปิิดๆ ไม่่

สม่่ำเสมอ และเศรษฐกิิจสัังคมย่่อมแปรเปลี่่�ยนตามพลวััต

		ดั  งันั้้�นอาจสรุุปได้ว่้่า ยุุทธวิิธีีการเคลื่่�อนไหวทางการเมืืองของคนรุ่�นเก่่าให้ค้วามสนใจกัับปััญหา

ปากท้อ้ง เศรษฐกิิจในโครงสร้า้งส่ว่นบน ซึ่่�งเทีียบกับัคนรุ่่�นใหม่นั้้�นกลัับมุ่่�งเน้น้ไปสู่่�เป้า้หมายปะตููสู่่�เสรีีภาพ

แบบปััจเจกชนและเป็็นขบวนการคนรุ่่�นใหม่่ที่่�เป็็นชนชั้้�นกลาง เช่่น กลุ่่�มนัักเรีียน นัักศึึกษา นัักเคลื่่�อนไหว 

หรืือนักักิิจกรรม ที่่�มีีตัวแสดงหลากหลายโดยเริ่่�มต้น้ที่่�กล้า้เปลี่่�ยนแปลงสังัคมดั้้�งเดิมิด้ว้ยการสร้า้งอัตัลักษณ์์

แบบใหม่ ความเข้า้ใจสัังคมแบบใหม่เข้า้มาแทนที่่�สิ่่�งเก่่าจากคนรุ่�นเก่่า โดยเฉพาะการเลืือกต่่อสู้้�ผ่านยุุทธวิิธีี

การเคลื่่�อนไหว เช่่น ยุุทธวิิธีีการเคลื่่�อนไหวแบบออนไลน์์และออนไซต์์ควบคู่่�กัันไปด้้วย และพยายามชูู

ประเด็น็การต่อ่สู่่�ส่ว่นล่า่ง คืือวัฒันธรรม อัตัลักัษณ์ใ์หม่ข่องคนในกลุ่่�ม ซึ่่�งมีีผลกระทบต่อ่แนวความคิดิของ

คนรุ่่�นเก่่ากับัปัญัหาความขััดแย้้งทางการเมืืองอย่่างมีีนัยยะสำคััญ ทั้้�งนี้้�ยุุทธวิิธีีทางการเมืืองกลุ่่�มคนรุ่�นใหม่

ที่่�มีีอิทิธิพิลในการเปลี่่�ยนแปลงและต่อ่สู้้�ทางการเมืืองในประเด็น็การต่่อสู้้�อย่า่งประสบความสำเร็จ็และถูกู

ยอมรัับภายใต้้ค่่านิิยมไทย เช่่น การแก้้ไขกฎหมายโครงการภาครััฐ การแต่่งตััวตามเพศสภาพงานรัับ

ปริิญญามหาวิิทยาลััย แฟลชม็็อบในมืือถืือของกลุ่่�มนัักเรีียนในกรุุงเทพ ชููสามนิ้้�วของเยาวชน เป็็นต้้น  

เพื่่�อจะได้้ให้้ผู้้�อ่่านได้้เห็็นยุุทธวิิธีีการเคลื่่�อนไหวที่่�สำเร็็จโดยการใช้้กลยุุทธ์์ต่่างๆ ด้้วยเริ่่�มต้้นศึึกษากลุ่่�ม

เคลื่่�อนไหว ดัังต่่อไปนี้้�

		ยุุ  ทธวิิธีีการเคลื่่�อนไหวของกลุ่่�มดาวดิิน กลุ่่�มดาวดิินเป็็นกลุ่่�มที่่�มีีแนวคิิดแบบท้้องถิ่่�นนิยิมโดย

การก่อ่ตั้้�งกลุ่่�มอย่า่งไม่เ่ป็น็ทางการเมื่่�อปี ีพ.ศ.2547 โดยเริ่่�มต้น้กลุ่่�มขนาดเล็ก็ที่่�เป็น็นักัศึกึอาสาสมัคัรช่ว่ย

เหลืือประชาชนในท้้องถิ่่�นด้้วยการให้้ความรู้้�ด้้านกฎหมายเช่่น ปััญหาโครงการภาครััฐ ปััญหาสัังคม และ

ปัญัหานายทุุน แม้้เป็น็ปัญัหาเชิงิโครงสร้า้งแต่ก่ลุ่่�มเคล่ื่�อนไหวดาวดิินเลืือกใช้ก้ารต่่อสู้้�เคล่ื่�อนไหวอย่่างสัันติ

วิธิีีในการแก้ป้ัญัหาเน่ื่�องจากเป็็นข้อกฎหมายซึ่่�งต้้องมีีความแม่น่ยำในขบวนการโต้้กลับั (counter-move-

ment) จากผลการศึึกษาพบว่่ากลุ่่�มดาวดิินใช้้ยุุทธวิิธีีเคล่ื่�อนไหว 1) ยุุทธวิิธีีตามช่่องทางระบบการเมืือง

ปกติิ เช่่น การประชาพิิจารณ์์ หรืือการยื่่�นหนัังสืือในศาลปกครองตามกระบวนการจััดทำรายงานผลกระ

ทบสิ่่�งแวดล้้อม (EIA) ตามสิิทธิิกฎหมายของชาวบ้้านอัันพึึงมีี หรืือการคััดค้้านทวงคืืนผืืนป่่า คััดค้้านการ

ตั้้�งเสาไฟฟ้้า คัดัค้านโรงงานอุุตสาหกรรมหรืือการขุุดเจาะน้้ำมันั ปิโิตรเรีียม เป็น็ต้น้ 2) ยุุทธวิธิีีการขัดัขวาง

ท้้าทายระบบการเมืืองปกติิ เช่่น การอารยะขััดขืืน(civil disobedience) หากโอกาสทางการเมืืองมีีข้้อ

จำกััดกลุ่่�มเลืือกกระทำความผิิดเพื่่�อเรีียกร้้องความชอบธรรมให้้เกิิดสำนึึกในความยุุติธรรมแก่่ประชาชน 

ต่อ่มาคืือการบอตคอต (boycott) กลุ่่�มหลีีกเลี่่�ยงการทำงานกับหน่ว่ยงานเกี่่�ยวข้้องกัับภาครัฐั และนักัศึกึษา
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มหาวิิทยาลััยขอนแก่่นไม่่มีีส่วนร่วมในการลงประชามติิรัับร่่างรััฐธรรมนููญ สุุดท้ายใช้้วิิธีีการนั่่�งประท้้วง 

(sit-in) ใช้ว้ิธิีีกดดันัผู้้�มีีส่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งให้้มีีการแก้ไ้ขปัญัหาตามที่่�เรีียกร้อ้ง เช่น่ การเดินิขบวน ประท้ว้งชุุมนุุม 

ล้้มเวทีีรับฟัังความคิิดเห็็น (EIA) เพื่่�อให้ห้น่่วยงานทราบปััญหาจากประชาชน 3) ยุุทธวิิธีีการเคลื่่�อนไหว

ต่่อสู้้�ใช้้ช่่องทางการสื่่�อสารกัับสาธารณะและยุุทธวิิธีีการสร้้างเครืือข่่าย ด้้วยสภาพการเมืืองไม่่เอื้้�ออำนวย

ตามพระราชบััญญััติิการชุุมนุุมสาธารณะ พ.ศ. 2558 

		ดั  ังนั้้�นการปรัับเปลี่่�ยนยุุทธวิิธีีของกลุ่่�มด้้วยการใช้้โซเชีียลมีีเดีียให้้กลุ่่�มที่่�ได้้รัับผลกระทบเข้้า

ร่ว่มกิจิกรรมและรณรงค์ท์างโซเชีียลมีีเดีียโดยการโจมตีีผ่่านเฟสบุ๊๊�ค ทวิติเตอร์ ์ซึ่่�งเป็็นเครื่่�องมืือในการเผย

แพร่่ข่่าวสารสาธารณะให้้ได้้รัับความสนใจจากส่ื่�อสารมวลชนผ่านแรงกดดันทางสัังคมจนกระทั่่�งมีีกลุ่่�ม

สนใจเข้้ามามีีส่่วนร่่วมด้้วย เช่่น การรณรงค์์อนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมของกลุ่่�มฮัักบ้้านเกิิดบ้้านเมืืองเพีีย จัังหวััด

ขอนแก่่น เป็็นต้้น และการสร้า้งเครืือข่า่ยกัับผู้้�มีีจิิตสำนึกึในประเด็็นปััญหาและสร้้างเครืือข่่ายภาคประชา

สัังคมนอกพื้้�นที่่� ดัังนั้้�นกลุ่่�มดาวดิินจึึงเผยแพร่่ข้้อมููลประเด็็นปััญหา ในกรณีีของขบวนการประชาชนเพื่่�อ

สังัคมที่่�เป็น็ธรรม (P-move) เป็น็ขบวนการของชาวบ้า้นหลายพื้้�นที่่�ที่่�ได้ร้ับัผลกระทบในปัญหาที่่�ดินิทำกินิ

เหมืือนกันได้้รวมตััวเพื่่�อยกระดัับกลุ่่�มขนาดใหญ่เพ่ื่�อต่่อต้้านภาครััฐ ข้้อดีีของการเผยแพร่ข่่าวสารทางโซ

เชีียลมีีเดีียยัังเป็็นกระบอกเสีียงสำคััญให้้ผู้้�มีีอำนาจหรืือผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องได้้เข้้ามาตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง

อีีกด้้วย (โชติิกา พรมเพิิก และอจิิรภาส์์ เพีียรขุุดทด, 2562, หน้้า 510-521)

		ยุุ  ทธวิิธีีการเคลื่่�อนไหวของกลุ่่�ม Young Pride Club กลุ่่�มยัังไพร์์ดคลัับเป็็นตััวแทนของกลุ่่�ม

ผู้้�มีีความหลากหลายทางเพศรุ่�นใหม่่โดยเริ่่�มก่่อตั้้�งเป็็นกลุ่่�มขนาดเล็็กและมีีการรวมตััวกัันแบบแนวราบ 

ประเด็น็หลักที่่�กลุ่่�มต้อ้งการเคลื่่�อนไหวคืือความเท่า่เทีียมทางเพศกลุ่่�มตัดัสินใจใช้ยุุ้ทธวิธิีีตามช่อ่งทางระบบ

การเมืืองปกติิเพีียงยุุทธวิิธีีเดีียว ได้แ้ก่่ 1) ยุุทธวิิธีีสร้้างการรัับรู้้�ด้ว้ยการประกาศกิจกรรมในเฟซบุ๊๊�ก กิจิกรรม

เสวนา กิิจกรรมเดิินขบวนไพร์์ดพาเหรด การรณรงค์์รายชื่่�อผ่่านเว็็บไซต์์ Chang เพื่่�อเรีียกมวลชนที่่�สนใจ

เข้า้มามีีส่วนร่วมและมีีการโพสต์์หรืือแชร์เ์นื้้�อหาเกี่่�ยวกับัอัตัลักัษณ์ท์างเพศเพื่่�อสร้้างความตระหนักรับัรู้้�ใน

เรื่่�องสิิทธิิทางเพศ 2) ยุุทธวิิธีีระดมมวลชน กลุ่่�มได้ข้ยายแนวร่่วมกัับกลุ่่�มนัักศึกึษามหาวิิทยาลััยอ่ื่�นทั้้�งสี่่�ภาค

ในประเทศไทยและร่่วมมืือกัับตััวแทนพรรคการเมืืองเพื่่�อร่่วมผลัักดัันสิิทธิิข้้อเรีียกร้้องทางกฎหมายผ่่าน

แนวคิิดอัตัลักัษณ์ท์างเพศจนสามารถขยายเครืือข่า่ยกัับองค์ก์รการเคล่ื่�อนไหวอื่่�นโดยการพัฒันาแนวคิดิสู่่�

ประเด็น็เกี่่�ยวกับัสิทิธิิมนุุษยชนของกลุ่่�มผู้้�พิกิาร กลุ่่�มชาติพิันัธุ์์� กลุ่่�มพนักังานบริกิารทางเพศได้อ้ย่า่งสำเร็จ็ 

ช่่วงหลังเกิิดสถานการณ์์โควิิด 19 ทำให้้การเมืืองปิิดกลุ่่�มก็็พยายามระดมมวลชนในการเคลื่่�อนไหวโดย

เปลี่่�ยนยุุทธวิธิีีการเรีียกร้อ้งสิทิธิทิางการเมืืองผ่า่นกิจิกรรมสื่่�อออนไลน์เ์พื่่�อพัฒันาแนวคิดิเรื่่�องสิทิธิอิัตัลักัษณ์์

ทางเพศและประเด็็นสิิทธิิมนุุษยชนอื่่�นๆ (นิิพพิิชฌน์์ เครื่่�องสนุุก, 2566, หน้้า 87-101)

		ยุุ  ทธวิิธีีการเคลื่่�อนไหวของกลุ่่�มนัักเรีียนในสถาบัันการศึึกษา กลุ่่�มนัักเรีียนเหล่่านี้้�ถืือว่่าเป็็น

ตัวัแสดงหลักัในการเสริมิสร้า้งแรงกระเพื่่�อมในการเคล่ื่�อนไหวทางการเมืืองซึ่่�งเป็น็ช่ว่งเปลี่่�ยนผ่า่นและจุุด
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ติิดความเคลื่่�อนไหวโดยการขัับเคลื่่�อนทางโซเชีียลมีีเดีียช่่วงสถานการณ์์โควิิด 19 และสภาวะการเมืืองปิิด

ล้้อมไปด้้วยระบอบเผด็จการ รวมไปถึึงความคัับข้้องใจจากการถููกยุุบพรรคอนาคตใหม่จึึงเกิิดการรวม

ตััวอย่่างเป็็นทางการของกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่ถืือเป็็นปรากฎการณ์์ไม่่เคยเกิิดขึ้้�นมาก่่อนโดยเลืือกใช้้ยุุทธวิิธีีตาม

ช่่องทางระบบการเมืืองปกติิ เช่่น ติิดแฮทแท็็กทวิิตเตอร์์ #ไม่่เอาระบอบเผด็็จการนำไปสู่่�เชื้้�อเพลิิงที่่�เรีียก

ว่่า “แฟลชม็็อบ” การเคลื่่�อนไหวมีีเครืือข่่ายหลากหลายมากขึ้้�น เช่่น มหาวิิทยาลััยในกรุุงเทพฯ ภููมิิภาค 

มหาวิิทยาลััยราชภััฏ รวมถึึงมหาวิิทยาลััยรััฐบาลและเอกชนที่่�ยัังไม่่ได้้กล่่าวถึึง และการชุุมนุุมในโรงเรีียน

มััธยมหลายแห่่งซึ่่�งติิดเทรนทวิิตเตอร์์เช่่นเดีียวกััน ยกตััวอย่่าง #เผด็็จการออกไปประชาธิิปไตยจงเจริิญ 

#เรานบไม่่ง้้อเผด็็จการ #กระดุุมใหญ่่จะไฝว้เผด็็จการ หมายความว่่าพลังทางการเมืืองของกลุ่่�มนัักเรีียน

เป็น็กลไกหลักัขับัเคลื่่�อนอุุดมการณ์ป์ระชาธิปิไตยตามแนวทางของลกลุ่่�มตนเองแต่ก่็ม็ีีเป้า้หมายอย่า่งชัดัเจน

คืือต่่อต้้านรััฐบาลทหาร (ภิิญญพัันธุ์์� พจนะลาวััณย์์, 2565, หน้้า 298-300)

		ยุุ  ทธวิิธีีการเคลื่่�อนไหวกลุ่่�มนัักเรีียนเลว องค์์กรนัักศึึกษากลุ่่�มนัักเรีียนเลวจััดตั้้�งขึ้้�นมาโดยมีี

วััตถุุประสงค์์ชััดเจนเคลื่่�อนไหวเรีียกร้้องนโยบายด้้านการศึึกษาในระดัับขั้้�นพื้้�นฐานเพื่่�อให้้กระทรวง

ศึึกษาธิิการออกมาคุ้้�มครองสิิทธิินัักเรีียนจากปััญหาการถููกถููกคุุกคามจากหน่วยงานภายในและภายนอก

และยกเลิิกกฎหรืือระเบีียบของกระทรวงฯ ที่่�มีีเนื้้�อหาเป็็นการกดขี่่�นัักเรีียนและการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน 

จากผลการวิจิัยัพบว่า่ กลุ่่�มนักัเรีียนเลวมีียุุทธวิธิีีการเคลื่่�อนไหวคล้า้ยกับักลุ่่�มดาวดินิ ได้แ้ก่ ่1) กิจิกรรมขับั

เคลื่่�อนปฏิิรููปสัังคม เช่่น ใช้้วิิธีีการแสดงออกเชิิงสััญลัักษณ์์ให้้กระทรวงยกเลิิกเรื่่�องการออกแบบทรงผม

และการแต่่งกายของกลุ่่�มคนหลากหลายทางเพศรวมถึึงเรีียกร้้องให้้ยกเลิิกแบบเรีียนสุุขศึึกษาที่่�มีีเนื้้�อส่่อ

เสีียดในเรื่่�องเพศอย่่างไม่่เหมาะสม / กิิจกรรมเป่่านกหวีีดไล่่รััฐมนตรีีกระทรวงศึึกษาธิิการด้้วยการติิดแฮ

ทแท็ก็ “ให้้มัันจบที่่�รุ่่�นเรา” / กิจิกรรมแขวนชุุดนักเรีียนไว้ท้ี่่�ประตูกูระทรวงศึกึษาธิิการด้ว้ยการเคลื่่�อนไหว

เรื่่�อง “ชุุดนัักเรีียนไม่่ปลอดภััย” เช่่น การถููกละเมิิดและล่่วงเกิินทางเพศได้้ง่่ายแทนที่่�จะสอนเด็็กว่่าแต่่ง

ตััวอย่่างไรให้้ปลอดภััย หรืือชุุดนัักเรีียนกำหนดเพศสภาพถืือเป็็นการจำกััดสิิทธิิทางเพศ / การสร้้างความ

ตระหนัักรู้้�ในเรื่่�องสิิทธิิพื้้�นฐาน โดยนำแจกหนัังสืือคู่่�มืือเนื้้�อหาเกี่่�ยวกัับสิิทธิิมนุุษยชนเมื่่�อโดนผู้้�มีีอำนาจ

มากกว่่าละเมิิด และแนะนำวิิธีีการร้้องเรีียน 2) ยุุทธวิิธีีการขััดขวางท้้าทายระบบการเมืืองปกติิ เช่่น จััด

กิจิกรรมเรีียนออนไลน์เราจะตายกัันหมด โดยแสดงออกเชิงิสัญัลักัษณ์เ์รีียกร้อ้งให้เ้ด็็กนักัเรีียนทั่่�วประเทศ

หยุุดเรีียนออนไลน์หนึ่่�งอาทิติย์แ์ละให้ร้ัฐับาลนำวัคัซีีนเข้า้มาโดยเร็ว็เพื่่�อให้นั้ักเรีียนกลัับมาเรีียนได้ต้ามปกติิ

ใช้้วิิธีีการชัักชวนให้้ไม่่เข้้าเรีียน และเปลี่่�ยนรูปโปรไฟล์์หรืือภาพพื้้�นหลังเป็็นข้อเรีียกร้้องเช็็คช่ื่�อแล้้วออก

จากห้อ้งเรีียนออนไลน์ทั้้�งหมด / จัดัการปราศรัยด้้วยการร้้องเพลงแจวเรืือแสดงถึึงการใช้เ้สีียงอยู่่�ท่ามกลาง

สถานการณ์โ์ควิดิ-19 ซึ่่�งเป็็นข้อ้ห้า้มฐานฝ่า่ฝืืนพระราชกำหนด (พ.ร.ก.) การบริิหารราชการตามสถานการณ์์

ฉุุกเฉิินกระทั่่�งถููกจัับทำให้้เยาวชนท้าทายรััฐและมองว่่าการชุุมนุุมคืือเสรีีภาพฉะนั้้�นกระบวนการทาง

กฎหมายควรให้้ความยุุติิธรรมแก่่พวกเขา (วุุฒิิเมศร์์ ไกรจริิยาเวทย์์, 2564)



185ปีีที่่�  11 ฉบับัที่่�  2 (พฤษภาคม - สิงิหาคม 2567)                         วารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม

		ยุุ  ทธวิิธีีการเคลื่่�อนไหวของกลุ่่�มเยาวชนปลดแอก (Free Youth) ในส่ว่นการก่อ่ตั้้�งคณะเยาวชน

ปลดแอกมาจากรวมกลุ่่�มของคนรุ่�นใหม่ โดยการค้้นคว้้าผลงานวิจัยัได้ข้้้อมููลว่ากลุ่่�มเคลื่่�อนไหวมีีทั้้�งเยาวชน 

นักัเรีียน นิสิิติ นักัศึกึษา ประชาชน ซึ่่�งคล้า้ยคลึงึกับักลุ่่�มเคลื่่�อนไหว The Umbrella Movement ประเทศ

ฮ่อ่งกงในบางประเด็็นและต้อ้งการออกมาเรีียกร้้องการบริิหารงานภาครััฐที่่�มีีความล้้มเหลวกระทั่่�งรวมกลุ่่�ม

ที่่�ในการสร้้างภาคีีเครืือข่่ายและการประสานงานกัันอย่่างไม่่เป็็นทางการแม้้เป็็นการหลวมตััวกัันอย่่าง

หลวมๆ ไม่่มีีแกนนำของกลุ่่�มผ่่านสื่่�อออนไลน์์แต่่สามารถผนึึกกำลัังกัันได้้อย่่างประสบผลสำเร็็จ ยุุทธวิิธีี

การระดมมวลชนในโซเชีียลมีีเดีียเพื่่�อแจ้ง้ข่่าวสารการเคลื่่�อนไหวแบบเรีียลไทม์์อีีกทั้้�งใช้ส้ื่่�อในการนััดหมาย

พื้้�นที่่�การชุุมนุุมมีีการใช้้ข้้อความในการเคลื่่�อนไหวที่่�มีีคำศััพท์์เฉพาะ การเขีียนป้้ายประกาศต่่างๆ / การ

เคลื่่�อนไหวเชิิงสััญลัักษณ์์ เช่่น การใช้้แฟลชม็็อบ การใช้้สััญลัักษณ์์มืือชููสามนิ้้�วเพ่ื่�อแสดงออกถึึงเสรีีภาพ

เมื่่�อต้้องการเคลื่่�อนไหวกลุ่่�มรวมตััวกัันผ่่านการนััดหมายหลัังเวลาเลิิกงานโดยการชุุมนุุมอย่่างสัันติิ ส่่วน

มากมัักเลืือกใช้ส้ถานที่่�สาธารณะหรืือสถานที่่�สำคััญในการรวมตััวบ่่อยครั้้�งถูกูขบวนการฝ่า่ยรััฐโต้้กลัับกลุ่่�ม

เคลื่่�อนไหวยังัคงดำเนินิกิจิกรรมต่อ่ด้ว้ยใช้ยุุ้ทธวิธิีีท้า้ทายระบบการเมืืองปกติโิดยวิธิีีการใช้ร่้่มเข้า้มาป้อ้งกันั

รถแก๊๊สน้้ำตา และป้้องกัันรถน้้ำแรงดัันสููงของรััฐ เป็็นต้้น (กมลวรรณ ทัับทิิมทอง และวีีระ หวัังสััจจะโชค, 

2566, หน้้า 1-17)

	 สรุุปได้้ว่่า บทความวิิชาการชิ้้�นนี้้�ได้้ตอบคำถามในการค้้นคว้้าข้้อเท็็จจริิงตามหลัักวิิชาการและได้้

คำตอบจากสิ่่�งที่่�ต้อ้งการตอบคำถามในเรื่่�องของยุุทธวิธิีีการเคลื่่�อนไหวของคนรุ่่�นใหม่ซ่ึ่่�งพบข้อ้แตกต่า่งจาก

ขบวนการเคลื่่�อนไหวรุ่่�นเก่า่ในประเด็น็ภาวะผู้้�นำเพราะผู้้�นำขบวนการเข้ม้แข็ง็หรืือคนรุ่่�นใหม่ใ่ห้ค้วามสนใจ

กัับเรื่่�องที่่�ตนเองได้้รัับผลกระทบและมีีความเป็็นเอกเทศสูงในข้้อเรีียกร้้องกลุ่่�มตนเอง ในอีีกทางหนึ่่�ง

ขบวนการเคลื่่�อนไหวอย่่างไม่เ่ป็็นทางการก่อ่เกิดิผลดีีในการขยายแนวร่ว่มพันัธมิติรเพื่่�อระดมมวลชนและ

กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทั้้�งโดยตรงกัับโดยอ้้อมผ่่านการสร้้างยุุทธวิิธีีสร้้างการรัับรู้้�หรืือสร้้างเครืือข่่าย

สาธารณะให้เ้ป็น็สื่่�อกลางในการช่ว่ยผลักัดันัข้อ้มูลูข่า่วสารและเป็น็กระบอกเสีียงคอยสร้า้งแรงสั่่�นสะเทืือน

ไปยัังผู้้�มีีอำนาจอีีกทั้้�งยัังช่่วยป้้องกัันขบวนการโต้้กลัับ (counter-movement) จากกลุ่่�มเคลื่่�อนไหวอ่ื่�น

หรืือชนชั้้�นนำที่่�เสีียผลประโยชน์ ์ในอีีกปัจัจัยันั้้�นหลีีกเลี่่�ยงไม่ไ่ด้้เลยว่า่สื่่�อมีีอิทิธิพิลอย่า่งยิ่่�งยวดในการเชื่่�อม

โยงขบวนการเคลื่่�อนไหวของกลุ่่�มคนรุ่�นใหม่ เรามัักพบเห็็นขบวนการเคลื่่�อนไหวเริ่่�มมีีมากยิ่่�งขึ้้�นทั้้�งพื้้�นที่่�

ออนไลน์และพื้้�นที่่�ออฟไลน์และได้้นำยุุทธวิิธีีการเคลื่่�อนไหวทางการเมืืองด้้วยการระดมทรััพยากรต่่างๆ 

แม้้ประเทศไทยอยู่่�ภายใต้้โครงสร้้างโอกาสทางการเมืืองปิิดแต่่ขบวนการเคล่ื่�อนไหวหลายๆ กลุ่่�มและ

สามารถเป็็นกระบอกเสีียงสำคััญในบทบาท ผู้้�ร่่วมเครืือข่่ายกัับกลุ่่�มเคลื่่�อนไหวอ่ื่�นจนกระทั่่�งผลักดััน 

ข้้อเรีียกร้้องได้้อย่่างประสบผลสำเร็็จ
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3.  สรุุป
	 คณะผู้้�เขีียนได้้ทำการศึึกษาบทความวิิชาการชิ้้�นนี้้� โดยตั้้�งใจนำเสนอผ่่านแหล่งข้้อมููลที่่�มีีข้้อเท็็จ

จริิงในหนัังสืือ บทความวิิชาการ บทความวิิจััย และข่่าวสารทางเว็็บไซต์์ที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือในเรื่่�องแนวคิิด 

ทฤษฎีี งานศึึกษาที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัแนวคิดิเรื่่�องความหมายหรืือประเภทของยุุทธวิธิีีการเคลื่่�อนไหวต่า่งๆ จาก

นัักวิิชาการไทยและนัักวิิชาการตะวัันตกเพื่่�อนำแนวคิิดทั้้�งหลายมาอภิิปรายผลเปรีียบเทีียบพััฒนาการ

ยุุทธวิธิีีการต่อ่สู้้�ของกลุ่่�มคนรุ่่�นเก่า่และกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่เ่กิดิข้อ้แตกต่า่งอย่า่งไร โดยคณะผู้้�เขีียนเริ่่�มต้้นศึกึษา

พัฒันาการยุุทธวิิธีีการเคลื่่�อนไหวของกลุ่่�มคนรุ่่�นเก่า่ในประเทศไทย ได้แ้ก่ ่ยุุทธวิธิีีการเคลื่่�อนไหวกลุ่่�มเยาว

ขน 14 ตุุลาคม 2516 ยุุทธวิิธีีการเคลื่่�อนไหวกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่ 6 ตุุลาคม 2519 และ ยุุทธวิิธีีการเคลื่่�อนไหว

ขบวนการสหพันัธ์น์ิสิิตินักัศึกึษาแห่ง่ประเทศไทย จากนั้้�นจึงึเลืือกนำเสนอยุุทธวิธิีีการเคล่ื่�อนไหวของกลุ่่�ม

คนรุ่่�นใหม่่ในประเทศไทยเพื่่�อตอบวััตถุุประสงค์์ที่่�ได้้กล่่าวถึึงยุุทธวิิธีีการเคลื่่�อนไหวทางการเมืืองของกลุ่่�ม

คนรุ่�นใหม่ที่่�สามารถประสบความสำเร็จ็ในเชิงิบริบิทเศรษฐกิิจ สังัคม การเมืืองถดถอยลง เช่น่ ยุุทธวิธิีีการ

เคลื่่�อนไหวของกลุ่่�มดาวดิิน ยุุทธวิิธีีการเคลื่่�อนไหวของกลุ่่�ม Young Pride Club ยุุทธวิิธีีการเคลื่่�อนไหว

กลุ่่�มนัักเรีียนเลว ยุุทธวิิธีีการเคลื่่�อนไหวของกลุ่่�มนัักเรีียนในสถาบัันการศึกึษา และ ยุุทธวิิธีีการเคล่ื่�อนไหว

ของกลุ่่�มเยาวชนปลดแอก (Free Youth) พร้อมทั้้�งบทสรุุปเพิ่่�มเติมิองค์ค์วามรู้้�ใหม่และข้อ้เสนอแนะต่า่งๆ 

ในการศึึกษายุุทธวิิธีีการเคลื่่�อนไหวทางการเมืืองให้้เกิิดความเข้้มข้้นในทางวิิชาการต่่อไป

	 จากการนำเสนอเรื่่�องราวทางวิิชาการดัังกล่่าวเพ่ื่�อเป็็นคำแนะนำให้ผู้้้�อ่า่นได้้ศึกึษาค้้นคว้้ายุุทธวิิธีี

ของกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่ใ่นอนาคตมีีแนวโน้ม้ที่่�มีีรูปูแบบขบวนการเคล่ื่�อนไหวขนาดใหญ่ผ่นึกึร่ว่มกันัเป็น็ปึกึแผ่น่

เพื่่�อปลููกฝัังประชาธิิปไตยอย่่างเต็็มใบได้เ้ป็็นอย่่างดีี อีีกหนึ่่�งข้้อสัังเกตภายใต้ยุุ้ทธวิิธีีการเคลื่่�อนไหวทางการ

เมืืองกลุ่่�มคนรุ่�นใหม่นั้้�นเห็็นผลลัพธ์ที่่�จะสามารถผลักดัันข้อเรีียกร้้องสู่่�กฎหมายอย่่างเป็็นรูปธรรมมากยิ่่�ง

ขึ้้�น อีีกทั้้�งยัังสามารถสร้้างผลสะเทืือนแก่่ผู้้�ร่่วมอุุดมการณ์์หรืือผู้้�มีีอิิทธิิพล ยกตััวอย่่างเช่่น การใช้้ยุุทธวิิธีี

การสื่่�อสารสาธารณะ ยุุทธวิิธีีการสร้้างการรัับรู้้�โดยลงพื้้�นที่่�ออนไซต์์ ชููป้้าย แสดงภาพประวััติิศาสตร์์

การเมืือง ยุุทธวิิธีีการลงชื่่�อทางกฎหมาย ยุุทธวิิธีีการร้้องเพลงที่่�มีีความหมายทางการเมืือง ยุุทธวิิธีีลงชื่่�อ

ผ่่านสื่่�อออนไลน์์ การไลฟ์์สด เวทีีเสวนาออนไลน์์ เป็็นต้้น 

	ห ากกล่่าวว่่ายุุทธวิิธีีทางการเมืืองเหล่่านี้้�บ่่งบอกถึึงการท้้าทายเชิิงอำนาจ เชิิงสััญลัักษณ์์ ซึ่่�งมีีนััย

ยะความสำคััญทางการเมืืองอย่่างชััดเจนและถููกนำไปใช้้เคลื่่�อนไหวทางการเมืืองในอนาคตอย่่างแน่่นอน

ด้้วยการปรัับเปลี่่�ยนข้อเรีียกร้้องจากเวทีีรัฐมุ่่�งหน้้าเข้้าหาเวทีีของมวลชนมากยิ่่�งขึ้้�น โดยเฉพาะการต่ื่�นตััว

ของกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่อาจส่่งผลดีีไปสู่่�การเมืืองระดัับชาติิอย่่างแท้้จริิง แม้้อยู่่�ในสภาวะการเมืืองที่่�สุุกงอมแต่่

ก็ม็ีีโอกาสที่่�คนรุ่่�นใหม่สร้า้งสังัคมในแบบฉบัับของตนเอง ในยุุทธวิิธีีที่่�สามารถให้ค้นทั้้�งโลกส่ื่�อสารหรืือรวม

ตััวรัับรู้้�ในสิ่่�งที่่�ต้้องการเรีียกร้้องผ่่านทางการเมืืองแบบละมุุน (Soft Power) หรืือ วััฒนธรรมป๊๊อบ (Pop 

Culture) แสดงออกมาในรูปแบบของการเสีียดสีีสังคม ล้อ้การเมืือง ในการกระทำของคนรุ่�นเก่่าหรืือความ
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ล้้าสมััยในการเมืืองไทยให้้สายตาของชาวโลกได้้ประจัักษ์์และเข้้าใจต่่อบริิบททางสัังคม เศรษฐกิิจที่่�

เปลี่่�ยนแปลงตามกระแสธารทางความคิิดแบบประชาธิิปไตยตามหลักการปกครองที่่�สามารถเข้า้ถึงึทุุกเพศ 

ทุุกวััย ทุุกชนชั้้�น และทุุกย่่อมหญ้้าของสัังคมไทยในอนาคต

4.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 การศึกึษายุุทธวิิธีีการเคลื่่�อนไหวทางการเมืืองของกลุ่่�มคนรุ่�นใหม่ในประเทศไทย ส่ง่ผลให้เ้กิิดองค์์

ความรู้้�ใหม่เพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับยุุทธวิิธีีทางการเมืืองของคนรุ่�นใหม่โดยเฉพาะกลุ่่�มคนที่่�มีีวัฒนธรรมการเมืือง

แบบมีีส่่วนร่่วมสููง และให้้ความสำคััญกัับแนวความคิิดเสรีีนิิยมประชาธิิปไตยเป็็นอย่่างมากมารวมตััวกััน

หลากหลายกลุ่่�มกระทั่่�งเป็น็การรวมทั้้�งลักัษณะแบบหลวมๆ เป็น็ขบวนการเคลื่่�อนไหวของกลุ่่�มเยาวชนรุ่่�น

ใหม่ แต่่ละกลุ่่�มเคลื่่�อนไหวมีีกลยุุทธ์์ในการเคลื่่�อนไหวที่่�คล้้ายคลึึงกััน คืือ พยายามใช้้ยุุทธวิิธีีการระดม

ทรััพยากรกลุ่่�มเยาวชนรุ่่�นใหม่่ผ่่านสื่่�อออนไลน์์ การสร้้างจิิตสำนึึกร่่วม และเพิ่่�มการตระหนัักรัับรู้้�ต่่อสิิทธิิ

พึึงมีีให้้แก่่ประชาชนตามประเด็็นการเรีียกร้้องถึึงแม้้ช่่วงเวลานั้้�นเกิิดสถานการณ์์ที่่�ไม่่สามารถควบคุุมการ

เคลื่่�อนไหวได้้ ความพิิเศษคืือแม้้การเมืืองเปิิดให้้สามารถเคลื่่�อนไหวตามกฎกติิกา หรืือ การเมืืองปิิดโดย

สภาพการเมืืองที่่�ไม่่เอื้้�อต่่อการเคลื่่�อนไหวก็็ตาม 

	 อย่่างไรก็็ดีี กลุ่่�มคนรุ่�นใหม่มัักใช้้แนวทางข้้างต้้นเป็็นยุุทธวิิธีีทางการเมืืองหลักและพบอีีกว่่าบาง

ประเด็็นการเคลื่่�อนไหวส่่งผลสะเทืือนเป็็นที่่�จัับตามองต่่อขบวนการเคลื่่�อนไหวข้้ามชาติิอีีกด้้วย แสดงว่่า

ยุุทธวิิธีีการเคลื่่�อนไหวทางการเมืืองด้้วยวิิธีีการข้้างต้้นนี้้�สามารถระดมทรััพยากรด้้านคน ทรััพยากรเงิิน 

และขวััญกำลังัใจจากสายตาประชาชนภายนอกรัฐัได้้เป็น็อย่่างดีีกับัสภาวะการเมืืองที่่�สั่่�นคลอนเช่น่นี้้� คณะ

ผู้้�เขีียนจึึงขอสรุุปข้้อมููลองค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ สัังเคราะห์์ในแต่่ประเด็็นออกมาตามแผนภาพที่่� 1

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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บทคัดย่อ

	 บทความวิิชาการนี้้�นำเสนอเกี่่�ยวกัับกระบวนการ Makerspace หรืือพื้้�นที่่�ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�  

ซึ่่�งถืือเป็็นเรื่่�องค่่อนข้้างใหม่่และเป็็นปรากฎการณ์์ที่่�สำคััญที่่�นำไปสู่่�การพััฒนาการบริิหารสถานศึึกษาให้้

เป็็นนวััตกรรมด้้วยการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการสถานศึึกษาภายใต้้ระบบคุุณภาพ  PDCA  

(Plan-Do-Check-Act) ซึ่่�งมีีองค์์ประกอบของการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการสถานศึึกษา คื อ 

การบริิหารจััดการ การสอนที่่�เน้้นให้้ผู้้�เรีียนมีีส่วนร่วม การประเมิินผล การรวบรวมองค์์ความรู้้�ที่่�มีีอยู่่�ใน

องค์์กร การจััดการทรััพยากรมนุุษย์์ และการบริิหารงานแบบบููรณาการในการจััดพื้้�นที่่�ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้� 

ร่่วมกัันผลิิตนวััตกรรมใหม่่ เป็็นนวััตกรรมการศึึกษาซ่ึ่�งมุ่่�งให้้ผู้้�เรีียนสร้้างความรู้้�ได้้ด้้วยตนเอง เป็็นการ 

ส่่งเสริิมทัักษะนวััตกรรมของผู้้�เรีียน  3 ด้้าน คื ือ ด้้านความคิิดสร้้างสรรค์์และนวััตกรรม ด้้านความคิิด 

เชิิงวิิพากษ์์และการแก้้ไขปัญหา และด้้านการสื่่�อสารและการมีีส่วนร่วม เพื่่�อมุ่่�งหวัังการเรีียนรู้้�ด้้วยการ

ลงมืือทำและแนวคิิดการเรีียนรู้�ที่่�มีีนัักเรีียนเป็็นศููนย์กลาง ส่ งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนได้้พััฒนาทัักษะนวัตกรรม 

พััฒนาทัักษะการสื่่�อสาร และการมีีส่่วนร่่วมในการทำงาน รวมถึึงการจััดการเรีียนรู้้�ของครููในรููปแบบใหม่่

ที่่�เป็็นผู้้�อำนวยความสะดวกในการเรีียนรู้้� ซึ่่�งเป็็นนวััตกรรมในการบริิหารสถานศึึกษาผ่่านกระบวนการ 

Makerspace 

คำสำคััญ: นวััตกรรมการบริิหารสถานศึึกษา; กระบวนการ Makerspace 
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Abstract

	 This academic article explores the Makerspace process, a relatively new and 

significant phenomenon in educational settings. Makerspaces have the potential to 

revolutionize the administration of educational institutions through innovative methods, 

enhancing the efficiency of management under the PDCA (Plan-Do-Check-Act) quality 

system. This system emphasizes participatory teaching, thorough evaluation, and  

effective knowledge management within the organization. By fostering a collaborative 

environment where individuals with similar interests can creatively exchange knowledge 

and work together to produce innovations, Makerspaces serve as a catalyst for  

educational transformation. The Makerspace process represents an educational  

innovation aimed at empowering students to construct their own knowledge. It promotes 

a new approach to teaching, where educators act as facilitators of learning. This innovation 

in management is designed to enhance students' use of design thinking, fostering skills 

development and creativity. It specifically aims to improve students' innovation skills in 

three key areas: innovation skills, communication, and participation. These goals align 

with the principles of learning by doing and student-centered learning. Educational  

institutions that adopt the Makerspace process can develop their capacity to enhance 

innovation skills, communication skills, and teamwork participation. Consequently, the 

Makerspace process constitutes a novel approach to educational institution management.

Keywords: Innovation in Education Administration; Makerspace Process

1. 	บทนำ
	 การบริิหารจััดการสถานศึึกษาเป็็นองค์์ประกอบที่่�สำคััญของระบบการบริิหารการศึึกษาทั้้�งหมด

เพราะเป็็นระดัับที่่�จะนำนโยบายไปสู่่�การปฏิิบััติิเพื่่�อให้้บรรลุุผลตามเป้้าหมายของการจััดการศึึกษาพระ

ราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2545 กำหนดความมุ่่�งหมาย

และหลักัการไว้้ว่า่ การจัดัการศึกึษาต้้องเป็็นไปเพื่่�อพัฒันาคนไทยให้้เป็น็มนุษุย์ท์ี่่�สมบููรณ์ท์ั้้�งร่า่งกาย จิติใจ 

สติิปััญญา ความรู้้� และคุุณธรรม มีีจริ ิยธรรมและวััฒนธรรมในการดำรงชีีวิิต สามารถอยู่่�ร่่วมกัับผู้้�อื่่�นได้้

อย่า่งมีีความสุุข การศึึกษาในหลายๆ ประเทศพัฒนาด้้วยนวัตกรรมต่่างๆ นวัตกรรมการบริิหารสถานศึึกษา

ของประเทศสิิงคโปร์์ ญี่่�ปุ่่�น เกาหลีี และประเทศไทย ในบริิบทที่่�มีีความแตกต่่าง หลากหลายในการสร้้าง
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ผู้้�เรีียนให้้เกิดิผลลัพัธ์ท์ี่่�เป็็นไปตามเป้า้หมายทางการศึกึษา นวัตักรรมการบริหิารสถานศึกึษาที่่�สำคัญัๆ ของ

ประเทศไทย เช่่น การบริิหารงานวิิชาการได้้กำหนด มาตรฐานการศึึกษาของชาติิเพื่่�อเป็็นแนวทางในการ

พััฒนาผู้้�เรีียนไปสู่่�ผลลััพธ์์ที่่�พึึงประสงค์์ของการศึึกษา โดยการกำหนดผลลััพธ์์ที่่�พึึงประสงค์์ของผู้้�เรีียนให้้

เป็็นบุคคลที่่�มีีคุณลักษณะ 3 ด้้าน คื อ 1) ผู้้�เรีียนรู้� (Learner Person) 2) ผู้้�ร่่วมสร้้างสรรค์์นวัตกรรม  

(Innovative Co-creator) และ 3) พลเมืืองที่่�เข้้มแข็็ง (Active Citizen) ซึ่่�งเป็็นการสร้้างคนให้้มีีคุุณภาพ

การศึึกษาที่่�ดีีทุุกระดัับ พร้้ อมเผชิญกัับความท้้าทายของทั้้�งโลกปััจจุบัันและโลกในศตวรรษที่่� 21 

สถาบัันวิิจััยเพื่่�อการพััฒนาประเทศไทยได้้สรุุปภาพรวมว่่า แนวโน้้มที่่�กระทบการศึึกษาไทย คืือ ความปั่่�น

ป่่วนทางเทคโนโลยีีที่่�เข้้ามามีีบทบาทในชีีวิติมากขึ้้�น ทำให้้การเรีียนรู้้�ในปัจัจุบุันัอาจไม่ส่อดคล้้องกับัความ

ต้้องการของแรงงานในอนาคต เทคโนโลยีีทำให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงทางการเรีียนรู้�อย่่างมากมาย เกิดิการ

เรีียนรู้้�นอกห้้องเรีียน มีีช่่องทางการศึึกษาใหม่่มากยิ่่�งขึ้้�น ระบบการศึึกษานั้้�นจึึงต้้องมีีการปรัับเปลี่่�ยนเพื่่�อ

ให้้สอดคล้้องกัับการพััฒนา โดยให้้นัักเรีียนเรีียนรู้้�จากการใช้้ประโยชน์์ของข้้อมููลมากกว่่าการท่่องจำ 

นอกจากนี้้� ทั้้�งในประเทศไทยและระดับันานาชาติไิด้เ้ริ่่�มมีีการเปลี่่�ยนแปลงตัวัชี้้�วัดัทางการเรีียนรู้้� เช่น่ PISA 

ได้้มีีการเพิ่่�มการประเมิินใหม่่ เช่่น ทั ักษะการแก้้ปััญหาในรููปแบบกลุ่่�ม ในประเทศไทยเองก็็ได้้มีีการเพิ่่�ม

การประเมิินทักษะศตวรรษที่่� 21 ในหลัักสููตรแกนกลาง ถึึงเวลาแล้้วที่่�ประเทศไทยจะเปลี่่�ยนจาก standard-

based education เป็็น competency-based education เพื่่�อส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ที่่�เหมาะสมกัับโลก

อนาคต (TDRI, 2023) แนวโน้้มของนวััตกรรมการบริิหารสถานศึึกษาจึึงต้้องมีีความสอดคล้้องกัันในเรื่่�อง

การจััดการเรีียนการสอนเพื่่�อสร้้างทัักษะที่่�จำเป็็นสำหรัับโลกในอนาคตในรอบกว่่า 20 ปี ีที่่�ผ่่านมาการ

บริิหารของสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในประเทศไทยได้้มีีความพยายามนำนวััตกรรมเข้้ามาประยุุกต์์ใช้้หลาย

รููปแบบ เช่่น การบริิหารโดยใช้้โรงเรีียนเป็็นฐาน (School - based Management) การบริิหารโรงเรีียน

เล็็กในโรงเรีียนใหญ่่ การบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วม เป็็นต้้น  เพื่่�อให้้การเรีียนการสอนในสถานศึึกษามีี

ประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�นและได้้ผลผลิิตคืือ ผู้้�เรีียนที่่�มีีคุุณภาพ สำหรัับมาตรฐานการศึึกษาของชาติิดัังกล่่าวนัับ

เป็็นความก้้าวหน้้าในการยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาของชาติิที่่�เทีียบเคีียงได้้กัับหลายประเทศ  แต่่โจทย์์

ใหญ่ส่ำหรับัประเทศไทยคือื จะนำกรอบผลลัพัธ์ท์ี่่�พึึงประสงค์ข์องการศึกึษานี้้�ไปสู่่�การปฏิบิัตัิใินสถานศึกึษา

ได้้อย่่างไร สถานศึึกษาควรมีีนวััตกรรมการบริิหารอย่่างไรที่่�สนัับสนุุนให้้การเรีียนการสอนสััมฤทธิ์์�ผลและ

เกิดิผลลัพัธ์ที่่�พึึงประสงค์ใ์นผู้้�เรีียน (สำนักังานเลขาธิกิารสภาการศึกึษา กระทรวงศึกึษาธิกิาร, 2564, หน้้า 2)

	 รัฐับาลได้้จัดัทำโมเดลขับัเคลื่่�อนประเทศไทยสู่่�ความมั่่�งคั่่�ง มั่่�นคง และยั่่�งยืนื (Thailand 4.0) เพื่่�อ

พัฒันาให้้ประเทศไทยก้้าวไปสู่่�ประเทศในโลกที่่�เข้า้สู่่�ยุคของเทคโนโลยีีและนวัตกรรมอย่า่งเต็ม็รููปแบบ โดย

ปััจจััยหลัักที่่�เป็็นแรงผลัักดัันให้้การขัับเคลื่่�อนโมเดลนี้้�ดำเนิินไปในทิิศทางที่่�กำหนด คื ือ ทรััพยากรมนุุษย์์ 

หรืือ ป ระชากรในประเทศไทยทุุกคน ดั งนั้้�นประชากรจะต้้องสามารถปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมเพื่่�อยอมรัับ

วััฒนธรรมการเรีียนรู้้�ชุุดใหม่่ที่่�มีีองค์์ประกอบสำคััญ 3 องค์์ประกอบ คืือ (1) Unlearn คืือ ไม่่ยึึดติิดกัับสิ่่�ง
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ที่่�เรีียนรู้้�มา (2) Relearn คืือ นำสิ่่�งที่่�เรีียนรู้้�มาปรัับเปลี่่�ยนให้้เกิิดมุุมมองใหม่่ๆ และ (3) Learn เรีียนรู้้�ให้้

สามารถรังสรรค์์นวัตกรรมได้้ซ่ึ่�งการพััฒนาประชากรให้้มีีพฤติิกรรมตามองค์์ประกอบข้้างต้้นต้้องอาศััย 

การจััดการเรีียนรู้้�ที่่�สามารถนำเทคโนโลยีีมาใช้้ผสานกัับความคิิดสร้้างสรรค์์ในการสร้้างนวััตกรรมอย่่าง

เหมาะสม เป็็นการจััดการเรีียนรู้้�เพื่่�อบ่่มเพาะความคิิดสร้้างสรรค์์ และความสามารถในการรัังสรรค์์

นวััตกรรมใหม่่ๆ (Generative Learning) หรืือการจััดการเรีียนรู้้�จากข้้อเท็็จจริิง (Fact-Based) เป็็นการ

เรีียนที่่�เริ่่�มจากการใช้้ความคิิด  (Idea-Based) (คััทลีียา วิ ิเลปนะนะ, 2565, หน้้า 94) Makerspace  

ถืือเป็็นเป็็นเรื่่�องค่่อนข้้างใหม่่และเป็็นปรากฎการณ์์ที่่�สำคััญในยุุคอุุตสาหกรรม 4.0 ที่่�เป็็นแนวโน้้มที่่�ได้้รัับ

ความนิยิมเพิ่่�มสููงขึ้้�นทั่่�วโลก ในฐานะงานอดิิเรกและการเรีียนรู้้�ตามอัธัยาศัยัที่่�ตอบโจทย์ค์วามต้้องการเฉพาะ

บุคุคล กล่า่วกันัว่า่เมกเกอร์ส์เปซที่่�อยู่่�นอกบริบิทการศึกึษาถููกเปรีียบเป็น็ “สวนสนุกุทางปัญัญา” สำหรับั

คิิดและสร้้างสรรค์์สิ่่�งแปลกใหม่่ ช่่วยให้้เกิิดกระบวนการเรีียนรู้้�ที่่�เป็็นธรรมชาติิ ด้้วยเหตุุนี้้� นัักการศึึกษาที่่�

มองเห็น็จุดุแข็ง็ของการเรีียนรู้้�แบบเมกเกอร์ ์จึึงนำเอาเมกเกอร์ส์เปซเข้า้มาใช้้ในระบบการศึกึษา ประยุกุต์์

เป็็น “เมกเกอร์ส์เปซเพื่่�อการศึกึษา” โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อสร้้างแรงบันัดาลใจในการเรีียนรู้�ผ่่านการตั้้�งคำถาม

ที่่�ลึึกซึ้้�งและการสร้้างความรู้้�ด้้วยตนเอง ผ ลลััพธ์์ที่่�ได้้คืือความสอดคล้้องอย่่างพอเหมาะพอดีีกับแนวทาง

การปฏิิรููปการศึึกษาซึ่่�งก้้าวข้้ามจากกระบวนการแบบท่่องจำไปสู่่�การเรีียนรู้้�ด้้วยการลงมืือทำ (learning 

by doing) และแนวคิิดการเรีียนรู้้�ที่่�มีีนัักเรีียนเป็็นศููนย์์กลาง (student-centered learning) ในปััจจุุบััน

การส่่งเสริิม Makerspace กลายเป็็นมาตรการสำคััญทางด้้านการศึึกษา สำหรัับนัักการศึึกษาที่่�มองว่่าเม

กเกอร์ส์เปซเป็น็เรื่่�องไกลเกินิเอื้้�อมสำหรับันำมาประยุกุต์ก์ับัโรงเรีียน กรณีีของโรงเรีียนมัธัยมศึกึษานิวิมิลิฟ

อร์์ด (New Milford High School-NMHS) รััฐนิิวเจอร์์ซีี สหรััฐอเมริิกา และการบ่่มเพาะยุุวชนเมกเกอร์์

ของโรงเรีียนเทาปากิิ (Taupaki School) เมืืองโอ๊๊คแลนด์์ ประเทศนิิวซีีแลนด์์ เป็็นตััวอย่่างที่่�ดีีที่่�แสดงให้้

เห็็นว่่าแนวทางดัังกล่่าวสามารถเกิิดขึ้้�นได้้จริิงในบริิบทโรงเรีียนระดัับกลางๆ ตั้้ �งอยู่่�ในท้้องถิ่่�นที่่�มีีรายได้้

ปานกลาง และมีีนัักเรีียนที่่�มีีพื้้�นฐานทางสัังคมระดัับกลาง (The KOMMON, 2021) สำหรัับประเทศไทย 

โรงเรีียนวััดบางพลััด (ป.สุุวณฺฺโณ) ได้้นำ Makerspace ไปใช้้ในโรงเรีียนเพื่่�อค้้นหานวััตกรรมใหม่่ๆที่่�จะมา

ส่ง่เสริมิความเป็น็เลิศิทางวิชิาการของนักัเรีียนและได้แ้ลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�การใช้้กระบวนการ STEAM Design 

Process ในรููปแบบนวัตกรรม Makerspace ซึ่่�งเป็็นนวัตกรรมที่่�สามารถส่งเสริิมการเรีียนรู้�และทัักษะเพื่่�อ

เพิ่่�มศัักยภาพของผู้้�เรีียนได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพเป็น็การจุุดประกายในการสร้้างนวัตกรรมและสามารถนำ

มาขัับเคลื่่�อนองค์์ความรู้้�ของครูู เพื่่�อพััฒนานัักเรีียนได้้ (Starfish Labz, 2024) 

	 การจััดพื้้�นที่่�ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้� (Makerspace) จึึ งเป็็นหนึ่่�งในปััจจััยที่่�สามารถส่่งเสริิมให้้บุุคคล

ได้้พัฒันาทักัษะนวัตักรรม เป็็นการจัดัสภาพแวดล้้อมให้้มีีความพร้้อม และเพีียงพอต่อ่การสร้้างนวัตักรรม

ใหม่่ๆ  และถือืเป็น็พื้้�นที่่�ที่่�ทำให้้ผู้้�ที่่�เข้้ามาใช้้งานได้ส้ร้้างสรรค์ผ์ลงานอย่า่งเปิดิกว้้าง เป็น็พื้้�นที่่�สังัคมแห่ง่การ

เรีียนรู้้�ที่่�สามารถพัฒันาทักัษะการสื่่�อสาร และการมีีส่ว่นร่ว่มในการทำงาน ซึ่่�งถือืเป็น็ทักัษะย่อ่ยๆ ในทักัษะ
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นวััตกรรม (Becker et al., 2016; Han et al., 2016) Makerspace จึึงเป็็นการจััดพื้้�นที่่�ส่่งเสริิมทัักษะ

นวััตกรรมในผู้้�เรีียน  ถืือเป็็นการตอบสนองนโยบายของรััฐบาล เพื่่�อเป็็นการเตรีียมความพร้้อมให้้ผู้้�เรีียน

ก้้าวไปสู่่�พลเมืืองที่่�มีีคุุณภาพในการขัับเคลื่่�อนประเทศ  และเป็็นการบริิหารสถานศึึกษาสู่่�การเป็็นสถาน

ศึึกษานวััตกรรม 

	 ดัังนั้้�น บทความวิิชาการนี้้� จึึงมุ่่�งเน้้นให้้ผู้้�อ่่านได้้รัับความรู้้�เพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิ หรืือวิิธีี

การแก้้ปััญหาในการจััดการเรีียนรู้�เพื่่�อการส่่งเสริิมทัักษะนวััตกรรมในผู้้�เรีียน  โดยการจััดพ้ื้�นที่่�การเรีียนรู้� 

(Makerspace) ภายในสถานศึึกษาให้้เป็็นพื้้�นที่่�ที่่�เปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียนหรืือบุุคคลที่่�มีีความสนใจเหมืือนกััน

มาแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�กัันอย่่างสร้้างสรรค์์ ร่ วมกัันผลิิตเชิิงสร้้างสรรค์์นวััตกรรมใหม่่ๆ ในด้้านศิิลปะ ด้้าน

วิิทยาศาสตร์์และด้้านวิศวกรรม โดยเลืือกใช้้ทรััพยากรในพ้ื้�นที่่�จััดการเรีียนรู้�ที่่�อำนวยความสะดวกไว้้  

ซี่่�งทักัษะนวัตักรรมที่่�ต้้องการให้้เกิดิในผู้้�เรีียนประกอบด้ว้ย 3 ด้า้นย่อ่ย คือื 1) ความคิดิสร้้างสรรค์แ์ละนวัตักรรม 

(Creatively and Innovation) (2) ความคิิดเชิิงวิิพากษ์์และการแก้้ไขปััญหา (Critical Thinking and 

Problem Solving) และ (3) การสื่่�อสารและการมีีส่่วนร่่วม (Communication and Collaboration) 

ซึ่่�งครููและนัักเรีียนมารวมตััวกัันเพื่่�อสร้้างสรรค์์ ป ระดิิษฐ์์ ออกแบบ สำรวจ  เขีียนโค้้ด  หรืือทำงานต่างๆ 

เปิดิโอกาสให้้นักัเรีียนทำงานเดี่่�ยวหรืือทำงานเป็็นกลุ่่�มด้ว้ยวัสัดุุที่่�หลากหลายทั้้�งแบบทันัสมััยและเรีียบง่่าย

2.  นวััตกรรมการบริิหารสถานศึึกษา 
	 นัับตั้้�งแต่่มีีการปฏิิรููปการศึึกษาตามพระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ .ศ. 2542 เป็็นต้้นมา 

การบริิหารสถานศึึกษาในประเทศไทยได้้มีีความพยายามนำนวััตกรรมเข้้ามาประยุุกต์์ใช้้หลายรููปแบบ  

เพื่่�อให้้การเรีียนการสอนในสถานศึกึษามีีประสิทิธิภิาพยิ่่�งขึ้้�นและได้้ผลผลิตคือืผู้้�เรีียนที่่�มีีคุณุภาพ โดยมีีผล

การประเมินิภายนอกเป็็นภาพสะท้้อนคุณุภาพของผู้้�เรีียน การบริหิารและการจัดัการศึกึษาของสถานศึกึษา

จึึงเปลี่่�ยนแปลงไปจากเดิิมอย่่างมาก ผู้้�บริิหารต้้องพััฒนาตนเองอยู่่�ตลอดเวลาซ่ึ่�งกรอบแนวคิิดในการพััฒนา

ผู้้�บริิหารคืือ นวััตกรรมการบริิหารสถานศึึกษา ที่่�ประกอบด้้วย องค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� การจััดการความรู้้� 

เครืือข่่ายความร่่วมมืือ การสร้้างชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ  การบริิหารสถานศึึกษายุุคดิิจิิทััล (สุุวิิมล  

โพธิ์์�กลิ่่�น, 2564, หน้้า 983) นวัตักรรมในการบริหิารสถานศึกึษา เป็น็การปฏิิรููปทั่่�วทั้้�งโรงเรีียน (school-wide 

reform) มีีการกำหนดยุุทธศาสตร์์การศึึกษา ที่่�มีีความจำเป็็นต้้องมีีนวััตกรรมอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งนวััตกรรม

หมายถึึง การดำเนิินการอย่่างใดอย่่างหนึ่่�งโดยผ่่านแนวทางใหม่่ (สำนัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา 

กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2564, หน้้า 6) รวมทั้้�งการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการสถานศึึกษาภายใต้้

ระบบคุุณภาพ  PDCA ประกอบด้้วยขั้้�นตอน  4 ขั้้ �น คื อวางแผน ปฏิิบััติิ ตรวจสอบและปรับปรุงซึ่่�งองค์์

ประกอบของการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการสถานศึึกษา ป ระกอบด้้วย 1) การบริิหารจััดการ 

(Management) เป็็นการบริิหารจััดการโรงเรีียน  โดยใช้้หลัักการคิิดเชิิงระบบ มีีขั้้ �นตอนกระบวนการ
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เป็น็การบริิหารจัดัการเพื่่�อสนองนโยบายการศึึกษาของชาติิ 2) การสอนที่่�เน้้นให้้ผู้้�เรีียนมีีส่วนร่ว่ม (Active 

Learning) คือื กระบวนการเรีียนการสอนที่่�เน้้นให้้ผู้้�เรีียนมีีส่ว่นร่ว่มและมีีปฏิสิัมัพันัธ์ก์ับักิจิกรรมการเรีียนรู้้�

ผ่่านการปฏิิบััติิที่่�หลากหลายรููปแบบ เช่่น การวิิเคราะห์์ การสัังเคราะห์์ การระดม สมอง การแลกเปลี่่�ยน

ความคิิดเห็็น และการทำกรณีีศึึกษา 3) การประเมิินผล (Evaluation) คืือ การติิดตามผลการดำเนิินงาน 

โดยการวััด  และประเมิินผลในลัักษณะวิิธีีการที่่�หลากหลาย 4) การรวบรวมองค์์ความรู้้�ที่่�มีีอยู่่�ในองค์์กร 

(Knowledge Management) คือื การจัดัการความรู้้�โดยการรวบรวม จัดัเรีียงหรือืสร้้างองค์ค์วามรู้้�ที่่�มีีอยู่่�

ในองค์์กร ทั้้�งในตััวบุุคคลและเอกสารโดยใช้้หลััก PLC (Professional Learning Community) ชุุมชน

การเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ การร่่วมมืือร่่วมใจกัันของครูู และผู้้�บริิหารโรงเรีียน ในการร่่วมกัันพััฒนาองค์์กร 5) 

การจััดการทรััพยากรมนุุษย์์ (Human Resources) คื อ การวิิเคราะห์์จุุดเด่่น จุ ดด้้อยความต้้องการ  

และความถนััดของแต่่ละบุุคคล โดยการเลืือกบุุคคลให้้เหมาะกัับงาน  และ 6) การบริิหารงานแบบบููรณ

าการ (Integrated Management) โดยมีีการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมของผู้้�เกี่่�ยวข้้องกัับโรงเรีียนทุุกฝ่่าย 

โดยร่่วมกัันวางแผน ร่ วมกัันปฏิิบััติิตามแผน ร่ วมกัันตรวจสอบ และร่่วมกัันปรับปรุงแก้้ไขข้้อบกพร่อง  

(กฤษดาพร นทีีนันัทน์,์ 2564, หน้้า 3-5) องค์ก์รนานาชาติต่ิ่างๆ ได้้กำหนดกรอบสมรรถนะสำหรับัรููปแบบ

การศึึกษาในอนาคตสำหรับัประเทศต่า่งๆ ในโลกไว้้เป็น็แนวทางในการจัดัการศึกึษาเพื่่�อพัฒันาคนให้้พร้้อม

สำหรัับโลกในอนาคต องค์์กรที่่�มีีบทบาทสำคััญในเรื่่�องนี้้� ได้้แก่่ OECD ธน าคารโลก (World Bank)  

และ World Economic Forum องค์์กรเพื่่�อความร่่วมมืือและพััฒนาทางเศรษฐกิิจ (Organization for 

Economic Cooperation and Development-OECD) ซึ่่�งเป็น็การทดสอบสมรรถนะของผู้้�เรีียนที่่�จะเผชิญิ

กัับความท้้าทายในอนาคต โดยกำหนดสมรรถนะที่่�คนรุ่่�นในอนาคตจะต้้องมีี  ได้้แก่่ cognitive and  

metacognitive skills เช่่น การคิิดวิิเคราะห์์ (critical thinking) การคิิดสร้้างสรรค์์ (creative thinking) 

การเรีียนรู้�ที่่�จะเรีียน  (learning to learn) และการกำกัับตนเอง (self-regulation) รวมทั้้�งทัักษะทาง

สัังคมและอารมณ์์ ธนาคารโลก (The World Bank-2014) ได้้เสนอกรอบแนวคิิดโดยเน้้นนโยบาย 4 ด้้าน

ที่่�การศึึกษาของทุุกประเทศควรจัดัให้้มีีเพื่่�อเตรีียมคนสำหรัับอนาคต คือ ระบบการศึึกษาที่่�พัฒันาทั้้�งทัักษะ

ด้้านความรู้้�และทัักษะด้้านพฤติิกรรม (cognitive and noncognitive skills) สามารถส่งเสริิมการคิิด

สร้้างสรรค์์ได้้  ระบบการศึึกษาที่่�ปลููกฝัังการเรีียนอย่่างมีีความสุุขนำไปสู่่�ภาวะที่่�สร้้างสรรค์์ น โยบายการ

ศึกึษาควรเน้้นทักัษะที่่�นำไปสู่่�เศรษฐกิจิสร้้างสรรค์แ์ละนวัตักรรม (creative economy and innovation) 

ไม่ว่่า่จะเป็น็องค์ก์รใดก็ต็าม แนวคิดิที่่�ตรงกันัสำหรับัสมรรถนะในอนาคต คือื ทุกุองค์ก์รเน้้นทั้้�งทักัษะด้า้น

ความรู้้�และทัักษะด้้านพฤติิกรรม (cognitive and non-cognitive skills) ในปีี พ.ศ. 2561 สำนัักงาน

เลขาธิกิารสภาการศึึกษาได้้จัดัทำ “มาตรฐานการศึึกษาของชาติิ” ผ่านผลลััพธ์ที่่�พึึงประสงค์์ของการศึึกษา 

ซึ่่�งหมายถึึง คุุณลัักษณะของคนไทย 3 ด้้าน คืือ เป็็นผู้้�เรีียนรู้้� ผู้้�ร่่วมสร้้างสรรค์์นวััตกรรม และพลเมืืองที่่�

เข้้มแข็็ง เพื่่�อใช้้เป็็นข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับคุุณลัักษณะ คุ ณภาพที่่�พึึงประสงค์์ของคนไทย การที่่�จะนำกรอบ
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ผลลััพธ์ที่่�พึึงประสงค์์ของการศึึกษาไปสู่่�การปฏิบัิัติใินสถานศึึกษาได้้ สถานศึกึษาควรมีีนวัตกรรมการบริิหาร

สถานศึกึษาที่่�จะส่ง่เสริมิให้้การเรีียนการสอนสัมัฤทธิ์์�ผลและเกิดิผลลัพัธ์ท์ี่่�พึึงประสงค์ใ์นผู้้�เรีียนตามที่่�กำหนด

ไว้้ในมาตรฐานการศึึกษาของชาติิ (สำนัักงานสภาการศึึกษา กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2564, หน้้า 3) 

	 ดังันั้้�น นวัตักรรมการบริหิารสถานศึกึษาในที่่�นี้้� หมายถึึง การเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการบริหิารจัดัการ

สถานศึึกษาภายใต้้ระบบคุุณภาพ  PDCA ซึ่่�งมีีองค์์ประกอบของการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการ

สถานศึึกษา คืือ การบริิหารจััดการ การสอนที่่�เน้้นให้้ผู้้�เรีียนมีีส่่วน การประเมิินผล การรวบรวมองค์์ความ

รู้้�ที่่�มีีอยู่่�ในองค์์กร การจัดัการทรััพยากรมนุุษย์์ และการบริิหารงานแบบบููรณาการ เป็น็การดำเนิินการอย่่าง

ใดอย่่างหนึ่่�งโดยผ่่าน  กระบวนการใหม่่ๆ ที่่ �นำเข้้ามาในการจััดการศึึกษาที่่�จะเอื้้�อให้้การดำเนิินงาน

พัฒันาการศึกึษาในระดับัสถานศึกึษาเกิดิผลลัพัธ์ท์ี่่�ดีีกับัผู้้�เรีียน การสร้้างนวัตักรรมการบริหิารสถานศึกึษา 

เป็็นสิ่่�งจำเป็็นที่่�ต้้องทำไปพร้้อมๆ กั บการสร้้างนวัตกรรมการเรีียนการสอนทั้้�งในและนอกห้้องเรีียนการ

เปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวจะสำเร็็จได้้ต้้องอาศััยระบบการบริิหารที่่�ส่่งเสริิมและสนัับสนุุน  การเรีียนการสอน

ต้้องเน้้นการปลููกฝัังทัักษะความคิิดสร้้างสรรค์์ คิิดนวััตกรรม สอดคล้้องกัับความต้้องการ ความถนััด และ

ความสนใจของผู้้�เรีียน นำเทคโนโลยีีมาใช้้ในการเรีียนการสอนมากขึ้้�นแต่่ที่่�สำคัญัที่่�สุดุคือื ต้้องเน้้นการสร้้าง

แรงจููงใจใฝ่่รู้้�ให้้ผู้้�เรีียนรู้้�จัักแสวงหาความรู้้�ด้้วยตััวเอง กระบวนการ Makerspace จึึงเป็็นหนึ่่�งในทางเลืือก

ของการสร้้างนวััตกรรมการบริิหารสถานศึึกษา

3.  แนวคิิดการศึึกษาแบบเมกเกอร์์สเปซ (Makerspace)
	 การศ่กษาแบบเมกเกอร์์ (Maker Education-ME) และเมกเกอร์ส์เปซเพื่่�อการศึกึษา (Educational 

Makerspace-EM) อยู่่�บนพื้้�นฐานปรัชัญาการศึกึษาแบบ Constructionism หรืือการเรีียนรู้�เพื่่�อสร้้างสรรค์์

ด้้วยปััญญา ซึ่่�งพััฒนาโดย ซีีมััวร์์ แพเพิิร์์ต (Seymour Papert) แนวทางนี้้�เชื่่�อว่่า การเรีียนรู้้�ที่่�ดีีที่่�สุุดคืือ

การลงมืือทำสิ่่�งที่่�จัับต้้องได้้ สััมพัันธ์์กัับโลกความเป็็นจริิง และทำงานร่่วมกัับผู้้�อื่่�น ประการสำคััญคืือ การ

เรีียนรู้�ต้้องเกิิดจากการริิเริ่่�มของนัักเรีียน  ไม่่ใช่่ของครูู นั กเรีียนควรมีีแนวทางการเรีียนรู้�แบบเฉพาะเป็็น

รายบุุคคล ในการจััดการเรีียนรู้้�มัักพบว่่าครููยัังคงเป็็นผู้้�ป้้อนความรู้้� แล้้วนัักเรีียนก็็ผลิิตซ้้ำความรู้้�นั้้�นในรููป

ของโครงงาน เช่่นนี้้�ไม่่เรีียกว่่า Constructionism เพราะเท่่ากัับนัักเรีียนไม่่ได้้ “สร้้าง” อะไรใหม่่ และไม่่

ได้้แก้้ปัญหาใดๆ หลัักฐานที่่�บ่่งบอกถึึงการสร้้างสรรค์์และการแก้้ไขปััญหาก็็คืือ กระบวนการคิิด  ซ่ึ่�งการ

เรีียนรู้�แบบเมกเกอร์ส์นับัสนุนุโอกาสให้้ผู้้�เรีียนใช้้การคิดิเชิงิออกเเบบ (design thinking) เชื่่�อมโยงกับัการ

พััฒนาทัักษะและความคิิดสร้้างสรรค์์ เด็็บบี้้� เคอร์์ติิ (Debby L. Kurti) นัักการศึึกษาพยายามเสนอแนะ

ให้้นำ makerspace เข้้ามาใช้้ในระบบการศึกึษาประยุกุต์เ์ป็น็ “เมกเกอร์ส์เปซเพื่่�อการศึกึษา” เพื่่�อมุ่่�งหวังั

การเรีียนรู้�ด้้วยการลงมืือทำ (learning by doing) และแนวคิิดการเรีียนรู้้�ที่่�มีีนัักเรีียนเป็็นศููนย์์กลาง 

(student-centered learning) ด้้วยเหตุุผลที่่�มองว่่าการเรีียนรู้�ที่่�ดีีที่่�สุุดคือการลงมืือทำสิ่่�งที่่�จัับต้้องได้้ 
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สัมัพัันธ์กัับโลกความเป็็นจริงิ และทำงานร่ว่มกับัผู้้�อื่่�น หนึ่่�งในนักัการศึกึษาที่่�บุกุเบิกิเรื่่�องการศึกึษาแบบเม

กเกอร์์กล่่าวว่่า ผลลััพธ์์ของการศึึกษาแบบเมกเกอร์์สเปซเพื่่�อการศึึกษา คืือการนำไปสู่่�การตััดสิินใจ การ

เป็็นตัวของตััวเอง และการแก้้ไขปััญหา เป็็นการเตรีียมความพร้้อมผู้้�เรีียนสำหรัับโลกแห่่งความจริงผ่่าน

การกระตุ้้�นที่่�ท้้าทาย สรุุปก็็คืือ การศึึกษาแบบเมกเกอร์์เป็็นสิ่่�งที่่�เล็็กกว่่าห้้องเรีียนแต่่สร้้างแรงจููงใจได้้

มากกว่่าห้้องเรีียน (The KOMMON, 2021)

	 พื้้�นที่่�ส่่งเสริิมการเรีียนรู้� (Makerspace) จึึ งเป็็นพ้ื้�นที่่�ที่่�เปิิดโอกาสให้้คนที่่�ต้้องการประดิิษฐ์์หรืือ

สร้้างสิ่่�งของ (Maker) มาผลิิตสิ่่�งของในลัักษณะของการลงมืือทำ ผลิิตสิ่่�งของโดยผ่่านกระบวนการเรีียนรู้้�

แลร่ว่มมือืกับัผู้้�สร้้าง (Maker) คนอื่่�นๆ พื้้�นที่่�ดังักล่า่วมักัจะเป็น็สถานที่่�ขนาดเล็ก็ตั้้�งอยู่่�ในห้้องสมุุดโรงเรีียน

หรืือตั้้�งอยู่่� อย่่างอิิสระในชุุมชนก็็ได้้ การเกิิดขึ้้�นของแหล่่งเรีียนรู้้�เพื่่�อการสร้้างสรรค์์ (Makerspace) เป็็น

ส่ว่นหนึ่่�งของวััฒนธรรมการเป็็นนัักผลิิต (Maker Culture) โดยมีีรากฐานจากวััฒนธรรมอยากได้้ต้้องทำเอง 

(Do-It-Yourself-DIY) ซึ่่�งเป็น็แนวโน้้มสำคัญัที่่�เกิิดขึ้้�นในทั่่�วโลกรวมทั้้�งประเทศไทย (Niaros, Kostakis, & 

Drechsler, 2017 อ้้างถึึงในสมพงค์์ พรมสะอาด และคณะ, 2564) แนวคิิดการศึึกษาแบบ makerspace 

เป็็นการสร้้างพ้ื้�นที่่�การเรีียนรู้�เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้นักเรีียนได้้ทำในสิ่่�งที่่�ตนเองอยากทำ ไม่่ว่่าจะเป็็นการจััด

พื้้�นที่่�การเรีียนรู้้�ให้้เหมาะสม สภาพแวดล้้อมที่่�ดีีที่่�น่า่สนใจรวมถึึงเรื่่�องของวััฒนธรรมและเครื่่�องมือืทรััพยากร

ที่่�หลากหลายและเหมาะสม มีีกิ ิจกรรมที่่�น่่าสนใจช่่วยกระตุ้้�นความคิิดและดึึงความสนใจนัักเรีียนให้้สนุุก

และอยากเรีียนรู้้�

4.  นวััตกรรมการบริิหารสถานศึึกษาผ่่านกระบวนการ Makerspace
	 นวัตักรรมการบริหิารสถานศึกึษา ประกอบด้ว้ย องค์ก์รแห่ง่การเรีียนรู้้� การจัดัการความรู้้� เครือืข่า่ย

ความร่่วมมืือ การสร้้างชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ  การบริิหารสถานศึึกษายุุคดิิจิิทััล (สุุวิิมล โพธิ์์�กลิ่่�น, 

2564) การจััดพื้้�นที่่�ส่่งเสริิมการเรีียนรู้� (Makerspace) ข องสถานศึึกษาให้้เป็็นสถานที่่� ที่่ �เปิิดโอกาสให้้

บุุคคลที่่�มีีความสนใจเหมืือนกันมาแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�กัันอย่่างสร้้างสรรค์์ แล้้วร่่วมกัันผลิตเชิิงสร้้างสรรค์์

นวัตกรรมใหม่่ๆ ในด้้านศิิลปะ ด้้านวิิทยาศาสตร์์และด้้านวิิศวกรรม เป็็นรููปแบบขององค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� 

เป็็นนวัตกรรมการศึึกษาซึ่่�งมุ่่�งให้้ผู้้�เรีียนสร้้างความรู้้�ได้้ด้้วยตนเอง การบริิหารจััดการอุุปกรณ์์ สถานที่่�  

รวมถึึงการจัดัการเรีียนรู้�ของครููในรููปแบบใหม่่ที่่�เป็น็ผู้้�อำนวยความสะดวกในการเรีียนรู้� เข้า้ใจกระบวนการ 

STEAM Design Process ซึ่่�งประกอบด้้วยการตั้้�งคำถาม การจิินตนาการ การวางแผน การสร้้างสรรค์์ 

และการคิิดทบทวน แล้้วบููรณาการกัับวิิชาต่่างๆ เป็น็นวัตกรรมในการบริิหารผ่่านการเรีียนรู้�แบบเมกเกอร์์

ที่่�ส่ง่เสริมิทักัษะนวัตักรรมของผู้้�เรีียน ประกอบด้้วย 3 ด้า้นย่อ่ย คือื (1) ความคิดิสร้้างสรรค์์ และนวัตักรรม 

(Creatively and Innovation) (2) ความคิิดเชิิงวิิพากษ์์และการแก้้ไขปััญหา (Critical Thinking and 

Problem Solving) และ (3) การสื่่�อสารและการมีีส่่วนร่่วม (Communication and Collaboration) 
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ซึ่่�งพื้้�นที่่�ที่่�สามารถสนัับสนุุนให้้ผู้้�เรีียนเกิิดทัักษะเหล่่านี้้�ได้้จะต้้องมีีลัักษณะ คื ือ เป็็นสภาพแวดล้้อมที่่�เปิิด

โอกาสให้้ผู้้�เรีียนมีีอิสระทางความคิิด มีีพื้้�นที่่�แสดงความคิิดเห็น็ มีีพื้้�นที่่�ที่่�สามารถพัฒนาหรืือสร้้างสรรค์์ผล

งานจากความคิดิให้้ออกมาเป็็นผลงานในรููปธรรมและต้้องเป็น็พื้้�นที่่�ที่่�เอื้้�อต่อ่การแบ่ง่ปันัความรู้้�ซึ่่�งกันัและ

กัันของผู้้�เรีียน 

	 จากลัักษณะที่่�สำคััญของพื้้�นที่่�ส่่งเสริิมทัักษะการเรีียนรู้้�เพื่่�อส่่งเสริิมทัักษะนวััตกรรมของ 

ผู้้�เรีียนมาพิิจารณาแล้้วสามารถจำแนกองค์์ประกอบที่่�สำคััญในการจััดพื้้�นที่่�ส่่งเสริิมการเรีียนรู้�มีี  3 องค์์

ประกอบ คืือ 1) การสนัับสนุุนทางด้้านเทคนิิค เป็็นการจััดสรรเครื่่�องมืืออำนวยความสะดวกที่่�เอื้้�อต่่อการ

สร้้างผลงานที่่�สร้้างสรรค์์ โดยเครื่่�องมืือจะต้้องมีีความครอบคลุุมตามวััตถุุประสงค์์ของพื้้�นที่่�ส่่งเสริิมการ

เรีียนรู้้�นั้้�นๆ โดยทั่่�วไปสามารถแบ่่งเครื่่�องมืือเป็็น  2 แบบ คื อ (1) เครื่่�องมืือพ้ื้�นฐาน  เช่่น  กรรไกร  

ค้้อน กระดาษ กาว ไขควง สว่่าน คีีม แว่่นตานิิรภััย กล้้องดิิจิิทััล เป็็นต้้น และ (2) เครื่่�องมืือเฉพาะทาง  

ที่่�ส่่งเสริิมให้้เกิิดทัักษะที่่�ซัับซ้้อนมากขึ้้�น  เช่่น อุ ุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ (Electronic) โปรแกรมเฉพาะ  

(Programing) หุ่่�นยนต์ ์(Robot) เครื่่�องทอ (Textiles) เครื่่�องปริ้้�นท์ ์3 มิติิเิป็น็ต้้น (Oliver, 2016, p. 160) 

2) การสนัับสนุุนทางด้้านงบประมาณ เพื่่�อจััดหาเครื่่�องมืือที่่�นำมาอำนวยความสะดวกในการพััฒนาความ

รู้้�และทัักษะและเพื่่�อเป็็นการประหยััดงบประมาณในการจััดพ้ื้�นที่่�การเรีียนรู้�ในโรงเรีียนจำเป็็นต้้องอาศััย

ความร่่วมมืือจากบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�เรีียนคืือ โรงเรีียน ผู้้�ปกครอง และหน่่วยงานทางการศึึกษา คนใน

ชุุมชนใกล้้เคีียง ระดมเครื่่�องมืือที่่�มีีอยู่่�แล้้ว หรืืออาจจะนำสิ่่�งที่่�ไม่่ใช้้กลัับมาใช้้ซ้้ำใหม่่ ถืือเป็็นการพััฒนา

ทัักษะนวััตกรรมด้้านการแก้้ปััญหาให้้กัับผู้้�เรีียน นำมาจััดการให้้เหมาะสมกัับพื้้�นที่่�ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ตาม

เป้้าหมาย (Han et al., 2016, p. 185) และ 3) การสนัับสนุุนทางสัังคม เป็็นการจััดสภาพแวดล้้อมให้้เอื้้�อ

อำนวยความสะดวกในการติดิต่อ่สื่่�อสารระหว่า่งนักันวัตักรรมเพื่่�อให้้บุคุคลเหล่า่นี้้�สามารถแลกเปลี่่�ยนความ

คิดิเห็็น ประชุุมงาน ติดต่องาน หรือืจัดัแสดงผลงานกันได้้อย่่างสะดวก ซ่ึ่�งนอกจากจะต้้องจััดสถานที่่� และ

สร้้างบรรยากาศให้้เป็น็กันัเองในบริเิวณพื้้�นที่่�ส่ง่เสริมิการเรีียนรู้้�แล้้ว ยังัต้้องคำนึึงถึึงการติดิต่อ่สื่่�อสารทาง

ไกล ทั้้ �งแบบประสานเวลาและแบบไม่่ประสานเวลา ดั ังนั้้�นช่่องทางที่่�นำมาตอบสนองความต้้องการนี้้�คืือ 

สื่่�อสัังคมออนไลน์์ เช่่น Twitter YouTube เป็็นต้้น ซึ่่�งเป็็นช่่องทางที่่�จะสนัับสนุุนให้้เกิิดทัักษะนวััตกรรม

ด้้านการสื่่�อสารและการมีีส่่วนร่่วม (Peterson, 2017, p. 165) สิ่่�งแวดล้้อมการเรีียนรู้้�ของเมกเกอร์์สเปซ

ของนัักการศึึกษา มิิใช่่เพราะวััสดุุอุุปกรณ์์ที่่�เพีียบพร้้อมทัันสมััย แต่่เนื่่�องจากเส้้นแบ่่งระหว่่างผู้้�เรีียนกัับผู้้�

สอน  เมื่่�อนัักเรีียนคนหนึ่่�งประสบอุุปสรรคในการทำงาน นั ักเรีียนคนอื่่�นสามารถแบ่่งปัันวิิธีีแก้้ไขปััญหาที่่�

ตนเคยใช้้มาก่อ่น นักัเรีียนคนหนึ่่�งจึึงกลายเป็น็ “ผู้้�เรีียน” ในขณะที่่�นักัเรีียนอีีกคนหนึ่่�งกลายเป็น็ “ผู้้�สอน” 

ความสำเร็จ็ของเมกเกอร์ส์เปซขึ้้�นอยู่่�กับัผู้้�ดููแลและบริหิารพื้้�นที่่� หรือืเรีียกว่า่ “สเปซเมกเกอร์”์ ซึ่่�งต้้อง รู้้�จักั

ทรััพยากรและเครื่่�องมืือการเรีียนรู้้�ที่่�หลากหลาย สามารถแนะนำเครื่่�องมืือหรืือแหล่่งค้้นคว้้าความรู้้�ให้้

สอดคล้้องกัับโครงงานและทัักษะของนัักเรีียน  สามารถทำงานร่วมกัับเด็็กๆ ครูู  ผู้้�บริิหาร รวมถึึงชุุมชน  
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ถ้้าสเปซเมกเกอร์์หรืือครููเป็็นผู้้�ตอบหรืือสอนมากเกิินไป  ความรู้้�ของนัักเรีียนจะไม่่มีีวันก้้าวหน้้า และไม่่

จำเป็น็ว่า่จะต้้องรู้้�คำตอบของคำถามทุกุข้้อที่่�ได้้ถามนักัเรีียน เพีียงแต่ม่ีีความพยายามและรักัที่่�จะเรีียนรู้�สิ่่�ง

ใหม่่ไปพร้้อมกัับนัักเรีียน  ควรมีีมุุมมองเชิิงบวกต่่อปััญหาโดยพยายามแก้้ไขให้้ทุุกอย่่างให้้เดิินไปข้้างหน้้า 

มีีวิธิีีการในการแนะนำให้้นักเรีียนปรับวิธิีีการทำงาน และระมััดระวัังการใช้้คำพููดสื่่�อสารถึึงปััญหาที่่�เกิดิขึ้้�น

5.  ความสำเร็็จในการนำกระบวนการเมกเกอร์์สเปซมาประยุุกต์์กัับสถานศึึกษา
	 สำหรัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�มองว่่าเมกเกอร์์สเปซเป็็นเรื่่�องไกลเกิินเอื้้�อมสำหรัับนำมาประยุุกต์์

กัับสถานศึึกษา จึึ งขอนำความสำเร็็จของสถานศึึกษาทั้้�งต่่างประเทศ  และในประเทศไทยเพื่่�อสร้้างแรง

บันัดาลใจให้้ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา นักการศึึกษา และผู้้�สนใจที่่�จะก้้าวสู่่�ความสำเร็จ็ทีีละก้้าวดัังเช่น่ โรงเรีียน

มััธยมศึึกษานิิวมิิลฟอร์์ด (New Milford High School-NMHS) รััฐนิิวเจอร์์ซีีสหรััฐอเมริิกา เป็็นตััวอย่่าง

ที่่�ดีีซึ่่�งแสดงให้้เห็็นว่่าแนวทางดัังกล่่าวสามารถเกิิดขึ้้�นได้้จริิงในบริิบทโรงเรีียนระดัับกลางๆ ตั้้ �งอยู่่�ในท้้อง

ถิ่่�นที่่�มีีรายได้ร้ะดับัปานกลาง และมีีนักเรีียนที่่�มีีพื้้�นฐานทางสังัคมระดับักลาง ครููใหญ่ข่องโรงเรีียนนิวิมิลิฟ

อร์์ดเป็็นผู้้�นำการศึึกษาที่่�มีีวิสััยทััศน์ และนำกลยุุทธ์์การจััดการทางธุุรกิิจและการตลาดมาประยุุกต์์ใช้้กัับ

โรงเรีียนจนกลายเป็น็ที่่�จับัตามองระดัับชาติิ โดยปฏิริููปห้้องสมุุดไปสู่่�ศููนย์ทรััพยากรการเรีียนรู้�เต็็มรููปแบบ 

เริ่่�มต้้นด้้วยการสร้้างเมกเกอร์์สเปซขนาด 150-200 ตารางฟุุต ไว้้ในห้้องสมุุดและติิดป้้าย “นครการเรีียน

รู้้�ที่่�รุ่่�งเรืือง” การเปลี่่�ยนแปลงของนัักเรีียนก็็เริ่่�มเกิิดขึ้้�น ขั้้ �นตอนแรกของการสร้้างเมกเกอร์์สเปซเพื่่�อการ

ศึึกษา คื ือการทำความเข้้าใจนัักเรีียนอย่่างถ่่องแท้้  บรรณารัักษ์์ใช้้วิิธีีสัังเกตพฤติิกรรมนัักเรีียนในขณะทำ

กิิจกรรมต่่างๆ ตลอดวััน เนื่่�องจากการออกแบบพื้้�นที่่�จะต้้องสอดคล้้องกัับความสนใจ ความสามารถ และ

แรงบัันดาลใจของนัักเรีียน นอกจากนี้้�ยัังวิิเคราะห์์เนื้้�อหาหลัักสููตรและกิิจกรรมที่่�โรงเรีียนมีีอยู่่� รวมทั้้�งศึึกษา

แนวโน้้มด้้านเทคโนโลยีีและวััฒนธรรมทั้้�งระดัับชาติิและระดัับโลก เพื่่�อนำมาเป็็นกรอบคิิดของเมกเก

อร์์สเปซ และประมวลแนวทางในการออกแบบและทำรายการเครื่่�องมืือที่่�จำเป็็น เช่่น เลโก้้ คอมพิิวเตอร์์

เก่่า เครื่่�องมืือช่่าง ชุุดการเรีียนรู้้�วิิทยาศาสตร์์ และเครื่่�องพิิมพ์์สามมิิติิ เป็็นต้้น กระบวนการออกแบบเมก

เกอร์์สเปซไม่ไ่ด้้เสร็็จสิ้้�นเมื่่�อเปิิดให้้บริกิาร แต่เ่ป็็นวงจรที่่�ต่่อเนื่่�องและยืืดหยุ่่�นตามสถานการณ์ ์บรรณารัักษ์์

ยังัคงต้้องคอยสังัเกตพฤติกิรรมนักัเรีียนอย่า่งต่อ่เนื่่�อง จากการสังัเกตพบว่า่ ในระยะแรกนักัเรีียนไม่ค่่อ่ยมีี

ปฏิิสััมพัันธ์กัับพื้้�นที่่�ใหม่่เท่่าไรนััก และไม่่พร้้อมที่่�จะสำรวจพ้ื้�นที่่�ด้้วยตนเอง ดั งนั้้�นห้้องสมุุดจึึงต้้องสร้้าง

กิจิกรรมให้้นักเรีียนรู้�สึึกมีีส่วนร่วมและอยากเข้้ามาใช้้งานในเมกเกอร์์สเปซ นอกเหนืือไปจากการมอบหมาย

ของครูู  พื้้�นที่่�ภายในห้้องสมุุดมีีการออกแบบให้้นัักเรีียนเข้้าถึึงง่่าย รองรัับกิิจกรรมที่่�เกิิดเร็็วจบเร็็ว และ

นัักเรีียนทุุกคนสามารถมีีส่่วนร่่วมได้้ ส่ ่วนจุุดที่่�ยืืดหยุ่่�นสามารถเคลื่่�อนย้้ายปรัับเปลี่่�ยนได้้เหมาะสำหรัับใช้้

จััดกิิจกรรมที่่�ครููเป็็นคนช่่วยดููแลและอำนวยความสะดวก รวมถึึงการทำโครงงานนอกคาบเรีียน เช่่น การ

ตััดต่่อวิิดีีโอ แอนิิเมชั่่�น  งานเขีียนโปรแกรม และงานประดิิษฐ์์ด้้านวิิศวกรรมศาสตร์์ จ ากการสะท้้อนบท
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เรีียนสำคัญัในการทำงานว่า่ ถ้้าสเปซเมกเกอร์ท์ำตัวัเป็น็ผู้้�รู้้�จะกลับักลายเป็น็การสร้้างเพดานการเรีียนรู้้�ให้้

กับันักัเรีียน และเพื่่�อทลายข้้อจำกััดเหล่่านั้้�นครููหรืือบรรณารัักษ์ต์้้องให้้เด็็ก “เป็น็เจ้้าของ” การเรีียนรู้� ด้ว้ย

การถอยห่่างออกมาแล้้วปล่่อยให้้พวกเขาผิิดพลาดและหาทางแก้้ไขปััญหาด้้วยตนเอง วิ ิธีีนี้้�กระตุ้้�นให้้

นัักเรีียนเรีียนรู้้�ด้้วยความสนุุกและไม่่ต้้องการครููอีีกต่่อไป นัักเรีียนที่่�ได้้ “เรีียนวิิธีีเรีียนรู้้�” จะพบข้้อจำกััด

เพีียงเล็็กน้้อย แต่่จะเกิิดความมั่่�นใจในตััวเองอย่่างฝัังรากลึึก (The KOMMON, 2021)

	 อีีกหนึ่่�งตััวอย่่างของสถานศึึกษาในประเทศไทยที่่�นำกระบวนการเมกเกอร์์สเปซมาประยุุกต์์ใน

สถานศึึกษาคืือ โรงเรีียนวัดบางพลัด (ป.สุุวณฺฺโณ) เขตบางพลัด กรุุงเทพมหานคร สถานศึึกษาได้้นำระบวน

การ STEAM Design Process ในรููปแบบนวััตกรรม Makerspace ซึ่่�งเป็็นนวััตกรรมที่่�สามารถส่่งเสริิม

การเรีียนรู้้�และทักัษะเพื่่�อเพิ่่�มศักัยภาพของผู้้�เรีียนได้้อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ มาขับัเคลื่่�อนองค์ค์วามรู้้�ของครูู 

เพื่่�อพััฒนานัักเรีียน  และนำนวััตกรรมนี้้�ไปใช้้ทดลองในการจััดการเรีียนรู้�หลัักสููตรกิิจกรรมพััฒนาผู้้�เรีียน 

เน้้นการจััดการเรีียนรู้้�แบบ Active Learning โดยให้้เด็็กได้้ลงมืือทำจริิง โดยชั้้�นอนุุบาล-ชั้้�นประถมศึึกษา

ปีีที่่� 6 ได้้ออกแบบ Booklet ชั้้�นละ 10 กิิจกรรม เพื่่�อนำ Makerspace ไปปรัับใช้้ในชั่่�วโมงชมรมมีีการ

นิิเทศติดตามการดำเนิินงานเป็็นระยะๆ ผ ลการดำเนิินงานครููและนัักเรีียนได้้พัฒนาศัักยภาพเพิ่่�มขึ้้�น 

นัักเรีียนมีีความสุุขกัับการเรีียนโดยใช้้นวััตกรรมนี้้� เริ่่�มมีีทัักษะด้้านการจััดการ การแก้้ปััญหา การวางแผน 

การออกแบบเป็น็รููปธรรมชััดเจน ผู้้�บริหิาร และครููมีีการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� ต่อ่มได้้มีีการพััฒนาโดยการนำ

กิจิกรรม Makerspace มาใช้้ทุกรายวิชิา ทั้้�ง 8 กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้� ในขั้้�นกิจิกรรมการเรีียนการสอน เพิ่่�ม

กิิจกรรมการนิิเทศ หลัังจากที่่�ได้้นำกระบวนการ Makerspace มาใช้้ เห็็นการเปลี่่�ยนแปลงเด่่นๆ 3 ด้้าน

ด้ว้ยกันั คือื 1) ด้า้นผู้้�เรีียนเด็ก็มีีความสุขุในการเรีียนรู้� สนุกุกับัการได้ท้ำชิ้้�นงาน มีีวิธีีการคิดิอย่า่งเป็น็ระบบ 

เป็็นนักัจััดการองค์ค์วามรู้้�ของตัวัเอง สามารถวางแผนวิธิีีการต่า่งๆ คิดิวิเิคราะห์แ์ละเป็น็นักัทดลอง สามารถ

แก้้ปััญหา ทำซ้้ำ เมื่่�อทำได้้ไม่่ดีีก็็มีีการปรัับปรุุงแก้้ไข ที่่ �สำคััญคืือ ผู้้�เรีียนมีีความภาคภููมิิใจในชิ้้�นงานที่่�ได้้

ลงมือืทำเอง ครููเปิดิโอกาสให้้ผู้้�เรีียนได้้มีีสิทิธิ์์�เลือืกว่า่อยากทำงานเดี่่�ยวหรือือยากทำงานเป็น็กลุ่่�มกับัเพื่่�อน 

ผู้้�เรีียนได้้เป็น็เจ้้าของการเรีียนรู้้� มีีวิธิีีการคิดิอย่า่งเป็น็ระบบ 2) ด้า้นครูู จากการที่่�ครููได้้รับัการพัฒันาอย่า่ง

ต่่อเนื่่�อง และสามารถจััดการเรีียนรู้�ได้้ตามบริิบทของสถานศึึกษา ทำให้้ครููพร้้อมที่่�จะเปลี่่�ยนแปลงและ

ยอมรับักับัสิ่่�งใหม่่ๆ  ซึ่่�งหลังัจากได้้นำกระบวนการ Makerspace พบว่า่ ครููเหนื่่�อยน้้อยลง เนื่่�องจากผู้้�เรีียน

จะเป็็นคนสร้้างองค์์ความรู้้�ด้้วยตััวเอง ครููเป็็นเพีียงผู้้�ดููแลความปลอดภัยและอำนวยความสะดวกในการ

เรีียนรู้้�เท่า่นั้้�น ที่่�สำคัญัครููต้้องเป็็นนวัตกรด้้วย สามารถพัฒนาตนเองไปพร้้อมนัักเรีียน รวมถึึงต้้องมีีคุณธรรม

ในการให้้โอกาสผู้้�เรีียนรู้้�จักัฟัังและให้้เด็ก็ได้้ฝึกึเป็็นผู้้�นำ และ 3) การเปลี่่�ยนแปลงคือื ผู้้�ปกครองและชุุมชน 

สถานศึึกษาได้้รัับเสีียงสะท้้อนจากผู้้�ปกครองในด้้านการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ส่่งเสริิมให้้เด็็กได้้สร้้างองค์์ความรู้้�

ด้้วยตนเอง ผู้้�เรีียนมีีการเปลี่่�ยนแปลงไปในทางที่่�ดีีขึ้้�น มีีความสุุขกัับการมาโรงเรีียน และผู้้�ปกครองพร้้อม

ให้้ความร่่วมมืือกัับสถานศึึกษาทุุกครั้้�งเมื่่�อมีีโอกาส (Starfish Labz, 2024) 
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	 ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นและพยายามที่่�จะส่่งเสริิมให้้ครููในสถานศึึกษาได้้จััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�โดยใช้้

กระบวนการ Makerspace ซึ่่�งเป็็นกระบวนการที่่�สามารถพััฒนาทัักษะของผู้้�เรีียน การพััฒนาผู้้�เรีียนตาม

บริบิทของสถานศึึกษา ครููช่วยกัันออกแบบการเรีียนรู้� เพื่่�อให้้การเรีียนรู้�นั้้�นประสบผลสำเร็จ็และได้้ผลลััพธ์

ที่่�ดีีที่่�สุุด ผลลััพธ์์ต่่างๆ เหล่่านี้้�มาจากกระบวนการใหม่่ๆ ที่่�ผู้้�บริิหารได้้นำมาจััดการศึึกษาที่่�ส่่งเสริิมให้้การ

ดำเนิินงานพััฒนาการศึึกษาเกิิดผลลััพธ์์ที่่�ดีีกัับผู้้�เรีียน  การสร้้างนวััตกรรมการบริิหารสถานศึึกษาเป็็นสิ่่�ง

จำเป็็นที่่�ต้้องทำไปพร้้อมๆ กั บการสร้้างนวัตกรรมการเรีียนการสอนทั้้�งในและนอกห้้องเรีียน  ซ่ึ่�งการ

เปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวจะสำเร็็จได้้ต้้องอาศััยภาวะผู้้�นำและระบบการบริิหารของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ที่่�ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนอย่่างต่่อเนื่่�อง

6.  สรุุป
	 ด้้วยแนวคิิดในการนำกระบวนการใหม่่ๆ มาประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารสถานศึึกษา ดั ังเช่่น 

กระบวนการ Makerspace ผลลััพธ์์ที่่�เกิิดขึ้้�น คืือ ผู้้�เรีียนได้้ใช้้เวลาที่่�มีีอยู่่�เล็็กๆ น้้อยๆ เข้้ามาสร้้างสรรค์์

งานที่่�เมกเกอร์ส์เปซผู้้�เรีียนที่่�มีีภููมิหิลังัทางสังัคมแตกต่า่งกันัและไม่เ่คยมีีปฏิสัิัมพัันธ์ก์ันัมาก่่อนได้้พบปะกันั

ในบริิเวณที่่�เป็็น  commons space ร่ วมทำงานด้้วยกัันและช่่วยเหลืือกััน Makerspace ได้้กลายเป็็น

ศููนย์ก์ลางสำหรับัการเรีียนรู้้�ตามอัธัยาศัยัในระบบนิเิวศของสถานศึกึษา ผู้้�เรีียนสามารถนำชิ้้�นงานอะไรก็ไ็ด้้

มาทำใน Makerspace ที่่�จะพััฒนาทั้้�งผู้้�เรีียนและครููเปลี่่�ยนบทบาทตััวเองเป็น็ผู้้�เชี่่�ยวชาญคอยแบ่่งปัันความ

รู้้�และประสบการณ์์ให้้กัับคนอื่่�น  และประโยชน์์ของการสนัับสนุุนความเชี่่�ยวชาญของครููและผู้้�เรีียน  อาจ

ส่ง่ผลให้้ผู้้�เรีียนมากกว่า่ครูู และการเรีียนรู้้�ก็ม็ิไิด้้ขึ้้�นอยู่่�กับัการมอบหมายของครููเสมอไป แต่เ่ป็น็เรื่่�องที่่�เกิดิ

ขึ้้�นได้้ตลอดเวลา ดัังนั้้�น หากเมื่่�อใดที่่�ผู้้�เรีียนต้้องการเรีียนรู้้�ทัักษะใหม่่ๆ แล้้วเข้้ามาที่่� Makerspace จะได้้

พบกัับคนที่่�มีีประสบการณ์์ คนที่่�สามารถให้้คำแนะนำ ซึ่่�งไม่่จำเป็็นต้้องเป็็นครููเท่่านั้้�น  เมื่่�อนั้้�นจึึงเรีียกได้้

ว่่าการศึึกษาได้้เปลี่่�ยนจากการสอนแบบดั้้�งเดิิมไปสู่่�การเรีียนรู้�ที่่�แท้้จริง และนี่่�คืือ นวั ตกรรมการบริิหาร

สถานศึึกษาผ่่านกระบวนการ Makerspace 

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 นวัตักรรมการบริหิารสถานศึกึษานำสู่่�การจัดัการเรีียนรู้้�ภายในสถานศึกึษาที่่�ผสมผสานรููปแบบเม

กเกอร์ส์เปซ เพื่่�อส่ง่เสริมิทักัษะนวัตกรรมของผู้้�เรีียนมาจากแนวคิดิพื้้�นฐานในการพัฒันาประสิทิธิภิาพและ

คุุณภาพของการดํําเนิินงานประกอบด้้วยขั้้�นตอน 4 ขั้้�น คืือวางแผน ปฏิิบััติิ ตรวจสอบ และปรัับปรุุงอย่่าง

เป็็นระบบให้้ครบวงจรอย่่างต่่อเนื่่�อง (PDCA) รวมถึึงการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย ซึ่่�งนวัตกรรม

การบริิหารสถานศึึกษาผ่่านกระบวนการ Makerspace มีี องค์์ประกอบของการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการ

บริิหารจััดการสถานศึึกษา คืือ 1) การบริิหารจััดการ เป็็นการบริิหารจััดการโดยใช้้หลัักการคิิดเชิิงระบบ 
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เช่น่ การจัดัพื้้�นที่่�ส่ง่เสริมิการเรีียนรู้้�ต้้องมีีการสนับัสนุุนทางด้้านเทคนิคิ ด้า้นงบประมาณ และการสนับัสนุนุ

ทางสังัคม ซึ่่�งขั้้�นตอนการพัฒันาพื้้�นที่่�ส่ง่เสริมิการเรีียนรู้้�นั้้�นควรสอดคล้้องกับัการออกแบบการจัดัการเรีียน

การสอนในสถานศึกึษา 2) การสอนที่่�เน้้นให้้ผู้้�เรีียนมีีส่ว่นร่ว่ม เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนเกิดิทักัษะนวัตกรรมทั้้�ง 3 ด้า้น 

คืือ ด้้านความคิิดสร้้างสรรค์์และนวัตกรรม ด้้านความคิิดเชิิงวิิพากษ์์และการแก้้ไขปััญหา และด้้านการ

สื่่�อสารและการมีีส่่วน 3) การประเมิินผล เป็็นการติิดตามผลการดำเนิินงาน โดยการวััด และประเมิินผล

ในรููปแบบที่่�หลากหลายสอดคล้้องกัับการจััดการเรีียนรู้้� 4) การรวบรวมองค์์ความรู้้�ที่่�มีีอยู่่�ในองค์์กร คื ือ 

การจััดการความรู้้�โดยการรวบรวม จัดัเรีียงหรืือสร้้างองค์์ความรู้้�ที่่�มีีอยู่่�ในองค์์กร ทั้้�งในตัวบุุคคลและเอกสาร

โดยใช้้หลักั PLC (Professional Learning Community) ชุมชนการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพ การร่่วมมืือร่ว่มใจ

กันัของครูู และผู้้�บริหิารโรงเรีียน 5) การจัดัการทรัพัยากรมนุษุย์ ์คือ การวิเิคราะห์ค์วามต้้องการและความ

ถนััดของแต่่ละบุุคคลเพื่่�อส่่งเสริิมให้้นัักเรีียนมีีทัักษะนวััตกรรมครบทุุกด้้าน และ 6) การบริิหารงานแบบ

บููรณาการ โดยมีีการบริหิารแบบมีีส่ว่นร่ว่มของผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งกับัโรงเรีียนทุกุฝ่า่ย นวัตักรรมการบริหิารสถาน

ศึกึษาที่่�จััดให้้นักัเรีียนได้เ้รีียนรู้้�จากพื้้�นที่่�ส่ง่เสริมิการเรีียนรู้้�ให้้มีีทักัษะนวัตักรรมครบทุกุด้า้นแล้้ว ยังัเป็น็การ

จััดการศึกึษาเพื่่�อตอบสนองพระราชบัญัญััติกิารศึกึษาแห่ง่ชาติ ิในการพัฒันาคนไทยให้้เป็น็มนุุษย์ท์ี่่�สมบููรณ์์

ทั้้�งร่า่งกาย จิติใจ สติปิัญัญา ความรู้้� และคุณุธรรม มีีจริยิธรรมและวัฒันธรรมในการดำรงชีีวิติ สามารถอยู่่�

ร่ว่มกับัผู้้�อื่่�นได้อ้ย่า่งมีีความสุขุ ความรู้้�จากบทความนี้้�จะเป็น็แนวทางหนึ่่�งที่่�จะช่ว่ยให้้ผู้้�บริหิารสถานศึกึษา

ได้ส้ร้้างนวัตักรรมในการบริิหารสถานศึึกษาโดยนำกระบวนการใหม่่มาประยุุกต์์ใช้้อย่า่งหลากหลายดัังเช่น่ 

กระบวนการ Makerspace สรุุปดัังแผนภาพที่่� 1

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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บทคััดย่่อ

	 บทความนี้้� มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อแนะนำหนัังสืือ “รััฐประศาสนศาสตร์์ยุุคใหม่่” ที่่�มุ่่�งให้้ความรู้้�และ

ความเข้า้ใจเกี่่�ยวกับัแนวคิดิ ทฤษฎีี และแนวปฏิบิัตัิใินการบริหิารจััดการภาครัฐัในยุคุปัจัจุุบันั เพื่่�อตอบสนอง

ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงและความท้้าทายใหม่่ๆ ที่่ �เกิิดข้ึ้�นในสัังคมและเทคโนโลยีี  หนัังสืือเล่่มนี้้�มีีเนื้้�อหา

ครอบคลุุมและละเอีียดอ่อ่นในหลายด้า้น เพื่่�อตอบสนองความต้้องการในการศึึกษาและทำความเข้า้ใจเก่ี่�ยวกับั

แนวคิิดและทฤษฎีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการภาครััฐ หนัังสืือเล่่มนี้้�จะประกอบด้้วย 12 บท บทที่่� 1 

อธิบิายพื้้�นฐานและแนวคิิดเบื้้�องต้้นของรััฐประศาสนศาสตร์์ บทที่่� 2 เน้น้การจััดการทรััพยากรมนุุษย์์ การ

บริิหารจััดการทางการเงิิน และเทคโนโลยีี บทที่่� 3 เน้้นการวิิเคราะห์์กระบวนการกำหนดและประเมิินผล

นโยบาย บทที่่� 4 เน้น้การมีีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหิารจัดัการภาครัฐั บทที่่� 5 สำรวจบทบาทของ

เทคโนโลยีีในการพััฒนาภาครััฐในยุุคดิิจิิทััล บทที่่� 6 น ำเสนอความท้้าทายและโอกาสในยุุคดิิจิิทััล  

บทที่่� 7 เน้้นการบริิหารจััดการองค์์กรและการพััฒนาโครงสร้้างภาครััฐ บทที่่� 8 แนะนำแนวคิิดและวิิธีีการ

ปฏิิรููปรััฐประศาสนศาสตร์์ บทที่่� 9 และ 10 เป็็นการรวมกรณีีศึึกษาการปฏิิบััติิที่่�ดีีจากต่่างประเทศและ

ประเทศไทย นอกจากนี้้� หนังัสืือยัังเสนอแนวโน้้มและทิิศทางในอนาคตของการบริิหารจััดการภาครััฐไว้ใ้น
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บทที่่� 11 และสรุุปแนวคิิดและทฤษฎีีที่่�สำคััญไว้้ในบทที่่� 12 โดยให้้ข้้อเสนอแนะในการพััฒนาระบบการ

บริิหารจััดการที่่�ยั่่�งยืืนและมีีประสิิทธิิภาพ  เพื่่�อให้้ผู้้�อ่่านมีีความเข้้าใจและสามารถประยุุกต์์ใช้้ในบริิบทที่่�

หลาย ซึ่่�งหนัังสืือ "รััฐประศาสนศาสตร์์ยุุคใหม่่" เล่่มนี้้�จะเป็็นแหล่่งความรู้้�เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ที่่�สนใจศึึกษา

ด้า้นการบริหิารจัดัการภาครัฐัในยุคุปัจัจุบุันัและอนาคต ซึ่่�งมีีความสำคัญัต่อ่การพัฒันาภาครัฐัในยุคุดิจิิทิัลั

ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็ว็ เพื่่�อให้ก้ารบริหิารจัดัการมีีความยั่่�งยืืนตอบสนองต่อ่ความท้า้ทายใหม่่ๆ  อย่า่ง

มีีประสิิทธิิภาพ

คำสำคััญ: รััฐประศาสนศาสตร์์; การบริิหารจััดการภาครััฐ; ยุุคดิิจิิทััล

Abstract

 	 This article aim to present the book "Modern Public Administration" it seeks to 

offer insight into current concepts theories and practices in public administration for  

address emerging changes and challenges in society and technology. The book provides 

detailed information on different aspects assist with studying comprehending related 

concepts and theories. It comprise 12 chapters with Chapter 1 covering fundamental 

public administration concepts while Chapter 2 delve into human resource management 

financial management and technology. Chapter 3 is dedicated to the examination of how 

policies is made and assessed. Chapter 4 highlights how communities get involved in 

public governance. Discussion in Chapter 5 revolves around the impact technology has 

on improving public administration in our current digital era. Challenges and opportunities 

that comes with life in this digital age are explored in Chapter 6. The focus of the last 

chapter, Chapter 7, is on management of organizations and the forming of structures 

within public sector. Chapter 8 talk about ways and strategies to enhance public  

administration. After that Chapter 9 and 10 shows instances of effective methods from 

abroad nations as well as Thailand. Moreover Chapter 11 look into the future directions 

in public administration whereas Chapter 12 lay out key ideas and theories together with 

recommendations for establishing a strong and efficient management structure.  

The thorough method intends to provide reader with an in-depth knowledge that is  

applicable in various situations. “Modern Public Administration” book is likely to be a 

useful asset for persons who wish to explore public administration study currently and 
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into future days. In today's rapidly changing digital era, it is essential for improve public 

administration by aiming for sustainable and efficient management to tackle the new 

challenges that comes up.

Keywords: Public Administration; Public Sector Administration and Management; Digital Era

1. 	บทนำ
	 ในยุคุปัจัจุบุันั การบริหิารจัดัการภาครัฐั เผชิญิกับัการเปลี่่�ยนแปลงและความท้า้ทายใหม่่ๆ  ที่่�เกิดิ

ขึ้้�นจากปััจจััยทั้้�งภายในและภายนอก การเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคม เศรษฐกิิจ และเทคโนโลยีี ส่่งผลให้้การ

บริิหารจััดการภาครััฐต้้องปรัับตััวและพััฒนาตนเองเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่าง

รวดเร็็ว หนัังสืือ "รััฐประศาสนศาสตร์์ยุุคใหม่่" (Modern Public Administration) เขีียนโดย ฉััฐวััฒน์์ 

ชััชณฐาภััฏฐ์์ มีีเลข ISBN 978-616-612-756-0 เป็็นหนัังสืือแบบพอกเก็็ตบุ๊๊�ค มีีจำนวน 397 หน้้า ราคา 

250 บาท พิิมพ์์ครั้้�งที่่� 1 ในปีี พ.ศ. 2567 จััดพิิมพ์์โดยสำนัักพิิมพ์์ PROTEXTS.COM ภายใต้้การดำเนิิน

งานของบริิษััท แดเน็็กซ์อิินเตอร์์คอร์์ปอเรชั่่�น  จำกััด เขีียนขึ้�นเพื่่�อให้้ผู้้�สนใจได้้ศึึกษาและทำความเข้้าใจ

แนวคิิด ทฤษฎีี และแนวปฏิบิัตัิทิี่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการบริหิารจัดัการภาครัฐัในยุุคปัจัจุบุันั รัฐัประศาสนศาสตร์์ 

เป็น็สาขาวิิชาที่่�มีีความสำคััญต่่อการพััฒนาประเทศ เนื่่�องจากเก่ี่�ยวข้อ้งกัับการจัดัการทรััพยากรของรััฐเพื่่�อ

ให้้บริิการแก่่ประชาชนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ในอดีีต (ฉััฐวััฒน์์ ชััชณฐาภััฏฐ์์, 2563, หน้้า 92-101) การ

บริหิารจัดัการภาครัฐัมักัเน้น้ที่่�การควบคุมุและการบริหิารภายในองค์ก์รของรัฐัเป็น็หลักั ในยุคุปัจัจุบุันั การ

บริิหารจััดการภาครััฐควรมีีการประยุุกต์์ใช้้แนวคิิดและทฤษฎีีใหม่่ๆ ที่่�สามารถตอบสนองต่่อความท้้าทาย

ที่่�เกิิดขึ้้�นจากการเปลี่่�ยนแปลงของสังัคมและเทคโนโลยีี (ตินิ ปรััชญาพฤทธิ์์�, 2553, หน้า้ 35) หนึ่่�งในความ

ท้้าทายสำคััญที่่�การบริิหารจััดการภาครััฐเผชิิญคืือการมีีส่วนร่วมของประชาชน  ในการตััดสิินใจและการ

บริหิารจัดัการ การที่่�ประชาชนมีีส่ว่นร่วมในการบริหิารจัดัการภาครัฐัไม่เ่พีียงแค่ช่่ว่ยเพิ่่�มความโปร่ง่ใส และ

ความรัับผิิดชอบ แต่่ยัังช่่วยเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นในระบบการบริิหารจััดการภาครััฐ (บุุญทััน ดอกไธสง, 

2565, หน้้า 56)

	 การเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีเป็น็อีีกหนึ่่�งปัจัจััยที่่�ส่ง่ผลต่อ่การบริหิารจัดัการภาครัฐั เทคโนโลยีี

สารสนเทศ และการสื่่�อสาร มีีบทบาทสำคััญในการพัฒันาระบบการบริิหารจััดการภาครััฐให้ม้ีีประสิทิธิภิาพ

มากยิ่่�งขึ้้�น การใช้้เทคโนโลยีีช่่วยลดขั้้�นตอนการทำงาน ลดความซัับซ้้อน และเพิ่่�มความรวดเร็็วในการให้้

บริกิารแก่ป่ระชาชน อย่า่งไรก็ต็าม การใช้เ้ทคโนโลยีียังัต้อ้งคำนึึงถึึงความปลอดภัยัทางไซเบอร์ ์และความ

เป็็นส่วนตัวของข้้อมููล ซึ่่�งเป็็นประเด็็นที่่�สำคััญในการพััฒนาระบบการบริิหารจััดการภาครััฐในยุุคดิิจิิทััล 

(Mergel, Edelmann, & Haug, 2019, pp. 12-13) อีีกหนึ่่�งแนวคิิดที่่�สำคััญในการบริิหารจััดการภาครััฐ
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คืือการจััดการทรััพยากรมนุุษย์์ ก ารพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์เป็็นสิ่่�งสำคััญในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการ

ทำงานขององค์์กรภาครััฐ การฝึึกอบรมและการพััฒนาบุุคลากร วยเสริิมสร้้างความรู้้�ความสามารถ และ

ความพร้อมในการตอบสนองต่่อความท้้าทายใหม่่ๆ ที่่ �เกิิดขึ้้�นในภาครััฐ (รััฐธรรมนููญ โมลาแสง, 2565, 

หน้้า 38)

	 การบริิหารจััดการทางการเงิิน ก็ เป็็นอีีกหนึ่่�งปััจจััยที่่�สำคััญในการบริิหารจััดการภาครััฐ ก าร

วางแผนและการจััดการงบประมาณ  อย่่างมีีประสิิทธิิภาพช่่วยให้้การใช้้ทรััพยากรของรััฐเป็็นไปอย่่างคุ้้�ม

ค่า่และมีีประสิิทธิภิาพ การบริิหารจััดการทางการเงิินที่่�ดีีต้องคำนึึงถึึงการใช้จ้่า่ยที่่�เป็็นธรรม และการควบคุุม

การทุุจริิต เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อประชาชน (บุุญเลิิศ ไพริินทร์์, 2556, หน้้า 42) การกำหนดและ

ประเมิินผลนโยบาย เป็็นกระบวนการที่่�สำคััญในการบริิหารจััดการภาครััฐ การวิิเคราะห์์และประเมิินผล

นโยบายช่วยให้้สามารถปรัับปรุุงและพััฒนานโยบายให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของสัังคมและประชาชน 

การประเมิินผลนโยบายต้องใช้้ข้้อมููลและหลัักฐานที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือ เพื่่�อให้้การตััดสิินใจเป็็นไปอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพและมีีความน่่าเชื่่�อถืือ (Meijer, Curtin, & Hillebrandt, 2018, p. 87) ก ารปฏิิรููป

รััฐประศาสนศาสตร์์ เป็็นกระบวนการที่่�สำคััญในการพััฒนาการบริิหารจััดการภาครััฐให้้มีีความยืืดหยุ่่�น

และสามารถตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ก ารปฏิิรููปรััฐประศาสนศาสตร์์ต้้อง

คำนึึงถึึงความโปร่่งใส และความรัับผิิดชอบ ในการบริิหารจััดการ การปฏิิรููปที่่�ดีีต้้องมีีการมีีส่่วนร่่วมของ

ทุกุภาคส่่วน เพื่่�อให้้การปฏิริููปเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภิาพและเกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อประชาชน (โสภารััตน์์ 

จารุุสมบััติิ, 2562, หน้้า 45-46)

	 ในบริิบทของการเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคมและเทคโนโลยีี ก ารพััฒนาภาครััฐในยุุคดิิจิิทััล เป็็น

แนวทางที่่�สำคััญในการพััฒนาระบบการบริิหารจัดัการภาครััฐให้ม้ีีประสิทิธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น การใช้เ้ทคโนโลยีี

ดิิจิิทััลในการบริิหารจััดการภาครััฐช่่วยเพิ่่�มความรวดเร็็วในการให้้บริิการ ลดขั้้�นตอนการทำงาน และเพิ่่�ม

ความโปร่่งใสในการบริิหารจััดการ อย่่างไรก็็ตาม ก ารพััฒนาภาครััฐในยุุคดิิจิิทััลยัังต้้องคำนึึงถึึงความ

ปลอดภััยทางไซเบอร์์และความเป็็นส่่วนตัวของข้้อมููล เพื่่�อให้้การพััฒนาระบบการบริิหารจััดการภาครััฐ

เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน (Osborne, 2017, p. 66) หนัังสืือ "รััฐประศาสนศาสตร์์ยุุคใหม่่" 

จััดทำขึ้้�นเพื่่�อเป็็นแหล่่งความรู้้�ที่่�ครอบคลุุมและละเอีียดอ่่อนในการศึึกษาแนวคิิด ทฤษฎีี และแนวปฏิิบััติิ

ในการบริหิารจัดัการภาครัฐัในยุคุปัจัจุบุันั โดยมุ่่�งเน้น้ให้ค้วามรู้้�และความเข้า้ใจในประเด็น็ต่า่งๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับการบริิหารจััดการภาครััฐ รวมถึึงการสำรวจแนวโน้้มและทิิศทางในอนาคตของการบริิหารจััดการภาค

รัฐั การนำเสนอเนื้้�อหาที่่�ครอบคลุมุและมีีความสำคัญัต่อ่การพัฒันาภาครัฐัในยุคุดิจิิทิัลัที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่า่ง

รวดเร็ว็ จะช่่วยให้้ผู้้�อ่า่นสามารถนำความรู้้�ที่่�ได้้ไปประยุกุต์ใช้ใ้นการบริิหารจััดการภาครััฐให้้มีีประสิิทธิภิาพ

และยั่่�งยืืน (กฤชวรรธน์์ โล่่ห์์วััชริินทร์์, 2565, หน้้า 84)
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2.  โครงสร้้างหนัังสืือ 
	 องค์์ประกอบของหนัังสืือ หนัังสืือ "รััฐประศาสนศาสตร์์ยุุคใหม่่" เป็็นผลงานที่่�เขีียนขึ้�นเพื่่�อให้้ 

ความรู้้�และความเข้า้ใจเกี่่�ยวกับัการบริหิารจัดัการภาครัฐัในยุคุปัจัจุบุันั หนังัสืือเล่ม่นี้้�ประกอบด้ว้ย 12 บท 

โดยมีีการนำเสนอเนื้้�อหาที่่�ครอบคลุุมและละเอีียดอ่่อนในหลายด้้าน  เพื่่�อให้้ผู้้�อ่่านสามารถนำความรู้้�ที่่�ได้้

ไปประยุกุต์ใ์ช้ใ้นการบริหิารจัดัการภาครัฐัอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพและยั่่�งยืืน หนังัสืือ "รััฐประศาสนศาสตร์ย์ุคุ

ใหม่่" ประกอบด้้วย 12 บทสำคััญที่่�เน้้นศึึกษาและประยุุกต์์ใช้้ในวงการรััฐประศาสนศาสตร์์ โดยแต่่ละบท

ครอบคลุุมประเด็็นสำคััญ ได้้แก่่ พื้้ �นฐานและแนวคิิดเบื้้�องต้้น ก ารจััดการทรััพยากรมนุุษย์์ ก ารบริิหาร

จััดการทางการเงิิน ก ระบวนการกำหนดและประเมิินผลนโยบาย ก ารมีีส่่วนร่่วมของประชาชน  บทบาท

ของเทคโนโลยีีในยุคุดิิจิิทัลั ความท้้าทายและโอกาสในยุคุดิิจิิทัลั การบริิหารจััดการองค์ก์รและการพััฒนา

โครงสร้า้งภาครัฐั แนวคิดิและวิธิีีการปฏิริููปรัฐัประศาสนศาสตร์ ์กรณีีศึึกษาและตัวัอย่า่งการปฏิบิัตัิทิี่่�ดีี แนว

โน้้มและทิิศทางในอนาคต และสรุุปแนวคิิดและทฤษฎีีที่่�สำคััญ รวมถึึงข้้อเสนอแนะในการพััฒนาระบบ

การบริหิารจััดการที่่�ยั่่�งยืืนและมีีประสิทิธิภิาพ นอกจากนี้้�ยังัเน้น้การเปลี่่�ยนแปลงทางสังัคม เศรษฐกิิจ และ

เทคโนโลยีีที่่�มีีผลต่อ่การบริหิารจัดัการภาครัฐั การใช้เ้ทคโนโลยีีดิจิิทิัลัในการบริหิารจัดัการ และการมีีส่ว่น

ร่่วมของประชาชนเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและความโปร่่งใส รวมถึึงการจััดการปััญหาความปลอดภััยทาง

ไซเบอร์์และความเป็็นส่วนตััวของข้้อมููลในยุุคดิิจิิทััล วั ัตถุุประสงค์์ของหนัังสืือคืือเพื่่�อให้้ความรู้้�และความ

เข้้าใจเก่ี่�ยวกัับแนวคิิด ทฤษฎีี  และแนวปฏิิบััติิในการบริิหารจััดการภาครััฐ สำรวจแนวโน้้มในอนาคต  

และเสนอแนวทางในการพััฒนาระบบการบริิหารจััดการภาครััฐที่่�มีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน พร้ ้อมสาระ

และแง่่คิิดเกี่่�ยวกัับการปรัับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลง และความสำคััญของการมีีส่่วนร่วมของประชาชน 

ในการบริิหารจััดการภาครััฐ

	 ประเด็็นที่่�ศึึกษา หนัังสืือเล่่มนี้้�มุ่่�งเน้้นการศึึกษาและนำเสนอแนวคิิด ทฤษฎีี  และแนวปฏิิบััติิที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการภาครััฐ โดยมีีการวิิเคราะห์์และเสนอแนะเก่ี่�ยวกัับการจััดการทรััพยากร

มนุษุย์ ์การบริหิารจัดัการทางการเงินิ เทคโนโลยีีสารสนเทศ และการมีีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหิาร

จัดัการภาครัฐั นอกจากนี้้�ยังัมีีการสำรวจความท้้าทายและโอกาสในยุคุดิิจิทิัลั การปฏิริููปรัฐัประศาสนศาสตร์์ 

และแนวโน้้มในอนาคตของการบริิหารจััดการภาครััฐ

	 มุุมมอง หนัังสืือเล่่มนี้้�นำเสนอแนวคิิด ทฤษฎีี และแนวปฏิิบััติิในการบริิหารจััดการภาครััฐในยุุค

ปััจจุุบัันโดยคำนึึงถึึงความท้้าทายและโอกาสที่่�เกิิดข้ึ้�นจากการเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคม เศรษฐกิิจ และ

เทคโนโลยีี น อกจากนี้้�ยัังเสนอแนวทางในการปรัับปรุุงและพััฒนาระบบการบริิหารจััดการภาครััฐให้้มีี

ประสิทิธิภิาพและยั่่�งยืืน โดยใช้ก้รณีีศึึกษาและตัวัอย่า่งการปฏิิบัตัิทิี่่�ดีีจากต่า่งประเทศและประเทศไทยเป็น็

แนวทางในการประยุุกต์์ใช้้ในบริิบทที่่�หลาย
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3.  บทวิิจารณ์์ 
	 หนัังสืือ "รัฐัประศาสนศาสตร์์ยุคุใหม่่" นำเสนอแนวคิิดและทฤษฎีีการบริิหารจััดการภาครััฐในยุคุ

ที่่�สัังคมและเทคโนโลยีีเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว ก ารวิิเคราะห์์และสัังเคราะห์์เนื้้�อหาที่่�ครอบคลุุมหลาย

ประเด็็นสำคััญในวงการรััฐประศาสนศาสตร์์ ทำให้้หนัังสืือเล่่มนี้้�มีีความน่่าสนใจและเป็็นแหล่่งความรู้้�ที่่�มีี

คุุณค่า โดยเนื้้�อหามีีหลัักการและแนวคิิดการบริิหารจััดการภาครััฐ ที่่ �สำคััญ เช่่น  1) ก ารมีีส่วนร่วมของ

ประชาชน  (Public Participation) ก ารมีีส่วนร่วมของประชาชนถืือเป็็นหัวใจสำคััญในการสร้้างความ

โปร่่งใสและความรัับผิิดชอบในการบริิหารจััดการภาครััฐ ประชาชนที่่�มีีส่่วนร่่วมจะรู้้�สึึกว่่าเสีียงของตนมีี

ความสำคััญและสามารถมีีส่วนร่วมในการตััดสิินใจได้้ ซึ่่�งช่่วยเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นในระบบการบริิหาร

จััดการภาครััฐ 2) การจััดการทรััพยากรมนุุษย์์ (Human Resource Management) หนัังสืือเล่่มนี้้�กล่่าว

ถึึง การพัฒันาบุุคลากรภาครัฐัให้ม้ีีความรู้้�ความสามารถและทักัษะที่่�เหมาะสมเป็็นสิ่่�งที่่�จำเป็น็ การฝึึกอบรม

และพััฒนาบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�องช่่วยให้้การบริิหารจััดการภาครััฐเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและตอบ

สนองต่่อความท้้าทายใหม่่ๆ ได้้ดีีขึ้้�น 

	 ในหนัังสืือยัังมีีการเชื่่�อมโยงแนวคิิดและทฤษฎีีต่่างๆ เข้้าด้้วยกััน การอธิิบายถึึงการเปลี่่�ยนแปลง

ทางสัังคม เศรษฐกิิจ และเทคโนโลยีีที่่�มีีผลต่่อการบริิหารจััดการภาครััฐ การนำกรณีีศึึกษาจากประเทศที่่�

ประสบความสำเร็็จในการบริิหารจััดการภาครััฐ เช่่น การใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในประเทศเอสโตเนีีย ที่่�เป็็น

ตััวอย่่างที่่�ดีีในการนำเทคโนโลยีีมาปรัับใช้้ในการบริิหารจััดการภาครััฐ ทำให้้การบริิการแก่่ประชาชนมีี

ความรวดเร็ว็และมีีประสิทิธิภิาพมากขึ้้�น หนังัสืือเล่ม่นี้้�เด่น่ด้ว้ยการนำเสนอแนวคิดิหลากหลาย เช่น่ แนวคิดิ

การบริิหารสาธารณะร่่วมสมััย ทฤษฎีีการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน และการจััดการการเปลี่่�ยนแปลง ทฤษฎีีที่่�หลาย

รวมถึึงการบริิหารแบบนวัตักรรมและการจััดการเชิงิกลยุทุธ์ ์ทันัสมัยัด้ว้ยการเชื่่�อมโยงกับัเทคโนโลยีีดิจิิทิัลั

และแนวทางการบริิหารสมััยใหม่่ ทำให้้ผู้้�อ่่านเข้้าใจถึึงการเปลี่่�ยนแปลงในโลกปััจจุุบััน  อย่่างไรก็็ตาม  

มีีจุุดด้้อยบางประการ เช่่น การเน้้นไปที่่�แนวคิิดและทฤษฎีีในประเทศตะวัันตกมากกว่่าประเทศในเอเชีีย 

ซึ่่�งอาจทำให้้ผู้้�ที่่�ศึึกษาและปฏิิบััติิในบริิบทของประเทศเอเชีียต้องการตััวอย่่างที่่�ใกล้้เคีียงกัับบริิบทของ

ตนเองมากขึ้้�น  โดยเนื้้�อหาที่่�นำเสนอในหนัังสืือ "รััฐประศาสนศาสตร์์ยุุคใหม่่" จะเป็็นแหล่่งความรู้้�และ

แนวทางในการปรัับปรุุงการบริิหารจััดการภาครััฐให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น ก ารนำเสนอแนวคิิดและ

ทฤษฎีีที่่�ทันัสมััยในหนัังสืือเล่่มนี้้�รวมถึึงทฤษฎีีการบริิหารดิจิิทิัลั ที่่�เน้น้การใช้เ้ทคโนโลยีีในการบริิหารจัดัการ

องค์ก์ร ทฤษฎีีการบริหิารแบบอััจฉริยิะ ที่่�ใช้ข้้อ้มููลและ AI เพื่่�อการตััดสินิใจ และทฤษฎีีการจัดัการนวัตกรรม 

ที่่�ส่่งเสริิมการสร้้างสรรค์์และการเปลี่่�ยนแปลงในองค์์กร ช่ วยเสริิมสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจในประเด็็นที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการภาครััฐในยุุคปััจจุุบััน  เป็็นการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการภาค

รัฐั การเพิ่่�มความโปร่ง่ใสและความรับัผิดิชอบ รวมถึึงการเสริมิสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นในระบบการบริหิารจัดัการ

ภาครััฐ 
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	 หนัังสืือ "รัฐัประศาสนศาสตร์์ยุคุใหม่่" เป็น็ผลงานที่่�นำเสนอแนวคิิดและทฤษฎีีเชิงิวิิชาการในการ

บริิหารจััดการภาครััฐอย่่างครอบคลุุมและเป็็นระบบ โดยนำเสนอทฤษฎีีต่่างๆ เช่่น การจััดการทรััพยากร

มนุษุย์ ์การบริิหารจัดัการทางการเงิิน และการใช้เ้ทคโนโลยีีดิจิทิัลัในการบริิหารจัดัการภาครััฐ ทำให้ห้นังัสืือ

เล่ม่นี้้�เป็น็แหล่ง่ความรู้้�สำคัญัในการศึึกษาและวิจิัยัในสาขาวิชิารัฐัประศาสนศาสตร์ ์อย่า่งไรก็ต็าม หนังัสืือ

ยังัมีีจุดุอ่่อนในเรื่่�องการเน้้นไปที่่�แนวคิดิและทฤษฎีีในประเทศตะวัันตกมากกว่าประเทศในเอเชีีย ซึ่่�งมีีบริบิท

ใกล้เคีียงกัับประเทศไทย ก ารเพิ่่�มเติิมกรณีีศึึกษาจากประเทศในเอเชีียจะช่่วยให้้ผู้้�ที่่�ศึึกษาและปฏิิบััติิใน

บริิบทของประเทศเอเชีียสามารถนำแนวคิิดและทฤษฎีีไปประยุุกต์์ใช้้ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น 

นอกจากน้ี้� ก ารส่่งเสริิมการพััฒนาบุุคลากรภาครััฐให้้มีีทักษะในการใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััลจะช่่วยเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการและการบริิการแก่่ประชาชนให้้รวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

4.  สรุุป
	 หนังัสืือ "รัฐัประศาสนศาสตร์ย์ุคุใหม่"่ เป็น็ผลงานที่่�มีีคุณุค่า่ในวงการรัฐัประศาสนศาสตร์ ์โดยนำ

เสนอแนวคิดิและทฤษฎีใีนการบริหิารจัดัการภาครัฐัที่่�ทันัสมัยัและครอบคลุมุในยุคุที่่�สังัคมและเทคโนโลยีี

เปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็ว็ หนังัสืือเล่ม่น้ี้�มีีความน่า่สนใจและเป็น็แหล่ง่ความรู้้�ที่่�สำคัญัในการศึึกษาและวิจิัยั

ในสาขาวิชิารัฐัประศาสนศาสตร์ ์หนึ่่�งในจุดุเด่น่ของหนังัสืือเล่ม่นี้้�คืือการนำเสนอแนวคิดิและทฤษฎีีที่่�หลาย 

เช่่น ก ารมีีส่่วนร่่วมของประชาชน  (Public Participation) ก ารจััดการทรััพยากรมนุุษย์์ (Human  

Resource Management) และการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการบริิหารจััดการภาครััฐ โดยมีีการวิิเคราะห์์

และสัังเคราะห์์เนื้้�อหาอย่่างครอบคลุุมและเป็็นระบบ นอกจากนี้้� หนังัสืือยัังนำเสนอกรณีีศึึกษาจากประเทศ

ที่่�ประสบความสำเร็จ็ในการบริหิารจัดัการภาครัฐั ทำให้้ผู้้�ที่่�ศึึกษาและปฏิบิัตัิใินสาขาวิชิานี้้�สามารถนำความ

รู้้�ไปประยุุกต์์ใช้้ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ อย่่างไรก็็ตาม หนัังสืือมีีบางประการที่่�ยัังขาดหายไป เช่่น การเน้้น

ไปที่่�แนวคิิดและทฤษฎีีในประเทศตะวัันตกมากกว่่าประเทศในเอเชีีย ซึ่่�งอาจทำให้้ผู้้�ที่่�ศึึกษาในบริิบทของ

ประเทศเอเชีียต้้องการตััวอย่่างที่่�ใกล้้เคีียงกัับบริิบทของตนเองมากขึ้้�น  หนัังสืือควรเพิ่่�มการนำเสนอกรณีี

ศึึกษาจากประเทศในเอเชีีย และการส่ง่เสริมิการพัฒันาบุคุลากรภาครัฐัให้ม้ีีทักัษะในการใช้เ้ทคโนโลยีีดิจิิทิัลั

เป็็นสิ่่�งสำคััญ ก ารจััดฝึึกอบรมและพััฒนาบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�องจะช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหาร

จััดการภาครััฐ หนัังสืือ "รััฐประศาสนศาสตร์์ยุุคใหม่่" นัับเป็็นหนัังสืืออีีกเล่่มในทางรััฐประศาสนศาสตร์์นี้้�

เป็น็แหล่ง่ความรู้้�และแนวทางในการปรับัปรุงุการบริหิารจัดัการภาครัฐัให้ม้ีีประสิทิธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น เป็น็การ

เพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการบริหิารจัดัการภาครัฐั เพิ่่�มความโปร่ง่ใสและความรับัผิดิชอบ รวมถึึงการเสริมิสร้า้ง

ความเชื่่�อมั่่�นในระบบการบริหิารจัดัการภาครัฐั ด้ว้ยการนำเสนอเนื้้�อหาที่่�ครอบคลุมุและมีีความสำคัญัต่อ่

การพัฒันาภาครััฐในยุคุดิิจิทิัลั หนังัสืือเล่่มนี้้�จะช่่วยให้ผู้้้�ที่่�ศึึกษาและปฏิบัิัติิในสาขาวิิชารััฐประศาสนศาสตร์์

สามารถนำความรู้้�ที่่�ได้้ไปประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารจััดการภาครััฐให้้มีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืนต่่อไป และ
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หากผู้้�อ่่านต้้องการขยายความรู้้�เพิ่่�มเติิมในบางประเด็็นที่่�ยัังไม่่ครอบคลุุม ข อแนะนำให้้ศึึกษาจากแหล่่ง

ข้อ้มููลอื่่�น เช่น่ วารสารวิชิาการที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัรัฐัประศาสนศาสตร์์ การบริหิารการพัฒันา และการวางแผน

เชิิงกลยุุทธ์์ นอกจากนี้้� การศึึกษากรณีีศึึกษาในต่่างประเทศ และเอกสารงานวิิจััยที่่�ผ่่านการประเมิินจาก 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญจะช่่วยเพิ่่�มความเข้้าใจในเนื้้�อหาที่่�ลึึกซึ้้�งยิ่่�งขึ้้�น

5.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 1.	 รัฐัประศาสนศาสตร์ย์ุคุใหม่ ่ซึ่่�งเป็็นแนวคิดิใหม่ใ่นการบริหิารจัดัการภาครัฐั เพื่่�อให้เ้กิดิความ

มีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส และตอบสนองต่่อความต้้องการของประชาชน โดยมีีการพััฒนาและปรัับปรุุงใน

หลายด้้านหลัักๆ ดัังนี้้� 1) การมีีส่่วนร่่วมของประชาชน ในรััฐประศาสนศาสตร์์ยุุคใหม่่ การมีีส่่วนร่่วมของ

ประชาชนถืือเป็็นปััจจััยสำคััญ ประชาชนมีีบทบาทในการร่่วมแสดงความคิิดเห็็น ก ารตััดสิินใจ และการ

ตรวจสอบการทำงานของภาครััฐ ก ารเปิิดโอกาสให้้ประชาชนมีีส่่วนร่่วมมากขึ้้�นทำให้้การบริิหารจััดการ

ภาครัฐัมีีความโปร่ง่ใสและมีีความรับัผิดิชอบมากขึ้้�น 2) การจัดัการทรัพัยากรมนุษุย์ ์การจัดัการทรัพัยากร

มนุุษย์์เป็็นหัวใจสำคััญของการบริิหารจััดการภาครััฐ ก ารคััดเลืือกและพััฒนาบุุคลากรที่่�มีีความสามารถ

และมีีจริิยธรรมเป็็นสิ่่�งที่่�จำเป็็นเพ่ื่�อให้้การบริิการภาครััฐมีีคุณภาพและมีีประสิิทธิภิาพ การจัดัการทรััพยากร

มนุุษย์์ยัังรวมถึึงการให้้ความสำคััญกัับการพััฒนาความรู้้�และทัักษะของบุุคลากรให้้เหมาะสมกัับการ

เปลี่่�ยนแปลงของสัังคมและเทคโนโลยีี  และ 3) ก ารใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััล ก ารนำเทคโนโลยีีดิจิิทััลมาใช้้ใน

การบริิหารจััดการภาครััฐเป็็นสิ่่�งที่่�ไม่่สามารถหลีีกเลี่่�ยงได้้ในยุุคปััจจุุบััน  เทคโนโลยีีดิจิิทััลช่่วยเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงาน ก ารให้้บริิการ และการสื่่�อสารระหว่่างภาครััฐกัับประชาชน ก ารใช้้

เทคโนโลยีีที่่�ทันัสมัยัช่ว่ยให้ก้ารบริหิารจัดัการภาครัฐัมีีความรวดเร็ว็และมีีประสิิทธิภิาพมากขึ้�น ดังันั้้�น การ

มีีส่่วนร่่วมของประชาชน การจััดการทรััพยากรมนุุษย์์ และการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล เป็็นสามองค์์ประกอบ

ที่่�สำคััญที่่�ทำให้้การบริิหารจััดการภาครััฐในยุุคใหม่่มีีประสิิทธิิภาพและตอบสนองต่่อความต้้องการของ

สัังคมอย่่างเหมาะสม

	 2. 	 กรณีีศึึกษาจากประเทศที่่�ประสบความสำเร็จ็ การศึึกษาจากกรณีีศึึกษาของประเทศที่่�ประสบ

ความสำเร็็จในการบริิหารจััดการภาครััฐ ก ารนำแนวทางการบริิหารจากประเทศที่่�ประสบความสำเร็็จ 

มาใช้ ้เช่น่ จาก 3 ประเทศ ที่่�ประสบความสำเร็จ็ในการบริหิารจัดัการภาครัฐั ดังันี้้� 1) สิงิคโปร์ ์เป็น็ประเทศ

ที่่�มีีระบบการบริิหารจััดการภาครััฐที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููง มีีก ารใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััลในการบริิการประชาชน

อย่่างเต็็มที่่� รวมถึึงการจััดการทรััพยากรมนุุษย์์ที่่�เป็็นเลิิศ 2) ญี่่ �ปุ่่�น มีี ระบบการบริิหารจััดการภาครััฐ 
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ที่่�มุ่่�งเน้้นการพััฒนาความสามารถและประสิิทธิิภาพของเจ้้าหน้้าที่่�รััฐ ก ารบริิหารจััดการทางการเงิิน 

ที่่�เข้้มงวด และการใช้้เทคโนโลยีีในการพััฒนาประสิิทธิิภาพการบริิการสาธารณะ และ 3) เกาหลีีใต้้ มีีการ

พัฒันาเทคโนโลยีีดิจิิทัิัลในการบริหิารจัดัการภาครัฐัอย่า่งรวดเร็ว็และมีีประสิิทธิภิาพ ส่ง่ผลให้้มีีการบริิการ

สาธารณะที่่�มีีคุณภาพสููงและโปร่่งใส รวมถึึงการมีีส่่วนร่่วมของประชาชนในกระบวนการบริิหารจััดการ

ภาครััฐอย่่างเข้้มแข็็ง จะเป็็นประโยชน์์ในการนำความรู้้�และประสบการณ์์มาประยุุกต์ใช้้ในการปรัับปรุุง

ระบบการบริิหารจััดการภาครััฐของประเทศไทยให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

	 3. 	 ผลที่่� ไ ด้้จากการนำไปใช้้  เกิิด ข้ึ้�นจากการนำนวทางการบริิหารและแนวคิิดใน

รััฐประศาสนศาสตร์์ยุุคใหม่่มาใช้้ รวมถึึงการเรีียนรู้�และปรัับใช้้แนวทางการบริิหารจากประเทศที่่�ประสบ

ความสำเร็จ็ ซึ่่�งนำไปสู่่�ผลลัพัธ์ท์ี่่�สำคัญัสามประการดังันี้้� 1) การเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการบริหิารจัดัการภาค

รััฐ ก ารนำแนวทางการบริิหารที่่�ทัันสมััยและมีีประสิิทธิิภาพจากประเทศที่่�ประสบความสำเร็็จมาใช้้  

เช่น่ สิงิคโปร์ ์ญี่่�ปุ่่�น และเกาหลีีใต้ ้ช่ว่ยให้ก้ารดำเนินิงานภาครัฐัมีีความคล่อ่งตััวมากขึ้้�น สามารถตอบสนอง

ต่่อความต้้องการของประชาชนได้้อย่่างรวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพ การปรัับปรุุงกระบวนการทำงานและ

การใช้้เทคโนโลยีีช่่วยลดความซัับซ้้อนและเพิ่่�มความรวดเร็็วในการให้้บริิการ 2) ก ารเพิ่่�มความโปร่่งใส 

และความรัับผิิดชอบ ก ารมีีส่วนร่วมของประชาชนและการเปิิดเผยข้้อมููลของภาครััฐทำให้้ประชาชน

สามารถตรวจสอบการทำงานของภาครััฐได้้ การนำเทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้ในการบริิหารจััดการข้้อมููลและ

การสื่่�อสารทำให้ข้้อ้มููลของภาครัฐัมีีความโปร่ง่ใสมากขึ้�น นอกจากนี้้� การมีีระบบที่่�ชัดัเจนในการตรวจสอบ

และประเมิินผลการทำงานของบุุคลากรภาครััฐยัังช่่วยเพิ่่�มความรัับผิิดชอบในหน้้าที่่�ของตน และ 3) การ

เสริิมสร้้างความยั่่�งยืืนในระบบการบริิหารจััดการภาครััฐ การปรัับใช้้แนวทางการบริิหารที่่�เน้้นการพััฒนา

ที่่�ยั่่�งยืืนและการบริิหารจัดัการทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิภิาพทำให้้การบริิหารภาครััฐสามารถดำเนิินไปได้้

ในระยะยาว ก ารส่่งเสริิมการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่าและการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นสิ่่�งสำคััญในการสร้้าง

ความยั่่�งยืืนในระบบการบริิหารจััดการภาครััฐ ดั งนั้้�น  ผลที่่�ได้้จากการปรัับใช้้รััฐประศาสนศาสตร์์ยุุคใหม่่

ทำให้้การบริิหารจััดการภาครััฐมีีความทัันสมััยและสอดคล้้องกัับความต้้องการของสัังคมในปััจจุุบััน 

และอนาคต

	 การมีีส่วนร่่วมของประชาชน ก ารจััดการทรััพยากรมนุุษย์์ และการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลเป็็น 

องค์์ประกอบสำคััญในรัฐประศาสนศาสตร์์ยุุคใหม่่ ก ารเรีียนรู้้�จากประเทศที่่�ประสบความสำเร็็จ เช่่น 

สิิงคโปร์์ ญี่่ �ปุ่่�น  และเกาหลีีใต้้ สามารถนำไปสู่่�ผลลััพธ์์ที่่�ดีีขึ้้�นในการบริิหารจััดการภาครััฐ โดยเฉพาะการ

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ ความโปร่่งใส และความยั่่�งยืืนในระบบการบริิหารจััดการภาครััฐ ดัังแสดงตามภาพที่่� 1 
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ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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คำำ�แนะนำำ�สำำ�หรัับผู้้�นิิพนธ์์บทความ

สถานที่ติดต่อเกี่ยวกับบทความ
	 สำ�ำนักวิชาการ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น

	 30 หมู่ 1 ตำ�ำบลโคกสี อำ�ำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 40000

	 โทรศััพท์์ 082-855-8962 

1. 	ส่วนประเภทของบทความที่ลงตีพิมพ์ในวารสาร
	 วารสารสถาบันวิจัยพิมลธรรม ตีพิมพ์บทความประเภทต่างๆ ดังนี้

	 1.1 บทความพิเศษ บทความทางวิชาการพิเศษ ที่เสนอเนื้อหาความรู้วิชาการอย่างเข้มข้น  

และผ่านการอ่านและพจิารณาจากผูท้รงคณุวฒุใินสาขาวชิานัน้ๆ มกีลุ่มเป้าหมายเป็นนกัวชิาการในวงการ

วิชาการ/วิชาชีพ

	 1.2 บทความทางวิชาการ ที่เสนอเนื้อหาความรู้ วิชาการ มีกลุ่มเป้าหมายที่เป็นนิสิต นักศึกษา

หรือประชาชนทั่วไป

	 1.3 บทความวิจัย (Research Article) ได้แก่ รายงานผลงานวิจัยใหม่ที่มีองค์ความรู้อันเป็น

ประโยชน์ ซึ่งไม่เคยตีพิมพ์ในวารสารใดๆ มาก่อน

	 1.4 บทความปริทรรศน์ (Review Article) เป็นบทความที่รวบรวมความรู้จากตำ�ำรา หนังสือ 

และวารสารใหม่ หรือจากผลงานและประสบการณ์ของผู้นิพนธ์มาเรียบเรียงข้ึน โดยมีการวิเคราะห ์

สังเคราะห์วิจารณ์เปรียบเทียบกัน

	 1.5 ปกิณกะ (Miscellany) ได้แก่บทความทบทวนความรู้ เรื่องแปล ย่อความจากวารสาร 

ต่างประเทศ  การแสดงความคิดเห็น วิจารณ์ แนะนำ�ำเคร่ืองมือใหม่ ตำ �ำราหรือหนังสือใหม่ที่น่าสนใจ  

หรือข่าวการประชุมทั้งระดับชาติและระดับนานาชาติ

	 การส่งบทความ

	 บทความที่จะตีพิมพ์ในวารสารสถาบันวิจัยพิมลธรรม ต้องส่งผ่านระบบลงทะเบียนออนไลน ์ 

Website: http://www.ojs.mcu.ac.th/index.php/kkjn/ และรอการตรวจสอบจาก 

กองบรรณาธิการ
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	 การตรวจสอบบทความและพิสูจน์อักษร

	 ผู้นิพนธ์ควรตระหนักถึงความสำ�ำคัญในการเตรียมบทความให้ถูกต้องตามรูปแบบของบทความท่ี

วารสารกำ�ำหนด ตลอดจนตรวจสอบความถูกต้องแน่นอน พร้อมทั้งพิสูจน์อักษรก่อนที่จะส่งบทความนี ้

ให้กบับรรณาธกิาร การเตรยีมบทความให้ถกูต้องตามข้อกำ�ำหนดของวารสารจะทำ�ำให้การพิจารณาตีพิมพ์

มีความรวดเร็วมากยิ่งขึ้น และทางกองบรรณาธิการขอสงวนสิทธิ์ที่จะไม่พิจารณาบทความจนกว่าจะได้

แก้ไขให้ถูกต้องตามข้อกำ�ำหนดของวารสาร

	 การเตรียมบทความ

	 บทความต้องเป็นตัวพมิพ์ดดี โดยใช้ชุดแบบอกัษร (font) ชนิดไทยสารบรรณ (TH Sarabun PSK) 

ขนาดอกัษร 16 จดักัน้หลงัตรง และมรีะยะห่างระหว่างบรรทดัหนึง่ช่อง (Double Spacing) ตลอดเอกสาร 

พิมพ์หน้าเดียวลงบนกระดาษ (A4) พิมพ์ให้ห่างจากขอบกระดาษ ด้านซ้าย และด้านขวา ขนาด 3.81ซม. 

ด้านบน ขนาด 4.5 ซม. และด้านล่าง ขนาด 4.01 ซม. พร้อมใส่หมายเลขหน้ากำ�ำกับทางมุมขวาบน 

ทุกหน้า บทความไม่ควรยาวเกิน 12 หน้ากระดาษพิมพ์ (A4) โดยนับรวมภาพประกอบและตาราง 

	 การพิจารณาและคัดเลือกบทความ

	 บทความแต่ละบทความจะได้รับพิจารณาจากคณะกรรมการกลั่นกรองบทความวารสาร  

(Peer Review) 2 ท่าน ท่ีมีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง และได้รับความเห็นชอบจาก 

กองบรรณาธิการก่อนตีพิมพ์ โดยการพิจารณาบทความจะมีรูปแบบที่ผู้พิจารณาบทความไม่ทราบชื่อ 

หรือข้อมูลของผู้เขียนบทความ และผู้เขียนบทความไม่ทราบชื่อผู้พิจารณาบทความ (Double - blind 

Peer Review)

2. 	ส่วนบทคัดย่อ (Abstract)
	 บทคัดย่อควรมีความยาวไม่เกิน 350 คำ�ำ โดยแยกต่างหากจากเนื้อเรื่อง บทความวิจัย/วิชาการ 

ต้องมีบทคัดย่อทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ซ่ึงบทคัดย่อควรเขียนให้ได้ใจความทั้งหมดของเรื่อง  

ไม่ต้องอ้างอิงเอกสาร รูปภาพ หรือตาราง และให้มีเพียง 2 ส่วนเท่านั้น คือ 

	 1)	 วัตถุประสงค ์ควรกล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการศึกษา

	 2) 	ผลการวิจัยพบว่า ควรประกอบด้วย ผลที่ได้รับจากการค้นคว้า ศึกษา และผลของค่าสถิติ 

(ในกรณีมีการวิเคราะห์)

	 3) 	คำ�ำสำ�ำคัญ ควรมีคำ�ำสำ�ำคัญไม่เกิน 3 คำ �ำ ที่ครอบคลุมชื่อเรื่องที่ศึกษาและจะปรากฏอยู่ใน 

ส่วนท้ายของบทคัดย่อทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และคั่นด้วยเครื่องหมายอัฒภาค (Semicolon) (;) 
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3. 	ส่วนเนื้อเรื่อง ควรประกอบด้วย
	 3.1	 การเตรียมต้นฉบับสำ�ำหรับการเขียนบทความวิจัย ประกอบด้วย

	 	 3.1.1	 บทนำ�ำ  (Introduction) เป็นส่วนกล่าวนำ�ำโดยอาศัยการปริทรรศน์ (Review)  

ข้อมูลจากรายงานวิจัย ความรู้ และหลักฐานต่างๆ จากหนังสือหรือวารสารที่เก่ียวข้องกับเรื่องที่ศึกษา 

และกล่าวถึงเหตุผลหรือความสำ�ำคัญของปัญหาในการศึกษาครั้งนี้ 

		  3.1.2	 วตัถปุระสงค์ของการวจิยั (Research Objectives) เป็นการกำ�ำหนดวตัถปุระสงค์

หรือจุดมุ่งหมายของการวิจัย รวมถึงรวบรวมหลักการ วิธีการ โดยมีรายละเอียดว่าจะต้องศึกษาอะไรบ้าง 

เพื่อเป็นแนวทางในการวิเคราะห์ข้อมูล และเสนอผลการวิจัยได้อย่างชัดเจน

		  3.1.3	 วธิดีำ�ำเนนิการวจิยั (Methods) เป็นการกำ�ำหนด วธิกีาร กจิกรรม รายละเอียดของ

การวิจัย การศึกษาประชากร และกลุ่มตัวอย่างในการศึกษา และวิธีการศึกษา  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

รวมทั้งสถิติที่นำ�ำมาใช้วิเคราะห์ข้อมูล

		  3.1.4	 สรุปผลการวิจัย (Results) เป็นการแสดงผลที่ได้จากการศึกษาและวิเคราะห ์

ในข้อ 3.1.2 ควรจำ�ำแนกผลออกเป็นหมวดหมูแ่ละสมัพนัธ์กบัวตัถปุระสงค์ของการศกึษา โดยการบรรยาย

ในเน้ือเรือ่งและแสดงรายละเอยีดเพิม่เติมด้วยภาพประกอบ ตาราง กราฟ หรอืแผนภมู ิตามความเหมาะสม

		  3.1.5	 อภิปรายผลการวิจัย (Discussion) เป็นการนำ�ำข้อมูลที่ได้มาจากการวิเคราะห์ 

ของผู้นิพนธ์ นำ�ำมาเปรยีบเทยีบกบัผลการวจิยัของผูอ้ืน่ เพือ่ให้มคีวามเข้าใจหรอืเกดิความรูใ้หม่ทีเ่กีย่วข้อง

กับงานวิจัยนั้น รวมท้ังข้อดี ข้อเสียของวิธีการศึกษา  เสนอแนะความคิดเห็นใหม่ๆ ปัญหาและอุปสรรค

ต่างๆ ที่ได้จากการศึกษาครั้งนี้ เพื่อเป็นแนวทางที่จะนำ�ำไปประยุกต์ให้เกิดประโยชน์ 

		  3.1.6	 ข้อเสนอแนะ (Suggestion) การแนะแนวการนำ�ำผลการวจิยัไปใช้ให้เกดิประโยชน์ต่อไป

		  3.1.7	 องค์ความรูท้ีไ่ด้รบั (Knowledge Assets) ระบอุงค์ความรู้อนัเป็นผลสัมฤทธิท์ีไ่ด้

จากการสังเคราะห์ หลักการ วิธีการ ในลักษณะความเรียง เเผนภาพ แผนภูมิ หรือผังมโนทัศน์ เพื่อให้ได้

ความรู้ที่ได้จากการวิจัยนั้น

	 	 3.1.8	 เอกสารอ้างองิ (References) ใช้รปูแบบการอ้างองิแบบแทรกในเนือ้หาตามหลกั

เกณฑ์ APA (American Psychological Association) 6th edition เป็นการอ้างองิแหล่งทีม่าของข้อความ

ไว้ในเครื่องหมายวงเล็บ ( ) แทรกในเนื้อหา ซึ่งมีรูปแบบการเขียนอ้างอิงที่นิยมแพร่หลาย โดยมีกฎเกณฑ ์

การอ้างองิทีอ่อกแบบมา เพือ่ให้ผูใ้ช้มคีวามชดัเจนในการลงรายการงานเขียนต่างๆ ท่ีง่ายต่อการศกึษาและ

การปฏิบัต ิ 
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	 3.2 	การเตรียมต้นฉบับสำ�ำหรับการเขียนบทความวิชาการ ประกอบด้วย

	 	 3.2.1	 บทนำ�ำ  (Introduction) เป็นส่วนกล่าวนำ�ำโดยอาศัยการปริทรรศน์ (Review)  

ข้อมูลจากรายงานวิจัย ความรู้ และหลักฐานต่างๆ จากหนังสือหรือวารสารที่เก่ียวข้องกับเรื่องที่ศึกษา 

และกล่าวถึงเหตุผลหรือความสำ�ำคัญของปัญหาในการศึกษาครั้ง

		  3.2.2	 เนื้อหา (Content) เรื่องราวที่ผู้เขียนต้องการจะให้ผู้อ่านได้รับทราบ เนื้อหาที่ดี

ต้องมีรายละเอียดที่ชัดเจนและน่าสนใจ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับสมรรถภาพทางความคิดของผู้เขียนเป็นสำ�ำคัญ

	 	 3.2.3	 สรุป (Summarizing) เป็นวิธีการเขียนบทความที่ผู้เขียนจะต้องเขียนให้เหลือ

เฉพาะส่วนทีมี่ความสำ�ำคญั เป็นการกลัน่กรอง การรวบรวมหรือการลดข้อความให้เหลือส่วนทีส่ำ�ำคัญเท่านัน้

		  3.2.4	 องค์ความรูท้ีไ่ด้รบั (Knowledge Assets) ระบอุงค์ความรู้อนัเป็นผลสัมฤทธิท์ีไ่ด้

จากการสังเคราะห์ หลักการ วิธีการ ในลักษณะความเรียง เเผนภาพ แผนภูมิ หรือผังมโนทัศน์ เพื่อให้ได้

ความรู้ที่ได้จากการวิจัยนั้น

		  3.2.5	 เอกสารอ้างองิ (References) ใช้รปูแบบการอ้างองิแบบแทรกในเนือ้หาตามหลกั

เกณฑ์ APA (American Psychological Association) 6th edition เป็นการอ้างองิแหล่งทีม่าของข้อความ

ไว้ในเครื่องหมายวงเล็บ ( ) แทรกในเนื้อหา ซึ่งมีรูปแบบการเขียนอ้างอิงที่นิยมแพร่หลาย โดยมีกฎเกณฑ ์

การอ้างอิงที่ออกแบบมาเพื่อให้ผู้ใช้มีความชัดเจนในการลงรายการงานเขียนต่างๆ ท่ีง่ายต่อการศึกษา 

และการปฏิบัติ  

	 3.3	 การเตรียมต้นฉบับสำ�ำหรับการเขียนบทวิจารณ์หนังสือ ประกอบด้วย

		  3.3.1	 ชื่อเรื่องของหนังสือ (Title) ให้ระบุทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

		  3.3.2	 ชื่อผู้เขียนหนังสือ (Author) ให้ระบุชื่อเต็มทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ พร้อม

ระบุสถาบันหรือหน่วยงานที่ผู้เขียนสังกัด

		  3.3.3	 ชื่อผู้วิจารณ์ (Name of Reviews) ให้ระบุชื่อเต็มทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

พร้อมระบุสถาบันหรือหน่วยงานของที่ผู้วิจารณ์สังกัด

	 	 3.3.4	 เนื้อหาการวิจารณ์ (Reviews Content) ในการเขียนเกี่ยวกับหนังสือวิจารณ์  

เนื้อเรื่องจะเป็นส่วนแสดงความคิดเห็นและรายละเอียดในการวิจารณ์ โดยนำ�ำเสนอเร่ืองราวจุดเด่น  

จุดบกพร่องของเรื่อง โดยทำ�ำการวิจารณ์หรือวิพากษ์อย่างมีหลักเกณฑ์และเหตุผลตามหลักวิชาการ

		  3.3.5	 สรุป (Summarizing) เป็นวิธีการเขียนสรุปความคิดเห็นทั้งหมดที่วิจารณ์ รวมถึง

ให้ข้อคิดหรือข้อสังเกตที่เป็นประโยชน์สำ�ำหรับผู้อ่าน

	 	 3.3.6	 องค์ความรูท้ีไ่ด้รบั (Knowledge Assets) ระบอุงค์ความรู้อนัเป็นผลสัมฤทธิท์ีไ่ด้

จากการสังเคราะห์ หลักการ วิธีการ ในลักษณะความเรียง เเผนภาพ แผนภูมิ หรือผังมโนทัศน์ เพื่อให้ได้

ความรู้ที่ได้จากการวิจัยนั้น
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	 	 3.3.7	 เอกสารอ้างองิ (References) ใช้รปูแบบการอ้างองิแบบแทรกในเนือ้หาตามหลัก

เกณฑ์ APA (American Psychological Association) 6th edition เป็นการอ้างองิแหล่งทีม่าของข้อความ

ไว้ในเครื่องหมายวงเล็บ ( ) แทรกในเนื้อหา ซึ่งมีรูปแบบการเขียนอ้างอิงที่นิยมแพร่หลาย โดยมีกฎเกณฑ ์

การอ้างอิงที่ออกแบบมาเพื่อให้ผู้ใช้มีความชัดเจนในการลงรายการงานเขียนต่างๆ ท่ีง่ายต่อการศึกษา 

และการปฏิบัติ 

การอ้างอิงแบบแทรกในเนื้อหาตามหลักเกณฑ์ APA 6th edition

	 1.	 หนังสือ

	 	 1.1	 คัมภีร์พระไตรปิฎกหรือหนังสือสำ�ำคัญพิมพ์เป็นชุด

	 	 	 	 ให้อ้างชื่อย่อคัมภีร์. เล่ม/ข้อ/หน้า. และให้วงเล็บคำ�ำว่า (บาลี) ไว้หลังคำ�ำย่อในกรณีที่ใช้

พระไตรปิฎกฉบับภาษาบาลีหรือวงเล็บคำ�ำว่า (ไทย) ไว้หลังคำ�ำย่อในกรณีที่ใช้พระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย

	 	 	 	 ตัวอย่างเช่น  (องฺ.ทุก. (ไทย) 20/395/106)

		  1.2	 หนังสือ

	 	 	 	 การอ้างอิงในเนื้อหา

	 	 	 	 	 หน้าข้อความ ตัวอย่างรูปแบบ ชื่อ/นามสกุล/(ปีที่พิมพ์,/เลขหน้าที่อ้างอิง (ถ้ามี))

	 	 	 	 	 หลังข้อความ ตัวอย่างรูปแบบ (ชื่อ/นามสกุล,/ปีที่พิมพ์,/เลขหน้าที่อ้างอิง (ถ้ามี)) 

			   	 ผู้แต่ง 1 คน ให้ระบุชื่อ นามสกุล โดยไม่ต้องมีคำ�ำนำ�ำหน้านาม หากเป็นพระภิกษุทั่วไป 

ให้ใส่คำ�ำว่าพระ, พระมหา นำ�ำหน้าชือ่ตามด้วยฉายา และพระภกิษท่ีุมสีมณศกัดิใ์ห้ใส่ชือ่สมณศกัด์ิตามด้วย

				    กรณีผู้แต่งมีสมณศักดิ์

				    	 ตัวอย่าง หน้าข้อความ เช่น	 พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2557, หน้า 15)

					     ตวัอยา่ง หลังขอ้ความ เชน่ (พระพรหมบัณฑิต (ประยรู ธมฺมจิตโฺต), 2557, หนา้ 15)

				    กรณีผู้แต่งมีเป็นกลุ่มบุคคลหรือนิติบุคคล

	 	 	 	 	 ตัวอย่าง หน้าข้อความ เช่น 	 เจษฎา ทองรุ่งโรจน์ (2547)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 Yamane (1967) 

					     ตัวอย่าง หลังข้อความ เช่น 		 (เจษฎา ทองรุ่งโรจน์, 2547)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (Yamane, 1967) 	

			   ผู้แต่ง 2 คน ให้ระบุชื่อ นามสกุล โดยไม่ต้องมีคำ�ำนำ�ำหน้านามของผู้แต่งทั้ง 2 คน โดยใช้

คำ�ำว่า “และ” สำ�ำหรับผู้แต่งชาวไทย หรือ “and” หรือ “&” สำ�ำหรับผู้แต่งชาวต่างประเทศ

	 	 	 	 	 ตัวอยา่ง หน้าข้อความ เช่น 	 พระธนนนัท์ ฐานตฺุตโร และบญุชนะ ทาโยธ ี(2559)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 Bruce and Blackburn (1992) 
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				    	 ตัวอย่าง หลังข้อความ เช่น 	 (พระธนนนัท์ ฐานตฺุตโร และบญุชนะ ทาโยธ,ี 2559)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (Bruce and Blackburn, 1992)

		  ผู้แต่ง 3 คน ให้ระบุชื่อ นามสกุลของผู้แต่งแต่ละคนให้คั่นด้วยเครื่องหมาย “,” หน้าผู้แต่ง 

คนสดุท้ายต้องคัน่ด้วย “และ” สำ�ำหรบัผูแ้ต่งชาวไทย หรอื “and” หรอื “&” สำ�ำหรบัผูแ้ต่งชาวต่างประเทศ

				    ตัวอย่าง หน้าข้อความ เช่น ภาสกร ดอกจันทร์, สุรพล พรมกุล และสุบัน โยทุม (2552)

	 	 	 	 	 	 	 	 Dokchan, Phromkun and Yothum (2009) 

	 	 	 	 ตัวอย่าง หลังข้อความ เช่น (ภาสกร ดอกจันทร์, สุรพล พรมกุล และสุบัน โยทุม, 2552)

	 	 	 	 	 	 	 	 (Dokchan, Phromkun and Yothum, 2009) 

			   ผู้แต่งมากกว่า 3 คนขึ้นไป ให้ระบุชื่อ นามสกุลของผู้แต่งคนแรกตามด้วย “และคณะ” หรือ

คนอื่นๆ สำ�ำหรับผู้แต่งชาวไทย หรือ “et al.” หรือ “and others” สำ�ำหรับผู้แต่งชาวต่างประเทศ 

	 	 	 	 ตัวอย่าง หน้าข้อความ เช่น	 สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ์ และคณะ (2525, หน้า 100)

	 	 	 	 	 	 	 	  Prasitratsin et al. (1982, p. 100)

	 	 	 	 ตัวอย่าง หลังข้อความ เช่น (สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ์ และคณะ, 2525, หน้า 100)

	 	 	 	 	 	 	 	   (Prasitratsin et al., 1982, p. 100)

		  1.3	 วารสาร

	 	 	 	 การอ้างอิงในเนื้อหา

	 	 	 	 	 หน้าข้อความ ตัวอย่างรูปแบบ ชื่อ/นามสกุล/(ปีที่พิมพ์,/เลขหน้าที่อ้างอิง (ถ้ามี))

	 	 	 	 	 หลังข้อความ ตัวอย่างรูปแบบ (ชื่อ/นามสกุล,/ปีที่พิมพ์,/เลขหน้าที่อ้างอิง (ถ้ามี))  

				    ผู้แต่ง 1 คน ให้ระบุชื่อ นามสกุล โดยไม่ต้องมีคำ�ำนำ�ำหน้านาม หากเป็นพระภิกษุทั่วไป 

ให้ใส่คำ�ำว่าพระ, พระมหา นำ�ำหน้าชือ่ตามด้วยฉายา และพระภกิษท่ีุมสีมณศกัดิใ์ห้ใส่ชือ่สมณศกัด์ิตามด้วย

				    กรณีผู้แต่งมีสมณศักดิ์

				    	 ตัวอย่าง หน้าข้อความ เช่น	 พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2557, หน้า 15)

					     ตวัอยา่ง หลังขอ้ความ เชน่ (พระพรหมบัณฑิต (ประยรู ธมฺมจิตโฺต), 2557, หนา้ 15)

				    กรณีผู้แต่งมีเป็นกลุ่มบุคคลหรือนิติบุคคล

	 	 	 	 	 ตัวอย่าง หน้าข้อความ เช่น 	 เจษฎา ทองรุ่งโรจน์ (2547)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 Yamane (1967) 

					     ตัวอย่าง หลังข้อความ เช่น 		 (เจษฎา ทองรุ่งโรจน์, 2547)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (Yamane, 1967)
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				    ผู้แต่ง 2 คน ให้ระบุช่ือ นามสกุล โดยไม่ต้องมีคำ�ำนำ�ำหน้านามของผู้แต่งทั้ง 2 คน  

โดยใช้คำ�ำว่า “และ” สำ�ำหรับผู้แต่งชาวไทย หรือ “and” หรือ “&” สำ�ำหรับผู้แต่งชาวต่างประเทศ

	 	 	 	 	 ตัวอยา่ง หน้าข้อความ เช่น 	 พระธนนนัท์ ฐานตฺุตโร และบญุชนะ ทาโยธ ี(2559)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 Bruce and Blackburn (1992) 

					     ตัวอย่าง หลังข้อความ เช่น 	 (พระธนนนัท์ ฐานตฺุตโร และบญุชนะ ทาโยธ,ี 2559)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (Bruce and Blackburn, 1992) 	

				    ผู้แต่ง 3 คน ให้ระบุชื่อ นามสกุลของผู้แต่งแต่ละคนให้คั่นด้วยเครื่องหมาย “,”  

หน้าผู้แต่ง คนสุดท้ายต้องคั่นด้วย “และ” สำ�ำหรับผู้แต่งชาวไทย หรือ “and” หรือ “&” สำ�ำหรับผู้แต่ง 

ชาวต่างประเทศ

			   	 ตัวอย่าง หน้าข้อความ เช่น 	ภาสกร ดอกจันทร์, ส ุรพล พรมกุล และสุบัน โยทุม (2552)

	 	 	 	 	 	 	 	 Dokchan, Phromkun and Yothum (2009) 

				    ตัวอย่าง หลังข้อความ เช่น (ภาสกร ดอกจันทร์, สุรพล พรมกุล และสุบัน โยทุม, 2552)

	 	 	 	 	 	 	 	      (Dokchan, Phromkun and Yothum, 2009) 

				    ผู้แต่งมากกว่า 3 คนขึ้นไป ให้ระบุชื่อ นามสกุลของผู้แต่งคนแรกให้คั่นด้วยตามด้วย 

“และคณะ” หรือคนอื่นๆ สำ�ำหรับผู้แต่งชาวไทย หรือ “et al.” หรือ “and others” สำ�ำหรับผู้แต่ง 

ชาวต่างประเทศ 

				    ตัวอย่าง หน้าข้อความ เช่น	 สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ์ และคณะ (2525, หน้า 100)

	 	 	 	 	 	 	 	 Prasitratsin et al. (1982, p. 100)

				    ตัวอย่าง หลังข้อความ เช่น (สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ์ และคณะ, 2525, หน้า 100)

	 	 	 	 	 	 	 	     (Prasitratsin et al., 1982, p. 100)

	 	 1.4	 วิทยานิพนธ์/ดุษฎีนิพนธ์/สารนิพนธ์

	 	 	 	 การอ้างอิงในเนื้อหา

	 	 	 	 	 หน้าข้อความ ตัวอย่างรูปแบบ ชื่อ/นามสกุล/(ปีที่พิมพ์,/เลขหน้าที่อ้างอิง (ถ้ามี))

	 	 	 	 	 หลังข้อความ ตัวอย่างรูปแบบ (ชื่อ/นามสกุล,/ปีที่พิมพ์,/เลขหน้าที่อ้างอิง (ถ้ามี))

				    ผู้แต่ง 1 คน ให้ระบุชื่อ นามสกุล โดยไม่ต้องมีคำ�ำนำ�ำหน้านาม หากเป็นพระภิกษุทั่วไป 

ให้ใส่คำ�ำว่าพระ, พระมหา นำ�ำหน้าชือ่ตามด้วยฉายา และพระภกิษท่ีุมสีมณศกัดิใ์ห้ใส่ชือ่สมณศกัด์ิตามด้วย

				    กรณีผู้แต่งมีสมณศักดิ์

				    	 ตัวอย่าง หน้าข้อความ เช่น	 พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2557, หน้า 15)

					     ตวัอยา่ง หลังขอ้ความ เชน่ (พระพรหมบัณฑิต (ประยรู ธมฺมจิตโฺต), 2557, หนา้ 15)
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				    กรณีผู้แต่งมีเป็นกลุ่มบุคคลหรือนิติบุคคล

	 	 	 	 	 ตัวอย่าง หน้าข้อความ เช่น 	 เจษฎา ทองรุ่งโรจน์ (2547)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 Yamane (1967) 

					     ตัวอย่าง หลังข้อความ เช่น 		 (เจษฎา ทองรุ่งโรจน์, 2547)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (Yamane, 1967) 	

			   ผู้แต่ง 2 คน ให้ระบุชื่อ นามสกุล โดยไม่ต้องมีคำ�ำนำ�ำหน้านามของผู้แต่งทั้ง 2 คน โดยใช้

คำ�ำว่า “และ” สำ�ำหรับผู้แต่งชาวไทย หรือ “and” หรือ “&” สำ�ำหรับผู้แต่งชาวต่างประเทศ

	 	 	 	 	 ตัวอยา่ง หน้าข้อความ เช่น 	 พระธนนนัท์ ฐานตฺุตโร และบญุชนะ ทาโยธ ี(2559)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 Bruce and Blackburn (1992) 

					     ตัวอย่าง หลังข้อความ เช่น 	 (พระธนนนัท์ ฐานตฺุตโร และบญุชนะ ทาโยธ,ี 2559)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (Bruce and Blackburn, 1992) 	

				    ผู้แต่ง 3 คน ให้ระบุชื่อนามสกุลของผู้แต่งแต่ละคนให้คั่นด้วยเครื่องหมาย “,”  

หน้าผู้แต่ง คนสุดท้ายต้องคั่นด้วย “และ” สำ�ำหรับผู้แต่งชาวไทย หรือ “and” หรือ “&” สำ�ำหรับผู้แต่ง 

ชาวต่างประเทศ

			   	 ตัวอย่าง หน้าข้อความ เช่น ภาสกร ดอกจันทร์, สุรพล พรมกุล และสุบัน โยทุม (2552)

	 	 	 	 	 	 	 	 Dokchan, Phromkun and Yothum (2009) 

				    ตัวอย่าง หลังข้อความ เช่น (ภาสกร ดอกจันทร์, สุรพล พรมกุล และสุบัน โยทุม, 2552)

	 	 	 	 	 	 	 	      (Dokchan, Phromkun and Yothum, 2009) 

				    ผู้แต่งมากกว่า 3 คนขึ้นไป ให้ระบุชื่อ นามสกุลของผู้แต่งคนแรกให้คั่นด้วยตามด้วย 

“และคณะ” หรือคนอื่นๆ สำ�ำหรับผู้แต่งชาวไทย หรือ “et al.” หรือ “and others” สำ�ำหรับผู้แต่ง 

ชาวต่างประเทศ 

	 	 	 	 ตัวอยา่ง หน้าข้อความ เช่น	 สชุาต ิประสิทธิร์ฐัสินธุ ์และคณะ (2525, หน้า 100)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 Prasitratsin et al. (1982, p. 100)

	 	 	 	 ตัวอยา่ง หลังข้อความ เช่น 	 	 	 (สุชาติ ประสิทธิร์ฐัสินธุ ์และคณะ, 2525, หน้า 100)

	 	 	 	 	 	 	 	      	 	 	 (Prasitratsin et al., 1982, p. 100)

		  1.5 	รายงานการวิจัย

	 	 	 	 การอ้างอิงในเนื้อหา

	 	 	 	 	 หน้าข้อความ ตัวอย่างรูปแบบ ชื่อ/นามสกุล/(ปีที่พิมพ์,/เลขหน้าที่อ้างอิง (ถ้ามี))

	 	 	 	 	 หลังข้อความ ตัวอย่างรูปแบบ (ชื่อ/นามสกุล,/ปีที่พิมพ์,/เลขหน้าที่อ้างอิง (ถ้ามี))

	 	 	 	 (ใช้รูปแบบเดียวกับหนังสือ)
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		  1.6	 ราชกิจจานุเบกษา  

	 	 	 	 การอ้างอิงในเนื้อหา

	 	 	 	 	 หน้าข้อความ ตัวอย่างรูปแบบ ชื่อพระราชบัญญัติ/(ปีที่พิมพ์)

	 	 	 	 	 หลังข้อความ ตัวอย่างรูปแบบ (ชื่อพระราชบัญญัติ,/ปีที่พิมพ์)

	 	 	 	 ตัวอย่าง หน้าข้อความ เช่น พระราชบัญญัติโบราณสถานโบราณวัตถุศิลปวัตถุและ

พิพิธภัณฑสถานแห่งชาติ พ.ศ. 2504 (2544)

	 	 	 	 ตัวอย่าง หลังข้อความ เช่น (พระราชบัญญัติโบราณสถานโบราณวัตถุศิลปวัตถุและ

พิพิธภัณฑสถานแห่งชาติ พ.ศ. 2504, 2544)

	 	 1.7	 สัมภาษณ์  

	 	 	 	 การอ้างอิงในเนื้อหา

	 	 	 	 	 หน้าข้อความ ตัวอย่างรูปแบบ ชื่อ/นามสกุล/(การสัมภาษณ์,/วันที่/เดือน/พ.ศ.)

	 	 	 	 	 หลังข้อความ ตัวอย่างรูปแบบ (ชื่อ/นามสกุล,/การสัมภาษณ์,/วันที่/เดือน/พ.ศ.) 

			   	 ผูใ้ห้สมัภาษณ์ ให้ระบชุือ่ นามสกลุ โดยไม่ต้องมคีำ�ำนำ�ำหน้านาม หากเป็นพระภกิษทุัว่ไป 

ให้ใส่คำ�ำว่าพระ, พระมหา นำ�ำหน้าชือ่ตามด้วยฉายา และพระภกิษท่ีุมสีมณศกัด์ิให้ใส่ชือ่สมณศกัด์ิตามด้วย

ชื่อตัวในเครื่องหมายวงเล็บ 

				    กรณีผู้แต่งมีสมณศักดิ์

				    	 ตัวอย่าง หน้าข้อความ เช่น พระครสูวุธิานพฒันบณัฑติ (การสมัภาษณ์, 15 สงิหาคม 2557)

					     ตวัอย่าง หลงัข้อความ เช่น (พระครสูวุธิานพฒันบณัฑติ, การสมัภาษณ์, 15 สงิหาคม 2557)

	 	 1.8	 สื่ออิเล็กทรอนิกส์

	 	 	 	 การอ้างอิงในเนื้อหา

	 	 	 	 	 หน้าข้อความ ตัวอย่างรูปแบบ ชื่อ/นามสกุล/(ปีที่จัดทำ�ำ)

	 	 	 	 	 หลังข้อความ ตัวอย่างรูปแบบ (ชื่อ/นามสกุล,/ปีที่จัดทำ�ำ) 

				    ตัวอย่าง เว็บไซต์

	 	 	 	 	 ตัวอย่าง หน้าข้อความ เช่น กรวรรณ สังขกร (2558) 

	 	 	 	 	 ตัวอย่าง หลังข้อความ เช่น (กรวรรณ สังขกร, 2558)

				    ตัวอย่าง วิกิพีเดีย

	 	 	 	 	 ตัวอย่าง หน้าข้อความ เช่น Wikipedia (2558) 

	 	 	 	 	 ตัวอย่าง หลังข้อความ เช่น (Wikipedia, 2558)



229ปีีที่่�  11 ฉบับัที่่�  2 (พฤษภาคม - สิงิหาคม 2567)                          วารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม

การเขียนเอกสารอ้างอิง

	 1.	 คัมภีร์พระไตรปิฎก:

	 	 ชื่อผู้แต่ง./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อเรื่อง/(ครั้งที่พิมพ์(ถ้ามี) ใส่พิมพ์ครั้งที่ 2 เป็นต้นไป)./สถานที่พิมพ์:/	

	 	 สำ�ำนักพิมพ์.

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. (2539). พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราช 

	 วิทยาลัย. กรุงเทพฯ: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.

	 2.	 หนังสือ:

	 	 ชื่อผู้แต่ง./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อเรื่อง/(ครั้งที่พิมพ์(ถ้ามี) ใส่พิมพ์ครั้งที่ 2 เป็นต้นไป)./สถานที่พิมพ์:/	

	 	 สำ�ำนักพิมพ์.

เจษฎา ทองรุ่งโรจน์. (2547). พจนานุกรมอังกฤษ-ไทย ปรัชญา. กรุงเทพฯ: โบแดง.

Yamane, T. (1967). Statistics: an introductory analysis. New York: Harper and Row.

	 3.	 วารสาร:

		  ชื่อผู้แต่ง./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อบทความ./ชื่อวารสาร,/ปีที่(ฉบับที่),/เลขหน้า.

พระธนนันท์ ฐานุตฺตโร และบุญชนะ ทาโยธี. (2559). การบริหารงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

	 พอเพียง โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์. วารสารวิชาการธรรม	

	 ทรรศน,์ 16(1), 1-13.

Prescott, S. G. (2015). Will Instructors Save Time Using a Specifications Grading System?.  

	 Journal of Microbiology & Biology Education, 16(2), 298.

	 4.	 วิทยานิพนธ์/ดุษฎีนิพนธ์/สารนิพนธ์:

		  ชื่อผู้แต่ง./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อเรื่องวิทยานิพนธ.์/(วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิตหรือวิทยานิพนธ์	

	 	 ดุษฎีบัณฑิต)./สถานที่พิมพ์:/สำ�ำนักพิมพ์หรือชื่อมหาวิทยาลัย.

พระมหาบุญพิเชษฐ์ จันทร์เมือง. (2553). การจัดการการท่องเท่ียวในพระอารามหลวงชั้นเอกในเกาะ 

	 รตันโกสนิทร์. (ปรญิญานพินธ์วทิยาศาสตรมหาบัณฑิต). กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ.

Phrachanna Bhaddharakhito. (2015). An Analytical Study of Morality in Cambodian  

	 Traditional Wedding at Chamnomkuet Village, Chamnom Sub-district, Mongkol 

borei District, Banteay Meanchey Province Based on Buddhist Principle. (Master of arts).  

	 Khon Kaen: Mahachulalongkornrajavidyalaya University.



230 Phimoldhamma Research Institute Journal                 Vol. 11 No. 2 (May  - August  2024)  

	 5.	 รายงานการวิจัย:

		  ชื่อผู้แต่ง./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อเรื่อง. (รายงานการวิจัย)./สถานที่พิมพ์:/สำ�ำนักพิมพ์.

สมเกียรต ิชัยพบิลูย์. (2550). การจดัการท่องเทีย่วเชงิวฒันธรรม กรณศีกึษาศกัยภาพการท่องเทีย่วชมุชน 

	 นครชมุ อำ�ำเภอเมอืง จงัหวดักำ�ำแพงเพชร. (รายงานการวจัิย). กรุงเทพฯ: สำ�ำนกังานคณะกรรมการ 

	 วิจัยแห่งชาติ.

	 6.	 ราชกิจจานุเบกษา:

		  ชื่อพระราชบัญญัติ./(ปีที่พิมพ์,/วันที่/เดือน)./ราชกิจจานุเบกษา./เล่มที่/ตอนที่/,หน้า.

พระราชบัญญัติโบราณสถานโบราณวัตถุศิลปวัตถุและพิพิธภัณฑสถานแห่งชาติ พ.ศ. 2504. (2544, 21  

	 ธันวาคม). ราชกิจจานุเบกษา. เล่ม 118 ตอนพิเศษ 127ง, หน้า 13-17.

	 7.	 สัมภาษณ์:

		  การสัมภาษณ์ให้ทำ�ำการอ้างอิงในเนื้อหาโดยไม่ต้องลงรายการในเอกสารอ้างอิง

	 8.	 สื่ออิเล็กทรอนิกส์ :

		  ชื่อผู้แต่ง./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อเรื่อง./เข้าถึงได้จาก/http:///www.xxxxxxx

(คำ�ำว่า เข้าถึงได้จาก ใช้สำ�ำหรับเอกสารภาษาไทย Retrieved from สำ�ำหรับเอกสารภาษาต่างประเทศ)

กรวรรณ สงขกร. (2558). การท่องเท่ียวเชงิวัฒนธรรมกบัวถิไีทย. เข้าถงึได้จาก http://www.slideshare. 

	 net/amicsangkakorn/ss-48803224 

Bhandari, P., Rishi, P. and Prabha, V. (2014). Positive Effect of Probiotic Lactobacillus  

	 Plantarum in Reversing the LPS Induced Infertility in Mouse Model. Retrieved from  

	 http://www.jmm.microbiologyresearch.org/content/journal/j mm/10.1099/jmm.0 

	 .000230;jsessionid=1me6a81o04g7o.x-sgm-live-03

	 9.  วิกิพีเดีย :

		  ชื่อผู้แต่ง./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อเรื่อง./วันที่สืบค้น,/จาก/http:///www.xxxxxxx

วิกิพีเดีย. (2561). ข่าวสารจังหวัดขอนแก่น พ.ศ.2560. วันที่สืบค้น 3 มิถุนายน 2562, จาก https:// 

	 th.wikipedia.org/wiki



231ปีีที่่�  11 ฉบับัที่่�  2 (พฤษภาคม - สิงิหาคม 2567)                          วารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม

	 ส่วนภาพประกอบ (Figure) และส่วนตาราง (Table) 

	 ภาพประกอบและตารางควรมีเท่าที่จำ�ำเป็น โดยพิมพ์หน้าละ 1 ภาพ หรือ 1 ตาราง สำ �ำหรับ 

คำ�ำบรรยายภาพและตารางให้พิมพ์เหนือภาพหรือตาราง  ส่วนคำ�ำอธิบายเพิ่มเติมให้ใส่ใต้ภาพหรือตาราง 

	 การติดต่อโฆษณาและการสมัครสมาชิก

	 การตดิต่อโฆษณา การส่ังซือ้ และการสมคัรเป็นสมาชกิวารสารสถาบนัวจัิยพิมลธรรม กรุณาติดต่อ 

“บรรณาธิการวารสารสถาบันวิจัยพิมลธรรม” สำ �ำนักวิชาการมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตขอนแก่น อาคาร 100 ปี สมเด็จพระพุฒาจารย์ (อาจ อาสภมหาเถร) เลขที่ 30 หมู่ 1 บ้านโคกสี 

ตำ�ำบลโคกสี อำ�ำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 40000 โทรศัพท ์082-855-8962

https://so06.tci-thaijo.org/index.php/prij/	 E-mail: phimoldhamma.prij@gmail.com

	 	 1)  	 ผศ.ดร.นิเทศ สนั่นนารี	 089-711-1190

	 	 2)  	 นางสาวมาริสา ไสวงาม	 082-855-8962

	 กำ�ำหนดการออกวารสาร

	 ฉบัับที่่� 1 มกราคม-เมษายน

	 ฉบัับที่่� 2 พฤษภาคม-สิิงหาคม

	 ฉบัับที่่� 2 กัันยายน-ธัันวาคม

	 เพือ่ให้เป็นไปตามกฎหมายลขิสทิธิ ์ผูน้พินธ์ต้องลงลายมอืชือ่ในแบบฟอร์มใบมอบลขิสทิธิบ์ทความ

ให้แก่วารสารฯ พร้อมกบับทความต้นฉบบัทีไ่ด้แก้ไขครัง้สดุท้าย นอกจากนี ้ผูน้พินธ์ต้องยนืยนัว่าบทความ

ต้นฉบับที่ส่งมาตีพิมพ์น้ัน ได้ส่งมาตีพิมพ์เฉพาะในวารสารสถาบันวิจัยพิมลธรรมเพียงแห่งเดียวเท่าน้ัน  

หากมกีารใช้ภาพหรอืตารางของผูนิ้พนธ์อ่ืนทีป่รากฏในสิง่ตพีมิพ์อ่ืนมาแล้ว ผูน้พินธ์ต้องขออนญุาตเจ้าของ

ลขิสทิธิก่์อนพร้อมทัง้แสดงหนงัสอืทีไ่ด้รับการยนิยอมต่อบรรณาธกิาร ก่อนทีบ่ทความจะได้รับการตีพิมพ์
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