
          

 

กำำ�หนดการเผยแพร่ ่ปีีละ 3 ฉบับั

	 ฉบับัที่่� 1 มกราคม - เมษายน 
	 ฉบับัที่่� 2 พฤษภาคม - สิงิหาคม 
ฉบับัที่่� 3 กันัยายน - ธันัวาคม

วัตัถุปุระสงค์์

	 1.	เพื่่�อส่่งเสริมิและเผยแพร่่ผลงานวิชิาการและผลงานวิจิัยัทางด้า้นสหวิทิยาการด้า้นมนุุษยศาสตร์แ์ละ
สังัคมศาสตร์ ์พระพุทุธศาสนา ปรัชัญา การศึึกษา รัฐัศาสตร์ ์และรัฐัประศาสนศาสตร์์

	 2.	เพื่่�อเป็็นเวทีีนำำ�เสนอผลงานวิชิาการและผลงานวิจิัยัของบุคุลากรในมหาวิทิยาลัยัและบุคุคลทั่่  �วไป

การพิจิารณาคัดัเลือืกบทความ

	 	 บทความแต่่ละบทความจะได้ร้ับัพิจิารณาจากคณะกรรมการกลั่่  �นกรองบทความวารสาร (Peer  
Review) อย่่างน้อ้ย 2 ท่าน ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญในสาขาวิชิาที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และได้ร้ับัความเห็น็ชอบจากก 
องบรรณาธิกิารก่่อนตีีพิมิพ์ ์โดยการพิจิารณาบทความจะมีีรูปแบบที่่�ผู้้�พิ จิารณาบทความไม่ท่ราบชื่่�อหรืือ
ข้อ้มูลูของผู้้� เขีียนบทความ และผู้้� เขีียนบทความไม่ท่ราบชื่่�อผู้้�พิ จิารณาบทความ (Double-blind peer 
review)

	 	 ทัศันะและความคิดิเห็น็ที่่�ปรากฏในบทความในวารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม ถืือเป็็นความรับัผิดิชอบ 
ของผู้้� เขีียนบทความนั้้�น และไม่ถ่ืือเป็็นทัศันะและความรับัผิดิชอบของกองบรรณาธิกิาร
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ทัศนะและข้อคิดเห็นของบทความในวารสารฉบับนี้
เป็นของผู้เขียนแต่ละท่าน ไม่ถือเป็นทัศนะและความรับผิดชอบของกองบรรณาธิการ

บรรณาธิการแถลง

	 วารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วิ ทิยาเขตขอนแก่่น ให้ค้วาม

สําคญักบัการเผยแพร่ผลงานวชิาการดา้นพระพทุธศาสนา และการบูรณาการพระพทุธศาสนากบัศาสตรส์มยัใหม่

ของผูบ้รหิาร คณาจารย ์นกัวจิยั นิสติ นกัศึกษา และบคุลากรปฏบิตักิารวชิาชพี ในสถาบนัอดุมศึกษาทกุระดบั 

รวมถงึนกัวชิาการจากองคก์รต่างๆ ท  ัง้ในภาครฐัและภาคเอกชน และนกัวชิาการอสิระที่ตอ้งการนาํเสนอผลการ

ศึึกษาทั้้ �งในเชิิงทฤษฎีีและการสะท้อ้นองค์ค์วามรู้้� ที่่�เกิิดจากการปฏิบิัตัิิงานตามสภาพจริิงที่่�สามารถนํําไปสู่่�การ

ประยุุกต์ใ์ช้พ้ัฒันาในด้า้นต่่างๆ ได้ ้ วารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรมฉบับันี้้�  เป็็นปีีที่่� 11 ฉบับัที่่� 3 ประกอบด้ว้ย 

บทความวิจิัยั 19 บทความ และบทความวิชิาการ 3 บทความ และวิจิารณ์ห์นังัสืือ 2 บทความ

	 ขอขอบพระคุณผูนิ้พนธบ์ทความและผูท้รงคุณวุฒทิี่กรุณาพจิารณาอ่านบทความและใหข้อ้แนะนาํที่มี

คุณูปการต่อการพฒันาทางวชิาการ ทํ าใหว้ารสารสถาบนัวจิยัพมิลธรรมสามารถดํารงคุณภาพและมาตรฐานทาง

วชิาการ สามารถนาํไปสู่การพฒันาจติใจและสงัคมในระดบัชาตแิละระดบันานาชาติ

				  

	 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.นิเทศ สนัน่นาร)ี



 

สารบญั
บรรณาธกิารแถลง

บทความวิจิัยั: Research Article

	ปั จัจัยัทางการบริหิารที่่�ส่ง่ผลต่่อการใช้้เทคโนโลยีสีารสนเทศในการบริหิารของสถานศึึกษา 
	สั งักัดัสำำ�นักังานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามัธัยมศึึกษาปทุมุธานี
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ระหว่่างปััจจััยทางการบริิหารกัับการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการบริิหาร และ 4) ศึึกษาปััจจััยทางการ

บริิหารที่่�ส่่งผลต่่อการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการบริิหารเป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณกลุ่่�มตัวอย่่าง ได้้แก่่  

ครูู จำำ�นวน 339 คน ตามสูตรของยามาเน่่ จากนั้้�นสุ่่�มตัวอย่่างแบบแบ่่งชั้้�นตามขนาดสถานศึึกษา เคร่ื่�องมืือ

การวิิจััย ได้้แก่่ แบบสอบถาม มีีค่าความเที่่�ยงเท่่ากัับ .97 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ร้อยละ ค่าเฉลี่่�ย 

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ค่าสหสััมพันธ์์เพีียร์์สััน และค่่าสััมประสิิทธิ์์�ถดถอยพหุคููณแบบขั้้�นตอน

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1.	 ปััจจััยทางการบริิหารที่่�เกี่่�ยวกับการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการบริิหาร ในภาพรวมอยู่่�ใน

ระดัับมาก โดยเรีียงค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย ได้้แก่่ ด้้านภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร ด้้านสมรรถนะครูู ด้้าน

การบริิหารจััดการทางเทคโนโลยีี ด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐาน ด้้านนโยบายทางเทคโนโลยีีสารสนเทศ ด้้านการ

สร้้างเครืือข่่าย และด้้านวัฒนธรรมองค์์กร 

* ได้้รัับบทความ: 12 กันยายน 2567; แก้้ไขบทความ: 24 กันยายน 2567; ตอบรัับตีีพิมพ์: 1 ตุลาคม 2567     
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	 2. 	 การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการบริิหาร ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก โดยเรีียงค่่าเฉลี่่�ยจาก

มากไปหาน้้อย ได้้แก่่ การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการบริิหารงานวิิชาการ การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ

ในการบริหิารงานบุคุคล การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการบริหิารงานทั่่�วไป การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ

ในการบริิหารงานงบประมาณ 

	 3.	 ปััจจััยทางการบริิหารมีีความสัมพันธ์์เชิิงบวกกัับการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการบริิหาร 

โดยรวมมีีความสัมพันธ์์ทางบวกในระดัับปานกลาง (r = .670) อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 

	 4. 	 ปััจจััยทางการบริิหารที่่�ส่่งผลต่่อการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการบริิหาร ได้้แก่่ การบริิหาร

จััดการทางเทคโนโลยีี วัฒนธรรมองค์์กร สมรรถนะของครูู นโยบายทางเทคโนโลยีีสารสนเทศ และโครงสร้้าง

พื้้�นฐาน เท่่ากัับร้้อยละ 47.40 โดยมีีข้้อเสนอแนะในนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้ ได้้แก่่ ผู้้�บริิหาร และสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษา ควรนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้กำำ�หนดนโยบาย ว างแผนบริิหาร พั ฒนาครููและบุุคลากร เทคโนโลยีี

สารสนเทศ และประยุุกต์์ใช้้ในการวิิจััยอ่ื่�นๆ ต่อไป

คำำ�สำำ�คััญ: ปัจจััยทางการบริิหาร; การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการบริิหาร; มัธยมศึึกษา

Abstract

	 This research aimed to 1) study the administrative factors related to the use of 

information technology in administration, 2) study the use of information technology in 

administration, 3) study the relationship between administrative factors and the use of 

information technology in administration, and 4) study the administrative factors affecting 

the use of information technology in administration. The research was quantitative  

research, that was a sample of 339 teachers according to Yamane's formula. The sample 

was stratified by school size. The research instrument was a questionnaire with a reliability 

of .97. The statistics used for data analysis were percentage, mean, standard deviation, 

Pearson's correlation coefficient, and the coefficient of stepwise multiple regression.

	 The research results found that:

	 1. 	 The administrative factors related to the use of information technology  

in administration were at a high level overall. The average values were in order from 

highest to lowest, that include executive leadership, teacher competence, technology 

management, infrastructure, information technology policy, networking, and organizational 

culture.
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	 2. 	 The use of information technology in administration, that was overall at a high level. 

The average values from highest to lowest were: Use of information technology in academic 

administration, Use of information technology in personnel administration, Use of information 

technology in general administration, Use of information technology in budget administration.

	 3. 	 The administrative factors had a positive relationship with the use of information 

technology in administration. Overall, there was a moderate positive relationship  

(r = .670) with statistical significance at the .01 level.

	 4. 	 The administrative factors is affecting the use of information technology in 

administration were: technology management, organizational culture, teacher competence, 

information technology policy, and infrastructure, equal to 47.40 percent. There are  

suggestions for applying the research results, including administrators and educational 

service area offices, which should use the research results to determine policies, plan 

management, develop teachers and personnel, information technology, and apply them 

to other research.

Keywords: Administrative Factors; Use of Information Technology in Administration;  

Secondary Education

1. 	บทนำำ�
	 ปััจจุบัันโลกมีีการเปลี่่�ยนแปลงรวดเร็็ว เป็็นผลมาจากการเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

โดยรััฐธรรมนูญไทยได้้ระบุุถึึงการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการพััฒนาประเทศไว้้ ตามหมวด  6  

ว่่าด้้วยเร่ื่�องแนวนโยบายแห่่งรััฐ มาตรา 69 (สำำ�นักงานคณะกรรมการข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการ

ศึึกษา, 2566) ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแผนพัฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 13 (พ.ศ. 2566-2570)  

ได้้กำำ�หนดการพััฒนาเทคโนโลยีีสารสนเทศและด้้านการศึึกษา (สำำ�นักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและ

สัังคมแห่ง่ชาติ ิสำำ�นักนายกรัฐัมนตรีี, 2565) และสอดคล้อ้งกัับสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

(สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2565) ได้้กำำ�หนดแนวทางการบริิหารจััดการศึึกษาโดยการ

ใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศไว้้ในแผนพัฒนาการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พ .ศ. 2566-2570 ที่่ �มีีการนำำ�เทคโนโลยีี

สารสนเทศมาใช้้ในการพััฒนาคุุณภาพของประเทศ 

	 การบริิหารจััดการศึึกษาเพ่ื่�อให้้ได้้สถานศึึกษาที่่�มีีคุณภาพจำำ�เป็็นต้องอาศััยเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

โดยปััจจััยทางการบริิหารที่่�หลากหลายที่่�เกี่่�ยวกัับการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการบริิหารสถานศึึกษามีี
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ความสำำ�คัญต่่อการสร้า้งความเช่ื่�อมั่่�นระหว่่างบุุคคล ช่วยสนัับสนุุนและส่ง่เสริิมให้ก้ารดำำ�เนินิงานบรรลุเุป้้าหมาย 

(วรวรรณ อินทร์์ชูู และจิิติิมา วรรณศรีี 2565, หน้้า 300-311) ทั้้�งน้ี้� ผู้้�บริิหารควรตระหนัักถึึงความสำำ�คัญ

ของการสนัับสนุุนให้้ครููนำำ�ความรู้้� ความสามารถในการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศไปประยุุกต์์ใช้้ การกำำ�หนด

นโยบายทางเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�ชััดเจน การสนัับสนุุนให้้สถานศึึกษามีีความพร้อมด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐาน 

การสร้า้งวััฒนธรรมองค์ก์รในการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�เหมาะสมการบริหิารจััดการทางเทคโนโลยีีเพ่ื่�อ

ให้้สถานศึึกษาบรรลุุตามเป้้าหมายที่่�สถานศึึกษากำำ�หนดไว้้ (สมชาย ศรีีสุข และคณะ, 2565, หน้้า 356-370) 

	 ในขณะเดีียวกัน  การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในบริิหารสถานศึึกษามีีความสำำ�คัญต่่อสร้้างความ

เข้้าใจ  ความสร้้างสรรค์์ การเข้้าถึึงสารสนเทศ ช่ ่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการเรีียนรู้้�  ใช้้เป็็นเครื่่�องมืือที่่�ช่่วย

สนัับสนุุนการจััดการในองค์์กร (กฤติิภััทรกร ศิ ริิภััทรนิิธิิโภคิิน, 2564) โดยการบริิหารจััดการศึึกษาให้้มีี

ประสิิทธิิภาพนั้้�น จำ ำ�เป็็นต้องมีีการกำำ�หนดโครงสร้้างขอบข่่ายการบริิหารให้้ชััดเจน  โดยสำำ�นักงาน 

คณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน (2567) กระทรวงศึึกษาธิิการได้้กำำ�หนดขอบข่่ายการบริิหารงานสถาน

ศึึกษา ประกอบด้้วย 4 ฝ่่าย ได้้แก่่ การบริิหารงานวิิชาการ การบริิหารงานงบประมาณ การบริิหารทั่่�วไป 

การบริหิารงานบุคุคล ในการบริหิารงานวิิชาการ มีีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้เพ่ื่�อการรวบรวม ตรวจ

สอบ การประมวลผล การนำำ�เสนอ และการจััดเก็บ็ข้้อมููลและสารสนเทศที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพัฒันาหลักัสููตร

ของสถานศึึกษา การจััดกระบวนการเรีียนรู้้�การจััดการเรีียนการสอน  ในการบริิหารงานงบประมาณ 

เทคโนโลยีีสารสนเทศมีีบทบาทสำำ�คัญต่่อการจััดตั้้�งงบประมาณ รวบรวมข้้อมููล การวางแผนงบประมาณ 

การคำำ�นวณต้้นทุนกิจกรรม  ตรวจสอบ ติ ดตาม  ประเมิินผลและรายงานผลการใช้้เงิินผลการดำำ�เนิินงาน

สถานศึึกษา (วิิสุุนีีย์์ ปัญญาดง และธีีระภััทร ประสมสุข, 2566, หน้้า 909-920) ในการบริิหารงานทั่่�วไป

มีีนำำ�ใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศไปใช้้ในด้้านงานธุรการในรวบรวม จััดเก็็บและรัับส่่งเอกสาร, ด้้านอาคารสถาน

ที่่�เทคโนโลยีีสารสนเทศถูกนำำ�มาใช้้ในการจััดทำำ�ข้้อมููลอาคารสิ่่�งก่่อสร้้าง (วานิิช อินคงงาม, 2561) และการ

บริิหารงานบุคุคล เทคโนโลยีีสารสนเทศถูกูนำำ�ไปใช้้ในการบริหิารในด้้านการวางแผนอัตัรากำำ�ลัง การสรรหา

บุุคลากร การจััดทำำ�ระบบข้้อมููล ทะเบีียนประวััติิบุุคลากรการจััดทำำ�สถิิติิเล่ื่�อนขั้้�นเงิินเดืือน สถิิติิการปฏิิบััติิ

งานของครููและบุุคลากร การบัันทึกและรายงานผลการปฏิิบััติิงาน บั นทึกแนวปฏิิบััติิเร่ื่�องวิินััยและการ

รัักษาวิินััย การออกจากราชการ (สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2567) เพ่ื่�อให้้สถานศึึกษา

มีีข้้อมููลสารสนเทศที่่�ถููกต้้อง แม่่นยำำ� และรวดเร็็ว สะดวกต่่อการนำำ�ไปใช้้ประโยชน์ประกอบการตััดสินใจ

	  สำำ�นักเขตพื้้�นที่่�มััธยมศึึกษาปทุุมธานีี ได้้กำำ�หนดนโยบายด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศมาประยุุกต์์ใช้้

ในการบริิหารจััดการให้้สถานศึึกษามีีคุณภาพ  โดยจััดทำำ�เป็็นแผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปีการศึึกษา 2567 

กำำ�หนดไว้้เป็็นส่วนหนึ่่�งในวิิสััยทััศน์ ได้้แก่่ องค์์กรมีีคุณภาพตามมาตรฐาน  เพ่ื่�อพััฒนาศัักยภาพผู้้�เรีียน 

สู่่�ความเป็็นเลิิศด้้วยเทคโนโลยีีและนวัตกรรม  และมีีนโยบายที่่�เกี่่�ยวกับการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้

พััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของสถานศึึกษาในสังกััด  (สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาปทุุมธานีี, 
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2567) เทคโนโลยีีสารสนเทศจึงมีีความสำำ�คัญต่่อการบริิหารจััดการศึึกษา ช่วยเพิ่่�มขีีดจำำ�กัดและศัักยภาพ

ของบุุคลากรให้้มีีประสิิทธิิภาพสูงยิ่่�งขึ้้�น ส่ งผลต่่อการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา และการพััฒนาบุุคลากร

ภายในประเทศให้้มีีความรู้้�และความสามารถในการพััฒนาประเทศตต่่อไป ทั้้�งน้ี้� ครููในสถานศึึกษา ซ่ึ่�งเป็็น

บุุคลากรทางศึึกษาและผู้้�ปฏิิบััติิงานที่่�สำำ�คัญที่่�ต่่อการขัับเคล่ื่�อนคุณภาพการศึึกษา เน่ื่�องจากเป็็นผู้้�ที่่�นำำ�ใช้้

เทคโนโลยีีในการบริิหารสถานศึึกษา ทั้้�งด้้านงานวิิชาการ ด้้านงานงบประมาณ ด้้านงานทั่่�วไป และด้้าน

งานบุุคคล ดั ังนั้้�นจึงควรทราบว่่าปััจจััยทางการบริิหารใดบ้้างที่่�ส่่งผลต่่อการใช้้เทคโนโลยีีในสถานศึึกษา 

เพ่ื่�อนำำ�ไปพััฒนาสถานศึึกษา โดยพบว่่า สถานศึึกษาในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

ปทุุมธานีีหลายแห่่งมีีปัญหาขาดแคลนด้้านอุปกรณ์์ทางเทคโนโลยีี  ไม่่เพีียงพอต่่อการใช้้งานของนัักเรีียน 

และครูู ทำำ�ให้้เกิิดข้้อจำำ�กัดในการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการบริิหารจััดการและการจััดการเรีียน

การสอน และส่่งผลให้้คุุณภาพการศึึกษาในแต่่ละสถานศึึกษามีีความแตกต่่างกััน

	 จากข้้อมููลข้้างต้้น จึงเป็็นเหตุุให้้ผู้้�วิิจััยมีีความสนใจที่่�จะศึึกษาเกี่่�ยวกับปััจจััยทางการบริิหารที่่�ส่่งผล

ต่่อการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการบริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

ปทุุมธานีี  เพ่ื่�อเป็็นประโยชน์ต่่อผู้้�บริิหารที่่�สามารถนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้วางแผนและกำำ�หนดนโยบายและ

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาปทุุมธานีี  สามารถนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้วางแผนและกำำ�หนดนโยบายในการ

พััฒนาการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศของโรงเรีียนในสังกััด เพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาต่่อไป

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1. 	 เพ่ื่�อศึึกษาระดัับปััจจััยทางการบริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการบริิหาร

ของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาปทุุมธานีี

	  2. 	เพ่ื่�อศึึกษาระดัับการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการบริิหารของสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาปทุุมธานีี

	  3. 	เพ่ื่�อศึึกษาความสัมพันธ์์ระหว่่างปััจจััยทางการบริิหารกัับการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการ

บริิหารของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาปทุุมธานีี	 

	  4. 	เพ่ื่�อศึึกษาปััจจััยทางการบริิหารที่่�ส่่งผลต่่อการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการบริิหารของสถาน

ศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาปทุุมธานีี

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ ซ่ึ่�งมีีขั้้�นตอนดังต่่อไปน้ี้�

	 1. 	 ประชากร ได้้แก่่ ครููในสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาปทุุมธานีี ปีการศึึกษา 

2567 จำำ�นวน 2,024 คน 
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	 2. 	 กลุ่่�มตัวอย่่าง ได้้แก่่ ครูู จำ ำ�นวน  339 คน กำ ำ�หนดขนาดกลุ่่�มตัวอย่่างโดยใช้้สููตรของทาโร่่  

ยามาเน่่ (Taro Yamane, 1973, อ้างถึึงใน กุลชลีี จงเจริญ และนิิตยา ภัสสรศิิริิ, 2561) และสุ่่�มแบบแบ่่ง

ชั้้�นตามขนาดของสถานศึึกษา ประกอบด้้วย ขนาดเล็็ก จำำ�นวน 6 คน ขนาดกลาง 50 คน ขนาดใหญ่่ 85 คน 

และขนาดใหญ่่พิิเศษ 198 คน

	 3. 	 การสร้้างเคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย มีีขั้้�นตอนดังน้ี้� 1) ศึึกษาแนวคิด ทฤษฎีี ที่่ �เกี่่�ยวข้้องจาก

หนัังสืือเอกสารบทความและงานวิิจััยต่่างๆ 2) สร้้างแบบสอบถาม ประกอบด้้วย 3 ตอน ดังน้ี้� ตอนที่่� 1 

สอบถามเกี่่�ยวกับสถานภาพทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถามเป็น็ชนิดิเลืือกตอบ (Check List) จำำ�นวน 5 ข้้อ 

ตอนที่่� 2 สอบถามเกี่่�ยวกับปััจจััยทางการบริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการบริิหาร 

จำำ�นวน 32 ข้้อ และตอนที่่� 3 สอบถามเกี่่�ยวกับการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการบริิหาร จำำ�นวน 20 ข้้อ 

โดยแบบสอบถามตอนที่่� 2 และ 3 เป็็นมาตราประมาณค่่า (Rating Scale) 5 ระดัับของลิิเคอร์์ท (Likert, 

1961) โดยมีีค่าดััชนีีความสอดคล้้อง (IOC) อยู่่�ระหว่่าง 0.80-1.00 และมีีค่า่ความเที่่�ยง ได้้แก่่ ปัจจััยทางการ

บริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการบริิหารและการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการ

บริิหารสถานศึึกษา มีีค่าความเที่่�ยง เท่่ากัับ 0.96 และ 0.97 ตามลำำ�ดับ

	 4. 	 การเก็็บรวมรวมข้้อมููล ผู้้�วิิจััยส่่งหนัังสืือขออนุุญาตเก็็บรวบรวมข้้อมููล และเก็็บแบบสอบถาม

กลัับคืืนได้้จำำ�นวน 339 ฉบัับ คิดเป็็นร้อยละ 100.00 และนำำ�ไปวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้สถิิติิ ดังน้ี้� การแจกแจง

ความถี่่� ค่าร้้อยละ ค่าเฉลี่่�ย (M) ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าสหสััมพันธ์์เพีียร์์สััน (Pearson’s product 

moment correlation) และค่า่สััมประสิทิธิ์์�ถดถอยพหุคููณแบบขั้้�นตอน (stepwise multiple regression)

4.  สรุปผลการวิจัย
	 การวิิจััยเร่ื่�อง ปัจจััยทางการบริิหารที่่�ส่ง่ผลต่่อการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการบริิหารของสถาน

ศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาปทุุมธานีี สามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ ดังน้ี้�

	  1. 	ระดัับปััจจััยทางการบริหิารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการบริหิารของสถาน

ศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาปทุุมธานีี

ตารางที่่� 1 ค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของปััจจััยทางการบริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้เทคโนโลยีี

สารสนเทศในการบริิหารของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาปทุุมธานีีในภาพรวม

ปััจจััยทางการบริิหารท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการใช้้

เทคโนโลยีีสารสนเทศในการบริิหาร

ของสถานศึึกษา

ค่่าเฉลี่่�ย

(M)

ส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน 

(S.D.)

ระดัับ ลำำ�ดับ

1. ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร 4.44 0.42 มาก 1
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ปััจจััยทางการบริิหารท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการใช้้

เทคโนโลยีีสารสนเทศในการบริิหาร

ของสถานศึึกษา

ค่่าเฉลี่่�ย

(M)

ส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน 

(S.D.)

ระดัับ ลำำ�ดับ

2. สมรรถนะครูู 4.42 0.39 มาก 2

3. โครงสร้้างพ้ื้�นฐาน 4.32 0.41 มาก 7

4. นโยบายทางเทคโนโลยีีสารสนเทศ 4.32 0.41 มาก 4

5. วััฒนธรรมองค์์กร 4.28 0.47 มาก 6

6. การสร้้างเครืือข่่าย 4.32 0.45 มาก 5

7. การบริิหารจััดการทางเทคโนโลยีี 4.37 0.42 มาก 3

รวมเฉล่ี่�ย 4.35 0.31 มาก -

	 จากตารางที่่� 1 พบว่่า ระดัับปััจจััยทางการบริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศใน

การบริิหารของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาปทุุมธานีี โดยรวมอยู่่�ในระดัับ

มาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ทุกด้้านอยู่่�ในระดัับมาก โดยเรีียงค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย ได้้แก่่ 

ด้้านภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร ด้้านสมรรถนะครู ูด้้านการบริหิารจััดการทางเทคโนโลยีี ด้้านโครงสร้า้งพื้้�นฐาน 

ด้้านนโยบายทางเทคโนโลยีีสารสนเทศ ด้้านการสร้้างเครืือข่่าย และด้้านวัฒนธรรมองค์์กร ตามลำำ�ดับ

	  2. 	ระดัับการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการบริิหารของสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษาปทุุมธานีี

ตารางที่่� 2 ค่่าเฉลี่่�ย และส่ว่นเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการบริหิารสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาปทุุมธานีี โดยภาพรวม

การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ

ในการบริิหารสถานศึึกษา

ค่่าเฉลี่่�ย

(M)

ส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน 

(S.D.)

ระดัับ ลำำ�ดับ

1. การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการบริิหารงาน

วิิชาการ

4.50 0.41 มาก

ที่่�สุุด

1

2. การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการบริิหารงาน

งบประมาณ

4.39 0.44 มาก 4
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การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ

ในการบริิหารสถานศึกษา

ค่่าเฉลี่่�ย

(M)

ส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน 

(S.D.)

ระดัับ ลำำ�ดับ

3. การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการบริิหารงาน

ทั่่�วไป

4.41 0.44 มาก 3

4. การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการบริิหารงาน

บุุคคล

4.42 0.42 มาก 2

รวมเฉลี่่�ย 4.43 0.35 มาก -

	 จากตารางที่่� 2 พบว่่า ระดับัการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการบริหิารสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาปทุุมธานีี โดยรวมอยู่่�ในระดับัมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็น็รายด้้าน พบว่่า ทุกด้้าน

อยู่่�ในระดัับมากขึ้้�นไป โดยเรีียงค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้อ้ย ได้้แก่่ การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการบริหิาร

งานวิิชาการ การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการบริิหารงานบุุคคล การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการ

บริิหารงานทั่่�วไป การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการบริิหารงานงบประมาณ ตามลำำ�ดับ

	 3. 	 ความสัมพันธ์์ระหว่่างปััจจััยทางการบริิหารและการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการบริิหาร

ของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาปทุุมธานีี

ตารางที่่� 3 ค่าความสัมพันธ์์ระหว่่างปััจจััยทางการบริิหารและการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการบริิหาร

ของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาปทุุมธานีี

ตััวแปร

การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการบริิหารของสถานศึกษา

การบริิหาร

งานวิิชาการ

(Y
1
)

การบริิหารงาน

งบประมาณ

(Y
2
)

การบริิหาร

งานทั่่�วไป

(Y
3
)

การบริิหาร

งานบุคคล

(Y
4
)

รวม

(Y
total

)

ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร (X
1
) .332** .222** .305** .270** .340**

สมรรถนะครูู (X
2
) .381** .354** .421** .363** .459**

โครงสร้้างพื้้�นฐาน (X
3
) .443** .383** .460** .445** .523**

นโยบายทางเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

(X
4
)

.420** .457** .469** .462** .547**

วััฒนธรรมองค์์กร (X
5
) .361** .465** .432** .430** .511**
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ตััวแปร

การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการบริิหารของสถานศึกษา

การบริิหาร

งานวิิชาการ

(Y
1
)

การบริิหารงาน

งบประมาณ

(Y
2
)

การบริิหาร

งานทั่่�วไป

(Y
3
)

การบริิหาร

งานบุคคล

(Y
4
)

รวม

(Y
total

)

การสร้้างเครืือข่่าย (X
6
) .331** .362** .489** .415** .484**

การบริิหารจััดการทางเทคโนโลยีี 

(X
7
)

.480** .442** .517** .469** .578**

รวม (X
total

) .532** .524** .602** .556** .670**

** มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

	 จากตารางที่่� 3 พ บว่่า ปั จจััยทางการบริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการ

บริิหารของสถานศึึกษากับัการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการบริหิารสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษาปทุุมธานีี โดยรวมมีีความสัมพันธ์์ทางบวกในระดัับปานกลาง (r = .670) อย่่างมีีนัย

สำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับสมมติฐานที่่�ตั้้�งไว้้ เม่ื่�อพิิจารณาปััจจััยทางการบริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการบริิหารของสถานศึึกษากัับการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการบริิหาร

สถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาปทุุมธานีี พ บว่่า มีีความสััมพันธ์์ทางบวกใน

ระดัับปานกลาง (r อยู่่�ระหว่่าง .340 - .578) โดยเรีียงตามลำำ�ดับจากมากไปหาน้้อย ดังน้ี้� การบริิหารจััดการ

ทางเทคโนโลยีี (X
7
) มีีค่า r = .578 นโยบายทางเทคโนโลยีีสารสนเทศ (X

4
) มีีค่า r = .547 โครงสร้้างพื้้�นฐาน 

(X
3
) มีีค่า r = .523 วัฒนธรรมองค์์กร (X

5
) มีีค่า r = .511 การสร้้างเครืือข่่าย (X

6
) มีีค่า r = .484 สมรรถนะครูู 

(X
2
) มีีค่า r = .459 และภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร (X

1
) มีีค่า r = .340 ตามลำำ�ดับ

	 4. 	 ปััจจััยทางการบริิหารที่่�ส่่งผลต่่อการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการบริิหารของสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาปทุุมธานีี

ตารางที่่� 4 ค่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพันธ์์ (R) ค่าสััมประสิิทธิ์์�การทำำ�นาย (R2) ค่าสััมประสิิทธิ์์�การทำำ�นายที่่�ปรัับแก้้ 

(Adjusted R2) และการทดสอบนััยสำำ�คัญของค่่าสััมประสิิทธิ์์�การทำำ�นายที่่�ปรัับแก้้ 

ตััวแปรทำำ�นาย R R2 Adjusted R2 Std. Error F P

 X
7

.578 .334 .332 .288 168.670 < .001

 X
7
X

5
.650 .422 .419 .269 122.904 < .001

 
X

7
X

5
X

2
.673 .453 .448 .262 92.508 < .001
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ตััวแปรทำำ�นาย R R2 Adjusted R2 Std. Error F P

 
X

7
X

5
X

2
X

4
.684 .467 .461 .259 73.259 <. 001

 
X

7
X

5
X

2
X

4
X

3
.688 .474 .466 .258 60.014 < .001

** มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

	 จากตารางที่่� 4 พบว่่า ปัจจััยทางการบริิหารที่่�ส่่งผลต่่อการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการบริิหาร

ของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาปทุุมธานีี อย่า่งมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 

.01 เรีียงตามลำำ�ดับดัังน้ี้� ได้้แก่่ ปัจจััยด้้านการบริิหารจััดการทางเทคโนโลยีี (X
7
) ปัจจััยด้้านวัฒนธรรมองค์์กร 

(X
5
) ปัจจััยด้้านสมรรถนะของครูู (X

2
) ปัจจััยด้้านนโยบายทางเทคโนโลยีีสารสนเทศ (X

4
) และปััจจััยด้้าน

โครงสร้้างพื้้�นฐาน  (X
3
) โดยมีีค่าสััมประสิิทธิ์์�สััมพันธ์์พหุ (R) เท่่ากัับ .688 มีีค่าสััมประสิิทธิ์์�การทำำ�นายที่่�

ปรัับแก้้ (Adjusted R2) เท่่ากัับ .466 และปััจจััยทั้้�ง 5 ด้้าน ดั งกล่่าวร่วมกันทำำ�นายการใช้้เทคโนโลยีี

สารสนเทศในการบริิหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาปทุุมธานีีได้้ร้้อยละ 

47.40 โดยพบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร (X
1
) และการสร้้างเครืือข่่าย (X

6
) ไม่่ส่่งผลต่่อการใช้้เทคโนโลยีี

สารสนเทศในการบริิหารของสถานศึึกษา เกิิดจากปััจจััยทั้้�ง 2 มีีค่าสััมพันธ์์กัันระหว่่างปััจจััยทางการบริิหาร

ด้้วยกัันสูงกว่่าการใช้้เทคโนโลยีีในการบริิหารสถานศึึกษา

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 จากผลการวิิจััย เร่ื่�อง ปัจจััยทางการบริิหารที่่�ส่่งผลต่่อการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการบริิหาร

ของสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาปทุุมธานีี พ บว่่าประเด็็นสำำ�คัญที่่�นำำ�มา

อภิิปรายประกอบด้้วย ระดัับปััจจััยทางการบริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการบริิหาร

ของสถานศึึกษาอยู่่�ในระดัับมาก ระดัับการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการบริิหารสถานศึึกษา อยู่่�ในระดัับมาก 

ปััจจััยทางการบริิหารมีีความสัมพันธ์์การชิิงบวกกัับใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการบริิหารสถานศึึกษา และ

มีีปัจจััยทางการบริิหาร 5 ปั จจััยที่่�ที่่�ส่่งผลต่่อการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการบริิหารของสถานศึึกษา 

ได้้แก่่ การบริิหารจััดการทางเทคโนโลยีี วัฒนธรรมองค์์กร สมรรถนะของครูู นโยบายทางเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

และโครงสร้้างพื้้�นฐาน  แสดงให้้เห็็นว่า ครููตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของปััจจััยทางการบริิหารและการใช้้

เทคโนโลยีีสารสนเทศ ส่งผลต่่อการพััฒนาคุุณภาพการบริิหารของสถานศึึกษา โดยมีีรายละเอีียด ดังน้ี้�

	 1. 	 ระดัับปััจจััยทางการบริหิารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการบริหิารของสถาน

ศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาปทุุมธานีี โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก เน่ื่�องจากสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาปทุุมธานีี  มีีวิิสััยทััศน์ในการมุ่่�งพััฒนาสถานศึึกษาในสังกััด  ได้้แก่่ องค์กร
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คุุณภาพตามมาตรฐานการศึึกษา สร้้างพลเมืืองดีีสู่่�สังคมนวัตกรรมและเทคโนโลยีี นวั ัตวิิถีีแห่่งความสุข 

(สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาปทุุมธานีี, 2567) จากวิิสััยทััศน์ข้้างต้้นนั้้�น แสดงให้้เห็็นถึงการ

ให้้ความสำำ�คัญต่่อการใช้้เทคโนโลยีีในการบริิหารสถานศึึกษา พร้ ้อมทั้้�งได้้กำำ�หนดกลยุุทธ์์เกี่่�ยวกับการใช้้

เทคโนโลยีีในการพััฒนาสถานศึึกษาไว้้ ได้้แก่่ 1) ส่งเสริิมศักยภาพเพิ่่�มขีีดความสามารถของผู้้�เรีียนให้มีี

ทัักษะในศตวรรษที่่� 21 มีีความเป็็นเลิิศด้้วยเทคโนโลยีีดิจิิทััล และนวัตกรรม โดยบููรณาการแบบมีีสวนร่วม 

2) พั ฒนาศัักยภาพผู้้�บริิหาร ครููและบุุคลากรทางการศึึกษาให้มีีสมรรถนะ จ รรยาบรรณวิิชาชีีพและ

มาตรฐานทางวิิชาชีีพด้้วยเทคโนโลยีีและนวัตกรรม และ 3) สร้้างประสิิทธิิภาพการบริิหารการจััดการศึึกษา

ตามหลัักธรรมาภิิบาลด้้วย นวัตกรรมและเทคโนโลยีีจากการมีีสวนร่วมของภาคีีเครืือข่่าย 

	 จากผลการศึึกษารายด้้านพบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด  โดยข้้อที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยได้้

สููงสุุด  ได้้แก่่ ผู้้� บริิหารสถานศึึกษากระตุ้้�น ชี้ �นำำ�และผลัักดัันให้้ครููและบุุคลากรนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ในการ

ปฏิิบััติิงานด้้วยความเต็็มใจ  แสดงให้้เห็็นว่า ผู้้� บริิหารตระหนัักถึึงความสำำ�คัญต่่อการใช้้เทคโนโลยีีในการ

บริิหารสถานศึึกษา และนำำ�เทคโนโลยีีและสารสนเทศมาใช้้บริิหารในสถานศึึกษาส่่งผลประสิิทธิิภาพของ

สถานศึึกษาสููงขึ้้�น  ซ่ึ่�งหนึ่่�งในหลัักฐานที่่�บ่่งช้ี้�ให้้เห็็นว่าสถานศึึกษามีีประสิิทธิิภาพ พิจารณาได้้จากผลการ

ทดสอบทางการศึึกษาระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน  (O-NET) ทั้้�งระดัับมััธยมศึึกษาปีีที่่� 3 และมััธยมศึึกษาปีีที่่� 6 

อยู่่�สูงกว่่าระดัับประเทศ (สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาปทุุมธานีี, 2566) ในทางตรงข้้ามข้้อที่่�

ค่่าเฉลี่่�ยรายข้้อต่ำำ��สุด ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีทักษะ ความรู้้� ความสามารถทางเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

ซ่ึ่�งสะท้้อนให้้เห็็นว่า ครููมีีทัศนคติิว่่า ผู้้�บริิหารควรได้้รัับพััฒนาความรู้้�ความสามารถของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ทางเทคโนโลยีีสารสนเทศ เพ่ื่�อให้้สามารถนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการบริิหารสถานศึึกษาได้้อย่า่ง

มีีประสิิทธิิภาพ  แสดงให้้เห็็นว่าในการบริิหารสถานศึึกษา ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารเป็็นปัจจััยที่่�มีีสำำ�คัญต่่อ

การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการบริหิารของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

ปทุุมธานีี ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของบุุญรืือ สังข์์สม และพััชรา เดชโฮม (2566, หน้้า 139-150) กล่่าวว่า 

ภาวะนำำ�ของผู้้�บริิหารเป็็นกระบวนการที่่�สำำ�คัญต่่อการสนัับสนุุนกระตุ้้�น ชี้ �นำำ�  ผลัักดัันนำำ�เทคโนโลยีีและ

นวัตกรรมดิจิิทััลมาใช้้ทั้้�งในด้้านการบริิหารสถานศึึกษาและการจััดการเรีียนการสอน เพ่ื่�อพััฒนาครููผู้้�สอน 

ผู้้�เรีียนและสถานศึึกษาให้้มีีคุณภาพการศึึกษาที่่�สููงขึ้้�น น อกจากน้ี้�ผลการวิิจััยยัังพบว่่า วั ฒนธรรมองค์์กร  

มีีค่าเฉลี่่�ยรายด้้านต่ำำ��สุด ทั้้�งน้ี้� อาจเน่ื่�องจากการปฏิิบััติิงานของครููในสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษาปทุุมธานีีได้้รัับการส่่งเสริิมให้้ครููนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ในการปฏิิบััติิงาน  ได้้แก่่ สถาน

ศึึกษาส่่งเสริิมให้้ครููจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้คอมพิวเตอร์์ และอิินเตอร์์เน็็ตมาใช้้ในการจััดการเรีียนรู้้� การจััดทำำ�

รายงานผลการเรีียนผ่านระบบ SGS การจััดทำำ�ข้้อมููลผ่่านระบบ Big Data เป็็นต้น ซ่ึ่�งเป็็นส่วนหนึ่่�งในการ

ส่่งเสริิมให้้ครููและบุุคลากรตระหนัักถึึงค่่านิิยม ความเช่ื่�อเกี่่�ยวกับการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ในการปฏิิบััติิงาน

ในสถานศึึกษา ดั งนั้้�นปัจจััยการบริิหารด้้านวัฒนธรรมองค์์กรจึึงปััจจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้เทคโนโลยีีใน
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การบริิหารสถานศึึกษา ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับวานิิช อินคงงาม (2561) กล่่าวถึง วัฒนธรรมองค์์กร เป็็นหนึ่่�งใน

ปััจจััยสำำ�คัญที่่�ส่่งผลต่่อการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการบริิหารงานของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรปราการ เขต 2 และเพชรรััตน์์ วงค์์คำำ� (2562) กล่่าวว่า การใช้้เทคโนโลยีี

สารสนเทศในสถานศึึกษา ควรวิิเคราะห์์สารสนเทศ พัฒนา และนำำ�เอาเทคโนโลยีีสารสนเทศเข้้ามาใช้้ใน

การจััดวัฒนธรรมองค์์กร และสอดคล้้องกัับผลวิิจััยของวรวรรณ อินทร์์ชูู และจิิติิมา วรรณศรีี (2565, หน้้า 

300-311) ในงานวิิจััยเร่ื่�อง ความสัมพันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการใช้้

เทคโนโลยีีในการจััดการเรีียนรู้้� ของโรงเรีียนในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา ประถมศึึกษากำำ�แพงเพชร 

เขต 2 พบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�ดิจิิทััลของผู้้�บริิหาร สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากำำ�แพงเพชร 

เขต 2 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อจำำ�แนกเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้้านการ

เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี และด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืือ ด้้านการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร

	 2. 	 ระดัับการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการบริิหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษามััธยมศึึกษาปทุุมธานีี ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก สอดคล้้องกัับกัับผลวิิจััยของอโนทัย ประสาน และ

ปรีีชา สามััคคีี (2561, หน้้า 100-112) ในงานวิิจััยเร่ื่�อง การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศเพ่ื่�อการบริิหารโรงเรีียน

ประถมศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครศรีีธรรมราช  เขต 2 ซ่ึ่�งพบว่่า การใช้้

เทคโนโลยีีสารสนเทศในการบริิหารโรงเรีียนประถมศึึกษา โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากเช่่นกัน นอกจากน้ี้�

เม่ื่�อพิิจารณารายด้้านยัังพบว่่า ด้้านการบริิหารงบประมาณมีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุดเช่่นเดีียวกันงานวิิจััยในครั้้�งน้ี้� 

ทั้้�งน้ี้�เน่ื่�องจากการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการบริหิารสถานศึึกษาได้้รัับการสนับัสนุุนจากสำำ�นักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาปทุุมธานีี  โดยสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาปทุุมธานีี  (2567) ได้้

กำำ�หนดเป้้าหมายในการพััฒนาสถานศึึกษาในด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ  ได้้แก่่ ระบบบริิหารการจััดการ

ศึึกษาได้้รัับการพััฒนาด้้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีีดิจิิทััล โดยตั้้�งเป็็นกลยุุทธ์์ที่่� 5 สร้้างประสิิทธิิภาพการ

บริิหารการจััดการศึึกษาตามหลัักธรรมาภิิบาลดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยีีจากการมีีสวนร่วมของภาคีี

เครืือข่่าย ดังนั้้�นจากการกำำ�หนดทำำ�ให้้ทุุกสถานศึึกษามีีการนำำ�เทคโนโลยีีและสารสนเทศไปใช้้ในการบริิหาร

จััดการภายในสถานศึึกษา โดยการใช้้เทคโนโลยีีและสารสนเทศมีีบทบาทสำำ�คัญในการรวบรวมข้้อมููล ตรวจ

สอบข้้อมูลู ประมวลผลข้้อมูลู นำำ�เสนอข้้อมูลูและจััดเก็็บข้้อมููล ซ่ึ่�งสอดคล้อ้งกัับทิิศทางการพัฒันาการศึึกษา

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาปทุุมธานีี (2567) ซ่ึ่�งกำำ�หนดไว้้ในกลยุุทธ์์ที่่� 4 คืือ พัฒนาศัักยภาพ

ผู้้�บริิหาร ครููและบุุคลากรทางการศึึกษาให้มีสีมรรถนะ จรรยาบรรณวิิชาชีีพ และมาตรฐานทางวิิชาชีีพด้้วย

เทคโนโลยีีและนวััตกรรม  โดยผลการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการบริิหารสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาปทุุมธานีี 	

	 3. 	 ปััจจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการบริหิารของสถานศึึกษา มีีความสัมพันธ์์

เชิิงบวก (.670) กั ับการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการบริิหารของสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�
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การศึึกษามััธยมศึึกษาปทุุมธานีี ซ่ึ่�งคล้้ายคลึึงกัับผลการวิิจััยของณััฐวิิทย์ ์เจริญพงษ์์ และคณะ (2565 หน้้า 

669-682) ที่่ �ศึึกษาการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารสถานศึึกษาด้้วยอิิทธิิพลของการใช้้เทคโนโลยีี

สารสนเทศของโรงเรีียนมัธยมขนาดใหญ่่พิิเศษ อำ ำ�เภอเมืือง จัังหวััดชลบุุรีี สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษา มัธัยมศึึกษาชลบุรุีี ระยองที่่�พบว่่า ปัจจััยการบริหิารกับัการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ มีีความสัมัพันธ์์

กัันเชิิงบวก (.676) โดยผลวิิจััยครั้้�งน้ี้�พบว่่า มีีปัจจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการบริิหาร

ของสถานศึึกษา 7 ปั จจััยที่่�สััมพันธ์์กัับการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการบริิหารของสถานศึึกษา สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาปทุุมธานีี  ได้้แก่่ การบริิหารจััดการทางเทคโนโลยีี นโยบายทาง

เทคโนโลยีีสารสนเทศ โครงสร้้างพื้้�นฐาน วัฒนธรรมองค์์กร การสร้้างเครืือข่่าย สมรรถนะครูู และภาวะ

ผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารตามลำำ�ดับ พบว่่า การบริิหารจััดการทางเทคโนโลยีีมีีความสัมพันธ์์เชิิงบวกมากที่่�สุุด ทั้้�งน้ี้� 

อาจเป็น็ผลมาจากสถานศึึกษา ในสังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามัธัยมศึึกษาปทุมุธานีีได้้รัับการส่่งเสริิม

ให้้มีีกระบวนการวางแผน ติ ดตามและปรัับปรุุงการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหาร

สถานศึึกษาอย่่างต่่อเน่ื่�อง ส่งผลให้้ครููและบุุคลากรในสถานศึึกษามีีโอกาสในการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ

ในการบริิหารสถานศึึกษาในด้้านต่างๆ 

	 4. 	 ปััจจััยส่่งผลต่่อการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการบริิหารของสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาปทุุมธานีี พบว่่า ผลการวิิจััยสอดคล้้องกัับสมมติฐานที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยมีีปัจจััย

ทางการบริิหาร 5 ปั จจััยที่่�ที่่�ส่่งผลต่่อการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการบริิหารของสถานศึึกษา สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาปทุุมธานีี โดยเรีียงตามลำำ�ดับดัังน้ี้� การบริิหารจััดการทางเทคโนโลยีี 

วััฒนธรรมองค์์กร สมรรถนะของครูู นโยบายทางเทคโนโลยีีสารสนเทศ และโครงสร้้างพื้้�นฐาน โดยทั้้�ง 5 

ปััจจััยร่่วมกันทำำ�นายการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการบริิหารของสถานศึึกษาได้้ร้้อยละ 47.40 ซ่ึ่�งมีีผล

การวิิจััยที่่�คล้้ายคลึึงกัับวานิิช อินคงงาม (2561) ที่่�ศึึกษาปััจจััยการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�ส่่งผลต่่อการ

บริิหารงานของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรปราการ เขต 2 พบว่่า 

ปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการบริิหารงานของสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรปราการ เขต 2 ได้้แก่่ สภาพแวดล้อมด้้านบริิหาร วั ฒนธรรมองค์์กรของผู้้�

ร่่วมงาน  ด้้านทัศนคติิต่่อการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ  และทัักษะการใช้้คอมพิวเตอร์์ น อกจากน้ี้� ผลการ

วิิจััยยัังพบว่่ามีี 2 ปัจจััยที่่�ไม่่ส่่งผลต่่อการใช้้เทคโนโลยีีในการบริิหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษาปทุุมธานีี ดั งน้ี้� ได้้แก่่ ปั จจััยด้้านภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร และปััจจััยด้้านการสร้้าง

เครืือข่่าย โดยภาวะผู้้�นำำ�ผู้้�บริิหารไม่่ส่่งผลต่่อการใช้้เทคโนโลยีีในสถานศึึกษา เหตุุที่่�เป็็นเช่่นน้ี้�อาจเน่ื่�องมาจาก

ในการศึึกษาครั้้�งน้ี้�เป็็นศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารโดยรวม  โดยภาวะผู้้�นำำ�มีีหลากหลายจึึงอาจส่งผลต่่อ

การรัับรู้้�และทััศนคติิของครููผู้้�ให้้ข้้อมููลในมุมมองภาวะผู้้�นำำ�ที่่�แตกต่่างกััน ในส่วนของการสร้้างเครืือข่่าย เป็็น

อีีกหนึ่่�งปััจจััยที่่�ไม่่ส่่งผลต่่อการใช้้เทคโนโลยีีในการบริิหารสถานศึึกษาอาจะเป็น็ผลจากการสร้้างเครืือข่่าย
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ทางเทคโนโลยีีสารสนเทศระหว่่างสถานศึึกษาพบได้้น้้อย เน่ื่�องจากการสร้้างเครืือข่่ายทางเทคโนโลยีี

สารสนเทศส่วนใหญ่่เกิิดขึ้้�นจากการผลัักดัันของหน่่วยงานต้นสังกััด หรืือตามความจำำ�เป็็นต่อสถานการณ์์

เฉพาะ อาทิิ การนิิเทศติดตามการจััดการเรีียนการสอนในช่วงการแพร่ระบาดของเชื้้�อไวรัสโควิิด 2019 ดังนั้้�น

การสร้้างเครืือข่่ายระหว่่างสถานศึึกษาจึึงมีีจำำ�นวนน้อย และเกิิดขึ้้�นในกลุ่่�มที่่�มีีวัตถุุประสงค์์เฉพาะส่่งผล

โอกาสในการแลกเปลี่่�ยนความรู้้�ด้้านการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศระหว่่างสถานศึึกษาเกิิดขึ้้�นในสภาพจำำ�กัด

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้้อเสนอแนะการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้ 

	 	 จากผลการวิิจััยในครั้้�งน้ี้� ซ่ึ่�งพบว่่าปััจจััยทางการบริิหารที่่�ส่่งผลต่่อการใช้้เทคโนโลยีีในการ

บริิหารศึึกษา ประกอบด้้วย การบริหิารจััดการทางเทคโนโลยีี วัฒันธรรมองค์์กร สมรรถนะของครู ูนโยบาย

ทางเทคโนโลยีีสารสนเทศ  และโครงสร้้างพื้้�นฐาน ดั งนั้้�นผู้้�วิิจััยจึึงเสนอแนะการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้ ดั งน้ี้�  

1) สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาปทุุมธานีีสามารถนำำ�ไปกำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกับนโยบายทาง

เทคโนโลยีีสารสนเทศ 2) ผู้้�บริิหารนำำ�ไปใช้้พััฒนากระบวนการวางแผน กำำ�หนดแนวทางในการป้้องกัันและ

ลดความขัดแย้้ง และนิิเทศ ติ ดตาม  และประเมิินผลการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาประยุุกต์์ใช้้ในการ

บริิหารสถานศึึกษา 3) ผู้้� บริิหารควรสนัับสนุุนให้้ครููและบุุคลากรได้้นำำ�ความรู้้�ทางเทคโนโลยีีไปใช้้ใน

กระบวนการจััดการเรีียนรู้้�  และบริิหารจััดการด้้านต่างๆ ภายในสถานศึึกษา 4) สำ ำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาอ่ื่�น สามารถนำำ�ผลการวิิจััยไปปรัับใช้้ในการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาในยุคดิิจิิทััล 5) นักวิิชาการและ

นัักวิิจััยที่่�สนใจ สามารถนำำ�ผลการวิิจััยไปประยุุกต์์ใช้้ในการวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะการวิิจััยครั้้�งต่่อไป 

	 	 เน่ื่�องจากการวิิจััยน้ี้�มีีขอบเขตการศึึกษาเกี่่�ยวกับ ปั จจััยทางการบริิหารที่่�ส่่งผลต่่อการใช้้

เทคโนโลยีีสารสนเทศในการบริิหารของสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

ปทุุมธานีีเท่่านั้้�น  และเป็็นการศึึกษาในบริิบทของสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาปทุุมธานีีเท่่านั้้�นซ่ึ่�งเป็็นข้้อจำำ�กัดในการวิิจััยครั้้�งน้ี้� ผู้้� วิิจััยจึึงเสนอแนะให้้มีีศึึกษาเพิ่่�มเติิมใน

ประเด็็น ดั งน้ี้� ได้้แก่่ 1) ควรศึึกษาแนวทางการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการบริิหารของสถานศึึกษา 

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาปทุุมธานีี 2) ควรศึึกษาเกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�เชิิงเทคโนโลยีีที่่�ส่่งผล

ต่่อการใช้้เทคโนโลยีีในสารสนเทศในการบริิหารสถานศึึกษา 3) ควรศึึกษาเกี่่�ยวกับปััจจััยทางการบริิหารที่่�

ส่่งผลต่่อการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการบริิหารของสถานศึึกษาในสถานศึึกษาในรูปแบบวิิจััยเชิิง

คุุณภาพ 4) ควรศึึกษาปััจจััยทางการบริิหารที่่�ส่่งผลต่่อการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการบริิหารของสถาน

ศึึกษาของสัังกััดอื่�น 5) ควรศึึกษาเกี่่�ยวกับรููปแบบการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศเพ่ื่�อการบริิหารสถานศึึกษา

สู่่�ความเป็็นเลิิศ
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7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 ปััจจััยทางการบริิหารที่่�ส่่งผลต่่อการใช้้เทคโนโลยีีในการบริิหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาปทุุมธานีี ได้้แก่่ 5 ปัจจััย ได้้แก่่ การบริิหารจััดการทางเทคโนโลยีี วัฒนธรรม

องค์์กร สมรรถนะของครูู นโยบายทางเทคโนโลยีีสารสนเทศ และโครงสร้้างพื้้�นฐาน ดังภาพที่่� 1

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาระดัับของการบริิหารจััดการความหลากหลาย การรัับรู้้�

ความยุุติิธรรมในองค์์การ และพฤติิกรรมการเป็็นสมาชิิกท่ี่�ดีีขององค์์การของพนักงาน  2) ศึึกษาความ

สััมพันธ์ระหว่่างการบริิหารจััดการความหลากหลาย การรัับรู้้�ความยุติิธรรมในองค์์การ และพฤติิกรรมการ

เป็็นสมาชิิกท่ี่�ดีีขององค์์การของพนักงาน  และ 3) ศึึกษาบทบาทการเป็็นตัวแปรส่ื่�อของการรัับรู้้�ความ

ยุุติิธรรมในองค์์การในความสััมพันธ์ระหว่่างการบริิหารจััดการความหลากหลายกัับพฤติิกรรมการเป็็น

สมาชิิกท่ี่�ดีีขององค์์การของพนักงาน เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ กลุ่่�มตัวอย่า่งได้้แก่่ กลุ่่�มพนักงานรัฐวิิสาหกิิจ

สาขาสาธารณููปการแห่ง่หนึ่่�งในประเทศไทย จำำ�นวน 407 คน เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสอบถาม

พฤติิกรรมการเป็็นสมาชิิกท่ี่�ดีีขององค์์การ การรัับรู้้�ความยุติิธรรมในองค์์การ และการบริิหารจััดการความ

หลากหลาย มีีค่าความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ .89, .95, .92 ตามลำำ�ดัับ สถิิติิท่ี่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่าเฉลี่่�ย 

* ได้้รับบทความ: 18 กรกฎาคม 2567; แก้้ไขบทความ: 4 ตุลาคม 2567; ตอบรัับตีีพิมพ์: 16 ตุลาคม 2567     
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ค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  การวิิเคราะห์์สััมประสิิทธิ์์�สหสััมพันธ์แบบเพีียร์์สััน  และการวิิเคราะห์์การถดถอย

พหุคููณ โดยใช้้ PROCESS macro Model 4 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 ระดัับการรัับรู้้�ของพนักงานด้้านการบริิหารจััดการความหลากหลาย (x̄ ̄= 6.27, S.D. = 0.70) 
การรับัรู้้�ความยุติุิธรรมในองค์ก์าร (x̄ ̄= 6.07, S.D. = 0.70) และพฤติิกรรมการเป็น็สมาชิิกท่ี่�ดีีขององค์์การ 

(x̄ ̄= 6.14, S.D. = 0.54) พบว่่า อยู่่�ในระดัับสููงมาก

	 2. 	 การบริหิารจััดการความหลากหลายและการรับัรู้้�ความยุติุิธรรมในองค์์การมีีความสัมัพันธ์เชิิง

บวกกัับพฤติิกรรมการเป็็นสมาชิิกท่ี่�ดีีขององค์์การ อย่า่งมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ 0.01 มีีค่าสััมประสิิทธิ์์�

การถดถอยเท่า่กัับ 0.379 และการบริหิารจััดการความหลากหลายมีคีวามสัมพันธ์เชิิงบวกกับัการรัับรู้้�ความ

ยุติุิธรรมในองค์์การ อย่า่งมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ 0.01 มีีค่าสััมประสิทิธิ์์�การถดถอยเท่่ากัับ 0.658 และ 

0.456

	 3. 	 การรัับรู้้�ความยุติิธรรมในองค์์การเป็็นตัวแปรส่ื่�อแบบบางส่่วนในความสัมพันธ์ระหว่่างการ

บริิหารจััดการความหลากหลายกัับพฤติิกรรมการเป็็นสมาชิิกท่ี่�ดีีขององค์์การ อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�

ระดัับ 0.01 

คำำ�สำำ�คััญ: การบริิหารจััดการความหลากหลาย; การรัับรู้้�ความยุุติิธรรมในองค์์การ; พ ฤติิกรรมการเป็็น

สมาชิิกท่ี่�ดีีขององค์์การ

Abstract

	 This research aims to: 1) study the level of diversity management, perceived  

organizational justice, and organizational citizenship behavior; 2) study the relationship 

between diversity management, perceived organizational justice, and organizational 

citizenship behavior; and 3) study the mediating role of perceived organizational justice 

on the relationship between diversity management and organizational citizenship behavior 

among state enterprise employees in the public utilities sector. The quantitative research 

sample comprised 407 employees from state enterprises in the public utilities sector. 

The research tools used included a questionnaire on organizational citizenship behavior, 

perceived organizational justice, and diversity management. The reliability coefficients 

were .89, .95, and .92, respectively. The statistics used to analyze the data were mean, 

standard deviation, Pearson's correlation, and multiple regression analysis, using PROCESS 
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macro Model 4.

	 The results of this study show that: 

	 1. 	 The levels of diversity management (x̄ = 6.27, S.D. = 0.70), perceived 

organizational justice (x ̄= 6.07, S.D. = 0.70), and organizational citizenship behavior (x ̄= 

6.14, S.D. = 0.54) are, on average, very high.

	 2. 	 Diversity management is positively related to organizational citizenship  

behavior and perceived organizational justice at a statistically significant level of 0.01, 

with a regression coefficient of 0.379. while perceived organizational justice is positively 

related to organizational citizenship behavior at a statistically significant level of 0.01, 

with regression coefficients of 0.658 and 0.456.

	 3. 	 Perceived organizational justice partially mediates the relationship between 

diversity management and organizational citizenship behavior at a statistically significant 

level of 0.01.

Keywords: Diversity Management; Perceived Organizational Justice; Organizational Citizenship 

Behavior

1. 	บทนำำ�
	 การบริิหารจััดการความหลากหลายถืือเป็็นกุญแจสำำ�คัญในการแบ่่งปัันความรู้�ท่ี่�มีีความเฉพาะตััว

ของแต่่ละบุุคคล รวมถึึงการพััฒนาโดยรวมขององค์์การด้้วย (Tsui et al., 1992) โดยรายงานเร่ื่�อง  

“Diversity Wins: How Inclusion Matters” ของบริิษััท McKinsey ในปี ค.ศ. 2020 ท่ี่�เก็็บข้้อมููลมา

จากบริิษััทกว่่า 1,000 แห่่ง รวม 15 ประเทศทั่่�วโลก ได้้สรุุปว่่า องค์์การท่ี่�ผู้้�บริิหารสููงสุุดมีีความหลากหลาย

ทางเพศสููง มีีโอกาสได้้ผลกำำ�ไรสููงกว่่าองค์์การท่ี่�ผู้้�บริิหารมีีความหลากหลายทางเพศต่ำำ��ถึงร้้อยละ 25 

(Dixon-Fyle et al., 2020) ประกอบกัับผลการสำำ�รวจของ Adecco Thailand ในปี ค.ศ. 2020 ยังพบว่่า

ความยุุติิธรรมคืือสิ่่�งท่ี่�ลููกน้้องต้้องการจากหััวหน้้ามากที่่�สุุด  การท่ี่�พนักงานสามารถทราบได้้ว่่าผลงานจะ 

ถููกประเมิินอย่า่งเป็็นธรรมบนพื้้�นฐานของทัักษะและความสามารถ รวมถึงได้้รับการปฏิิบััติิอย่า่งเท่่าเทีียม 

จะช่่วยให้้พนักงานมีีแรงจููงใจในการทำำ�งานและอยากเติิบโตไปกัับองค์์การ (Adecco Thailand, 2020) 

ดัังนั้้�นแนวคิดเร่ื่�องการบริิหารจััดการความหลากหลายเพ่ื่�อมุ่่�งสู่่�ความสำำ�เร็็จจึงเป็็นเร่ื่�องท่ี่�องค์์การทั่่�วโลกให้้

ความสนใจ ทั้้ �งน้ี้�การบรรลุุเป้้าประสงค์์ขององค์์การจะเกิิดขึ้้�นได้้ต้้องอาศััย พ ฤติิกรรมการเป็็นสมาชิิกท่ี่�ดีี

ขององค์์การ ซ่ึ่�งหมายถึึง พ ฤติิกรรมส่วนบุคคลท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากดุุลยพิินิิจและการตััดสินใจของพนักงานโดย
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สมััครใจท่ี่�มีีให้้แก่่องค์์การนอกเหนืือจากบทบาทท่ี่�องค์์การคาดหวัังไว้้ (Organ et al., 2005)

	 หนึ่่�งในปัจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อพฤติิกรรมการเป็็นสมาชิิกท่ี่�ดีีขององค์์การมาจากปััจจััยสภาพแวดล้้อม

ภายในองค์์การ คืือ การบริิหารจััดการความหลากหลาย (Diversity Management) หมายถึึง การรัับรู้้�

ของพนักงานเกี่่�ยวกับนโยบาย โครงการหรืือแนวปฏิิบััติิท่ี่�แสดงให้้เห็็นถึงความเท่่าเทีียม  การเห็็นคุณค่่า

ของความแตกต่่างระหว่่างพนักงาน (Mousa et al., 2020) โดยทฤษฎีีอัตลัักษณ์์ทางสัังคม (Social Identity 

Theory) อธิิบายว่่า เม่ื่�อได้้รับการบริิหารจััดการความหลากหลายซ่ึ่�งเป็็นแนวปฏิิบััติิเชิิงบวก พนักงานจึง

ยิ่่�งแสดงพฤติิกรรมการเป็็นสมาชิิกท่ี่�ดีีขององค์์การเพิ่่�มมากยิ่่�งขึ้้�น (Mousa et al., 2020) และอีีกหนึ่่�งปััจจััย

ท่ี่�มีีผลต่่อพฤติิกรรมการเป็็นสมาชิิกท่ี่�ดีีขององค์์การ นอกเหนืือจากการบริิหารจััดการความหลากหลาย คืือ

การรัับรู้้�ความยุติิธรรมในองค์์การ (Perceived Organizational Justice) หมายถึึง การรัับรู้้�ของพนักงาน

เกี่่�ยวกับการปฏิิบััติิในเร่ื่�องต่่างๆ ด้้วยความเป็็นธรรม ทั้้�งในด้้านผลตอบแทน กระบวนการในการพิิจารณา

กำำ�หนดผลตอบแทน รวมทั้้�งการปฏิิบััติิปฏิิบััติิต่่อกััน (Greenberg, & Colquitt, 2005) โดยทฤษฎีีความ

เสมอภาค (Equity Theory) อธิิบายว่่า หากบุุคลากรได้้รับการปฏิิบััติิท่ี่�ยุุติิธรรมจากองค์์การ จะเช่ื่�อมั่่�นใน

แนวปฏิิบััติิหรืือนโยบายขององค์์การ ดัังนั้้�น พนั กงานจึึงแสดงพฤติิกรรมการให้้ความช่่วยเหลืือกลัับมา 

(Cropanzano, & Greenberg, 1997) อย่่างไรก็็ตาม จากการทบทวนวรรณกรรมพบว่่า ในเชิิงวิิชาการ

การศึึกษาความสัมพันธ์ระหว่่างการบริิหารจััดการความหลากหลายกัับพฤติิกรรมการเป็็นสมาชิิกท่ี่�ดีีของ

องค์์การเป็็นประเด็็นท่ี่�นิิยมในต่างประเทศ (Mousa et al., 2020) สำำ�หรัับในบริิบทของประเทศไทย ยััง

พบงานวิิจััยจำำ�นวนน้้อยท่ี่�ศึึกษาผลของการบริหิารจััดการความหลากหลายที่่�มีีต่อผลลัพัธ์ต่่างๆ และไม่พ่บ

การศึึกษาในบริิบทองค์์การรััฐวิิสาหกิิจ จึงถืือเป็็นช่องว่่างงานวิิจััยท่ี่�ควรศึึกษาต่่อยอด

	 ผู้้�วิิจััยสนใจศึึกษาในบริิบท “รััฐวิิสาหกิิจ” โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งรััฐวิิสาหกิิจสาขาสาธารณููปการยััง

สามารถทำำ�กำำ�ไรได้้ถึง 16,107.26 ล้้านบาท (สำำ�นักงบประมาณของรััฐสภา, 2563) นอกจากน้ี้�รััฐวิิสาหกิิจ

ดัังกล่่าวยัังให้้ความสำำ�คัญและตระหนัักถึึงสิิทธิในความเป็็นมนุุษย์์และความเท่่าเทีียมกันซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ

หััวข้้อการบริิหารจััดการความหลากหลายท่ี่�ผู้้�วิิจััยต้้องการศึึกษา โดยระบุุว่่าบุุคลากรทุุกคนมีีส่วนสนัับสนุุน

ในความสำำ�เร็็จขององค์์การ ไม่่เลืือกปฏิิบััติิต่่อบุุคคลหนึ่่�งบุุคคลใด  เพราะความเหมืือนหรืือความแตกต่่าง 

และเนื่่�องจากรัฐัวิิสาหกิจิสาขาสาธารณููปการมีีนโยบายยึดึมั่่�นแนวทางการดำำ�เนินิงานท่ี่�มีีประสิิทธิภาพและ

ประสิิทธิผล เพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดต่อองค์์การ

	 งานวิิจััยน้ี้�ต้้องการศึึกษาการบริิหารจััดการความหลากหลายท่ี่�ส่่งผลต่่อพฤติิกรรมการเป็็นสมาชิิก

ท่ี่�ดีีขององค์์การ โดยมีีความยุติุิธรรมในองค์ก์ารเป็็นตัวแปรส่ื่�อ เพ่ื่�อให้้เกิิดความเข้้าใจเกี่่�ยวกับความสัมพันธ์

ระหว่่างการบริิหารจััดการความหลากหลายกัับพฤติิกรรมการเป็็นสมาชิิกท่ี่�ดีีขององค์์การมากขึ้้�น และจััด

ทำำ�เป็็นกรอบแนวคิิดเชิิงเหตุุผล เพ่ื่�อให้้ได้้รับข้้อมููลเพิ่่�มเติิมในบริิบทและกระบวนการของความสััมพันธ์

ใหม่่ๆ อันก่อให้้เกิิดคุณค่่าเชิิงทฤษฎีี จากการบููรณาการโดยใช้้ทฤษฎีีอัตลัักษณ์์ทางสัังคมและทฤษฎีีความ
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เสมอภาค ซ่ึ่�งจะเป็็นการสร้้างข้้อค้้นพบใหม่่ทางทฤษฎีีนำำ�ไปสู่่�คุณค่่าเชิิงประจัักษ์์จากการต่่อยอดเพ่ื่�อศึึกษา

เชิิงพััฒนาในแนวทางการเสริมิสร้้างและต่อ่ยอดพฤติกิรรมการเป็น็สมาชิิกที่่�ดีีขององค์ก์ารด้้วยความมุ่่�งมั่่�น

เต็็มใจท่ี่�จะปฏิิบััติิงานให้้สำำ�เร็็จตามท่ี่�องค์์การคาดหวัังหรืือเกิินกว่่าท่ี่�คาดหวัังไว้้ อีีกทั้้�งสามารถนำำ�ไปประยุกุต์์

ใช้้ให้้เป็็นประโยชน์กัับหน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องได้้อย่่างมีีประสิิทธิผลและประสิิทธิภาพต่อไป

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1. 	 เพ่ื่�อศึึกษาระดัับของการบริิหารจััดการความหลากหลาย การรัับรู้้�ความยุติิธรรมในองค์์การ 

และพฤติิกรรมการเป็็นสมาชิิกที่่�ดีีขององค์์การของพนัักงานรััฐวิิสาหกิิจสาขาสาธารณููปการแห่่งหนึ่่�งใน

ประเทศไทย

	 2. 	 เพ่ื่�อศึึกษาความสััมพันธ์ของการบริิหารจััดการความหลากหลาย การรัับรู้้�ความยุุติิธรรม 

ในองค์์การ และพฤติิกรรมการเป็็นสมาชิิกท่ี่�ดีีขององค์์การของพนักงานรัฐวิิสาหกิิจสาขาสาธารณููปการแห่่ง

หนึ่่�งในประเทศไทย

	 3. 	 เพ่ื่�อศึึกษาบทบาทการเป็็นตัวแปรส่ื่�อของการรัับรู้้�ความยุติิธรรมในองค์์การในความสัมพันธ์

ระหว่่างการบริิหารจััดการความหลากหลายกัับพฤติิกรรมการเป็็นสมาชิิกท่ี่�ดีีขององค์์การของพนักงาน

รััฐวิิสาหกิิจสาขาสาธารณููปการแห่่งหนึ่่�งในประเทศไทย

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative Research) ประชากร และกลุ่่�มตัวอย่่าง 

โดยประชากร เป็็นพนักงานรัฐวิิสาหกิิจสาขาสาธารณููปการแห่่งหนึ่่�งในประเทศไทย จำำ�นวน 1 แห่่ง ซ่ึ่�งมีี

จำำ�นวนประชากร 4,251 คน (ข้้อมููล ณ เดืือนธันวาคม 2565) และกำำ�หนดกลุ่่�มตัวอย่า่งตามวิิธีีของ Krejcie 

and Morgan (1970) พบว่่าใช้้จำำ�นวน 361 คน โดยแบบสอบถามท่ี่�ได้้รับการตอบกลัับมาและมีีความครบ

ถ้้วนสมบููรณ์์ มีีจำำ�นวน  407 ฉบัับ และการวิิจััยน้ี้�ได้้รัับการรัับรองจริยธรรมการวิิจััยในมนุุษย์์จากคณะ

กรรมการจริยธรรมการวิิจััยในมนุษย์์ สถาบัันบัณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ เม่ื่�อวัันท่ี่� 23 พฤษภาคม 2567 

(COA No. 2024/0043) จึงรัับรองว่่าการวิิจััยน้ี้�จะไม่่ส่่งผลกระทบใดๆ ต่อความปลอดภัยของผู้้�เข้้าร่่วมวิิจััย

	 เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย การวิิจััยครั้้�งน้ี้�ใช้้แบบสอบถาม  (Questionnaire) ในการเก็็บรวบรวม

ข้้อมููล โดยแบ่่งออกเป็็น 4 ส่วน และได้้นำำ�แบบสอบถามแต่่ละฉบัับไปเก็็บข้้อมููลจากกลุ่่�มตัวอย่่างจำำ�นวน 

407 คน แล้้วจึงนำำ�มาวิิเคราะห์์หาความเช่ื่�อมั่่�นด้้วยการหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟา (Alpha Coefficient) 

ตามวิิธีีของครอนบาค (Cronbach) ได้้ค่าสััมประสิิทธิ์์�ความเช่ื่�อมั่่�น  (Reliability Coefficient) ของ

แบบสอบถามแต่่ละฉบัับ ดัังต่่อไปน้ี้� 1) แบบสอบถามเกี่่�ยวกับปััจจััยส่่วนบุุคคลของผู้้�ตอบแบบสอบถาม 

จำำ�นวน 6 ข้้อ ได้้แก่่ เพศ ระดัับการศึึกษา อายุุ อายุุงาน สายงาน และระดัับตำำ�แหน่่ง 2) แบบสอบถาม
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เกี่่�ยวกับพฤติิกรรมการเป็็นสมาชิิกท่ี่�ดีีขององค์์การ จำำ�นวน 24 ข้้อ ของ Podsakoff et al. (1990, pp. 

107-142) มีีค่าความเช่ื่�อมั่่�นโดยรวม 0.896 และแบ่่งออกเป็็น 5 ด้้าน ได้้แก่่ ความเอาใจใส่่และเต็็มใจช่วย

เหลืือ ความสุภาพและให้้เกีียรติิผู้้�อ่ื่�น พฤติิกรรมความมีีน้ำำ��ใจนักกีีฬา ความรอบคอบและระมััดระวััง และ

การประพฤติิตนเพ่ื่�อประโยชน์ส่ว่นรวม 3) แบบสอบถามเกี่่�ยวกับัการรัับรู้้�ความยุตุิธิรรมในองค์์การ จำำ�นวน 

14 ข้้อ ของ Cheng (2014, pp. 1131-1148) มีีค่าความเช่ื่�อมั่่�นโดยรวม 0.950 และแบ่่งออกเป็็น 3 ด้้าน 

ได้้แก่่ ความยุติิธรรมด้้านผลตอบแทน ความยุุติิธรรมด้้านกระบวนการ และความยุุติิธรรมด้้านปฏิิสััมพันธ์ 

และ 4) แบบสอบถามเกี่่�ยวกับการบริิหารจััดการความหลากหลายของ Mousa et al. (2020, pp. 1249-

1269) จำำ�นวน 6 ข้้อ มีีความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.920 

	 การเก็บ็รวบรวมข้้อมููล ผู้้�วิิจััยทำำ�หนัังสืือขอความอนุเุคราะห์์ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล ทำำ�การชี้้�แจง

ในแบบสอบถามให้้ผู้้�ตอบแบบสอบถามเข้้าใจถึงวััตถุุประสงค์์และวิิธีีตอบแบบสอบถาม จ ากนั้้�นฝ่่าย

ทรัพยากรมนุษย์์ทำำ�การแจกแบบสอบถามให้้กับพนักงานผ่านช่องทางจดหมายเวีียน โดยใช้้แบบสอบถาม

ออนไลน์ ์Google Form หรืือแบบสอบถามที่่�เป็็นชุดเอกสาร เม่ื่�อผู้้�วิิจััยได้้รับแบบสอบถามคืืนแล้้ว ทำำ�การ

ตรวจสอบความสมบููรณ์์ของแบบสอบถาม นำำ�แบบสอบถามท่ี่�สมบููรณ์์มาทำำ�การวิิเคราะห์์และประมวลผล

ข้้อมููลต่่อไป

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล และสถิิติิท่ี่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ในการวิิเคราะห์์ระดัับพฤติิกรรมการเป็็น

สมาชิิกท่ี่�ดีีขององค์์การ การรัับรู้้�ความยุติิธรรมในองค์์การ และการบริิหารจััดการความหลากหลาย ใช้้การ

หาค่่าเฉลี่่�ย และค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน การวิิเคราะห์์ความสัมพันธ์ระหว่่างการบริิหารจััดการความหลาก

หลาย พฤติิกรรมการเป็น็สมาชิิกท่ี่�ดีีขององค์ก์ารและการรับัรู้้�ความยุติุิธรรมในองค์ก์าร ใช้้การวิิเคราะห์ค่์่า

สััมประสิิทธิ์์�สหสััมพันธ์แบบเพีียร์์สััน  (Pearson’s Correlation Coefficient: r) และการวิิเคราะห์์การ

ถดถอยพหุคููณ (Multiple Regression) การทดสอบการเป็็นตัวแปรส่ื่�อของการรัับรู้้�ความยุุติิธรรมใน

องค์์การในความสัมพันธ์ระหว่่างการบริิหารจััดการความหลากหลายกัับพฤติิกรรมการเป็็นสมาชิิกท่ี่�ดีีของ

องค์์การ โดยใช้้ PROCESS macro Model 4 ของ Hayes (2017) ในโปรแกรม SPSS และทดสอบนััย

สำำ�คัญของอิิทธิพลทางอ้้อม โดยวิิธีี Nonparametric Bootstrapping Analysis (Preacher et al., 2007, 

pp. 185-227)

4.  สรุปผลการวิจัย
	 ในการวิิจััยความสัมัพันธ์ระหว่่างการบริิหารจััดการความหลากหลายกัับพฤติิกรรมการเป็็นสมาชิิก

ท่ี่�ดีีขององค์์การของพนักงานรัฐวิิสาหกิิจสาขาสาธารณููปการแห่่งหนึ่่�งในประเทศไทย: บทบาทการเป็็น

ตััวแปรส่ื่�อของการรัับรู้้�ความยุุติิธรรมในองค์์การ ผู้้�วิิจััยสามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ดัังน้ี้�

	 1. 	 ผลการวิิเคราะห์์เพ่ื่�อศึึกษาระดัับของการบริิหารจััดการความหลากหลาย 
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การรัับรู้้�ความยุติิธรรมในองค์์การ และพฤติิกรรมการเป็็นสมาชิิกท่ี่�ดีีขององค์์การของพนักงานรัฐวิิสาหกิิจ

สาขาสาธารณููปการแห่่งหนึ่่�งในประเทศไทย

ตารางที่่� 1 ค่่าเฉลี่่�ย ค่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพันธ์ของตััวแปรท่ี่�ศึึกษา

ตััวแปร ค่่าเฉลี่่�ย
ค่่าเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน
ระดัับ

ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์

DM POJ OCB

การบริิหารจััดการความหลากหลาย 

(DM)

6.27 0.70 สููงมาก 1

การรัับรู้้�ความยุติิธรรมในองค์์การ 

(POJ)

6.07 0.70 สููงมาก 0.657** 1

พฤติิกรรมการเป็็นสมาชิิกท่ี่�ดีีของ

องค์์การ (OCB)

6.14 0.54 สููงมาก 0.509** 0.608** 1

** p < 0.01; n = 407

	 จากตารางที่่� 1 พบว่่าผู้้�ตอบแบบสอบถามมีรีะดัับการบริิหารจััดการความหลากหลายอยู่่�ในระดัับ

สููงมาก (x̅ ̅= 6.27, S.D. = 0.70) มีีระดัับการรัับรู้้�ความยุติิธรรมในองค์์การอยู่่�ในระดัับสููงมาก (x̅ ̅= 6.07, 
S.D. = 0.70) และมีีระดัับพฤติิกรรมการเป็็นสมาชิิกท่ี่�ดีีขององค์ก์าร (x̅ ̅= 6.14, S.D. = 0.54) อยู่่�ในระดัับ

สููงมาก

	 นอกจากน้ี้�เม่ื่�อพิิจารณาความสัมพันธ์ระหว่่างตััวแปรต่่างๆ จ ากค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพันธ์แบบ

เพีียร์์สัันพบว่่าการบริิหารจััดการความหลากหลายมีีความสัมพันธ์เชิิงบวกกัับการรัับรู้้�ความยุุติิธรรมใน

องค์์การ (r = 0.657, p  <0.01) และพฤติิกรรมการเป็็นสมาชิิกท่ี่�ดีีขององค์์การ (r = 0.509, p < 0.01) 

นอกจากน้ี้�ยังัพบว่่าการรัับรู้้�ความยุติุิธรรมในองค์์การมีีความสัมพันธ์เชิิงบวกกัับพฤติิกรรมการเป็็นสมาชิิก

ท่ี่�ดีีขององค์์การ (r = 0.608, p < 0.01) 

	 2. 	 ผลการวิิเคราะห์์เพ่ื่�อศึึกษาความสัมพันธ์ของการบริิหารจััดการความหลากหลาย การรัับรู้้�

ความยุติิธรรมในองค์์การ และพฤติิกรรมการเป็็นสมาชิิกท่ี่�ดีีขององค์์การของพนักงานรัฐวิิสาหกิิจสาขา

สาธารณููปการแห่่งหนึ่่�งในประเทศไทย โดยใช้้การวิิเคราะห์์การถดถอยพหุคููณ (Multiple Regression) 

เพ่ื่�อหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�การถดถอย (β) ของ 1) การบริิหารจััดการความหลากหลายกัับพฤติิกรรมการเป็็น

สมาชิิกท่ี่�ดีีขององค์์การ 2) การบริิหารจััดการความหลากหลายกัับการรัับรู้้�ความยุติิธรรมในองค์์การ และ 

3) การรัับรู้้�ความยุุติิธรรมในองค์์การกัับพฤติิกรรมการเป็็นสมาชิิกท่ี่�ดีีขององค์์การ โดยปััจจััยส่่วนบุคคล
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ทั้้�งหมด  ได้้แก่่ เพศ ระดัับการศึึกษา อายุุ อายุุงาน สายงาน และระดัับตำำ�แหน่่ง เป็็นตัวแปรควบคุุมใน

สมการถดถอย ซ่ึ่�งผลการวิิเคราะห์์มีีรายละเอีียดดัังตารางท่ี่� 2 ต่อไปน้ี้�

ตารางที่่� 2 ผลการวิิเคราะห์ค์วามสัมัพันธ์ระว่่างการบริหิารจััดการความหลากหลาย การรับัรู้้�ความยุติุิธรรม

ในองค์์การ พฤติิกรรมการเป็็นสมาชิิกท่ี่�ดีีขององค์์การ

ตััวแปร

Model ที่่� 1

พฤติิกรรมการเป็็น

สมาชิิกที่่�ดีีขององค์์การ

β

Model ที่่� 2

การรัับรู้้�ความ

ยุุติิธรรมในองค์์การ

β

Model ที่่� 3

พฤติิกรรมการเป็็น

สมาชิิกที่่�ดีีขององค์์การ

β
(ค่่าคงท่ี่�) 4.182 1.969 3.817

การบริิหารจััดการความ

หลากหลาย

0.379** 0.658** -

การรัับรู้้�ความยุติิธรรม

ในองค์์การ

- - 0.456**

Adjusted R2 0.285 0.427 0.395

F 24.088 44.235 38.908
** p < 0.01; n = 407

	 จากผลการวิิเคราะห์์ในตารางท่ี่� 2 พบว่่า 1) การบริิหารจััดการความหลากหลายส่่งผลเชิิงบวกต่่อ

พฤติิกรรมการเป็็นสมาชิิกท่ี่�ดีีขององค์์การอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ 0.01 โดยค่่าสััมประสิิทธิ์์�การ

ถดถอยเท่่ากัับ 0.379 2) การบริิหารจััดการความหลากหลายส่่งผลเชิิงบวกต่่อการรัับรู้้�ความยุุติิธรรมใน

องค์์การ อย่า่งมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ 0.01 โดยค่่าสััมประสิิทธิ์์�การถดถอยเท่่ากัับ 0.658 และ 3) การ

รัับรู้้�ความยุุติิธรรมในองค์์การส่่งผลเชิิงบวกต่่อพฤติิกรรมการเป็็นสมาชิิกท่ี่�ดีีขององค์์การอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ

ทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ 0.01 โดยค่่าสััมประสิิทธิ์์�การถดถอยเท่่ากัับ 0.456 

	 3. 	 ผลการวิิเคราะห์์เพ่ื่�อศึึกษาบทบาทการเป็็นตัวแปรส่ื่�อของการรัับรู้้�ความยุุติิธรรมในองค์์การ

ในความสัมพันธ์ระหว่่างการบริิหารจััดการความหลากหลายกัับพฤติิกรรมการเป็็นสมาชิิกท่ี่�ดีีขององค์์การ

ของพนักงานรัฐวิิสาหกิิจสาขาสาธารณููปการแห่่งหนึ่่�งในประเทศไทย โดยใช้้ PROCESS macro Model 

4 ของ Hayes (2017) ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล พบว่่าการบริิหารจััดการความหลากหลายมีีอิทธิพลเชิิงบวก

ต่่อการรับัรู้้�ความยุติุิธรรมในองค์ก์ารอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิิท่ี่�ระดัับ 0.01 มีีค่าสััมประสิทิธิ์์�อิิทธิพลเท่า่กัับ 
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0.658 โดยการบริิหารจััดการความหลากหลายมีีอิทธิพลโดยตรง (Direct Effect) ต่อพฤติิกรรมการเป็็น

สมาชิิกท่ี่�ดีีขององค์์การอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ 0.01 มีีค่าสััมประสิิทธิ์์�อิิทธิพลเท่่ากัับ 0.137 และ

บริิหารจััดการความหลากหลายมีีอิทธิพลโดยอ้้อม (Indirect Effect) ต่อพฤติิกรรมการเป็็นสมาชิิกท่ี่�ดีีของ

องค์์การผ่่านการรัับรู้้�ความยุุติิธรรมในองค์์การ โดยค่่าสััมประสิิทธิ์์�อิิทธิพลทางอ้้อม  (ab) เท่่ากัับ 0.242 

เม่ื่�อพิิจารณาค่่าอิิทธิพลทางอ้้อมเพ่ื่�อทดสอบนััยสำำ�คัญของอิิทธิพลทางอ้้อมโดยวิิธีี  Nonparametric  

Bootstrapping Analysis (Preacher et al., 2007, pp. 185-227) พบว่่าค่่าอิิทธิพลทางอ้้อมอยู่่�ในช่วง

ความเช่ื่�อมั่่�น  (CI) ระหว่่าง 0.176 ถึ ง 0.314 ซ่ึ่�งมีีความน่าจะเป็็นต่ำำ��มากท่ี่�ค่่าอิิทธิพลทางอ้้อมดัังกล่่าว 

จะมีีค่าเท่่ากัับ 0 จึ งสรุุปได้้ว่าการรัับรู้้�ความยุติิธรรมในองค์์การเป็็นตัวแปรส่ื่�อแบบบางส่่วน  (Partial  

Mediation) ในความสััมพันธ์ระหว่่างการบริิหารจััดการความหลากหลายและพฤติิกรรมการเป็็นสมาชิิก

ท่ี่�ดีีขององค์์การอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ 0.01 ดัังแสดงในตารางท่ี่� 3

ตารางที่่� 3 ผลการวิิเคราะห์์บทบาทการเป็็นตัวแปรส่ื่�อของการรัับรู้้�ความยุุติิธรรมในองค์์การ

ตััวแปร การรัับรู้้�ความยุุติิธรรมในองค์์การ พฤติิกรรมการเป็็นสมาชิิกที่่�ดีีขององค์์การ

DE IE TE DE IE TE

การบริิหารจััดการ

ความหลากหลาย

0.658** - 0.658** 0.137** 0.242** 0.379**

การรัับรู้้�ความ

ยุุติิธรรมในองค์์การ

- - - 0.368** - 0.368**

 R2 = 0.437 R2 = 0.423
**p < 0.01; n = 407; DE = Direct Effect, IE = Indirect Effect, TE = Total Effect

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 ในการวิิจััยความสัมัพันธ์ระหว่่างการบริิหารจััดการความหลากหลายกัับพฤติิกรรมการเป็็นสมาชิิก

ท่ี่�ดีีขององค์์การของพนักงานรัฐวิิสาหกิิจสาขาสาธารณููปการแห่่งหนึ่่�งในประเทศไทย: บทบาทการเป็็น

ตััวแปรส่ื่�อของการรัับรู้้�ความยุติิธรรมในองค์์การ ผู้้�วิิจััยจึึงสรุุปประเด็็นการอภิิปรายผลได้้ดัังน้ี้�

	 ผลการวิิจััยตามวัตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 1 พ บว่่า การบริิหารจััดการความหลากหลาย การรัับรู้้�ความ

ยุุติิธรรมในองค์์การ และพฤติิกรรมการเป็็นสมาชิิกท่ี่�ดีีขององค์์การอยู่่�ในระดัับสููงมาก ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะ

พนักงานเกิิดการรัับรู้้�ว่่าองค์์การให้้ความสำำ�คัญกัับพนักงานในทุุกๆ ภาคส่่วนขององค์์การ ซ่ึ่�งการรัับรู้้�น้ี้� 

ส่่งผลต่่อทััศนคติิ อารมณ์ ความรู้�สึึกท่ี่�พนักงานมีีต่อองค์์กร ตลอดจนพฤติิกรรมของพนักงานท่ี่�แสดงออก
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ในทางท่ี่�ดีี ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของวราพร เจริญสมบููรณ์์นิิธิิ (2560, หน้้า 158-167) ท่ี่�พบว่่าการรัับรู้้�

ความยุติิธรรมในองค์์การ และพฤติิกรรมการเป็็นสมาชิิกท่ี่�ดีีขององค์์การอยู่่�ในระดัับสููง และงานวิิจััยของ 

Bizri (2018, pp. 233-253) ท่ี่�พบว่่าการบริิหารจััดการความหลากหลาย และพฤติิกรรมการเป็็นสมาชิิก

ท่ี่�ดีีขององค์์การอยู่่�ในระดัับสููง

	 ผลการวิิจััยตามวัตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 2 พบว่่า 1) การบริิหารจััดการความหลากหลายส่่งผลเชิิงบวก

ต่่อพฤติิกรรมการเป็็นสมาชิิกท่ี่�ดีีขององค์์การ ทั้้ �งน้ี้�อาจเป็็นเพราะองค์์การมีีนโยบาย โครงการหรืือแนว

ปฏิิบััติิท่ี่�แสดงให้้เห็็นถึงความเท่า่เทีียม ความเคารพ การชื่่�นชม และความผููกพัันระหว่า่งพนักงานท่ี่�มีีความ

แตกต่่างหลากหลาย ไม่่ว่่าจะแตกต่่างในเชิิงของเพศ การศึึกษา เชื้้�อชาติิ ชาติิพัันธุ์์� หรืือหน้้าท่ี่� โดยเฉพาะ

ผู้้�บัังคัับบััญชาท่ี่�สนัับสนุุนให้้บุคลากรประสบความสำำ�เร็็จในการทำำ�งาน ส่ งเสริิมไปจนถึึงการตระหนัักใน

สิิทธิหน้้าท่ี่� ความสำำ�นึกในความรับผิิดชอบ และความกระตืือรืือร้้นในการแก้้ไขปััญหาส่่งผลให้้พนักงานเกิิด

การรับัรู้้�ว่่าองค์ก์ารให้้ความสำำ�คัญกัับพนักงานในทุกุๆภาคส่ว่นขององค์ก์าร ส่ง่ผลต่อ่ทััศนคติ ิอารมณ์ ์ความ

รู้้�สึึกท่ี่�พนักงานมีีต่อองค์์กร ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับทฤษฎีีอัตลัักษณ์์ทางสัังคม (Tajfel, 1982) ท่ี่�กล่่าวถึงการบริิหาร

จััดการความหลากหลายท่ี่�ดีี ให้้ความสำำ�คัญกัับอััตลัักษณ์์ท่ี่�แตกต่่างกััน พนักงานจะรู้้�สึึกว่่าตนเองมีีคุณค่่า

และรู้้�สึึกเป็็นส่วนหนึ่่�งขององค์ก์าร เน่ื่�องจากเกิดิทัศนคติท่ิี่�ดีี จึงส่่งผลให้้พนักังานแสดงออกถึงึพฤติิกรรมท่ี่�

ดีีตามมา และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ Singh and Banerji (2022, pp. 460-475) และ Mousa et al. 

(2020, pp. 1249-1269) ท่ี่�พบว่่าการบริิหารจััดการความหลากหลายส่่งผลเชิิงบวกต่่อพฤติิกรรมการเป็็น

สมาชิิกท่ี่�ดีีขององค์์การ 2) การบริิหารจััดการความหลากหลายส่่งผลเชิิงบวกต่่อการรัับรู้้�ความยุติิธรรมใน

องค์์การ ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะพนักงานรับรู้้�ถึึงการท่ี่�องค์์การมีีการบริิหารจััดการความหลากหลาย จึงส่่งผล

ให้้พนักงานมีีการรัับรู้้�ความยุติุิธรรมในองค์์การเพิ่่�มขึ้้�น คืือการที่่�พนักงานมองว่่าหััวหน้้างานปฏิิบััติิต่่อตนเอง

อย่่างเหมาะสม เช่่น จ้้างและเล่ื่�อนตำำ�แหน่่งพนักงานโดยใช้้ข้้อเท็็จจริง ให้้คำำ�แนะนำำ� และประเมิินผลการ

ทำำ�งานของพนักงานอย่า่งเป็็นธรรม หรืือหััวหน้้า นำำ�นโยบายขององค์์กรมาใช้้กับัพนักงานทุกคนอย่า่งเสมอ

ภาค รวมถึงการท่ี่�หััวหน้้ามอบหมายงานต่างๆ ตามความรู้�และความสามารถของพนักงาน โดยมิิได้้มีีอคติิ

ในเชิิงของเพศ การศึึกษา เชื้้�อชาติิ ชาติิพัันธุ์์� หรืือเร่ื่�องอ่ื่�นใด  ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับทฤษฎีีอัตลัักษณ์์ทางสัังคม 

(Tajfel, 1982) ท่ี่�เม่ื่�อองค์์การมีีการบริิหารจััดการความหลากหลายทำำ�ให้้เกิิดผลลััพธ์ในเชิิงบวกได้้ เน่ื่�องจาก

เป็็นการส่่งเสริิมความเหมืือนกันในหมู่่�สมาชิิก ซ่ึ่�งสร้้างการรัับรู้้�ถึึงความไม่่แบ่่งแยก พนักงานจึงรัับรู้้�ถึึงความ

ยุติุิธรรมท่ี่�เกิิดขึ้้�น (Brimhall et al., 2014, pp. 79-88) และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ Choi and Rainey 

(2014, pp. 307-331) และ Kim and Park (2016, pp. 41-59) ท่ี่�พบว่่าการบริิหารจััดการความหลาก

หลายส่่งผลเชิิงบวกต่่อการรัับรู้้�ความยุติิธรรมในองค์์การ และ 3) การรัับรู้้�ความยุติิธรรมในองค์์การส่่งผล

เชิิงบวกต่อ่พฤติิกรรมการเป็น็สมาชิิกที่่�ดีีขององค์ก์าร ทั้้�งน้ี้�อาจเป็น็เพราะองค์ก์ารแห่ง่น้ี้�มีีการส่ง่เสริิมหลักั
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ธรรมาภิิบาล 6 ประการ โดยเฉพาะหลัักความโปร่่งใสและหลัักการมีีส่วนร่วม  ซ่ึ่�งมีีการนำำ�เสนอเพ่ื่�อให้้

พนักงานเรีียนรู้�และซึึมซับจนกลายเป็็นสิ่่�งท่ี่�ตนเองยึึดถืือนำำ�มาปฏิิบััติิและประยุุกต์์ใช้้ในการทำำ�งาน  เช่่น 

การยึดึกฎ ระเบีียบท่ี่�เป็็นธรรมกับทุุกฝ่่าย ไม่่ละเมิิดสิทธิผู้้�อื่่�น นอกจากน้ี้�องค์์การยังัจััดทำำ�คู่่�มืือที่่�ระบุุบทบาท

หน้้าท่ี่�ท่ี่�แต่่ละตำำ�แหน่่งพึึงปฏิิบััติิตามพระราชบัญญััติิได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม  ดัังนั้้�นพนักงานจึงประเมิินว่า

ตนเองได้้รับความยุุติิธรรมจากผลตอบแทนท่ี่�เหมาะสมกับความทุ่่�มเท สั ดส่วนของงานมีีความยุุติิธรรม 

หััวหน้้าตััดสินใจ รับฟััง ชี้�แจงเหตุผุลในเร่ื่�องงานอย่า่งเป็็นธรรม จึงถืือว่่าเป็็นประสบการณ์ท่์ี่�ดีี เน่ื่�องจากได้้

รัับการปฏิิบััติิท่ี่�ดีี ทำำ�ให้้ส่งผลต่่อความรู้�สึึกนึึกคิิด อารมณ์ความรู้�สึึก และแสดงออกผ่่านพฤติิกรรมท่ี่�ดีี ซ่ึ่�ง

สอดคล้้องกัับทฤษฎีีความเสมอภาค (Adams, & Freedman, 1976, pp. 43-90) เม่ื่�อพนักงานเปรีียบ

เทีียบปััจจััยนำำ�เข้้าและผลลััพธ์ของตนกับผู้้�อ่ื่�นว่ามีีความยุติุิธรรมก็จะรัับรู้้�ถึึงความเต็็มใจท่ี่�องค์์การให้้ความ

เป็็นธรรมแก่่พนักงาน จึ งเพิ่่�มพููนคุณค่่าท่ี่�สามารถส่งมอบให้้องค์์การโดยแสดงออกถึึงพฤติิกรรมการเป็็น

สมาชิิกท่ี่�ดีีขององค์์การ และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ Novitasari et al. (2021, pp. 303-324) และ 

เกษราภรณ์์ กุณรัักษ์์ และทิิพทินนา สมุุทรานนท์ (2561, หน้้า 34-53) ท่ี่�พบว่่าการรัับรู้้�ความยุุติิธรรมใน

องค์์การส่่งผลเชิิงบวกต่่อพฤติิกรรมการเป็็นสมาชิิกท่ี่�ดีีขององค์์การ

	 ผลการวิิจััยตามวัตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 3 พ บว่่า การรัับรู้้�ความยุุติิธรรมในองค์์การเป็็นตัวแปรส่ื่�อใน

ความสัมพันธ์ระหว่่างการบริิหารจััดการความหลากหลาย และพฤติิกรรมการเป็็นสมาชิิกท่ี่�ดีีขององค์์การ 

ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะพนัักงานรัับรู้้�ถึึงการบริิหารจััดการความหลากหลายจากการที่่�ได้้รับการปฏิิบััติิอย่่าง

เสมอภาค แม้้แต่่ละคนจะมีีความแตกต่่างทั้้�งในเร่ื่�องของเพศ ศาสนา อายุุหรืือภููมิหลัังทางสัังคม ผ่านการ

รัับรู้้�ความยุติิธรรมได้้จากผลตอบแทน ซ่ึ่�งผตอบแทนนั้้�นได้้จากการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน ปฏิิสััมพันธ์

กัับหััวหน้้างานท่ี่�ถืือว่่ามีีความใกล้้ชิิดกับตนเอง การสนัับสนุุนจากผู้้�บัังคัับบััญชาท่ี่�เกิิดขึ้้�น โดยองค์์การเปิิด

โอกาสให้้พนักงานได้้แสดงความคิดเห็็น เคารพในการตััดสินใจ และรัับฟัังปััญหาท่ี่�พนักงานพบ จึงก่่อเกิิด

เป็็นความรู้�สึึกนึึกคิิดในเชิิงบวก และนำำ�ไปสู่่�พฤติิกรรมท่ี่�พึึงประสงค์์คืือพฤติิกรรมการเป็็นสมาชิิกท่ี่�ดีีของ

องค์์การ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับทฤษฎีีอัตลัักษณ์์ทางสัังคมและทฤษฎีีความเสมอภาค โดยพนักงานจะเปรีียบ

เทีียบแนวปฏิิบััติิท่ี่�กลุ่่�มของตนได้้รับจากองค์์การกัับกลุ่่�มอื่�นๆ ว่ามีีความยุุติิธรรมหรืือไม่่ ยิ่่ �งหากกลุ่่�มของ

ตนได้้รับการปฏิิบััติิท่ี่�ดีี จะทำำ�ให้้เกิิดทัศนคติิท่ี่�ดีี หรืือเกิิดการรัับรู้้�ความยุติิธรรมในองค์์การตามมา และเม่ื่�อ

ได้้รับการปฏิิบััติิท่ี่�ยุุติิธรรมจากองค์์การ จ ะทำำ�ให้้เกิิดความเช่ื่�อมั่่�นในแนวปฏิิบััติิหรืือนโยบายขององค์์การ 

บุุคลากรจึึงแสดงพฤติิกรรมการเป็็นสมาชิิกท่ี่�ดีีขององค์์การ (Cropanzano, & Greenberg, 1997) และ

สอดคล้้องกับังานวิิจััยของ Blouch and Azeem (2019, pp. 1079-1097) ท่ี่�พบว่า่การรับัรู้้�ความยุติุิธรรม

ในองค์์การเป็็นตัวแปรส่ื่�อในความสัมพันธ์ระหว่่างการรัับรู้้�ความหลากหลายในองค์์การของพนักงาน  

(Perceived Diversity) กับผลการปฏิิบััติิงานขององค์์การ (Organizational Performance)
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6.  ข้้อเสนอแนะ
	 จากผลการวิิจััยผู้้�วิิจััยมีีข้้อเสนอแนะแก่่หน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ ฝ่่ายพััฒนาทรัพยากรบุุคคล 

ฝ่่ายนโยบายและยุุทธศาสตร์์ขององค์์การ รวมถึงผู้้�บริิหาร ดัังน้ี้�

	 1. 	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลวิิจััยไปใช้้ประโยชน์

	 	 1.1 ควรดำำ�เนิินการโดยกำำ�หนดการฝึึกอบรมเกี่่�ยวกับการบริิหารจััดการความหลากหลาย การ

รัับรู้้�ความยุุติิธรรมในองค์์การ และพฤติิกรรมการเป็็นสมาชิิกท่ี่�ดีีขององค์์การให้้อยู่่�ในแผนแม่่บทด้้านทุน

มนุษย์์ รวมถึงมีีการประเมิินหรืือตรวจติดตามผลหลัังการฝึึกอบรม เพ่ื่�อนำำ�ผลท่ี่�ได้้มาปรัับปรุุงกระบวนการ

ด้้านทรัพยากรมนุษย์์ต่่อไป

	 	 1.2 ส่งเสริิมการบริิหารจััดการความหลากหลาย โดยเริ่่�มจากการสำำ�รวจประเด็็นปัญหาหรืือ

ข้้อร้้องเรีียนท่ี่�เกิิดขึ้้�น  และนำำ�มาจััดทำำ�เป็็นโครงการในแผนปฏิิบััติิการภายใต้้แผนแม่่บทด้้านทุนมนุษย์์ 

สนัับสนุุนให้้เกิิดความรู้้�ความเข้้าใจ ชี้ �ให้้เห็็นถึงผลดีีท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นกับตััวของพนัักงานเพ่ื่�อให้้พนัักงานในทุุก

ภาคส่่วนเข้้าใจถึงความเฉพาะตััวของบุุคคลท่ี่�มีีภููมิหลัังทางสัังคมแตกต่่างกััน  โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งผู้้�ท่ี่�เป็็น

หััวใจของการบริิหารจััดการความหลากหลายนั้้�นคืือ การปฏิิบััติตินของผู้้�บัังคัับบััญชาหรืือหััวหน้้างานท่ี่�ต้้อง

มีีทัศนคติิเปิิดรับ ยอมรับและเข้้าใจความแตกต่่างของแต่่ละบุุคคล 

	 	 1.3 ควรส่่งเสริิมการรัับรู้้�ความยุติุิธรรมในองค์์การ โดยการจััดฝึกอบรมเสริิมสร้้างความรู้�และ

สมรรถนะของหััวหน้้างานท่ี่�ดีีให้้กับผู้้�บัังคัับบััญชา เพ่ื่�อเสริิมสร้้างทััศนคติิและพฤติิกรรมท่ี่�พึึงประสงค์์ ได้้แก่่ 

ผู้้�บัังคัับบััญชาและองค์์การควรให้้ข้้อมููล รับฟัังความคิดเห็็น ให้้คำำ�แนะนำำ� ปรึึกษา ร่วมวางแผน ร่วมปฏิิบััติิ 

เคารพความคิดเห็็นของพนักงาน สู่่�การมีีพฤติิกรรมการเป็็นสมาชิิกท่ี่�ดีีขององค์์การ 

	 	 1.4 ควรส่่งเสริิมการรัับรู้้�ความยุติิธรรมในองค์์การ โดยการมีีระบบงานท่ี่�ชััดเจน มีีกระบวนการ

ให้้สามารถตรวจสอบความถููกต้้องชััดเจนได้้  และเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�จำำ�เป็็นต่อการทำำ�งานได้้อย่่างตรงไปตรง

มา ให้้พนักงานสามารถประเมินิและให้้ข้้อเสนอแนะกับัผู้้�บัังคัับบััญชาได้้ เริ่่�มจากการจััดฝึกอบรมเสริมิสร้้าง

ความรู้�และสมรรถนะของหััวหน้้างานท่ี่�ดีีให้้กับผู้้�บัังคัับบััญชา เพ่ื่�อสร้้างทััศนคติิและพฤติิกรรมท่ี่�พึึงประสงค์์ 

และยัังกำำ�หนดสวััสดิิการและผลตอบแทนท่ี่�เป็็นธรรมให้้แก่่พนักงาน  โดยตรวจสอบว่่าคำำ�อธิิบายงาน

สอดคล้้องกัับหน้้าท่ี่�ความรับผิิดชอบหรืือไม่่ จ ากนั้้�นประเมิินค่างานตามคำำ�อธิิบายงาน  และจััดทำำ�แบบ

สำำ�รวจความต้้องการในสวััสดิิการ โดยองค์์การอาจเลืือกสวััสดิิการท่ี่�พนักงานต้้องการมากท่ี่�สุุด  3 อั นดัับ

แรก โดยคำำ�นึงความเหมาะสมและศัักยภาพท่ี่�องค์์การสามารถทำำ�ได้้ ผูู กโยงไปถึึงโครงสร้้างเงิินเดืือนและ

ระบบการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานท่ี่�การประเมิินผลการดำำ�เนิินงานตามตัวชี้�วััด (KPIs) และการประเมิิน

สมรรถนะ (Competency)
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	 2. 	 ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 งานวิิจััยน้ี้�ได้้ข้้อค้้นพบที่่�สำำ�คัญคืือ เกิิดแนวคิดิในเร่ื่�องของการบริหิารจััดการความหลากหลาย

และพฤติิกรรมการเป็็นสมาชิิกท่ี่�ดีีขององค์์การผ่่านตัวแปรส่ื่�อคืือการรัับรู้้�ความยุุติิธรรมในองค์์การซ่ึ่�งถืือ

เป็็นการเติิมเต็็มช่องว่่างการวิิจััยในบริิบทและกระบวนการของความสัมพันธ์ใหม่่ๆ สามารถนำำ�ไปประยุกุต์์

ใช้้ในการวางแผนนโยบายที่่�ส่่งเสริิมทัศนคติิของพนักงานให้้เกิิดการยอมรัับความหลากหลายในองค์์การ 

ทำำ�ให้้พนักงานเกิดิความสุขุในการทำำ�งาน มุ่่�งมั่่�นเต็ม็ใจท่ี่�จะปฏิิบััติิงานให้้สำำ�เร็็จตามที่่�องค์์การคาดหวังัหรืือ

เกิินกว่่าท่ี่�คาดหวัังไว้้  ซ่ึ่�งพฤติิกรรมการเป็็นสมาชิิกท่ี่�ดีีขององค์์การจะเป็็นประโยชน์ต่่อองค์์การในหลาย

ด้้าน ได้้แก่่ การช่่วยเหลืือคนอื่�นๆ การอาสาสมััครทำำ�งาน ให้้คำำ�แนะนำำ�เพ่ื่�อปรัับปรุุงสภาพการทำำ�งานและ

ความเต็็มใจในการบริิการลููกค้้า นำำ�ไปสู่่�ผลการปฏิิบััติิงานท่ี่�มีีประสิิทธิภาพขององค์์การสำำ�หรัับประเด็็นใน

การวิิจััยครั้้�งต่่อไปควรทำำ�วิิจััยในประเด็น็เกี่่�ยวกับการศึึกษาตัวัแปรอื่่�นๆ ท่ี่�มีีแนวโน้้มเป็น็ตัวแปรส่ื่�อเพิ่่�มเติมิ 

เช่่น ความผููกพัันในองค์์การ (Engagement) หรืือความไว้้วางใจ (Trust) เป็็นต้้น เน่ื่�องจากการรัับรู้้�ความ

ยุุติิธรรมในองค์์การเป็็นตัวแปรส่ื่�อแบบบางส่่วน แสดงว่่าอาจจะมีีตัวแปรอ่ื่�นๆ ท่ี่�มีีบทบาทการเป็็นตัวแปร

ส่ื่�อได้้เช่่นกัน การวิิจััยน้ี้�เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณเพีียงอย่่างเดีียว และใช้้การวิิเคราะห์์การถดถอยพหุคููณใน

การทดสอบสมมติฐาน ซ่ึ่�งผลการวิิจััยอาจไม่่ครบถ้้วนและลึึกซึ้้�งเท่่าท่ี่�ควร ดัังนั้้�นการวิิจััยครั้้�งต่่อไป ผู้้�วิิจััย

อาจใช้้สถิิติิในขั้้�นสููงขึ้้�น  ได้้แก่่ Structural Equation Modeling (SEM) และอาจเก็็บจากรััฐวิิสาหกิิจ 

สาขาอ่ื่�นๆ หรืือจากทุุกกลุ่่�มสาขาเพ่ื่�อขยายผลการศึึกษาให้้ครอบคลุุมมากยิ่่�งขึ้้�น  รวมถึงเพ่ื่�อเติิมเต็็มช่อง

ว่่างการวิิจััย (Research Gap) ซ่ึ่�งจะเป็็นการสร้้างข้้อค้้นพบใหม่่ทางทฤษฎีีนำำ�ไปสู่่�คุณค่่าเชิิงประจัักษ์์ 

(Empirical Contribution) เพ่ื่�อให้้มีีข้้อค้้นพบท่ี่�สมบููรณ์์และมีีประโยชน์ในการพััฒนาองค์์การมากยิ่่�งขึ้้�น

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รับ
	 จากผลการวิิจััยสามารถนำำ�มาเป็็นองค์์ความรู้� เพ่ื่�อนำำ�มาใช้้ประโยชน์ต่่อได้้จริง ซ่ึ่�งจากภาพท่ี่� 1 

แสดงให้้เห็็นว่าองค์์การสามารถนำำ�แนวคิดในเร่ื่�องของการบริิหารจััดการความหลากหลายผ่่านตัวแปรส่ื่�อ

คืือการรัับรู้้�ความยุติุิธรรมในองค์์การ มาต่่อยอดเพ่ื่�อศึึกษาเชิิงพััฒนาแนวทางการเสริิมสร้้างพฤติิกรรมการ

เป็็นสมาชิิกที่่�ดีีขององค์์การสู่่�การเผยแพร่่ความรู้�ใหม่่ ให้้บุคลากรมีีความมุ่่�งมั่่�นเต็็มใจท่ี่�จะปฏิิบััติิงานให้้

สำำ�เร็็จตามท่ี่�องค์์การคาดหวัังหรืือเกิินกว่่าท่ี่�คาดหวัังไว้้ นำ ำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ให้้เป็็นประโยชน์กัับหน่่วยงานท่ี่�

เกี่่�ยวข้้องกัับรััฐวิิสาหกิิจได้้อย่่างมีีประสิิทธิผลและประสิิทธิภาพอย่่างต่่อเน่ื่�อง แสดงให้้เห็็นว่าพนักงาน

รััฐวิิสาหกิิจกลุ่่�มดัังกล่่าวถืือเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี  โดยจะต้้องมีีการบริิหารจััดการความหลากหลายและสร้้าง

พฤติิกรรมการเป็็นสมาชิิกท่ี่�ดีีขององค์์การ เพ่ื่�อร่่วมผลักดัันองค์์การและเศรษฐกิิจของประเทศไทย 
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ตััวแทนภาครััฐ และกลุ่่�มตัวแทนภาคประชาชน  ซ่ึ่�งใช้้วิิธีีการเลืือกกลุ่่�มตัวอย่่างแบบเจาะจง (Purposive 
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ร่่วมมืือของภาคีีเครืือข่่าย ในการดำำ�เนิินกิจกรรมการวิิจััยและสร้้างความร่่วมมืือ เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

เป็็นแบบสััมภาษณ์์ โดยการจััดการความรู้�ด้้วย SECI Model สร้้างต้้นแบบการเป็น็ศููนย์กลางการเรีียนรู้�ชุุมชน 
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โดยพััฒนากระบวนการถ่่ายทอดองค์์ความรู้�ใหม่่ ผ่่านฐานการเรีียนรู้� 3) การรวบรวมความรู้� (Combination) 

รวบรวมองค์์ความรู้�สำำ�หรัับผู้้�ที่่�สนใจ อาทิิเช่่น ความรู้�บริิหารจััดการขยะ กระบวนการผลิตพลังงานชุุมชน 

ความรู้�การผลิตดิินพร้้อมปลููก การขายอออนไลน์์ และ 4) การผนึกความรู้� (Internalization) เกิิดนวัตกร

ชุุมชนที่่�เป็็นหัวใจหลัักของการขัับเคล่ื่�อนศููนย์์การเรีียนรู้� 

คำำ�สำำ�คััญ: นวัตกรชุุมชน; เศรษฐกิิจฐานราก; การถ่่ายทอด; การจััดการความรู้�

Abstract

	 This research aims to explore the development of community knowledge management 

potential towards establishing a sustainable grassroots economy learning center in Khlong 

Khwai Subdistrict, Sam Khok District, Pathum Thani Province. This study employs participatory 

action research (PAR) involving key informants from government and community  

representatives. A purposive sampling method was used to select a group of 25 individuals. 

Knowledge management tools were applied to address community issues through  

collaboration with network partners in implementing research activities and fostering 

cooperation. The research tool used was an interview, employing the SECI Model to  

create a prototype for a community learning center.

	 The research results found that: appropriate knowledge management in the 

context of the area for establishing a sustainable community learning center for grassroots 

economic development can be divided into four key activities: 1) Knowledge Exchange 

(Socialization) - This involves sharing knowledge on how to create a prototype for becoming 

a community learning center, fostering community innovators to collaboratively develop 

strategies to enhance the learning center's recognition among external individuals and 

to serve as a learning space for local residents. 2) Knowledge Extraction (Externalization) 

- This focuses on developing processes to convey new knowledge through learning 

bases. 3) Knowledge Collection (Combination) - This involves gathering knowledge for 

interested parties, such as waste management knowledge, community energy production 
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processes, knowledge on producing ready-to-plant soil, online sales, etc. and 4) Knowledge 

Integration (Internalization) - This leads to the emergence of community innovators, who 

are the core drivers of the learning center's activities.

Keywords: Community Innovators; Grassroots Economy; Transmission; Knowledge Management

1. 	บทนำำ�
	 ตามที่่�ภาครััฐได้้เช่ื่�อมโยงเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิเข้้ากัับแผนยุทธศาสตร์์

ชาติิ 20 ปี ของประเทศไทย และยุุทธศาสตร์์เกษตรและสหกรณ์์ 20 ปี ระหว่่างปีี 2560 ถึง ปี 2579 โดย

น้้อมนำำ�เอาหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงที่่�เน้้นการพััฒนาแบบยั่่�งยืืน  โดยคำำ�นึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อมที่่�อยู่่� 

และใช้้หลัักการทรงงานของพระบาทสมเด็็จพระปรมิินทรมหาภููมิิพล อดุุลยเดชบรมนาถบพิิตร ม าเป็็น

แนวทางในการดำำ�เนิินนโยบาย เพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต และยกระดัับรายได้้ของประชาชน  แก้้ไขปััญหา

เชิิงโครงสร้้างการผลิติภาคเกษตร เสริมิสร้้างความมั่่�นคงทางอาหาร พัฒันาโภชนาการและความปลอดภัยั

ด้้านอาหาร เพ่ื่�อนาไปสู่่�ความมั่่�นคง มั่่ �งคั่่�ง และยั่่�งยืืน  ของประชาชนและประเทศชาติิ ซ่ึ่�งสมเด็็จ

พระเจ้้าอยู่่�หััวมหาวชิราลงกรณ บดิินทรเทพยวรางกููร รัชกาลที่่� 10 ทรงมีีพระปณิิธานแน่่วแน่่ ที่่�จะสาน

ต่่อโครงการในพระราชดาริิของพระราชบิดา เพ่ื่�อช่่วยเหลืือประชาชนให้้มีีคุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น  ซ่ึ่�งในแผน

พััฒนาฯ ฉบัับที่่� 12 ได้้จััดทำำ�บนพื้้�นฐานของกรอบ ยุุทธศาสตร์์แห่่งชาติิ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) ซ่ึ่�งเป็็น

แผนหลัักของการพััฒนาประเทศและเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals: 

SDGs) รวมทั้้�งการปรัับโครงสร้้างประเทศไทยไปสู่่�ประเทศไทย 4.0 โดยการมีีส่่วนร่่วมกับภาคีีเครืือข่่าย

ทุุกภาคส่่วน ทั้้�งในระดัับกลุ่่�มอาชีีพ ระดัับภาคและระดัับประเทศเพ่ื่�อร่่วมกันกำำ�หนดวิิสััยทััศน์และทิิศทาง

การพัฒันาประเทศรวมทั้้�งร่่วมจััดทำำ�รายละเอีียด ยุทุธศาสตร์ข์องแผนฯ เพ่ื่�อมุ่่�งสู่่�ความมั่่�นงคง มั่่�งคั่่�ง ยั่่�งยืืน 

(สำำ�นักงานคณะกรรมการพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ, 2560) 

	 ภายหลัังสถานการณ์์โควิิด 19 ส่่งผลต่่อสภาพเศรษฐกิิจ ความเป็็นอยู่่�ของประชาชนทั่่�วประเทศไทย 

นอกจากน้ี้�พฤติิกรรมการใช้้ชีีวิิตของคนใน สั ังคมไทยที่่�มีีระบบเศรษฐกิิจแบบทุุนนิยม จนทำ ำ�ให้้คนทำำ�ทุุก

วิิถีีทางเพ่ื่�อให้้ได้้ในสิ่่�ง ที่่�ต้้องการ สละจรรยาบรรณในวิิชาชีีพ นำำ�ความรู้�ความสามารถของตนเองไป แสวงหา

ผลประโยชน์โดยไม่่คำำ�นึงถึึงความเดืือดร้้อนที่่�จะเกิิดขึ้้�นในสังคม ม องเพีียงผลประโยชน์ส่่วนตนเป็็นที่่�ตั้้�ง 

เกิิดการแข่่งขัันและเพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของ ตนเองโดยไม่่จำำ�กัดรููปแบบ (อารีีย์์ เชื้้�อเมืืองพาน, 

2551) การพััฒนาชุุมชนให้้เป็็นศููนย์ก์ลางการเรีียนรู้�และมีีเศรษฐกิิจฐานรากที่่�เข้้มแข็็งเป็็นเป้้าหมายสำำ�คัญ

ในการสร้้างสัังคมที่่�ยั่่�งยืืน การเรีียนรู้�ตลอดชีีวิิตไม่่เพีียงแต่่เป็็นการพัฒันาตนเอง แต่่ยังัเป็็นการสร้้างทุุนทาง

สัังคมและส่่งเสริมิการพัฒันาเศรษฐกิจิในระดับัชุุมชน อย่่างไรก็็ตาม ชุุมชนหลายแห่่งยังัคงเผชิญิกัับอุุปสรรค
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ในการพััฒนาศัักยภาพ  สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโควิิด 19 นั้้ �นได้้ส่่งผลกระทบด้้านสุขภาพ ด้้ าน

เศรษฐกิิจ เช่่น เกิิดการว่่างงานฃของคนในชุุมชน ประชาชนขาดรายได้้ การขาดความรู้� และการขาดการ

มีีส่่วนร่่วมของชุุมชน 

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�จึึงมุ่่�งเน้้นไปที่่�การพััฒนาศัักยภาพการจััดการความรู้�ของชุุมชนสู่่�ศููนย์ก์ลางการเรีียน

รู้้�ชุุมชนเศรษฐกิิจฐานรากอย่่างยั่่�งยืืน ตำำ�บลคลองควาย อำำ�เภอสามโคก จัังหวััดปทุุมธานีี เน่ื่�องจากชุุมชน

แห่่งน้ี้�ได้้รับผลกระทบจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโควิิด 19 คนว่่างงานมีีเป็็นจำำ�นวนมาก ขาดราย

ได้้ ในทางกลับักัันชุุมชนมีคีวามพร้้อมในด้้านทรัพัยากรธรรมชาติแิละวััฒนธรรมท้้องถิ่่�น ประชาชนที่่�อาศััย

ตำำ�บลคลองควายส่่วนใหญ่่มีีอาชีีพเกษตรกร มีีองค์์ความรู้� มีีทรัพยากรทางการเกษตร แต่่ยังัขาดโอกาสใน

การนำำ�ทรัพยากรเหล่่าน้ี้�มาใช้้ประโยชน์อย่่างเต็็มที่่� การเลืือกศึึกษาและทำำ�การวิิจััยชุุมชนตำำ�บลคลองควาย 

เพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้เกิิดการเรีียนรู้�ตลอดชีีวิิตและพััฒนาทัักษะที่่�จำำ�เป็็นในการประกอบอาชีีพและดำำ�รงชีีวิิต  

โดยมีเีป้้าหมายในการสร้้างเศรษฐกิิจฐานรากที่่�ยั่่�งยืืน พัฒนาสู่่�ชุุมชนต้้นแบบเศรษฐกิิจฐานรากตามปรััชญา

เศรษฐกิิจพอเพีียงของของพระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หััว (Sornphaisan, 2017) ผลการวิิจััยน้ี้�คาดว่่าจะ

นำำ�ไปสู่่�ข้้อเสนอแนะในการพััฒนาชุุมชนอื่�นๆ ที่่�มีีลักษณะคล้้ายคลึึงกััน และเป็็นประโยชน์ต่่อการกำำ�หนด

นโยบายของภาครััฐในการสนัับสนุุนการพััฒนาชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 เพ่ื่�อศึึกษาการพััฒนาศัักยภาพการจััดการความรู้�ของชุุมชนสู่่�ศููนย์ก์ลางการเรีียนรู้้�ชุุมชนเศรษฐกิิจ

ฐานรากอย่่างยั่่�งยืืน ตำำ�บลคลองควาย อำำ�เภอสามโคก จัังหวััดปทุุมธานีี

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการแบบมีีส่่วนร่่วม  (Participatory Action Research)  

โดยการทบทวนเอกสารและงานวิิจััยหรืือข้้อมููลขั้้�น ทุุติิยภููมิ พร้้อมทั้้�งการเก็็บข้้อมููลปฐมภููมิผ่่านการสัังเกต

แบบมีีส่่วนร่่วม (Participation Observation) และการสััมภาษณ์์ 

	 ประชากรและกลุ่่�มตัวอย่่าง โดยการคััดเลืือกพื้้�นที่่�ดํําเนิินการ และประชากร กลุ่่�มเป้้าหมาย รวม

ทั้้�งกลุ่่�มตัวอย่่างเป็็นแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) คืื อ ตำ ำ�บลคลองควาย อำ ำ�เภอสามโคก 

จัังหวััดปทุุมธานีี สำำ�หรัับกลุ่่�มตัวอย่่าง ผู้้�วิิจััยได้้แบ่่งกลุ่่�มตัวอย่่างที่่�ใช้้ในการศึึกษาออกเป็็น 2 กลุ่่�ม ได้้แก่่ 

กลุ่่�มตัวแทนภาครััฐ และกลุ่่�มตัวแทนภาคประชาชน ซ่ึ่�งใช้้วิิธีีการเลืือกกลุ่่�มตัวอย่่างแบบเจาะจง (Purposive 

Selection) 1) กลุ่่�มตัวแทนภาครััฐ ที่่�เป็็นตัวแทนของหน่่วยงานท้้องถิ่่�น และหน่่วยงานในพื้้�นที่่� จำำ�นวน 5 คน

(1) หน่่วยงานส่่วนท้้องถิ่่�น ได้้แก่่ องค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลคลองควาย (2) หน่่วยงานส่่วนกลางและส่่วน

ภููมิภาคในพื้้�นที่่� ได้้แก่่ สำ ำ�นักงานพัฒนาชุุมชนอำำ�เภอสามโคก ที่่�ว่่าการอำำ�เภอสามโคก สำ ำ�นักงานเกษตร
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อำำ�เภอสามโคก กรมวิิชาการการเกษตร เป็็นต้้น และ 2) กลุ่่�มตัวแทนภาคประชาชน ได้้แก่่ ประธานกลุ่่�ม 

คณะกรรมการ สมาชิิกวิิสาหกิิจชุุมชนศููนย์์การเรีียนรู้�ตามหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง “บ้้านสวน

พัันธุ์์�ผัก” ตำำ�บลคลองควาย อำำ�เภอสามโคก จัังหวััดปทุุมธานีี ผู้้�นำำ�ชุุมชน และในการการพััฒนาศัักยภาพ

ผู้้�ประกอบการชุุมชน จำำ�นวน 20 คน 

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลการจััดการความรู้�เพ่ื่�อแก้้ไขปััญหา

ของชุุมชนภายใต้้ความร่่วมมืือของภาคีีเครืือข่่าย ในการดำำ�เนิินกิจกรรมการวิิจััยและสร้้างความร่่วมมืือ  

ผู้้�วิิจััยใช้้การสััมภาษณ์์ เป็็นเคร่ื่�องมืือวิิจััย พบว่่า มีีแนวทางการจััดการความรู้�ต้้นแบบการเป็็นผู้้�นำำ�จิตอาสา 

โดยแบ่่งความรู้�เป็็น 2 ประเภท ได้้แก่่ ความรู้�ชััดแจ้้ง (Explicit) และความรู้�ฝัังลึึก (Tacit) เพ่ื่�อสกััดเป็็น

องค์์ความรู้�ในการพััฒนาศัักยภาพของชุุมชนสู่่�ศููนย์ก์ลางการเรีียนรู้�ชุุมชน เศรษฐกิิจฐานรากอย่่างยั่่�งยืืนใน

พื้้�นที่่�ตามแนวคิดการจััดการความรู้� SECI หรืือ “ ทฤษฎีีวงจรความรู้� Knowledge Spiral : SECI Model)” 

Nonaka, Ikujiro and Hirotaka, Takeuchi, 1995) สามารถนำำ�มาใช้้ในการ แก้้ไขปััญหาดัังกล่่าวได้้  

เพราะเป็็นทฤษฎีีหนึ่่�งของการบริิหารจััดการความรู้�ที่่�สามารถเข้้าใจได้้ง่่าย เหมาะกัับบริิบทของคนไทยที่่�

นิิยมการถ่่ายทอดความรู้�จากคนสู่่�คน มีี 4 ขั้้�นตอน คืือ ขั้้�นตอนที่่� 1 การแลกเปลี่่�ยนความรู้� (Socialization) 

ขั้้�นตอนที่่� 2 การสกัดัความรู้�ออกจากตัวัคน (Externalization) ขั้้�นตอนที่่� 3 การรวบรวมความรู้้� (Combination) 

และขั้้�นตอนที่่� 4 การผนึกความรู้� (Internalization) เพ่ื่�อให้้เกิิดการพััฒนาและยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต แก้้ไข

ปััญหาความยากจนอย่่างมั่่�งคั่่�งและยั่่�งยืืน ผ ลจากการลงพื้้�นที่่�ดำำ�เนิินการวิิจััยและพััฒนาแบบมีีส่่วนร่่วม 

และเกิิดการบููรณาการเกิิดเป็็นภาคีีเครืือข่่ายความร่่วมมืือจากภาครััฐ และภาคประชาชน (United Nations 

Office for South-South Cooperation, 2018) ผ่่านแนวคิดการจััดการเรีียนรู้� SECI ผสมผสานแนวคิด

เศรษฐกิิจพอเพีียง ส่่งผลให้้เกิิดการพััฒนายกระดัับคุุณภาพชีีวิิตที่่�ยั่่�งยืืน

ภาพที่่� 1 โมเดลเซกิ (SECI Model) โนนากะ กับ ทาเคอุุชิิ (Nonaka และ Takeuchi, 1995) 

ที่่�มา: Nonaka’s SECI Model (1995)
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4.  สรุปผลการวิิจััย
	 ผลจากการวิิจััยเร่ื่�อง การพััฒนาศัักยภาพของชุุมชนสู่่�ศููนย์กลางการเรีียนรู้�ชุุมชน เศรษฐกิิจฐานราก

อย่่างยั่่�งยืืน ตำำ�บลคลองควาย อำำ�เภอสามโคก จัังหวััดปทุุมธานีี สามารถแบ่่งออกเป็็น 4 ประเด็็นในการ

ดำำ�เนิินกิจกรรมตามขั้้�นตอน ดังน้ี้� 

	 ขั้้�นตอนที่่� 1 การแลกเปลี่่�ยนความรู้� (Socialization) เกิิดภาคีีเครืือข่่ายความร่่วมมืือระหว่่างกอง

สาธารณสุขและสิ่่�งแวดล้้อมตำำ�บลคลองควาย องค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลคลองควาย คณะครููและนัักเรีียน

โรงเรีียนวัดสหราษฏร์บำำ�รุงและผู้้�นำำ�ชุุมชน หมู่่�บ้้านที่่� 8 ตำำ�บลคลองควาย อำำ�เภอสามโคก จัังหวััดปทุุมธานีี 

ในการหาแนวทางกาพัฒันาร่่วมกันั เพ่ื่�อพััฒนาศููนย์ก์ารเรีียนรู้�ให้้เป็็นที่่�รู้้�จัักแก่่บุคคลภายนอกและเป็น็พื้้�นที่่�

แห่่งการเรีียนรู้�ของคนในพื้้�นที่่�

	 ได้้มีีการจััดประชุุมอธิบิายวััตถุุประสงค์แ์ละความสำำ�คัญในการสร้้างแนวทางต้้นแบบการเป็น็นวัตั

กรชุุมชนของศููนย์การเรีียนรู้�ฯ โดยทำำ�การระดมสมองกัับและที่่�ปรึึกษาจััดกิิจกรรมวางแผนในการพััฒนา

เพ่ื่�อหาทางออกจากปััญหาของชุุมชนด้้วยตััวของชุุมชนเองเป็็นการได้้คิดได้้เรีียนรู้�ร่่วมกันของคนในชุุมชน

จนตกผลึกความคิดเห็็นทางออกของปััญหาหรืือการพััฒนาแต่่ละประเด็็นซ่ึ่�งหััวข้้อความรู้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องน้ี้� 

จะถููกวิิเคราะห์์ออกมาเป็็นตารางความรู้�รููปแบบการดำำ�เนิินกิจกรรมในด้้านการประสานงานเครืือข่่าย 

แม้้ชุุมชนมีีการรวมกัันเป็็นกลุ่่�มที่่�หลากหลาย ม หาวิิทยาลััยราชภัฏวไลยอลงกรณ์์ในพระบรมราชููปถััมภ์ 

และองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล (อบต.) ก็ ได้้เป็็นตัวแทนในการทำำ�หน้้าที่่� ผลั กดัันการกำำ�หนดทิิศทางการ

พััฒนาของชุุมชน  และสร้้างเสริิมการจััดการมีีประสิิทธิภาพ  และส่่งเสริิมการพััฒนาให้้เป็็นไปตามตาม

เจตนารมณ์์ของสมาชิกิในชุุมชน และสร้้างเสริมิการจััดการมีปีระสิทิธิภาพ และส่่งเสริมิการ พัฒันาให้้เป็็น

ไปตามตามเจตนารมณ์์ของสมาชิิกในชุุมชน  รวมถึงการแสวงหากลไกสนัับสนุุนจากภายนอก และการ

ทำำ�งานเป็็นภาคีีเครืือข่่ายในลักษณะการส่่งเสริิมสนัับสนุุนซ่ึ่�งกัันและกััน

	 ขั้้�นตอนที่่� 2 การสกััดความรู้�ออกจากตััวคน  (Externalization) ผู้้�วิิจััยและคณะทำำ�งานในพื้้�นที่่�

ร่่วมกันวางแผน วิิเคราะห์์แนวทางการดำำ�เนิิน โครงการ พบว่่า ผู้้�วิิจััยมีีองค์์ความรู้�ความเชี่่�ยวชาญด้้านการ

บริิหารจััดการและถ่่ายทอดองค์ค์วามรู้�หลัักปรััชญาของเศรษฐกิจิพอเพีียง เพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

ทางด้้านอาหารและสุุขภาพที่่�ดีีภายในพื้้�นที่่�ชุุมชนและจะให้้เกิิดความต่่อเน่ื่�องและยั่่�งยืืน จำำ�เป็็นต้้องมีีการ

พััฒนาบุุคลากรหรืือการสร้้าง “นวัตกรชุุมชน” ด้้ านเศรษฐกิิจพอเพีียง ที่่ �เป็็นต้้นแบบการนำำ�ไปใช้้และ

สามารถเป็็นวิิทยากรบรรยาย และน้้อมนำำ� ปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงในชีีวิิตประจำำ�วัน จึงได้้ร่่วมกำำ�หนด

เป้้าหมายพื้้�นที่่� “สวนพันธุ์์�ผัก” ตำำ�บลคลองควาย อำำ�เภอสามโคก จัังหวััดปทุุมธานีี เป็็นพื้้�นที่่�ต้้นแบบศููนย์

เรีียนรู้�ตามหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง ประกอบไปด้้วยฐานการเรีียนรู้� จำำ�นวน 6 ฐาน คืือ 

	 1.	 ฐานการเรีียนรู้�บริิหารจััดการขยะว่่าด้้วยการส่่งเสริิมให้้ชุุมชน คัดแยกขยะ องค์์ความรู้�ในการ

บริิหารจััดการขยะของชุุมชน การบริิหารจััดการขยะ ตามหลััก 3Rs (Reduce = ลดการใช้้ (คิิดก่่อนใช้้), 
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Reuse = นำำ�กลัับมาใช้้ซ้ำำ�� (ใช้้ แล้้วใช้้อีีก), Recycle = นำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่) มาบููรณาการร่่วมกันกับการทำำ�

เกษตรปลอดสารพิิษ เช่่น การทำำ�ปุ๋๋�ยหมัักจากขยะอิินทรีีย์์ การทำำ�น้ำำ��หมัักจากผัักผลไม้้ การทำำ�ก๊าซชีีวภาพ

จากการหมัักเศษอาหารที่่�ได้้มาจากครััวเรืือน  การนำำ�วัสดุุสิ่่�งของที่่�ไม่่ใช้้แล้้วมาทำำ�เป็็นภาชนะสำำ�หรัับปลููก

ต้้นไม้้ การปรัับปรุุงภููมิทััศน์เพ่ื่�อให้้เกิิดสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดีี เป็็นต้้น

ภาพที่่� 2 กิจกรรมการถ่่ายทอดองค์์ความรู้�บริิหารจััดการขยะภายในชุุมชน

	 2. 	 ฐานพลัังงานชุุมชน  กระบวนการผลิิตพลังงานชุุมชนที่่�ศููนย์เรีียนรู้�น้ี้� ใช้้ขยะ/เศษอาหารมา

ผลิตก๊๊าซชีีวภาพ เน่ื่�องจากเป็็นการลดปริิมาณของเสีียไม่่มีีต้้นทุุนของวััตถุุดิิบ และยัังเป็็นการนำำ�ของเสีีย

มาเพิ่่�มมููลค่่า สามารถนำำ�ก๊าซชีีวภาพที่่�ผลิตขึ้้�นไปใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิง ในการประกอบอาหารซ่ึ่�งช่่วยลดค่่าใช้้

จ่่ายในครััวเรืือน อีีกทั้้�ง สามารถกำำ�จััดขยะในชุุมชน ลดปััญหามลพิิษสิ่่�งแวดล้้อม ใช้้พื้้�นที่่�น้้อยในการติิด

ตั้้�งระบบผลิติก๊๊าซชีีวภาพจากขยะครัวัเรืือน ถังหมัักก๊๊าซชีีวภาพจากขยะอินิทรีีย์ ์จะเป็็นถังหมัักก๊๊าซชีีวภาพ

ขนาดเล็็ก จะทำำ�หน้้าที่่�ย่่อยสลายขยะอิินทรีีย์ป์ระเภทต่่างๆ เช่่น เศษอาหารจากชุุมชน โรงเรีียน ตลาดสด 

เศษใบไม้้จากไร่่ น า สวน  ขยะจากครััวเรืือน  เป็็นต้้น  โดยอาศััยหลัักการย่่อยสลายของจุุลิินทรีีย์์ที่่�ไม่่ใช้้

ออกซิิเจน เปลี่่�ยนขยะอิินทรีีย์ให้้เป็็นก๊าซชีีวภาพสำำ�หรัับใช้้หุงต้้มในครััวเรืือนถังหมัักก๊๊าซชีีวภาพ จะมีีองค์์

ประกอบดัังน้ี้� ชุุดใบกวน ชุุด บดย่่อยขยะอิินทรีีย์ ถังสููบขยะอิินทรีีย์์และกากตะกอนปั๊๊�มสููบขยะอิินทรีีย์์

และกากตะกอน ถังเก็็บก๊๊าซชีีวภาพ ฯลฯ ขั้้�นตอนในการทำำ�คืือ นำำ�ขยะอิินทรีีย์์มาบดย่่อยด้้วย เพ่ื่�อให้้มีี

ขนาดที่่�เล็็กเหมาะสำำ�หรัับการย่่อยสลายโดยจุุลิินทรีีย์ แล้้วนำำ�ขยะอิินทรีีย์ใส่่ไปยังัถัังหมัักก๊๊าซชีีวภาพผ่่าน

ทางท่่อป้้อนขยะ ขยะชีีวภาพในถังหมัักจะถููกย่่อยสลายโดยจุุลิินทรีีย์ท์ี่่�ไม่่ ใช้้ออกซิิเจนเกิิดเป็็นก๊าซชีีวภาพ 

โดยก๊๊าซชีีวภาพที่่�เกิิดขึ้้�นจะไหลผ่่านท่่อนำำ�ก๊าซไปยัังถัังเก็็บก๊๊าซชีีวภาพเพ่ื่�อใช้้งานสำำ�หรัับหุุงต้้ม ตะกอนที่่�

เกิิดขึ้้�นจากการย่่อยสลายจะถููกระบายออกทางท่่อระบายตะกอนในรููปของเหลว เม่ื่�อนำำ�ไประเหยน้ำำ��ออก 

กากที่่�ได้้จากการหมัักแก๊๊สชีีวภาพเราสามารถนำำ�ไปใช้้  เป็็นปุ๋๋�ยได้้ดีีกว่่ามููลสััตว์์สดๆ และปุ๋๋�ยคอก ทั้้ �งน้ี้�

เน่ื่�องจากในขณะที่่�มีีการหมััก จะมีีการเปลี่่�ยนแปลง สารประกอบไนโตรเจนในมููลสััตว์์ ทำำ�ให้้พืืชสามารถ

นำำ�ไปใช้้ประโยชน์ได้้ นั บว่่าเป็็นการกำำ�จััดดขยะเน่่าเหม็็นที่่�ส่่งกลิ่่�นรบกวนชุุมชน  ลดปััญหาทางด้้าน 

สิ่่�งแวดล้้อม
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ภาพที่่� 3 กิจกรรมติดตั้้�งระบบผลิตก๊๊าซชีีวภาพจากขยะครััวเรืือน

	 3.	 ฐานการเรีียนรู้�การทำำ�ดินพร้้อมปลููก ฐานการเรีียนรู้�การทำำ�ดินพร้้อมปลููก การถ่่ายทอดองค์์

ความรู้� การผลิตดิินพร้้อมปลููกโดยคิิดสููตรของดิินขึ้้�นเพ่ื่�อใช้้ภายในศููนย์การเรีียนรู้�และเพ่ื่�อจำำ�หน่่าย พบว่่า 

ดิินพร้้อมปลููกน้ี้�มีีคุณสมบัติิช่่วยปรัับสภาพโครงสร้้างของดิินให้้ร่่วนซุย อุ้้�มนำำ�และอากาศได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ช่่วยเร่่ง

การเจริญเติิบโตของพืืชให้้สมบููรณ์์ แข็็งแรงตาม ธรรมชาติิต้้านทานโรคและแมลง เกษตรในพื้้�นที่่�ได้้นำำ�ความรู้�

จากการมาอบรมที่่�ศููนย์การเรีียนรู้�ฯ แห่่งน้ี้�นำำ�ไปปรัับใช้้ในการเพาะปลููก เป็็นการต่่อยอดองค์์ความรู้�และ

ลดค่่าใช้้จ่่ายได้้อีีกทาง

ภาพที่่� 3 ดินพร้้อมปลููก “บ้้านสวนพันธุ์์�ผัก”

	 4.	 ฐานทำำ�น้ำำ��หมัักชีีวภาพ ศููนย์์เรีียนรู้�ฯได้้เริ่่�มมาให้้ความสำำ�คัญกัับการดำำ�รงชีีวิิตที่่�เป็็นที่่�มิิตรกัับ

สิ่่�งแวดล้้อมโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการน้ำำ��หมัักชีีวภาพกำำ�ลังเป็็นที่่�สนใจของประชาชน ซ่ึ่�งส่่วนใหญ่่จะเป็็นการ

ทำำ�ในระดัับครััวเรืือนและชุุมชนที่่�สนใจ ศููนย์ เรีียนรู้�ฯ จึ งมีีแนวคิดที่่�จะนำำ�วัสดุุที่่�เหลืือใช้้จากเศษอาหาร 

เปลืือกผลไม้้ เช่่น เปลืือกส้้ม เปลืือกสัับปะรด แตงโมและเศษผัักต่่างๆ นำำ�มาผลิตเป็็นน้ำำ��หมัักชีีวภาพ อีีกทั้้�ง

เพ่ื่�อเป็็นการส่่งเสริิมการปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมการทิ้้�งขยะมููลฝอย แก้้ไขปััญหาขยะอิินทรีีย์ที่่�ส่่งกลิ่่�นเหม็็น 

เรีียนรู้�วิิธีีการคััดแยกขยะอย่่างถููกวิิธีี การเอาจุุลิินทรีีย์์ EM มาช่่วยในการเร่่งปฏิิกิิริิยาย่่อยสลายผลิตภััณฑ์์
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ต่่างๆ ที่่ �เหลืือใช้้เป็็นน้ำำ��จุลิินทรีีย์์ หรืือน้ำำ��หมัักชีีวภาพ  เพ่ื่�อไปทำำ�การล้้างท่่อลดปััญหาการส่่งกลิ่่�นเหม็็น

ทดแทนการใช้้สารเคมีี ลดปััญหาด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

ภาพที่่� 4 หมัักชีีวภาพบบรจุุขวด

	 5.	 ฐานผักปลอดสารพิิษ แรกเริ่่�มก่่อนที่่�มหาวิิทยาลััยราชภัฏวไลยอลงกรณ์์ ในพระบรมราชููปถััมภ์

จะเข้้ามาพััฒนาที่่�ศููนย์เรีียนรู้�แห่่งน้ี้� ที่่�นี่่�ปลููกผัักกลางแจ้้งพบเจอปััญหาแมลงกััดกิินใบ เน่ื่�องจากที่่�นี่่�ไม่่ใช้้สารเคมีี 

ส่่งผลให้้ผลผลิตไม่่สวยงาม ขายไม่่ได้้ราคา โดยหลัังจากที่่�มหาวิิทยาลััยราชภัฏวไลยอลงกรณ์์ ในพระบรม

ราชููปถััมภ์เข้้ามาส่่งเสริมิ พาไปศึึกษาดููงานที่่�ฟาร์์มออร์แ์กนิิคที่่�ทำำ�ในแนวเกษตรอินิทรีีย์ไ์ม่่ใช้้สารเคมีใีนการ

ทำำ�เกษตร ปลููกผััก เล้ี้�ยงสััตว์์ ตามแนวปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงของพ่่อหลวง (จัังหวััดราชบุรีี) พัฒนาเติิม

องค์์ความรู้�กลัับมาพััฒนาสร้้างโรงเรืือนปลููกผัักโดยชุุมชนร่่วมมืือ ร่่วมแรงกันัทำำ�เพ่ื่�อส่่วนรวม จนทำำ�ให้้เกิิด

เป็็นแหล่่งเรีียนรู้�ทางการเกษตร เป็็นพื้้�นที่่�ทดลองปลููก ปัจจุบัันพืืชผัก ผลผลิตสวยงาม มีีคุณภาพที่่�ดีีมากขึ้้�น 

ซ่ึ่�งสร้้างกำำ�ลังใจให้้กับผู้้�ปลููกเป็็นอย่่างยิ่่�ง อีีกทั้้�งได้้รับมาตรฐานผัก GAP จากกรมส่่งเสริิมการเกษตร

ภาพที่่� 5 โรงเรืือนปลููกผัักปลอดสารโดยความร่่วมมืือของชุุมชน

 	 6.	 ฐานผลผลิตชุุมชน ศููนย์์เรีียนฯ ปลููกพืืชหลายชนิด อาทิิเช่่น มะเขืือเทศ เมล่่อน ผักสลััด พริก 

มะเขืือยาว มะเขืือเปาะ ต้้นหอม ผักชีี ตั้้�งโอ๋๋ ถั่่�วฝัักยาว แตงกวา เสาวรส ฟัก บวบเป็็นต้้น อีีกทั้้�งยัังมีีการ

จำำ�หน่่ายดิินพร้้อมปลููก ที่่�ได้้มีีวางขายในร้้านค้้าชุุมชน และมีีไปขายที่่�ศาลากลางจัังหวััด 

	 ขั้้�นตอนที่่� 3 การรวบรวมความรู้้� (Combination) นอกจากสามารถจััดตั้้�งศููนย์ก์ารเรีียนรู้�ตามหลััก

ปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง “บ้้านสวนพัันธุ์์�ผัก” ศููนย์ ์การเรีียนรู้�ชุุมชนได้้สำำ�เร็็จยัังสามารถพััฒนา 
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องค์์ความรู้�ฝีีมืือและทัักษะ ของ “นวัตกรชุุมชน” ด้้านเศรษฐกิิจพอเพีียง จำำ�นวน 2 ท่่านได้้แก่่ 1) คุณวิินััย 

พัันธุ์์�ผัก และ 2) น างสาวพรทิิพย์์ ช อบมาก ที่่ �สามารถเป็็นวิิทยากรถ่่ายทอดองค์์ ความรู้้�หลัักปรััชญา 

เศษรฐกิิจพอเพีียง มีีแนวคิดิน้้อมนำำ�หลักัปรััชญาเศรษฐกิจิ พอเพีียงนำำ�ไปใช้้ในชีีวิิตประจำำ�วัน และได้้มีีการ

จััดทำำ�คู่่�มืือแนะนำำ�ศููนย์ก์ารเรีียนรู้�ฯ รวบรวมองค์ค์วามรู้้�สำำ�หรับัผู้้�ที่่�สนใจ อาทิเิช่่น ความรู้้�บริิหารจััดการขยะ 

กระบวนการผลิตพลังงานชุุมชนที่่�ศููนย์เ์รีียนรู้�น้ี้� ใช้้ขยะ/เศษอาหารมาผลิตก๊๊าซชีีวภาพ ความรู้�การผลิตดิิน

พร้้อมปลููก การทำำ�น้ำำ��หมัักชีีวภาพ การผลิตและดููแลผัักปลอดสารพิิษ ด้้านการประสานงานเครืือข่่าย การ

ขายอออนไลน์์ และการเป็็นวิิทยาการ ต้้นแบบถ่่ายทอดองค์์ความรู้�ด้้านการเกษตรปลอดภััย เป็็นต้้น

ภาพที่่� 6 กิจกรรมอบรมและศึึกษาดููงานกองสาธารณสุขและสิ่่�งแวดล้้อม องค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลคลองควาย

	 ขั้้�นตอนที่่� 4 การผนึกความรู้� (Internalization) จากการดำำ�เนิินก่่อตั้้�งศููนย์์การเรีียนฯ สามารถ

สามารถนำำ�มาสร้้างเป็็นแนวการผนึกความรู้� แบ่่งออกเป็็น 2 รููปแบบ คืือ 1) เชิิงคุุณภาพ พัฒนาสมาชิิกใน

กลุ่่�มมีีความรู้�ความเข้้าใจองค์์ความรู้�หลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงสามารถ ถ่่ ายทอดองค์์ความให้้ผู้้�เข้้า

อบรมผู้้�มาศึึกษาได้้ โดยน้้อมนำำ�ปรัชัญาเศษรฐกิจิพอเพีียงไปใช้้ในชีีวิิตประจำำ�วันได้้ สามารถผลิติชุุดกัักเก็็บ

แก๊๊สชีีวภาพเพ่ื่�อใช้้งานได้้ด้้วยต้้นเอง เกิิดเป็็น  “นวัตกรชุุมชน” สามารถผลิตผัักปลอดสารพิิษเพ่ื่�อ 

รัับประทานและจำำ�หน่่าย ยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตและความเป็น็อยู่่�ให้้เกิิดความมั่่�นคงและยั่่�งยืืน 2) เชิิงปริิมาณ 

เกิิดศููนย์ก์ารเรีียนรู้�ตามหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจ พอเพีียงจำำ�นวน 1 ศููนย์ และเกิิดนวัตกรชุุมชนด้้านเศรษฐกิิจ

พอเพีียง จำำ�นวน 2 ท่่านได้้แก่่ 1) คุณวิินััย พันธุ์์�ผัก และ 2) นางสาวพรทิิพย์์ ชอบมาก ทั้้�งน้ี้�จากการจััดตั้้�ง

ศููนย์์การเรีียนรู้�ฯ ได้้มีีเปิิดการอบรม  ศึึกษาดููงานโดยมีีบุคคลากรจากกองสาธารณสุขและสิ่่�งแวดล้้อม 

องค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลคลองควาย สำ ำ�นักงานพัฒนาชุุมชนอำำ�เภอสามโคก สำ ำ�นักงานเกษตรอำำ�เภอ

สามโคก และคณะครููและนัักเรีียนโรงเรีียนวัดสหราษฏร์บํํารุุง ตำำ�บลคลองควาย อำำ�เภอสามโคก จัังหวััด

ปทุุมธานีี  เข้้าร่่วมศึึกษาอบรมเรีียนรู้�อย่่างต่่อเน่ื่�อง อีีกทั้้�งในอนาคตควรมีีการปลููกฝัังองค์์ความรู้�ให้้กับคน

รุ่่�นต่่อไปนั้้�น ต้้ องอาศััยวิิธีีการในการถ่่ายทอดองค์์ความรู้�ในมิติิของเทคโนโลยีีที่่�สร้้างความสนใจสำำ�หรัับ

สร้้างคนนรุ่่�นใหม่่ให้้สืืบทอดความรู้�ต่่อไป
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5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การศึึกษาวิิจััย การพััฒนาศัักยภาพของชุุมชนสู่่�ศููนย์ก์ลางการเรีียนรู้�ชุุมชน เศรษฐกิิจฐานรากอย่่าง

ยั่่�งยืืน ตำำ�บลคลองควาย อำำ�เภอสามโคก จัังหวััดปทุุมธานีี สามารถอภิิปรายได้้ดังน้ี้�

	 การขัับเคล่ื่�อนเศรษฐกิิจฐานรากของชุุมชนตำำ�บลคลองควาย อำ ำ�เภอสามโคก จัังหวััดปทุุมธานีี  

โดยใช้้ SECI Model ผลลััพธ์ที่่�ได้้ คืือ การแลกเปลี่่�ยนการเรีียนรู้� (Socialization) มีีปัจจััยสำำ�คัญจากการ

จััดการความรู้�เป็็นกระบวนการพััฒนาความรู้�ของบุุคคลและศููนย์การเรีียนรู้�เพ่ื่�อสร้้างคุุณภาพและ

ประสิิทธิภาพโดยการรวมกลุ่่�มกัน กำำ�หนดแผนงานร่่วมคิดร่่วม ทำำ�แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�จากประสบการณ์์ของ

สมาชิิก ผสมผสานกับความรู้�จากแหล่่งข้้อมููลทั่่�วไป มีีการกำำ�หนด เป้้าหมาย วิิธีีการปฏิิบััติิ การทดลอง การ

สัังเคราะห์์และการนำำ�ความรู้�ไปใช้้ประโยชน์ชุุมชนมีีผู้้�นำำ�องค์์กรชุุมชนที่่�มีีวิิสััยทััศน์ มีีความรู้� และมีีความ

เข้้มแข็็ง พ อที่่�จะจััดการกัับผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้  และประสานความร่่วมมืือในการจััดการในแง่่การ

พััฒนาความพร้้อม ของชุุมชนในด้้านความรู้� เพ่ื่�อพััฒนาประสิิทธิภาพในการบริิหารจััดการตนเอง รวมทั้้�ง

หาแนวทางส่่งเสริิมจาก ภายนอกชุุมชน  เช่่น นโยบายรััฐที่่�เข้้ามาสนัับสนุุนไม่่ว่่าจะเป็็น การส่่งเสริิมภาค

การตลาด การเช่ื่�อมโยงแหล่่งทุุนจาก ภายนอก รวมทั้้�งการส่่งเสริิมด้้านสินค้้าออนไลน์์ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ 

Andersen (2005) ที่่�กล่่าวถึงการจััดการความรู้�ว่่าเป็็นกระบวนการที่่�เกี่่�ยวกับการประมวลข้้อมููลสารสนเทศ 

ความคิด การกระทำำ� ตลอดจนประสบการณ์์ของบุุคคล มาสร้้างเป็็นความรู้�หรืือนวัตกรรมและจััดเก็็บใน

ลัักษณะของแหล่่งข้้อมููลที่่�บุุคคลสามารถเข้้าถึึงได้้ โดยอาศััย ช่่องทางต่่างๆ ที่่�องค์์การจััดเตรีียมไว้้ เพ่ื่�อนำำ�

ความรู้�ที่่�มีีอยู่่�ไปประยุกุต์์ใช้้ในการปฏิิบััติิงาน ก่่อให้้เกิิดการแบ่่งปัันและถ่่ายทอดความรู้้�ผ่่านฐานการเรีียนรู้� 

จำำ�นวน 6 ฐาน ได้้แก่่ 1) ฐานการเรีียนรู้�บริิหารจััดการขยะ 2) ฐานพลังงานชุุมชน 3) ฐานการเรีียนรู้�การดิิน

พร้้อมปลููก 4) ฐานทำำ�น้ำำ��หมัักชีีวภาพ 5) ฐานผักัปลอดสารพิษิ และ 6) ฐานผลผลิติชุุมชน ด้้านการประสาน

งานเครืือข่่าย แม้้ชุุมชนมีีการรวมกันัเป็็นกลุ่่�มที่่�หลากหลาย มหาวิิทยาลััยราชภัฏวไลยอลงกรณ์์ในพระบรม

ราชููปถััมภ์ และองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล (อบต.) ก็ ็ได้้เป็็นตัวแทนในการทำำ�หน้้าที่่� ผลั กดัันการกำำ�หนด

ทิิศทางการพััฒนาของชุุมชน  และสร้้างเสริิมการจััดการมีีประสิิทธิภาพ  และส่่งเสริิมการพััฒนาให้้เป็็นไป

ตามตามเจตนารมณ์์ของสมาชิิกในชุุมชน รวมถึงการแสวงหากลไกสนัับสนุุนจากภายนอก และการทำำ�งาน

เป็็นภาคีีเครืือข่่ายในลักัษณะการส่่งเสริมิสนัับสนุุนซ่ึ่�งกัันและกันั ซ่ึ่�งสอดคล้้องกับังานวิิจััยของ Mangkhang 

et al. (2016) ที่่�กล่่าวถึงึการพัฒันาศัักยภาพของชุุมชนที่่�ได้้ให้้สมาชิกิในชุุมชนเป็น็กลไกหลักัในการพัฒันา

ความยั่่�งยืืนเชิิงพื้้�นที่่�ในการสนัับสนุุนเสริิมสร้้างศัักยภาพเพ่ื่�อที่่�จะทำำ�ให้้ชาวบ้้านในชุุมชน เกิิดความตระหนััก

ในคุณค่่าของทรัพยากรชุุมชน มุ่่�งสร้้างการพััฒนาในพื้้�นที่่�ของตน 

	 ดัังนั้้�นผลการวิิจััยน้ี้� สามารถพััฒนาเศรษฐกิิจที่่�เหมาะสมกัับชุุมชนจากจััดตั้้�งศููนย์์การเรีียนรู้�ตาม

หลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง “บ้้านสวนพันธุ์์�ผัก” ได้้สำำ�เร็็จเกิิดรููปแบบการถ่่ายทอดองค์์ความรู้�ใหม่่ จาก

ฐานการเรีียนรู้� 6 ฐานการเรีียนรู้� เกิิดความมั่่�นคงด้้านการบริิหาการจััดการเน่ื่�องจากมีีนวัตกรชุุมชนที่่�เป็็น
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หััวใจหลัักของการขัับเคล่ื่�อนศููนย์การเรีียนรู้� โดยใช้้ SECI Model ที่่�ถููกแลกแลกเปลี่่�ยนระหว่่างสมาชิิกชุุมชน 

ผู้้�นำำ�ชุุมชนและหััวหน้้างานวิิจััย การสกััดความรู้� ออกจากตััวคน (Externalization) มีีการจััดระเบีียบ โดย

การจำำ�แนกหััวข้้อแนวทางการสร้้างต้้นแบบการเป็็นอีีกทั้้�งได้้เปิิดโอกาศให้้ สมาชิิกในชุุมชนได้้มีีส่่วนร่่วมใน

การคิิด การวางแผน การทำำ�กิจกรรม การติิดตามประเมิินผล การเรีียนรู้�และรัับประโยชน์ร่่วมกันในการพััฒนา

ศููนย์ก์ารเรีียนรู้�ชุุมชนในด้้านต่่างๆ รวมถึงมีีการกำำ�หนดมีีกฎเกณฑ์์ กติิการ่่วมกันของคนในชุุมชน จึงทำำ�ให้้

สามารถกำำ�กับดููแลให้้เป็็นไปตามกติิกาที่่�วางไว้้ได้้  เช่่น  การจััดตั้้�งวิิสหากิิจชุุมชนศููนย์การเรีียนรู้�ตามหลััก

ปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง บ้้านสวนพันธุ์์�ผัก นอกจากนั้้�นยังัสร้้างความมั่่�นคงของเศรษฐกิิจฐานรากตาม

แนวทางปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง ความมั่่�นคงด้้านสุขภาพที่่�มีีผักปลอดสารไว้้รับประทานและจำำ�หน่่าย

สร้้างรายได้้และลดรายจ่่ายภายในครััวเกิิดความยั่่�งยืืน จ ากผลการวิิจััยเม่ื่�อนำำ�ไปเทีียบเคีียงกัับงานวิิจััยที่่�

เกี่่�ยวข้้องที่่�ใช้้แนวคิดทฤษฎีีเดีียวกันพบว่่า การใช้้ SECI Model ช่่วยให้้ความรู้�ฝัังลึึก (Tacit Knowledge) 

เกิิดเป็็นความรู้้�ชััดแจ้้ง (Explicit Knowledge) ที่่�จะนำำ�ไปปฏิิบััติิได้้ซ่ึ่�งในการค้้นคว้้าแบบอิสิระน้ี้�มีคีวามรู้้�ฝัังลึึก 

(Tacit Knowledge) อาทิิเช่่น ความรู้�บริิหารจััดการขยะ กระบวนการผลิตพลังงานชุุมชนที่่�ศููนย์์เรีียนรู้�น้ี้� 

ใช้้ขยะ/เศษอาหารมาผลิตก๊๊าซชีีวภาพ ความรู้�การผลิตดิินพร้้อมปลููก การทำำ�น้ำำ��หมัักชีีวภาพ การผลิตและ

ดููแลผัักปลอดสารพิิษ ด้้านการประสานงานเครืือข่่าย การขายอออนไลน์์ การเป็็นวิิทยาการ ต้้นแบบถ่่ายทอด

องค์์ความรู้� เป็็นต้้น

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะในเชิิงการบริิหารจััดการ 

	 	 1.1	 หน่่วยงานภาครััฐ อาทิิเช่่น สำำ�นักงานพัฒนาชุุมชนอำำ�เภอสามโคก ที่่�ว่่าการอำำ�เภอสามโคก 

ควรมีีการพััฒนาระบบการจััดการความรู้�: พัฒนาระบบการจััดการความรู้�ที่่�เหมาะสมกับบริิบทของชุุมชน 

เช่่น การสร้้างฐานข้้อมููลความรู้�ชุุมชน การจััดทำำ�เว็็บไซต์ของศููนย์ก์ารเรีียนรู้�ฯ เพ่ื่�อเพิ่่�มการเข้้าถึึง สร้้างการ

รัับรู้้�ให้้กับคนภายนอก

	 	 1.2 	สร้้างการยอมรับจากหน่่วยงานต่่างๆ โดยจััดตั้้�งคณะกรรมการอำำ�นวยการในระดัับส่่วน

กลางเพ่ื่�อให้้การสนัับสนุุน ติ ดตาม  ประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของศููนย์์กลางการเรีียนรู้�ชุุมชนเศรษฐกิิจ

ฐานรากอย่่างยั่่�งยืืน ตำำ�บลคลองควาย อำำ�เภอสามโคก จัังหวััดปทุุมธานีี		

	 	 1.3 	จากการศึึกษาค้้นพบสิ่่�งสำำ�คัญที่่�เป็็นจุดอ่่อนในการกระบวนการพััฒนาศัักยภาพของศููนย์์

การเรีียนรู้�ชุุมชน กล่่าวคืือ สมาชิิกมีีความหลากหลาย ทั้้�งในเร่ื่�องของอายุ ุการศึึกษา พื้้�นฐานทางครอบครัวั 

ประสบการณ์์ ซ่ึ่�งเป็็นตัวแปรสำำ�คัญของงานวิิจััย ควรมีีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการจััดการความ

รู้้�ของชุุมชนเพ่ื่�อลดช่่องว่่างของปััญหาความหลากหลาย

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะการวิิจััยในอนาคต 
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	 	 2.1 	ควรมีีการเช่ื่�อมโยงกัับองค์์ความรู้�ที่่�มีีอยู่่�และนำำ�องค์์ความรู้�ที่่�มีีอยู่่�เกี่่�ยวกับการจััดการ

ความรู้�และการพััฒนาชุุมชนมาประยุุกต์์ใช้้

	 	 2.2 	ควรมีีการเพิ่่�มเคร่ื่�องมืือในการวิิจััยให้้มากขึ้้�น นอกเหนืือจากการเก็็บรวบรวมข้้อมููลด้้วย 

แบบสอบถาม  เช่่น การสนทนากลุ่่�ม การสัังเกตพฤติิกรรม  เพ่ื่�อนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้มาวิิเคราะห์์ให้้ได้้ผลตรงกัับ

ความเป็็นจริงที่่�สุุด

	 	 2.3 	ควรศึึกษาแนวทางการพััฒนาศัักยภาพการจััดการความรู้�ของชุุมชนสู่่�ศููนย์ก์ลางการเรีียนรู้้�

ชุุมชนเศรษฐกิิจฐานรากของศููนย์์การเรีียนรู้�อ่ื่�นที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 ผู้้�วิิจััยได้้นำำ�เสนอองค์์ความรู้�การวิิจััยเร่ื่�อง “การพััฒนาศัักยภาพของชุุมชนสู่่�ศููนย์์กลางการเรีียนรู้�

ชุุมชน เศรษฐกิจิฐานรากอย่่างยั่่�งยืืน ตำำ�บลคลองควาย อำำ�เภอสามโคก จัังหวััดปทุุมธานีี” ใช้้เคร่ื่�องมืือการ

จััดการความรู้�เพ่ื่�อแก้้ไขปััญหาชุุมชน พัฒนาศููนย์การเรีียนรู้�ชุุมชนต้้นแบบ ภายใต้้ความร่่วมมืือของภาคีี

เครืือข่่ายภายในภายนอกรวมทั้้�งมหาวิิทยาลััย หน่่วยงานราชการ และผู้้�ชุุมชนในการดำำ�เนิินกิจกรรมการ

จวิิจััยและสร้้างความร่่วมมืือในพื้้�นที่่�ตามแนวคิดการจััดการความรู้� SECI “ ทฤษฎีีวงจรความรู้้� Knowledge 

Spiral : SECI Model)” ผ่่านการเรีียนรู้� 6 ฐานการเรีียนรู้� โดยมีีสมาชอกใสตำำ�บลคลองควายเป็็นนวัตกร

ผู้้�ถ่่ายทอดองค์์ความรู้�

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ที่่�ได้้รับ
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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์เ์พ่ื่�อ 1) ศึึกษาปััจจััยส่่วนบุุคคลของพนักังานในภาคเอกชนที่่�มีีความ

สััมพันธ์์กัับการใช้้เคร่ื่�องมืือในการกำำ�หนดเป้้าหมายและการวััดผลการดำำ�เนิินงานในด้้านการบริิหาร

ทรัพยากรมนุษย์์ (HRM) 2) ประเมินิประสิทิธิผลของการดำำ�เนิินงานที่่�เกิิดจากการใช้้เคร่ื่�องมืือเหล่า่น้ี้� และ 

3) ศึึกษาความสัมพันธ์์ระหว่่างการใช้้เคร่ื่�องมืือในการกำำ�หนดเป้้าหมายและการวััดผลการดำำ�เนิินงานใน

ด้้าน HRM โดยใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยทั้้�งในเชิิงคุุณภาพและเชิิงปริิมาณ การวิิจััยเชิิงคุุณภาพใช้้การสััมภาษณ์์เชิิงลึึก

กัับกลุ่่�มผู้�ให้้ข้้อมููลหลักั จำำ�นวน 10 คน แบ่่งออกเป็น็ผู้�เชี่่�ยวชาญด้า้น HRM 5 คน และนักัวิิชาการด้า้น HRM 

5 คน ซ่ึ่�งได้้รัับการคััดเลืือกอย่่างเจาะจง (Purposive Sampling) ส่วนการวิิจััยเชิิงปริิมาณใช้้กลุ่่�มประชากร 

จำำ�นวน 895 คน และกลุ่่�มตัวอย่่าง จำำ�นวน 273 คน คำำ�นวณตามสููตรทาโร ยามาเน่่ ข้อมููลถููกเก็็บรวบรวม

โดยใช้้แบบสอบถามปลายปิิดและมาตราส่่วนการประเมินิค่า วิิเคราะห์์โดยใช้้สถิิติิเชิิงพรรณนา เช่่น ค่าเฉลี่่�ย 

และค่่าร้้อยละ รวมถึงสถิิติิเชิิงอนุุมาน เช่่น t-test และ ANOVA เพ่ื่�อทดสอบความสัมพันธ์์ระหว่่างตััวแปร

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 ปััจจััยส่่วนบุุคคล เช่่น อายุุ เพศ การศึึกษา และประสบการณ์์ มีีอิทธิพลต่่อการใช้้เคร่ื่�องมืือ 

HRM โดยพนักงานเพศหญิิงอายุุ 31-40 ปี มีีการใช้้เคร่ื่�องมืืออย่่างมีีประสิิทธิภาพ 

* ได้้รัับบทความ: 24 กันยายน 2567; แก้้ไขบทความ: 24 ธันวาคม 2567; ตอบรับตีีพิมพ์: 26 ธันวาคม 2567    
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	 2. 	 เครื่่�องมืือกำำ�หนดเป้้าหมายและวััดผล เช่่น  KPIs, SMART Goals, OKRs, 360-Degree 

Feedback, BSC และ Performance Appraisal System ส่ งเสริิมการบริหารและพััฒนาพนักงาน  

โดยเฉพาะ BSC ช่วยสร้้างสมดุลระหว่่างการบรรลุุเป้้าหมายธุุรกิิจและพััฒนาศัักยภาพพนักงาน 

	 3. 	 ความสัมพันธ์์ระหว่่างเคร่ื่�องมืือเหล่่าน้ี้�ช่่วยให้้ HRM ปรัับตัวตามการเปลี่่�ยนแปลงของตลาด

และความต้องการองค์์กร ส่งผลต่่อความสำำ�เร็็จและพััฒนาทัักษะพนักงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง

คำำ�สำำ�คััญ: การกำำ�หนดเป้า้หมาย; การวัดัผลการดำำ�เนินิงาน; การบริหิารทรัพัยากรมนุษุย์;์ บริษััท เอส คิว ไอ 

กรุ๊๊�ป และบริษััทในเครืือ

Abstract

	 This research aims to: 1) study the personal factors of private sector employees 

that are related to the use of tools for goal setting and performance measurement in 

Human Resource Management (HRM), 2) evaluate the efficiency of operations resulting 

from the use of these tools, and 3) examine the relationship between the use of goal-setting 

tools and performance measurement in HRM. The research utilized both qualitative and 

quantitative methodologies. The qualitative research involved in-depth interviews with 

10 key informants, divided into 5 HRM experts and 5 HRM academics, selected through 

purposive sampling. The quantitative research targeted a population of 895 people, with 

a sample size of 273, calculated using Taro Yamane’s formula. Data were collected 

through closed-ended questionnaires and rating scales. The data were analyzed using 

descriptive statistics such as mean and percentage, and inferential statistics such as t-tests 

and ANOVA to test the relationships between variables. 

	 The results revealed that: 

	 1. 	 Personal factors such as age, gender, education, and experience influence 

the use of HRM tools, with female employees aged 31-40 using these tools more  

effectively.

	 2. 	 Goal-setting and performance measurement tools such as KPIs, SMART Goals, 

OKRs, 360-Degree Feedback, BSC, and Performance Appraisal Systems support employee 

management and development, with BSC in particular helping balance business goal 

achievement and employee potential development.

	 3. 	 The relationship between these tools enables HRM to adapt to market 
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changes and organizational needs, resulting in continuous success and skill development 

for employees.

Keywords: Objective and Key Results; Performance Measurement; Human Resource 

Management; SQI Group Co., Ltd., and Its Subsidiaries

1. 	บทนำำ�
	 การจััดเป้้าหมายและวััดประสิิทธิภาพในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ใ์นภาคเอกชนมีีความสำำ�คัญ

มาก การใช้้เคร่ื่�องมืือท่ี่�เหมาะสมช่วยกำำ�หนดเป้้าหมายและวััดผลการดำำ�เนิินงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ 

การใช้้เคร่ื่�องมืือมาตรฐานช่วยในการตััดสิินใจโดยใช้้ข้้อมููลประกอบและการปรัับตัวต่อการเปลี่่�ยนแปลง

ของตลาดและองค์์กร (Fernandes, Belfort, & Campos, 2021) การใช้้ OKRs ท่ี่�ชััดเจนและเกี่่�ยวข้อง

กัับยุทุธศาสตร์ข์องบริษััทเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญ โดยการตั้้�ง Key Results ท่ี่�สามารถวัดได้้จะช่่วยให้้บริษััททราบถึง

การปฏิิบััติิตามเป้้าหมายของทีีม การรัับฟััง feedback จากทีีมและการปรัับปรุุง OKRs ตามสถานการณ์์

ท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงมีคีวามสำำ�คัญ (Sparrow, 2013) การใช้้เคร่ื่�องมืือในบริหารทรัพยากรมนุษุย์ภ์าคเอกชนรวม

ถึึงโปรแกรมคอมพิวเตอร์์และแพลตฟอร์์มออนไลน์์ช่่วยติิดตามและวััดผลการปฏิิบััติิงาน (Hao, & Yu-Ling, 

2018) องค์์กรควรปรัับปรุุงเคร่ื่�องมืือตามความก้าวหน้้าและความเปลี่่�ยนแปลงขององค์์กรและตลาด เพ่ื่�อ

เพิ่่�มประสิิทธิภาพในการดำำ�เนิินงานและความยั่่�งยืืนในตลาดท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว ทั้้�งน้ี้� การฝึึกอบรม

และพััฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้์้วยเคร่ื่�องมืือท่ี่�มีีประสิิทธิภาพช่วยเพิ่่�มความรู้� ทักษะของพนักงาน (Doerr, 2018)

	 ดัังนั้้�น ผู้ �วิิจััยจึึงได้้ทำำ�การศึึกษาความสำำ�คัญของการกำำ�หนดเป้้าหมายและการวััดผลการดำำ�เนิิน

งานด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์์ของบริษััท เอส คิว ไอ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด และบริษััทในเครืือ มีีความสำำ�คัญ

อย่า่งยิ่่�ง เน่ื่�องจากการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ์(HRM) เป็็นปัจจััยสำำ�คัญท่ี่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิภาพและความ

สำำ�เร็็จขององค์์กร โดยเฉพาะในภาคเอกชน  การกำำ�หนดเป้้าหมายท่ี่�ชััดเจนและการวััดผลท่ี่�แม่่นยำำ�เป็็น 

กระบวนการที่่�ช่่วยให้้องค์์กรสามารถพัฒนาและใช้้ทรัพยากรมนุษย์์อย่่างเต็็มประสิิทธิภาพ นอกจากน้ี้� การ

ใช้้เคร่ื่�องมืือในการบริหาร HRM อย่่างถููกต้้อง ยัังส่่งผลต่่อการพััฒนาศัักยภาพและทัักษะของพนักงานได้้

อย่า่งตรงจุุด (ดาวิิษา ศรีีธัญรััตน์์, 2562) การศึึกษาเร่ื่�องน้ี้�มุ่่�งเน้้นบริษััท เอส คิว ไอ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด และบริษััท

ในเครืือเป็็นองค์์กรท่ี่�มีีบทบาทสำำ�คัญในภาคอุุตสาหกรรม  โดยเน้้นการพััฒนาทรัพยากรมนุษย์์เพ่ื่�อสร้้าง

ความสามารถในการแข่่งขัันในตลาด อย่่างไรก็็ตาม ปัญหาการขาดแนวทางการกำำ�หนดเป้้าหมายและการ

วััดผลท่ี่�มีีประสิิทธิภาพส่งผลกระทบต่อประสิิทธิภาพการบริหาร HRM ในบริบทท่ี่�ตลาดเปลี่่�ยนแปลงอย่่าง

รวดเร็็ว การศึึกษาองค์์กรน้ี้�มีีความสำำ�คัญเพราะช่่วยระบุุปััจจััยท่ี่�มีีผลต่่อการใช้้เคร่ื่�องมืือ HRM การพััฒนา

พนักงาน ผลการศึึกษาจะเป็็นประโยชน์์ต่่อฝ่่ายบริหารขององค์์กร ตลอดจนหน่่วยงานอื่�นๆ ในการนำำ�แนวทาง

ท่ี่�ได้้ไปปรัับใช้้เพ่ื่�อยกระดัับกระบวนการ HRM ให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนาองค์์กรในระยะยาว
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2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1. 	 เพ่ื่�อศึึกษาปััจจััยส่่วนบุุคคลพนักงานเอกชนกับ  เคร่ื่�องมืือในการกำำ�หนดเป้้าหมายและการ

วััดผลการดำำ�เนินิงานด้า้นการบริหิารทรัพัยากรมนุษุย์ ์กรณีีศึึกษา บริษัิัท เอส คิว ไอ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด และบริษััท

ในเครืือ

	 2. 	 เพ่ื่�อศึึกษาประสิิทธิภาพของผลการดำำ�เนิินงานผ่านการใช้้เคร่ื่�องมืือในการกำำ�หนดเป้้าหมาย

และการวััดผลด้้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์์ กรณีีศึึกษา บริษััท เอส คิว ไอ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด และบริษััทในเครืือ

	 3. 	 เพ่ื่�อศึึกษาถึึงความสัมพันธ์์ระหว่่าง เคร่ื่�องมืือในการกำำ�หนดเป้้าหมายและการวััดผลการดำำ�เนิิน

งานด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์์ กรณีีศึึกษา บริษััท เอส คิว ไอ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด และบริษััทในเครืือ

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยเคร่ื่�องมืือในการกำำ�หนดเป้า้หมายและการวัดัผลการดำำ�เนิินงานด้า้นการบริหารทรัพยากร

มนุษย์ ์กรณีีศึึกษา บริษัิัท เอส คิว ไอ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด และบริษัิัทในเครืือ โดยใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยทั้้�งในเชิิงคุุณภาพ

และเชิิงปริิมาณ ซ่ึ่�งมีีขั้้�นตอนดังน้ี้�

	 1. 	 การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ ประกอบด้วย 1) กลุ่่�มผู้�ให้้ข้้อมููลหลััก เลืือกผู้้�ให้้ข้้อมููลหลัักจำำ�นวน 10 

คน แบ่่งเป็็นผู้�เชี่่�ยวชาญด้้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์์ 5 คน และนัักวิิชาการด้้านการบริหารทรัพยากร

มนุุษย์์ 5 คน โดยใช้้วิิธีีการคััดเลืือกเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) (Merriam, 2009) 2) เคร่ื่�องมืือ

การวิิจััย ใช้้แบบสัมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้าง โดยคำำ�ถามผ่านการตรวจสอบความเหมาะสมและความ

สอดคล้้องจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ 3 ท่ าน ด้ วยเทคนิิคการวิิเคราะห์์ดััชนีีความสอดคล้้อง (IOC) ซ่ึ่�งได้้ค่่าเท่่ากัับ 

0.86 แสดงถึึงความเช่ื่�อถืือได้้ของเคร่ื่�องมืือ 3) การเก็็บรวบรวมข้อมููล จััดส่่งหนัังสืือขอสััมภาษณ์์และแบบ

สััมภาษณ์ล่์่วงหน้า้ 14 วัน บันทึกเสีียงการสััมภาษณ์แ์ละสรุุปข้้อมููลโดยการถอดเทป และ 4) การวิิเคราะห์์

ข้้อมููล การวิิเคราะห์์ข้้อมููลใช้้การถอดเทปสััมภาษณ์์และแยกข้้อมููลเป็็นหมวดหมู่่�ตามตัวแปรสำำ�คัญ  

สรุุปผลโดยใช้้แนวคิดท่ี่�เกี่่�ยวข้อง และประเมิินความน่าเช่ื่�อถืือของข้้อมููล (Creswell, 2013)

	 2. 	 การวิิจััยเชิิงปริิมาณ ประกอบด้วย 1) ประชากรและกลุ่่�มตัวอย่่าง ประชากรคืือนัักพนักงาน 

บริษััท เอส คิว ไอ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด และบริษััทในเครืือ จำำ�นวน 895 คน ใช้้สููตรทาโร ยามาเน่่เพ่ื่�อคำำ�นวณขนาด

ตััวอย่่าง 273 คน (บริษััท เอส คิว ไอ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด, 2566) 2) เคร่ื่�องมืือการวิิจััย ใช้้แบบสอบถามท่ี่�มีีคำำ�ถาม

ปลายปิิดและมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ ซ่ึ่�งผ่่านการตรวจสอบความเท่ี่�ยงตรงและความเช่ื่�อมั่่�น โดยมีีค่า

ความเช่ื่�อมั่่�น (Cronbach’s alpha) 0.925 (สุุทธิมา ชำำ�นาญเวช, 2564) 3) การเก็็บรวบรวมข้อมููล เก็็บข้อมููล

โดยใช้้ระบบ Google Forms เพ่ื่�อความสะดวกในการเก็็บรวบรวมข้อมููล และ 4) การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ใช้้

สถิิติิเชิิงพรรณนา เช่่น  ความถี่่� และค่่าร้้อยละ รวมถึงการวิิเคราะห์์ความสัมพันธ์์ด้้วย Independent 

Sample t-test และ ANOVA เพ่ื่�อตรวจสอบความสัมพันธ์์ระหว่่างตััวแปร (พฤทธ์์สรรค์์ สุุทธิไชยเมธีี, 2563)
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4.  สรุปผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเกี่่�ยวกับเคร่ื่�องมืือในการกำำ�หนดเป้้าหมายและการวััดผลการดำำ�เนิินงานด้านการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์์ กรณีีศึึกษา บริษััท เอส คิว ไอ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด และบริษััทในเครืือ สามารถสรุุปผลการวิิจััย

ได้้ดัังน้ี้�

	 1. 	 ศึึกษาปััจจััยส่่วนบุุคคลพนักงานเอกชนกับ  เคร่ื่�องมืือในการกำำ�หนดเป้้าหมายและการวััดผล

การดำำ�เนิินงานด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์์ จ ากการศึึกษาข้้อมููลเบื้้�องต้้นของผู้้�ตอบแบบสอบถามใน

พื้้�นท่ี่�กรุุงเทพมหานคร (n = 273 คน) โดยจำำ�แนกตามลักษณะของกลุ่่�มตัวอย่า่ง ได้้แก่่ เพศ อายุ ุสถานภาพ

สมรส ระดัับการศึึกษา ตำ ำ�แหน่่ง และรายได้้ พบว่ า กลุ่่�มตัวอย่่างส่่วนใหญ่่เป็็นเพศหญิิง อายุุอยู่่�ในช่วง 

31-40 ปี มีีสถานภาพสมรส ระดัับการศึึกษาปริิญญาตรีี ทำำ�งานเป็็นพนักงานทั่่�วไป และมีีรายได้้อยู่่�ในช่วง 

10,001-20,000 บาท การวิิเคราะห์์ข้้อมููลใช้้สถิิติิค่่าร้้อยละ (Percentage) และข้้อมููลน้ี้�สะท้้อนถึงลัักษณะ

ของผู้้�ตอบแบบสอบถามในภาพรวม  ในการศึึกษาความคิดเห็็นเกี่่�ยวกับเคร่ื่�องมืือในการกำำ�หนดเป้้าหมาย

และการวััดผลการดำำ�เนิินงานด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์์ พบว่ า ค่ าเฉลี่่�ย (x̅̅) และส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) แสดงให้้เห็็นว่าผู้้�ตอบแบบสอบถามมีีความคิดเห็็นเห็็นด้วยอย่่างยิ่่�งกัับการใช้้เคร่ื่�องมืือใน

การกำำ�หนดเป้้าหมายและการวััดผล โดยเฉพาะในด้านของความชัดเจนในวัตถุุประสงค์์และยุุทธศาสตร์์  

(x̅̅ = 4.30, S.D. = 0.72) และการมีีนโยบายการบริหารทรัพยากรมนุษย์์ท่ี่�ชััดเจน (x̅̅ = 4.30, S.D. = 

0.70) นอกจากน้ี้� ความคิดเห็็นเกี่่�ยวกับการใช้้เคร่ื่�องมืือในการกำำ�หนดเป้้าหมายและการวััดผลการดำำ�เนิิน

งานด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์์ยัังครอบคลุุมถึงการเพิ่่�มประสิิทธิภาพการทำำ�งาน (x̅̅ = 4.25, S.D. = 

0.74) การลงทุุนในเทคโนโลยีีใหม่่ (x̅̅ = 4.18, S.D. = 0.79) และความสำำ�คัญของการใช้้ข้้อมููล (x̅̅ = 4.35, 
S.D. = 0.68) แสดงตามภาพท่ี่� 1 

ภาพที่่� 1 ความคิดเห็็นเกี่่�ยวกับเคร่ื่�องมืือสำำ�หรัับการกำำ�หนดเป้้าหมายและการวััดผลการปฏิิบััติิงานในฝ่าย

บริหารทรัพยากรบุุคคล
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	 ผลการศึึกษาแสดงให้้เห็็นว่า การใช้้เคร่ื่�องมืือเหล่่าน้ี้�มีีบทบาทสำำ�คัญในการสนัับสนุุนความสำำ�เร็็จ

ขององค์์กร และการพััฒนาสมรรถนะของบุุคลากร อีี กทั้้�งยัังส่่งเสริิมความพึงพอใจของพนักงานและการ

ปรัับตัวต่อการเปลี่่�ยนแปลงในองค์์กร จากข้้อมููลดัังกล่่าวสามารถสรุุปได้้ว่่า การใช้้เคร่ื่�องมืือในการกำำ�หนด

เป้้าหมายและการวัดัผลการดำำ�เนิินงานด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์์มีีความสำำ�คัญและมีีบทบาทสำำ�คัญ

ในการเพิ่่�มประสิิทธิภาพขององค์์กรและบุุคลากรภายในองค์์กร

	 2. 	 ศึึกษาประสิิทธิภาพของผลการดำำ�เนิินงานผ่านการใช้้เคร่ื่�องมืือในการกำำ�หนดเป้้าหมายและ

การวััดผลด้้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์์ การศึึกษาน้ี้�เน้้นการวิิเคราะห์์เคร่ื่�องมืือในการกำำ�หนดเป้้าหมาย

และการวััดผลด้้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์์ (HRM) ในบริษััท  เอส คิว ไอ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด และบริษััทใน

เครืือ ผ่านการสััมภาษณ์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญและนัักวิิชาการด้้าน HRM จำำ�นวน 10 คน การวิิจััยน้ี้�พบว่าเคร่ื่�องมืือ

ท่ี่�ได้้รัับความนิิยมในการกำำ�หนดเป้้าหมายและการวััดผลประกอบด้้วย KPIs, SMART Goals, OKRs, 

360-Degree Feedback, Balanced Scorecard (BSC) และ Performance Appraisal System  

โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญระบุุว่่า การใช้้เคร่ื่�องมืือเช่่น KPIs และ SMART Goals ช่วยให้้พนักงานมีีความชัดเจนใน

เป้้าหมายท่ี่�ต้้องการบรรลุุ นอกจากน้ี้� OKRs และ 360-Degree Feedback ยังช่่วยกระตุ้้�นการทำำ�งานและ

สร้้างวััฒนธรรมการพัฒันาอย่า่งต่่อเน่ื่�องในองค์ก์ร ด้าน Balanced Scorecard (BSC) เป็็นเคร่ื่�องมืือท่ี่�ช่่วย

ให้้การบริหารจััดการ HRM สามารถสร้้างความสมดุลระหว่่างเป้้าหมายทางธุุรกิิจและการพััฒนาพนักงาน

ได้้อย่่างยั่่�งยืืน นั กวิิชาการท่ี่�เข้้าร่่วมการสััมภาษณ์์เห็็นพ้องกัันว่า เคร่ื่�องมืือเหล่่าน้ี้�ไม่่เพีียงแค่่ช่่วยในการ

วััดผลการทำำ�งานของพนักังานเท่่านั้้�น แต่่ยังัเป็็นเครื่่�องมืือท่ี่�สำำ�คัญในการพัฒันาความสามารถและศักัยภาพ

ของพนักงานในระยะยาว ทั้้�งน้ี้� ผู้�เชี่่�ยวชาญได้้เน้้นย้ำำ��ถึงความสำำ�คัญของการใช้้เทคโนโลยีีในการจััดการและ

วััดผลการดำำ�เนิินงาน ซ่ึ่�งช่่วยให้้การเก็็บข้อมููลและการวิิเคราะห์์ผลมีีความแม่่นยำำ�และมีีประสิิทธิภาพมากขึ้้�น 

ดัังนั้้�น  การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�เน้้นการเรีียนรู้�และพััฒนาเป็็นอีีกหนึ่่�งปััจจััยที่่�มีีผลต่่อความสำำ�เร็็จใน

การบริหิารทรัพัยากรมนุษุย์ ์โดยการใช้้เคร่ื่�องมืือท่ี่�เหมาะสมและมีปีระสิทิธิภาพช่วยให้้พนักงานมีแีรงจููงใจ

ในการทำำ�งานและมุ่่�งมั่่�นสู่่�ความสำำ�เร็็จขององค์์กร ทั้้ �งน้ี้� การพััฒนาเคร่ื่�องมืือให้้ทัันสมััยและสอดคล้้องกัับ

การเปลี่่�ยนแปลงขององค์ก์รเป็น็สิ่่�งสำำ�คัญท่ี่�จะช่ว่ยให้้องค์์กรสามารถตอบสนองต่อ่ความต้อ้งการของตลาด

และการแข่่งขัันได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ

	 3. 	 ศึึกษาถึึงความสัมพันธ์์ระหว่่าง เคร่ื่�องมืือในการกำำ�หนดเป้้าหมายและการวััดผลการดำำ�เนิิน

งานด้า้นการบริหิารทรัพัยากรมนุษุย์ ์การศึึกษาเร่ื่�องการใช้้เคร่ื่�องมืือในการกำำ�หนดเป้า้หมายและการวัดัผล

การดำำ�เนิินงานด้า้นการบริหารทรัพยากรมนุษย์์ (HRM) มีีความสำำ�คัญอย่า่งยิ่่�งในบริบทขององค์ก์รสมััยใหม่่ 

โดยเฉพาะในบริษััท  เอส คิ ว  ไอ กรุ๊๊�ป จำ ำ�กัด และบริษััทในเครืือ ซ่ึ่�งได้้มีีการสััมภาษณ์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญและ 

นัักวิิชาการด้้าน HRM จำำ�นวน 10 คน พบว่า เคร่ื่�องมืือท่ี่�ได้้รัับความนิยมในการกำำ�หนดเป้้าหมายและการ

วััดผลการดำำ�เนิินงานประกอบด้วย KPIs, SMART Goals, OKRs, 360-Degree Feedback, Balanced 
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Scorecard (BSC) และ Performance Appraisal System ซ่ึ่�งเคร่ื่�องมืือเหล่่าน้ี้�มีีบทบาทสำำ�คัญในการ

สร้้างความชัดเจนในเป้้าหมายและทิิศทางการทำำ�งานให้้กัับพนักงาน ทำ ำ�ให้้พนักงานมีีความเข้้าใจและ

สามารถมุ่่�งมั่่�นไปในทิศทางเดีียวกันได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ นอกจากน้ี้� การใช้้เคร่ื่�องมืือ เช่่น OKRs และ 

360-Degree Feedback ช่ ่วยกระตุ้้�นการทำำ�งานและสร้้างวััฒนธรรมการพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�องในองค์์กร 

โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง BSC ซ่ึ่�งช่่วยให้้การบริหารจััดการ HRM สามารถสร้้างความสมดุลระหว่่างเป้้าหมาย

ทางธุุรกิิจและการพััฒนาพนักงานได้้อย่า่งยั่่�งยืืน ผลการศึึกษายัังช้ี้�ให้้เห็็นว่า การใช้้เทคโนโลยีีในการจััดการ

และวััดผลการดำำ�เนิินงานทำำ�ให้้การเก็็บข้อมููลและการวิิเคราะห์์ผลมีีความแม่่นยำำ�และมีีประสิิทธิภาพ 

มากขึ้้�น อีี กทั้้�งยัังส่่งเสริิมให้้พนักงานมีีแรงจููงใจในการทำำ�งานและมุ่่�งมั่่�นสู่่�ความสำำ�เร็็จขององค์์กร ดั งนั้้�น 

ความสัมพันธ์์ระหว่่างการใช้้เคร่ื่�องมืือในการกำำ�หนดเป้้าหมายและการวััดผลการดำำ�เนิินงานด้าน  HRM  

มีีผลต่่อความสำำ�เร็็จขององค์์กรและพััฒนาการของพนักงาน  เคร่ื่�องมืือเหล่่าน้ี้�ช่่วยให้้องค์์กรสามารถตอบ

สนองต่อ่การเปลี่่�ยนแปลงของตลาดและการแข่่งขัันได้้อย่า่งมีีประสิทิธิภาพ ซ่ึ่�งส่่งผลให้ก้ารบริหิารทรัพัยากร

มนุษย์์เป็็นไปอย่่างราบรื่�นและยั่่�งยืืน

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 การวิิจััยเคร่ื่�องมืือในการกำำ�หนดเป้า้หมายและการวัดัผลการดำำ�เนิินงานด้า้นการบริหารทรัพยากร

มนุษย์์ กรณีีศึึกษา บริษััท เอส คิว ไอ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด และบริษััทในเครืือ สามารถอภิิปรายผลการวิิจััยได้้ดัังน้ี้�

	 1. 	 ผลการวิิจััยในครั้้�งน้ี้�สรุุปได้้ว่่า การศึึกษาของนิิภาพรรณ เจนสันติกุุล (2563, หน้้า 367-382) 

ช้ี้�ให้้เห็͏͏�นถึงความสำำ�คัญของเคร่ื่�องมืือการจััดการ เช่่น KPI, OKR แ͏͏ละ Balanced Scorecard ในการก͏ำำ��

หนดเป้้าหมายและประเมิินผลการปฏิิบััติิงานขององค์์กร โดยผลลััพธ์์สอดคล้้องกัับข้อมููลของบริษััท  เอส

คิิวไอ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด ท่ี่�เน้้นย้ำำ��ถึงบทบาทของเคร่ื่�องมืือเหล่่าน้ี้�ในการเพิ่่�มความชั͏͏�ดเจนของเป้้าหมายและเช่ื่�อมโยง

วััตถุุประสงค์์ขององค์์กรกัับผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน น อกจากน้ี้� ค͏͏ว ามเข้้าใจอย่่างถ่่องแท้้เกี่่�ยวกับ

เคร่ื่�องมืือ͏͏วัดยัังส่่งผลต่่อความพึงพอใจและระดัับการปฏิิบััติิงานของพนักงานเป็็นอย่่างยิ่่�ง อย่่างไรก็็ตาม 

นิิภาพรรณ เจนสันติกุุล เน้้นย้ำำ��ถึงค͏͏วามสำำ�คัญของการเลืือกเคร่ื่�องมืือท่ี่�เหมาะสมกับบริบทขององค͏์์�กร และ

ให้้บุุคลากรทุุกระดัับมีีส่วนร่วมในการกำำ�หนดเป้้าหมายและประเมิินผลการปฏิิบััติิงานเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพ

ในการบริหารจััดการทรัพยากร͏͏บุุคคล

	 2. 	 ผลการวิิจััยในครั้้�งน้ี้�สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของปาณิิสรา สืืบ ไชยวััง และคณะ (2565, หน้้า 

46-61) ท่ี่�กล่่าวถึงความสำำ�เร็็จของการใช้้ OKRs ในการเพิ่่�มประสิิทธิภาพและความชัดเจนในการตั้้�งเป้้าหมาย

ขององค์์กร อีีกทั้้�งยัังสนัับสนุุนงานวิิจััยของ Anthony Igwe และคณะ (2014) ท่ี่�กล่่าวถึงบทบาทของการ

จััดการทรัพยากรมนุษย์์ในการเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับองค์์กร ซ่ึ่�งเป็็นการยืืนยัันว่าการใช้้เคร่ื่�องมืือในการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์์สามารถเพิ่่�มประสิิทธิภาพและเสริิมสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�มุ่่�งเน้้นการพััฒนาได้้ ในขณะ
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เดีียวกัน การศึึกษาของ Randall Schuler และ Susan E. Jackson (2014) ยังัแสดงให้เ้ห็็นถึงความสำำ�คัญ

ของการใช้้เทคโนโลยีีสมััยใหม่่ในการวััดผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�แม่่นยำำ�และมีีประสิิทธิภาพ

	 3. 	 จากการศึึกษาของจิิตติิมา อัครธิิติิพงศ์์ (2564, หน้้า 153-166) พบว่า่การใช้้ OKRs (Objective 

and Key Results) ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานช่วยให้้พนักงานมีีส่วนร่วมในการกำำ�หนดเป้้าหมายท่ี่�

สอดคล้้องกัับองค์์กร และเน้้นผลลััพธ์์ท่ี่�สามารถวัดผลได้้อย่่างชััดเจน ผลการศึึกษาน้ี้�สอดคล้้องกัับเนื้้�อหา

ท่ี่�กล่่าวถึงความสำำ�คัญของการส่ื่�อสารเป้้าหมายท่ี่�ชััดเจนและการติิดตามผลท่ี่�เป็็นระบบในการใช้้เคร่ื่�องมืือ

กำำ�หนดเป้้าหมายใน  HRM อย่่างไรก็็ตาม  การศึึกษาของจิิตติิมา อั ครธิิติิพงศ์์ (2564, หน้้า 153-166)  

ไม่่ได้้เน้้นถึงบทบาทของการสื่่�อสารภายในองค์์กรและการสนัับสนุุนจากผู้้�บริหาร ซ่ึ่�งเป็็นปัจจััยสำำ�คัญท่ี่�

เนื้้�อหาน้ี้�ระบุุว่่ามีีผลต่่อความสำำ�เร็็จในการใช้้เคร่ื่�องมืือ HRM ดังนั้้�น  แม้้ว่่าทั้้�งสองแหล่่งข้้อมููลจะเห็็นพ้อง

ในความสำำ�คัญของการกำำ�หนดเป้้าหมายและการวััดผลท่ี่�ชััดเจน แต่่เนื้้�อหาน้ี้�ได้้เพิ่่�มเติิมปัจจััยด้้านการส่ื่�อสาร

การสนัับสนุุนจากผู้้�บริหาร ซ่ึ่�งไม่่ได้้ถููกกล่่าวถึงในงานวิิจััยของจิิตติิมา อัครธิิติิพงศ์์ (2564, หน้้า 153-166) 

	 4. 	 จากการศึึกษาของนิิภาพรรณ เจนสันติกุุล (2563, หน้้า 367-382) เคร่ื่�องมืือการจััดการ เช่่น 

OKRs KPIs และ BSC มีีความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งต่่อการเพิ่่�มประสิิทธิภาพขององค์์กร การนำ͏͏�� OKRs มาใช้้ช่่วย

ให้้พนักงานทุกระดัับสามารถ͏͏กำำ�หนดเป้้าหมายและร͏͏ะบุุตััวชี้�วััดท่ี่�สอดค͏͏ล้องกัับความก้าวหน้้าขององค์์กรได้้ 

ในขณะท่ี่� KPIs เน้้นย้ำำ��ทั้้�งการวััดเชิิงปริิมา͏͏ณและเชิิงคุุณภาพเพ่ื่�อเพิ่่�มผลผลิิตและประสิิทธิ͏ิ��ภาพ  BSC ทำำ�

หน้้าท่ี่�เป็็นการประเมิินเพ่ื่�อวััดประสิิทธิผลของการดำำ�เนิินกลยุุทธ์์ ดั งนั้้�น  กา͏͏รเลืือกเคร่ื่�องมืือ͏͏ท่ี่�เหมาะสม

ควบคู่่�ไปกัับการใช้้เทคโนโลยีีในการรวบรวมและวิิเคราะห์์͏์��ข้อมููลสามารถเพิ่่�มประสิิทธิภาพของระบบการ

จััดการทรัพัยากรบุุคคล ทำำ�ให้อ้งค์์กรสามารถแข่่งขัันได้ท่้่ามกลางสภาวะตลาดที่่�เปลี่่�ยนแปลง͏͏อย่า่งรวด͏͏เร็็ว

5. สำำ�หรับัการวิิจััยในอนาคต ควรมีกีารต͏͏รวจสอบเพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกับการใช้้เทคโนโลยีีร่ว่มสมัยั͏͏ในการจััดการ

และประเมิินประสิิทธิภา͏͏พ เช่่น การใช้้ซอฟต์แวร์วิิเคราะห์์ข้้อมููลขนาดใหญ่่เพ่ื่�อประเมิินประ͏͏สิทธิภาพการ

ทำำ�งานของพนักงาน นอก͏͏จากน้ี้� ควรมีีการตรวจสอบเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกับความสัมพันธ์์ระหว่่างเคร่ื่�องมืือการ

จััดการทรัพยากรบุุคคลและวััฒนธรรมองค์์กร รวมถึงองค์์ประกอบท่ี่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จใน͏͏สภาพแวดล้้อม

ท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงและยั่่�งยืืน  ตลอดจนเคร่ื่�องมืือการจััดการทรัพยากรบุุคคลท่ี่�มีีอิ͏͏�ทธิพลต่่อวััฒนธรรมองค์์กร

และความสำำ�เร็็จในสภาพแวดล้้อมท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวด͏͏เร็็ว  การศึึกษาแนะนำำ�ว่าเทคโนโลยีีดิจิิทััลช่่วย

เพิ่่�มประสิทิธิผลในการบริหิารจััดการ͏͏ทรัพัยากรบุุคคลพร้อ้มทั้้�งสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน (มณีีรัตน์์ 

ชััยยะ และเพ็็ญศรีี ฉิริินััง, 2566, หน้้า 104-115)
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6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 	 1.1 	สนัับสนุุนการใช้้เทคโนโลยีีทันสมััย เช่่น OKRs, KPIs, และ BSC ในการวััดผลและจััดการ

พนักงาน เพ่ื่�อเพิ่่�มความแม่่นยำำ� ช่วยให้้การส่ื่�อสารในองค์์กรราบรื่�นและมีีประสิิทธิภาพมากขึ้้�น

	 	 1.2 	เน้น้นโยบายพััฒนาทัักษะพนักงานผ่านการฝึึกอบรมต่อเน่ื่�อง ช่วยเพิ่่�มความสามารถใน

การปรัับตัว สร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้� และพััฒนาตนเอง ซ่ึ่�งเป็็นปัจจััยสำำ�คัญในการแข่่งขัันขององค์์กร

	 	 1.3 	ใช้้ OKRs เพ่ื่�อกำำ�หนดเป้้าหมายท่ี่�ชััดเจน  เน้้นผลลััพธ์์สำำ�คัญ ช่ วยให้้พนักงานเข้้าใจ

วััตถุุประสงค์์ ร่วมมืือบรรลุุเป้้าหมาย และส่่งเสริิมความยั่่�งยืืนขององค์์กรในระยะยาว

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการทำำ�วิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 	ควรขยายขอบเขตการวิิจััยให้ค้รอบคลุุมพนักงานเอกชนในธุรุกิิจและภููมิภาคต่่างๆ เพ่ื่�อ

เปรีียบเทีียบแนวโน้้มการใช้้เคร่ื่�องมืือการกำำ�หนดเป้้าหมายและวััดผลในแต่่ละบริบทอย่่างชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น

	 	 2.2 	ควรศึึกษาเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกับบทบาทเทคโนโลยีี  เช่่น  AI และการวิิเคราะห์์ข้้อมููลในการ

ปรัับปรุุงการกำำ�หนดเป้้าหมายและวััดผล เพ่ื่�อเข้้าใจผลกระทบต่อองค์์กรมากยิ่่�งขึ้้�น

	 	 2.3 	ควรศึึกษาเพิ่่�มเติิมผลกระทบทางจิิตวิิทยาท่ี่�เคร่ื่�องมืือการกำำ�หนดเป้้าหมายและวััดผลมีี

ต่่อพนักงาน โดยเน้้นความพึงพอใจ ความผููกพัันต่อองค์์กร และความมุ่่�งมั่่�นในการบรรลุุเป้้าหมาย

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 องค์์ความรู้�ท่ี่�ได้้รัับจากการศึึกษาเร่ื่�องเคร่ื่�องมืือในการกำำ�หนดเป้้าหมายและการวััดผลการดำำ�เนิิน

งานด้้านการบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ (HRM) ในภาคเอกชน  ได้้แก่่ ความสำำ�คัญของการใช้้เคร่ื่�องมืือท่ี่� 

เหมาะสม เช่่น KPIs, SMART Goals, OKRs, 360-Degree Feedback, Balanced Scorecard (BSC) 

และPerformance Appraisal System เคร่ื่�องมืือเหล่่าน้ี้�ช่่วยให้้พนักงานเข้้าใจเป้้าหมายและทิิศทางของ

องค์์กร ส่ งเสริิมการพััฒนาทัักษะและการเรีียนรู้�ตลอดชีีวิิต การวิิจััยยัังช้ี้�ให้้เห็็นว่าการใช้้ OKRs  

มีีประสิทิธิภาพในการเพิ่่�มความชัดัเจนในเป้้าหมายและผลลัพัธ์์ นอกจากน้ี้� การใช้้เทคโนโลยีีในการจััดการ

และวัดัผลการดำำ�เนินิงานทำำ�ให้ก้ารเก็บ็ข้อมููลและการวิิเคราะห์มี์ีความแม่น่ยำำ� ส่งผลให้อ้งค์์กรสามารถปรับั

ตััวต่อการเปลี่่�ยนแปลงในตลาดได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพและยั่่�งยืืน
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ภาพที่่� 2 องค์์ความรู้�ท่ี่�ได้้รัับ
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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาระดัับภาวะผู้้�นำำ�ท่ี่�พึึงประสงค์์ของกำำ�นัน  ผู้้�ใหญ่่บ้้าน 

อำำ�เภอชำำ�นิ จัังหวััดบุรีีรัมย์์ ช่ วยให้้เข้้าใจถึงแนวทางในการพััฒนาทัักษะความเป็็นผู้้�นำำ�ของผู้้�นำำ�ชุมชน  

ซ่ึ่�งจะนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของประชาชนในพื้้�นท่ี่�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน และ 2) ศึึกษา

ความคิดเห็็นและข้้อเสนอแนะในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ท่ี่�พึึงประสงค์์ของกำำ�นัน ผู้้�ใหญ่่บ้้าน ท่ี่�สามารถตอบ

สนองต่่อความต้้องการของประชาชนอำำ�เภอชำำ�นิ จัังหวััดบุรีีรัมย์์ เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ กลุ่่�มตัวอย่่าง

ได้้แก่่ ประชากรท่ี่�อาศััยอยู่่�ในเขตอำำ�เภอชำำ�นิ จัังหวััดบุรีีรัมย์์ จำ ำ�นวน  380 คน ด้้ว ยวิิธีีการสุ่่�มอย่่างง่่าย 

เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสอบถาม มีีค่าความเช่ื่�อมั่่�นเท่า่กัับ 0.96 สถิิติิท่ี่�ใช้้ในการวิิเคราะห์ข์้้อมููล 

ได้้แก่่ ค่าความถี่่� ค่าร้้อยละ ค่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน แล้้วนำำ�มาวิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหา

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 ภาวะผู้้�นำำ�ท่ี่�พึึงประสงค์์ของกำำ�นัน ผู้้�ใหญ่่บ้้าน อำำ�เภอชำำ�นิ จัังหวััดบุรีีรัมย์์ โดยภาพรวมอยู่่�ใน

ระดัับมาก (x̄ ̄= 4.45, S.D. = 0.47) โดยเรีียงค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย ได้้แก่่ ด้้านบุคุลิิกภาพ ด้้านความ

คิิดริเริ่่�ม ด้้านบทบาทหน้้าท่ี่� ด้้านมนุษย์์สััมพันธ์ และด้้านการตััดสินใจ ตามลำำ�ดัับ 

2. ความคิดเห็็นและข้้อเสนอแนะในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ท่ี่�พึึงประสงค์์ของกำำ�นัน  ผู้้�ใหญ่่บ้้าน  ท่ี่�สามารถ

ตอบสนองต่่อความต้้องการของประชาชนอำำ�เภอชำำ�นิ จัังหวััดบุรีีรัมย์์ คืือ กำำ�นัน ผู้้�ใหญ่่บ้้าน ต้้องกล้้าคิิด 

กล้้าทำำ�  กล้้าตััดสินใจ  และรวดเร็็ว  ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความซื่�อสััตย์์ โปร่่งใส ตรวจสอบได้้  ตรงไปตรงมา  

* ได้้รับบทความ: 28 สิงหาคม 2567; แก้้ไขบทความ: 10 พฤศจิกายน 2567; ตอบรัับตีีพิมพ์: 12 พฤศจิกายน 2567    
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มีีความเสีียสละเพ่ื่�อประชาชน รองลงมาคืือ กำำ�นัน ผู้้�ใหญ่่บ้้าน ควรเป็็นคนรุ่่�นใหม่่ มีีสุขภาพร่างกายแข็็งแรง 

มีีพื้้�นฐานความรู้�ไม่่ต่ำำ��กว่่าปริิญญาตรีี และสามารถนำำ�ความรู้�ด้้านเทคโนโลยีีมาพััฒนาหมู่่�บ้้าน/ชุุมชน และ

กำำ�นัน ผู้้�ใหญ่่บ้้าน ควรมีีความสามารถในการติิดต่อประสานงานและขอความช่วยเหลืือจากหน่่วยงานอื่�น 

เพ่ื่�อให้้การสนัับสนุุนหรืือแก้้ไขปััญหาในชุมชน 

คำำ�สำำ�คััญ: ผู้้�นำำ�; ภาวะผู้้�นำำ�ท่ี่�พึึงประสงค์์; กำำ�นัน ผู้้�ใหญ่่บ้้าน

Abstract

	 The objectives of this research were to: 1) study the desired leadership levels of 

village headmen and subdistrict chiefs in Chamni District, Buriram Province, to understand 

approaches to enhancing community leaders’ leadership skills, which will lead to an 

effective and sustainable improvement in the quality of life for people in the area, and 

2) examine opinions and recommendations on developing the desirable leadership 

qualities of village headmen and subdistrict chiefs that can respond to the needs of the 

people in Chamni District, Buriram Province. This quantitative research employed a  

sample group of 380 residents of Chamni District, Buriram Province, selected through 

simple random sampling. The research tool used was a questionnaire with a reliability 

value of 0.96. Data were analyzed using frequency, percentage, mean, standard deviation, 

and content analysis.	 

	 The research findings were as follows:	

	 1. 	 The overall desirable leadership qualities of village headmen and subdistrict 

chiefs in Chamni District, Buriram Province, were at a high level (x ̄= 4.45, S.D. = 0.47). 

The areas ranked from highest to lowest in terms of mean score were personality, initiative, 

role and responsibilities, interpersonal relationships, and decision-making.	

	 2. 	 Opinions and suggestions for enhancing the desired leadership of village headmen 

and subdistrict chiefs to meet the needs of the people in Chamni District, Buriram Province, 

included that these leaders should be bold in thinking, action, and decision-making, act 

promptly, perform duties with honesty, transparency, accountability, integrity, and  

self-sacrifice for the public. Following this, it was suggested that village headmen and 

subdistrict chiefs should ideally be from the younger generation, physically fit, possess 



63ปีีที่่�  11 ฉบับัที่่�  3 (กันัยายน - ธันัวาคม 2567)                         วารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม

a minimum of a bachelor’s degree, and be able to utilize technological knowledge to 

develop their villages/communities. Moreover, they should have the ability to liaise and 

seek support or solutions from other agencies to address community issues effectively.

Keywords: Leader; Desired Leadership Qualities; Village Headmen and Subdistrict Chiefs

1. 	บทนำำ�
	 กำำ�นัน ผู้้�ใหญ่่บ้้าน เป็็นบุคลากรท่ี่�มีีความสำำ�คัญในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�นำำ�ทางปกครองในระดัับ

ตำำ�บล หมู่่�บ้้าน และอีีกบทบาทหนึ่่�งคืือการทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�ช่่วยเหลืือนายอำำ�เภอในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในการ

อำำ�นวยความเป็น็ธรรม ดููแลรักัษาความสงบเรีียบร้้อย และความปลอดภัยัให้้แก่่ราษฎร สร้้างความปรองดอง 

สมานฉันท์ ส่งเสริิมวัฒนธรรมประเพณีี อำำ�นวยความสะดวกแก่่ราษฎรในการติิดต่อหรืือรัับบริิการกัับส่่วน

ราชการ องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น รั บฟัังปััญหาความเดืือดร้้อนและความต้้องการท่ี่�จำำ�เป็็นของราษฎร

แจ้้งต่่อส่่วนราชการ องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น หรืือองค์์กรอ่ื่�นท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อให้้การช่่วยเหลืือ รวมถึง

การสนัับสนุุน ส่งเสริิม อำำ�นวยความสะดวกในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�หรืือให้้บริิการส่่วนราชการ หน่่วยงานภาครััฐ 

และองค์ก์รปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น ควบคุุมดููแลราษฎรให้้ปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายหรืือระเบีียบแบบแผน

ราชการและเป็็นตัวอย่่างแก่่ราษฎร อบรม ศึึกษา ให้้ราษฎรมีีความรู้� ความเข้้าใจข้้อราชการ แจ้้งให้้ราษฎร

ช่่วยเหลืือกิิจการสาธารณประโยชน์ เพ่ื่�อบำำ�บัดป้องกัันภยัันตรายสาธารณฉุุกเฉิิน  จััดให้้มีีประชุุมราษฎร

และคณะกรรมการหมู่่�บ้้าน ปฏิิบััติิตามคำำ�สั่่�งทางราชการ ปฏิิบััติิการตามภารกิิจหรืืองานอื่�น ตามกฎหมาย 

ระเบีียบทางราชการ หรืือตามท่ี่�กฎกระทรวง ทบวง กรม หน่่วยงานอื่�นของรััฐ ผู้้�ว่่าราชการจัังหวััด หรืือ

นายอำำ�เภอมอบหมาย เป็็นผู้้�แทนของรััฐบาลนำำ�ภารกิิจของรััฐและนโยบายของรััฐบาลไปปฏิิบััติิให้้เกิิดผล

สััมฤทธิ์์� พร้้ อมกันนั้้�นจะต้้องดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิและบัังคัับให้้เป็็นไปตามกฎหมายเพ่ื่�อให้้เกิิดความสงบ

เรีียบร้้อยและเป็็นธรรมในสังคม โดยเฉพาะการบููรณาการทุุกภาคส่่วนราชการในการจััดให้้มีีการคุ้้�มครอง 

ป้้องกััน ส่ งเสริิม  และช่่วยเหลืือประชาชนและชุุมชนท่ี่�ด้้อยโอกาส เพ่ื่�อให้้ได้้รับความเป็็นธรรมทั้้�งด้้าน

เศรษฐกิจิ และสังัคมในการดำำ�รงชีีวิิตอย่า่งพอเพีียง (กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย, 2562, หน้้า 132)

	 ภาวะผู้้�นำำ�มีีความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งในองค์์กรหรืือกลุ่่�มใด   เพราะผู้้�นำำ�มีีบทบาทในการกำำ�หนดทิศทาง 

และสามารถช่ว่ยเพิ่่�มประสิทิธิิภาพการทำำ�งานโดยการสร้้างแรงบันัดาลใจ กระตุ้้�นสมาชิกิให้้ทำำ�งานได้้ดีีขึ้้�น 

ส่่งเสริิมการทำำ�งานร่วมกัน  และผลักดัันและนำำ�พาให้้กลุ่่�มหรืือองค์์การไปสู่่�ความสำำ�เร็็จและบรรลุุตามเป้้า

หมายท่ี่�องค์์การได้้กำำ�หนดไว้้ ไม่่ว่่าจะเป็น็ด้้านใดก็ต็าม เพ่ื่�อสร้้างผลลัพัธ์ท่ี่�เป็็นเลิศิให้้กับองค์์การ ซ่ึ่�งในภาพ

รวมแล้้ว ผู้้�นำำ�ต้้องสามารถโน้้มน้้าวและสร้้างอิิทธิิพลต่่อคนผ่านสายสััมพันธ์อัันดีีและการสนัับสนุุนเพ่ื่�อให้้

บรรลุุตามเป้้าหมายขององค์์การ (พััชรา ว าณิิชวศิน, 2560, หน้้า 33) ภาวะผู้้�นำำ�ของกำำ�นัน  ผู้้�ใหญ่่บ้้าน  
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จึึงมีีความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งในการพััฒนาและบริิหารจััดการหมู่่�บ้้าน ชุ มชน  ให้้เกิิดความเข้้มแข็็ง โดยการใช้้

ทัักษะการบริิหารจััดการและความสามารถในการเป็็นตัวอย่่างท่ี่�ดีี จ ะช่่วยให้้หมู่่�บ้้าน ชุ มชนมีีความสงบ

เรีียบร้้อย และสามารถพัฒนาตนเองได้้อย่่างยั่่�งยืืน ผู้้�นำำ�ท่ี่�ดีีจะทำำ�ให้้ประชาชนมีีความสุข มีีคุณภาพชีีวิิตท่ี่�

ดีีขึ้้�น ช่วยพััฒนาหมู่่�บ้้าน ชุมชนไปในทิศทางท่ี่�ดีี  สามารถขับเคล่ื่�อนงานได้้ตามเป้้าหมายท่ี่�ตั้้�งไว้้ได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ แต่่ถ้้าหมู่่�บ้้านหรืือชุุมชนใด มีีผู้้�นำำ�ท่ี่�ไม่่ดีี ไม่่มีีประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน และขาดภาวะความ

เป็็นผู้้�นำำ� ก็จะทำำ�ให้้การพััฒนาในหมู่่�บ้้านหรืือชุุมชนนั้้�นเคล่ื่�อนไปได้้ช้้า

	 อำำ�เภอชำำ�นิ เป็็นอำำ�เภอหนึ่่�งของจัังหวััดบุรีีรัมย์์ มีีประชากรจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 35,311 คน มีีครััวเรืือน 

จำำ�นวน 9,403 ครััวเรืือน มีีเนื้้�อท่ี่�ประมาณเนื้้�อท่ี่� 242 ตารางกิิโลเมตร แบ่่งเขตการปกครองตามพระราช

บััญญัติิลัักษณะปกครองท้้องท่ี่� พุทธศักราช 2457 ออกเป็็น 6 ตำำ�บล 63 หมู่่�บ้้าน มีีองค์์กรปกครองส่่วน

ท้้องถิ่่�น จำำ�นวน 6 แห่่ง (แผนพัฒนาอำำ�เภอ พ.ศ. 2566-2570 อำำ�เภอชำำ�นิ จัังหวััดบุรีีรัมย์์, 2566, หน้้า 

2-5) ด้้วยสภาพบางพื้้�นท่ี่�ท่ี่�อยู่่�ห่างไกล ผู้้�นำำ�หมู่่�บ้้านจึงเป็็นท่ี่�พึ่่�งท่ี่�ดีีท่ี่�สุุดของชาวบ้้าน กำำ�นันและผู้้�ใหญ่่บ้้าน

จึึงเปรีียบเสมืือนพ่อ่บ้้านประจำำ�หมู่่�บ้้านท่ี่�มีีความสำำ�คัญในการที่่�จะดููแลช่ว่ยเหลืือ และปกป้อ้งลููกบ้้านของ

ตนเอง เพราะปััญหาบางอย่่างองค์์กรต่่าง ๆ  ก็ไม่่สามารถเข้้าไปช่่วยเหลืือชาวบ้้านได้้ทัน กำำ�นัน ผู้้�ใหญ่่บ้้าน

จึึงเป็็นบุคคลท่ี่�มีีความสำำ�คัญเป็็นอย่่างยิ่่�งในการสนัับสนุุนการบริิหารงานราชการส่่วนภููมิภาคและส่่วน 

ท้้องถิ่่�น  เป็็นบุคคลท่ี่�มีีความใกล้้ชิดกับประชาชนมากท่ี่�สุุด รั บรู้้�ปััญหาและเข้้าใจปัญหาท่ี่�เกิิดในชุมชน  

ดัังนั้้�น ประชาชนส่วนใหญ่่จึึงคาดหวัังในตัวของกำำ�นัน ผู้้�ใหญ่่บ้้าน ในหลายด้้าน โดยเฉพาะในแง่่ของการ

เป็็นผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีคุณสมบัติิเหมาะสมและสามารถทำำ�หน้้าท่ี่�ได้้อย่า่งมีีประสิทิธิิภาพ มีีความสามารถในการบริหิาร

จััดการทรััพยากรของหมู่่�บ้้านและชุุมชน  การมีีกำำ�นัน  ผู้้�ใหญ่่บ้้านท่ี่�ดีีย่่อมมีีบทบาทสำำ�คัญในการเช่ื่�อมโยง

ระหว่่างชุุมชนกับภาครััฐ โดยการทำำ�งานร่วมกันอย่่างมีีประสิิทธิิภาพซ่ึ่�งจะช่่วยส่่งเสริิมการพััฒนาอย่่าง

ยั่่�งยืืน ส่ งผลต่่อคุุณภาพชีีวิิตของคนในชุุมชนและเป็็นกำำ�ลังสำำ�คัญในการพััฒนาชุุมชนให้้มีีความเจริญ

ก้้าวหน้้า และนำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จของหมู่่�บ้้านและชุุมชน

	 จากความเป็็นมาและความสำำ�คัญดัังกล่่าว ผู้้�วิิจััยในฐานะท่ี่�เป็็นปลััดอำำ�เภอและปฏิิบััติิงานเกี่่�ยวข้้อง

กัับกำำ�นัน ผู้้�ใหญ่่บ้้าน จึงมีีความสนใจท่ี่�จะศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�ท่ี่�พึึงประสงค์์ของกำำ�นัน ผู้้�ใหญ่่บ้้าน อำำ�เภอชำำ�นิ 

จัังหวััดบุรีีรัมย์ ์เพ่ื่�อนำำ�ผลวิิจััยท่ี่�ได้้นำำ�เสนอเป็น็สารสนเทศพื้้�นฐานในการปรับัปรุุงปและพัฒันาคุณุลัักษณะ

ภาวะความเป็็นผู้้�นำำ�ของกำำ�นัน  ผู้้�ใหญ่่บ้้าน  เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับความคิดเห็็นของประชาชน และนำำ�ไปใช้้

ประโยชน์ในการพิิจารณาและตััดสินใจเลืือกกำำ�นัน ผู้้�ใหญ่่บ้้านซ่ึ่�งจะเข้้ามาเป็็นผู้้�นำำ�ของหมู่่�บ้้านและชุุมชน 

ซ่ึ่�งการมีีภาวะความเป็็นผู้้�นำำ�ท่ี่�ดีีท่ี่�ประชาชนต้้องการจะส่่งผลต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในพื้้�นท่ี่� และสามารถ

ปฏิิบััติิงานให้้เช่ื่�อมโยงต่่อภาครััฐ ภาคเอกชนและภาคส่่วนอื่�นๆ ได้้เป็็นอย่่างดีี ซ่ึ่�งจะช่่วยสร้้างความไว้้วางใจ

และได้้รับการสนัับสนุุน รวมถึงความร่วมมืือจากประชาชนในการพััฒนาหมู่่�บ้้านและชุุมชนให้้เจริญก้้าวหน้้า

ต่่อไป
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2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1. 	 เพ่ื่�อศึึกษาระดัับภาวะผู้้�นำำ�ท่ี่�พึึงประสงค์์ของกำำ�นัน ผู้้�ใหญ่่บ้้าน อำำ�เภอชำำ�นิ จัังหวััดบุรีีรัมย์์

	 2. 	 เพ่ื่�อศึึกษาความคิดเห็็นและข้้อเสนอแนะในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ท่ี่�พึึงประสงค์์ของกำำ�นัน ผู้้�ใหญ่่

บ้้าน ท่ี่�สามารถตอบสนองต่่อความต้้องการของประชาชนอำำ�เภอชำำ�นิ จัังหวััดบุรีีรัมย์์

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative Research) ซ่ึ่�งผู้้�วิิจััยได้้กำำ�หนดขั้้�นตอนวิิธีี

การดำำ�เนิินงานและระเบีียบวิิธีีวิิจััยโดยมีีรายละเอีียด ดัังน้ี้�

	 1. 	 ประชากรในการวิิจััย คืื อ ประชากรท่ี่�อาศััยอยู่่�ในเขตอำำ�เภอชำำ�นิ จัังหวััดบุรีีรัมย์์ จำ ำ�นวน 

35,311 คน (ท่ี่�ทำำ�การปกครองอำำ�เภอชำำ�นิ สำำ�นักทะเบีียนอำำ�เภอชำำ�นิ จัังหวััดบุรีีรัมย์,์ 2566) กลุ่่�มตัวอย่่าง 

ได้้แก่่ ประชากรท่ี่�อาศััยอยู่่�ในเขตอำำ�เภอชำำ�นิ จัังหวััดบุรีีรัมย์์ จำำ�นวน 380 คน โดยกำำ�หนดขนาดของกลุ่่�ม

ตััวอย่่างตามตารางของเครจซี่่�และมอร์์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610) แล้้วทำำ�การสุ่่�ม

กระจายไปตามตำำ�บลต่่างๆ ตามสัดส่วน ด้้วยวิิธีีการสุ่่�มอย่่างง่่าย (Simple random sampling)

	 2. 	 เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย การวิิจััยครั้้�งน้ี้� ผู้้�วิิจััยใช้้เคร่ื่�องมืือในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลเป็็น

แบบสอบถามแบ่่งออกเป็็น 3 ตอน ประกอบด้้วย ตอนท่ี่� 1 ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม  โดยมีี

ลัักษณะเป็็นคำำ�ถามแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) โดยถามเกี่่�ยวกับ เพศ อายุุ อาชีีพ และระดัับการ

ศึึกษา ตอนท่ี่� 2 แบบสอบถามเกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�ท่ี่�พึึงประสงค์์ของกำำ�นัน ผู้้�ใหญ่่บ้้าน อำำ�เภอชำำ�นิ จัังหวััด

บุุรีีรัมัย์ ์ตามความคิดเห็็นของประชาชนอำำ�เภอชำำ�นิ จัังหวััดบุรีีรัมย์ ์แบ่่งเป็็น 5 ด้้าน คืือ ด้้านบทบาทหน้้าท่ี่� 

ด้้านบุคลิิกภาพ ด้้านมนุษย์สั์ัมพันธ์ ด้้านการตััดสินใจ และด้้านความคิดริเริ่่�ม มีีลักษณะเป็็นแบบมาตราส่่วน

ประมาณค่่า (Rating Scale) 5 ระดัับ และตอนท่ี่� 3 แบบสอบถามความคิดเห็็น และข้้อเสนอแนะมีีลักัษณะ

เป็็นแบบปลายเปิิด (Open-ended form) เพ่ื่�อให้้ผู้้�ตอบแบบสอบถามได้้เสนอแนะความคิดเห็็นเพิ่่�มเติิม 

	 ผู้้�วิิจััยได้้นำำ�แบบสอบถามท่ี่�ถููกต้้องสมบููรณ์์ไปตรวจสอบความเท่ี่�ยงตรงของเนื้้�อหาโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ 

จำำ�นวน 3 ท่าน  เพ่ื่�อตรวจสอบความสอดคล้้องของเนื้้�อหาโดยหาค่่าความสอดคล้้องของวััตถุุประสงค์์กัับ

ข้้อคำำ�ถาม (Index of Item-Objective Congruence : IOC) พบว่่ามีีค่า IOC ระหว่่าง .66-1.00 จากนั้้�น

ได้้นำำ�เคร่ื่�องมืือในการวิิจััยไปทดลองใช้้ (Try Out) กับประชากรท่ี่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตัวอย่า่ง จำำ�นวน 30 คน ในพื้้�นท่ี่�

อำำ�เภอหนองหงส์์ จัังหวััดบุรีีรัมย์์ แล้้วนำำ�มาหาค่่าความเช่ื่�อมั่่�นของแบบสอบถามทั้้�งฉบัับโดยวิิธีีของ 

ครอนบาค (Cronbach) (บุุญชม ศรีีสะอาด, 2558) พบว่่า แบบสอบถามมีีค่าความเช่ื่�อมั่่�น เท่่ากัับ 0.962

	 4. 	 การเก็บ็รวบรวมข้้อมููล ผู้้�วิิจััยดำำ�เนินิการขอความอนุเุคราะห์จ์ากบัณัฑิิตวิิทยาลััย มหาวิิทยาลััย

ราชภัฏบุรีีรัมย์์ออกหนัังสืือแนะนำำ�ตัวผู้้�วิิจััย ถึงกำำ�นัน ผู้้�ใหญ่่บ้้าน อำำ�เภอชำำ�นิ จัังหวััดบุรีีรัมย์์ เพ่ื่�อขอความ

อนุุเคราะห์์ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลการวิิจััย จ ากนั้้�นผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการแจกแบบสอบถามแก่่กลุ่่�มตัวอย่่าง
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ท่ี่�เลืือกจากประชากรท่ี่�อาศััยอยู่่�ในเขตท่ี่�อำำ�เภอชำำ�นิ จัังหวััดบุรีีรัมย์ ์เก็็บรวบรวมและติิดตามแบบสอบถาม

ด้้วยตนเอง จนเก็็บแบบสอบถามได้้ครบทั้้�งหมด 380 ฉบัับ คิดเป็็นร้้อยละ 100 จากนั้้�นนำำ�แบบสอบถาม

ท่ี่�ได้้รับคืืนมาตรวจความสมบููรณ์์ ปรากฏว่ามีีความสมบููรณ์์ทุุกฉบัับ

	 5. 	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล โดยใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรููปทางสถิิติิ ดัังน้ี้� 1) ข้้ อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบ

แบบสอบถามวิิเคราะห์์ด้้วยการแจกแจงความถี่่� หาค่่าร้้อยละ แล้้วแสดงจำำ�นวนและร้้อยละ 2) ภาวะผู้้�นำำ�

ท่ี่�พึึงประสงค์์ของกำำ�นัน  ผู้้�ใหญ่่บ้้าน อำ ำ�เภอชำำ�นิ จัังหวััดบุรีีรัมย์์ ตามความคิดเห็็นของประชาชนในเขต

อำำ�เภอชำำ�นิ จัังหวััดบุรีีรัมย์์ วิิเคราะห์์ด้้วยการหาค่่าเฉลี่่�ยหาค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  เสนอข้้อมููลเป็็น

ตารางประกอบคำำ�อธิิบาย 3) ความคิดเห็็นและข้้อเสนอแนะอ่ื่�นๆ ท่ี่�เป็็นคำำ�ถามปลายเปิิด นำำ�มาวิิเคราะห์์

เชิิงเนื้้�อหา โดยจััดคำำ�ตอบเข้้าประเด็็นเดีียวกันแล้้วแจกแจงความถี่่� หาค่่าร้้อยละและเสนอข้้อมููล

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 จากการวิิจััยเร่ื่�อง ภาวะผู้้�นำำ�ท่ี่�พึึงประสงค์ข์องกำำ�นัน ผู้้�ใหญ่่บ้้าน อำำ�เภอชำำ�นิ จัังหวััดบุรีีรัมย์ ์สามารถ

สรุุปผลการวิิจััยได้้ดัังน้ี้�

	 1. 	 ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม พบว่่า กลุ่่�มตัวอย่่างท่ี่�ตอบแบบสอบถาม จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 

380 คน ส่วนใหญ่่เป็็นชาย จำำ�นวน 193 คน คิดเป็็นร้้อยละ 50.80 มีีอายุุระหว่่าง 41-50 ปี จำำ�นวน 122 คน 

คิิดเป็็นร้้อยละ 32.10 มีีอาชีีพเกษตรกรรม จำ ำ�นวน  254 คน คิ ดเป็็นร้้อยละ 66.80 มีีการศึึกษาระดัับ

ประถมศึึกษา จำำ�นวน 156 คน คิดเป็็นร้้อยละ 41.10

	 2. 	 ผลการวิิเคราะห์์ภาวะผู้้�นำำ�ท่ี่�พึึงประสงค์์ของกำำ�นัน ผู้้�ใหญ่่บ้้าน อำำ�เภอชำำ�นิ จัังหวััดบุรีีรัมย์์

ตารางที่่� 1  ค่ าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน เกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�ท่ี่�พึึงประสงค์์ของกำำ�นัน  ผู้้�ใหญ่่บ้้าน 

อำำ�เภอชำำ�นิ จัังหวััดบุรีีรัมย์์ โดยภาพรวมและรายด้้าน

ภาวะผู้้�นำำ�ที่่�พึึงประสงค์์
ระดัับภาวะผู้้�นำำ�ที่่�พึึงประสงค์์ อัันดับที่่�

x̄ S.D. แปลผล

1. ด้้านบทบาทหน้้าท่ี่� 4.46 0.51 มาก 2

2. ด้้านบุคลิิกภาพ 4.47 0.48 มาก 1

3. ด้้านมนุษย์์สััมพันธ์ 4.44 0.51 มาก 4

4. ด้้านการตััดสินใจ 4.43 0.53 มาก 5

5. ด้้านความคิดริเริ่่�ม 4.46 0.52 มาก 2

โดยรวม 4.45 0.47 มาก -
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	 จากตารางท่ี่� 1 พบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�ท่ี่�พึึงประสงค์์ของกำำ�นัน ผู้้�ใหญ่่บ้้าน อำำ�เภอชำำ�นิ จัังหวััดบุรีีรัมย์์ 

โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก (x̄ ̄= 4.45, S.D. = 0.47) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ทุกด้้านอยู่่�ใน

ระดัับมาก โดยด้้านท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้้านบุคลิิกภาพ (x̄ ̄= 4.47, S.D. = 0.48) ด้้านความคิดริเริ่่�ม  

(x̄ ̄= 4.46, S.D. = 0.52) ด้้านบทบาทหน้้าท่ี่�  (x̄ ̄= 4.46, S.D. = 0.51) ด้้านมนุษย์์สััมพันธ์ (x̄ ̄= 4.44, 
S.D. = 0.51) และด้้านการตััดสินใจ (x̄ ̄= 4.43, S.D. = 0.53) ตามลำำ�ดัับ

	 3. 	 ความคิดิเห็็นและข้้อเสอแนะอื่่�นๆ สรุุปได้้ดัังน้ี้� 1) กำำ�นัน ผู้้�ใหญ่่บ้้าน ต้้องกล้้าคิิด กล้้าทำำ� กล้้า

ตััดสินใจ และรวดเร็็ว ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความซื่�อสััตย์์ โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ ตรงไปตรงมา มีีความเสีียสละ

เพ่ื่�อประชาชน 2) กำำ�นัน ผู้้�ใหญ่่บ้้าน ควรเป็็นคนรุ่่�นใหม่่ มีีสุขภาพร่างกายแข็็งแรง มีีพื้้�นฐานความรู้�ไม่่ต่ำำ��

กว่่าระดัับปริญิญาตรีี และสามารถนำำ�ความรู้้�ด้้านเทคโนโลยีีมาพัฒันาหมู่่�บ้้าน/ชุมุชน 3)  กำำ�นัน ผู้้�ใหญ่่บ้้าน 

ควรตรวจสอบดููแลประชาชนให้้ทั่่�วถึง โดยเฉพาะผู้้�ด้้อยโอกาสและผู้้�ยากไร้้  มีีความสามารถในการติิดต่อ

ประสานงานและขอความช่วยเหลืือจากหน่่วยงานอื่�น  เพ่ื่�อให้้การสนัับสนุุนหรืือแก้้ไขปััญหาในชุมชน  4) 

กำำ�นัน  ผู้้�ใหญ่่บ้้าน ต้้ องมีีความจริงใจ  ไม่่ถืือตััว  ไม่่แบ่่งพรรคแบ่่งพวก มีีจิตใจท่ี่�เข้้มแข็็ง โอบอ้้อมอารีีต่อ 

ลููกบ้้าน พร้้อมบำำ�บัดทุกข์์ บำำ�รุงสุุขให้้ประชาชน

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 จากการศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�ท่ี่�พึึงประสงค์์ของกำำ�นัน ผู้้�ใหญ่่บ้้าน อำำ�เภอชำำ�นิ จัังหวััดบุรีีรัมย์ ์ทั้้�ง 5 ด้้าน 

คืือ ด้้านบทบาทหน้้าท่ี่� ด้้านบุคลิิกภาพ ด้้านมนุษย์์สััมพันธ์ ด้้านการตัดัสินใจ และด้้านความคิดิริเริ่่�ม ทำำ�ให้้

มีีข้้อมููลท่ี่�จะสามารถนำำ�ไปปรัับปรุุงเป็็นแนวทางพััฒนาบุุคลิิกภาพ ความรู้�ความสามารถ ทักษะและภาวะ

ผู้้�นำำ�ท่ี่�เหมาะสมกับการปฏิิบััติิงานตามบทบาทหน้้าท่ี่�ของกำำ�นัน ผู้้�ใหญ่่บ้้านในเขตอำำ�เภอชำำ�นิ จัังหวััดบุรีีรัมย์์ 

ซ่ึ่�งสามารถอภิิปรายผลการวิิจััยดัังน้ี้�

	 1. 	 ภาวะผู้้�นำำ�ท่ี่�พึึงประสงค์์ของกำำ�นัน ผู้้�ใหญ่่บ้้าน อำำ�เภอชำำ�นิ จัังหวััดบุรีีรัมย์์ โดยภาพรวมอยู่่�ใน

ระดัับมาก ทั้้�งน้ี้�เน่ื่�องจากภาวะผู้้�นำำ�เป็็นสิ่่�งท่ี่�ทุุกคนพึงมีีติดตัวและแต่่ละบุุคคลจะมีีระดัับภาวะผู้้�นำำ�มากหรืือ

น้้อยย่่อมขึ้้�นอยู่่�กับประสบการณ์์ การฝึึกฝนและการพััฒนาปรัับปรุุงตนเอง โดยกำำ�นัน  ผู้้�ใหญ่่บ้้าน ควรมีี

ภาวะผู้้�นำำ�ท่ี่�พึึงประสงค์ค์รบตามคุณุลัักษณะของผู้้�นำำ� คืือ ด้้านบุคุลิิกภาพ ต้้องมีีสุขภาพจิตดีี ยิ้้�มแย้้มแจ่่มใส 

ร่่างกายแข็็งแรง แต่่งกายสะอาดเรีียบร้้อย ควบคุุมอารมณ์ตััวเองได้้เป็็นอย่่างดีี ว างตััวน่านัับถืือ สุ ขุุม 

รอบคอบ กล้้าแสดงความคิดเห็็นท่ี่�เป็็นประโยชน์ และมีีทัศนคติิและค่่านิิยมท่ี่�เหมาะสมในการปฏิิบััติิงาน 

ด้้านความคิดริเริ่่�ม ควรมีีวิิสััยทััศน์กว้้างไกล กล้้าคิิด กล้้าทำำ� นำำ�ความรู้�เทคโนโลยีีใหม่่ๆ มาใช้้ในการพััฒนา

พื้้�นท่ี่�อย่่างสร้้างสรรค์์และสอดคล้้องกัับความต้้องการของราษฎร เป็็นผู้้�นำำ�ในการปฏิิบััติิกิิจกรรมต่่างๆ 

ภายในและภายนอกหมู่่�บ้้าน/ชุุมชน แสวงหาความรู้�ใหม่่ๆ มาพััฒนาตนเอง และถ่่ายทอดสู่่�การปฏิิบััติิ ด้้าน

บทบาทหน้้าท่ี่� ต้้องมีีความตั้้�งใจ อุทิิศเวลาในการปฏิิบััติิงาน มีีความรับผิิดชอบ ปฏิิบััติิงานโดยให้้ทุกคนมีี
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ส่่วนร่วมในการตัดัสินใจ สามารถติดิต่อประสานงานและขอความช่ว่ยเหลืือจากหน่ว่ยงานอื่�น ให้้คำำ�ปรึึกษา

แก่่ราษฎรในการแก้้ไขปััญหาความขัดแย้้งได้้ ด้้ านมนุษย์์สััมพันธ์ ต้้ องส่ื่�อสารกัับคนทุกฝ่่ายได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ จิตใจกว้้างขวาง ยอมรับฟัังปััญหาและข้้อเสนอแนะจากราษฎร ทำำ�งานร่วมกับบุุคคลอ่ื่�นหรืือ

หน่่วยงานอื่�นได้้โดยไม่่มีีการแบ่่งพรรคแบ่่งพวก ด้้านการตััดสินใจ ต้้องตััดสินใจแก้้ไขปััญหาได้้อย่า่งถููกต้้อง 

เด็็ดขาด  รอบคอบอยู่่�บนพื้้�นฐานความถููกต้้อง ถูู กระเบีียบ กฎหมายและคำำ�นึงถึึงประโยชน์ของส่่วนรวม

เป็็นสำำ�คัญ ปรึึกษาหารืือรัับฟัังความคิดเห็็นของผู้้�อ่ื่�น ติดตามและประเมิินผลการตััดสินใจ และรัับผิิดชอบ

ต่่อผลที่่�เกิิดจากการตัดัสินใจ การมีภีาวะความเป็น็ผู้้�นำำ�ท่ี่�ดีีตามที่่�ประชาชนต้้องการย่อ่มส่งผลต่อ่การปฏิิบััติิ

หน้้าท่ี่�ในพื้้�นท่ี่� และสามารถปฏิิบััติิงานให้้เช่ื่�อมโยงต่่อภาครััฐ ภาคเอกชนและภาคส่่วนอื่�นๆ ได้้เป็็นอย่่างดีี 

นำำ�ไปสู่่�การพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของประชาชนในพื้้�นท่ี่�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน  ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับผล

งานวิิจััยของณหทััย เลิิศหล้้า (2561, หน้้า 66-73) ได้้ศึึกษา ทัศนคติิของประชาชนต่อคุุณลัักษณะด้้าน

ภาวะผู้้�นำำ�ของนายกองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล ตำำ�บลกุ่่�มหัก อำำ�เภอหนองแค จัังหวััดสระบุุรีี โดยภาพรวม

อยู่่�ในระดัับมาก

	 2.  	เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน สามารถอภิิปรายผลได้้ดัังน้ี้�

	 	 2.1 	จากผลการวิิจััย ภาวะผู้้�นำำ�ท่ี่�พึึงประสงค์์ของกำำ�นัน ผู้้�ใหญ่่บ้้าน อำำ�เภอชำำ�นิ จัังหวััดบุรีีรัมย์์ 

ด้้านบทบาทหน้้าท่ี่� พบว่่า อยู่่�ในระดัับมาก แสดงให้้เห็็นว่าประชาชนส่วนใหญ่่ต้้องการกำำ�นัน ผู้้�ใหญ่่บ้้านท่ี่�

มีีความตั้้�งใจ อุทิิศเวลาในการปฏิิบััติิงาน มีีความรับผิิดชอบ ปฏิิบััติิงานโดยให้้ทุกคนมีีส่วนร่วมในการตัดัสินใจ 

เป็็นกันเองกัับประชาชน  สามารถติดต่อประสานงานและขอความช่วยเหลืือจากหน่่วยงานอื่�น  ฉลาด  

มีีไหวพริบ ให้้คำำ�ปรึึกษาแก่่ราษฎรในการแก้้ไขปััญหาความขัดแย้้งได้้ ซ่ึ่�งผลการวิิจััยสอดคล้้องกัับแนวความ

คิิดของเนตร์์พััณณา ยาวิิราช (2557, หน้้า 113-114) ได้้สรุุปลัักษณะของผู้้�นำำ�ไว้้ว่า ผู้้�นำำ�ต้้องเป็น็ผู้้�ท่ี่�มีีความ

พยายามสููงในการทำำ�งานให้้บรรลุุความสำำ�เร็็จสููงสุุด  มีีความกระตืือรืือร้้น พ ยายามทำำ�งานให้้สำำ�เร็็จแม้้ว่า

จะมีีอุปสรรค มีีความริเริ่่�มสร้้างสรรค์์ มีีแรงขัับต้้องการประสบผลสำำ�เร็็จ  ซ่ึ่�งหมายถึึงการเจริญเติิบโตของ

องค์์กร มีีแรงจููงใจสููง (Leadership Motivation) ผู้้�นำำ�ท่ี่�ยิ่่�งใหญ่่ไม่่เพีียงแต่่มีีแรงขัับแรงเท่่านั้้�น แต่่มีีแรง

จููงใจในการทำำ�งานให้้บรรลุผุลสำำ�เร็็จ และยังัมีีความซื่่�อสััตย์ ์(Integrity) กล่่าวคืือ ผู้้�ท่ี่�มีีคุณลัักษณะที่่�กระทำำ�

ตามท่ี่�ได้้พููดไว้้รัักษาคำำ�มั่่�นสัญญาเพ่ื่�อให้้ผู้้�อื่่�นเกิิดความไว้้วางใจ  (Trust) ความซื่�อสััตย์์ (Honesty) ทำ ำ�ให้้

บุุคคลอ่ื่�นเช่ื่�อถืือ (Credibility) สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของศากวร วิิเศษนคร (2566, หน้้า 292-294) ได้้

ศึึกษาเร่ื่�อง ภาวะผู้้�นำำ�ท่ี่�พึึงประสงค์์ของผู้้�บริิหารองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลหนองยาง อำำ�เภอเฉลิิมพระเกีียรติิ 

จัังหวััดนครราชสีีมา ผลการศึึกษาพบว่่า ด้้านบทบาทหน้้าท่ี่� อยู่่�ในระดัับมาก

	 	 2.2	 จากผลการวิิจััย ภาวะผู้้�นำำ�ท่ี่�พึึงประสงค์์ของกำำ�นัน ผู้้�ใหญ่่บ้้าน อำำ�เภอชำำ�นิ จัังหวััดบุรีีรัมย์์ 

ด้้านบุคลิิกภาพ พบว่่า อยู่่�ในระดัับมาก แสดงให้้เห็็นว่าประชาชนต้้องการกำำ�นัน  ผู้้�ใหญ่่บ้้าน  ท่ี่�มีีสุขภาพ 

จิิตดีี ยิ้้�มแย้้มแจ่่มใส ร่างกายแข็็งแรง มั่่�นใจในตนเอง แต่่งกายสะอาดเรีียบร้้อย ท่าทางเป็็นมิตร สุภาพอ่อนโยน 
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มารยาทดีี ควบคุุมอารมณ์ตััวเองได้้เป็็นอย่า่งดีี วางตััวน่านัับถืือ น่าช่ื่�นชม เป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีี สุขุุม รอบคอบ 

กล้้าแสดงความคิดเห็็นท่ี่�เป็็นประโยชน์ และมีีทัศนคติิและค่่านิิยมท่ี่�เหมาะสมในการปฏิิบััติิงาน ซ่ึ่�งผลการ

วิิจััยสอดคล้้องกัับแนวคิดของเดชา เดชะวััฒนไพศาล (2565, หน้้า 18) ได้้อธิิบายลัักษณะของด้้านด้้าน

บุุคลิิกภาพของผู้้�นำำ�ไว้้ว่า บุคลิิกภาพคืือทุุกสิ่่�งทุุกอย่่างท่ี่�ปรากฏออกมาจากตััวบุคคล ซ่ึ่�งทำำ�ให้้แต่่ละบุุคคล

มีีลักษณะท่ี่�แตกต่่างกััน บุคลิิกภาพบางอย่่างติิดตัวมาตั้้�งแต่่กำำ�เนิิด  บางอย่่างได้้รับอิิทธิิพลจากการติิดต่อ

สััมพันธ์กัับบุุคคลอื่่�นในสภาพแวดล้้อมหรืือสัังคมที่่�ใกล้้ชิิด ผ่ านกระบวนการเรีียนรู้�และการขััดเกลาทาง

สัังคม (Socialization) ซ่ึ่�งบุุคลิิกภาพมักจะถููกแสดงออกซ้ำำ��ๆ กัน แม้้ว่าบุุคคลจะอยู่่�ในสถานการณ์์ท่ี่�แตก

ต่่างกััน ทั้้�งน้ี้� ขึ้้�นอยู่่�กับการมองเห็็นหรืือการรัับรู้้�จากบุุคคลอ่ื่�นๆ ด้้วย สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของอััมรินทร์ 

พานััด (2563, หน้้า 131-141) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง อิทธิิพลของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงคุุณลัักษณะท่ี่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผล

การปฏิิบััติิงาน ของกำำ�นัน ผู้้�ใหญ่่บ้้าน ในอำำ�เภอโพนสวรรค์์ จัังหวััดนครพนม พบว่่าด้้านบุคลิิกภาพ อยู่่�ใน

ระดัับมาก

	 	 2.3  	จากผลการวิิจััย ภาวะผู้้�นำำ�ท่ี่�พึึงประสงค์์ของกำำ�นัน ผู้้�ใหญ่่บ้้าน อำำ�เภอชำำ�นิ จัังหวััดบุรีีรัมย์์ 

ด้้านมนุษย์์สััมพันธ์ พบว่่า อยู่่�ในระดัับมาก แสดงให้้เห็็นว่าประชาชนต้้องการกำำ�นัน ผู้้�ใหญ่่บ้้าน ท่ี่�สามารถ

ส่ื่�อสารกัับคนทุกฝ่่ายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  เป็็นท่ี่�พึ่่�งของราษฎร มีีความเห็็นอก เห็็นใจ  เข้้าถึึงราษฎร 

จิิตใจกว้้างขวาง ยอมรับฟัังปััญหาและข้้อเสนอแนะจากราษฎร ให้้เกีียรติิและยกย่่องชมเชยผู้้�อ่ื่�นได้้เหมาะ

สมกับกาลเทศะ ทำ ำ�งานร่วมกับบุุคคลอ่ื่�นหรืือหน่่วยงานอื่�นได้้โดยไม่่มีีการแบ่่งพรรคแบ่่งพวก ซ่ึ่�งผลการ

วิิจััยสอดคล้้องกัับแนวคิดของรััตติิกรณ์์ จงวิิศาล (2560, หน้้า 11) ได้้กล่่าวถึงลัักษณะของภาวะผู้้�นำำ�ด้้าน

มนุษย์์สััมพันธ์ไว้้ว่า มนุ ษยสััมพันธ์เป็็นการศึึกษาพฤติิกรรมมนุษย์์ในองค์์การ และศึึกษาปฏิิสััมพันธ์หรืือ

ความสัมพันธ์ระหว่่างบุุคคล กลุ่่�มและองค์์การ เพ่ื่�อให้้ทั้้�งบุุคคล กลุ่่�มและองค์์การบรรลุุเป้้าหมายร่่วมกัน 

รวมถึงการศึึกษาความสัมพันธ์แบบท่ี่�เป็็นทางการและไม่่เป็็นทางการ ทั้้ �งความสัมพันธ์ท่ี่�เกิิดขึ้้�นภายใน

องค์ก์าร และในทุกๆ สถานที่่�ท่ี่�มีีคนอาศัยัอยู่่� มนุษุยสััมพันธ์ไม่่ใช่่เป็็นเพีียงเร่ื่�องของสามัญัสำำ�นึก แต่่เป็็นการ

ศึึกษาจากองค์์ความรู้� แนวคิดทฤษฎีี และงานวิิจััยเชิิงประจัักษ์์ว่่าทำำ�อย่า่งไรจะจููงใจให้้บุคคลสามารถทำำ�งาน

ได้้อย่า่งมีีประสิิทธิิผล ใช้้ความสามารถและศักัยภาพอย่า่งเต็็มท่ี่� มีีความสุข ความเพลิดิเพลินในการทำำ�งาน 

มีีความพึงพอใจและสามารถบรรลุุเป้้าหมายทั้้�งของตนเองและองค์์การได้้ สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ พนิดา 

รััชฎาเพชร (2565, หน้้า 2354-2368) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง คุณลัักษณะอัันพึงประสงค์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ตามความคิดเห็็นของข้้าราชการครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาพััทลุง เขต 2 ผลการ

ศึึกษาพบว่่า ด้้านมนุษย์์สััมพันธ์ อยู่่�ในระดัับมาก

	 	 2.4 	จากผลการวิิจััย ภาวะผู้้�นำำ�ท่ี่�พึึงประสงค์์ของกำำ�นัน ผู้้�ใหญ่่บ้้าน อำำ�เภอชำำ�นิ จัังหวััดบุรีีรัมย์์ 

ด้้านการตััดสินใจ พบว่่า อยู่่�ในระดัับมาก แสดงให้้เห็็นว่าประชาชนต้้องการกำำ�นัน ผู้้�ใหญ่่บ้้าน ท่ี่�สามารถ

ตััดสินใจแก้้ไขปััญหาได้้อย่า่งถููกต้้อง เด็็ดขาด และรอบคอบด้้วยวิิธีีท่ี่�ดีีท่ี่�สุุด หลากหลาย สอดคล้้องกับัสภาพ
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บริิบทและสภาพปัญหา ตัดสินใจบนพื้้�นฐานความถููกต้้อง ถููกระเบีียบ กฎหมายและคำำ�นึงถึึงประโยชน์ของ

ส่่วนรวมเป็็นสำำ�คัญ  ศึึกษาข้้อมููลอย่่างรอบด้้าน  ปรึึกษาหารืือรัับฟัังความคิดเห็็นของผู้้�อ่ื่�น  เพ่ื่�อนำำ�มาใช้้

ประกอบการตััดสินใจ มีีความเช่ื่�อมั่่�นในการตััดสินใจ กล้้าแสดงจุุดยืืนของตนเอง ติดตามและประเมิินผล

การตััดสินใจ  และรัับผิิดชอบต่่อผลท่ี่�เกิิดจากการตััดสินใจ  ซ่ึ่�งผลการวิิจััยสอดคล้้องกัับแนวความคิิดของ 

กััลยารััตน์์ ธีีระธนชัยกุุล (2562, หน้้า 177) ได้้กล่่าวถึงลัักษณะของภาวะผู้้�นำำ�ด้้านการตััดสินใจไว้้ว่า การ

ตััดสินใจของผู้้�นำำ�ต้้องมีีการพิิจารณาอย่่างรอบคอบเพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�ผลลััพธ์ท่ี่�น่่าพอใจ  ไม่่ก่่อให้้เกิิดปัญหาตาม

มาภายหลััง เป็็นการตััดสินใจอย่า่งมีีคุณภาพและเป็็นท่ี่�ยอมรับของบุุคคลต่่างๆ สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ

ณหทััย เลิิศหล้้า (2561, หน้้า 66-73) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง ทัศนคติิของประชาชนต่อคุุณลัักษณะด้้านภาวะผู้้�นำำ�

ของนายกองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล ตำำ�บลกุ่่�มหัก อำำ�เภอหนองแค จัังหวััดสระบุุรีี พบว่่าด้้านการตััดสินใจ 

อยู่่�ในระดัับมาก

	 	 2.5 	 จากผลการวิิจััย ภาวะผู้้�นำำ�ท่ี่�พึึงประสงค์์ของกำำ�นัน ผู้้�ใหญ่่บ้้าน อำำ�เภอชำำ�นิ จัังหวััดบุรีีรัมย์์ 

ด้้านความคิดริเริ่่�ม พ บว่่า อยู่่�ในระดัับมาก แสดงให้้เห็็นว่าประชาชนต้้องการกำำ�นัน  ผู้้�ใหญ่่บ้้าน  ท่ี่�มีีวิิสััย

ทััศน์กว้้างไกล กล้้าคิิด กล้้าทำำ� นำำ�ความรู้�เทคโนโลยีีใหม่่ๆ มาใช้้ในการวางแผนพัฒนาพื้้�นท่ี่�อย่า่งสร้้างสรรค์์ 

และสอดคล้้องกัับความต้้องการของราษฎรมีีการปรัับเปลี่่�ยนวิิธีีการปฏิิบััติิงาน  เป็็นผู้้�นำำ�ในการปฏิิบััติิ

กิิจกรรมต่างๆ ภายในและภายนอกหมู่่�บ้้าน/ชุุมชน สามารถเปลี่่�ยนแปลงความคิด ทัศนคติิของประชาชน

ให้้มีีส่วนร่วมในการพััฒนาชุุมชน แสวงหาความรู้�ใหม่่ๆ มาพััฒนาตนเอง และนำำ�มาประยุกุต์์ใช้้และถ่่ายทอด

สู่่�การปฏิิบััติิ ซ่ึ่�งผลการวิิจััยสอดคล้้องกัับแนวความคิดของไพทููรย์์ สินลารััตน์์ (2553, หน้้า 59) ได้้กล่่าวว่า 

ผู้้�นำำ�ต้้องมีีลักษณะสำำ�คัญของภาวะผู้้�นำำ�ด้้านความคิดริเริ่่�ม ซ่ึ่�งเป็็นคุณลัักษณะภายในและภายนอกของผู้้�นำำ� 

ท่ี่�แสดงถึึงความสามารถในการนำำ�ผู้้�ใต้้บังคัับบััญชาให้้บรรลุุเป้้าหมายขององค์์การ โดยใช้้การประสานงาน 

ความยืืดหยุ่่�น ความเช่ื่�อมั่่�นในการมุ่่�งสู่่�ความสำำ�เร็็จขององค์์การ สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของสกุุลรััตน์์ นุชผักแว่่น 

(2560, หน้้า 113-120) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง คุณลัักษณะท่ี่�พึึงประสงค์์ของนายกองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลตาม

ความคิดิเห็็นของประชาชนในเขตองค์ก์ารบริหิารส่ว่นตำำ�บลตาเสา อำำ�เภอห้้วยราช จัังหวััดบุรีีรัมย์ ์ผลการ

ศึึกษาพบว่่า ด้้านความคิดริเริ่่�ม อยู่่�ในระดัับมาก

	 3. 	 ความคิดเห็็นและข้้อเสนอแนะท่ี่�มีีจำำ�นวนมากท่ี่�สุุด คืื อ กล้้าคิิด  กล้้าทำำ�  กล้้าตััดสินใจ  และ

รวดเร็็ว ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความซื่�อสััตย์ ์โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ ตรงไปตรงมา มีีความเสีียสละเพ่ื่�อประชาชน 

รองลงมา คืื อ ควรเป็็นคนรุ่่�นใหม่่ มีีสุขภาพร่างกายแข็็งแรง มีีพื้้�นฐานความรู้�ไม่่ต่ำำ��กว่่าปริิญญาตรีี  และ

สามารถนำำ�ความรู้�ด้้านเทคโนโลยีีมาพััฒนาหมู่่�บ้้าน/ชุุมชน  ควรเสีียสละเวลาของตััวเอง มีีความสามารถ 

ในการติิดต่อประสานงานและขอความช่วยเหลืือจากหน่่วยงานอื่�น  เพ่ื่�อให้้การสนัับสนุุนหรืือแก้้ไขปััญหา

ในชุมชน ควรตรวจสอบดููและประชาชนให้้ทั่่�วถึง โดยเฉพาะผู้้�ด้้อยโอกาสและผู้้�ยากไร้้ เพ่ื่�อขอรัับการช่่วย

เหลืือจากหน่่วยงานรัฐ มีีความจริงใจ ไม่่ถืือตััว ไม่่แบ่่งพรรคแบ่่งพวก รับผิิดชอบต่่อหน้้าท่ี่�ของตนเอง และ
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มีีความโอบอ้้อมอารีีต่อลููกบ้้าน ควรมีีจิตใจท่ี่�เข้้มแข็็ง พร้้อมบำำ�บัดทุกข์์ บำำ�รุงสุุขให้้ประชาชน ตามลำำ�ดัับ

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1 	กำำ�นัน ผู้้�ใหญ่่บ้้าน อำำ�เภอชำำ�นิ ควรมีีสุขภาพจิตดีี ยิ้้�มแย้้มแจ่่มใส ร่างกายแข็็งแรง มั่่�นใจ

ในตนเอง แต่่งกายสะอาดเรีียบร้้อย ท่าทางเป็็นมิตร สุภาพอ่อนโยน มารยาทดีี ควบคุุมอารมณ์ตััวเองได้้

เป็็นอย่่างดีี ว างตััวน่านัับถืือ น่ าช่ื่�นชม  เป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีี สุ ขุุม  รอบคอบ กล้้าแสดงความคิิดเห็็นท่ี่�เป็็น

ประโยชน์ และมีีทัศนคติิและค่่านิิยมท่ี่�เหมาะสมในการปฏิิบััติิงาน

	 	 1.2 	กำำ�นัน  ผู้้�ใหญ่่บ้้าน  ควรให้้ความสำำ�คัญต่อการตััดสินใจถููกต้้อง เด็็ดขาด  และรอบคอบ 

สอดคล้้องกัับสภาพบริิบทและสภาพปัญหา ตัดสินใจบนพื้้�นฐานความถููกต้้อง ถูู กระเบีียบ กฎหมายและ

คำำ�นึงถึึงประโยชน์ของส่่วนรวมเป็็นสำำ�คัญ  มีีการศึึกษาข้้อมููลอย่่างรอบด้้าน  ปรึึกษาหารืือรัับฟัังความคิด

เห็็นของผู้้�อ่ื่�น มีีความเช่ื่�อมั่่�นในการตััดสินใจ กล้้าแสดงจุุดยืืนของตนเอง ติดตามและประเมิินผลการตััดสินใจ 

และรัับผิิดชอบต่่อผลท่ี่�เกิิดจากการตััดสินใจ

	 	 1.3 	กำำ�นัน ผู้้�ใหญ่่บ้้าน ควรกล้้านำำ�เสนอแนวคิดและลงมืือทำำ�สิ่่�งใหม่่ๆ ท่ี่�สามารถตอบสนอง

ต่่อปััญหาหรืือความต้้องการท่ี่�เกิิดขึ้้�นโดยไม่่กลััวความล้้มเหลว สามารถในการตััดสินใจได้้อย่่างรวดเร็็วใน

สถานการณ์์ท่ี่�เร่่งด่่วน  มีีความมุ่่�งมั่่�นและทุ่่�มเทในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� มีีความซื่�อสััตย์์และโปร่่งใส ซ่ึ่�งเป็็นสิ่่�ง

สำำ�คัญอย่่างยิ่่�งสำำ�หรัับการสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นและความไว้้วางใจ

	 	 1.4 	ท่ี่�ทำำ�การปกครองอำำ�เภอและจัังหวััด รวมถึงกรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย และ

หน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ควรใช้้เป็็นข้้อมููลสารสนเทศในการออกแบบหลัักสููตรการจััดอบรมสำำ�หรัับกำำ�นัน 

ผู้้�ใหญ่่บ้้านเพ่ื่�อให้้มีีคุณลัักษณะภาวะผู้้�นำำ�ท่ี่�เหมาะสม ซ่ึ่�งจะส่่งผลดีีต่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�เพ่ื่�อเป็็นประโยชน์

ประชาชนต่อไป

	 	 1.5	 ประชาชนสามารถนำำ�ผลการวิิจััยภาวะผู้้�นำำ�ท่ี่�พึึงประสงค์์ของกำำ�นัน  ผู้้�ใหญ่่บ้้าน  เป็็น

แนวทางในการเปรีียบเทีียบและพิิจารณาเลืือกผู้้�ใหญ่่บ้้านท่ี่�มีีความเหมาะสมท่ี่�จะเข้้ามาปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�เป็็น

ผู้้�นำำ�ของหมู่่�บ้้านและชุมุชน ซ่ึ่�งการเลืือกผู้้�นำำ�ท่ี่�ดีีมีีคุณภาพจะสามารถนำำ�พาชุมุชนไปสู่่�การพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืืน 

และสามารถสนองความต้้องการของหมู่่�บ้้านและชุุมชนได้้อย่่างแท้้จริง

	 2.	 ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.2	 ควรมีีการวิิจััยเร่ื่�องภาวะผู้้�นำำ�ท่ี่�พึึงประสงค์์ของกำำ�นัน ผู้้�ใหญ่่บ้้าน อำำ�เภอชำำ�นิ จัังหวััดย

บุุรีีรัมย์์ เป็็นวิิจััยเชิิงคุุณภาพ

	 	 2.2 	ควรมีีการวิิจััยเร่ื่�องปััญหาและอุุปสรรคในการปฏิิบััติิงานของกำำ�นัน  ผู้้�ใหญ่่บ้้าน อำำ�เภอ

ชำำ�นิ จัังหวััดยบุุรีีรัมย์์
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	 	 2.3 	ควรมีีการศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�ท่ี่�ส่่งผลการความสำำ�เร็็จในการปฏิิบััติิงานของกำำ�นัน ผู้้�ใหญ่่บ้้าน 

อำำ�เภอชำำ�นิ จัังหวััดบุรีีรัมย์์

	 	 2.4 	ควรมีีการศึึกษาเปรีียบเทีียบภาวะผู้้�นำำ�ของกำำ�นัน  ผู้้�ใหญ่่บ้้าน  ท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในช่่วง

ระยะเวลาท่ี่�แตกต่่างกััน เพ่ื่�อวิิเคราะห์์ว่่าระยะเวลาในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งส่่งผลต่่อภาวะผู้้�นำำ�อย่่างไรบ้้าง

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รับ
	 องค์์ความรู้�ท่ี่�ได้้รับจากการวิิจััย คืื อ กำ ำ�นัน  ผู้้�ใหญ่่บ้้านในสภาพปัจจุบัันจำำ�เป็็นต้้องมีีภาวะผู้้�นำำ�ท่ี่�

พึึงประสงค์ ์ประกอบด้้วยภาวะผู้้�นำำ�ทั้้�ง 5 ด้้าน ได้้แก่่ 1) ด้้านบทบาทหน้้าท่ี่� คืือ ต้้องมีคีวามตั้้�งใจ อุทิิศเวลา

ในการปฏิิบััติิงาน  มีีความรับผิิดชอบ ปฏิิบััติิงานโดยให้้ทุกคนมีีส่วนร่วมในการตััดสินใจ  สามารถติดต่อ

ประสานงานและขอความช่วยเหลืือจากหน่่วยงานอื่�น  ให้้คำำ�ปรึึกษาแก่่ราษฎรในการแก้้ไขปััญหาความ 

ขััดแย้้งได้้  2) ด้้ านบุคลิิกภาพ คืื อ ต้้ องมีีสุขภาพจิตดีี ยิ้้ �มแย้้มแจ่่มใส ร่ างกายแข็็งแรง มั่่ �นใจในตนเอง  

แต่่งกายสะอาดเรีียบร้้อย ควบคุุมอารมณ์ตััวเองได้้เป็็นอย่่างดีี เป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีี สุขุุม รอบคอบ กล้้าแสดง

ความคิดเห็น็ท่ี่�เป็็นประโยชน์ และมีีทัศนคติแิละค่่านิิยมท่ี่�เหมาะสมในการปฏิิบััติิงาน 3) ด้้านมนุษุย์สั์ัมพันธ์ 

คืือ ต้้องสามารถสื่�อสารกัับคนทุกฝ่่ายได้้อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ เป็็นท่ี่�พึ่่�งของราษฎร เข้้าถึึงราษฎร จิตใจกว้้างขวาง 

ยอมรับฟัังปััญหาและข้้อเสนอแนะจากราษฎร ทำ ำ�งานร่วมกับบุุคคลอ่ื่�นหรืือหน่่วยงานอื่�นได้้โดยไม่่มีีการ

แบ่่งพรรคแบ่่งพวก 4) ด้้านการตััดสินใจ คืือ สามารถตัดสินใจแก้้ไขปััญหาได้้อย่่างถููกต้้อง เด็็ดขาด และ

รอบคอบ ตัดสินใจบนพื้้�นฐานความถููกต้้อง ถููกระเบีียบ กฎหมายและคำำ�นึงถึึงประโยชน์ของส่่วนรวมเป็็น

สำำ�คัญ ปรึึกษาหารืือรัับฟัังความคิดเห็็นของผู้้�อ่ื่�น กล้้าแสดงจุุดยืืนของตนเอง ติดตามและประเมิินผลการ

ตััดสินใจ และรัับผิิดชอบต่่อผลท่ี่�เกิิดจากการตััดสินใจ และ 5) ด้้านความคิดริเริ่่�ม คืือ ต้้องมีีวิิสััยทััศน์กว้้าง

ไกล กล้้าคิิด กล้้าทำำ� นำำ�ความรู้�เทคโนโลยีีใหม่่ๆ มาใช้้ในการพััฒนาพื้้�นท่ี่�อย่่างสร้้างสรรค์์ และสอดคล้้อง

กัับความต้้องการของราษฎร เป็็นผู้้�นำำ�ในการปฏิิบััติิกิิจกรรมต่่างๆ ภายในและภายนอกหมู่่�บ้้าน/ชุุมชน 

แสวงหาความรู้�ใหม่่ๆ มาพััฒนาตนเอง และนำำ�มาประยุกุต์์ใช้้และถ่่ายทอดสู่่�การปฏิิบััติิ โดยจากผลการวิิจััย

จะทำำ�ให้้เห็็นภาพชัดเจนว่าหมู่่�บ้้าน ชุมชนต้้องการผู้้�นำำ�แบบใด ซ่ึ่�งสามารถนำำ�ไปเป็็นแนวทางในการเปรีียบ

เทีียบและพิจิารณาเลืือกกำำ�นัน ผู้้�ใหญ่่บ้้านที่่�มีีความเหมาะสมที่่�จะเข้้ามาปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�นำำ�ของหมู่่�บ้้าน

และชุุมชนได้้เป็็นอย่่างดีี  และหากได้้ผู้้�นำำ�ท่ี่�ดีีมีีคุณภาพท่ี่�ประชาชนต้้องการก็็จะส่่งผลต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�

ในพื้้�นท่ี่�และสามารถปฏิิบััติิงานให้้เช่ื่�อมโยงต่่อภาครััฐ ภาคเอกชนและภาคส่่วนอื่�นๆ ได้้เป็็นอย่า่งดีี รวมถึง

ได้้รับความไว้้วางใจและได้้รับความร่วมมืือจากประชาชนในการพััฒนาหมู่่�บ้้านและชุุมชนให้้ยั่่�งยืืนต่อไป
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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาการส่ื่�อสารทางการเมืืองของนัักการเมืืองท้้องถิ่่�นตาม

ความคิดเห็็นของประชาชน  2) เปรีียบเทีียบการส่ื่�อสารทางการเมืืองของนัักการเมืืองท้้องถิ่่�นโดยจำำ�แนก

ตามปัจจััยส่่วนบุคคล และ 3) ศึึกษาแนวทางการพััฒนาการส่ื่�อสารทางการเมืืองโดยการประยุุกต์์ใช้้หลัก

สาราณียีธรรมของนักัการเมืืองท้้องถิ่่�น เป็็นการวิิจััยแบบผสานวิิธีี กลุ่่�มตัวอย่่างได้้แก่่ ประชาชนผู้้�มีีสิทธิ์์�ใน

การเลืือกตั้้�งในอำำ�เภอวานรนิิวาส จัังหวัดสกลนคร จำำ�นวน 399 คน ด้วยวิิธีีการสุ่่�มอย่่างง่่าย ผู้�ให้้ข้้อมููล

สำำ�คัญ ได้้แก่่ ผู้�ทรงคุุณวุฒิิที่่�เป็็นผู้�เชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 9 รููป/คน เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสอบถาม 

แบบสััมภาษณ์์เชิิงลึึก สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่าร้้อยละ ค่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

และวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยสถิิติิเชิิงพรรณนา

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. 	 การส่ื่�อสารทางการเมืืองของนัักการเมืืองท้้องถิ่่�น  ตามความคิดเห็็นของประชาชน  โดยภาพ

รวมอยู่่�ในระดับัปานกลาง เม่ื่�อพิิจารณาเป็น็รายด้้านโดยเรีียงลำำ�ดับค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้อ้ย อยู่่�ในระดับั

มาก คืือ ด้านผู้�ส่งสาร และระดัับปานกลาง 3 ด้าน คืือ ด้านสาร ด้านช่องทางการส่ื่�อสาร ด้านผู้�รับสาร อยู่่�

ในระดัับน้้อย คืือ ด้านการวางแผน 	

	 2. 	 ผลการเปรีียบเทีียบการส่ื่�อสารทางการเมืืองของนัักการเมืืองท้้องถิ่่�น  โดยจำำ�แนกตามปััจจััย

ส่่วนบุุคคลที่่�มีีเพศ  อายุุ การศึึกษา และอาชีีพ ที่่ �ต่่างกััน  มีีความคิิดเห็็นต่อการสื่่�อสารทางการเมืืองของ

* ได้้รัับบทความ: 5 กรกฎาคม 2567; แก้้ไขบทความ: 21 ธันวาคม 2567; ตอบรัับตีีพิมพ์: 23 ธันวาคม 2567    

	     Received: July 5, 2024; Revised: December 21, 2024; Accepted: December 23, 2024  
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นัักการเมืืองท้้องถิ่่�น แตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่� 0.05

	 3. 	 แนวทางการพััฒนาการส่ื่�อสารทางการเมืืองโดยการประยุุกต์์ใช้้หลักสาราณีียธรรมของนัักการ

เมืืองท้้องถิ่่�น ดังน้ี้� 1) ด้านผู้�ส่งสาร ต้องมีีความรอบรู้้�ในการส่ื่�อสารโดยใช้้เมตตากายกรรม เมตตามโนกรรม 

การแสดงออกด้ว้ยการกระทำำ�ที่่�มีีเมตตาและสร้า้งสรรค์ ์2) ด้านสาร มีีทัศนคติิที่่�ดีี ใช้้สาธารณโภคิติา เมตตา

กายกรรม การมุ่่�งทำำ�ประโยชน์เ์พ่ื่�อส่่วนรวม โดยไม่่คำำ�นึงถึึงผลประโยชน์ ์3) ด้านช่องทางการสื่่�อสาร นักการ

เมืืองมีีเมตตากายกรรม เมตตามโนกรรม ส่งเสริิมความสงบสุุข ความไว้้วางใจ 4) ด้านผู้�รับสาร ทัศนคติิที่่�

ดีีโดยประยุุกต์์หลักสีีลสามััญญตา ทิ ฏฐิิสามััญญตา ทำ ำ�ให้้การเมืืองที่่�สะอาดเป็็นธรรม  มีีความปรองดอง 

และศรัทธาในระบบการเมืือง

คำำ�สำำ�คััญ: การส่ื่�อสารทางการเมืือง; หลักสาราณีียธรรม; นักการเมืืองท้้องถิ่่�น

Abstract

	 The objectives of this research are: 1) to study the political communication of local 

politicians according to the opinions of the public, 2) to compare the political communication 

of local politicians by classifying it according to personal factors, and 3) to explore ways 

to develop political communication by applying the principles of Sārāṇīya-Dhamma 

(Principles of Right Conduct) to local politicians. This is a mixed-methods research study, 

with a sample of 399 eligible voters from the Wanorn Niwas District in Sakon Nakhon 

Province, selected through simple random sampling. Key informants include 9 experts. 

The research instruments are questionnaires and in-depth interviews. The statistical 

analysis used includes percentages, means, standard deviations, and descriptive statistics.

	 The research results found that:

	 1. 	 The overall political communication of local politicians, according to the 

public's opinion, is at a moderate level. When broken down by aspect, the highest mean 

is for the "Sender", followed by three moderate aspects: "Message," "Communication 

Channels," and "Receiver." The "Planning" aspect is at a low level.

	 2. 	 The comparison of political communication by personal factors such as gender, 

age, education, and occupation shows that there are statistically significant differences 

in opinions regarding political communication at the 0.05 level.

	 3. 	 Ways to develop political communication by applying the principles of 

Sārāṇīya-Dhamma to local politicians are as follows: 1) The "Sender" should be  
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knowledgeable in communication, using acts of kindness, positive thinking, and actions 

that are compassionate and constructive. 2) The "Message" should convey a positive  

attitude, focusing on public welfare and kindness, working for the benefit of the public 

without personal gain. 3) The "Communication Channels" should be used by politicians 

with kindness and positive thinking, promoting peace and trust. 4) The "Receiver" should 

have a positive attitude, applying the principles of Sīla-Sammā-Ñāṇa (Morality and Right 

Understanding), leading to clean and just politics, unity, and trust in the political system.

Keywords: Political Communication; Sārāṇīya-Dhamma; Local Politicians

1. 	บทนำำ�
	 การส่ื่�อสารทางการเมืือง (Political Communications) ถืื อเป็็นกระบวนการทางการเมืืองที่่�

เกี่่�ยวข้องกัับการแลกเปลี่่�ยนข้อเท็็จจริง ทัศนคติิ ความคิดเห็็นตลอดจนประสบการณ์์ต่่างๆ ของการเมืือง

ระหว่า่งบุุคคล ก่อให้้เกิิดปฏิิสััมพันธ์ระหว่างสมาชิิกในสังคมกับการเมืือง (พระสังัวาน สายเนตร และคณะ, 

2565, หน้า 357-368) อีีกทั้้�งยัังเป็็นกระบวนการที่่�ใช้้ในการส่ื่�อสารข้้อมููล และรัับรู้้�ข่าวสารทางการเมืือง 

ดัังนั้้�น การส่ื่�อสารทางการเมืืองจึึงบทบาทสำำ�คัญในการกำำ�หนดและสร้้างเปลี่่�ยนแปลงของความคิดเห็็นและ

ทััศนคติิทางการเมืือง ตลอดจนถึึงค่่านิิยมและพฤติิกรรมทางการเมืืองของประชาชนทั้้�งโดยส่่วนรวมและ

โดยส่่วนตัว ซ่ึ่�งตลอดระยะเวลาที่่�ผ่่านมา ปัญหาการส่ื่�อสารทางการเมืืองไทยมีีหลายประการไม่่ว่่าจะเป็็น

ปััญหาการครอบงำ��สื่�อ ปั ญหาการส่ื่�อสารทางการเมืืองในแง่่ของจริยธรรมของผู้้�ใช้้ส่ื่�อ และปััญหาด้้าน

บุุคลากรที่่�ทำำ�หน้า้ที่่�ส่ื่�อมวลชน จะเห็็นได้ว่้่าการสื่่�อสารจึงึเป็็นตัวแปรสำำ�คัญทั้้�งต่่อบุุคคลและสังัคมซ่ึ่�งก่่อให้้

เกิิดความเข้้าใจที่่�ตรงกััน หรืือมีีผลต่่อการปรัับเปลี่่�ยนทัศนคติ ิหากขาดการสื่่�อสารมนุษย์์จะอยู่่�ร่วมกันเป็็น

สัังคมไม่่ได้้ ขณะที่่�เสรีี วงษ์์มณฑา (2537) ได้้กล่่าวถึงการส่ื่�อสารที่่�มีีผลต่่อระบบการเมืือง อันจะประกอบ

ด้้วย 1) เป็็นการสร้้างทััศนคติิทางการเมืือง 2) เป็็นสร้้างความสนใจทางการเมืือง 3) เป็็นการสร้้างความรู้�

และความเข้้าใจเกี่่�ยวกับการเมืือง 4) สร้้างบทบาททางการเมืือง 5) เป็็นการนำำ�เอารััฐบาลเข้้าไปอยู่่�ในบ้าน

ของประชาชน เป็็นต้น

	 การปกครองส่่วนท้องถิ่่�นเป็็นส่วนหนึ่่�งทำำ�ให้้เกิิดการพััฒนาทางการเมืืองในระบอบประชาธิิปไตย 

ความเข้้มแข็็งของการปกครองจะเกิดิขึ้้�นได้จ้ะต้อ้งเกิิดจากการมีีส่วนร่ว่มของประชาชนให้ม้ากที่่�สุุด นักการ

เมืืองท้้องถิ่่�นที่่�มาจากประชาชนจะต้้องเป็็นสื่�อนำำ�สำำ�คัญที่่�จะชัักจููงให้้ประชาชนเข้้ามามีีส่วนร่วมโดยใช้้วิิธีี

การทางการส่ื่�อสารทางการเมืืองที่่�ถููกต้้อง ชัดเจน และเหมาะสมกับพื้้�นที่่� ประกอบกัับปััจจุบัันสภาวการณ์์

ทางเศรษฐกิิจการเมืืองและสัังคมเปลี่่�ยนแปลงไปการพััฒนาการทาง การเมืืองในระบอบประชาธิิปไตยได้้

รุุดหน้าควบคู่่�กับพััฒนาการทางเทคโนโลยีีทางการส่ื่�อสารรวมถึง พั ฒนาการด้้านความรู้�ความเข้้าใจและ
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การมีีส่วนร่วมในทางการเมืืองของประชาชน (วััฒนา นนทชิิต, 2558, หน้า 37) 

	 สำำ�หรับในพื้้�นที่่�เขตอำำ�เภอวานรนิิวาส จัังหวัดสกลนคร จะมีีองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น จำำ�นวน 

15 แห่่ง โดยแบ่่งเป็็นเทศบาลตำำ�บล จำำ�นวน 6 แห่่ง และองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล จำำ�นวน 9 แห่่ง โดย

ประชาชนได้้มีีการเลืือกตั้้�งตััวแทนของตนเพ่ื่�อเข้้าไปทำำ�หน้าที่่�ในองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�นดังกล่่าว โดย

การเลืือกตั้้�งนั้้�น จะถููกจััดขึ้้�นตามรููปแบบและวิิธีีการตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดไว้้จนอาจทำำ�ให้้ประชาชนทั่่�วไป

มองว่่าการเลืือกตั้้�งนั้้�นเป็็นเพีียงหน้าที่่�เพีียงอย่่างเดีียว ในส่วนของนัักการเมืืองที่่�ได้้รัับเลืือกตั้้�งไปแล้้วจะไป

ทำำ�หน้าที่่� โดยมิิได้้มีีการส่ื่�อสารกลัับมายังัประชาชนเพ่ื่�อแจ้้งถึึงผลงานในฐานะที่่�เป็็นตัวแทนของประชาชน

ได้้รัับทราบ จึ งเป็็นที่่�น่่าศึึกษาอย่่างยิ่่�งว่่า นั กการเมืืองท้้องถิ่่�นมีีการส่ื่�อการสารทางเมืืองกัับประชาชนใน

พื้้�นที่่�นั้้�นเป็็นอย่่างไร โดยทำำ�การศึึกษาจากระดัับการส่ื่�อสารทางการเมืืองในโดยพิิจารณาจากมิิติิด้้าน 

ผู้้�ส่งสาร (Source) สาร (Message) ช่องทางสาร (Channel) และผู้้�รับสาร (Receiver) นอกจากน้ี้� ผู้�วิิจััย

จะได้้นำำ�หลักธรรมทางพระพุุทธศาสนามาพิิจารณาประกอบในการวิิจััยว่่า หลั กธรรมคำำ�สอนน้ี้� มีีส่วน

สนัับสนุุนส่งเสริิมเพ่ื่�อให้้เกิิดการส่ื่�อสารทางการเมืืองที่่�ดีี อันจะนำำ�มาใช้้เป็็นแนวทางการพััฒนาการส่ื่�อสาร

ทางการเมืืองประกอบด้้วย ซ่ึ่�งอิิสรพงษ์์ ไกรสิินธุ์์�  (2558, หน้า 116) ได้้กล่่าวไว้้ว่่า สถานการณ์์ทางการ

เมืืองทำำ�ให้้เกิิดการปฏิิสััมพันธ์ที่่�มีีลักษณะของการสื่่�อสารความเป็็นมิตรหรืือตรงกัันข้ามกัน  การสื่่�อสาร

ทางการเมืืองถููกใช้้เป็็นเคร่ื่�องมืือเช่ื่�อมโยงและเป็็นตัวขับเคล่ื่�อนให้้เกิิดการปฏิิสััมพันธ์ระหว่างนัักการเมืือง

ท้้องถิ่่�นกับสมาชิิกของสัังคมการเมืืองนำำ�ไปสู่่�เป้้าหมายทางการเมืือง โดยอาศััยการสื่่�อสารสร้้างแนวทาง

การยอมรับในกลุ่่�มผู้�รับสาร ทั้้�งน้ี้�หลักคำำ�สั่่�งสอนของพระพุุทธองค์์ที่่�ว่่าด้้วยการส่ื่�อสารในด้านกระบวนการ

ส่ื่�อสารหลักการพููด การฟััง จะเป็็นหลักการที่่�ช่่วยให้้การส่ื่�อสารมีีประสิิทธิิภาพ การส่ื่�อสารของพระพุุทธ

องค์์ยัังครอบคลุุมถึงหลักจรรยาบรรณและจริยธรรมของการส่ื่�อสารอีีกด้้วย 

	 ด้้วยเหตุผลดัังกล่่าว ผู้�วิิจััย จึงมีีความสนใจที่่�จะศึึกษาการส่ื่�อสารทางการเมืืองตามแนวพระพุุทธ

ศาสนาของนัักการเมืืองท้้องถิ่่�นในพื้้�นที่่�อำำ�เภอวานรนิิวาส จัังหวัดสกลนคร โดยบููรณาการหลัักธรรมทาง

พระพุุทธศาสนา คืือ หลักสาราณีียธรรม อันเป็็นคำำ�สอนเกี่่�ยวกับรููปแบบการส่ื่�อสารสััมพันธ์กัันด้วยความ

ปรารถนาดีีในมิติิต่่างๆ ซ่ึ่�งผลการวิิจััยน้ี้� สามารถนำำ�ไปเป็็นนโยบายและเป็็นแนวทางในการพััฒนาการ

ส่ื่�อสารทางการเมืืองของนัักการเมืืองในจัังหวัดสกลนครและจัังหวัดอ่ื่�นๆ ต่อไป

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1. 	 เพ่ื่�อศึึกษาการสื่่�อสารทางการเมืืองของนัักการเมืืองท้้องถิ่่�นในอำำ�เภอวานรนิิวาสจัังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็็นของประชาชน

	 2. 	 เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบการส่ื่�อสารทางการเมืืองของนัักการเมืืองท้้องถิ่่�นในอำำ�เภอวานรนิิวาส จัังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็็นของประชาชนโดยจำำ�แนกตามปัจจััยส่่วนบุคคล	
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	 3. 	 เพ่ื่�อศึึกษาแนวทางการพััฒนาการส่ื่�อสารทางการเมืืองโดยการประยุกุต์์ใช้้หลักสาราณีียธรรม 

ของนัักการเมืืองท้้องถิ่่�นในอำำ�เภอวานรนิิวาส จัังหวัดสกลนคร

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยน้ี้� ผู้�วิิจััยใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยแบบผสานวิิธีี  โดยใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยเชิิงปริิมาณ และการวิิจััย

เชิิงคุุณภาพ มีีขั้้�นตอนดังน้ี้�

	 1. 	 การวิิจััยเชิิงปริิมาณ ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ประชาชนผู้�มีีสิทธิ์์�ในการเลืือกตั้้�งในอำำ�เภอ

วานรนิิวาส จัังหวัดสกลนคร จำ ำ�นวน  122,509 คน กำ ำ�หนดหากลุ่่�มตััวอย่่างที่่�เหมาะสมด้้วยวิิธีีการของ 

ทาโร่่ ยามาเน่่ (Taro Yamane, 1967, p. 110) ได้้กลุ่่�มตัวอย่่างจำำ�นวน 399 คน โดยใช้้แบบสอบถามใน

การเก็็บรวบรวมข้้อมููล แล้้วนำำ�ข้อมููลที่่�ได้้นำำ�มาวิิเคราะห์์ด้้วยโปรแกรมสำำ�เร็็จรููปทางสัังคมศาสตร์์ โดยใช้้

สถิิติิ จำ ำ�นวน ร้ อยละ เพ่ื่�อคำำ�นวณปัจจััยส่่วนบุคคล ใช้้สถิิติิค่่าเฉลี่่�ย (x̄)̄ และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  

เพ่ื่�อหาระดัับการส่ื่�อสารทางการเมืืองของนัักการเมืืองท้้องถิ่่�น ตามความคิดเห็็นของประชาชน และใช้้สถิิติิ

เชิิงอนุุมาน ได้้แก่่ สถิิติิค่่าทีี สถิิติิค่่าเอฟ เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบระดัับการส่ื่�อสารทางการเมืืองของนัักการเมืือง

ท้้องถิ่่�น ตามความคิดเห็็นของประชาชนจำำ�แนกตามปัจจััยส่่วนบุคคล แล้้วนำำ�เสนอในรููปของตารางประกอบ

การบรรยาย ตามวัตถุุประสงค์์และสมมติฐานการวิิจััย 

	 2. 	 การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ ผู้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ ได้้แก่่ ผู้�ทรงคุุณวุฒิิที่่�เป็็นผู้�เชี่่�ยวชาญด้้านต่างๆ ที่่�จำำ�นวน 

9 รููป/คน ประกอบด้้วย 1) กลุ่่�มนักวิิชาการด้้านพระพุุทธศาสนา 1 รููป/คน 2) ผู้�กลุ่่�มนักการเมืืองท้้องถิ่่�น 

2 คน 3) กลุ่่�มนักวิิชาการด้้านการส่ื่�อสาร 2 คน 4) กลุ่่�มตัวแทนผู้�นำำ�ชุมชน 2 คน และ 5) กลุ่่�มนักวิิชาการ

ด้้านรัฐศาสตร์์ 2 คน โดยใช้้แบบสััมภาษณ์์ เป็็นแบบสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้าง (Structure Interview) 

ซ่ึ่�งเป็็นการตั้้�งคำำ�ถามแบบปลายเปิดิ (Open ended Questions) เก็็บรวบรวมข้อ้มููลด้้วยวิิธีีการสัมัภาษณ์์

เชิิงลึึก (In depth Interview) เพ่ื่�อหาแนวทางการพััฒนาการส่ื่�อสารทางการเมืืองโดยการประยุุกต์์ใช้้หลัก

สาราณีียธรรม ของนัักการเมืืองท้้องถิ่่�นในอำำ�เภอวานรนิิวาส จัังหวัดสกลนคร ดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์ข้้อมููล

เชิิงคุุณภาพด้วยวิิธีีการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงเนื้้�อหา (Content Analysis) แล้้วนำำ�เสนอข้้อมููลด้้วยวิิธีีการ

พรรณนาความ

4.  สรุปผลการวิจัย
	 การวิิจััยเร่ื่�อง การส่ื่�อสารทางการเมืืองด้้วยหลักสาราณีียธรรมของนัักการเมืืองท้้องถิ่่�นในอำำ�เภอ

วานรนิิวาส จัังหวัดสกลนคร สรุุปผลการวิิจััย ได้้ดัังน้ี้�

	 1. 	 ระดับัการสื่่�อสารทางการเมืืองของนักัการเมืืองท้้องถิ่่�นใน อำำ�เภอวานรนิวิาสจัังหวัดัสกลนคร 

ตามความคิดิเห็็นของประชาชน พบว่า่ การสื่่�อสารทางการเมืืองของนักัการเมื่่�อท้้องถิ่่�นในอำำ�เภอวานรนิวิาส 
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จัังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็็นของประชาชนโดยรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง (x̄ ̄= 3.22) เม่ื่�อพิิจารณา

เป็็นรายด้้านโดยเรีียงลำำ�ดับค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย ผลการประเมิินอยู่่�ในอยู่่�ในระดัับมาก คืื อ ด้ าน 

ผู้้�ส่งสาร (x̄ ̄= 3.62) และอยู่่�ในระดัับปานกลาง 3 ด้าน คืือ ด้านสาร (x̄ ̄= 3.30) ด้านช่องทางการส่ื่�อสาร 

(x̄ ̄= 3.07) และ ด้านผู้�รับสาร (x̄ ̄= 2.87) ตามลำำ�ดับ ผลการประเมิินอยู่่�ในระดัับน้้อย คืือ ด้านการวางแผน 
(x ̄= 2.42)
	 2. 	 ผลการวิิเคราะห์์การเปรีียบเทีียบการสื่่�อสารทางการเมืืองของนัักการเมืืองท้้องถิ่่�นในอำำ�เภอ

วานรนิิวาส จัังหวัดสกลนคร จำำ�แนกตามปัจจััยส่่วนบุคคล โดยพิิจารณาตามสมมติฐานการวิิจััย พบว่่า 1)

ประชาชนที่่�มีีเพศต่างกััน  มีีความคิดเห็็นต่อการส่ื่�อสารทางการเมืืองของนัักการเมืืองท้้องถิ่่�นในอำำ�เภอ

วานรนิิวาส จัังหวัดสกลนคร แตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่� 0.05 จึงเป็็นไปตามสมมติฐานที่่�ตั้้�งไว้้ 

2) ประชาชนที่่�มีีอายุุต่่างกััน มีีความคิดเห็็นต่อการส่ื่�อสารทางการเมืืองของนัักการเมืืองท้้องถิ่่�นในอำำ�เภอ

วานรนิิวาส จัังหวัดสกลนคร แตกต่่างกััน อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่� 0.05 จึงเป็็นไปตามสมมติฐานที่่�ตั้้�ง

ไว้้ 3) ประชาชนที่่�มีีระดัับการศึึกษาต่่างกััน มีีคิดเห็็นต่อการส่ื่�อสารทางการเมืืองของนัักการเมืืองท้้องถิ่่�น

ในอำำ�เภอวานรนิิวาส จัังหวัดสกลนคร แตกต่่างกััน  อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่� 0.05 จึ งเป็็นไปตาม

สมมติฐานที่่�ตั้้�งไว้้ 4) ประชาชนที่่�มีีอาชีีพต่างกััน ความคิดเห็็นต่อการส่ื่�อสารทางการเมืืองของนัักการเมืือง

ท้้องถิ่่�นในอำำ�เภอวานรนิิวาส จัังหวัดสกลนคร แตกต่่างกััน อย่า่งมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่� 0.05 จึงเป็็นไปตาม

สมมติฐานที่่�ตั้้�งไว้้

	 3. 	 แนวทางการพัฒันาการสื่่�อสารทางการเมืืองโดยการประยุกุต์์ใช้้หลักสาราณียีธรรม ของนักัการ

เมืืองท้้องถิ่่�นในอำำ�เภอวานรนิิวาส จัังหวัดสกลนคร มีีดังน้ี้� 

	 	 3.1	 ด้้านผู้�ส่งสาร ต้ ้องมีีความรอบรู้้�ในเร่ื่�องการสื่่�อสารทางการเมืืองสถานการณ์์ต่่างๆ  

รอบตััวที่่�เกิิดขึ้้�นเสมอ ควรสร้้างความเข้้าใจในเร่ื่�องการเมืืองที่่�ถููกต้้องชอบธรรมให้้แก่่บุุคคลในสังคม และ

ต้้องไม่่สร้้างความขัดแย้ง้ ส่งเสริิมให้้ประชาชนมีีความปรองดองสามัคัคีี โดยการประยุกุต์์ตามหลักสาราณีีย

ธรรม 6 ในการส่ื่�อสารทางการเมืืองของนัักการเมืืองท้้องถิ่่�นในอำำ�เภอวานรนิิวาส จัังหวัดสกลนคร ในด้าน

ผู้้�ส่งสาร หลักสาราณีียธรรม 6 ที่่�ประยุุกต์์ใช้้ ได้้แก่่ ด้านเมตตากายกรรม กล่่าวคืือ แสดงออกอย่่างจริงใจ 

เคารพในสิทิธิิเสรีีภาพการมีคีวามปารถนาดีีต่อ่ผู้้�อื่�นการมีีกิริิยาที่่�สุุภาพอ่อนน้อมถ่อมตน คิดทำำ�ในสิ่่�งที่่�เป็็น

ประโยชน์์แจ้้งสิ่่�งที่่�ประโยชน์์ให้้แก่่ส่่วนรวมไม่่คิิดเบีียดเบีียนผู้�อื่�นและคิิดฉ้้อฉลให้้ผู้้�อื่�นเดืือดร้้อนสนัับสนุุน

สิ่่�งที่่�ดีีแก่่คณะทำำ�งานไม่่คิิดแค้้นเคืือง พ ยาบาทผู้้�อื่�นรู้�จัักให้้อภััย และ ด้ านเมตตามโนกรรม  กล่่าวคืือ  

ในการส่ื่�อสารบางครั้้�งเป็็นการโจมตีีฝ่่ายตรงข้้ามมากกว่่าที่่�จะพููดในเร่ื่�องจริงที่่�เป็็น เร่ื่�องสร้้างสรรค์์และก่่อ

ให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อสัังคมปัจจุบัันมีีสื่�อเทคโนโลยีีสมััยใหม่เข้้ามามากมาย ที่่�จะมาตรวจสอบว่่าสิ่่�งที่่�ส่ื่�อสาร

ไปนั้้�น  เป็็นสิ่่�งที่่�ถููกหรืือผิิดหรืือเป็็นข้อเท็็จจริงอย่่างไร จึ งเป็็นโอกาสที่่� จ ะช่่วยให้้นัักการเมืืองท้้องถิ่่�น

ระมััดระวัังทุุกครั้้�งที่่�จะส่ื่�อสารและต้้องใช้้หลักเมตตาวจีีกรรมเป็็นตัวช่วยในการส่ื่�อสารอีีกด้้วย ซ่ึ่�งปััญหา
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และอุุปสรรคส่่วนใหญ่ การใช้้สื่่�อออนไลน์์มีีทั้้�งแง่่บวกและแง่่ลบที่่�ว่่าคนที่่�มีีสติิปััญญาก็็จะเช่ื่�อถืือได้้อย่่าง

เหมาะสมส่วนคนที่่�ไม่่มีีปัญญาก็็จะเช่ื่�อในสิ่่�งที่่�นัักการเมืืองได้้กล่่าวไว้้ ทำ ำ�ให้้การส่ื่�อสารผิิดพลาดก่่อให้้เกิิด

ความเส่ื่�อมเสีียหายได้้ง่่ายขึ้้�น	

	 	 3.2	 ด้้านสาร เนื้้�อความการส่ื่�อสารเป็็นกระบวนการของการถ่่ายทอดความคิด และทััศนคติิ 

ทางการเมืืองนั้้�นจะต้้องมีีความชัดเจนถููกต้้อง เนื้้�อความการส่ื่�อสารทางการเมืืองจะต้้องมีเีนื้้�อหาที่่�เป็็น สาระ 

ซ่ึ่�งถ่่ายทอดความคิดเจตนารมณ์ต่่างๆ เพ่ื่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์์โดยส่่วนรวม ให้้ความสำำ�คัญกัับ เนื้้�อความ

การสื่่�อสารทางการเมืืองในประเด็็นต่างๆ โดยนำำ�เอาสาระหรืือประเด็็นต่างๆ ม ารวมกััน ก่ อนส่งออกไป

ภายนอก หลักสาราณีียธรรม 6 ที่่�ประยุุกต์์ใช้้ ได้้แก่่ ด้านสาธารณโภคีี กล่่าวคืือ จะต้้องรู้้�จัักแสวงหาจุุด

ร่่วมและสงวนจุดุต่่างของผู้้�อื่�น มีีความรับัผิิดชอบ ประพฤติสุิุจริตดีีงามน่านัับถืือ ตรงต่่อเวลารัักษาระเบีียบ

วิินััยของส่่วนรวมเคารพสิทธิิเสรีีภาพของผู้้�อื่�น สื่�อที่่�ส่ื่�อออกมาออกมาบางครั้้�งเป็็นเท็็จ มากกว่่าความจริง

หรืือบางครั้้�งเป็็นการผสมระหว่างสิ่่�งที่่�ไม่่ใช่่สาระกัับสิ่่�งที่่�เป็็นสาระมากเกิินไป จ ะต้้องประสานหน่วยงาน

หรืือว่่าจะมีีองค์์กรที่่�เข้้ามาช่่วยตรวจสอบข้้อมููลเหล่าน้ี้�ก่่อนที่่�จะเผยแพร่ออกไป และด้้านเมตตากายกรรม 

คืือต้้องแสดงออกอย่่างจริงใจ  เคารพในสิทธิิเสรีีภาพการมีีความปารถนาดีีต่อผู้้�อื่�นการมีีกิริิยาที่่�สุุภาพ

อ่่อนน้อมถ่อมตน คิ ดทำำ�ในสิ่่�งที่่�เป็็นประโยชน์์แจ้้งสิ่่�งที่่�ประโยชน์์ให้้แก่่ส่่วนรวมไม่่คิิดเบีียดเบีียนผู้�อื่�นและ

คิิดฉ้้อฉลให้้ผู้้�อื่�นเดืือดร้้อน

	 	 3.3	 ด้้านช่องทางการส่ื่�อสาร การใช้้ส่ื่�อเพ่ื่�อการส่ื่�อสารการเมืืองผ่่านทางไลน์์ Facebook  

ทวิิตเตอร์์ เป็็นสื่�อที่่�มีีความรวดเร็็วในการติิดต่่อข้้อมููลข่่าวสาร หรืือช่่องทางข้้อมููลข่่าวสารที่่�ถููกส่่งผ่่านทาง 

วิิทยุุโทรทััศน์ หนังสืือพิิมพ์ จึงควรมีีการเลืือกให้้สอดคล้้องและมีีความเหมาะสมกับส่ื่�อแต่่ละประเภทที่่�มีี

ต่่อผู้้�รับสารในแต่่ละกลุ่่�ม หลักสาราณีียธรรม 6 ที่่�ประยุุกต์์ใช้้ ได้้แก่่ ด้านเมตตากายกรรม กล่่าวคืือ เรา

ต้้องอยู่่�กับสัังคมโดยไม่่สร้้างความเดืือดร้้อนให้้สัังคม ในส่วนของฝ่่าย ปกครองนั้้�นต้องคิิดถึึงส่่วนรวมหรืือ

ปลููกฝัังให้้ประชาชนมีีความรู้�ให้้มีีหลักธรรมทางพระพุุทธศาสนา คืื อเมตตา ได้้แก่่ปรารถนาดีีต่อกัันไม่่ว่่า

จะเป็็นการใช้้ชีีวิิตหรืือการอยู่่�กับสัังคมไม่่สร้้างความเดืือดร้้อนที่่� ผิดกฎหมาย ไม่่ผิิดศีีลธรรมจริยธรรมก็จะ

ถืือว่่าอยู่่�ด้้วยกัันอย่่างเมตตา และด้้านเมตตามโนกรรม  กล่่าวคืือ การเคารพใน  ความคิิดของคนอื่่�น  

ก่่อให้้การคิิดดีีการมองกัันในแง่่ดีี มีีความหวังดีีและปรารถนาดีีต่อกััน คิดแต่่ในสิ่่�ง ที่่�สร้้างสรรค์์ปราศจาก

ความอิจฉาริิษยา ไม่่คิิดอคติิ ไม่่พยาบาท ไม่่โกรธแค้้นเคืืองกััน รู้�จัักให้้ด้้าน  โอกาสและให้้อภััยต่่อกัันอยู่่�

เสมอ มีีจิตปรารถนาดีีคิดทำำ�สิ่่�งที่่�เป็็นประโยชน์์ มองกัันในแง่่ดีีมีีจิตใจมิตร ไมตรีีที่่�ดีีต่อกััน ตั้้�งจิิตปรารถนา

ดีีต่อกััน นึกคิิดแต่่ในสิ่่�งที่่�จะก่่อประโยชน์์ให้้แก่่กััน ไม่่คิิดเบีียดเบีียนมุ่่�ง ร้ายแก่่กัันมองกัันในแง่่ดีีมีีหน้ายิ้้�ม

แย้้มแจ่่มใส เป็็นการแสดงความรักและไมตรีีอย่่างจริงใจโดยไม่่มีี อุบายซ่่อนเร้้น

	 	 3.4	 ด้้านผู้�รับสาร ปัจจััยของผู้้�รับสารนั้้�นจะต้้องประกอบด้้วย ทักษะในการส่ื่�อ ทัศนคติิที่่�ดีี 

และความรู้�ที่่�ดีีมีีความเห็็นด้วยกัับทััศนคติิต่่อตนเอง ความรู้�สึกของผู้้�รับสารจะต้้องมีีการ แสวงหาความรู้� 
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และมีีความสนใจในการรัับข้้อมููลอย่่างมีีวิิจารณญาณ สามารถตรวจสอบได้้ว่่าคำำ�พููด หรืือสารนั้้�นจริงหรืือ

เท็็จ หลักสาราณีียธรรม 6 ที่่�ประยุุกต์์ใช้้ ได้้แก่่ด้้านสีีลสามััญญตา เพ่ื่�อใช้้รัักษาความประพฤติิกฎระเบีียบ

ข้้อบัังคัับไม่่ทำำ�ตัวเป็็นแกะดำำ�ในกลุ่่�มเพ่ื่�อนสมาชิิก เม่ื่�อรัับข่่าวสารนั้้�นมาแล้้วจะเกิิดความคิดชอบหรืือไม่่

ก็็ตาม ต้องเคารพกฎระเบีียบที่่�ตกลงยอมรับักััน มีีใจที่่�บริิสุุทธิ์์�ประพฤติิสุุจริตดีีงาม ไม่่ทำำ�ตนให้เ้ป็็นที่่�รัังเกีียจ

ของหมู่่�คณะจะก่่อให้้เกิิดความสงบเรีียบร้้อยสัังคมไม่่วุ่่�นวาย และการใช้้ชีีวิิตต้้องเคารพสิทธิิของผู้้�อื่�นต้อง

อยู่่�ในกรอบกติิกาของสัังคม ความมีีวิินััย และยัังเป็็นการส่่งเสริิมการส่ื่�อสารทางการเมืืองในแง่่ของ ผู้�นำำ�จะ

ต้้องมีีระเบีียบวิินััยหมายถึึงการตรงต่อ่เวลาเพราะการสื่่�อสารการเมืืองที่่�ดีีผู้�นำำ�โดยนัักการเมืืองจะต้อ้งรัักษา

เวลาแล้้วก็ตรงต่่อเวลาเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญ จ ะช่่วยส่่งเสริิมให้้การส่ื่�อสารเป็็นสิ่่�งที่่�ถููกต้้องตามธรรมเนีียมปฏิิบััติิ 

และด้้านทิฏฐิิสามััญญตา กล่่าวคืือ การมีีความคิดเห็็นเป็็นอย่่างเดีียวกัน คิดในสิ่่�งที่่�ตรงกััน ปรัับมุุมมองให้้

ตรงกััน รู้�จัักแสวงหาจุุดร่่วมและสงวนจุดต่่างของกัันและกัันไม่่ยึดึถืือความคิดของตนเป็็นใหญ่ รู้�จัักยอมรับ

ความคิิดเห็็นของคนอื่่�นเสมอจะช่่วยให้้เกิิดการเอื้้�อเฟ่ื่�อเผ่ื่�อแผ่่ในการให้้ข้้อมููลอย่่างตรงไปตรงมาและ 

ถููกต้้อง ก่อให้้เกิิดสัังคมแห่่งการให้้ความเคารพและให้เ้กีียรติิต่่อกััน ผลงานต่างๆ จะออกมาในทางที่่�ดีี และ

เป็็นไปเพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์์กัับประชาชนสังคมโดยส่่วนรวมมากกว่่าส่่วนตน ในทางพระพุุทธศาสนาหมาย

ถึึงเป็็นผู้�ที่่�เป็็นสัมมาทิิฏฐิิ คืือความเห็็นชอบก็็คืือเห็็นถููกตามทำำ�นองคลองธรรม

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 การวิิจััยเร่ื่�อง การส่ื่�อสารทางการเมืืองด้้วยหลักสาราณีียธรรมของนัักการเมืืองท้้องถิ่่�นในอำำ�เภอ

วานรนิิวาส จัังหวัดสกลนคร สามารถอภิิปรายผลการวิิจััย ได้้ดัังน้ี้�

	 1. 	 ระดัับการส่ื่�อสารทางการเมืืองของนัักการเมืืองท้้องถิ่่�นในอำำ�เภอวานรนิิวาสจัังหวัดสกลนคร 

พบว่่า การส่ื่�อสารทางการเมืืองของนักัการเมืือท้้องถิ่่�นในอำำ�เภอวานรนิิวาส จัังหวัดสกลนคร ตามความคิดิ

เห็็นของประชาชน โดยรวม อยู่่�ในระดัับปานกลาง ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของพระครููธรรมธรบุุญเที่่�ยง 

พุุทฺฺธสาวโก (ลัักษณ์์พลวงค์์) (2665, หน้า 15-25) การทำำ�วิิจััยเกี่่�ยวกับการบููรณาการหลักพุุทธธรรมกับการ

ส่ื่�อสารทางการเมืืองเพ่ื่�อเสริิมสร้้างความสมานฉัันท์ พบว่่า การสื่่�อสารทางการเมืืองเพ่ื่�อเสริิมสร้้างความ

สมานฉันท์ในจัังหวัดพะเยา โดยรวมอยู่่�ในระดัับปานกลางทุุกด้้าน ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะด้้านผู้�ส่งสาร การ

ส่ื่�อสารทางการเมืืองของนัักการเมืืองท้้องถิ่่�นในอำำ�เภอวานรนิิวาส จัังหวัดสกลนคร เป็็นผู้�มีีความรอบรู้้�ใน

เร่ื่�องการส่ื่�อสารทางการเมืืองในสถานการณ์์ต่่างๆ รอบตััวที่่�เกิิดขึ้้�นเสมอ ด้านสาร อาจมีีการส่ื่�อสารทางการ

เมืืองของนัักการเมืืองท้้องถิ่่�นในอำำ�เภอวานรนิิวาส จัังหวัดสกลนคร ประชาชนเห็็นด้วยกัับเนื้้�อความในการ

ส่ื่�อสารของนัักการเมืือง และคิิดว่่าเนื้้�อหาสาระที่่�ถููกนำำ�มาถ่่ายทอดตรงประเด็็นและตรงกัับข้้อมููลบริิบท

ของประชาชนในท้อ้งที่่� และนักัการเมืืองท้้องถิ่่�น นำำ�ปัญหาของประชาชนในท้อ้งถิ่่�นมาเป็็นนโยบายและนำำ�

เสนอต่่อประชาชนอย่า่งตรงไปตรงมา และสอดคล้้องกัับผลงานวิิจััยของพระชิินกร สุจิิตฺฺโต (ทองดีี) (2564) 
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ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�องการบููรณาการหลัักพุุทธธรรมเพ่ื่�อส่่งเสริิมการส่ื่�อสารทางการเมืืองสำำ�หรับประชาชน

จัังหวัดพระนครศรีีอยุุธยา พ บว่่า สภาพทั่่�วไปของการสื่่�อสารทางการเมืืองสำำ�หรับประชาชนจัังหวััด

พระนครศรีีอยุุธยา ด้ านรู้�เข้้าใจหลักการส่่งสารจะต้้องอาศััยความจริง มีีทักษะในการส่ื่�อสาร  

มีีทัศนคติิที่่�ดีีถููกต้้อง ต้องไม่่มีีอคติิและมีีความรู้�ความเข้้าใจในเร่ื่�องนั้้�นๆ ด้านช่องทางการส่ื่�อสาร การส่ื่�อสาร

ทางการเมืืองของนัักการเมืืองท้้องถิ่่�นในอำำ�เภอวานรนิิวาส จัังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็็นของประชาชน 

อาจเป็็นได้้ว่่า การใช้้ส่ื่�อเพ่ื่�อการส่ื่�อสารการเมืืองผ่่านทางไลน์์ Facebook ทวิิตเตอร์์เป็็นสื่�อที่่�มีีความรวดเร็็ว

ในการติิดต่่อข้้อมููลข่่าวสาร หรืื อช่่องทางข้้อมููลข่่าวสารที่่�ถููกส่่งผ่่านทาง วิิทยุุโทรทััศน์ หนั งสืือพิิมพ์  

ซ่ึ่�ง สอดคล้้องกัับผลงานวิิจััยของพระนุุชิิต นาคเสโน (โพวิิชััย) (2565) ได้้ศึึกษาเร่ื่�องการพััฒนาการส่ื่�อสาร

ทางการเมืืองตามแนวพระพุุทธศาสนาของนัักการเมืืองท้้องถิ่่�นในจัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา พ บว่่า  

องค์์ประกอบของการพััฒนาการส่ื่�อสารทางการเมืืองเชิิงพุุทธของนัักการเมืืองท้้องถิ่่�นในจัังหวัด

พระนครศรีีอยุธุยา ช่องทางสาร (Channel) ประกอบไปด้้วยหลักการสำำ�คัญ คืือ การส่ื่�อสารเม่ื่�อสมััยโบราณ

ก็็จะใช้้การบัันทึก ในปัจจุบัันน้ี้�ก็็จะเริ่่�มมีีการเขีียนเป็็นเบื้้�องต้้น ในการส่ื่�อสารทางเดีียว เช่่น สิ่่�งพิิมพ์ แผ่่น

พัับ ใบปลิิว โปสเตอร์์ วิิทยุุ หนังสืือพิิมพ์ หรืือส่ื่�ออ่ื่�นๆ เป็็นต้น ส่วนด้านผู้�รับสาร ตามความคิดเห็็นของ

ประชาชน ที่่�เป็็นเช่่นน้ี้�อภิิปรายได้้ว่่า ปัจจััยของผู้้�รับสารนั้้�นจะต้้องประกอบด้้วย ทักษะในการส่ื่�อ ทัศนคติิ

ที่่�ดีี และความรู้�ที่่�ดีีมีีความเห็็นด้วยกัับทััศนคติิต่่อตนเอง สอดคล้้องกัับผลงานวิิจััยของ พระมหาพิิพััฒพงศ์์ 

ฐิิตธมฺฺโม  (วงษ์์ชาลีี) (2564) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง การประยุุกต์์หลักพุุทธธรรมเพ่ื่�อส่่งเสริิมการส่ื่�อสารของ

นัักการเมืืองไทย พบว่่า สภาพทั่่�วไปของการสื่่�อสารทางการเมืืองของนักัการเมืืองไทยที่่�มีีความสำำ�คัญ ได้้แก่่

การส่ื่�อสารทางการเมืืองของนัักการเมืืองสามารถสื่�อสารให้้ประชาชนมีีความเช่ื่�อมั่่�นในการแก้้ไขปััญหาให้้

ได้้สำำ�เร็็จและโน้้มน้าวให้้ประชาชนเลืือกมาเป็็นตัวแทนของประชาชนได้้ 

	 2. 	 เปรีียบเทีียบระดัับความคิดเห็็นต่อการส่ื่�อสารทางการเมืืองของนักัการเมืืองท้้องถิ่่�นในอำำ�เภอ

วานรนิิวาส จัังหวัดสกลนคร โดยจำำ�แนกตามปัจจััยส่่วนบุคคล ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะประชาชนที่่�มีี เพศ อายุุ 

การศึึกษา และอาชีีพ ที่่�ต่่างกััน มีีความคิดเห็็นต่อการส่ื่�อสารทางการเมืืองของนัักการเมืืองท้้องถิ่่�นในอำำ�เภอ

วานรนิิวาส จัังหวัดสกลนคร แตกต่่างกััน จึงเป็็นไปตามสมมติฐานที่่�ตั้้�งไว้้ ที่่�เป็็นเช่่นน้ี้�อภิิปรายได้้ว่่า ด้วย

ความทันสมััยของสังัคมยุคุปััจจุบัันที่่�มีีการสื่่�อสารที่่�ทัันสมัยั และรวดเร็็ว ประกอบกับัความมีเีสรีีภาพในการ

ติิดต่่อส่ื่�อสารระหว่างกัันระหว่างชาย-หญิง โดยจะพบว่่า เพศหญิงจะมีีติดตามการส่ื่�อสารทางการเมืืองได้้

สููงกว่่าเพศชาย ในขณะเดีียวกัน ประชาชนที่่�ช่่วงอายุ ุ18-28 ปี มีีความตื่�นตัวทางการเมืืองอยู่่�ในระดัับมาก 

และมีีความตื่�นตัวทางการเมืืองมากกว่่าช่่วงอายุุ 49-58 ปีอายุุ 39-49 ปี อายุุ 59 ปีขึ้้�นไป และอายุุ 29-38 

ปีี ในด้านระดัับการศึึกษานั้้�น ก็จะพบว่่า ประชาชนที่่�สำำ�เร็็จการศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี จะมีีความคิดเห็็น

อยู่่�ในระดัับสููงกว่่าประชาชนที่่�สำำ�เร็็จการศึึกษาในระดัับมััธยมศึึกษา และระดัับต่ำำ��กว่่ามััธยมศึึกษา และ

ประชาชนที่่�มีีอาชีีพรับข้้าราชการหรืือบุุคลากรของรััฐจะมีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับสููงกว่่าประชาชนที่่�มีี 
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อาชีีพอื่�นๆ ซ่ึ่�งผลการวิิจััยน้ี้� สอดคล้้องกัับผลงานวิิจััยของพระมหาณััฏพจน์ ขนฺฺติิธโร (2565, หน้า 281-

292) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง ปั จจััยที่่�มีีผลต่่อการต่ื่�นตัวทางการเมืืองของประชาชนในอำำ�เภอละแม  จัังหวัดชุุมพร 

พบว่่า ประชาชนที่่�มีีอายุุ การศึึกษาต่่างกััน  มีีความคิดเห็็นต่อปััจจััยการต่ื่�นตัวทางการเมืือง แตกต่่างกััน 

และไม่่สอดคล้้องกัับผลงานวิิจััยของมนัสนัันท์ ศิวะพรพััฒนา (2566, หน้า 74-86) ที่่�ได้้ศึึกษาการส่ื่�อสาร

ทางการเมืืองของนักัการเมืืองที่่�มีีผลต่่อการไปใช้้สิิทธิ์์�เลืือกตั้้�งทั่่�วไปของประชาชนในอำำ�เภอบ้า้นบึง จัังหวัด

ชลบุุรีี พบว่่า ประชาชนที่่�มีีเพศ อายุุ อาชีีพ ต่างกััน มีีความคิดเห็็นโดยรวมไม่่แตกต่่างกััน

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

มีีข้อเสนอแนะเชิิงนโยบายเพ่ื่�อให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องได้้นำำ�ไปใช้้ ดังต่่อไปน้ี้� 

	 	 1.1	 ควรมีีนโยบายจััดหลักสููตรการอบรมเทคนิิคการส่ื่�อสารทางการเมืืองด้้านการถ่่ายทอด

เนื้้�อหาสาระทางการเมืืองให้้ถููกต้้องและชััดเจน

	 	 1.2 	ควรมีีนโยบายส่่งเสริิมและสนัับสนุุนกิจกรรมทางการเมืืองอย่่างต่่อเน่ื่�องและแจ้้งข่่าว

ประชาสััมพันธ์เกี่่�ยวกับทางการเมืืองอย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 	 1.3 	นัักการเมืืองท้้องถิ่่�นควรส่ง่สารที่่�มีีความเข้้าใจง่ายและน่่าติิดตามเพ่ื่�อให้ป้ระชาชนเข้้าใจ

และนำำ�ไปปฏิิบััติิได้้ตามวัตถุุประสงค์์ที่่�ผู้้�ส่งสารต้้องการและบรรลุุเป้้าหมายนั้้�นได้้

	 	 1.4 	ควรที่่�จะจััดกิิจกรรมบ่อยๆ สานสัมพันธ์ลดช่่องว่่าง และพููดคุุยสอบถามปัญหาใน 

ท้้องถิ่่�นอย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะสำำ�หรับการทำำ�วิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 	ควรศึึกษาการส่ื่�อสารทางการเมืืองของนัักการเมืืองท้้องถิ่่�นในจัังหวัดอ่ื่�นๆ

	 	 2.2 	ควรศึึกษาปััจจััยๆ ที่่�ส่่งผลต่่อการส่ื่�อสารทางการเมืืองของนัักการเมืืองท้้องถิ่่�น

	 	 2.3 	ควรศึึกษาการพัฒันาการส่ื่�อสารทางการเมืืองของนัักการเมืืองท้้องถิ่่�นในหลักัธรรมหมวด

อ่ื่�นๆ น อกจากหลักสาราณีียธรรม  6 เพ่ื่�อนำำ�มาประยุุกต์์ใช้้ในการส่่งเสริิมให้้เกิิดการพััฒนาการส่ื่�อสาร

ทางการเมืืองท้้องถิ่่�น

	 	 2.4 	ควรศึึกษาเปรีียบเทีียบการส่ื่�อสารทางการเมืืองท้้องถิ่่�นที่่�วััดได้้จากการออกไปใช้้สิิทธิิ

เลืือกตั้้�งทั่่�วไประหว่างจัังหวัด เพ่ื่�อนำำ�มากำำ�หนดกลยุุทธ์์สร้้างการส่ื่�อสารทางการเมืืองท้้องถิ่่�นที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�นไป

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 จากผลการวิิจััยดัังกล่่าว ผู้�วิิจััยจึึงสรุุปเป็็นองค์์ความรู้�ที่่�ได้้รัับจากการวิิจััยได้้ คืือ การส่ื่�อสารทางการ

เมืืองด้้วยหลักสาราณีียธรรม  ของนัักการเมืืองท้้องถิ่่�นในอำำ�เภอวานรนิิวาส จัังหวัดสกลนคร ตามทฤษฎีี



85ปีีที่่�  11 ฉบับัที่่�  3 (กันัยายน - ธันัวาคม 2567)                         วารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม

การส่ื่�อสาร โดยบููรณาการร่่วมกับหลักสาราณิิยธรรม 6 ได้้ดัังน้ี้� 1) ด้านผู้�ส่งสาร สามารรถบููรณาการร่่วม

กัับหลักเมตตากายกรรม  (การปฏิิบััติิต่่อกัันด้วยความหวังดีี) และหลักเมตตามโนกรรม  (การมีีจิตที่่�มุุ่�ง

ปรารถนาทีีดีี) 2) ด้านสาร สามารรถบููรณาการร่่วมกับหลักเมตตามโนกรรม (การมีีจิตที่่�มุุ่�งปรารถนาทีีดีี) 

และหลักสาธารณโภคีี  (การเอื้้�อเฟื้้�อแบ่่งปัันต่อกััน) 3) ด้านช่องทางของสาร สามารรถบููรณาการร่่วมกับ

หลักเมตตากายกรรม (การปฏิิบััติิต่่อกัันด้วยความหวังดีี) และหลักเมตตามโนกรรม (การมีีจิตที่่�มุุ่�งปรารถนา

ทีีดีี) 4) ด้านผู้�รับสาร สามารรถบููรณาการร่่วมกับหลักสีีลสามััญญตา (การมีีหลักเกณฑ์พื้้�นฐานในทิศทาง

เดีียวกัน) และหลักทิิฏฐิิสามััญญตา (การทััศนคติิในทิศทางเดีียวกัน) ดังภาพดังต่่อไปน้ี้�

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ที่่�ได้้รัับ

เอกสารอ้างอิง

พระครููธรรมธรบุญุเที่่�ยง พุทฺฺธสาวโก (ลัักษณ์์พลวงค์)์. (2565). การบููรณาการหลักัพุุทธธรรมกับัการส่ื่�อสาร

ทางการเมืืองเพ่ื่�อเสริิมสร้้างความสมานฉันท์. วารสารวิิจยวิิชาการ, 5(2), 15-25.

พระชิินกร สุ จิิตฺฺโต (ทองดีี). (2564). การบููรณาการหลัักพุุทธธรรมเพื่่�อส่่งเสริิมการส่ื่�อสารทางการเมืือง

สำำ�หรัับประชาชนจัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา. (ดุุษฎีีนิพนธ์ปรััชญาดุุษฎีีบัณฑิต). พระนครศรีีอยุธุยา: 

มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย. 



86 Phimoldhamma Research Institute Journal   Vol. 11 No. 3 (September  - December 2024) 

พระนุุชิิต นาคเสโน  (โพวิิชััย). (2565). การพััฒนาการส่ื่�อสารทางการเมืืองตามแนวพระพุุทธศาสนาของ

นัักการเมืืองท้อ้งถ่ิ่�นในจัังหวััดพระนครศรีอียุธุยา. (ดุุษฎีีนิพนธ์ป์รััชญาดุุษฎีีบัณฑิต). พระนครศรีีอยุธุยา: 

มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย.

พระมหาณััฏพจน์ ขนฺฺติิธโร. (2565). ปัจจััยที่่�มีีผลต่่อการต่ื่�นตัวทางการเมืืองของประชาชนในอำำ�เภอละแม 

จัังหวัดชุุมพร. วารสาร มจร การพััฒนาสัังคม, 7(1), 281-292.

พระมหาพิิพััฒพงศ์์ ฐิตธมฺฺโม (วงษ์์ชาลีี). (2564). การประยุุกต์์หลัักพุุทธธรรมเพ่ื่�อส่่งเสริิมการส่ื่�อสารของ

นัักการเมืืองไทย. (ดุุษฎีีนิพนธ์ปรััชญาดุุษฎีีบัณฑิต). พระนครศรีีอยุุธยา: มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬา

ลงกรณราชวิิทยาลััย.

พระสัังวาน สายเนตร และคณะ. (2565). การส่ื่�อสารทางการเมืือง. วารสาร มจร อุุบลปริิทรรศน์์, 7(3), 357-

368.

มนัสนัันท์ ศิวะพรพััฒนา. (2566). การส่ื่�อสารทางการเมืืองของนัักการเมืืองที่่�มีีผลต่่อการไปใช้้สิิทธิ์์�เลืือก

ตั้้�งทั่่�วไปของประชาชนในอำำ�เภอบ้า้นบึง จัังหวัดชลบุุรีี. วารสารสหวิทิยาการนวัตักรรมปริทิรรศน์์, 

6(1), 74-86.

วััฒนา นนทชิิต (2558). การส่ื่�อสารทางการเมืืองกัับการมีีส่วนร่วมทางการเมืืองการปกครองท้้องถิ่่�น: ศึึกษา

เฉพาะกรณีีเทศบาลเมืืองท่่าข้้าม อำำ�เภอพุุนพิน จัังหวัดสุุราษฎร์์ธานีี. วารสารนวััตกรมการจััดการ

ภาครััฐและภาคเอกชน, 3(1), 35-49.

เสรีี วงษ์ม์ณฑา. (2537). การประยุกุต์์ทฤษฎีีในการสื่่�อสารหลัักและทฤษฎีีการสื่่�อสาร. กรุุงเทพฯ: มหาวิิทยาลัยั

สุุโขทััยธรรมาธิิราช.

อิิสรพงษ์์ ไกรสิินธุ์์�. (2560). พุทธวิิธีีการส่ื่�อสารทางการเมืืองในยุคศตวรรษทีี 21. การประชุุมวิิชาการระดัับ

ชาติิ ครั้้�งที่่� 1 การวิิจััยทางพระพุุทธศาสนาเพ่ื่�อพััฒนาความหลากหลายทางวััฒนธรรมในอีีสาน

ใต้้, 20 มีีนาคม 2560. บุรีีรัมย์์: มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย.

Yamane, T. (1967). Statistics: An Introductory Analysis. New York: Harper & Row.



  

การสร้้างภููมิิคุ้้�มกันทางสัังคมจากโรคโควิิด-19 เชิิงพุุทธบููรณาการ

ในพ้ื้�นท่ี่�ตะเข็็บชายแดน ลุ่่�มแม่่น้ำำ��โขง จัังหวััดเลย*

Social Immunity Building Against COVID-19 through Buddhist 

Integration in the Border Areas of the Mekong River Basin, 

Loei Province

ธงชัยั สิงิอุดุม, ศตวรรษ สงกาผันั, พระมหาสมศักัดิ์์� สติสิมฺปฺนฺฺโน (สมศักัดิ์์� สินินา)1  

และพระมหาวสันัต์ ์วสนฺตเวที ี(วสันัต์ ์หงอกชัยั)2

Thongchai Singudom, Satawat Songkapan, Phramaha Somsak Satisompanno (Somsak Sinna)  

and Phramaha Wasan Wasantawetee (Wasan Hngokchai) 

มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วิทิยาลัยัสงฆ์เ์ลย1 

มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วิทิยาเขตขอนแก่่น2 

Mahachulalongkornrajavidyalaya University, Loei Buddhist College, Thailand 

Mahachulalongkornrajavidyalaya University, Khon Kaen Campus, Thailand 

Corresponding Author, E-mail: somsak_maha2011@hotmail.com

บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์เ์พ่ื่�อ 1) ศึึกษามาตรการฟ้ื้�นฟูและการขัับเคลื่่�อนนโยบายการเฝ้้าระวังั

การแพร่ระบาดโรคโควิิด-19 เชิิงพุุทธบููรณาการ และ 2) เสนอแนวทางการสร้้างภููมิิคุ้้�มกันทางสัังคมจาก

โรคโควิิด-19 เชิิงพุุทธบููรณาการ เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยได้้แก่่ แบบสััมภาษณ์์

เชิิงลึึก แบบสนทนากลุ่่�ม  ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญจำำ�นวน  60 คน  โดยวิิธีีแบบเจาะจง วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยการ

พรรณนาตามหลักอุุปนััย 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. 	 สภาพปัญหาการขัับเคล่ื่�อนนโยบายการเฝ้้าระวัังการแพร่ระบาดโรคโควิิด-19 ตามแนวตะเข็็บ

ชายแดนในจัังหวัดเลย ประชาชนในจัังหวัดเลยมีีการต่ื่�นตัวในทางด้้านการป้้องกัันตัวในโควิิด 19 แต่่ขาด

ความรู้้�ความเข้้าใจในการป้้องกัันตัวจึงทำำ�ให้้ไม่่มีีส่วนร่วมในการรัับรู้้�ข้อมููลข่่าวสารเกี่่�ยวกับการเฝ้้าระวััง 

* ได้้รัับบทความ: 6 กันยายน 2567; แก้้ไขบทความ: 21 ธันวาคม 2567; ตอบรัับตีีพิมพ์: 23 ธันวาคม 2567    

	     Received: September 6, 2024; Revised: December 21, 2024; Accepted: December 23, 2024  
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	 2. 	 แนวทางสร้้างภููมิิคุ้้�มกันทางสัังคมจากโรคโควิิด-19 เชิิงพุุทธบููรณาการ โดยใช้้ฐานความคิด

ทางพระพุุทธศาสนาให้้เกิิดสุุขภาวะองค์์รวม 4 มิติิ คืือ ทางด้้านร่างกาย ทางด้้านจิตใจ ทางด้้านสังคม และ

ทางด้้านปัญญา การสร้้างเสริิมสุขภาวะที่่�ดีีต้องดููแลแบบบููรณาการทั้้�งทางด้้านกาย จิต สังคม เพราะหาก

ขาดสิ่่�งใดสิ่่�งหนึ่่�งจะทำำ�ให้้ขาดความสมดุล สิ่่ �งสำำ�คัญที่่�เป็็นสารตั้้�งต้้น คืื อ สุ ขภาพจิตที่่�แข็็งแกร่่ง จ ะเป็็น

ฐานรากให้้คนเราสามารถยืืนยัดต่่อสู้้�และเผชิิญปััญหาต่่างๆ ในชีีวิิตได้้ การมีีภููมิิคุ้้�มกันทางจิิตที่่�เข็็มแข็็ง

ทำำ�ให้้กายเป็น็สุข สังคม สิ่่�งแวดล้้อม เป็็นองค์ป์ระกอบที่่�ต้้องอยู่่�ร่วมกันหากขาดส่ว่นใดชีีวิิตก็็จะสููญเสีียการ

ทำำ�งานไป ส่งผลต่่อองค์์ประกอบอ่ื่�นๆ ที่่�เหลืือมีีผลให้้ร่่างกายโดยรวมเจ็็บป่่วย จึงจำำ�เป็็นต้องปรัับตััวให้้เข้้า

กัับสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างสมดุล ครอบคลุุมร่างกายทุุกระบบทั้้�งทางด้้านร่างกาย ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับหลักคำำ�สอน

ในพระพุทุธศาสนา คืือหลักัภาวนา 4 หมายถึึง หลักการเจริญ การทำำ�ให้้เป็็นให้้มีีขึ้้�น การฝึกึอบรมและการ

พััฒนาด้้านกาย ด้านศีีล ด้านจิต และด้้านปัญญา ที่่�เกี่่�ยวกับสุุขภาวะ

คำำ�สำำ�คััญ: การสร้้างภููมิิคุ้้�มกัน; โรคโควิิด-19; เชิิงพุุทธบููรณาการ; พื้้�นที่่�ตะเข็็บชายแดนลุ่่�มแม่่น้ำำ��โขง

Abstract

	 This research the objectives are to 1) study recovery measures and drive policies 

to monitor the spread of COVID-19. Buddhist integration and 2) propose guidelines for 

building social immunity from COVID-19. Buddhist Integration It is qualitative research. 

The tools used in the research include: In-depth interview Group discussion 60 key informants 

using purposive methods Data were analyzed using descriptive inductive principles.

	 The research results found that:

	 1. 	 Problems in driving policy to monitor the spread of COVID-19 Along the border 

seam in Loei Province People in Loei Province are alert about self-protection against 

COVID-19, but lack the knowledge and understanding of self-protection, causing them to 

not participate in receiving information about surveillance.

	 2. 	 The Buddhist Integrative Approach to Building Social Immunity Against COVID-19 

focuses on applying Buddhist principles to promote holistic well-being across four dimensions: 

physical, mental, social, and intellectual. Effective health promotion must involve an 

integrated approach, addressing the body, mind, and society. Neglecting any one of these 

dimensions can lead to imbalance. Mental health, as a core foundation, empowers  

individuals to face life's challenges. Strong mental resilience contributes to physical  
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well-being, with social and environmental factors playing a key role. If any of these  

components are absent, life can become dysfunctional, negatively impacting the others, 

potentially leading to illness. Hence, achieving balance with the surrounding environment 

is essential for overall health. This aligns with the Buddhist doctrine of the Four Foundations 

of Mindfulness (Bhāvanā), which emphasizes development and training in body, morality, 

mind, and wisdom, all of which are integral to well-being. 

Keywords: Building Immunity; COVID-19; Buddhist Integration; Border Areas of the Mekong 

River Basin 

1. 	บทนำำ�
	 ประเทศไทยได้้รัับผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงของโลกในทุกๆ ด้าน ทั้้�งด้้านการเปลี่่�ยนแปลง

ของสัังคมโดยภาพรวม เศรษฐกิิจ สังคม การเมืือง วัฒนธรรม วิิทยาการเทคโนโลยีี ซ่ึ่�งความเปลี่่�ยนแปลง 

เหล่าน้ี้�ไม่่หยุดุนิ่่�ง นับวัันยิ่่�งซัับซอนมากขึ้้�น จึงเป็็นความจำำ�เป็็นที่่�ประชาชนทุกกลุุม อายุจุะต้องเตรีียมความ

พร้อมที่่�จะเดิินเข้้าสู่่�ยุุคแห่่งความเปลี่่�ยนแปลง สามารถรูเท่าทัันโดยการใชความรู วิิเคราะห์์ข้้อมููลข่่าวสาร

อย่า่งมีีสติิปััญญา สามารถปรับัตััวใหสามารถดำำ�เนินิชีีวิิตได้้อย่า่งเหาะสมท่ามกลางกระแสความเปลี่่�ยนแปลง

ดัังกล่่าว (ธนััชชา รอดกัันภัย, 2560) เป็็นเวลากว่่าหนึ่่�งปีีครึ่่�งแล้้วที่่�ประเทศไทยต้้องเผชิิญกัับสถานการณ์์

การแพร่ระบาดของโรคโควิิด-19 ซ่ึ่�งการแก้้ไขปัญหาดัังกล่่าวจำำ�เป็็นต้องใช้้ข้้อมููลหลายด้้าน ทั้้�งที่่�เกี่่�ยวกับ

ผู้้�ติดเชื้้�อ วิิธีีการรักัษา วัคัซีีน การตรวจหาเชื้้�อรวมไปถึงึการให้้ความช่ว่ยเหลืือประชาชนที่่�ได้้รัับผลกระทบ 

อย่่างไรก็็ดีี  ความเห็็นที่่�ว่่าข้้อมููลดัังกล่่าวยังมีี ข้ อจำำ�กัดหลายประการทำำ�ให้้สภาพการเปลี่่�ยนแปลงของ

เศรษฐกิิจ สั งคม  การเมืือง และเทคโนโลยีีต่างๆ ซ่ึ่�งมีีผลมาจากการแพร่ระบาดโรคโควิิด-19 นั้้�น  แม้้จะ

ทำำ�ให้้เกิิดการป้้องกัันและมีีมาตรการต่่างๆจากหน่วยงานภาครััฐก็็ตาม แต่่ก็็ส่่งผลกระทบต่่อประชาชนผู้้�ที่่�

ติิดเชื้้�อและประชาชนผู้้�ที่่�กำำ�ลังดำำ�เนิินชีีวิิตในปัจจุบัันเกิิดความตื่�นตระหนกกลััว ทำำ�ให้้ระบบเศรษฐกิิจของ

ประเทศไม่่สามารถเดิินหน้าได้้ รวมไปถึึงการพััฒนาสัังคมแบบขาดทิิศทางซ่ึ่�งนำำ�ไปสู่่�การทำำ�ลายโครงสร้้าง

พื้้�นฐานทางวััฒนธรรมที่่�ดีีของชุุมชนและสัังคมรอบด้้าน  ซ่ึ่�งมีีผลทำำ�ให้้เกิิดปััญหาการป้้องกัันและเฝ้้าระวััง

ปััญหาผู้้�ที่่�ติิดเชื้้�อรายวัันในรูปแบบต่่างๆตามมา ทั้้�งนโยบายของรััฐและหน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้องมีีการใช้้วิิธีีการ

ที่่�หลากหลายปรากฎให้้เห็็นมากมายจนทำำ�ให้้นำำ�ไปสู่่�การแพร่่กระจายของไวรัสโควิิด-19 ได้้อย่่างรวดเร็็ว 

และจะเห็็นได้้ว่่าหน่วยงานของสาธารณสุุขจะมีีความใกล้้ชิิดกัับประชาชนมากที่่�สุุด ซ่ึ่�งบุุคลากรทางการ

แพทย์์มีีหมอและพยาบาลเป็็นด่านหน้าที่่�ปฏิิบััติิงานสนองนโยบายของรััฐบาล แต่่ก็็ปฏิิบััติิตามนโยบายได้้

ในระดัับหนึ่่�ง 



90 Phimoldhamma Research Institute Journal   Vol. 11 No. 3 (September  - December 2024) 

	 จัังหวัดเลยมีีพื้้�นที่่�ชายแดนติดิต่่อกัับสาธารณรัฐัประชาธิปิไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) ความยาว 

197 กิโลเมตร มีีแม่่น้ำำ��โขง แม่่น้ำำ��เหืือง เป็็นแนวสันเขาพรมแดนติดต่่อกัับแขวงไชยะบุุลีี และแขวงเวีียงจัันทน์์

ของสปป.ลาว ซ่ึ่�งห่่างจากแม่่น้ำำ��โขงถึึง 71 กิโลเมตร ติดเขตอำำ�เภอปากชม และอำำ�เภอเชีียงคาน ส่วนแม่่น้ำำ��

เหืืองมีีความยาว  123 กิ โลเมตร อยู่่�ในเขตอำำ�เภอท่่าลี่่�อำำ�เภอภููเรืือ อำ ำ�เภอด่่านซ้าย และอำำ�เภอนาแห้้ว  

แนวสันเขาติิดอำำ�เภอนาแห้้ว 3 กิโลเมตร ซ่ึ่�งมีีแม่่น้ำำ��โขงเป็็นเส้้นกั้้�นพรมแดนอำำ�เภอด่่านซ้ายติิดต่่อกัับบ้้านนา

ข่่าเมืืองบ่่อแตนแขวงไชยะบุุลีีระยะทางระหว่่างเมืืองบ่่อแตนกัับอำำ�เภอด่่านซ้ายประมาณ 30 กิ โลเมตร

อำำ�เภอนาแห้้วติดต่่อกัับบ้้านเหมืืองแพร่เมืืองบ่่อแตนแขวงไชยะบุุลีีมีีระยะทางระหว่างเมืืองบ่่อแตนกับ

อำำ�เภอนาแห้้วประมาณ 40 กิ โลเมตรอำำ�เภอภููเรืือติิดต่่อกัับเมืืองแก่่นท้าวเมืืองบ่่อแตนแขวงไชยบุุลีี 

(สำำ�นักงานจัังหวัดเลย, 2560, หน้า 8)

	 ดัังนั้้�นปัญหาสำำ�คัญของประชาชนในพื้้�นที่่�ตะเข็็บชายแดน จัังหวัดเลย ซ่ึ่�งนัับวัันจะทวีีความรุนแรง

มากขึ้้�นและมีีผลกระทบโดยตรงต่่อประชาชนเป็็นอย่่างยิ่่�ง ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สังคม ความเป็็นอยู่่� จึงทำำ�ให้้

รััฐบาลยุุคปััจจุบััน มีีนโยบายที่่�จะแก้้ปััญหาเร่ื่�องดัังกล่่าวของบ้้านเมืืองให้้กลัับคืืนสู่่�ภาวะปกติิ โดยพยายาม

มอบหมายภารกิิจในการป้้องกัันและจััดหาวััคซีีนให้้ได้้ตามความต้องการของประชาชนให้้ได้้เร็็วที่่�สุุด แต่่ก็็

ไม่่ทัันท่วงทีีกับการแพร่ระบาดไวรัสโควิิด-19 ซ่ึ่�งสภาพการแพร่ระบาดของโควิิด-19 ได้้กระจายลงสู่่�ท้องถิ่่�น 

แต่่เน่ื่�องจากสภาพของสัังคมตามแนวตะเข็็บชายแดนมีีการเปลี่่�ยนแปลงที่่�ซัับซ้้อนมากขึ้้�นทำำ�ให้้เจ้้าหน้าที่่�

ของรััฐ โรงพยาบาล ประจำำ�อำำ�เภอ โรงพยาบาลสุุขภาพประจำำ�ตำำ�บล และกลุ่่�ม อสม. พยายามบริิหารจััดการ

และทำำ�หน้าที่่�ตามนโยบายของรััฐ มีีการสร้้างโรงพยาบาลสนามเพ่ื่�อรองรัับจากผู้้�ที่่�ติิดเชื้้�อไวรัส แต่่ปััญหา

ที่่�พบเจอยัังขาดกระบวนการทำำ�งานที่่�ชััดเจน เพราะองค์์ความรู้้�และมาตรการในการบริิหารจััดการ ตลอด

จนการถ่่ายทอดด้้านการป้้องกัันและเตรีียมความพร้อมในการดำำ�เนิินการไม่่มีีแผนการรองรัับในเบื้้�องต้้น 

	 กล่่าวได้้ว่่า คนไทยหลายคนยังไม่่รู้้� ว่ าต้้องเริ่่�มต้นทำำ�อย่่างไรเม่ื่�อตนเองติิดโควิิด ห ลายคนเลืือก

ปรึึกษาเพ่ื่�อนหรืือคนรู้้�จััก หรืือหาข้้อมููลเองทางอิินเทอร์์เน็็ต ซ่ึ่�งก็็มีี ข้อจำำ�กัดสำำ�หรับคนที่่�ไม่่ถนัดในการหา

ข้้อมููลออนไลน์์ หรืื อไม่่มีีอุปกรณ์์ที่่�เช่ื่�อมต่อ อิ นเทอร์์เน็็ต จ ากสถิิติิของสำำ�นักงานสถิิติิ แห่่งชาติิ พ บว่่า 

จำำ�นวนครััวเรืือนในประเทศไทยที่่�เข้้าถึึงอิินเทอร์์เน็็ตได้้อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 74.6 ในปี 2562 (บุุญวรา สุมะโน และ

ณััฏฐณิิชา อเนกสมบูรณ์์ผล, 2564) จึ งทำำ�ให้้งานวิิจััยน้ี้�เน้้นการมีีส่วนร่วม  ซ่ึ่�งมีีเคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย 

ได้้แก่่ การสััมภาษณ์์เชิิงลึึก การจััดเวทีีสนทนากลุ่่�ม การสััมภาษณ์์กลุ่่�ม การสำำ�รวจ และการประชุุมกลุ่่�ม

ย่่อย โดยมีีเคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้เก็็บข้้อมููลได้้แก่่ การจดบัันทึก การถ่่ายภาพ การทำำ� mind Mapping และการ

สัังเกตการณ์์แบบส่่วนร่วม โดยมีีขั้้�นตอนการวิิจััย ดังน้ี้� 1) การพััฒนาโจทย์์วิิจััยและนำำ�เสนอผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 

2) เตรีียมทีีมคน และสร้้างความเข้้าใจกับชุุมชน และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อง 3) เก็็บรวบรวมข้อมููลบริิบทชุุมชนและ

สภาพปัญหาชุุมชน  4) การประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการแบบมีีส่วนร่วม  และ 5) สรุุปผลและจััดทำำ�รายงานการ

วิิจััยฉบัับสมบูรณ์์
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	 การวิิจััยน้ี้� คณะผู้้�วิิจััยมีีการบููรณการระหว่างศาสตร์์ คืือ สังคมศาสตร์์ มนุษย์์ศาสตร์์และศิิลปะ

สร้้างสรรค์์ เป็็นต้น มีีการบููรณาการระหว่างหน่วยงาน มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััยกัับองค์์กร

ปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น  เป็็นต้น  คณะผู้้�วิิจััยมีีประสบการณ์์ในการทำำ�งานในพื้้�นที่่�วิิจััยคืือ อำ ำ�เภอเชีียงคาน 

อำำ�เภอท่่าลี่่� อำ ำ�เภอปากชม  จัังหวัดเลย โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) เพ่ื่�อศึึกษากระบวนการตอบสนองเชิิง

จริยธรรมของผู้้�ประกอบการท่่องเที่่�ยวในจัังหวัดเลยภายใต้้สถานการณ์์ไวรัสโควิิด-19 2) เพ่ื่�อพััฒนา

กระบวนการขัับเคล่ื่�อนอย่่างยืืดหยุ่่�นเชิิงพุุทธบููรณาการต่่อนโยบายเฝ้้าระวัังการแพร่ระบาดไวรัสโควิิด-19 

3) ถ่ายทอดแนวปฏิิบััติิเชิิงพุุทธบููรณาการในการเปิิดพื้้�นที่่�รองรัับการกัักตััวสำำ�หรับผู้้�อพยพคืืนถิ่่�นของชุุมชน 

นอกจากนั้้�นผู้้�วิิจััยได้้รัับความร่วมมืือเป็็นอย่า่งดีีจากภาคประชาชน ภาครัฐั ภาคเอกชนและองค์ก์รปกครอง

ส่่วนท้องถิ่่�น เพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนวิิชาการ ชุมชน สังคม และเศรษฐกิิจ จะได้้ประโยชน์เชิิงนโยบายในการป้้องกััน

และเฝ้้าระวัังปััญหาโรคโควิิด-19 และนโยบายความร่วมมืือของภาครััฐและภาคเอกชนที่่�จะเห็็นความสำำ�คัญ

ของกระบวนการการป้้องกัันโรคโควิิด-19 และการใช้้อััตลัักษณ์์ในการประชาสััมพันธ์การกลัับคืืนถิ่่�นที่่�อบอุ่่�น

ของชุมุชนแนวตะเข็็บชายแดน ที่่�จะช่ว่ยขัับเคลื่่�อนแก้้ไขปัญหาท้้าทายและยกระดับัการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน

ด้้านสังคมและความมั่่�นคงทุุกมิิติิ

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1. 	 เพ่ื่�อศึึกษามาตรการฟ้ื้�นฟูและการขัับเคล่ื่�อนนโยบายการเฝ้้าระวัังการแพร่ระบาดโรคโควิิด-19 

เชิิงพุุทธบููรณาการในชุมชนตะเข็็บชายแดนลุ่่�มแม่่น้ำำ��โขงในจัังหวัดเลย

	 2. เพ่ื่�อเสนอแนวทางการสร้้างภููมิิคุ้้�มกันทางสัังคมจากโรคโควิิด-19 เชิิงพุุทธบููรณาการในพื้้�นที่่�

ตะเข็็บชายแดนลุ่่�มแม่่น้ำำ��โขงจัังหวัดเลย

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ ใช้้วิิธีีการเทคนิิคการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-depth Interview) 

และเทคนิิคการสนทนากลุ่่�มเฉพาะ (Focus Group Discussion) แล้้วการบููรณาการข้้อมููลที่่�ได้้จากการ

สััมภาษณ์์ในพื้้�นที่่�การศึึกษาเพ่ื่�อตอบวััตถุุประสงค์์ในการวิิจััย ตามขั้้�นตอนดังน้ี้�

	 1. 	 พื้้�นที่่�การวิิจััย ผู้้�วิิจััยได้้กำำ�หนดสถานที่่�ทำำ�การวิิจััยในขอบเขตพื้้�นที่่�ชุุมชนที่่�มีีพื้้�นที่่�ชายแดน

ติิดต่่อกัับสาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) จำำ�นวน 2 ชุมชน ได้้แก่่ ชุมชนบ้านท่าดีีหมีี 

อำำ�เภอเชีียงคาน จัังหวัดเลย ชุมชนตำำ�บลเชีียงคาน อำำ�เภอเชีียงคาน จัังหวัดเลย ซ่ึ่�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�ของจัังหวัดัเลย 

ตามเขตปกครองของจัังหวัดเลยตามการแบ่่งเขตการปกครองท้้องที่่�ของกระทรวงมหาดไทย

	 2. 	 ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ ผู้้�วิิจััยได้้เลืือกกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููล ดั งน้ี้� 1) การสนทนากลุ่่�ม  (Focus Group 

Discussion) ผู้้�วิิจััยจััดสนทนากลุ่่�มโดยหารคััดเลืือกแบบเจาะจง เพ่ื่�อใช้้ในการศึึกษาความคิดเห็็น ทัศนคติิ 
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ความรู้้�สึก การรัับรู้้� ความเช่ื่�อ การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ด้านมาตรการฟ้ื้�นฟูและการขัับเคล่ื่�อนนโยบายการเฝ้้า

ระวัังการแพร่ระบาดโรคโควิิด-19 เชิิงพุุทธบููรณาการในชุมชนตะเข็็บชายแดนลุ่่�มแม่่น้ำำ��โขงในจัังหวัดเลย 

ในการหาคำำ�ตอบที่่�ยัังคลุุมเครืือ หรืื อยัังไม่่แน่่ชััดของการวิิจััย เพ่ื่�อช่่วยให้้งานวิิจััยสมบูรณ์์ถููกต้้องยิ่่�งขึ้้�น 

จำำ�นวน 10 คน 2) การจััดเวทีีคืืนความรู้้�สู่่�ชุมชน ประกอบด้้วย (1) ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จากชุุมชนบ้านท่าดีีหมีี 

อำำ�เภอเชีียงคาน จัังหวัดเลย ประกอบด้้วย ตัวแทนจากสาธารณะสุุข จำำ�นวน 5 รูป/คน ตัวแทนจากอาสา

สมััครชุุมชน จำำ�นวน 5 รูป/คน ตัวแทนจากหน่วยงานราชการที่่�เกี่่�ยวข้องจำำ�นวน 5 รูป/คน ตัวแทนภาค

ประชาชนและพระสงฆ์์ จำำ�นวน 5 รูป/คน รวม 30 คน และ (2) ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จากชุุมชนตำำ�บลเชีียงคาน 

อำำ�เภอเชีียงคาน จัังหวัดเลย ประกอบด้้วย ตัวแทนจากสาธารณะสุุข จำำ�นวน 5 รูป/คน ตัวแทนจากอาสา

สมััครชุุมชน จำำ�นวน 5 รูป/คน ตัวแทนจากหน่วยงานราชการที่่�เกี่่�ยวข้อง จำำ�นวน 5 รูป/คน ตัวแทนภาค

ประชาชนและพระสงฆ์์ จำำ�นวน 5 รูป/คน รวม 30 คน รวมทั้้�งหมด 60 คน

	 3. 	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ การสััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-depth Interview) การจััดเวทีี

สนทนากลุ่่�ม การสัมัภาษณ์ก์ลุ่่�ม (Group Interview) การสำำ�รวจ (Participatory Observation) และการ

ประชุุมกลุ่่�มย่อย โดยมีีเคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้เก็็บข้้อมููลได้้แก่่ การจดบัันทึก ถ่ายภาพ การทำำ� mind Mapping และ

การสัังเกตการณ์์แบบส่่วนร่วม โดยมีีขั้้�นตอนการวิิจััย ดังน้ี้� 1) การพััฒนาโจทย์์วิิจััยและนำำ�เสนอผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 

2) เตรีียมทีีม คน และสร้้างความเข้้าใจกับชุุมชน และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อง 3) เก็็บรวบรวมข้อมููลบริิบทชุุมชนและ

สภาพปัญหาชุุมชน  4) การประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการแบบมีีส่วนร่วม  และ 5) สรุุปผลและจััดทำำ�รายงานการ

วิิจััยฉบัับสมบูรณ์์

	 4. 	 ขั้้�นตอนการสร้้างเคร่ื่�องมืือ มีีขั้้�นตอนดังน้ี้� 1) การศึึกษาเชิิงเอกสาร โดยกำำ�หนดกรอบที่่�

เกี่่�ยวข้องกัับกระบวนการสร้้างภููมิิคุ้้�มกันทางสัังคมจากโรคโควิิด-19 เชิิงพุุทธบููรณาการในพื้้�นที่่�ตะเข็็บ

ชายแดนลุ่่�มแม่่น้ำำ��โขงจัังหวัดเลย โดยศึึกษาวิิเคราะห์์ ทบทวนวรรณกรรมที่่�เกี่่�ยวกับเร่ื่�องที่่�ทำำ�การศึึกษา 

เพ่ื่�อทำำ�การวิิจััยในขั้้�นต่อไป มาสร้้างเป็็นกรอบแนวคิดในการวิิจััย 2) การสััมภาษณ์์เชิิงลึึก โดยเก็็บรวบรวม

ข้้อมููลปฐมภููมิิ เพ่ื่�อให้้ได้้ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ ด้วยวิิธีีการจััดเตรีียมโครงสร้้างคำำ�สัมภาษณ์์ให้้ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิได้้

พิิจารณา โดยการสััมภาษณ์์ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ มีีวัตถุุประสงค์์ ศึึกษามาตรการฟ้ื้�นฟูและการขัับเคล่ื่�อน

นโยบายการเฝ้้าระวังัการแพร่ร่ะบาดโรคโควิิด-19 เชิิงพุุทธบููรณาการในชุมุชนตะเข็็บชายแดนลุ่่�มแม่น่้ำำ��โขง

ในจัังหวัดเลย และกระบวนการสร้้างภููมิคิุ้้�มกันัทางสัังคมจากโรคโควิิด-19 เชิิงพุุทธบููรณาการในพื้้�นที่่�ตะเข็็บ

ชายแดนลุ่่�มแม่่น้ำำ��โขงจัังหวัดเลย ตรวจสอบความเป็็นไปได้้และความเหมาะสมในการสร้้างภููมิิคุ้้�มกันทาง

สัังคมจากโรคโควิิด-19 เชิิงพุุทธบููรณาการต่่อไป 3) การสนทนากลุ่่�ม โดยจััดเวทีีรับฟัังความคิดเห็็น โดยใช้้

เทคนิิคการประชุุมแบบมีีส่วนร่วมอย่่างสร้้างสรรค์์ ระหว่างผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย หรืือ stakeholders เพ่ื่�อรัับฟััง

ข้้อเสนอแนะ และหาข้้อสรุุป จากผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อง จากรููปแบบการพััฒนาที่่�สัังเคราะห์์ขึ้้�นจากผลการวิิจััย เพ่ื่�อ

ศึึกษารวบรวมข้้อมููลประกอบการวิิเคราะห์์ ห าลัักษณะร่่วม  และข้้อสรุุปร่่วม  4) การจััดเวทีีคืืนความรู้้�สู่่�
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ชุุมชน โดยจััดเวทีีรับฟัังความคิดเห็็น โดยใช้้เทคนิิคการประชุุมแบบมีีส่วนร่วมอย่่างสร้้างสรรค์์ เพ่ื่�อรัับฟััง

ข้้อเสนอแนะ และหาข้้อสรุุป จากผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อง จากรููปแบบการพััฒนาที่่�สัังเคราะห์์ขึ้้�นจากผลการวิิจััย เพ่ื่�อ

ศึึกษารวบรวมข้อมููลประกอบการวิิเคราะห์์ หาลัักษณะร่่วม และถ่่ายทอดความรู้้�สู่่�ชุมชน

	 5. 	 การสร้้างและหาคุุณภาพเคร่ื่�องมืือ โดยดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอน ดังน้ี้� 1) ศึึกษาทฤษฎีี หลัก

การแนวคิิดและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้องจากเอกสาร ตำ ำ�รา รายงานการวิิจััย และวิิทยานิิพนธ์์ที่่�เกี่่�ยวข้อง 2) 

ศึึกษารููปแบบการสร้้างเคร่ื่�องมืือจากหนังสืือ เอกสาร ตำำ�รา และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้อง 3) นำำ�แบบสััมภาษณ์์

ไปให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญจำำ�นวน 5 ท่าน เพ่ื่�อตรวจสอบความถูกต้้อง ความเที่่�ยงตรงภาษาที่่�ใช้้ความครอบคลุุมของ

เนื้้�อหาของคำำ�ถามแต่่ละข้้อให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ 4) นำำ�แบบสััมภาษณ์์ที่่�ได้้รัับการ

ตรวจสอบเคร่ื่�องมืือจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ มาปรัับปรุุงแก้้ไขแล้้วจึงนำำ�เก็็บข้้อมููลกัับผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ

	 6. 	 การเก็็บรวบรวมข้อมููล มีีขั้้�นตอนดังน้ี้�

	 	 ขั้้�นที่่� 1		 พััฒนาโจทย์์วิิจััยและนำำ�เสนอผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ โดยมีีคณะกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิประจำำ�

สถาบััน  ได้้กลั่่�นกรองโครงการวิิจััย และนำำ�ข้อเสนอวิิจััยฉบัับสมบูรณ์์ส่่งสถาบัันวิิจััยพุุทธศาสตร์์ และอัับ

โหลดข้้อเสนอวิิจััยผ่่านระบบการจััดการวิิจััย (NRIIS)

	 	 ขั้้�นที่่� 2		 เตรีียมทีีม คน และสร้้างความเข้้าใจกับชุุมชน และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อง ทีีมวิิจััยมีีการเตรีียม

ความพร้อ้มในช่วงแรกโดยการประชุมุสร้้างความเข้้าใจโครงการร่ว่มกันพร้อมจััดสรรบทบาทหน้า้ที่่� ความ

รัับผิิดชอบ มีีการจััดประชุุมเปิิดโครงการเพ่ื่�อสร้้างความเข้้าใจร่วมกัับชุุมชนและประชาสััมพันธ์โครงการ

ผ่่านสื่�อในชุมชน เวทีีประชาคมชาวบ้าน ตลอดจนทีีมวิิจััยเข้้ารัับการอบรมเชิิงปฏิิบััติิการเพ่ื่�อเตรีียมความ

พร้อมของทีีมวิิจััยในการศึึกษารวบรวมข้้อมููลสภาพปััญหาการแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 กิ ิจกรรมใน

ช่่วงที่่� 3 ได้้แก่่ 1) กิจกรรมประชุุมเตรีียมทีีมวิิจััย 2) กิจกรรมฝึกอบรมเชิิงปฏิิบััติิการเตรีียมความพร้อมนัก

วิิจััย 3) กิจกรรมเปิิดโครงการวิิจััย

	 	 ขั้้�นที่่� 3 	เก็็บรวบรวมข้อมููลภาคสนาม ทีีม วิิจััยได้้ประชุุมเพ่ื่�อออกแบบเคร่ื่�องมืือวิิจััย และ

หารืือ เกี่่�ยวกับการเก็็บข้้อมููล ปัญหาอุุปสรรค ข้อเสนอแนะในการดำำ�เนิินงานและจััดทำำ�รายงาน  โดยจััด

ประชุุมในช่วงเดืือนพฤษภาคม พ.ศ. 2566 และปฏิิบััติิการเก็็บข้้อมููลบริิบทชุุมชน ข้อมููลสภาพปัญหาของ

ชุุมชน โดยใช้้วิิธีีการจััดเวทีีระดมความคิดิ การสนทนากลุ่่�ม การสัมัภาษณ์ก์ลุ่่�ม สัมภาษณ์เ์ชิิงลึึก การสำำ�รวจ 

และการสัังเกตแบบมีีส่วนร่วม แล้้วนำำ�เสนอข้อ้มููลในรูปแบบเอกสารรายงานมาวิิเคราะห์แ์บบส่่วนร่วมของ

ทีีมวิิจััยเพ่ื่�อตรวจสอบความถูกต้้อง และความสมบูรณ์์ขององค์์ความรู้้� 

	 	 ขั้้�นที่่� 4		 การสััมภาษณ์์เชิิงลึึก โดยใช้้แบบบัันทึกการสััมภาษณ์์ เป็็นการสััมภาษณ์์ที่่�เปิิดโอกาส

ให้้ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ แสดงความคิดิเห็็นอย่า่งเสรีี ภายใต้รูู้ปแบบการสนทนาแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�แบบกึ่่�งทางการ 

	 	 ขั้้�นที่่� 5		 การสนทนากลุ่่�มเฉพาะ (Focus Group Discussion) การรวบรวมข้อมููลจากการ

สนทนากลุ่่�มเฉพาะ จััดเวทีีรับฟัังความคิดเห็็น ข้ อแนะนำำ�และข้้อเสนอแนะ โดยผู้้�วิิจััยจะเชิิญผู้้�มีีส่วนได้้ 
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ส่่วนเสีีย ผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้องที่่�มีีหน้าที่่�โดยตรง ผู้้�ซ่ึ่�งมีีความสำำ�คัญต่่อความสำำ�เร็็จในการศึึกษาการวิิจััยที่่�

สัังเคราะห์์ขึ้้�นจากผลการวิิจััยในเขตพื้้�นที่่�ที่่�ทำำ�การวิิจััย เข้้าร่่วมสนทนา และแสดงความคิดเห็็น ภ ายใต้้

บรรยากาศการมีีส่วนร่วม  และการแสดงความคิิดเห็็นอย่่างเสรีี  โดยใช้้เทคนิิคการประชุุมแบบมีีส่วนร่วม

อย่่างสร้้างสรรค์์ เพ่ื่�อสามารถสังเคราะห์์ หาลัักษณะร่่วม และข้้อสรุุปประเด็็น 

	 	 ขั้้�นที่่� 6		 การจััดเวทีีคืืนความรู้้�สู่่�ชุมชน โดยจััดเวทีีรับฟัังความคิดเห็็น โดยใช้้เทคนิิคการประชุุม

แบบมีีส่วนร่วมอย่่างสร้้างสรรค์์ เพ่ื่�อรัับฟัังข้้อเสนอแนะ และหาข้้อสรุุป จากผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อง จากรููปแบบการ

พััฒนาที่่�สัังเคราะห์์ขึ้้�นจากผลการวิิจััย เพ่ื่�อศึึกษารวบรวมข้้อมููลประกอบการวิิเคราะห์์ ห าลัักษณะร่่วม 

และถ่่ายทอดความรู้้�สู่่�ชุุมชน หลั งจากนั้้�น ทีีม วิิจััยจะจััดประชุุมทีีมวิิจััยและผู้้�เกี่่�ยวข้องเพ่ื่�อวางแผนการ

ทดลองปฏิิบััติิการตามโครงการในระยะที่่� 2 เช่่น โครงการทำำ�วีีดีีทัศน์ชุุมชน คืืนความรู้้�สู่่�ชุมชน เม่ื่�อดำำ�เนิิน

แต่่ละโครงการเสร็็จสิ้้�น  มีีการประชุุมเพ่ื่�อติิดตามการทดลองปฏิิบััติิการ สรุุปบทเรีียนในการทำำ�งานและ

ประเมิินผลการประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการตามลำำ�ดับ 

	 	 ขั้้�นที่่� 7		 การสรุุปและจััดทำำ�รายงาน

	 7. 	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล แบ่่งออกเป็็น 4 ส่วน ดังน้ี้� 1) การวิิเคราะห์์และสรุุปข้้อมููลจากการศึึกษา

เชิิงเอกสาร 2) การวิิเคราะห์์ข้้อมููลจากการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก แล้้วนำำ�มาวิิเคราะห์์ ตีีความ และสัังเคราะห์์ 

ด้้วยหลักแห่่งเหตุผล 3) การวิิเคราะห์์ข้้อมููลการจััดสนทนากลุ่่�มเฉพาะ และนำำ�ข้อมููลที่่�ได้้มาวิิเคราะห์์

ลัักษณะแบบมีีส่วนร่วมด้วยกระบวนการวิิเคราะห์์เนื้้�อหาประกอบบริิบท 4) การวิิเคราะห์์ สังเคราะห์์และ

สรุุปผลจากการวิิจััย เพ่ื่�อให้้การสรุุปข้้อมููลเกิิดความสมบูรณ์์ และนำำ�ผลงานวิิจััยไปเผยแผ่่สู่่�สาธารณะ

4.  สรุปผลการวิจัย
	 การศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง การสร้้างภููมิิคุ้้�มกันทางสัังคมจากโรคโควิิด-19 เชิิงพุุทธบููรณาการในพื้้�นที่่�

ตะเข็็บชายแดนลุ่่�มแม่่น้ำำ��โขง จัังหวัดเลย สามารถสรุุปผลการวิิจััย ดังน้ี้�

	 1. 	 มาตรการฟ้ื้�นฟูและการขัับเคล่ื่�อนนโยบายการเฝ้้าระวังัการแพร่ระบาดโรคโควิิด-19 เชิิงพุุทธ

บููรณาการในชุมชนตะเข็็บชายแดนลุ่่�มแม่่น้ำำ��โขงในจัังหวัดเลย พบว่่า สภาพปัญหาการขัับเคล่ื่�อนนโยบาย

การเฝ้้าระวัังการแพร่ระบาดโรคโควิิด-19 ตามแนวตะเข็็บชายแดนในจัังหวัดเลย ประชาชนในจัังหวัดเลย

มีีการต่ื่�นตัวในทางด้้านการป้้องกัันตัวในโควิิด-19 แต่่ขาดความรู้้�ความเข้้าใจในการป้้องกัันตัวจึงทำำ�ให้้ไม่่มีี

ส่่วนร่วมในการรัับรู้้�ข้อมููลข่่าวสารเกี่่�ยวกับการเฝ้้าระวัังและการป้้องกัันตนเองส่่งผลให้้ประชาชนไม่่สนใจ

ติิดตามการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายข้้าราชการหรืือเจ้้าหน้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้อง กล่่าวคืือ ประชาชนในจัังหวัดเลย ตาม

แนวชายแดน ทั้้�ง 4 อำำ�เภอ เป็็นพื้้�นที่่�ที่่�ผู้้�วิิจััยได้้ลงเก็็บข้้อมููลเชิิงลึึก ประชาชนมีีความตื่�นตัวในทางด้้านการ

ขัับเคล่ื่�อนนโยบายการเฝ้้าระวัังการแพร่ระบาดโรคโควิิค-19 ก็จริง แต่่ประชาชนในพื้้�นที่่�ทั้้�งหมดส่่วนใหญ่

ยังัขาดความรู้้�ความเข้้าใจในทางป้อ้งกัันตนเองจึงึทำำ�ให้้ประชาชนมองโรคโควิิด 19 เป็็นเร่ื่�องที่่�ไกลตััว ทั้้�งที่่�
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เป็็นเร่ื่�องใกล้้ตััวที่่�สัังคมประเทศชาติิและทั่่�วโลกให้้การติิดตามอยู่่�ตลอดเวลาและเป็็นเร่ื่�องที่่�อยู่่�ใกล้้ตััวมาก

ที่่�สุุด เพราะกิิจวัตรประจำำ�วันทุกคนล้วนพบเจอในทางวััฒนธรรมทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม  เพราะฉะนั้้�น 

ประชาชนจะคลุุกคลีีในเร่ื่�องการเฝ้้าระวัังกัับการขัับเคล่ื่�อนนโยบายของรััฐทุุกระดัับ ทั้้�งระดัับท้้องถิ่่�นและ

ระดัับชาติิ เน่ื่�องจาก ปัญหาและอุุปสรรคที่่�ประชาชนจะพบเจอและมีีความคุ้้�นเคยมาก คืือ ปัญหาพฤติิกรรม

และความเช่ื่�อของประชาชนยังขาดการรัับฟัังความคิดเห็็นของคนอื่�นโดยวงกว้้าง เพราะระบบราชการมีี

การยึดึหลักระบบอุปุถััมภ์ทำำ�ให้้ประชาชนขาดความเช่ื่�อมั่่�นและไม่ศ่รัทธาในชุมุชนตามแนวชายแดน นำำ�มา

ซ่ึ่�งทำำ�ให้้ประชาชนมีีความตื่�นตัวในการป้้องกัันตนเอง แต่่ขาดความรู้้�ในระบบประชาธิิปไตยที่่�จะเข้้าไปมีี

ส่่วนร่วมในการพััฒนาหรืือขัับเคล่ื่�อนนโยบายแบบมีีส่วนร่วมในทางนโยบายการพััฒนาสาธารณสุุขอย่่าง

แท้้จริง 

	 2. 	 แนวทางสร้้างภููมิิคุ้้�มกันทางสัังคมจากโรคโควิิด-19 เชิิงพุุทธบููรณาการในพื้้�นที่่�ตะเข็็บชายแดน

ลุ่่�มแม่่น้ำำ��โขงจัังหวัดเลย พบว่่า แนวทางการสร้้างภููมิิคุ้้�มกันทางสัังคมเชิิงพุุทธบููรณาการ โดยใช้้ฐานความ

คิิดทางพระพุุทธศาสนาให้้ เกิิดสุุขภาวะองค์์รวม 4 มิติิ คืือ ทางด้้านร่างกาย ทางด้้านจิตใจ ทางด้้านสังคม 

และทางด้้านปัญญา ซ่ึ่�งหลักการเชิิงพุุทธบููรณาการเป็็นพื้้�นฐานมุมมองด้้านสุขภาพ โดยสุุขภาวะแบบองค์์

รวมมีีพื้้�นฐานมาจากการพึ่่�งพากันั กล่่าวคืือ การสร้า้งเสริมิสุขภาวะที่่�ดีีต้องดููแลแบบบูรูณาการทั้้�งทางด้า้น

กาย จิต สังคม เพราะหากขาดสิ่่�งใดสิ่่�งหนึ่่�งจะทำำ�ให้้ขาดความสมดุลุ และสิ่่�งที่่�สำำ�คัญที่่�เป็็นสารตั้้�งต้้นในเร่ื่�อง

สุุขภาวะที่่�ดีี นั่่�นก็คืือ สุขภาพจิตที่่�แข็็งแกร่่ง ซ่ึ่�งการมีีสุขภาพทางจิิตที่่�ดีี จะเป็็นฐานรากให้้คนเราสามารถ

ยืืนยัดัต่่อสู้้�และเผชิิญปัญัหาต่่างๆ ที่่�เข้้ามาในชีีวิิตได้้ การมีภูีูมิิคุ้้�มกันทางจิติที่่�เข็็มแข็็งก็็จะทำำ�ให้้กายเป็น็สุข 

สัังคม สิ่่�งแวดล้้อมที่่�เป็็นปัจจััยแวดล้้อมก็ได้้รัับการพััฒนาอย่่างปกติิ สุขและสมดุล องค์์ประกอบด้้าน กาย 

จิิต สังคม  เป็็นองค์์ประกอบที่่�ต้้องอยู่่�ร่วมกันหากขาดส่่วนใดชีีวิิตก็็จะสููญเสีียการ ทำำ�งานไปและจะส่่งผล

ต่่อองค์์ประกอบอ่ื่�นๆ ที่่ �เหลืือมีีผลให้้ร่่างกายโดยรวมเจ็็บป่่วย จึ งจำำ�เป็็นต้องปรัับตััวให้้เข้้ากัับสิ่่�งแวดล้้อม

อย่่างสมดุล ครอบคลุุมร่างกายทุุกระบบทั้้�งทางด้้านร่างกาย การปรัับตััวด้านพฤติิกรรมและการปรัับตััว 

ระดัับจิิตสำำ�นึก เป็็นเร่ื่�องของดุุลยภาพในท่ามกลางปฏิิสััมพันธ์กัับสิ่่�งแวดล้้อมรวมทั้้�งแนวทางในการรัักษา

สุุขภภาวะที่่� เน้้นการดำำ�รงชีีวิิตให้้ความประสานสอดคล้้องกัับกฎเกณฑ์์ธรรมชาติิ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับหลักคำำ�

สอนในพระพุทุธศาสนา คืือหลักภาวนา 4 หมายถึึง หลักการเจริญ การทำำ�ให้้เป็็นให้้มีีขึ้้�น การฝึึกอบรมและ

การพััฒนาด้้านกาย ด้านศีีล ด้านจิต และด้้านปัญญา ที่่�เกี่่�ยวกับสุุขภาวะทั้้�ง 4 มิติิ ดังน้ี้� 1) หลักธรรมที่่�

สร้้างเสริิมภููมิิคุ้้�มกันทางกาย ได้้แก่่ การบููรณาการหลักกายภาวนา หมายถึึง การเจริญกาย พัฒนากาย การ

ฝึึกอบรมกาย ให้้รู้้�จัักติิดต่่อเกี่่�ยวข้องกัับสิ่่�งทั้้�งหลายภายนอกทางอิินทรีีย์ท์ั้้�งห้้าด้้วยดีี และปฏิิบััติิต่่อสิ่่�งเหล่า

นั้้�นในทางที่่�เป็็นคุณ มิให้้เกิิดโทษ ให้้กุุศลธรรมงอกงาม ให้้อกุุศลธรรมเส่ื่�อมสูญ การพััฒนาความสัมพันธ์

กัับสิ่่�งแวดล้้อมทางกายภาพ  2) หลั ักธรรมที่่�สร้้างเสริิมภููมิิคุ้้�มกันทางจิิตใจ  ได้้แก่่ การบููรณาการหลัักสีีล

ภาวนา หลั กธรรมน้ี้�เป็็นหลักธรรมที่่�สามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ได้้จริงกัับทุุกเร่ื่�องในชีีวิิต เพ่ื่�อสร้้างสัังคม



96 Phimoldhamma Research Institute Journal   Vol. 11 No. 3 (September  - December 2024) 

สัันติสุุข  เพราะศีีลเป็็นเร่ื่�องของการอยู่่�ร่่วมกัันอย่่างสัันติสุุข  เป็็นส่วนประกอบทางด้้านคุณธรรม  ความดีี

งามภายในจิตใจ การการเสริิมสุขภาวะทางจิิตให้้เข็็มแข็็งเป็็นสภาวะของการกระทำำ�ให้้เกิิดจิิตที่่�ตั้้�งมั่่�น สงบ 

เป็็นเร่ื่�องของการมีีสติิ ตื่ �นรู้้�  และจิิตมีีความตั้้�งมั่่�นมีีสมาธิิ องค์์ธรรมที่่�สร้้างเสริิมให้้จิิตใจมีีความสงบสุุข  

3) หลักธรรมที่่�สร้้างเสริิมภููมิิคุ้้�มกันทางสัังคม กล่่าวคืือ การบููรณาการหลักจิิตตภาวนา หมายถึึง การเจริญจิิต 

พััฒนาจิิต การฝึึกอบรมจิตใจ ให้้เข้้มแข็็งมั่่�นคงเจริญงอกงามด้วยคุุณธรรมทั้้�งหลาย เช่่น จิตมีีเมตตากรุุณา 

จิิตมีีสมาธิิ ย่อมส่งผลให้้มีีภููมิิคุ้้�มกันทางสัังคม ทำำ�ให้้เป็็นคนไม่่วิิตกกัังวล ไม่่กลััวจนเกิินไป สามารถปรัับตััว

เข้้ากัับสถานการณ์์ที่่�กำำ�ลังเผชิิญหน้ากัับภาวะโรคโควิิดได้้ และ 4) หลั กธรรมที่่�สร้้างเสริิมภููมิิคุ้้�มกันทาง

ปััญญา ได้้แก่่ การบููรณาการหลักปััญญาภาวนาการเจริญปััญญา การพััฒนาปััญญา การฝึึกอบรมปัญญา 

ให้้รู้้�เข้้าใจสิ่่�งทั้้�งหลายตามเป็็นจริง รู้้� เท่่าทัันเห็็นโลกและชีีวิิตตามสภาวะ สามารถทำำ�จิตใจให้้เป็็นอิสระ  

ทำำ�ตนให้้บริิสุุทธิ์์�จากกิเิลสและปลอดพ้น้จากความทุกุข์์ แก้้ไขปัญหาที่่�เกิิดขึ้้�นได้้ด้้วยปััญญา การมีสีติิปััญญา 

ความรู้้� ความนึกคิิด ในทาง พระพุทุธศาสนาให้้ความสำำ�คัญกัับปััญญา หมายถึึง ความรู้้�เข้้าใจในเหตุแุละผล 

รอบรู้้�ในสิ่่�งที่่�เป็็นประโยชน์ และไม่่เป็็นประโยชน์ ตลอดจนรู้้�แจ้้งในสภาวะของสิ่่�งทั้้�งหลายตามความเป็็น

จริง รู้้�เข้้าใจว่าสิ่่�งทั้้�งหลายเป็็นไปตามเหตุปัุัจจััยของมััน อันทำำ�ให้้สามารถวางตนและปฏิิบััติิได้้ถููกต้้องดำำ�เนิิน

ชีีวิิตได้้อย่่างปกติิ

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 การวิิจััยเร่ื่�อง การสร้้างภููมิิคุ้้�มกันทางสัังคมจากโรคโควิิด-19 เชิิงพุุทธบููรณาการในพื้้�นที่่�ตะเข็็บ

ชายแดน ลุ่่�มแม่่น้ำำ��โขง จัังหวัดเลย สามารถอภิิปรายผลได้้ดัังน้ี้�

	 1. 	 อภิิปรายผลสภาพปััญหาการขัับเคลื่่�อนนโยบายการเฝ้้าระวัังการแพร่่ระบาดโรคโควิิด-19 

ตามแนวตะเข็็บชายแดนในจัังหวัดเลย โดยสภาพปัญหาทั่่�วไปด้้านองค์์ความรู้้�ของเจ้้าหน้าที่่�รััฐที่่�มีีต่อชุุมชน 

เน่ื่�องจากสภาพพื้้�นที่่�ทุุรกัันดารและห่่างไกลความเจริญ การพััฒนาศัักยภาพของเจ้้าหน้าที่่�ในการลงพื้้�นที่่�

เพ่ื่�อการขัับเคล่ื่�อนนโยบายนั้้�นค่อนข้างที่่�จะกระทำำ�ได้้ยาก สืื บเน่ื่�องจากกำำ�ลังคนที่่�ไม่่มีีความชำำ�นาญการ

เฉพาะด้้านส่วนใหญ่ปฏิิบััติิหน้าที่่�ตามพื้้�นที่่�ทุุรกัันดาร ห่ างไกลความเจริญ บางพื้้�นที่่�ต้้องส่่งกำำ�ลังของเจ้้า

หน้าที่่�ที่่�มีีความชำำ�นาญการเฉพาะด้้านไปช่่วย จึ งทำำ�ให้้การขัับเคล่ื่�อนนโยบายศัักยภาพของเจ้้าหน้าที่่�นั้้�น

ค่่อนข้างที่่�จะกระทำำ�ได้้ยาก ประกอบกัับผู้้�ที่่�มาช่่วยปฏิิบัตัิริาชการแทนไม่่ใช่่คนในพื้้�นที่่�ด้ว้ย การขัับเคล่ื่�อน

นโยบายด้้านการป้้องกัันโควิิด19จึึงเป็็นไปค่่อนข้างยากกว่่าหน่วยงานอื่�น หากกำำ�ลังพลส่่วนที่่�ปฏิิบััติิหน้าที่่�

อยู่่�ตามทุรกัันดารจะเข้้ารัับการฝึึกอบรม ต้ องมีีกำำ�ลังเจ้้าหน้าที่่�มาทำำ�หน้าที่่�ทดแทน  ในการที่่�จะพััฒนา

ศัักยภาพของเจ้้าหน้าที่่�นั้้�นๆ ห ากเป็็นไปได้้ก็็ควรจะพััฒนาตั้้�งแต่่การรัับสมััครคนที่่�จะสอบแข่่งขัันไปเป็็น

เจ้้าหน้าที่่�เฉพาะด้้านมีีความรู้้�ความสามารถด้้านต่างๆที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ เช่่น  มีีความต้้องการบุุคลากรที่่�มีี 

ความรู้้�ความสามารถด้านใดบ้้าง และต้้องกำำ�หนดด้้วยว่่าเป็็นข้าราชการด้้านสาธารณสุุขมีีความชำำ�นาญงาน
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เกี่่�ยวกับเครื่่�องมืือทางการแพทย์์ สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของวสิิษฐ์์พล กู ลพรม  (2560) การพััฒนา

กระบวนการเสริิมสร้้างชุุมชนเข้้มแข็็งตามหลักพุุทธธรรมของ เทศบาลตำำ�บลต้้นธง อำ ำ�เภอเมืือง จัังหวัด

ลำำ�พูน พบว่่า บริิบทชุุมชนเข้้มแข็็งของประชาชนเทศบาลตำำ�บลต้้นธง ด้านสภาพสังคมมีีการจััดระบบการ

ศึึกษาทั้้�งในระบบและนอกระบบโรงเรีียนมีีสถานศึึกษาในระดัับอนุุบาลจนถึงระดัับอุุดมศึึกษา ด้ านการ

สาธารณสุุขมีีโรงพยาบาลส่่งเสริิมสุขภาพประจำำ�ตำำ�บล ด้านโครงสร้้าง พื้้�นฐานและการคมนาคมมีีไฟฟ้าน้ำำ��

ประปา ถนนสัญจรสะดวก ด้านทรััพยากรธรรมชาติิ มีีแม่่น้้าปิิง แม่่น้้ากวง ด้านขนบธรรมเนีียมประเพณีี

และวััฒนธรรม มีีภาษาพููดเป็็นของตนเอง เรีียกว่่า คำำ�เมืือง และคำำ�ยอง และมีีแหล่งท่่องเที่่�ยวภายในวัด 

การพััฒนาโดยการใช้้กระบวนการทางทฤษฏีี terms 1) technology ด้านเทคโนโลยีีนั้้�น นำำ�มาใช้้ในการ

พััฒนาเป็็นเร่ื่�องสำำ�คัญที่่�ภาครััฐต้้องนามาใช้้ เพ่ื่�อบริิการประชาชนเพ่ื่�อความสะดวก รวดเร็็ว 2) Economic 

ด้้านเศรษฐกิิจ มีีความสำำ�คัญยิ่่�งที่่�จะช่่วยเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งในชุมชน เศรษฐกิิจดีี ทาให้้ชุุมชนเข้้มแข็็ง 

ทำำ�ให้้ประชาชนกินดีี อยู่่�ดีี ประชาชนไม่่มีีหน้ี้�สิิน ชุมชนก็เข้้มแข็็ง 3) Resource ด้านทรััพยากรบุุคคลถืือว่่า

สำำ�คัญที่่�สุุดต่่อการพััฒนาต่่างๆ ต้ องมีีการพััฒนาบุุคลากรอย่่างต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อประสิิทธิิภาพด้านการบริิหาร

จััดการ 4) Mental ด้านจิตใจความเข้้มแข็็งของชุุมชน เริ่่�มต้นที่่�จิิตใจเป็็นสำำ�คัญถ้้าประชาชนมีีจิตใจที่่�อ่่อนแอ

ไม่่เข้้มแข็็งก็็พ่่ายแพ้้แก่่ปััญหาชีีวิิต ไม่่สามารถ  แก้้ไขปัญหาที่่�มีีความสลัับซัับซ้้อนได้้ 5) Socio-cultural 

system ด้า้นระบบสัังคมและวััฒนธรรม ยังัคงอนุุรัักษ์์ไว้้ซ่ึ่�งขนบธรรมเนีียมประเพณีีดั้้�งเดิิม ให้้ความสำำ�คัญ

กัับกิิจกรรมวันสำำ�คัญทางศาสนาทำำ�ให้้ประชาชนมีีศีีลธรรม 

	 2. 	 แนวทางสร้้างภููมิิคุ้้�มกันทางสัังคมจากโรคโควิิด-19 เชิิงพุุทธบููรณาการในพื้้�นที่่�ตะเข็็บชายแดน

ลุ่่�มแม่่น้ำำ��โขงจัังหวัดเลย จากสภาพปัญหาการแพร่ระบาดของโรคโควิิด-19 ในพื้้�นที่่�ตะเข็็บชายแดนลุ่่�มแม่่น้ำำ��

โขงจัังหวัดเลย ผลกระทบของสถานการณ์์การระบาดของเชื้้�อไวรัสโคโรนา (COVID-19) จากมาตรการที่่�

ต้้องควบคุุมการระบาดส่่งผลต่่อสภาพเศรษฐกิิจของประเทศไทยทั้้�งภายในและภายนอกผลจากการล็็อค

ดาวน์ประเทศส่งผลให้้เกิิดการชะงัักต่่อเศรษฐกิิจของประเทศ จ ากผลประเมิินของการวิิจััยกรุุงศรีีได้้

ประเมิินผลกระทบจากการระบาดของเชื้้�อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ทำำ�ให้้เศรษฐกิิจหดตััวร้อยละ 3.2 และ

เศรษฐกิิจอาเซีียนจะลดลงราวร้อยละ 2.1-5.4 หากมีีการล็็อคดาวน์ประเทศจะส่่งผลต่่อการลดลองของนััก

ท่่องเที่่�ยวคาดลงลงกว่่าร้้อยละ 60 ปัญหาจากการขาดดุุลของห่่วงโซ่่การผลิตทั้้�งในและต่่างประเทศอาจส่ง

ผลให้้เศรษฐกิิจของประเทศไทยหดตััวลงร้้อยละ 5.4 คาดการอาจเกิิดผลกระทบถึึงระดัับต่ำำ��สุดตั้้�งแต่่วิิกฤต

ต้้มยำำ�กุ้้�งในปี พ.ศ. 2541 กระทรวงสาธารณสุุขเป็็นหนึ่่�งในหน่วยงานหลักที่่�มีีบทบาทสำำ�คัญในการควบคุุม

สถานการณ์ก์ารระบาด จััดทำำ�หลักเกณฑ์์มาตรฐานการเฝ้้าระวังั จััดทำำ�คู่่�มืือการปฏิิบััติิเพ่ื่�อป้้องกัันการแพร่

ระบาดของเชื้้�อไวรัส โคโรนา (COVID-19) ร่ วมกับหน่วยงานต่างๆ เพ่ื่�อป้้องกัันการแพร่กระจายของเชื้้�อ 

ได้้แก่่ จััดทำำ�คู่่�มืือ Sandbox Safety Zone in School ร่วมกับกระทรวงศึึกษาธิกิารเพ่ื่�อกำำ�หนดมาตรการ

ให้้โรงเรีียนสามารถเปิิดให้้มีีการเรีียนการสอนได้้ จััดทำำ�คู่่�มืือ 2 ม าตรการ Factory Sandbox ร่ วมกับ
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กระทรวงแรงงาน และด้า้นการฟ้ื้�นฟูเศรษฐกิิจของประเทศกระทรวงสาธารณสุขุได้้ร่่วมพัฒนารููปแบบการ

เดิินทางเข้้าประเทศไทยเพ่ื่�อการท่อ่งเที่่�ยวในพื้้�นที่่� Sandbox และมาตรการกระตุ้้�นเศรษฐกิจิแนวพรมแดน

ถาวร (One Day Trip) เพ่ื่�อรองรัับนโยบายและมาตรการรองรัับการเปิิดประเทศ การกำำ�หนดมาตรฐาน

การพำำ�นักในพื้้�นที่่�นำำ�ร่องการท่่องเที่่�ยว (Sandbox Programme) การเข้้ากัักตััว (Quarantine Facilities) 

ร่่วมกับกระทรวงการท่่องเที่่�ยวและกีีฬา จากบทบาทกระทรวงสาธารณสุุขในช่วงการระบาดของเชื้้�อไวรัส

โคโรนา (COVID-19) ได้้เข้้าไปมีีส่วนร่วมในการกำำ�หนดหลักเกณฑ์์มาตรฐานเพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับ

ประชาชนในประเทศและชาวต่่างประเทศ  ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของระนอง เกตุุดาว  และอััมพร  

เที่่�ยงตรงดีี และภาสิินีี โทอิินทร์์ (2564, หน้า 53-61) ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง การพััฒนารููปแบบการเฝ้้าระวััง 

ป้้องกัันและควบคุมุโรคติิดเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 โรงพยาบาลส่ง่เสริิมสุขภาพตำำ�บล จัังหวัดอุุดรธานีี (Udon 

Model COVID-19) พ บว่่า รู ปแบบการเฝ้้าระวัังป้้องกััน  และควบคุุมโรคติิดเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019  

โรงพยาบาลส่่งเสริิมสุขภาพตำำ�บล จัังหวัดอุุดรธานีี ประกอบด้้วย 1) การบริิหารจััดการเฝ้้าระวััง คัดกรอง 

สอบสวน ควบคุุม ป้องกัันโรคมีีประสิิทธิิภาพ 2) การพััฒนาศัักยภาพเจ้้าหน้าที่่�และการประชาสััมพันธ์ให้้

ความรู้้�แก่่ อาสาสมััครสาธารณสุุข ภาคีีเครืือข่่ายและประชาชนอย่า่งถููกต้้อง รวดเร็็ว 3) การมีีส่วนร่วมของ

ทุุกภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้อง การประเมิินผลหลังการนำำ�รูปแบบไปใช้้พบว่่า ความรู้้�เจ้้าหน้าที่่�โรงพยาบาล 

ส่่งเสริิมสุขภาพตำำ�บลก่่อนและหลังพััฒนามีีความแตกต่่างกัันอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ .05 ผลการประเมินิ

ความพึงพอใจต่อการนำำ�รูปแบบไปใช้้ กลุ่่�มตัวอย่่างพึึงพอใจอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดทุุกด้้าน ปัจจััยแห่่งความ

สำำ�เร็็จ คืื อ การมีีส่วนร่วมของคณะกรรมการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตอำำ�เภอและภาคีีเครืือข่่ายอย่่างเข้้มแข็็ง  

ภายใต้้ “คนอุดรไม่่ทอดทิ้้�งกัันฝ่าฟัันโควิิด” โดยส่ื่�อสารข้้อมููล ความรู้้�รวดเร็็วด้วยเทคโนโลยีีทันสมััย  

ข้้อเสนอแนะสามารถนำำ�รูปแบบดัังกล่่าวไปประยุุกต์์ใช้้ตามบริิบทพื้้�นที่่�โดยการมีีส่วนร่วมของภาคีีเครืือข่่าย

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะจากการวิิจััย

	 	 1.1	 ควรเร่่งศึึกษาผลกระทบทางสัังคมต่อกลุ่่�มเปราะบางเพิ่่�มขึ้้�นในช่วงการระบาดระลอก

สอง ทั้้ �งความสามารถในการรัับมืือกัับผลกระทบ ทางเลืือกของเขาเหล่านั้้�นในการปรัับตััวว่ามีีมากน้้อย

เพีียงใด ม าตรการของภาครััฐอะไรบ้้างที่่�ช่่วยเขาได้้ ม าตรการอะไรที่่�อาจช่่วยเขาได้้แต่่เขาไม่่ได้้หรืือยัังไม่่

ได้้ และเพราะเหตุใดจึึงไม่่ได้้หรืือได้้ช้้า เป็็นต้น

	 	 1.2 	ภาครััฐ “ต้้อง’ มีีมาตรการเยีียวยาเป็็นพิเศษสำำ�หรับกลุ่่�มเปราะบางและกลุ่่�มที่่�เสี่่�ยงจะ

เกิิดแผลเป็น็ โดยควรเป็น็มาตรการที่่�หลากหลาย เพิ่่�มเติิมจากการให้้เป็น็เงินิ เช่่นการดูแูลให้้เข้้าถึึงบริิการ

ภาครััฐด้้านต่างๆ เช่่นการจ้้างงาน  การดููแลสุุขภาพ  การช่่วยดููแลบุุตรหลานให้้เรีียนรู้้�ออนไลน์์ได้้มากขึ้้�น 

การเข้้าถึึงบริิการเหล่าน้ี้�ต้้องเป็็นไปโดยไม่่ตกหล่น หรืื อควรเข้้าถึึงมากขึ้้�นกว่่าในภาวะปกติิด้้วยซ้ำำ��  การ
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ป้้องกัันการตกหล่่นอาจใช้้ทั้้�งกลไกภาครััฐบาลกลาง รั ฐบาลท้้องถิ่่�น ชุ มชน ภ าคเอกชน หรืื อแม้้กระทั่่�ง

ประชาชนทั่่�วไปในการแจ้้งให้้ภาครััฐทราบกรณีีพบเห็็นกลุ่่�มเปราะบางที่่�ตกหล่นจากการได้้รับัการช่่วยเหลืือ

และเยีียวยา

	 	 1.3 	ควรมีีมาตรการเฝ้้าระวััง (monitoring) การเกิิดแผลเป็็นทางเศรษฐกิิจและสัังคม 

โดยแผลเป็็นหมายถึึงกิิจการหรืือประชาชนที่่�ได้้รับัผลกระทบจากโควิิด-19 แบบต่่อเน่ื่�องยาวนาน และไม่่มีี

โอกาสฟ้ื้�นตัวแม้้การระบาดจะหายไป ตัวอย่่างเช่่นเจ้้าของกิิจการขนาดเล็็กที่่�สิ้้�นเนื้้�อประดาตััว ไม่่มีีเงิินทุน

จะเริ่่�มกิจการใหม่ แรงงานที่่�ถููกเลิิกจ้้างถาวรและไม่่มีีโอกาสได้้รัับการจ้้างงานใหม่ เป็็นต้น คาดว่่ากลุ่่�มเหล่าน้ี้�

จะทัับซ้้อนกับกลุ่่�มเปราะบางที่่�กล่่าวถึง และเม่ื่�อพบแผลเป็็นเหล่าน้ี้�แล้้ว ก็ ต้้องเร่่งออกมาตรการในการ

บรรเทาความทุกข์์ร้้อนและประคัับประคองให้้เขาสามารถกลัับเข้้าสู่่�ระบบเศรษฐกิิจและฟ้ื้�นฟูทางสัังคม

ควบคู่่�กันไป

	 	 1.4 	ในระยะยาว ต้องทำำ�การปรัับปรุุงระบบความคุ้้�มครองทางสัังคม (social protection) 

ที่่�คำำ�นึงถึึงการได้้รัับผลกระทบที่่�ต่่อเน่ื่�องและรุุนแรงของกลุ่่�มเปราะบางและผู้้�ที่่�จะกลายเป็็นแผลเป็็นจาก

การระบาด ซ่ึ่�งเป็็นเร่ื่�องใหญ่และต้้องการการออกแบบที่่�เหมาะสม ดังจะกล่่าวถึงในบทความฉบัับต่่อไป

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะสำำ�หรับการทำำ�วิิจััยต่่อไป

	 	 2.1 	ควรศึึกษาวิิจััยในพื้้�นที่่�ชุุมชนอื่�นตามแนวชายแดนในจัังหวัดอ่ื่�นนอกเหนืือจากจัังหวัด

เลยที่่�มีีความแตกต่า่งทางด้า้นบริิบทชุุมชน เศรษฐกิจิ สังคมวัฒนธรรม ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้ทราบถึงึบริิบทพื้้�นที่่�และ

สภาพปัญหาและแนวทางแก้้ปััญหาต่่างๆ

	 	 2.2 	ควรศึึกษาในประเด็็นแนวทางการกำำ�หนดยุุทธศาสตร์์การพััฒนาการท่่องเที่่�ยวเพ่ื่�อ

กระตุ้้�นเศรษฐกิิจให้้นัักท่่องเที่่�ยวเข้้ามาเที่่�ยวเพ่ื่�อเป็็นการส่่งเสริิมผู้้�ประกอบการรายย่่อยด้้วย

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 การศึึกษาวิิจััยเร่ื่�องการสร้้างภููมิคิุ้้�มกันทางสัังคมจากโรคโควิิด-19 เชิิงพุุทธบููรณาการในพื้้�นที่่�ตะเข็็บ

ชายแดนลุ่่�มแม่่น้ำำ��โขง จัังหวัดเลย ได้้องค์์ความรู้้�  โดยการนำำ�หลัักธรรมทางพระพุุทธศาสนามาปรัับใช้้ใน

การป้้องกัันและรัับมืือกัับปััญหาทางสัังคมที่่�เกิิดขึ้้�นจากการระบาดของโรคโควิิด-19 เพ่ื่�อให้้เกิิดความสงบ

สุุขและความยั่่�งยืืนในชีีวิิตประจำำ�วันในช่วงวิิกฤติิ ประกอบด้้วย 1) ศีี ล การรัักษาศีีล การรัับผิิดชอบต่่อ

สุุขภาพของตนเองและผู้้�อื่�น การเว้้นจากการทำำ�ร้ายผู้้�อื่�น  (เช่่น การละเมิิดมาตรการสุุขอนามััย) และการ

ปฏิิบััติิตามกฎหมาย 2) สมาธิิ การฝึึกสมาธิิหรืือการทำำ�จิตให้้สงบเพ่ื่�อควบคุุมความกังวลและความเครีียด

ในช่วงเวลาของความไม่่แน่่นอน การทำำ�สมาธิิช่ว่ยให้้จิิตใจสงบและลดความวิิตกกัังวล ซ่ึ่�งเป็็นภููมิิคุ้้�มกันัทาง

จิิตใจที่่�สำำ�คัญในช่วงวิิกฤติิ 3) ปั ญญา การใช้้ปััญญาหรืือความรู้้�ในการตััดสิินใจอย่่างรอบคอบและมีีสติิ

ปััญญาในการปฏิิบััติิตน เช่่น การรัับฟัังคำำ�แนะนำำ�จากผู้้�เชี่่�ยวชาญทางการแพทย์์ และการประยุุกต์์ใช้้ความรู้้�
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เพ่ื่�อป้้องกัันและรัักษาตนเองให้้ปลอดภััยจากโรคระบาด 4) ขัันติและความมีีเมตตา การฝึึกเมตตาต่่อผู้้�อื่�น

โดยการแสดงความเห็็นอกเห็็นใจและช่่วยเหลืือกัันในยามวิิกฤติิ ซ่ึ่�งจะสร้้างความเข้้มแข็็งให้้แก่่สัังคมและ

ลดความขััดแย้้งที่่�อาจเกิิดขึ้้�น  และ 5) สติิปััญญาในการดำำ�รงชีีวิิต การอยู่่�ร่วมกันทางสัังคมอย่่างสัันติสุุข

และมีีความปลอดภััยจากสถานการณ์์ โดยการบููรณาการหลักธรรมทางพระพุุทธศาสนาให้้เกิิดสุุขภาวะ 

องค์์รวม คืือ ทางด้้านร่างกาย ทางด้้านจิตใจ ทางด้้านสังคม และทางด้้านปัญญา

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาการบริิหารแบบมีีส่วนร่วมในสถาบัันการศึึกษาปอเนาะ 

2) การจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะอาชีีพของนัักเรีียน 3) ความสัมพันธ์์ระหว่่างการบริิหารแบบ

มีีส่วนร่วมกับการจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อพัฒันาทัักษะอาชีีพของนัักเรีียน และ 4) การบริหิารแบบมีีส่วน

ร่่วมที่่�ส่่งผลต่่อการจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะอาชีีพของนัักเรีียน เป็็นการวิิจััยเชิิงสำำ�รวจ กลุ่่�ม

ตััวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้�สอน จำำ�นวน 406 คน โดยสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�นตามสัดส่่วนโดยใช้้

จัังหวััดที่่�ตั้้�งเป็็นเกณฑ์์แล้้วสุ่่�มตัวอย่า่งอย่่างง่่าย เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้เป็็นแบบสอบถาม มีีค่าความเที่่�ยงเท่่ากัับ .91 

และ .92 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ค่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพันธ์์

แบบเพีียร์์สััน และการวิิเคราะห์์การถดถอยอย่่างง่่าย

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 การบริิหารแบบมีีส่วนร่วมในสถาบัันการศึึกษาปอเนาะ พบว่่า ในภาพรวมและรายด้้านมีีค่า

เฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก (x̄ ̄= 4.37, S.D. = 0.11) โดยเรีียงค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย คืือ ความผููกพัันต่อ

* ได้้รัับบทความ: 5 พฤศจิกายน 2567; แก้้ไขบทความ: 4 ธันวาคม 2567; ตอบรัับตีีพิมพ์: 4 ธันวาคม 2567    

	     Received: November 5, 2024; Revised: December 4, 2024; Accepted: December 4, 2024  



104 Phimoldhamma Research Institute Journal   Vol. 11 No. 3 (September  - December 2024) 

องค์์กร การให้้ความไว้้วางใจ การส่ื่�อสารแลกเปลี่่�ยนข้อมููลข่่าวสาร การกระจายอำำ�นาจและการตััดสิินใจ

ร่่วมกัน การเป็็นอิสระในงานที่่�รัับผิิดชอบ และการกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายร่่วมกัน 

	 2. 	 การจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะอาชีีพของนัักเรีียน พบว่่า ในภาพรวมและรายด้้าน

มีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก (x̄ ̄= 4.38, S.D. = 0.08) โดยเรีียงค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปน้้อย คืือ การเสริิมสร้้าง

ทัักษะอาชีีพผ่านการจััดหลัักสููตรระยะสั้้�น การเสริิมสร้้างทัักษะอาชีีพโดยการจััดฐานการเรีียนรู้� และการ

เสริิมสร้้างทัักษะอาชีีพในรููปแบบโครงงานอาชีีพ

	 3. 	 การบริิหารแบบมีีส่วนร่วมมีีความสัมพันธ์์เชิิงบวกในระดัับสููง (r = 832) กับการจััดการเรีียน

การสอนเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะอาชีีพของนัักเรีียน

	 4. 	 การบริิหารแบบมีีส่่วนร่วมส่งผลต่่อการจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะอาชีีพของ

นัักเรีียน  อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 และสามารถทำำ�นายการจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อพััฒนา

ทัักษะอาชีีพของนัักเรีียน ได้้ร้้อยละ 73.30

คำำ�สำำ�คััญ: การบริิหารแบบมีีส่วนร่วม; การจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะอาชีีพ; สถาบัันการศึึกษา

ปอเนาะ; จัังหวััดชายแดนภาคใต้้ 

Abstract

	 This research aimed to: 1) study participative management in pondok educational 

institutions, 2) examine teaching management for students’ vocational skill development, 

3) analyze the relationship between participative management and teaching management 

for students’ vocational skill development, and 4) evaluate the impact of participative 

management on teaching management for students’ vocational skill development. This 

survey research involved 406 school administrators and teachers, selected through proportional 

stratified random sampling based on the provinces where the institutions are located, 

followed by simple random sampling. The research instrument was a questionnaire with 

reliability coefficients of .91 and .92. Statistical analyses included mean, standard deviation, 

Pearson's correlation coefficient, and simple regression analysis.

	 The research findings were as follows: 

	 1. 	 Participative management in pondok educational institutions was rated at a 

high level overall and across all aspects (x ̄= 4.37, S.D. = 0.11). The aspects ranked from 

highest to lowest were: organizational commitment, trust, communication and information 
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exchange, decentralization and joint decision-making, autonomy in responsibilities, and 

setting shared objectives and goals.

	 2. 	 Teaching management for students’ vocational skill development was also 

rated at a high level overall and across all aspects (x ̄= 4.38, S.D. = 0.08). The aspects 

ranked from highest to lowest were: enhancing vocational skills through short-term 

courses, developing vocational skills through learning stations, and fostering vocational 

skills through project-based learning.

	 3. 	 Participative management had a strong positive correlation with teaching 

management for students’ vocational skill development (r = .832).

	 4. 	 Participative management significantly influenced teaching management for 

students’ vocational skill development at the .01 level of statistical significance and could 

predict 73.30% of the variance in teaching management for vocational skill development.

Keywords: Participatory Management; Instructional Management to Develop Career Skills; 

Pondok Institutions; Southern Border Provinces

1. 	บทนำำ�
	 การศึึกษาเป็็นส่วนสำำ�คัญในการสร้้างความรู้�และทัักษะต่่างๆ ของผู้้�เรีียน  ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ

ยุุทธศาสตร์์ชาติิ พ.ศ. 2561-2580 ที่่�ได้้กำำ�หนดประเด็็นยุุทธศาสตร์์ในการพััฒนาและเสริิมสร้้างศัักยภาพ

ทรัพยากรมนุษย์์ในช่วงวััยเรีียนให้้เป็็นคนดีี  มีีความรู้�  มีีทัักษะในศตวรรษที่่� 21 โดยคำำ�นึงความสามารถ 

ความถนัดและความสนใจของผู้้�เรีียนรวมถึงทัักษะอาชีีพที่่�สอดคล้้องกัับความต้องการของประเทศเพ่ื่�อให้้

ผู้้�เรีียนนำำ�ไปวางแผนชีีวิิตและวางแผนการประกอบอาชีีพสามารถอยู่่�ร่วมและทำำ�งานร่วมกับผู้้�อื่�นภายใต้้

การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างมากในปัจจุบััน  (สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2561) 

สำำ�หรัับหน่่วยงานเอกชนพระราชบัญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 มาตรา 43 และ 45 ได้้กำำ�หนด

ให้้การบริิหารและการจััดการศึึกษาของเอกชนเป็็นไปอย่่างมีีอิสระโดยมีีการกำำ�กับติิดตามการประเมิิน

คุุณภาพและมาตรฐานการศึึกษาจากรัฐัและต้อ้งปฏิิบััติิตามหลักัเกณฑ์์การประเมินิคุณภาพและมาตรฐาน

คุุณภาพเช่่นเดีียวกับสถานศึึกษาของภาครััฐ รวมถึงการให้้สิิทธิในการจััดการศึึกษาได้้ทุุกระดัับและทุุก

ประเภทและเปิิดโอกาสให้้หน่่วยงานภาคเอกชนเข้้ามามีีส่วนร่วมในการบริิหารจััดการศึึกษาได้ ้นอกจากน้ี้�

ยังัได้้กำำ�หนดให้้มีีพระราชบัญญััติโิรงเรีียนเอกชน พ.ศ. 2550 ขึ้้�นเพ่ื่�อเป็็นแนวทางและกรอบการดำำ�เนิินงาน

ของโรงเรีียน 
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	 การบริิหารแบบมีีส่วนร่วมเป็็นกระบวนการที่่�ให้้บุุคลากรมีีส่วนเกี่่�ยวข้องในการตััดสิินใจ  การ

วางแผน การแก้้ปััญหา การดำำ�เนิินงาน และการปรึึกษาหารืือเพ่ื่�อทำำ�ให้้บุุคลากรรู้้�สึกผููกพัันธ์์ต่่อองค์์กรและ

สามารถทำำ�งานบรรลุเุป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยการบริหิารแบบมีีส่วนร่ว่มมีอีงค์ป์ระกอบสำำ�คัญ คืือ 1) การ

ตั้้�งเป้้าหมายและวััตถุุประสงค์์ร่่วมกัน 2) ความผููกพััน 3) ความเป็็นอิสระต่่อความรับผิิดชอบในงาน และ 

4) การไว้้วางใจกัน (Swansbuge, 1996) นอกจากน้ี้� ชููชาติิ พ่วงสมจิตร์์ (2564) ได้้สรุุปว่่าการบริิหารแบบ

มีีส่วนร่วมประกอบด้้วย การกระจายอำำ�นาจและการให้้อำำ�นาจในการตััดสิินใจ  ความไว้้วางใจ  การร่่วม

กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์เป้้าหมายและร่่วมรับผิิดชอบดำำ�เนิินการ การมีีความเป็็นอิสระที่่�จะรัับผิิดชอบและ

สามารถดููแลตนเองได้ ้ความผููกพัันต่อกัันและรู้้�สึกเป็็นเจ้้าของหน่ว่ยงานร่ว่มกันั และการให้ข้้้อมููลที่่�ถููกต้้อง

ครบถ้้วนและทัันสมััยต่่อทุุกคนที่่�มีีส่วนร่วมในการตััดสิินใจ จะเห็็นได้้ว่่าการศึึกษาเกี่่�ยวกับการบริิหารแบบ

มีีส่วนร่วมในสถานศึึกษามีีความหลากหลายมิิติิ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกรอบแนวคิดของนัักทฤษฎีีและนัักวิิชาการ

ต่่างๆ ทั้้�งน้ี้�เพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดแก่่การบริิหารจััดการสถานศึึกษา

	 การจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อส่่งเสริิมทัักษะอาชีีพในสถานศึึกษาเป็็นการส่่งเสริิมให้้นัักเรีียนทุก

ระดัับมีีทัักษะและศัักยภาพสอดคล้้องกัับความต้องการของตลาดแรงงาน  โดยเฉพาะในระดัับชั้้�น

มััธยมศึึกษาตอนต้น้ การส่่งเสริมิทัักษะอาชีีพช่วยให้้นัักเรีียนสามารถก้า้วสู่่�โลกการทำำ�งาน หรืือการศึึกษา

ต่่ออย่่างมีีคุณภาพ เป้้าหมายการเสริิมทัักษะอาชีีพ (สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2561) 

ทัักษะอาชีีพเป็็นหนึ่่�งทัักษะในศตวรรษที่่� 21 ที่่�จำำ�เป็็นและสำำ�คัญเป็็นอย่า่งยิ่่�ง โดยมีีแนวคิดว่่าทัักษะอาชีีพ

จะเน้้นที่่�ทัักษะในการวิิเคราะห์์ตนเอง เลืือกอาชีีพเพ่ื่�อสนองความต้องการของตนเอง วิิเคราะห์์และ

พิิจารณาเกี่่�ยวกับอาชีีพที่่�เหมาะสมกับบุุคลิิกภาพของแต่่ละคนที่่�สอดคล้้องกัับสิ่่�งแวดล้้อม ค่ านิิยมและ

ภููมิหลัังของแต่่ละคนที่่�มีีความแตกต่่างกััน นอกจากน้ี้�ทัักษะที่่�ได้้รัับอิิทธิพลจากพัันธุกรรม ภููมิหลัังครอบ

ครััว และอิทิธิพลจากการประกอบอาชีีพของบิดิามารดา (Anne, 1964 อ้า้งถึึงใน สายเพ็ญ็ บุญทองแก้ว้, 

2563) ดังันั้้�นการพัฒันาทัักษะอาชีีพจึงเป็็นการพัฒันาความสามารถของผู้้�เรีียนควรได้้รัับรู้้�และเข้้าใจตนเอง

ในด้้านความถนััด ความสนใจ  ความสามารถ  ความคาดหวัังของตนเอง ตลอดจนการเรีียนรู้�งานเข้้าใจ

ลัักษณะงาน ทั้้�งน้ี้�กระทรวงศึึกษาธิิการ (2561) ได้้กำำ�หนดแนวทางในการพััฒนาทัักษะอาชีีพให้้กัับนัักเรีียน

ไว้้ว่า่สถานศึึกษาสามารถดำำ�เนิินการในวิิธีีการที่่�หลากหลาย อาทิิ การบููรณาการในรายวิิชาพื้้�นฐาน 8 กลุ่่�ม

สาระการเรีียนรู้�  การจััดรายวิิชาอาชีีพเพิ่่�มเติิม  การศึึกษาค้้นคว้้าด้้วยตนเองเกี่่�ยวกับอาชีีพ  การจััดโครง

งานอาชีีพ  การจััดฐานการเรีียนรู้�เกี่่�ยวกับอาชีีพ  การเสริิมทัักษะอาชีีพในกิจกรรมการพััฒนาผู้้�เรีียน 

หลัักสููตรวิิชาชีีพระยะสั้้�นเพ่ื่�อทำำ�ให้้เกิิดการปลููกฝัังลัักษณะนิิสััยในการทำำ�งานเพ่ื่�อให้้นัักเรีียนพัฒนาไปสู่่�

การประกอบอาชีีพ

	 การจััดการการศึึกษาเอกชนในจัังหวััดชายแดนภาคใต้้เป็็นการจััดการศึึกษาที่่�มุ่่�งเน้้นสังคมสันติสุุข

และยกระดับัคุุณภาพการศึึกษาเอกชนให้ไ้ด้้มาตรฐานที่่�สููงขึ้้�นให้้มีีความสอดคล้อ้งกัับวิิถีีชีีวิิตความเป็น็อยู่่�
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ของคนในพื้้�นที่่�ที่่�เป็็นจุดแข็็ง เน้้นการจััดการศึึกษาที่่�มุ่่�งไปสู่่�การประกอบชีีพในท้องถิ่่�นได้้อย่่างมีีศักยภาพ

และเพ่ื่�อการมีีงานทำำ� โดยอาศััยความสมบููรณ์์ และความได้้เปรีียบของทรัพยากรและความหลากหลายใน

พื้้�นที่่� เพ่ื่�อให้้สามารถดำำ�รงชีวิีิตได้้โดยไม่ต้่้องอพยพย้า้ยพื้้�นที่่�ถิ่่�นกำำ�เนิดิ การจััดการศึึกษาของโรงเรีียนเอกชน

ในพื้้�นที่่�จัังหวัดัชายแดนภาคใต้ซ่้ึ่�งแบ่่งเป็็น 2 ประเภท คืือ โรงเรีียนในระบบ และนอกระบบ สำำ�หรับัสถาบันั

การศึึกษาปอเนาะ ซ่ึ่�งเป็็นการศึึกษานอกระบบ เป็็นการจััดการศึึกษาที่่�มีีความยืืดหยุ่่�นเป็็นการจััดการเรีียน

การสอนตามอัธยาศััยตลอดชีีวิิต ที่่�เน้้นอิสลามศึึกษา ไม่่จำำ�กัดอายุุของผู้้�เรีียน ปัจจุบัันถืือได้้ว่่าเป็็นทางเลืือก

หนึ่่�งในการศึึกษาหาความรู้�ด้านศาสนา วิิชาชีีพ  และพััฒนา คุ ณภาพชีีวิิตของชุุมชน  และประชาชนใน

จัังหวััดชายแดนภาคใต้้ที่่�ยัังนิิยมให้้เยาวชนได้้เข้้าเรีียนในสถาบัันปอเนาะ แต่่ปััญหาโดยรวมของสถาบััน

ปอเนาะในการจััดการศึึกษานั้้�นคืือ การเรีียนรวมที่่�ค่่อนข้างยืืดหยุ่่�นในกลุ่่�มอายุุผู้้�เรีียนและเวลาเรีียน ทำำ�ให้้

มีีปัญหาในเร่ื่�องการวััดผลประเมิินผล ดั งนั้้�น  กระทรวงศึึกษาธิิการจึึงได้้จััดทำำ�หลัักสููตรแกนกลางสถาบััน

ปอเนาะ ประกาศให้้ใช้้หลัักสููตรแกนกลางของสถาบัันศึึกษาปอเนาะ พุทธศักราช 2561/ฮิิจเราะฮฺฺศัักราช 

1439 โดยกำำ�หนดให้้มีี 8 สาระการเรีียนรู้� เพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียนมีีสมรรถนะที่่�สำำ�คัญ 5 ด้าน คืือ 1) ความสามารถ

ในการอ่่าน เขีียน ท่องจำำ� 2) ความสามารถในการคิิด 3) ความสามารถในการใช้้ทัักษะชีีวิิตและพััฒนาปรัับ

ตััวให้้ทัันต่อการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคม  4) ความสามารถในการส่ื่�อสาร 5) ทัักษะในการอยู่่�ร่วมกัน 

(กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2561) 

	 สถาบัันการศึึกษาปอเนาะในพื้้�นที่่� 3 จัังหวััดชายแดนภาคใต้้ ได้้แก่่ จัังหวััดปััตตานีี จัังหวััดยะลา 

และจัังหวััดนราธิิวาส มีีสถาบัันการศึึกษาปอเนาะจำำ�นวน 411 แห่่ง ผู้�เรีียนจำำ�นวน 36,228 คน และผู้้�สอน

จำำ�นวน 1,315 คน ปัจจุบัันสถาบัันการศึึกษาปอเนาะมีีการเปลี่่�ยนแปลงสภาพไปจากอดีีตเป็็นอย่่างมาก 

เช่่น การเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างทางด้้านการเมืือง การปกครอง สังคม เศรษฐกิิจ เทคโนโลยีีและนโยบาย

การจััดการศึึกษาของภาครััฐ ส่งผลให้้สถาบัันการศึึกษาปอเนาะบางส่่วนต้องเปลี่่�ยนแปลงสภาพการจััดการ

เรีียนการสอนเป็็นโรงเรีียนเอกชนสอนศาสนาอิิสลามที่่�มีีการเรีียนการสอนทั้้�งวิิชาศาสนาและวิิชาสามััญ 

จากการศึึกษาสภาพปัญหาของการจััดการศึึกษาในสถาบัันการศึึกษาปอเนาะ พ บว่่า บุ คลากรที่่�มีีอยู่่�ไม่่

เพีียงพอและไม่่มีีประสบการณ์์และไม่่มีีเทคนิิคการสอนเน่ื่�องจากยังัไม่่มีีใบประกอบวิิชาชีีพครูู อาคารเรีียน

และห้้องปฏิิบััติิการมีีไม่่เพีียงพอต่่อจำำ�นวนผู้้�เรีียน งบประมาณไม่เ่พีียงพอต่่อการพััฒนาครูู ขาดการส่ื่�อสาร

หรืือประสานงานกับหน่่วยงานของรััฐอย่่างต่่อเน่ื่�อง ขาดส่ื่�อการเรีียนการสอนรวมถึงที่่�มีีอยู่่�ก็ไม่่ทัันสมััย 

ไม่่มีีรููปแบบการบริิหารสถานศึึกษาที่่�ชััดเจนโดยเฉพาะการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ที่่�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียเข้้ามามีีส่วน

ร่่วมในการจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อพััฒนาอาชีีพ นอกจากน้ี้�ได้้เสนอแนวทางเกี่่�ยวกับการเทีียบโอนความ

รู้้�สายสามััญให้้กัับผู้้�เรีียนที่่�สำำ�เร็็จวิิชาศาสนาจากสถาบัันการศึึกษาปอเนาะเพ่ื่�อการศึึกษาต่่อสายสามััญใน

ระดัับที่่�สููงขึ้้�น  และการจััดกิิจกรรมโครงการอบรมเสริิมสร้้างทัักษะอาชีีพให้้กัับผู้้�เรีียนเพ่ื่�อให้้สามารถไป

ประกอบอาชีีพในอนาคตได้้ (สุุริิยา หะยีีเหย็็บ, 2564, หน้้า 219-233)
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	 จากสภาพปัญหาและความสำำ�คัญดัังกล่่าวข้างต้้น ผู้�วิิจััยจึึงสนใจศึึกษาเกี่่�ยวกับการบริิหารแบบมีี

ส่่วนร่วมที่่�ส่่งผลต่่อการจััดการเรีียนรู้�เพ่ื่�อพััฒนาทัักษะอาชีีพให้้นัักเรีียนในสถาบัันการศึึกษาปอเนาะ สังกััด

สำำ�นักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชนใน 3 จัังหวััดชายแดนภาคใต้้ เพ่ื่�อนำำ�ผลการวิิจััยมาใช้้ใน

การกำำ�หนดและวางแผนการจััดการเรีียนการเรีียนสอนเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะอาชีีพให้้นัักเรีียนเพ่ื่�อให้้สามารถ

นำำ�ไปประกอบอาชีีพในอนาคตได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพต่อไป

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1. 	 เพ่ื่�อศึึกษาระดัับการบริิหารแบบมีีส่วนร่วมในสถาบัันการศึึกษาปอเนาะ สั งกััดสำำ�นักงาน 

คณะกรรมการการส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชนใน 3 จัังหวััดชายแดนภาคใต้้

	 2. 	 เพ่ื่�อศึึกษาระดัับการจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะอาชีีพของนัักเรีียนในสถาบัันการ

ศึึกษาปอเนาะ สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชนใน 3 จัังหวััดชายแดนภาคใต้้

	 3. 	 เพ่ื่�อศึึกษาความสัมพันธ์์ระหว่่างการบริิหารแบบมีีส่วนร่วมกับการจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อ

พััฒนาทัักษะอาชีีพของนัักเรีียนในสถาบัันการศึึกษาปอเนาะ สั งกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการส่่งเสริิม

การศึึกษาเอกชนใน 3 จัังหวััดชายแดนภาคใต้้

	 4. 	 เพ่ื่�อศึึกษาการบริิหารแบบมีีส่วนร่วมที่่�ส่่งผลต่่อการจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะ

อาชีีพของนัักเรีียนในสถาบัันการศึึกษาปอเนาะ สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชน

ใน 3 จัังหวััดชายแดนภาคใต้้

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงสำำ�ราจ มีีขั้้�นตอนดังน้ี้�

	 1. 	 ประชากรและกลุ่่�มตัวอย่่าง ประกอบด้้วย 1) ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ สถาบัันการ

ศึึกษาปอเนาะ สังกััดคณะกรรมการส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชนในจัังหวััดปััตตานีี จัังหวััดยะลา และจัังหวััด

นราธิิวาส ปีการศึึกษา 2567 จำำ�นวน 411 แห่่ง จำำ�นวนบุคลากรทั้้�งสิ้้�น 1,315 คน 2) กลุ่่�มตัวอย่่างที่่�ใช้้ใน

การวิิจััย ได้้แก่่ สถาบัันการศึึกษาปอเนาะ สังกััดคณะกรรมการส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชนในจัังหวััดปััตตานีี 

จัังหวััดยะลา และจัังหวััดนราธิิวาส ปีการศึึกษา 2567 จำำ�นวน 203 แห่่ง กำำ�หนดกลุ่่�มตัวอย่่างโดยใช้้สููตร

ทาโร่่ ยามาเน่่ โดยกำำ�หนดผู้้�ให้้ข้้อมููลเป็็น ผู้�บริิหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 1 คน ครููผู้�สอนจำำ�นวน 1 คน รวมเป็็น 

2 คนต่อสถาบัันการศึึกษาปอเนาะ รวมผู้�ให้้ข้้อมููลทั้้�งสิ้้�น 406 คน จากนั้้�นสุ่่�มแบบหลายขั้้�นตอนขั้้�นตอนที่่� 

1 เป็็นการสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�นตามสัดส่่วนโดยใช้้จัังหวััดที่่�ตั้้�งเป็็นเกณฑ์์ ขั้้�นตอนที่่� 2 สุ่่�มตัวอย่่างอย่่างง่่าย

	 2. 	 เคร่ื่�องมืือและการพััฒนาเคร่ื่�องมืือในการวิิจััย เป็็นแบบสอบถามเกี่่�ยวกับการบริิหารแบบมีี

ส่่วนร่วมและการจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะอาชีีพของนัักเรีียนจำำ�นวน 62 ข้อ เป็็นแบบมาตร
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ประมาณค่่า 5 ระดัับ มีีค่าความสอดคล้้องระหว่่าง 0.67-1.00 โดยมีีค่าความเที่่�ยงเท่่ากัับ .91 และ .92 

ตามลำำ�ดับ ซ่ึ่�งได้้จากการหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟาตามวิิธีีของครอนบาค

	 3. 	 การเก็็บรวบรวมข้อมููล ดำำ�เนิินการโดยจััดทำำ�แบบสอบถามในรููปแบบออนไลน์์ (Google form) 

จากนั้้�นประสานไปยัังสถานศึึกษาต่่างๆผ่่านเครืือข่่ายของผู้้�บริิหารและครูู จำำ�นวน 203 แห่่งได้้รัับกลัับมา

จำำ�นวน 186 แห่่งภายในระยะเวลา 1 เดืือน จากนั้้�นตรวจสอบความสมบููรณ์์ของแบบสอบถามและดำำ�เนินิ

การวิิเคราะห์์ข้้อมููลต่่อไป

	 4. 	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล/สถิิติิที่่�ใช้้เพ่ื่�อการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่าเฉลี่่�ย ค่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพันธ์์แบบเพีียร์์สััน และการวิิเคราะห์์การถดถอยอย่่างง่่าย 

4.  สรุปผลการวิจัย
	 ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลนำำ�เสนอตามวัตถุุประสงค์์การวิิจััย ดังต่่อไปน้ี้�

	 วััตถุุประสงค์์การวิิจััยที่่� 1 ศึึกษาระดัับการบริิหารแบบมีีส่่วนร่วมในสถาบัันการศึึกษาปอเนาะ 

แสดงดัังตารางที่่� 1

ตารางที่่� 1 ค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของการบริหิารแบบมีีส่วนร่วมในสถาบันัการศึึกษาปอเนาะ

การบริิหารแบบมีีส่่วนร่วม
ค่่าเฉลี่่�ย

(x̅)

ส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.)
ระดัับ

1. การกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายร่่วมกัน 4.34 0.18 มาก

2. การให้้ความไว้้วางใจ 4.39 0.21 มาก

3. การเป็็นอิสระในงานที่่�รัับผิิดชอบ 4.34 0.28 มาก

4. ความผููกพัันต่อองค์์กร 4.41 0.25 มาก

5. การกระจายอำำ�นาจและการตััดสิินใจร่วมกัน 4.37 0.23 มาก

6. การส่ื่�อสารแลกเปลี่่�ยนข้อมููลข่่าวสาร 4.38 0.25 มาก

รวมเฉลี่่�ย 4.37 0.11 มาก

	 จากตารางที่่� 1 พบว่่า การบริิหารแบบมีีส่วนร่วมของสถาบัันการศึึกษาปอเนาะในภาพรวมและ

รายด้้านมีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดับัมาก (x̅ ̅= 4.37, S.D. = 0.11) โดยเรีียงค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปน้อ้ย ได้้แก่่ ความ

ผููกพัันต่อองค์์กร (x̅ ̅= 4.41, S.D. = 0.25) การให้้ความไว้้วางใจ (x̅ ̅= 4.39, S.D. = 0.21) การส่ื่�อสาร

แลกเปลี่่�ยนข้อมููลข่่าวสาร (x̅ ̅= 4.38, S.D. = 0.25) การกระจายอำำ�นาจและการตััดสิินใจร่วมกัน (x̅ ̅= 

4.34, S.D. = 0.18) การเป็็นอิสระในงานที่่�รัับผิิดชอบ (x̅ ̅= 4.34, S.D. = 0.28) และการกำำ�หนด
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วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายร่่วมกัน (x̅ ̅= 4.34, S.D. = 0.18) ตามลำำ�ดับ	

	 วััตถุุประสงค์ก์ารวิิจััยที่่� 2 ศึึกษาระดับัการจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อพัฒันาทัักษะอาชีีพของนัักเรีียน

ในสถาบัันการศึึกษาปอเนาะ แสดงดัังตารางที่่� 2

ตารางที่่� 2 ค่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของการจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะอาชีีพของ

นัักเรีียนในสถาบัันการศึึกษาปอเนาะ

การบริิหารจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะอาชีีพ

ของนัักเรีียน

ค่่าเฉลี่่�ย

(x̅)

ส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.)
ระดัับ

1. การเสริิมทัักษะอาชีีพในรายวิิชาพื้้�นฐาน 4.32 0.27 มาก

2. การเสริิมสร้้างทัักษะอาชีีพในรายวิิชาเพิ่่�มเติิม 4.38 0.21 มาก

3. การเสริิมสร้้างทัักษะอาชีีพด้วยการศึึกษาค้้นคว้้าอิิสระ 4.37 0.20 มาก

4. การเสริิมสร้้างทัักษะอาชีีพโดยการจััดฐานการเรีียนรู้� 4.41 0.23 มาก

5. การเสริิมสร้้างทัักษะอาชีีพผ่านกิจกรรมพัฒนาผู้้�เรีียน 4.36 0.19 มาก

6. การเสริิมสร้้างทัักษะอาชีีพผ่านการจััดหลัักสููตรระยะสั้้�น 4.42 0.27 มาก

7. การเสริิมสร้้างทัักษะอาชีีพในรููปแบบโครงงานอาชีีพ 4.39 0.20 มาก

รวมเฉลี่่�ย 4.38 0.08 มาก

	 จากตารางที่่� 2 พบว่่า การจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะอาชีีพของนัักเรีียนของสถาบััน

การศึึกษาปอเนาะในภาพรวมและรายด้้านมีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก (x̅ ̅= 4.38, S.D. = 0.08) โดยเรีียง

ค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปน้้อย ได้้แก่่ การเสริิมสร้้างทัักษะอาชีีพผ่านการจััดหลัักสููตรระยะสั้้�น (x̅ ̅ = 4.42, S.D. 

= 0.27) การเสริิมสร้้างทัักษะอาชีีพโดยการจััดฐานการเรีียนรู้� (x̅ ̅= 4.41, S.D. = 0.23) การเสริิมสร้้าง

ทัักษะอาชีีพในรููปแบบโครงงานอาชีีพ (x̅ ̅= 4.39, S.D. = 0.20) ตามลำำ�ดับ

	 วััตถุุประสงค์์การวิิจััยที่่� 3 ศึึกษาความสัมพันธ์์ระหว่่างการบริิหารแบบมีีส่วนร่วมกับการจััดการ

เรีียนการสอนเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะอาชีีพของนัักเรีียน แสดงดัังตารางที่่� 3 

ตารางที่่� 3 ความสัมพันธ์์ระหว่่างการบริิหารแบบมีีส่วนร่วมกับการจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะ

อาชีีพของนัักเรีียน

ตััวแปร Y
1

Y
2

Y
3

Y
4

Y
5

Y
6

Y
7

Y
total

X
1

.674* .435** -.003 .008 -.059 -.138 -.090 .352**
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ตััวแปร Y
1

Y
2

Y
3

Y
4

Y
5

Y
6

Y
7

Y
total

X
2

.083 .403** .718** .082 .010 .148 .006 453**

X
3

.029 .135 .747** .001 .057 .050 .074 .389**

X
4

.080 .022 .154* .908** .115 -.040 .122 .367**

X
5

-.073 -.086 .119  .458**  745**  -.035  -.071  .366**

X
6

-.124 .079 -.019  .012  .308**  .538**  .014  .327**

X
total

.068 . 324**  .666**  .561**  .448**  .217** -.063 .832**

** อย่่างมีีนัยสำำ�คัญที่่�ระดัับ .01

	 หมายเหตุุ: 

	 1. X
1
 คืือ การกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายร่่วมกัน, X

2
 คืือ การให้้ความไว้้วางใจ, X

3
 คืือ 

การเป็็นอิสระในงานที่่�รัับผิิดชอบ, X
4
 คืือ ความผููกพัันต่อองค์์กร, X

5
 คืือ การกระจายอำำ�นาจและการตััดสิิน

ใจร่วมกัน, X
6
 คืือ การส่ื่�อสารแลกเปลี่่�ยนข้อมููลข่่าวสาร, X

total
 คืือ การบริิหารแบบมีีส่วนร่วมโดยรวม

	 2. Y
1
 คืือ การจััดในรายวิิชาพื้้�นฐาน, Y

2
 คืือ การจััดในรายวิิชาเพิ่่�มเติิม, Y

3
 คืือ การศึึกษาค้้นคว้้า

อิิสระ, Y
4
 คืือ การจััดฐานการเรีียนรู้�, Y

5
 คืือ การจััดในกิจกรรมพัฒนาผู้้�เรีียน, Y

6 
คืือ การจััดหลัักสููตรระยะสั้้�น, 

Y
7
 คืือ การจััดโครงงานอาชีีพ, และ Y

total
 คืือ การบริิหารจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะอาชีีพโดยรวม

	 จากตารางที่่� 3 พบว่่า การบริิหารแบบมีีส่วนร่วมมีีความสัมพันธ์์กัับการจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อ

พััฒนาทัักษะอาชีีพของนัักเรีียนเชิิงบวกในระดัับสููง (r= .832) อย่่างมีีนัยสำำ�คัญที่่�ระดัับ .01 ซ่ึ่�งสอดคล้้อง

กัับสมมติฐานที่่� 1 

	 วััตถุุประสงค์์การวิิจััยที่่� 4 ศึึกษาการบริิหารแบบมีีส่วนร่วมที่่�ส่่งผลต่่อการจััดการเรีียนการสอน

เพ่ื่�อพััฒนาทัักษะอาชีีพของนัักเรีียนในสถาบัันการศึึกษาปอเนาะ สังกััดสำำ�นักงานคณะกรรมการการส่่งเสริิม

การศึึกษาเอกชนใน 3 จัังหวััดชายแดนภาคใต้้ แสดงดัังตารางที่่� 4

ตารางที่่� 4 ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพันธ์์ (R) ค่าสััมประสิิทธิ์์�การทำำ�นาย (R2) ค่าสััมประสิิทธิ์์�การทำำ�นายที่่�ปรัับแก้้ 

(Adjusted R2) และการทดสอบนััยสำำ�คัญของค่่าสััมประสิิทธิ์์�การทำำ�นายที่่�ปรัับแก้้

ตััวแปรทำำ�นาย R R2 Adjusted
 
R2 Std. Error F p

X
total

.862a .743 .733 04274 76.442 .000
	

	 จากตารางที่่� 4 พบว่่า เม่ื่�อนำำ�การบริิหารแบบมีีส่ว่นร่วม มาวิิเคราะห์์เพ่ื่�อค้้นหาว่่าการบริิหารแบบ

มีีส่วนร่่วมของสถาบัันการศึึกษาปอเนาะส่่งผลต่่อการจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะอาชีีพของ
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นัักศึึกษาโดยใช้้วิิธีี  Enter พ บว่่า การบริิหารแบบมีีส่วนร่วมของสถาบัันการศึึกษาปอเนาะส่่งผลต่่อการ

จััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะอาชีีพของนัักเรีียน  ได้้ร้้อยละ 73.30 อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�

ระดัับ .01 ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับสมมติฐานข้อที่่� 2

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 การอภิิปรายผลการวิิจััย ผู้�วิิจััยได้้พิิจารณาประเด็็นที่่�ค้้นพบมานำำ�เสนอตามวัตถุุประสงค์์การวิิจััย 

ดัังต่่อไปน้ี้�

	 1. 	 การบริหิารแบบมีีส่วนร่ว่มในสถาบันัการศึึกษาปอเนาะในภาพรวมและรายด้้านมีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�

ในระดัับมาก โดยด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุดคืือความผููกพัันต่อองค์์กร ทั้้�งน้ี้�อาจเน่ื่�องมาจากสถาบัันการศึึกษา

ปอเนาะเป็็นการศึึกษานอกระบบ เป็็นการจััดการศึึกษาที่่�มีีความยืืดหยุ่่�นเป็็นการจััดการเรีียนการสอนตาม

อััธยาศััยตลอดชีีวิิต ที่่�เน้้นอิสลามศึึกษา ไม่่จำำ�กัดอายุุของผู้้�เรีียน ปัจจุบัันถืือได้้ว่่าเป็็นทางเลืือกหนึ่่�งในการ

ศึึกษาหาความรู้�ด้านศาสนา วิิชาชีีพและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชน และประชาชนในจัังหวััดชายแดน

ภาคใต้ท้ี่่�ยังันิิยมให้เ้ยาวชนได้เ้ข้้าเรีียนในสถาบันัปอเนาะเปรีียบเสมืือนการจััดการศึึกษาโดยครอบครัวัที่่�มีี

หลัักศาสนาเป็็นแนวทางซึ่่�งก่่อให้้เกิิดความผููกพัันและมีีลักษณะของการเป็็นอยู่่�เป็็นครอบครััวเป็็นชุมชน

ขนาดเล็ก็ที่่�เน้้นการร่่วมด้วยช่่วยกัันในการดำำ�เนิินกิจกรรมต่า่งๆ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับอมรภััค ปิ่่�นกำำ�ลัง (2562) 

ที่่�พบว่่าการยึึดมั่่�นผููกพัันมีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด ทั้้�งน้ี้�ยังัสอดคล้้องกัับ Elliont (1994, pp. 23-25) ที่่�ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง 

การจััดการแบบร่่วมมืือและกระจายอำำ�นาจ  และการรัับรู้้�ผลลััพธ์์การศึึกษาที่่�มีีคุณภาพ ที่่�พบว่่าการเพิ่่�ม

ความร่วมมืือและการตััดสิินใจร่วมกันในการปฏิิบััติิงานเป็็นการเพิ่่�มคุณภาพของโรงเรีียน

	 2. 	 การจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะอาชีีพของนัักเรีียนในภาพรวมและรายด้้านมีีค่า

เฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก โดยการเสริิมสร้้างการจััดกาเรีียนการสอนผ่่านหลัักสููตรระยะสั้้�นมีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด  

เหตุุที่่�เป็็นเช่่นน้ี้�อาจเน่ื่�องมาจากการพััฒนาทัักษะอาชีีพเป็็นการพััฒนาความสามารถของนัักเรีียนเพ่ื่�อการ

ประกอบอาชีีพ ซ่ึ่�งนัักเรีียนควรได้้รัับรู้้�และเข้้าใจตนเองในด้านความถนัด ความสนใจ ความสามารถ ความ

คาดหวัังของตนเอง ตลอดจนการเรีียนรู้�งานเข้้าใจลักษณะงาน สอดคล้้องกัับ Jansen (2013) ที่่�ให้้ความ

สำำ�คัญกัับความยืืดหยุ่่�นในการทำำ�งานของช่่วงวััยรุ่่�นเพ่ื่�อการเปลี่่�ยนแปลงและการดำำ�เนิินชีีวิิตที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้

โดยมีีการจััดการเวลาเพ่ื่�อความสำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย กลุ่่�มวัยรุ่่�นสามารถตัดสิินใจและแก้้ปััญหาได้้ โดยคำำ�นึง

ถึึงช่่วงเวลาที่่�กำำ�หนดไว้้ตามเป้้าหมาย

	 3. 	 การบริิหารแบบมีีส่วนร่วมมีีความสัมพันธ์์เชิิงบวกกัับการจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อพััฒนา

ทัักษะอาชีีพของนัักเรีียนในภาพรวมอยู่่�ในระดัับสููง ซ่ึ่�งสอสดคล้้องกัับสมมติฐานการวิิจััยที่่�ตั้้�งไว้้ ทั้้�งน้ี้�อาจ

เน่ื่�องจากการบริิหารแบบมีีส่วนร่วมเป็็นกระบวนการที่่�ให้้บุุคลากรมีีส่วนเกี่่�ยวข้องในการตััดสิินใจการ

วางแผน การแก้้ปััญหา การดำำ�เนิินงาน และการปรึึกษาหารืือเพ่ื่�อทำำ�ให้้บุุคลากรรู้้�สึกผููกพัันธ์์ต่่อองค์์กรและ
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สามารถทำำ�งานบรรลุุเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ เม่ื่�อพิิจารณาในองค์์ประกอบย่่อยของการบริิหารแบบมีีส่วน

ร่่วมพบว่่ามีีมีีความสัมพันธ์์เชิิงบวกในระดัับสููงมาก เช่่น ความผููกพัันต่อองค์์กรกัับการเสริิมสร้้างการพััฒนา

ทัักษะอาชีีพของนัักเรีียนโดยการจััดเป็็นฐานการเรีียนรู้� แต่่ในขณะที่่�อีีกกลุ่่�มจะมีีความสัมพันธ์์ทางลบ เช่่น 

การกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายร่่วมกันกับการเสริิมสร้้างการพััฒนาทัักษะอาชีีพของนัักเรีียนโดย

การจััดหลัักสููตรระยะสั้้�น  เหตุุที่่�เป็็นเช่่นน้ี้�อาจเน่ื่�องมาจากหลัักการจััดการศึึกษาของสถาบัันการศึึกษา

ปอเนาะมีีวัตถุุประสงค์์และเป้้าหมายชััดเจน คืือ เป็็นการจััดการศึึกษาที่่�มีีความยืืดหยุ่่�นเป็็นการจััดการเรีียน

การสอนตามอัธยาศััยตลอดชีีวิิต ที่่�เน้้นอิสลามศึึกษา ไม่่จำำ�กัดอายุุของผู้้�เรีียนแต่่อย่่างไรก็็ตามปัจจุบัันได้้มีี

การปรัับเปลี่่�ยนแนวคิดไปจากอดีีตเน่ื่�องจากการเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างทางด้้านการเมืือง การปกครอง 

สัังคม เศรษฐกิิจ เทคโนโลยีีและนโยบายการจััดการศึึกษาของภาครััฐ ส่งผลให้้สถาบัันการศึึกษาปอเนาะ

บางส่่วนต้องเปลี่่�ยนแปลงสภาพการจััดการเรีียนการสอนเป็็นโรงเรีียนเอกชนสอนศาสนาอิิสลามที่่�มีีการ

เรีียนการสอนทั้้�งวิิชาศาสนาและวิิชาสามััญ (สุุริิยา หะยีีเหย็็บ, 2564, หน้้า 219-233) น อกจากน้ี้�ยัังมีี

ประเด็็นทางด้้านสังคมที่่�พื้้�นที่่� 3 จัังหวััดชายแดนใต้้เป็็นพื้้�นที่่�ที่่�มีีลักษณะเป็็นสังคมพหุวััฒนธรรมซ่ึ่�งถืือเป็็น

สำำ�คัญอย่่างหนึ่่�งที่่�มีีอิิทธิพลต่่อความคิดและความเช่ื่�อเกี่่�ยวกับการพััฒนาทัักษะอาชีีพเพ่ื่�อการประกอบ

อาชีีพในอนาคตซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับอภิิชพัฒ เพชรพรรณ (2560) ได้้ศึึกษาเกี่่�ยวกับความสัมพันธ์์ระหว่่างการ

บริิหารแบบมีีส่วนร่วมกับการบริิหารงานาวิิชาการ พ บว่่า มีีความสัมพันธ์์กัันในระดัับสููง น อกจากน้ี้� 

ยัังสอดคล้้องกัับชััยอานนท์ แก้้วเงิิน (2563) ได้้ศึึกษาความสัมพันธ์์ระหว่่างการบริิหารแบบมีีส่วนร่วมกับ

ประสิิทธิผลของสถานศึึกษา พบว่่า มีีความสัมพันธ์์กัันในทิศทางบวกในระดัับสููงมาก 

	 4. 	 การบริหิารแบบมีีส่วนร่ว่มในสถาบันัการศึึกษาปอเนาะส่ง่ผลต่อ่การจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อ

พััฒนาทัักษะอาชีีพของนัักเรีียนได้้ร้้อยละ 73.30 อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ

สมมติฐานการวิิจััยที่่�กำำ�หนดไว้้ เหตุุที่่�เป็็นเช่่นน้ี้�อาจเน่ื่�องจากการจััดการศึึกษาใน 3 จัังหวััดชายแดนใต้้มุ่่�ง

เน้้นสังคมสันติสุุขและยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาเอกชนให้้ได้้มาตรฐานที่่�สููงขึ้้�นให้้มีีความสอดคล้้องกัับวิิถีี

ชีีวิิตความเป็็นอยู่่�ของคนในพื้้�นที่่�ที่่�เป็็นจุดแข็็ง เน้้นการจััดการศึึกษาที่่�มุ่่�งไปสู่่�การประกอบชีีพในท้องถิ่่�นได้้

อย่า่งมีีศักยภาพและเพ่ื่�อการมีีงานทำำ� โดยอาศััยความสมบููรณ์์ และความได้้เปรีียบของทรัพยากรและความ

หลากหลายในพื้้�นที่่� เพ่ื่�อให้้สามารถดำำ�รงชีีวิิตได้้โดยไม่่ต้้องอพยพย้า้ยพื้้�นที่่�ถิ่่�นกำำ�เนิิด ประกอบกัับกระทรวง

ศึึกษาธิิการกำำ�หนดแนวทางในการพััฒนาทัักษะอาชีีพให้้กัับนัักเรีียนไว้้ 2 ส่วน ได้้แก่่ การเสริิมทัักษะอาชีีพ

ในหลัักสููตรสถานศึึกษาซ่ึ่�งเน้้นให้้สถานศึึกษาดำำ�เนิินการในวิิธีีการที่่�หลากหลายเพ่ื่�อเสริิมทัักษะอาชีีพให้้

กัับนัักเรีียน อาทิิ การบููรณาการในรายวิิชาพื้้�นฐาน 8 กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้� การจััดรายวิิชาอาชีีพเพิ่่�มเติิม 

การศึึกษาค้้นคว้้าด้้วยตนเองเกี่่�ยวกับอาชีีพ  การจััดโครงงานอาชีีพ  การจััดฐานการเรีียนรู้�เกี่่�ยวกับอาชีีพ 

การเสริิมทัักษะอาชีีพในกิจกรรมการพััฒนาผู้้�เรีียน และหลัักสููตรวิิชาชีีพระยะสั้้�น  (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 

2561) อย่า่งไรก็็ดีีได้้มีีนักวิิจััยได้้เสนอแนวทางเกี่่�ยวกับการพััฒนาทัักษะอาชีีพของนัักเรีียนโดยให้้พิิจารณา
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บริิบทอื่�นๆ ประกอบด้้วย อาทิิ Wang, Wu, Wang, Jing, Xin, Sang, & Dai (2023) ได้้กล่่าวว่าการพััฒนา

ทัักษะอาชีีพในโรงเรีียนประถมศึึกษาและมััธยมศึึกษานั้้�นแน่่นเกิินไป ดั งนั้้�นการศึึกษาสายอาชีีพควรเริ่่�ม

จากระดัับพื้้�นฐานขึ้้�นไป ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ Kim and Lee (2023) ที่่�ได้้กล่่าวว่าช่่วงมััธยมศึึกษาตอนปลาย

เป็็นช่วงเปลี่่�ยนผ่านที่่�สำำ�คัญในระหว่่างที่่�นัักเรีียนสำำ�รวจอาชีีพและการตััดสิินใจด้านอาชีีพ ซ่ึ่�งส่่งผลต่่อการ

พััฒนาตนเองตลอดชีีวิิตอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ 

6.  ข้อเสนอแนะ
	 จากผลการวิิจััยผู้้�วิิจััยขอนำำ�เสนอข้้อเสนอแนะใน 2 ประเด็็นดังต่่อไปน้ี้�

	 1. 	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้ประโยชน์ 

	 	 1.1	 หน่่วยงานต้นสังกััดของสถาบัันการศึึกษาปอเนาะควรนำำ�ผลการวิิจััยไปกำำ�หนดนโยบาย

ในการส่่งเสริิมให้้สถาบัันการศึึกษานำำ�หลัักการบริิหารแบบมีีส่วนร่วมโดยเฉพาะการให้้ความไว้้วางใจไปใช้้

เพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้เกิิดการจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะอาชีีพของนัักเรีียนอย่่างจริงจััง 

	 	 1.2 	สถาบัันการศึึกษาปอเนาะควรนำำ�ผลการวิิจััยไปประกอบในการกำำ�หนดแนวทางการใน

การจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะอาชีีพโดยเฉพาะในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้องกัับบริิบทภายนอก อาทิิ 

ด้้านสังคม วัฒนธรรม นโยบการการจััดการศึึกษา ในขณะที่่�ประเด็็นภายในสถาบัันควรให้้ความสำำ�คัญกัับ

ความผููกพัันต่อองค์์กรของบุุคลากรที่่�จะนำำ�มาซ่ึ่�งความร่วมมืือในการจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะ

อาชีีพของนัักศึึกษาได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะในการทำำ�วิิจััยครั้้�งต่่อไป 

	 	 2.1 	ควรศึึกษาเกี่่�ยวกับแนวทางการส่่งเสริิมการจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะอาชีีพ

ของนัักเรีียนในสถาบัันการศึึกษาปอเนาะเพ่ื่�อสร้้างโอกาสในการดำำ�เนิินชีีวิิตได้้อย่่างมีีความสุข

	 	 2.2 	ควรศึึกษาเกี่่�ยวกับความสัมพันธ์์ระหว่่างการบริิหารแบบมีีส่วนร่วมกับการเสริิมสร้้าง

การพััฒนาทัักษะอาชีีพของนัักเรีียนโดยการจััดการศึึกษาค้้นคว้้าอิิสระของสถาบัันการศึึกษาปอเนาะ

	 	 2.3 	ควรศึึกษาเกี่่�ยวกับปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะอาชีีพของ

นัักเรีียนในสถาบัันการศึึกษาปอเนาะใน 3 จัังหวััดชายแดนภาคใต้้

7.  องค์์ความรู้�ที่่�ได้้รัับ
	 จากผลการวิิจััยสามารถสรุุปเป็็นองค์์ความรู้�ได้้จากภาพที่่� 1 แสดงให้้เห็็นว่าการพััฒนาทัักษะอาชีีพ

ของนัักเรีียนเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญและจำำ�เป็็นในปััจจุบััน  ซ่ึ่�งการที่่�จะดำำ�เนิินการให้้ประสบความสำำ�เร็็จและมีี

ประสิิทธิภาพได้้นั้้�นจำำ�เป็็นจะต้้องอาศััยปััจจััยหลายปััจจััยหนึ่่�งในนั้้�นคืือการบริิหารแบบมีีส่ว่นร่วมซ่ึ่�งมุ่่�งเน้้น

การกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายร่่วมกัน การให้้ความไว้้วางใจ การเป็็นอิสระในงานที่่�รัับผิิดชอบ ความ
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ผููกพัันต่อองค์์กร การกระจายอำำ�นาจและการตััดสิินใจร่วมกัน และ การส่ื่�อสารแลกเปลี่่�ยนข้อมููลข่่าวสาร 

ซ่ึ่�งจะส่่งผลให้้การพััฒนาทัักษะอาชีีพของนัักเรีียนในรููปแบบต่่างๆ เช่่น การจััดในรายวิิชาพื้้�นฐาน รายวิิชา

เพิ่่�มเติมิ การศึึกษาค้น้คว้า้อิิสระ การจััดฐานการเรีียนรู้� การจััดผ่่านกิจกรรมพัฒันาผู้้�เรีียน การจััดหลักัสููตร

ระยะสั้้�น และ การจััดโครงงานอาชีีพ นอกจากน้ี้�ยัังจะต้้องพิิจารณาปััจจััยภายนอกอ่ื่�นประกอบด้้วย อาทิิ 

บริิบทด้านสังคม วัฒนธรรมและภาษา นโยบายการจััดการสึึกษา และสภาพพื้้�นที่่�ตั้้�งของสถานศึึกษาแต่่ละ

พื้้�นที่่� 

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ที่่�ได้้รัับ
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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาพฤติิกรรมการดำำ�เนิินชีีวิิตตามหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจ

พอเพีียง 2) เปรีียบเทีียบพฤติิกรรมการดำำ�เนิินชีีวิิตตามหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง โดยจำำ�แนกตาม 

เพศ  อายุุ อาชีีพ  และรายได้้ต่่อปีี 3) ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกับพฤติิกรรมการดำำ�เนิินชีีวิิตตามหลัักปรััชญา

เศรษฐกิิจพอเพีียง เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสานระหว่่างเชิิงปริิมาณและเชิิงคุุณภาพ  กลุ่่�มตัวอย่่าง ได้้แก่่ 

ประชาชนในตำำ�บลทุ่่�งวััง อำำ�เภอสตึึก จัังหวััดบุรีีรัมย์์ จำำ�นวน 381 คน ด้วยวิิธีีการสุ่่�มอย่่างง่่าย ผู้�ให้้ข้้อมููล

สำำ�คัญ ได้้แก่่ กำ ำ�นัน ผู้ �นำำ�ตำำ�บลทุ่่�งวััง ผู้ �ใหญ่่บ้้าน ผู้ �นำำ�ชุมชน จำ ำ�นวน  15 คน  เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย  

เป็็นแบบสอบถาม มีีค่าความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ .98 และแบบสััมภาษณ์์ สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ 

ค่่าความถี่่� ค่าร้้อยละ ค่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่า่ทีี (t-test) การทดสอบค่า่เอฟ (F-test) 

วิิเคราะห์์ความแปรปรวนทางเดีียว (One-way ANOVA) และวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงเนื้้�อหาแบบอุุปนััยวิิธีี

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 พฤติิกรรมการดำำ�เนิินชีีวิิตตามหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก  

(x̅ ̅ = 3.64, S.D. = 0.64) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่า ด้ านการประหยััด  อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  

รองลงมา คืือ ด้านการลดรายจ่่าย ด้านการดำำ�รงชีีวิิต ด้านการอนุุรัักษ์์ทรัพยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้อม 

* ได้้รัับบทความ: 1 กันยายน 2567; แก้้ไขบทความ: 31 ตุลาคม 2567; ตอบรัับตีีพิมพ์: 20 ธันวาคม 2567    
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ด้้านความเอื้้�ออาทร และด้้านการเพิ่่�มรายได้้ 

	 2. 	 ผลเปรีียบเทีียบการศึึกษาพฤติิกรรมการดำำ�เนิินชีีวิิตตามหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง  

โดยจำำ�แนกตาม เพศ อายุุ อาชีีพ โดยภาพรวมไม่่แตกต่่างกััน ซ่ึ่�งปฏิิเสธสมมติฐานที่่�ตั้้�งไว้้ ส่วนรายได้้ต่่อปีี 

มีีความแตกต่่างกััน อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 ยอมรับสมมติฐานที่่�ตั้้�งไว้้

	 3. 	 ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกับพฤติิกรรมการดำำ�เนิินชีีวิิตตามหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง ควรลด

รายจ่่ายด้้วยการปลููกพืืชผักสวนครััว การใช้้ที่่�ดิินเพ่ื่�อทำำ�การเกษตรเต็็มที่่� การส่่งเสริิมการออมและเข้้าร่่วม
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Abstract

	 The objectives of this research were to: 1) study living behavior based on the 

Philosophy of Sufficiency Economy, 2) compare living behavior according to the Philosophy 

of Sufficiency Economy categorized by gender, age, occupation, and annual income, and 

3) provide recommendations regarding living behavior based on the Philosophy of Sufficiency 

Economy. This study employed a mixed-methods approach, combining quantitative and 

qualitative research. The sample consisted of 381 residents of Thung Wang Subdistrict, 

Satuek District, Buriram Province, selected through simple random sampling. Key informants 

included 15 individuals, such as the subdistrict headman, community leaders, and village 

heads. Research instruments included a questionnaire with a reliability coefficient of .98 

and an interview guide. Data were analyzed using frequency, percentage, mean, standard 

deviation, t-test, F-test (One-way ANOVA), and inductive content analysis.

	 The research findings revealed that:

	 1. 	 Overall, living behavior based on the Philosophy of Sufficiency Economy was 

rated at a high level (x ̅= 3.64, S.D. = 0.64). When examined by aspects, the highest-rated 

aspect was saving, followed by reducing expenses, daily living, natural resource and 

environmental conservation, generosity, and increasing income.

	 2. 	 Comparisons of living behavior based on the Philosophy of Sufficiency Economy 

by gender, age, and occupation showed no significant differences, leading to the rejection 
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of the hypothesis. However, differences in behavior based on annual income were  

statistically significant at the .05 level, supporting the hypothesis.

	 3. 	 Recommendations for living behavior based on the Philosophy of Sufficiency 

Economy include: reducing expenses by planting kitchen gardens, fully utilizing agricultural 

land, promoting savings and cooperative participation, preserving local traditions, protecting 

the environment, and establishing welfare funds to support underprivileged members of 

the community.

Keywords: Living Behavior; Philosophy of Sufficiency Economy; People

1. 	บทนำำ�
	 เศรษฐกิจิพอเพีียงมีีความสำำ�คัญในช่วงปีี พ.ศ.2540 เม่ื่�อปีีที่่�ประเทศไทยต้้องการรัักษาความมั่่�นคง

และเสถีียรภาพเพ่ื่�อที่่�จะยืืนหยัดัในการพึ่่�งตนเอง และการพััฒนานโยบายที่่�สำำ�คัญเพ่ื่�อการฟ้ื้�นฟููเศรษฐกิิจ

ของประเทศ  โดยการสร้้างแนวคิิดเศรษฐกิิจที่่�พึ่่�งตนเองได้้ ซ่ึ่�งคนไทยสามารถเลี้้�ยงชีีพโดยอยู่่�บนพื้้�นฐาน

ของความพอเพีียง พระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หัวมีีพระราชดำำ�ริว่่า “มัันไม่่ได้้มีีความจำำ�เป็็นที่่�เราจะกลาย

เป็็นประเทศอุตสาหกรรมใหม่่ (NIC)” พระองค์์ทรงอธิิบายว่่าความพอเพีียงและการพึ่่�งตนเองคืือทางสาย

กลางที่่�จะป้อ้งกัันความไม่ม่ั่่�นคงของประเทศได้ ้เศรษฐกิจิพอเพีียงเป็็นปรัชัญา หรืือแนวปฏิิบััติิ ซ่ึ่�งพระบาท

สมเด็็จพระบรมชนกาธิิเบศร มหาภููมิพลอดุุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิิตรทรงปรารถนาจะให้้รากแก้้วใน

สัังคมได้้ยึดึเป็็นแนวดำำ�รงชีีวิิตเพ่ื่�อความอยู่่�ดีีกินดีี ซ่ึ่�งองค์์ประกอบสำำ�คัญของเศรษฐกิิจพอเพีียงมีีด้วยกััน 7 

ข้้อ คืือ พึ่่�งพาตนเอง พอประมาณ เดิินสายกลาง มีีภููมิคุ้้�มกัน มีีเหตุุผล เป็็นคนดีี และรู้้�รักสามััคคีี โดย หลััก

สำำ�คัญทั้้�ง 7 ข้้อน้ี้� คนทุกุกลุ่่�ม ทุกอาชีีพ สามารถน้อ้มนำำ�ไปประยุกุต์์ใช้้ในการดำำ�เนินิชีีวิิตให้้ได้้มากที่่�สุุดเท่า่

ที่่�จะทำำ�ได้้ (อำำ�พล เสนาณรงค์์, 2550, หน้้า 58)

	 การประยุุกต์์ใช้้ปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงกัับการบริิหารเศรษฐกิิจ  ได้้แยกออกเป็็น  4 ส่ วน คืื อ 

การพััฒนาคนของประเทศไทย คิดแบบเศรษฐกิจิพอเพีียง เศรษฐกิจิพอเพีียงในภาคปฏิิบััติิ และเศรษฐกิจิ

พอเพีียงกัับหนทางข้้างหน้้า ในเนื้้�อหาสำำ�คัญส่่วนหนึ่่�งของ เศรษฐกิิจพอเพีียงในภาคปฏิิบััติิ ได้้ระบุุไว้้ว่่า 

นัักเศรษฐศาสตร์์แสดงให้้เห็็นเช่่นกันว่าหลัักการของเศรษฐกิิจพอเพีียงสามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้กัับการ

บริิหารเศรษฐกิิจ การออกแบบนโยบายและการวางแผนการพัฒันาประเทศได้้ ในช่วงการฟื้้�นตัวจากวิิกฤติิ

เศรษฐกิิจในปี พ.ศ. 2540 หลัักการของเศรษฐกิิจพอเพีียง ในเร่ื่�องการสร้้างภููมิคุ้้�มกันจากผลกระทบ ทำำ�ให้้

เกิิดมาตรการและเคร่ื่�องมืือในการจััดการกัับความเสี่่�ยงและความผันผวนในระบบเศรษฐกิิจมหภาคขึ้้�น

หลายอย่่าง การจััดทำำ�แผนพัฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 10 ก็ ยึึดแนวทางของเศรษฐกิิจ 
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พอเพีียงเป็็นแนวทางหลัักที่่�ให้้คนเป็็นเป้้าหมายหลัักของการพััฒนา และมีีแนวคิดที่่�จะทบทวนวิิธีีการใช้้

ทรัพยากรและงบประมาณทั้้�งหมดของประเทศ เพ่ื่�อสนัับสนุุนการพััฒนาที่่�มีีความสมดุล ความยั่่�งยืืน และ

การเติิบโตที่่�เสมอภาคยิ่่�งขึ้้�น ผลสำำ�เร็็จระยะยาวของการพััฒนาตามแนวทางเศรษฐกิิจพอเพีียงขึ้้�นอยู่่�กับัข้้อ

เท็็จจริงที่่�ว่่า แนวคิดน้ี้�จะ สามารถซึมลึกเข้้าไปเป็็นส่วนหนึ่่�งของวััฒนธรรมประเทศได้้มากน้้อยเพีียงใด 

ขณะที่่�ส่่วนท้ายสุุด คืือ เศรษฐกิิจพอเพีียงกัับหนทางข้้างหน้้า ได้้มีีข้้อเสนอแนะ 6 ประการ ในการขัับเคล่ื่�อน

การพััฒนาตามหลััก เศรษฐกิิจพอเพีียง คืือ 1) เศรษฐกิิจพอเพีียงเป็็นปรััชญาที่่�มีีความสำำ�คัญยิ่่�งสำำ�หรัับการ

ขจััดความยากจน และการลดความเสี่่�ยงทางเศรษฐกิิจของคนจน 2) ปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงเป็็นพื้้�นฐาน

ของการสร้้างพลัังอำำ�นาจของชุุมชน  และการพััฒนาศัักยภาพชุมชนให้้เข้้มแข็็งเพ่ื่�อเป็็นฐานรากของการ

พััฒนาประเทศ  3) ปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงช่่วยยกระดัับความรับผิิดชอบต่่อสัังคมของบริิษััท ด้ วยการ

สร้้างข้้อปฏิิบััติิในการทำำ�ธุรกิิจที่่�เน้้นผลกำำ�ไรระยะยาวในบริิบทที่่�มีีการแข่่งขััน  4) หลัักการเศรษฐกิิจพอ

เพีียงจะมีีความสำำ�คัญยิ่่�งต่่อการปรัับปรุุงมาตรฐานของหลัักธรรมาภิิบาลในการบริิหารงานภาครััฐ 5) 

ปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงสามารถใช้้เป็็นแนวทางในการกำำ�หนดนโยบายของชาติิเพ่ื่�อสร้้างภููมิคุ้้�มกันต่อ

สถานการณ์์ที่่�เข้้ามากระทบโดยฉัับพลััน  และเพ่ื่�อปรัับปรุุงนโยบายต่่างๆ ให้้เหมาะสม  6) ในการปลููกฝััง

จิิตสำำ�นึกพอเพีียง จำ ำ�เป็็นต้องมีีการปรัับเปลี่่�ยนค่านิิยมและความคิิดของคนเพ่ื่�อให้้เอื้้�อต่่อการพััฒนาคน 

ผลลััพธ์ที่่�เกิิดขึ้้�นจากการปฏิิบััติิตามปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง อาจจะไม่่เห็็นภาพชัดเจนในห้วงเวลาอัันใกล้้

น้ี้� เพราะจะต้อ้งเริ่่�มตั้้�งแต่่การสร้า้งและปรับัเปลี่่�ยนทัศนคติขิองคนให้เ้กิิดความพอเพีียง ให้้เกิิดการสานต่อ่

อย่า่งสม่ำำ��เสมอ และแนวทางของปรัชัญาเศรษฐกิจิพอเพีียงมีีความลึกึซึ้้�งมากกว่า่แนวทางการพัฒันาทั่่�วไป 

เน่ื่�องจากมีีการเช่ื่�อมโยงเร่ื่�องการพััฒนาที่่�เน้้นเร่ื่�องคนเป็็นเป้้าหมาย (จิิรายุุ อิศรางกููร ณ อยุุธยา, 2550, 

หน้้า 98)

	 ตำำ�บลทุ่่�งวััง อำำ�เภอสตึึก จัังหวััดบุรีีรัมย์ ์มีีเขตการปกครองทั้้�งหมด 15 หมู่่�บ้าน มีีประชากรจำำ�นวน 

8,162 คน  (สำำ�นักงานบริิหารการทะเบีียน กรมการปกครองอำำ�เภอสตึึก, 2567) ผู้�วิิจััยเป็็นประชาชนใน

พื้้�นที่่�ตำำ�บลทุ่่�งวััง ได้้พบเห็็นการดำำ�รงชีีวิิตของประชาชนในชุมชน และจากการได้้สััมภาษณ์์ผู้้�ใหญ่่บ้้าน (การ

สััมภาษณ์์, 19 มิถุุนายน 2567) ได้้ข้้อมููลว่า ส่วนใหญ่่จััดเป็็นกลุ่่�มประชาชนที่่�มีีฐานะยากจน อันเน่ื่�องมา

จากการทำำ�เกษตรเชิิงเดี่่�ยว ขาดความรู้�ด้านต่างๆ ที่่�จำำ�เป็็นต่อการดำำ�รงชีีวิิต การยึึดติดกับสิ่่�งอำำ�นวยความ

สะดวกเกิินพอดีี การติิดอบายมุุข ปัญหาอาชญากรรม ปัญหาในระดัับครอบครััว ความขัดแย้้งทางความ

คิิดและความต้อ้งการของสมาชิกิในครอบครัวั ปัญหาหน้ี้�สิินในครััวเรืือนซึ่่�งเกิิดจากการขาดการวางแผนใช้้

จ่่ายในครอบครััว  เกิิดภาวะหน้ี้�สิินที่่�มากขึ้้�นทุกปีีจากการขาดทุนในการปลููกข้้าวและพืืชทางการเกษตร 

คนในชุมชนลดการพึ่่�งพากััน หันมาใช้้เคร่ื่�องจัักรทางการเกษตร เคร่ื่�องพ่่นยาปราบศััตรููพืืชมีีการใช้้สารเคมีี

และปุ๋๋�ยเคมีีมากขึ้้�นเร่ื่�อยๆ ส่ งผลกระทบต่่อสุุขภาพของคนในชุุมชน  และทรัพยากรธรรมชาติิในชุมชนมีี

ความเส่ื่�อมโทรม แรงงานวัยหนุ่่�มสาวต้องเดิินทางไปทำำ�งานในภาคอุุตสาหกรรมและประชาชนหันมาทำำ�การ
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เกษตรและค้้าขายในหมู่่�บ้านมากขึ้้�นเน่ื่�องจากประสบปััญหาต่่างๆ

	 จากปััญหาและความสำำ�คัญดัังกล่่าว ผู้�วิิจััยมีีความสนใจที่่�จะศึึกษาพฤติิกรรมการดำำ�เนิินชีีวิิตตาม

หลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงของประชาชน ตำำ�บลทุ่่�งวััง อำำ�เภอสตึึก จัังหวััดบุรีีรัมย์ ์เพ่ื่�อเป็็นข้้อมููลในการ

พััฒนาพื้้�นที่่�และส่่งเสริิมการพััฒนาพื้้�นที่่�อย่่างยั่่�งยืืน

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1. 	 เพ่ื่�อศึึกษาพฤติิกรรมการดำำ�เนิินชีีวิิตตามหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงของประชาชน ตำำ�บล

ทุ่่�งวััง อำำ�เภอสตึึก จัังหวััดบุรีีรัมย์์

	 2. 	 เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบพฤติิกรรมการดำำ�เนินิชีีวิิตตามหลัักปรัชัญาเศรษฐกิจิพอเพีียงของประชาชน 

ตำำ�บลทุ่่�งวััง อำำ�เภอสตึึก จัังหวััดบุรีีรัมย์์ โดยจำำ�แนกตามเพศ อายุุ อาชีีพ และรายได้้ต่่อปีี

	 3. 	 เพ่ื่�อศึึกษาความคิดเห็็นและข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกับพฤติิกรรมการดำำ�เนิินชีีวิิตตามหลัักปรััชญา

เศรษฐกิิจพอเพีียงของประชาชน ตำำ�บลทุ่่�งวััง อำำ�เภอสตึึก จัังหวััดบุรีีรัมย์์

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสานวิิธีี (Mixed Methodology) ระหว่่างการใช้้ข้้อมููลการ

วิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative Research) และข้้อมููลการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ  (Qualitative Research)  

ผู้้�วิิจััยกำำ�หนดขั้้�นตอนการศึึกษา ดังน้ี้�

	 1. 	 ประชากรและกลุ่่�มตัวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งน้ี้� ได้้แก่่ ประชากรในชุมชนในเขตพื้้�นที่่�ตำำ�บล

ทุ่่�งวััง อำำ�เภอสตึึก จัังหวััดบุรีีรัมย์์ จำำ�นวน 15 หมู่่�บ้าน 8,162 คน (สำำ�นักงานบริิหารการทะเบีียน กรมการ

ปกครองอำำ�เภอสตึึก, 2567, หน้้า 1) และกลุ่่�มตัวอย่่าง เน่ื่�องจากการวิิจััยครั้้�งน้ี้�เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสาน

โดยใช้้เคร่ื่�องมืือในการวิิจััย ประกอบด้้วย 2 ประเภท คืือ แบบสอบถามและใช้้แบบสััมภาษณ์์ ดังนั้้�นกลุ่่�ม

ตััวอย่่างประกอบด้้วย 2 กลุ่่�ม คืือ กลุ่่�มตัวอย่่างที่่�ตอบแบบสอบถาม จำำ�นวน 381 คน แล้้วทำำ�การสุ่่�มให้้

กระจายไปยังัหมู่่�บ้านต่างๆ ตามสัดส่วนด้วยวิิธีีการสุ่่�มอย่า่งง่่าย (Simple Random Sampling) และกลุ่่�ม

ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญที่่�ใช้้เทคนิิคการสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้าง ได้้จากการเลืือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive 

Sampling) คืือ ประชาชนในตำำ�บลทุ่่�งวััง อำำ�เภอสตึึก จัังหวััดบุรีีรัมย์์ จำำ�นวน 15 คน ประกอบด้้วย กำำ�นัน 

ผู้้�นำำ�ตำำ�บลทุ่่�งวััง จำำ�นวน 1 คน ผู้�ใหญ่่บ้้าน ผู้�นำำ�ชุมชนในแต่่ละหมู่่�บ้าน จำำ�นวน 14 คน

	 2. 	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลเป็็นแบบสอบถาม แบ่่งออกเป็็น 2 ตอน ดังน้ี้� ตอนที่่� 

1 เป็็นแบบสอบถามเกี่่�ยวกับข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถามได้้แก่่ เพศ  อายุุ อาชีีพ  รายได้้ต่่อปีี  

มีีลัักษณะเป็็นคำำ�ถามแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ตอนที่่� 2 เป็็นแบบสอบถามเกี่่�ยวกับ การศึึกษา

พฤติกิรรมการดำำ�เนิินชีีวิิตตามหลัักปรัชัญาเศรษฐกิจิพอเพีียงของประชาชน ตำำ�บลทุ่่�งวััง อำำ�เภอสตึกึ จัังหวััด
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บุุรีีรัมย์์ 6 ด้าน ประกอบด้้วยคำำ�ถามเกี่่�ยวกับ 1) ด้านการลดรายจ่่าย 2) ด้านการเพิ่่�มรายได้้ 3) ด้านการ

ประหยัดั 4) ด้านการดำำ�รงชีีวิิต 5) ด้านการอนุุรัักษ์์ทรัพยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้อม 6) ด้านความเอื้้�ออาทร 

ลัักษณะแบบสอบถามเป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating Scale) แบ่่งเป็็น 5 ระดัับ คืือ มากที่่�สุุด 

มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่่�สุุด  ได้้ค่่าความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ .98 และเคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ 

เป็็นแบบสัมัภาษณ์เ์ชิิงลึึก แบ่่งออกเป็็นเทคนิคิการสััมภาษณ์์ และใช้้แบบสััมภาษณ์์ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล

วิิธีีหาคุุณภาพของเคร่ื่�องมืือการวิิจััยเชิิงปริิมาณ โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญตรวจสอบความสอดคล้้องและการหาความ

เที่่�ยงตรงเชิิงประจัักษ์์ (Face Validity) วิิเคราะห์์ดััชนีีความสอดคล้้องของข้้อคำำ�ถามกับวััตถุุประสงค์์ (Index 

of item-Objective Congruence) หรืือ IOC ซ่ึ่�งผู้้�เชี่่�ยวชาญหรืือผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิทำำ�การตรวจสอบเคร่ื่�องมืือ

มีีจำำ�นวน  5 ท่ าน ที่่ �ระดัับ 0.5 ในเกณฑ์์ที่่�ยอมรับได้้ และตรวจสอบหาความเช่ื่�อมั่่�น  (Reliability)  

ของแบบสอบถามโดยใช้้สััมประสิิทธิ์์�แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิิธีีครอนบราค (Cronbach, 1951) 

ผลปรากฏว่าได้้ค่่าความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ .98 ในเกณฑ์์ที่่�ยอมรับได้้

	 3. 	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากแบบสอบถามผู้�วิิจััยได้้ขอความอนุุเคราะห์์จากบััณฑิิตวิิทยาลััย 

มหาวิิทยาลััยราชภัฏบุรีีรัมย์์ เพ่ื่�อขอหนัังสืือถึึงกำำ�นันตำำ�บลทุ่่�งวััง และผู้้�ใหญ่่บ้้านในการขอเก็็บรวบรวม

ข้้อมููล ผู้�วิิจััยนำำ�แบบสอบถามไปเก็็บรวบรวมข้้อมููลด้วยตนเอง จากแบบสอบถามจำำ�นวน 381 ฉบัับ เก็็บ

รวบรวมข้้อมููลได้้จำำ�นวน  381 ฉบัับ คิ ดเป็็นร้อยละ 100 และการเก็็บรวบรวมข้้อมููลด้วยการสััมภาษณ์์  

ผู้้�วิิจััยดำำ�เนินิการสัมัภาษณ์ด้์้วยตนเอง สรุุปรวบรวมความคิดิเห็น็พฤติกิรรมการดำำ�เนินิชีีวิิตตามหลัักปรัชัญา

เศรษฐกิิจพอเพีียงของประชาชนตำำ�บลทุ่่�งวััง ในแต่่ละด้้านที่่�การสััมภาษณ์์จบ เม่ื่�อสััมภาษณ์์สิ้้�นสุดลงผู้้�วิิจััย

สรุุปอีีกครั้้�ง หากผู้้�ให้้สััมภาษณ์์มีีความคิดเห็็นเพิ่่�มเติิมก็บัันทึกเพิ่่�มเติิม  และบัันทึกเทปไว้้ทุุกครั้้�งโดยขอ

อนุุญาตบัันทึกเสีียงของผู้้�ให้้สััมภาษณ์์

	 4. 	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลจากการตอบแบบสอบถาม  เม่ื่�อดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููลเรีียบร้้อย

แล้้ว ผู้ �วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการดัังน้ี้� 1) ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม  วิิเคราะห์์ด้้วยการแจกแจงความถี่่� 

(Frequency) และหาค่่าร้้อยละ (Percentage) 2) การศึึกษาความคิดเห็็นของประชาชนเกี่่�ยวกับพฤติิกรรม

การดำำ�เนิินชีีวิิตตามหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงของประชาชนตำำ�บลทุ่่�งวััง อำ ำ�เภอสตึึก จัังหวััดบุรีีรัมย์์ 

วิิเคราะห์์ด้้วยการหาค่่าเฉลี่่�ย (Mean) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยแยกเป็็น

รายข้้อ รายด้้าน และโดยภาพรวมการนำำ�เสนอข้้อมููลเป็็นตารางประกอบคำำ�อธิิบาย 3) เปรีียบเทีียบการ

ศึึกษาพฤติิกรรมการดำำ�เนิินชีีวิิตตามหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงของตำำ�บลทุ่่�งวััง อำ ำ�เภอสตึึก จัังหวััด

บุุรีีรัมย์์ โดยจำำ�แนกตาม เพศ วิิเคราะห์์โดยใช้้ค่่าทีี (F-test Independent) ส่วน อายุุ อาชีีพ และรายได้้

ต่่อปีี วิิเคราะห์์ความแปรปรวนทางเดีียว (One-way ANOVA) หรืือ F-test 4) การวิิเคราะห์์ข้้อมููลจากการ

สััมภาษณ์์ ผู้�วิิจััยได้้ถอดข้้อมููลจากการบัันทึกเทปมาพิิจารณารวมกับการจดบันทึกของผู้้�วิิจััย แล้้วทำำ�ความ

เข้้าใจในภาพรวมตามความคิิดเห็็นของผู้้�ให้้สััมภาษณ์์แต่่ละคน  วิิเคราะห์์โดยการตีีความในรููปของการ



123ปีีที่่�  11 ฉบับัที่่�  3 (กันัยายน - ธันัวาคม 2567)                         วารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม

วิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหา (Content Analysis) หรืือตีีความสร้้างข้้อสรุุปแบบอุุปมาน  (Inductive Method) 

คืือ พิจารณาความเหมืือนกัน ความแตกต่่างกััน และความสัมพันธ์กัันมาหาข้้อสรุุปแล้้วบรรยายวิิเคราะห์์

เป็็นความเรีียง

4.  สรุปผลการวิจัย
	 การวิิจััยเร่ื่�องการศึึกษาพฤติกิรรมการดำำ�เนินิชีีวิิตตามหลัักปรัชัญาเศรษฐกิจิพอเพีียงของประชาชน

ตำำ�บลทุ่่�งวััง อำำ�เภอสตึึก จัังหวััดบุรีีรัมย์์ สามารถสรุุปผลการวิิจััยตามตารางดัังน้ี้�

ตารางที่่� 1 ผลการวิิเคราะห์์ระดัับพฤติิกรรมการดำำ�เนิินชีีวิิตตามหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง 

ของประชาชนตำำ�บลทุ่่�งวััง อำ ำ�เภอสตึึก จัังหวััดบุรีีรัมย์์ แสดงตามตาราง 1 โดยรวม  และรายด้้าน  

(n = 381)

การศึึกษาพฤติิกรรมการดำำ�เนิินชีีวิิตตามหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอ

เพีียงของประชาชน 

ระดัับการปฏิิบััติิ

x̄ S.D. แปลผล

1. ด้านการลดรายจ่่าย 4.01 0.63 มาก

2. ด้านการเพิ่่�มรายได้้ 3.75 0.70 มาก

3. ด้านการประหยััด 4.17 0.69 มาก

4. ด้านการดำำ�รงชีีวิิต 3.89 0.53 มาก

5. ด้านการอนุุรัักษ์์ทรัพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อม 3.85 0.73 มาก

6. ด้านความเอื้้�ออาทร 3.80 0.68 มาก

รวมเฉลี่่�ย 3.64 0.64 มาก

	 จากตารางที่่� 1 พบว่่า การศึึกษาพฤติิกรรมการดำำ�เนิินชีีวิิตตามหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงของ

ประชาชน ตำำ�บลทุ่่�งวััง อำำ�เภอสตึึก จัังหวััดบุรีีรัมย์์ โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก (x̄ ̄= 3.64) เม่ื่�อพิิจารณา

เป็็นรายด้้านพบว่่า ค่ าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้ �ง 6 ด้ าน คืื อ ด้ านการประหยััด  อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  

(x̄ ̄= 4.17) รองลงมา คืือ ด้านการลดรายจ่่าย (x̄ ̄= 4.01) ด้านการดำำ�รงชีีวิิต (x̄ ̄= 3.89) ด้านการอนุุรัักษ์์
ทรัพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อม  (x̄ ̄= 3.85) ด้านความเอื้้�ออาทร (x̄ ̄= 3.80) และด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ย 

ต่ำำ��สุด คืือ ด้านการเพิ่่�มรายได้้ (x̄ ̄= 3.75)
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ตารางที่่� 2 ผลเปรีียบเทีียบการศึึกษาพฤติิกรรมการดำำ�เนิินชีีวิิตตามหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงของ

ประชาชน ตำำ�บลทุ่่�งวััง อำำ�เภอสตึึก จัังหวััดบุรีีรัมย์์ โดยจำำ�แนกตามปัจจััยส่่วนบุคคล

ปััจจััยส่วนบุคคล 
พฤติิกรรมการดำำ�เนิินชีีวิิตตามหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง

T-test F-test Sig. ผลการทดสอบสมมติิฐาน

เพศ 1.538 - .125 ปฏิิเสธสมมติฐาน

อายุุ - 0.287 .887 ปฏิิเสธสมมติฐาน

อาชีีพ - 0.833 .476 ปฏิิเสธสมมติฐาน

รายได้้ต่่อปีี  4.252* .006  ยอมรับสมมติฐาน
* มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่� .05

	 จากตารางที่่� 2 พ บว่่า ผลเปรีียบเทีียบการศึึกษาพฤติิกรรมการดำำ�เนิินชีีวิิตตามหลัักปรััชญา

เศรษฐกิิจพอเพีียงของประชาชน ตำำ�บลทุ่่�งวััง อำำ�เภอสตึึก จัังหวััดบุรีีรัมย์์ โดยจำำ�แนกตามเพศ อายุุ อาชีีพ 

โดยภาพรวมไม่่แตกต่่างกััน  ซ่ึ่�งปฏิิเสธสมมติฐานที่่�ตั้้�งไว้้ ส่ วนรายได้้ต่่อปีี มีีความแตกต่่างกััน  อย่่างมีีนัย

สำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 ยอมรับสมมติฐานที่่�ตั้้�งไว้้

	 3. 	 ข้้อเสนอแนะในการศึึกษาพฤติิกรรมการดำำ�เนิินชีีวิิตตามหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงของ

ประชาชน ตำำ�บลทุ่่�งวััง อำำ�เภอสตึึก จัังหวััดบุรีีรัมย์์ มีีดังน้ี้� 1) ด้านการลดรายจ่่าย พบว่่า ควรมีีการปลููกพืืช

ผัักสวนครัวัเพ่ื่�อใช้้บริิโภคประชาชน ภายในครัวัเรืือน การให้ค้วามช่ว่ยเหลืือแก่่ครััวเรืือนที่่�ยังัไม่่ประสบผล

สำำ�เร็็จในการปลููกพืืชผักสวนครััว 2) ด้านการเพิ่่�มรายได้้ พบว่่า ควรมีีการใช้้ที่่�ดิินในการทำำ�การเกษตรเต็็ม

ที่่�เพ่ื่�อเพิ่่�มผลผลิิต ให้้มีีเจ้้าหน้้าที่่�จากทางราชการแนะนำำ�การทำำ�เกษตรแบบผสมผสาน รวมถึงการจััดอบรม

หาอาชีีพเสริิมให้้คนว่างงาน 3) ด้านการประหยััด พบว่่า ควรมีีการส่่งเสริิมให้้สมาชิิกในครััวเรืือนรู้�จัักการ

เก็็บออม ทุกครััวเรืือนควรเข้้าเป็็นสมาชิิกของสหกรณ์์ออมทรัพย์์ของชุุมชน 4) ด้านการดำำ�รงชีีวิิต พบว่่า 

ควรให้้มีีการอนุุรัักษ์์ภููมิปััญญาท้้องถิ่่�นขนบธรรมเนีียมประเพณีีไม่่ให้้สููญหาย 5) ด้ านการอนุุรัักษ์์

ทรัพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อม พบว่่า ควรรณรงค์์ให้้มีีการอนุุรัักษ์์แม่่น้ำำ��ลำำ�คลองไม่่ทิ้้�งขยะลงแม่่น้ำำ�� 

รัักษาสภาพแวดล้อมในชุมชนให้้สะอาด  จััดกิจกรรมปลููกป่่าทดแทนเป็็นประจำำ�  6) ด้ านความเอื้้�ออาทร 

พบว่่า ควรให้้ความช่วยเหลืือผู้้�ด้อยโอกาสในชุมชน โดยการจััดตั้้�งกองทุุนสวััสดิิการในชุมชน เพ่ื่�อคอยช่่วย

เหลืือผู้้�ประสบปััญหา มีีความเห็็นอกเห็็นใจ มีีน้ำำ��ใจซ่ึ่�งกัันและกััน วิิเคราะห์์เชิิงคุุณภาพ
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5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเร่ื่�องการศึึกษาพฤติกิรรมการดำำ�เนินิชีีวิิตตามหลัักปรัชัญาเศรษฐกิจิพอเพีียงของประชาชน

ตำำ�บลทุ่่�งวััง อำำ�เภอสตึึก จัังหวััดบุรีีรัมย์์ สามารถอภิิปรายผลการวิิจััยได้้ดัังน้ี้�

	 1. 	 ผลจากการวิิจััยวััตถุุประสงค์์ที่่� 1 พบว่่า การศึึกษาพฤติิกรรมการดำำ�เนิินชีีวิิตตามหลัักปรััชญา

เศรษฐกิิจพอเพีียงของประชาชน ตำำ�บลทุ่่�งวััง อำำ�เภอสตึึก จัังหวััดบุรีีรัมย์์ ทั้้�ง 6 ด้าน ทำำ�ให้้ทราบถึึงระดัับ

การศึึกษาพฤติิกรรมการดำำ�เนิินชีีวิิตตามหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงของประชาชน ตำำ�บลทุ่่�งวััง อำำ�เภอ

สตึึก จัังหวััดบุรีีรัมย์์ มีีประเด็็นน่าสนใจที่่�ผู้้�วิิจััยจะขออภิิปรายผลดังน้ี้� ด้ านการลดรายจ่่าย ด้ านการเพิ่่�ม

รายได้้ ด้ านการประหยััด ด้ านการดำำ�รงชีีวิิต ด้ านการอนุุรัักษ์์ทรัพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อม ด้ าน

ความเอื้้�ออาทร โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้ �งน้ี้�อาจเป็็นเพราะประชาชนตำำ�บลทุ่่�งวัังมีีการนำำ�แนวคิด

ปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงมาเป็็นหลัักในการดำำ�เนิินชีีวิิต จน มีีผลอยู่่�ในระดัับมากนั้้�น  เพราะความร่วมมืือ

ร่่วมใจกันของประชาชนทุกคนในชุมชน ประชาชนมีีความเช่ื่�อมั่่�นว่าหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงสามารถ

ช่่วยแก้้ปััญหาความยากจนให้้กัับประชาชนได้้อย่า่งยั่่�งยืืน พึ่่�งพาอาศััยซ่ึ่�งกัันและกััน ประหยััดอดออม ขยัน

หมั่่�นเพีียรช่่วยกัันอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้อม มีีความเพีียงพอในทุกๆ ด้าน ประชาชนมีีความตระหนัักศรัทธาตาม

หลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง คืือ หลัักพอประมาณ หลัักเหตุุผล และหลัักภููมิคุ้้�มกัน จึงร่่วมมืือร่่วมใจกัน

ปฏิิบััติิในด้านการลดรายจ่่าย ด้านการเพิ่่�มรายได้้ ด้านการประหยััด ด้านการดำำ�รงชีีวิิต ด้านการอนุุรัักษ์์

ทรัพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อม และด้้านความเอื้้�ออารทร ประกอบกัับความสามารถของผู้้�นำำ�ชุมชน

ที่่�เข้้มแข็็งจััดหาแนวทางให้้ทำำ�กิจกรรมการดำำ�เนิินงานตามหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง เช่่น  เน้้นให้้

ประชาชนทำำ�บัญชีีครััวเรืือน ปลููกพืืชผักสวนครััวไว้้บริิโภคเอง ลดการใช้้สิินค้าที่่�ฟุ่่�มเฟืือย ปลููกฝัังการออม 

ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของหััสดีี ขวัญไตรรงค์์ (2555, หน้้า 83-84) ได้้ศึึกษาเร่ื่�องความสัมพันธ์ระหว่่าง

คุุณลัักษณะผู้้�นำำ�กับความสำำ�เร็็จในการขัับเคลื่่�อนหมู่่�บ้้านเศรษฐกิิจพอเพีียงต้้นแบบของหมู่่�บ้้านคลองเจ็็ด

ริ้้�วเก่่าตำำ�บลหลัักสอง อำำ�เภอบ้้านแพ้้ว จัังหวััดสมุุทรสาคร ผลการศึึกษาพบว่่า ความสำำ�เร็็จในการขัับเคล่ื่�อน

หมู่่�บ้านเศรษฐกิิจพอเพีียงต้้นแบบของหมู่่�บ้านคลองเจ็็ดริ้้�วเก่่า ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก

	 1. 	 เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน สามารถอภิิปรายผลได้้ดัังน้ี้�

	 	 1.1 ด้ านการลดรายจ่่าย พ บว่่า โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้ �งน้ี้�เพราะว่่า ผู้ �นำำ�ชุมชน 

กรรมการหมู่่�บ้าน  และประชาชนส่วนใหญ่่ยึึดหลัักการประหยััด  โดยงดเว้้นการใช้้ชีีวิิตอย่่างฟุ่่�มเฟืือย  

จึึงทำำ�ให้้หมู่่�บ้านน้ี้�มีีจุดเด่่นในเร่ื่�องของการส่่งเสริิม  และถ่่ายทอดกิจกรรมให้้เกิิดการลดรายจ่่าย ด้ วยการ

ร่่วมกันปรึึกษาหารืือวิิธีีการช่่วยเหลืือครััวเรืือนที่่�ไม่่ประสบผลสำำ�เร็็จในการลดรายจ่่าย กิ จกรรมส่วนใหญ่่

เป็็นกิจกรรมเกี่่�ยวกับการพึ่่�งพาตนเอง เช่่น การทำำ�ปุ๋๋�ยหมัักใช้้เอง การทำำ�น้ำำ��ยาล้้างจาน น้ำำ��ยาสระผม การ

ปลููกพืืชผักสวนครััว การเลี้้�ยงไก่่ เล้ี้�ยงหมูู เล้ี้�ยงปลา ซ่ึ่�งจากความหลากหลายของชนิดิพืืชที่่�ปลููกและสััตว์์เล้ี้�ยง 

ทำำ�ให้้มีีรายได้้ประจำำ�เป็็นรายวััน ค่ าครองชีีพต่ำำ��ลง เน่ื่�องจากภาระค่่าใช้้จ่่ายด้้านอาหารลดลง ทำ ำ�ให้้
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ประชาชนในชุมุชนลดการใช้้จ่่ายเงิินชีีวิิตประจำำ�วัน ผลการศึึกษาน้ี้�สอดคล้อ้งกัับปราณีี บัวับางโป่ง่ (2556, 

หน้้า 70-78) ได้้ศึึกษาพฤติิกรรมการดำำ�เนิินชีีวิิตตามแนวทางปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงและคุุณภาพชีีวิิต

ของประชาชนในหมู่่�บ้้านเศรษฐกิิจพอเพีียง “อยู่่�เย็็น  เป็็นสุข” จัังหวััดอุตรดิิตถ์์ มีีพฤติิกรรมการดำำ�เนิิน

ชีีวิิตด้้านการลดรายจ่่าย อยู่่�ในระดัับมาก

	 	 1.2	 ด้้านการเพิ่่�มรายได้ ้พบว่่า โดยภาพรวมอยู่่�ในระดับัมาก เป็็นเพราะว่า่ประชาชนในชุมุชน

ยึึดหลัักการลดรายจ่่าย เพิ่่�มรายได้้โดยการสร้้างโอกาสให้้กัับตนเอง มีีความขยัันหมั่่�นเพีียรในอาชีีพหลััก 

เพิ่่�มผลผลิิตให้้สามารถนำำ�ออกจำำ�หน่่ายได้้ นอกจากนั้้�นประชาชนสวนใหญ่่ยัังมีีอาชีีพเสริิม  เช่่น การปลููก

พืืชหมุุนเวีียนหลายชนิด มีีผลผลิิตตลอดปีสามารถนำำ�ส่วนที่่�เหลืือจากการบริิโภค ออกจำำ�หน่่ายได้้ตลอดทั้้�ง

ปีี มีีการรวมตัวกันจััดตั้้�งกลุ่่�มอาชีีพเพ่ื่�อช่่วยเพิ่่�มมููลค่าผลผลิิตและเพิ่่�มรายได้้ให้้แก่่ครอบครััวและชุุมชน มีี

การเข้้ารัับการอบรมการพััฒนาอาชีีพจากทางราชการอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อเสริิมศักยภาพของชุุมชนและ

ครััวเรืือน ผลการศึึกษาน้ี้�สอดคล้้องกัับการศึึกษาวิิจััยของอิิทธิพล บุบผะศิิริิ (2553, หน้้า 60-61) ได้้ศึึกษา

วิิจััยเร่ื่�องยุทุธศาสตร์ก์ารพััฒนาหมู่่�บ้านเศรษฐกิจิพอเพีียงต้้นแบบ อำำ�เภอวัังทอง จัังหวััดพิษณุุโลก ตามตัวั

ช้ี้�วััด 6×2 กระทรวงมหาดไทย พบว่่า มีีผลการดำำ�เนิินงานในด้านการเพิ่่�มรายได้้อยู่่�ในระดัับมาก

	 	 1.3 	ด้้านการประหยััด พบว่่า โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เพราะคนในชุมชนส่วนใหญ่่ยึึด

หลัักการประหยัดัส่งเสริิมให้้สมาชิิกในครััวเรืือนเก็็บออมไว้้ใช้้ยามจำำ�เป็็น ช่วยกัันวางแผนในการใช้้จ่่ายเงิิน

อย่่างรอบคอบ ซ่ึ่�งผลการวิิจััยดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของสุุภาวดีี หันสันเทีียะ (2559, หน้้า 86-99) 

ได้้ศึึกษาผลการศึึกษาการดำำ�เนิินชีีวิิตตามหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงของประชาชนบ้านม่วงเจริญ ตำำ�บล

สระทอง อำำ�เภอหนองหงส์์ จัังหวััดบุรีีรัมย์์ ผลการวิิจััยพบว่่า ด้านการประหยััด มีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก

	 	 1.4 	ด้้านการดำำ�รงชีีวิิต พบว่่า โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เป็็นเพราะว่่าประชาชน มีีการ

ดำำ�เนิินชีีวิิต หรืือวิิถีีชีีวิิตที่่�เรีียบง่่าย หรืือการได้้ร่่วมกันทำำ�กิจกรรมให้้เกิิดการเรีียนรู้� ประพฤติิตนตามหลััก

กธรรมคำำ�สั่่�งสอนของพระพุุทธศาสนา ม าเป็็นแนวทางการดำำ�เนิินชีีวิิตด้้วยการ ลด ล  ะ เลิิก อบายมุุข  

ทั้้�งเป็็นชุมชนที่่�ได้้นำำ�ข้้อข่่าวสารที่่�เป็็นประโยชน์มาเผยแพร่มาประยุุกต์์ใช้้ในการดำำ�รงชีีวิิตประจำำ�วัน  และ

สืืบทอดต่อไปให้้กัับลููกหลานและคนรุ่่�นใหม่่ เพ่ื่�อสัังคมและชุุมชนมีีความเจริญก้้าวหน้้ายิ่่�งขึ้้�นไป ซ่ึ่�งผลการ

ศึึกษาน้ี้�สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของภููษิตา ว งศ์์ธรรมวัฒน์์ (2552, หน้้า 137-138) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง

ประสิิทธิผลของการพััฒนาหมู่่�บ้านเศรษฐกิิจพอเพีียงอยู่่�เย็็นเป็็นสุขต้นแบบของจัังหวััดปทุุมธานีี พ บว่่า  

มีีผลการดำำ�รงชีีวิิต อยู่่�ในระดัับมาก

	 	 1.5 	ด้้านการอนุุรัักษ์์ทรัพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อม  โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก  

เป็็นเพราะว่่าประชาชนในชุมชนรู้�คุณค่่าของการอนุุรัักษ์์ทรัพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อมจึงร่่วมมืือกััน

รัักษาป่่าไม้้ทั้้�งการปลููกเพิ่่�มและรัักษาไว้้ โดยเฉพาะแหล่่งน้ำำ��ในชุมชนมีีกิจกรรมจิตอาสาเพ่ื่�อรัักษาคููคลอง 

ไม่่ตื้้�นเขิิน ไม่่ให้้สกปรก มีีน้ำำ��ที่่�ใสสะอาดใช้้เท่่าที่่�จำำ�เป็็นตามความเหมาะสม ลดการใช้้ถุุงพลาสติิก และใช้้



127ปีีที่่�  11 ฉบับัที่่�  3 (กันัยายน - ธันัวาคม 2567)                         วารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม

ให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด กักเก็็บน้ำำ��ไว้้ใช้้ในหน้้าแล้้ง ซ่ึ่�งผลการศึึกษาน้ี้�สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของวีีธรา เตีียว

ศิิริิทรัพย์์ (2557, หน้้า 160-170) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�องผลการดำำ�เนิินงานหมู่่�บ้านเศรษฐกิิจพอเพีียงชุุมชน

หนองตาเข้้ม อำำ�เภอนางรอง จัังหวััดบุรีีรัมย์ ์พบว่่า ด้านการอนุุรัักษ์์ทรัพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อม มีี

ค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ระดัับมาก 

	 	 1.6 	ด้้านความเอื้้�ออาทร โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เป็็นเพราะว่่าแประชาชนในชุมชนได้้

ร่่วมกันทำำ�กิจกรรมของส่่วนรวม ทำำ�ให้้เกิิดความรักใคร่่กลมเกลีียว ช่วยเหลืือเกื้้�อกููลกัน มีีจิตใจที่่�มุ่่�งพััฒนา

ตนเองและชุุมชนให้้ดีีขึ้้�น  ให้้ความช่วยเหลืือผู้้�พิการ ผู้ �ยากไร้้ ผู้ �ด้อยโอกาส ด้ วยการมอบสิ่่�งของเคร่ื่�องใช้้ 

และการเข้้าถึงึสวััสดิิการของรัฐั รวมทั้้�งการจ้า้งแรงงานในชุมุชนได้อ้ย่า่งต่่อเน่ื่�อง ผู้�นำำ�ชุมชนและกรรมการ

ได้้ให้้ความสำำ�คัญในการติิดตามดููแลผู้�ประสบปััญหา ร่ วมวางแผนแก้้ไขปัญหาในชุมชน  ผลการศึึกษาน้ี้�

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของปราณีี วั งโป่่ง (2556, หน้้า 70-78) ได้้ศึึกษาพฤติิกรรมการดำำ�เนิินชีีวิิตตาม

แนวทางปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงและคุุณภาพชีีวิิตของประชาชนในหมู่่�บ้านเศรษฐกิิจพอเพีียง “อยู่่�เย็็น 

เป็็นสุข” จัังหวััดอุตรดิิตถ์์ มีีพฤติิกรรมการดำำ�เนิินชีีวิิตด้้านความเอื้้�ออาทร อยู่่�ในระดัับมาก

	 2. 	 ผลจากการวิิจััยวััตถุุประสงค์์ที่่� 2 พบว่่า การเปรีียบเทีียบพฤติิกรรมการดำำ�เนิินชีีวิิตตามหลััก

ปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงของประชาชน ตำำ�บลทุ่่�งวััง อำำ�เภอสตึึก จัังหวััดบุรีีรัมย์์ พบว่่า ทั้้�ง 6 ด้าน ด้าน

การลดรายจ่่าย ด้านการเพิ่่�มรายได้ ้ด้านการประหยัดั ด้านการดำำ�รงชีวิีิต ด้านการอนุรัุักษ์์ทรัพยากรธรรมชาติิ

และสิ่่�งแวดล้อม ด้ านความเอื้้�ออาทร โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของหััสดีี 

ขวัญไตรรงค์์ (2555, หน้้า 83 - 84) ได้้ศึึกษาเร่ื่�องความสัมพันธ์ระหว่่างคุุณลัักษณะผู้้�นำำ�กับความสำำ�เร็็จใน

การขัับเคล่ื่�อนหมู่่�บ้านเศรษฐกิิจพอเพีียงต้้นแบบของหมู่่�บ้านคลองเจ็็ดริ้้�วเก่่าตำำ�บลหลัักสอง อำำ�เภอบ้้านแพ้้ว 

จัังหวััดสมุุทรสาคร พบว่่า ความสำำ�เร็็จในการขัับเคล่ื่�อนหมู่่�บ้านเศรษฐกิิจพอเพีียงต้้นแบบของหมู่่�บ้านคลอง

เจ็็ดริ้้�วเก่่า ในภาพรวมผลการเปรีียบอยู่่�ในระดัับมาก

	 3. 	 ผลจากการวิิจััยวััตถุุประสงค์์ที่่� 3 พ บว่่า การศึึกษาความคิดเห็็นและข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกับ

พฤติกิรรมการดำำ�เนิินชีีวิิตตามหลัักปรัชัญาเศรษฐกิจิพอเพีียงของประชาชน ตำำ�บลทุ่่�งวััง อำำ�เภอสตึกึ จัังหวััด

บุุรีีรัมย์ ์ด้านการลดรายจ่่าย พบว่่า ควรมีีการปลููกพืืชผักสวนครััวเพ่ื่�อใช้้บริิโภคประชาชน ภายในครััวเรืือน 

การให้้ความช่วยเหลืือแก่่ครััวเรืือนที่่�ยัังไม่่ประสบผลสำำ�เร็็จในการปลููกพืืชผักสวนครััว ด้านการเพิ่่�มรายได้้ 

พบว่่า ควรมีีการใช้้ที่่�ดิินในการทำำ�การเกษตรเต็็มที่่�เพ่ื่�อเพิ่่�มผลผลิิต ให้้มีีเจ้้าหน้้าที่่�จากทางราชการแนะนำำ�

การทำำ�เกษตรแบบผสมผสาน  รวมถึงการจััดอบรมหาอาชีีพเสริิมให้้คนว่างงาน ด้ านการประหยััด พ บว่่า 

ควรมีีการส่่งเสริิมให้้สมาชิิกในครััวเรืือนรู้�จัักการเก็็บออม ทุกครััวเรืือนควรเข้้าเป็็นสมาชิิกของสหกรณ์์ออม

ทรัพย์ข์องชุุมชน ด้านการดำำ�รงชีีวิิต พบว่่า ควรให้้มีีการอนุุรัักษ์์ภููมิปััญญาท้้องถิ่่�นขนบธรรมเนีียมประเพณีี

ไม่่ให้้สููญหาย ด้านการอนุรัุักษ์์ทรัพยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้อ้ม พบว่า่ ควรรณรงค์ใ์ห้้มีีการอนุรัุักษ์์แม่่น้ำำ��

ลำำ�คลองไม่่ทิ้้�งขยะลงแม่่น้ำำ�� รักษาสภาพแวดล้อมในชุมชนให้้สะอาด จััดกิจกรรมปลููกป่่าทดแทนเป็็นประจำำ� 
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ด้้านความเอื้้�ออาทร พบว่่า ควรให้้ความช่วยเหลืือผู้้�ด้อยโอกาสในชุมชน  โดยการจััดตั้้�งกองทุุนสวััสดิิการ

ในชุมชน เพ่ื่�อคอยช่่วยเหลืือผู้้�ประสบปััญหา มีีความเห็็นอกเห็็นใจ มีีน้ำำ��ใจซ่ึ่�งกัันและกััน 

6.  ข้อเสนอแนะ
	 จากผลการวิิจััย ผู้�วิิจััยมีีข้้อเสนอแนะ ดังน้ี้�	

	 1. 	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้ประโยชน์

	 	 1.1	 การดำำ�เนินิชีีวิิตตามหลัักปรัชัญาเศรษฐกิจิพอเพีียง ด้านการประหยัดั โดยการนำำ�แนวคิดิ

ปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงการอดออม ใช้้สิ่่�งของให้้เกิิดประโยชน์และคุ้้�มค่า

	 	 1.2 	การดำำ�เนิินชีีวิิตตามหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง ด้านการเพิ่่�มรายได้้ ภาครััฐควรเข้้าไป

ให้้ความรู้� และส่่งเสริิมการประกอบอาชีีพเสริิมที่่�สอดคล้้องกัับภููมิปััญญาและวิิถีีชีีวิิตของคนในชุมชน เช่่น 

รวมกลุ่่�มทำำ�ผลิิตภััณฑ์์จัักสานหรืือทอผ้้า หรืือพััฒนาเป็็นสินค้าเกษตรอิินทรีีย์ เพิ่่�มมููลค่าให้้สิินค้า และเพิ่่�ม

รายได้้แก่่คนในชุมชน

	 	 1.3 	การดำำ�เนิินชีีวิิตตามหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงโดยเน้้นการลดรายจ่่าย และเพิ่่�ม

ผลผลิติทางการเกษตร มีีการอบรมเพ่ื่�อพัฒันาทัักษะอาชีีพและปลููกพืืชผักสวนครััวสำำ�หรัับบริิโภคเอง กลุ่่�ม

ตััวอย่่างต้้องการให้้เจ้้าหน้้าที่่�แนะนำำ�การเกษตรแบบผสมผสาน  และมีีการส่่งเสริิมการออมผ่่านสหกรณ์์

ชุุมชน นอกจากน้ี้�ยัังอนุุรัักษ์์ภููมิปััญญาท้้องถิ่่�นและรัักษาทรัพยากรธรรมชาติิ โดยจััดกิจกรรมปลููกป่่าและ

ไม่่ทิ้้�งขยะลงแม่่น้ำำ�� รวมทั้้�งมีีการช่่วยเหลืือผู้้�ด้อยโอกาสผ่่านกองทุุนชุมชน 

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 	ควรมีีการวิิจััยเกี่่�ยวกับปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อการดำำ�เนิินชีีวิิตตามหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอ

เพีียงของประชาชนตำำ�บลทุ่่�งวััง อำำ�เภอสตึึก จัังหวััดบุรีีรัมย์์ และท้้องถิ่่�นในพื้้�นที่่�อ่ื่�นๆ 

	 	 2.2 	ควรมีีการวิิจััยการมีีส่วนร่วมของประชาชนในการดำำ�เนิินชีีวิิตตามหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจ

พอเพีียงของประชาชนในแต่่ละชุุมชนเพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนปรััชญาเศรษฐกิจิพอเพีียงให้้เกิิดการพััฒนาพื้้�นที่่�อย่่าง

ยั่่�งยืืน

	 	 2.3 	ควรมีีการวิิจััยเกี่่�ยวกับปััญหาและอุุปสรรคการดำำ�เนิินชีีวิิตตามหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอ

เพีียงของประชาชนตำำ�บลทุ่่�งวััง อำำ�เภอสตึึก จัังหวััดบุรีีรัมย์์

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 จากการวิิจััยพบว่่า การศึึกษาพฤติิกรรมการดำำ�เนิินชีีวิิตตามหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงของ

ประชาชนตำำ�บลทุ่่�งวััง อำำ�เภอสตึึก จัังหวััดบุรีีรัมย์์ พบว่่า ทั้้�ง 6 ด้าน ได้้แก่่ 1) ด้านการลดรายจ่่าย 2) ด้าน

การเพิ่่�มรายได้้ 3) ด้านการประหยััด 4) ด้านการดำำ�รงชีีวิิต 5) ด้านการอนุุรัักษ์์ทรัพยากรธรรมชาติิและ 
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สิ่่�งแวดล้อม 6) ด้านความเอื้้�ออาทร ดังภาพที่่� 1 

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ที่่�ได้้รัับ
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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาทัักษะผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ของ

โรงเรีียนมัธยมศึึกษา ตามทััศนคติิของครูู 2) เปรีียบเทีียบทัักษะผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ของ

โรงเรีียนมัธยมศึึกษา ตามทััศนคติิของครูู จำ ำ�แนกตามตำำ�แหน่่ง ระดัับการศึึกษา และประสบการณ์์การ

ทำำ�งาน  3) ศึึกษาแนวทางการพััฒนาเกี่่�ยวกับทัักษะผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ของโรงเรีียน

มััธยมศึึกษา ตามทััศนคติิของครูู เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ กลุ่่�มตัวอย่่าง ได้้แก่่ 1) ครูู จำำ�นวน 344 คน ได้้

มาโดยการสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�นภููมิ 2) กลุ่่�มเป้้าหมายในการสััมภาษณ์์คืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 2 คน 

ครููผู้้�สอนจำำ�นวน 4 คน ได้้มาโดยการเลืือกแบบเจาะจง เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ แบบสอบถามแบบ

มาตราส่ว่นประมาณค่า่ 5 ระดัับ มีีค่าความเช่ื่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ .95 และแบบสัมัภาษณ์์แบบมีโีครงสร้้าง 

สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ร้้อยละ ค่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่่าทีี (t-test) 

และการทดสอบค่่าเอฟ (F-test) 

* ได้้รับบทความ: 18 กรกฎาคม 2567; แก้้ไขบทความ: 24 ตุลาคม 2567; ตอบรัับตีีพิมพ์: 6 พฤศจิกายน 2567    
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	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. 	 ทัักษะผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ของโรงเรีียนมัธยมศึึกษา ตามทััศนคติิของครูู 

โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก (x̄ ̄= 4 .41, S.D. = .35) 

	 2. 	 การเปรีียบเทีียบทัักษะผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ของโรงเรีียนมัธยมศึึกษา  

ตามทััศนคติิของครูู จำำ�แนกตามตำำ�แหน่่ง ระดัับการศึึกษา และประสบการณ์์ต่่างกััน โดยรวมไม่่แตกต่่างกััน 

	 3. 	 แนวทางการพััฒนา ทัักษะผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ของโรงเรีียนมัธยมศึึกษา 

พบว่่า 1) ทัักษะด้้านเทคนิิคการปฏิิบััติิงาน ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรสร้้างเครืือข่่ายการดำำ�เนิินงานภายใน

องค์์กร 2) ทัักษะการส่ื่�อสาร ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรมีีวิิธีีการส่ื่�อสารทำำ�ให้้บุคลากรเกิิดการรัับรู้้�ร่่วมกัน 

3) ทัักษะด้้านมนุษยสัมัพันธ์ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรเปิิดโอกาสให้้ทุกภาคส่่วนได้้มีีส่ว่นร่วม 4) ทัักษะการ

คิิดวิิเคราะห์์เชิิงสร้้างสรรค์์ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสามารถคิดเช่ื่�อมโยงอย่่างเป็็นองค์์รวม  5) ทัักษะการใช้้

เทคโนโลยีีและดิิจิิทััล ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรนำำ�เทคโนโลยีีดิจิิทััลมาพััฒนาให้้มีีความทัันสมััยด้้วยวิิธีีการ

ที่่�หลากหลาย และ 6) ทัักษะด้้านการจััดการเรีียนรู้� ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรมีีกระบวนการถ่่ายทอดข่าวสาร

ข้้อมููลอย่่างถููกต้้องชััดเจน

คำำ�สำำ�คััญ: ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา; ทัักษะผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21; โรงเรีียนมัธยมศึึกษา 

Abstract

	 This research aimed to 1) study the 21st-century skills of school administrators in 

secondary schools based on teachers’ perceptions, 2) compare the 21st-century skills of 

school administrators in secondary schools based on teachers’ perceptions, categorized 

by position, educational level, and work experience, and 3) explore development guidelines 

regarding the 21st-century skills of school administrators in secondary schools according 

to teachers’ perceptions. This is quantitative research. The sample group consisted of 1) 

344 teachers selected through stratified random sampling, and 2) a targeted interview 

group including 2 school administrators and 4 teachers selected through purposive sampling. 

The research instruments used were a 5-point Likert scale questionnaire, with a reliability 

coefficient of .95, and a structured interview. Data analysis employed percentage, mean, 

standard deviation, t-test, and F-test.

	 The research findings revealed that:

	 1. 	 The 21st-century skills of school administrators in secondary schools, as  

perceived by teachers, were at a high level overall (x ̄= 4.41, S.D. = .35).
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	 2. 	 The comparison of 21st-century skills of school administrators in secondary 

schools, categorized by position, educational level, and work experience, showed no 

significant differences overall.

	 3. 	 The development guidelines for the 21st-century skills of school administrators 

in secondary schools were as follows: 1) In terms of technical skills, school administrators 

should establish operational networks within the organization. 2) In terms of communication 

skills, administrators should implement communication strategies that foster shared 

understanding among staff. 3) Regarding interpersonal skills, school administrators should 

encourage participation from all stakeholders. 4) Concerning analytical and creative thinking 

skills, administrators should be able to integrate ideas holistically. 5) In terms of technological 

and digital skills, school administrators should use diverse approaches to modernize 

through digital technology. 6) As for learning management skills, school administrators 

should have clear and accurate processes for transmitting information.

Keywords: School Administrators; 21st Century School Administrators' Skills; Secondary 

Schools

1. 	บทนำำ�
	 ระบบการศึึกษาในปัจจุบัันมีีการเปลี่่�ยนแปลงไปตามสังคมโลก ผู้้�บริิหารการศึึกษา ผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษา ครููและผู้้�เรีียนต้้องเตรีียมพร้้อมสำำ�หรัับโลกในศตวรรษที่่� 21 โดยสถานศึึกษาจำำ�เป็็นต้้องปรัับเปลี่่�ยน

กระบวนการที่่�จะให้้ความรู้�แก่่ผู้้�เรีียนด้้วยการจััดการศึึกษาให้้มีีคุณภาพเพิ่่�มมากขึ้้�น มุ่่� งเน้้นการพััฒนา 

ผู้้�เรีียนในภาพรวมมากกว่่าความสำำ�เร็็จทางวิิชาการแต่่เพีียงอย่่างเดีียวในศตวรรษที่่� 21 สถานศึึกษาต้้อง

สร้้างหลัักสููตรที่่�ช่่วยให้้ผู้้�เรีียนเช่ื่�อมความรู้้�และทัักษะต่อ่โลกและเข้้าใจถึงปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นในโลก สถานศึึกษา

ควรเป็็นสถานที่่�ใช้้เป็็นศููนย์ร์วมการประสานระหว่่างครููและผู้้�เรีียน เพ่ื่�อจััดการศึึกษาให้้ผู้้�เรีียนสามารถแลก

เปลี่่�ยนเรีียนรู้�ซ่ึ่�งกัันและกัันได้้ ผู้้�เรีียนจะเกิิดองความรู้�ขึ้้�นได้้ต้้องอาศััยสภาพแวดล้้อมการเรีียนรู้�ที่่�ดีี มีีการ

เรีียนรู้�ด้้วยวิิธีีการแก้้ปัญหาและการควบคุุมตนเองที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ องค์์ประกอบของผู้้�เรีียนใน

ศตวรรษที่่� 21 ต้้องสามารถคิดแก้้ปัญหา คิดวิิเคราะห์์ สื่�อสารได้้ และตระหนัักรู้้�สิ่่�งต่่างๆ ได้้ทั่่�วโลก รวมทั้้�ง

มีีความสามารถทางเทคนิิค สถานศึึกษาต้้องกำำ�หนดให้้ผู้้�เรีียนมีีทัักษะและความสามารถในการคิิดสิ่่�งต่่างๆ

ได้้ด้้วยตััวเอง มีีทัักษะด้้านความรู้้�ความเข้้าใจ ทัักษะการมีปีฏิิสััมพันธ์กัับบุุคคล และทัักษะภายในตัวับุคคล 

ซ่ึ่�งทัักษะเหล่่าน้ี้�เป็็นสิ่่�งสำำ�คัญสำำ�หรัับการทำำ�งานและเป็็นพลเมืืองที่่�มีีชีีวิิตอยู่่�ในศตวรรษที่่� 21 
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	 การจััดการศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สำำ�หรัับสถานศึึกษาจะต้้องพััฒนาผู้้�เรีียนทั้้�งในด้้านความรู้�ความ

สามารถในด้้านต่างๆ ทัักษะแห่่งศตวรรษที่่� 21 ประกอบด้้วย ทัักษะการเรีียนรู้�และนวัตกรรมทัักษะชีีวิิต

และอาชีีพ และทัักษะด้้านสารสนเทศสื่�อและเทคโนโลยีี ซ่ึ่�งผู้้�บริิหารจำำ�เป็็นต้้องมีีความสามารถในการรัับ

รู้้�และปรัับตััวตามความเปลี่่�ยนแปลง โดยการพััฒนาตนเอง คิดค้้นยุทุธศาสตร์์การบริิหารจััดการใหม่่ๆ และ

ปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบการทำำ�งาน นอกจากน้ี้� ควรให้้ความสำำ�คัญกัับความสัมพันธ์ของผู้้�ปฏิิบััติิงานทั้้�งในและ

นอกองค์์กร รวมถึงวััฒนธรรมองค์์กรที่่�มุ่่�งเน้้นผลลััพธ์ ใส่่ใจในศาสตร์์ทางการสอนที่่�เหมาะสม ส่งเสริิมการ

ใช้้เทคโนโลยีีเพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพทางการศึึกษา และปรัับบทบาทในการสร้้างระบบการทำำ�งานและการ

จััดการเรีียนรู้�ทั้้�งในและนอกสถานศึึกษา เพ่ื่�อยกระดัับผู้้�เรีียนให้้มีีความรู้� ความสามารถและมีีทัักษะทััดเทีียม 

เป็็นที่่�ยอมรับของต่่างประเทศ และดำำ�รงชีีวิิตได้้ในสังคม (สมหมาย อ่ำำ��คอนกลอย 2556, หน้้า 6)

	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ไม่่ว่่าจะองค์์กรประเภทหรืือระดัับใดก็ตาม จ ะต้้องเผชิิญ

กัับการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรุุนแรง จ ากผลที่่�เกิิดจากความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีีโลกข้้อมููลข่่าวสาร 

ภาวการณ์์แข่่งขัันที่่�ไร้้พรมแดน ภ าวะวิิกฤตทางเศรษฐกิิจและภาวะที่่�มีีทรัพยากรจำำ�กัด  ผู้้�บริิหารจึึงต้้อง

เป็็นผู้้�มีีวิิสััยทััศน์ด้้วยข้้อผููกพัันต่อการให้้บริิการสาธารณะและมีคีวามสามารถในการกระตุ้้�นให้้บุคลากรเกิดิ

การใช้้ศักยภาพที่่�ดีี ทำ ำ�งานให้้เกิิดผลสููงสุุด  สร้้างปฏิิสััมพันธ์ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร มีีการติิดต่อ

ส่ื่�อสารลููกค้้าอย่่างมีีประสิิทธิภาพ  รวมทั้้�งเป็็นผู้้�มีีทัักษะทางการบริิหารการจััดการ เพ่ื่�อให้้เกิิดผลสััมฤทธิ์์�

ต่่อองค์์กรสููงสุุด ภายใต้้แรงกดดัันที่่�เปลี่่�ยนแปลงในลักษณะเช่่นน้ี้� หัวหน้้าถืือว่่าเป็็นบุคลากรผู้้�นำำ�หลัักที่่�จะ

นำำ�องค์์กรไปสู่่�ความสำำ�เร็็จตามวัตถุุประสงค์์ได้้ดีี  ซ่ึ่�งมีีคำำ�ถามว่า คุณลักษณะของผู้้�นำำ�เช่่นไรที่่�จะเหมาะกัับ

สถานการณ์์ ในยุุคของการเปลี่่�ยนปลงหรืือการปฏิิรููปน้ี้� เพ่ื่�อจะได้้มีีการเตรีียมผู้้�บริิหารหรืือสร้้างผู้้�บริิหาร

รุ่่�นใหม่่ ให้้มีีลักษณะเหมาะสมกับยุุคปฏิิรููป ทั้้�งในปัจจุบัันจนถึงอนาคต (เทื้้�อน ทองแก้้ว 2554, หน้้า 1) 

	 ทัักษะผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 จึงต้้องเป็็นผู้้�ขัับเคล่ื่�อนและพััฒนาตนเองอยู่่�เสมอไม่่

ว่่าจะเป็็นการพััฒนา ทัักษะเชิิงมโนภาพ เพ่ื่�อให้้สามารถกำำ�หนดทิศทางการดำำ�เนิินงานขององค์์กร ได้้อย่า่ง

ถููกต้้องและเกิิดประสิิทธิภาพมากขึ้้�น ทั้้ �งน้ี้�อัันเป็็นผลมาจากผู้้�นำำ�จะดำำ�เนิินงานภายใต้้การส่่วนร่วมของ

บุุคลากรในการตััดสินใจในเร่ื่�องสำำ�คัญๆ ม ากขึ้้�น จ ะต้้องมีีบทบาทเป็็นนักพััฒนานโยบายมากกว่่าเป็็น 

ผู้้�รัังสรรค์์นโยบายไปปฏิิบััติิ และแนวโน้้มแรงกดดัันทางสัังคมที่่�เกิิดขึ้้�น อย่่างรวมเร็็วจำำ�เป็็นต้้องมีีผู้้�บริิหาร

ที่่�มีีทัักษะ ในลักษณะที่่�ว่่ามานั้้�นอยู่่�ในระดัับสููง กว่่าที่่�เคยเป็็นมา น อกจากการพััฒนาทัักษะเชิิงมโนภาพ

แล้้ว  ทัักษะเชิิงมนุษย์์ มีีความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งด้้วยเช่่นกัน  เกี่่�ยวกับหลัักการแนวคิดนักวิิชาการและทฤษฎีี

ต่่างๆ ตามทััศนคติิเชิิง วิิทยาศาสตร์์เพ่ื่�อให้้เกิิดทัักษะเชิิง เทคนิิคซ่ึ่�งจำำ�เป็็นอยู่่�ด้้วยเช่่นกัน  เพราะสิ่่�งเหล่่า

นั้้�นจะแสดงให้้เห็็นถึงความเป็น็มืืออาชีีพการบริหิารได้้ในระดัับหนึ่่�ง และเป็็นสิ่่�งที่่�จะช่ว่ยให้้เกิิดการพัฒันา

ใหม่่ๆ ที่่�สามารถนำำ�ไปประยุกุต์์ใช้้กับับริิบทของหน่่วยงานหรืือ ท้้องถิ่่�นได้้อย่า่งเหมาะสม (วิิโรจน์ สารรััตนะ 

2557, หน้้า 261-271) 
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	 ดัังนั้้�นสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาอุุบลราชธานีี อำำ�นาจเจริญ ขับเคล่ื่�อนการดำำ�เนิิน

งานโดยมุ่่�งสร้้างจุุดเน้้นพัฒนาผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�เน้้นทัักษะ สร้้างสมรรถนะที่่�ดีี ส่งเสริิมประสิิทธิภาพ

การบริิหารจััดการศึึกษา สร้้างความเข้้มแข็็งการบริิหารจััดการโดย ผ่ านสหวิิทยาเขต เน้้นการให้้บริิการ

สถานศึึกษา และการมีีส่วนร่วม ในการจััดการศึึกษา มีีระบบการบริิหารจััดการศึึกษาตามหลัักธรรมาภิิบาล 

ความโปร่ง่ใส ความรับัผิิดชอบ สร้้างหลักัประกันัในการจััดการศึึกษาทั้้�งด้้านโอกาสและคุณุภาพการศึึกษา

ที่่�ยั่่�งยืืน  สนองกลยุุทธ์สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาอุุบลราชธานีี อำ ำ�นาจเจริญที่่� 3-4 และ

ยุุทธศาสตร์์ชาติิที่่� 6 เพ่ื่�อพััฒนาการดำำ�เนิินงาน  ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาให้้มีีทัักษะ เทคนิิค สมรรถนะ 

คุุณลักษณะครอบคลุุมการเป็็นผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 (สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาอุุบลราชธานีี อำำ�นาจเจริญ 2566, หน้้า 30)

	 จากปััญหาดัังกล่่าวที่่�เกิิดขึ้้�น ท างผู้้�วิิจััยจึึงเล็็งเห็็นความสำำ�คัญ ในเร่ื่�องทัักษะของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ของโรงเรีียนมัธยมศึึกษา ตามทััศนคติิของครูู สั ังกััดสำำ�นักเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาอุุบลราชธานีี อำำ�นาจเจริญ ว่าครููมีีความคิดิเห็น็อย่า่งไรต่่อทัักษะผู้้�บริหิารสถานศึึกษาในศตวรรษ

ที่่� 21 มากน้้อยเพีียงใด และต้้องการเปรีียบเทีียบว่่าทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�จำำ�แนกตาม ตำำ�แหน่่ง 

ระดัับการศึึกษา และประสบการณ์์ทำำ�งาน ของครูู มีีความแตกต่่างกัันหรืือไม่่ เพ่ื่�อให้้ได้้แนวทางการพััฒนา

ทัักษะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ของโรงเรีียนมัธยมศึึกษา สังกััดสำำ�นักเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาอุุบลราชธานีี อำำ�นาจเจริญ ซ่ึ่�งผลการวิิจััยจะเป็็นประโยชน์ต่่อการใช้้เป็็นแนวทางในการบริิหาร

งานของสถานศึึกษาให้้เกิิดประสิิทธิผลมากยิ่่�งขึ้้�นและได้้รับการยอมรับจากชุุมชนและสัังคมและเพ่ื่�อ

พััฒนาการจััดการศึึกษาให้้มีีคุณภาพและเป็็นไปตามมาตรฐานการศึึกษาแห่่งชาติิต่่อไป

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1. 	 เพ่ื่�อศึึกษาทัักษะผู้้�บริหิารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ของโรงเรีียนมัธยมศึึกษา ตามทััศนคติิ

ของครูู สังกััดสำำ�นักเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา อุบลราชธานีี อำำ�นาจเจริญ

	 2. 	 เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบความคิดเห็็นเกี่่�ยวกับทัักษะผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ของ

โรงเรีียนมัธยมศึึกษา ตามทััศนคติิของครูู สั งกััดสำำ�นักเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา อุ บลราชธานีี 

อำำ�นาจเจริญ จำำ�แนกตาม ตำำ�แหน่่ง ระดัับการศึึกษา และประสบการณ์์การทำำ�งาน

	 3. 	 เพ่ื่�อศึึกษาแนวทางการพััฒนาเกี่่�ยวกับทัักษะผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ของ

โรงเรีียนมัธยมศึึกษา ตามทััศนคติิของครูู สั งกััดสำำ�นักเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา อุ บลราชธานีี 

อำำ�นาจเจริญ
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3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ ซ่ึ่�งมีีขั้้�นตอนดัังน้ี้�

	 1. 	 ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ครูู สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

อุุบลราชธานีี อำ ำ�นาจเจริญ ปีการศึึกษา 2566 จ ากจำำ�นวนสถานศึึกษาทั้้�งหมด  81 โรงเรีียน จำ ำ�นวนครูู 

3,289 คน (หนัังสืือสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาอุุบลราชธานีี อำำ�นาจเจริญ ที่่� ศธ 04351/6733)

	 2. 	 ตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ครูู สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา อุบลราชธานีี  

ปีีการศึึกษา 2566 จำ ำ�นวน  3,289 คน กำำ�หนดขนาดตัวอย่่างโดยใช้้ตารางโดยวิิธีีการสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�นภููมิ 

(Stratified Random Sampling) ตามตำำ�แหน่่งของครููผู้้�สอน และเทีียบสััดส่วน รวมทั้้�งสิ้้�น 344 คน 

	 3. 	 ตััวแปรที่่�ใช้้ในการวิิจััย ประกอบด้้วย ตัวแปรอิิสระ ประกอบด้้วย ตำำ�แหน่่ง ระดัับการศึึกษา 

และประสบการณ์์การทำำ�งาน  และตััวแปรตาม  ได้้แก่่ ทัักษะผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ของ

โรงเรีียนมัธยมศึึกษา ตามทััศนคติิของครูู  ในสัังกััดสำำ�นักเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาอุุบลราชธานีี 

อำำ�นาจเจริญ โดยศึึกษาทัักษะผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 จำำ�นวน 6 ทัักษะ ดัังน้ี้� 1) ทัักษะด้้าน

เทคนิิคการปฏิิบััติิงาน  2) ทัักษะการส่ื่�อสาร 3) ทัักษะด้้านมนุษยสััมพันธ์ 4) ทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์เชิิง

สร้้างสรรค์์ 5) ทัักษะการใช้้เทคโนโลยีีและดิิจิิทััล 6) ทัักษะด้้านการจััดการเรีียนรู้�

	 4. 	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ 1) ทัักษะผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ของโรงเรีียน

มััธยมศึึกษา ตามทััศนคติิของครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา อุบลราชธานีี แบ่่งออก

เป็็น 3 ตอน ดัังน้ี้� ตอนที่่� 1 แบบสอบถามเกี่่�ยวกับข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม มีีลักษณะเป็็นแบบ

เลืือกตอบ ได้้แก่่ ตำำ�แหน่่ง ระดัับการศึึกษา และประสบการณ์์การทำำ�งาน ตอนที่่� 2 แบบสอบถาม โดยมีี

ข้้อคำำ�ถามครอบคลุมุเนื้้�อหาเกี่่�ยวกับทัักษะผู้้�บริหิารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ของโรงเรีียนมัธยมศึึกษา 

ตามทััศนคติิของครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา อุบลราชธานีี ทั้้�ง 6 ทัักษะ คืือ ทัักษะ

ด้้านเทคนิิคการปฏิิบััติิงาน  ทัักษะการส่ื่�อสาร ทัักษะด้้านมนุษยสััมพันธ์ ทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์เชิิง

สร้้างสรรค์์ ทัักษะการใช้้เทคโนโลยีีและดิิจิิทััล ทัักษะด้้านการจััดการเรีียนรู้� ลั กษณะแบบสอบถามเป็็น 

แบบมาตราส่่วนประมาณค่า 5 ระดัับ จำำ�นวน 40 ข้้อ ตอนที่่� 3 แบบสอบถามแบบปลายเปิิด ให้้ผู้้�ตอบ

แบบสอบถาม ได้้แสดงความคิดเห็็นอย่่างอิิสระเกี่่�ยวกับทัักษะผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ของ

โรงเรีียนมัธยมศึึกษา 2) แบบสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้าง เพ่ื่�อเก็็บข้้อมููลในการสััมภาษณ์์เชิิงลึึกเกี่่�ยวกับ

บทบาททัักษะผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ของโรงเรีียนมัธยมศึึกษา 

	 5. 	 สถิิติิที่่�ใช้้ในในการวิิจััย ได้้แก่่ ค่าความตรงของเนื้้�อหา ค่าความเช่ื่�อมั่่�นแบบสอบถาม ค่าร้้อยละ 

ค่่าเฉลี่่�ย ค่าความเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ค่า่สถิิติิการทดสอบค่า่ทีี (t-test) ค่า่สถิิติิการทดสอบค่า่เอฟ (F-test) 

	 6. 	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููลในการวิิจััยผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการขอหนัังสืือนำำ�ส่งจากคณะครุุศาสตร์์ 

มหาวิิทยาลััยราชภัฏอุบลราชธานีี ถึ งผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา
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มััธยมศึึกษาอุุบลราชธานีี อำำ�นาจเจริญ เพ่ื่�อขอความอนุุเคราะห์์ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล 

	 ผู้้�วิิจััยนำำ�หนัังสืือขอความร่วมมืือเก็็บรวบรวมข้้อมููลงทั้้�งในรููปแบบออนไลน์์และด้้วยตนเองไปยััง

สถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษายโสธร เขต 1 ที่่�เป็็นกลุ่่�มตัวอย่า่ง เพ่ื่�อดำำ�เนิิน

การเก็็บรวบรวมข้้อมููลและนััดหมายเพ่ื่�อขอรัับแบบสอบถามคืืนภายในเวลาที่่�กำำ�หนด การสััมภาษณ์์ ผู้้�วิิจััย

เดิินทางไปเก็็บรวบรวมข้้อมููลด้้วยตนเองโดยการนััดหมายกัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููกลุ่่�มเป้้าหมาย 

และดำำ�เนิินการสััมภาษณ์์

4.  สรุปผลการวิจัย
	 ในการวิิจััยเกี่่�ยวกับทัักษะผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ของโรงเรีียนมัธยมศึึกษา 

ตามทััศนคติิของครููสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา อุ บลราชธานีี อำ ำ�นาจเจริญ สามารถ

สรุุปผลการวิิจััยดัังน้ี้�

	 1. 	 ทัักษะผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ของโรงเรีียนมัธยมศึึกษา ตามทััศนคติิของครูู 

สัังกััดสำำ�นักเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา อุ บลราชธานีี อำ ำ�นาจเจริญ โดยภาพรวม  อยู่่�ในระดัับมาก  

(x̄ ̄= 4.41, S.D. = .35) เม่ื่�อพิิจารณารายด้้านเรีียงตามค่าเฉลี่่�ยจากมากไปน้้อย คืือ ทัักษะด้้านการจััดการ

เรีียนรู้� (x̄ ̄= 4.47, S.D. = .30) ทัักษะด้้านมนุษยสััมพันธ์ (x̄ ̄= 4.46, S.D. = .32) ทัักษะด้้านเทคนิิคการ

ปฏิิบััติิงาน (x̄ ̄= 4.43, S.D. = .34) ทัักษะการใช้้เทคโนโลยีีและดิิจิิทััล(X=4.37, S.D. = .33) ทัักษะการ

คิิดวิิเคราะห์์เชิิงสร้้างสรรค์์ (x̄ ̄= 4.31, S.D. = .36) และทัักษะการส่ื่�อสาร (x̄ ̄= 4.29, S.D. = .26)

	 2. 	 ผลการเปรีียบเทีียบทัักษะผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ของโรงเรีียนมัธยมศึึกษา 

ตามทััศนคติิของครูู สั งกััดสำำ�นักเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา อุ บลราชธานีี อำ ำ�นาจเจริญ จำ ำ�แนกตาม

ตำำ�แหน่่ง ระดัับการศึึกษา และประสบการณ์์ในการทำำ�งาน โดยภาพรวม ไม่่แตกต่่างกััน 

	 3. 	 แนวทางการพััฒนาเกี่่�ยวกับทัักษะผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ของโรงเรีียน

มััธยมศึึกษา สังักััดสำำ�นักเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามัธัยมศึึกษา อุบุลราชธานีี อำำ�นาจเจริญ ผู้้�บริิหารสามารถสร้้าง

เครืือข่่ายการดำำ�เนิินงานภายในองค์์กร มีีวิิธีีการส่ื่�อสารทำำ�ให้้บุคลากรเกิิดการรัับรู้้�ร่่วมกัน เปิิดโอกาสให้้ทุก

ภาคส่่วนได้้มีีส่วนร่วม สามารถคิดเช่ื่�อมโยงอย่า่งเป็็นองค์์รวม เทคโนโลยีีดิจิิทััลมาพััฒนาให้้มีีความทัันสมััย

ด้้วยวิิธีีการที่่�หลากหลาย มีีกระบวนการถ่่ายทอดข่าวสารข้้อมููลอย่่างถููกต้้องชััดเจน

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 ในการวิิจััยเกี่่�ยวกับทัักษะผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ของโรงเรีียนมัธยมศึึกษา  

ตามทััศนคติิของครููสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา อุบลราชธานีี อำำ�นาจเจริญ อภิิปรายผล

ได้้ดัังน้ี้�
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	 1. 	 ทัักษะผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ของโรงเรีียนมัธยมศึึกษา ตามทััศนคติิของครูู 

สัังกััดสำำ�นักเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา อุบลราชธานีี อำำ�นาจเจริญ ตามความคิดเห็็นของครูู 6 ทัักษะ 

ได้้แก่่ 1) ทัักษะด้้านเทคนิิคการปฏิิบััติิงาน 2) ทัักษะการส่ื่�อสาร 3) ทัักษะด้้านมนุษยสััมพันธ์ 4) ทัักษะ

การคิิดวิิเคราะห์์เชิิงสร้้างสรรค์์ 5) ทัักษะการใช้้เทคโนโลยีีและดิิจิิทััล 6) ทัักษะด้้านการจััดการเรีียนรู้�  

มีีระดัับทัักษะผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ของโรงเรีียนมัธยมศึึกษา ตามทััศนคติิของครูู พบว่่า 

โดยภาพรวม อยู่่�ในระดัับมาก และรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก ซ่ึ่�งแสดงให้้เห็็นว่า ผู้้�บริิหารมีีกลยุทุธ์และเทคนิิค

วิิธีีการในการปฏิิบััติิงานได้้อย่่างเหมาะสม มีีวิิสััยทััศน์กว้้างไกล รู้�เท่่าทัันกระแสโลกาภิิวััตน์์ ในยุุคปััจจุบััน 

ส่่งเสริิมให้้บุคลากรใช้้สื่�อเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยในการปฏิิบััติิงานและส่่งเสริิมให้้ บุ คลากรมีีความคิดริเริ่่�ม

สร้้างสรรค์์ในการปฏิิบััติิงาน  มีีการนำำ�เสนอความคิดในการทำำ�งานด้้วยวิิธีีการที่่�หลากหลาย อีี กทั้้�งยััง 

ส่่งเสริิมและให้้โอกาสผู้้�ร่่วมงานมีีบทบาทเป็็นผู้้�นำำ� เกี่่�ยวกับงานที่่�ได้้รับมอบหมาย ยอมรับข้้อแตกต่่างทาง

วััฒนธรรมของบุุคคลในองค์์กรและผู้้�บริิหารมีีทัักษะการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ พัฒนาการบริิหารจััดการ

และให้้บริิการ สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ข้้อบัังคัับคุุรุุสภาว่่าด้้วยแบบแผนพฤติกิรรมตามจรรยาบรรณของ

วิิชาชีีพ (2561, หน้้า 31) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง ทัักษะผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 32 พบว่่า ทัักษะผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 โดยภาพรวม

อยู่่�ในระดัับมาก ศศิตา เพลินจิต (2558, หน้้า 7) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง ทัักษะการบริิหารในศตวรรษที่่� 21 ของ

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครปฐม  เขต 1 พ บว่่า 

ทัักษะการบริิหารในศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก และ

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ แพรดาว สนองผััน (2557, หน้้า 34) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง ทัักษะผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุดรธานีี  เขต 3 พ บว่่า ทัักษะ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

	 2. 	 ผลการเปรีียบเทีียบทัักษะผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ของโรงเรีียนมัธยมศึึกษา 

ตามทััศนคติิของครูู สั งกััดสำำ�นักเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา อุ บลราชธานีี อำ ำ�นาจเจริญ จำ ำ�แนกตาม

ตำำ�แหน่่ง ระดัับการศึึกษา และประสบการณ์์การทำำ�งาน สามารถอภิิปรายได้้ ดัังน้ี้�

	 	 2.1	 ผลการเปรีียบเทีียบความคิดเห็็นของครููที่่�มีีความเห็็นเกี่่�ยวกับทัักษะผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ในศตวรรษที่่� 21 ของโรงเรีียนมัธยมศึึกษา ตามทััศนคติขิองครูู สังักััดสำำ�นักเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามัธัยมศึึกษา 

อุุบลราชธานีี อำำ�นาจเจริญ จำำ�แนกตามตำำ�แหน่่ง พบว่่า โดยภาพรวม อยู่่�ในระดัับ มาก และรายด้้านอยู่่�ใน

ระดัับ มาก ไม่่แตกต่่างกััน ซ่ึ่�งไม่่เป็็นไปตามสมมุติิฐาน เน่ื่�องจาก การบริิหารสถานศึึกษาในปัจจุบััน มีีการ

เปลี่่�ยนแปลงที่่�รวดเร็็ว ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููทุกุคนมองเห็น็ความสำำ�คัญต่่อการพัฒันาตนเองให้้ก้้าว

ทัันสังคมโลก ทุกคนล้้วนนำำ� นวั ตกรรม สื่�อ เทคโนโลยีีสารสนเทศ  เข้้ามาใช้้ในการบริิหารจััดการภายใน

สถานศึึกษา เพ่ื่�อให้้เกิิดประสิิทธิภาพในการดำำ�เนิินงาน อีี กทั้้�งยัังมีีนโยบายจากหน่่วยงานต้้นสังกััดที่่�ได้้
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กำำ�หนดให้้ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููเข้้าร่่วมการอบรมเพ่ื่�อพััฒนาตนเองในด้้านต่างๆอย่่างสม่ำำ��เสมอ  

จึึงทำำ�ให้้ครููมีีความคิดเห็็นต่อทัักษะผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ของโรงเรีียนมัธยมศึึกษา ตามทััศนคติิ

ของครูู ไม่่แตกต่่างกััน สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของเมธาพร ชีีวชยาภรณ์์ (2563, หน้้า 98-100) ได้้ศึึกษาวิิจััย

เร่ื่�อง ทัักษะผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ในอำำ�เภอเชีียงแสน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาเชีียงราย เขต 3 พบว่่า ผลการเปรีียบเทีียบทัักษะผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 จำำ�แนก

ตามตำำ�แหน่่ง โดยภาพรวมไม่่แตกต่่างกััน และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของไกรศร เจีียมทอง (2561, หน้้า 

102) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง ทัักษะของผู้้�บริหิารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษา เขต 32พบว่่า จำำ�แนกตามตำำ�แหน่่ง โดยภาพรวม ไม่่แตกต่่างกััน

	 	 2.2	 ผลการเปรีียบเทีียบความคิดเห็็นของครููที่่�มีีความเห็็นเกี่่�ยวกับทัักษะผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ในศตวรรษที่่� 21 ของโรงเรีียนมัธยมศึึกษา ตามทััศนคติขิองครูู สังักััดสำำ�นักเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามัธัยมศึึกษา 

อุุบลราชธานีี อำำ�นาจเจริญ จำำ�แนกตามระดัับการศึึกษา พบว่่า โดยรวม ไม่่แตกต่่างกััน ซ่ึ่�งไม่่เป็็นไปตาม

สมมุติิฐาน ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเข้้าใจในหลัักการ แนวคิด ทฤษฎีีเกี่่�ยวกับการบริิหาร 

สามารถประยุุกต์์ใช้้และบริิหารตามสถานการณ์์ได้้อย่่างมีีประสิิทธิผล สามารถบริิหารงานทรัพยากรได้้

อย่า่งมีีประสิิทธิภาพเป็็นระบบและเกิิดประโยชน์สููงสุุด สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของมณฑาทิิพย์ ์นามนุ (2561, 

หน้้า 91) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง ทัักษะผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาปทุุมธานีีเขต 2 พ บว่่า ครููที่่�มีีระดัับการศึึกษาต่่างกััน  มีีความคิดเห็็นเกี่่�ยวกับทัักษะ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาปทุุมธานีี  เขต 2  

ไม่่แตกต่่างกััน และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของโชคชััย นาไชย (2559, หน้้า 31) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง ทัักษะ

การบริหิารความขัดัแย้้งของผู้้�บริหิารสถานศึึกษาในสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ทัักษะการบริหิารความขัดัแย้้ง

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั ังกััดองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดมหาสารคาม  โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อ

พิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า อยู่่�ในระดัับมาก พบว่่า ครููที่่�มีีวุฒิิการศึึกษาแตกต่่างกััน มีีความคิดเห็็นเกี่่�ยว

กัับทัักษะการบริิหารความขัดแย้้ง ไม่่แตกต่่างกััน 

	 	 2.3 	ผลการเปรีียบเทีียบความคิดเห็็นของครููที่่�มีีความเห็็นเกี่่�ยวกับทัักษะผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ในศตวรรษที่่� 21 ของโรงเรีียนมัธยมศึึกษา ตามทััศนคติขิองครูู สังักััดสำำ�นักเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามัธัยมศึึกษา 

อุุบลราชธานีี อำำ�นาจเจริญ จำำ�แนกตามประสบการณ์์ในการทำำ�งาน พบว่่า โดยรวม ไม่่แตกต่่างกััน ซ่ึ่�งไม่่

เป็็นไปตามสมมุติิฐาน ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษาอุุบลราชธานีี อำำ�นาจเจริญ มีีเทคนิิคในการคิิดเชิิงกลยุุทธ์ การวางแผนและกำำ�หนด

นโยบายรวมถึงทิิศทางของสถานศึึกษาอย่่างชััดเจนเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญ ผู้้�บริิหารควรมีีเทคนิิคในการตััดสินใจ 

โดยอิิงข้้อมููลสารสนเทศ และควรมีีความสามารถในการสั่่�งการ มอบหมายงาน ประเมิินผล และสอนงาน 

นอกจากน้ี้� ยัังต้้องมีีเทคนิิคในการจััดกิจกรรมที่่�หลากหลายและน่่าสนใจ ใช้้สื่�อ อุปกรณ์์ และเทคโนโลยีีได้้
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อย่่างคล่่องแคล่่ว  รวมทั้้�งมีีเทคนิิคในการระดมความคิิดเพ่ื่�อพััฒนาการทำำ�งาน  แบบร่่วมมืือสอดคล้้องกัับ

งานวิิจััยของกรรณิิกา ประสมนาค (2554, หน้้า 59) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง ทัักษะการบริิหารงานของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา สหวิิทยาเขตเสรีีไทย สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษากรุงุเทพมหานคร เขต 2 พบว่่า จำำ�แนกตาม

ประสบการณ์์ในการทำำ�งาน ไม่่แตกต่่างกััน และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของศศิตา เพลินจิต (2558, หน้้า 7) 

ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง ทัักษะการบริิหารในศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครปฐม เขต 1 พบว่่า จำำ�แนกตามประสบการณ์์ในการทำำ�งาน ในภาพ

รวมและรายด้้าน ไม่่ความแตกต่่างกััน	

	 3. 	 แนวทางการพััฒนาทัักษะผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ของโรงเรีียนมัธัยมศึึกษา ตาม

ทััศนคติิของครูู จำำ�แนกเป็็นรายทัักษะ ดัังน้ี้�

	 	 3.1	 ทัักษะด้้านเทคนิิคการปฏิิบััติิงาน  ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสร้้างเครืือข่่ายการดำำ�เนิินงาน

ภายในองค์์กร สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของไกรศร เจีียมทอง (2561, หน้้า 102) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง แนวทาง

การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการบริิหารสถานศึึกษายุคุดิิจิิทััล สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาชััยนาท ผลการวิิจััยพบว่่า ผู้้�บริิหารจะต้้องมีีเทคนิิคการบริิหารได้้เกิิดจากการมีีเครืือข่่ายความร่วม

มืือให้้ทุกคนเข้้ามามีีส่วนร่วมในการบริหิารโดยใช้้หลัักการของวงจรเดมิ่่�งหรืือรููปแบบชุุมชนทางวิิชาชีีพ มา

เป็็นรููปแบบการบริหิาร การให้้ขวััญกำำ�ลังใจมีีหลัักธรรมาภิบิาลนากจากน้ี้�ผู้้�บริหิารต้้องรอบรู้้�เร่ื่�องกฎหมาย

เกี่่�ยวกับการเงิินและพััสดุุ ผู้้�บริิการมีีความเข้้าใจความต้้องการของครููจึงจะสนองความต้้องการได้้อย่่างถููก

ต้้อง และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของบุุญส่่ง กรุุงชาลีี (2561, หน้้า 6-7) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง ทัักษะการบริิหาร

ในศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

สุุริินทร์ เขต 3 พบว่่า ทัักษะด้้านการทำำ�งานเป็็นทีีม คืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจะต้้องมีีความชำำ�นาญหรืือ

ความสามารถ  ในการกระทำำ�หรืือการปฏิิบััติิ ในการเป็็นผู้้�นำำ�ทีีม  เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ร่่วมงานหรืือบุุคลากรใน

สถานศึึกษา ได้้ปฏิิบััติิงานตามความถนัดและความสามารถ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาทำำ�หน้้าที่่�ในการประสาน

งานและ หาแนวทางให้้บุคุลากรได้้ทำำ�งานร่ว่มกันัหรืือประสานงานกันั แบ่่งหน้้าที่่�การทำำ�งานให้้บุคุลากรมีี

ส่่วน ร่วมในการรัับผิิดชอบงาน ให้้โอกาสบุุคลากรได้้แสดงบทบาทผู้้�นำำ�ในงานที่่�ได้้รับมอบหมาย

	 	 3.2 	ทัักษะการสื่่�อสาร ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีวิิธีีการส่ื่�อสารทำำ�ให้้บุคลากรเกิิดการรัับรู้้�ร่่วม

กััน  สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของไกรศร เจีียมทอง (2561, หน้้า 102) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง แนวทางการใช้้

เทคโนโลยีีสารสนเทศในการบริิหารสถานศึึกษายุคุดิิจิทัิัล สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ชััยนาท พ บว่่า ผู้้�บริิหารควรใช้้เทคโนโลยีีในการส่ื่�อสารและการนำำ�เสนอข้้อมููลอย่่างมรประสิิทธิภาพ 

ตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญวิิธีีการส่ื่�อสารกัับองค์์กรและชุุมชนให้้มีีความเข้้าใจตรงกััน และสอดคล้้องกัับ

งานวิิจััยของบุุญส่่ง กรุุงชาลีี (2561, หน้้า 6-7) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�องทัักษะการบริิหารในศตวรรษที่่� 21 ของ

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 พ บว่่า  
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ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจะต้้องมีีความสามารถในการฟััง พููด อ่าน เขีียน สรุุปได้้ตรงประเด็็น ชัดเจน มีีทัักษะ

ภาษาอัังกฤษเป็็นอย่า่งดีี สามารถเจรจา ต่อรอง และโน้้มน้้าวเพ่ื่�อประโยชน์ในการทำำ�งาน มีีความสามารถ

ในการสร้้างมนุษยสััมพันธ์เพ่ื่�อการทำำ�งานเป็็นทีีม นำ ำ�การประชุุมและนำำ�เสนอในที่่�สาธารณะได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิภาพ เผยแพร่และประชาสััมพันธ์กิิจกรรมและผลงานของสถานศึึกษาไปสู่่�ผู้้�ปกครอง ชุมชน และ

องค์์กรภายนอกได้้อย่่างต่่อเน่ื่�องและทัันเวลา โดยใช้้วิิธีีการที่่�หลากหลาย และนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้เพ่ื่�อเพิ่่�ม

ช่่องทางในการส่ื่�อสาร

	 	 3.3	 ทัักษะด้้านมนุุษยสััมพันธ์ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเปิิดโอกาสให้้ทุุกภาคส่่วนได้้มีีส่วนร่วม 

สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์และนโยบายขององค์์กร สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของมณฑาทิิพย์์ นามนุ (2561, 

หน้้า 91) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง ทัักษะผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ของสถานศึึกษาในสังักััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาปทุุมธานีี เขต 2 พบว่่า พฤติิกรรมของมนุษย์์ มีีมนุษย์์สััมพันธ์สร้้างความ

สััมพันธ์ที่่�ดีีระหว่่างบุุคคล รู้ �จัักการยืืดหยุ่่�นเห็็นคุณค่าให้้เกีียรติิผู้้�อ่ื่�น  สร้้างบรรยากาศให้้เกิิดความเช่ื่�อใจ

ยอมรับซ่ึ่�งกัันและกััน รั บฟัังความคิดเห็็น  เสริิมสร้้างความร่วมมืือซ่ึ่�งกัันและกัันภายในสถานศึึกษา  

ตลอดจนประสานงานและการให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่ผู้้�ร่่วมงานเป็็นอย่า่งดีี และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ บุญส่่ง 

กรุุงชาลีี (2561, หน้้า 6-7) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง ทัักษะการบริิหารในศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ขั้้�นพื้้�นฐาน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุริินทร์ เขต 3 พบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจะ

ต้้องมีีความสามารถในการฟััง พููด อ่าน เขีียน สรุุปได้้ตรงประเด็็น ชัดเจน มีีทัักษะภาษาอัังกฤษเป็็นอย่่าง

ดีี สามารถเจรจา ต่อรอง และโน้้มน้้าวเพ่ื่�อประโยชน์ในการทำำ�งาน มีีความสามารถในการสร้้างมนุษยสััมพันธ์

เพ่ื่�อการทำำ�งานเป็็นทีีม นำ ำ�การประชุุมและนำำ�เสนอในที่่�สาธารณะได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ  เผยแพร่และ

ประชาสััมพันธ์กิิจกรรมและผลงานของสถานศึึกษาไปสู่่�ผู้้�ปกครอง ชุมชน และองค์์กรภายนอกได้้อย่า่งต่่อ

เน่ื่�องและทัันเวลา โดยใช้้วิิธีีการที่่�หลากหลาย และนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้เพ่ื่�อเพิ่่�มช่องทางในการส่ื่�อสาร

	 	 3.4 	ทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์เชิิงสร้้างสรรค์์ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาคิิดเช่ื่�อมโยงอย่่างเป็็นองค์์

รวม สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของแพรดาว สนองผััน (2557, หน้้า 34) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง ทัักษะผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุดรธานีี เขต 3 พบว่่า ผู้้�บริิหาร

ต้้องนำำ�เทคโนโลยีีข้้ามาใช้้บริิหารจััดการเช่ื่�อมโยงระบบงานภายในองค์์กรเข้้าด้้วยกัับเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ต

เป็็นการใช้้เทคโนโลยีีที่่�มีีอย่า่งมีีประสิทิธิภาพ และสอดคล้้องกับั Robinson (2012, p. 191) กล่่าวว่า การ

เป็็นผู้้�นำำ�สถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 จำำ�เป็็นต้้องมีีความคิดิสร้้างสรรค์์ และสามารถเป็น็ผู้้�นำำ�ในกระบวนการ

คิิดสร้้างสรรค์์เพ่ื่�อหาวิิธีีการใหม่่ๆ อย่่างมีีประสิิทธิภาพ

	 	 3.5 	ทัักษะการใช้้เทคโนโลยีีและดิิจิิทััล ผู้้�บริิหารสถานศึึกษานำำ�เทคโนโลยีีดิจิิทััลมาพััฒนาให้้

มีีความทัันสมััยด้้วยวิิธีีการที่่�หลากหลาย สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของบุุญส่่ง กรุุงชาลีี (2561, หน้้า 92) ได้้

ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง ทัักษะการบริิหารในศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานสังกััดสำำ�นักงานเขต
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พื้้�นที่่� การศึึกษาประถมศึึกษาสุริุินทร์ ์เขต 3 ความคิดิเห็น็ของผู้้�บริหิารสถานศึึกษาเกี่่�ยวกับทัักษะการบริหิาร

ในศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา ประถมศึึกษา

สุุริินทร์ เขต 3 พบว่่า ทัักษะด้้านเทคโนโลยีีและดิิจิิทััล ผู้้�บริิหารควรมีีการพััฒนาในด้้านการนำำ�เทคโนโลยีี

เข้้ามาใช้้ในการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดแก่่องค์์กร และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของผ่่องพรรณ 

พลราช (2560, หน้้า 27-40) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหิารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 29 พบว่่า ผู้้�นำำ�สถานศึึกษาจะต้้องรวบรวม วิิเคราะห์์ และ

ใช้้ข้้อมููลในการตััดสินใจในการพััฒนา องค์์กร ม อบหมายความรับผิิดชอบให้้กับบุุคลากรให้้เหมาะสมกับ

ความสามารถของแต่่ละบุุคคล ยึ ดมั่่�นตาม  กฎระเบีียบขององค์์กร และมีีการใช้้เทคโนโลยีีเพ่ื่�อเพิ่่�ม

ประสิิทธิภาพในการบริิหารงาน ว างแผนกลยุุทธ์ในการบริิหารจััดการทรัพยากรอ่ื่�นๆ ได้้อย่่างเหมาะสม 

โดยใช้้กระบวนการในการ ติดตามประเมิิน ประสิิทธิภาพที่่�หลากหลายและมีีมาตรฐาน เพ่ื่�อให้้ผลการดำำ�เนิิน

งานเป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้

	 	 3.6 	ทัักษะด้้านการจััดการเรีียนรู้� ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีกระบวนการถ่่ายทอดข่าวสารข้้อมููล

อย่า่งถููกต้้องชััดเจน สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของแพรดาว สนองผััน (2557, หน้้า 34) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง ทัักษะ

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุดรธานีี  เขต 3 

พบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาต้้องมีีความรู้�ความเข้้าใจในการจััดการเรีียนรู้� ต้้องรู้้�องค์์ประกอบของการจััดการ

เรีียนรู้� ขอบข่่ายงานวิิชาการครอบคลุมุตั้้�งแต่่การวางแผน การจััดดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกับการจััดการเรีียนรู้� การ

จััดบริิการการวััดผลประเมิินผลและการติิดตามผล รวมทั้้�งการใช้้จััดหาทรัพยากรแหล่่งวิิทยาการในการ

สนัับสนุุนการจััดการเรีียนรู้� ผู้้�บริิหารโรงเรีียนจำำ�เป็็นต้้องเป็็นผู้้�มีีภููมิรู้้� เป็็นนักวิิชาการที่่�ดีีจึงจะบริิหารงาน

ในโรงเรีียนให้้บรรลุุตามวัตถุุประสงค์์และเป้้าหมายของการจััดการศึึกษา และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ

ผ่่องพรรณ พลราช (2560, หน้้า 27-40) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษ

ที่่� 21 สังกััดสำำ�นักงานเขต พื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 29 พบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจะต้้องมีีวิิสััย

ทััศน์มุ่่�งเน้้นความสำำ�เร็็จของผู้้�เรีียน ว างแผนพััฒนาเชิิงกลยุุทธ์ในระดัับเขตพื้้�นที่่�และระดัับโรงเรีียนตาม

บริิบทของวััฒนธรรม ชุมชน ความสนใจของผู้้�เรีียน และการเปลี่่�ยนแปลงของโลกในปัจัจุบััน เพิ่่�มขีีดความ

สามารถของบุุคลากรในองค์์กรให้้ทำำ�งานตามความถนััดและความสามารถของตนเองเพ่ื่�อให้้เกิิด

ประสิิทธิภาพสููงสุุดในการทำำ�งาน และสามารถบริหิารทรัพัยากรอื่่�นๆ ในโรงเรีียนได้้อย่า่งมีีคุณภาพ พร้้อม

ทั้้�งกำำ�หนดเป้้าหมายและแผนงานในการบรรลุุเป้้าหมายได้้อย่่างชััดเจน

6.  ข้อเสนอแนะ
	 จากผลการวิิจััยการศึึกษา ทัักษะผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ของโรงเรีียนมัธยมศึึกษา 

ตามทััศนคติิของครูู สังกััดสำำ�นักเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา อุบลราชธานีี อำำ�นาจเจริญ ผู้้�วิิจััยมีีแนวทาง
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การพััฒนาทัักษะที่่�มีีการปฏิิบััติิงานน้้อยที่่�สุุด คืื อ ทัักษะการส่ื่�อสาร และทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์เชิิง

สร้้างสรรค์์ ดัังต่่อไปน้ี้�

	 1. 	 ควรส่่งเสริิมและพััฒนาให้้ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาได้้รับการอบรม พัฒนาตนเองด้้านบุคลิิกภาพ

และการส่ื่�อสาร เพ่ื่�อนำำ�มาใช้้ในการปฏิิบััติิงาน ส่งผลให้้เกิิดบริิบทสภาพแวดล้้อมที่่�ดีีในองค์์กร

	 2. 	 ควรส่่งเสริิมและพััฒนาให้้ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสามารถสื่�อสารได้้อย่า่งน้้อย 2 ภาษา ส่งผลให้้

เกิิดการเพิ่่�มพููนทางการเรีียนรู้�อย่่างไม่่มีีที่่�สิ้้�นสุด

	 3. 	 ควรส่่งเสริิมและพััฒนาให้้ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาได้้รับการอบรม พัฒนาตนเองด้้านนวัตกรรม

การจััดการเรีียนรู้้� และการบริิหารสถานศึึกษาอย่า่งต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมโลก 

และการดำำ�เนิินงานภายในองค์์กรเกิิดประสิิทธิภาพสููงสุุด

	 4. 	 ควรส่่งเสริิมและพััฒนาให้้ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา มีีการแลกเปลี่่�ยนความคิดภายในองค์์กรเพ่ื่�อ

ให้้เกิิดความคิดใหม่่ๆ สามารถนำำ�ไปพััฒนาต่่อยอดองค์์กรให้้มีีประสิิทธิภาพมากขึ้้�น

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 ทัักษะผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ของโรงเรีียนมัธยมศึึกษา ตามทััศนคติิของครูู สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา อุ ุบลราชธานีี อำ ำ�นาจเจริญ ได้้องค์์ความรู้้�ดัังน้ี้� 1) ทัักษะด้้าน

เทคนิิคการปฏิิบััติิงาน ต้้องก้้าวทัันโลก มีีภาวะผู้้�นำำ� กล้้าตััดสินใจ เด็็ดขาดเป็็นผู้้�นำำ�ขององค์์กร มองเป้้าหมาย

มากกว่่าวิิธีีการ ดำำ�เนิินการภายใต้้การเน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ มีีกลยุทุธ์วิิธีีการในการขัับเคล่ื่�อนกำำ�ลังคน เห็็น

ความสำำ�คัญของผู้้�ใต้้บังคัับบััญชา เป็็นผู้้�ให้้คำำ�ปรึึกษา ให้้การสนัับสนุุนในการปฏิิบััติิงานของครููและบุุคลากร

ทางการศึึกษาในสถานศึึกษา เน้้นการทำำ�งานเป็็นทีีมเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพ  สร้้างขวััญและกำำ�ลังใจให้้เกิิด

ขึ้้�นในองค์์กร นำำ�เทคโนโลนยีีเข้้ามาใช้้ในการจััดการระบบ ลดขั้้�นตอน เพ่ื่�อให้้เกิิดความรวดเร็็ว 2) ทัักษะ

การส่ื่�อสาร ต้้องรัับฟัังความคิดเห็็นของผู้้�ใต้้บังคัับบััญชาเพ่ื่�อให้้ได้้ทางออกที่่�ดีีที่่�สุุด เกิิดการแสดงความคิด

เห็็นและสะท้้อนกลัับ มองปััจจััยบริิบทสิ่่�งแวดล้้อมรอบด้้านเสมอ ใส่่ใจบุคลากรทุุกคนในองค์์กร สร้้างความ

สััมพันธ์อัันดีีให้้เกิิดขึ้้�นในองค์์กร สื่�อสารได้้ดีีเพราะจะนำำ�ไปสู่่�การรัับรู้้�และเรีียนรู้�ให้้เกิิดความเข้้าใจถููกต้้อง

ตรงกัันกับบุุคคลภายในและภายนอกองค์์กร โดยให้้ชุมชนเข้้ามามีีส่วนร่วมในการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อให้้เกิิด

ประโยชน์สููงสุุดผู้้�เรีียน นำำ�พาองค์์กรถึึงเป้้าหมายได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภาพ 3) ทัักษะด้้านมนุษยสััมพันธ์ ต้้อง

รู้้�จัักการวางตัวั ต้้องสร้้างความเป็น็กันเอง มีีกาลเทศะ เห็็นอกเห็น็ใจผู้้�อ่ื่�น สร้้างศรัทัธา สร้้างความสัมัพันธ์

อัันดีีแก่่ผู้้�ใต้้บังคัับบััญชา ทำ ำ�ตัวเองเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีแก่่ผู้้�ใต้้บังคัับบััญชา เปิิดโอกาสให้้บุุคลากรภายใน

องค์์กรได้้ใช้้ความสามารถอย่า่งเต็็มศักยภาพ สร้้างบรรยากาศประชาธิปิไตย บริิหารงานแบบสร้้างเครืือข่่าย 

แลกเปลี่่�ยนข้้อมููลข่่าวสารสู่่�ผู้้�ปกครอง ชุมชน และหน่่วยงานต่างๆอย่า่งสร้้างสรรค์์ 4) ทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์

เชิิงสร้้างสรรค์ ์สร้้างความเป็น็ต้้นแบบ มีีความคิดิที่่�แปลกใหม่่ คิดนอกกรอบ ตามการเปลี่่�ยนแปลงของโลก 
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กล้้าแสดงจุุดยืืนที่่�แปลกใหม่่ สามารถคิดวิิเคราะห์์นโยบาย กลยุุทธ์ จุดมุ่่�งหมาย ขอบข่่ายงาน และระบบ

งาน ในสถานศึึกษาจนนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิ สร้้างวิิสััยทััศน์ ทั้้�งสามารถกำำ�หนดภาพในอนาคตของสถานศึึกษา

ได้้ว่า ใช้้คนให้้ตรงกัับงาน เลืือกงานให้้ตรงกัับคน เพ่ื่�อเกิิดประโยชน์สููงสุุดในการดำำ�เนิินงาน 5) ทัักษะการ

ใช้้เทคโนโลยีีและดิิจิิทััล มีีความสำำ�คัญมากในการบริิหารงานภายในสถานศึึกษา ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจะ

ต้้องสร้้างความเข้้าใจการใช้้เทคโนโลยีีให้้เกิิดขึ้้�นในองค์ก์ร ขับเคล่ื่�อน พัฒนาครููและบุคุลากรทางการศึึกษา 

ผู้้�เรีียน ให้้มีีทัักษะและความรู้�ในการใช้้คอมพิวเตอร์์ เป็็นผู้้�นำำ�แห่่งการเปลี่่�ยนแปลง คิดกว้้างไกล ก้้าวทััน

การเปลี่่�ยนแปลงอย่่างต่่อเน่ื่�อง ศึึกษาหาความรู้� อบรม พัฒนาตนเองในเร่ื่�องเทคโนโลยีีดิจิิทััลเสมอ และ 

6) ทัักษะด้้านการจััดการเรีียนรู้� ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาต้้องเอื้้�ออำำ�นวยผู้้�ใต้้บังคัับบััญชาให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�การ

สอนให้้เกิิดผลสููงสุุดแก่่ผู้้�เรีียนและการขัับเคล่ื่�อนองค์์กรอย่่างเป็็นระบบระเบีียบ ควรมองความแตกต่่าง

ของบริิบทสิ่่�งแวดล้้อม  และสำำ�คัญเลยคืือความแตกต่่างของผู้้�เรีียน ต้้ องรู้้�ถึึงศัักยภาพของสถานศึึกษา 

ศัักยภาพของครูู และศัักยภาพผู้้�เรีียน 

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ที่่�ได้้รับ



145ปีีที่่�  11 ฉบับัที่่�  3 (กันัยายน - ธันัวาคม 2567)                         วารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม

เอกสารอ้้างอิิง

กรรณิิกา เรดมอนด์. (2559). ตััวบ่่งช้ี้�ทัักษะภาวะผู้้�นำำ�ในศตวรรษที่่� 21 สำำ�หรัับผู้้�บริหารสถานศึกษาข้ั้�นพ้ื้�นฐาน. 

(ดุุษฎีีนิพนธ์ศึึกษาศาสตรดุุษฏีีบัณฑิต). นครปฐม: มหาวิิทยาลััยมหามกุฎราชวิิทยาลััย.

ไกรศร เจีียมทอง. (2561). ทัักษะของผู้้�บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่่� 21 สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นที่่�การ

ศึึกษามััธยมศึกษาเขต 32. (วิิทยานิิพนธ์ค์รุุศาสตรมหาบัณัฑิต). มหาสารคาม: มหาวิิทยาลััยราชภัฏั

มหาสารคาม.

ข้้อบัังคัับคุุรุุสภาว่่าด้้วยแบบแผนพฤติิกรรมตามจรรยาบรรณของวิิชาชีีพ พ.ศ. 2550. (2550). (27 เมษายน 

2550). ราชกิจจานุุเบกษา. เล่่ม 124 ตอนพิเศษ 51 ง. หน้้า 42-47.

โชคชััย นาไชย. (2559). ทัักษะการบริหารความขัดแย้้งของผู้้�บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาข้ั้�นพ้ื้�นฐาน 

สัังกััดองค์์การบริพารส่ว่นจังหวััดมหาสารคาม. (วิิทยานิิพนธ์ค์รุุศาสตรมหาบัณัฑิต). มหาสารคาม: 

มหาวิิทยาลััยราชภัฏมหาสารคาม.

เทื้้�อน ทองแก้้ว. (2554). สมรรถนะ (Competency): หลัักการและแนวปฏิิบััติิ. กรุุงเทพฯ: มหาวิิทยาลััย

ราชภัฏสวนดุสิิต.

บุุญส่่ง กรุุงชาลีี. (2561). ทัักษะการบริหารในศตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริหารสถานศึกษาข้ั้�นพ้ื้�นฐาน สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาสุุริินทร์ เขต 3. (วิิทยานิิพนธ์การศึึกษามหาบััณฑิต). 

บุุรีีรัมย์์: มหาวิิทยาลััยราชภัฏบุรีีรัมย์์. 

ผ่่องพรรณ พลราช และเกริิกไกร แก้้วล้้วน. (2560). ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 29. Journal of Ratchathani Innovative 

Social Sciences, 1(1), 27-40.

แพรดาว สนองผันั. (2557). ทัักษะของผู้้�บริหารสถานศึกึษาในศตวรรษที่่� 21 สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นที่่�การ

ศึึกษาประถมศึกษาอุุดรธานีีเขต 3. (วิิทยานิิพนธ์ศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิต). ขอนแก่่น: มหาวิิทยาลััย

ขอนแก่่น.

มณฑาทิพิย์ ์นามนุ. (2561). ทัักษะของผู้้�บริหารสถานศึกึษาในศตวรรษที่่� 21 สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นที่่�การ

ศึึกษาประถมศึกษาปทุุมธานีี เขต 2. (วิิทยานิิพนธ์ศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิต). ปทุุมธานีี: มหาวิิทยาลััย

เทคโนโลยีีราชมงคลธััญบุุรีี.

เมธาพร ชีีวช ยาภรณ์์. (2563). ทัักษะผู้้�บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่่� 21 ในอำำ�เภอเชีียงแสน สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาเชีียงราย เขต 3. (สารนิิพนธ์การศึึกษามหาบััณฑิต). 

พะเยา: มหาวิิทยาลััยพะเยา.



146 Phimoldhamma Research Institute Journal   Vol. 11 No. 3 (September  - December 2024) 

วิิโรจน์ สารรััตนะ และคณะ. (2557). ภาวะผู้้�นํําสํําหรัับศตวรรษที่่� 21. วารสารศึึกษาศาสตร์ มหาวิิทยาลััย

นเรศวร, 20(1), 261-271. 

ศศิตา เพลินจิต. (2558). ทัักษะการบริหารในสตวรรษที่่� 21 ของผู้้�บริหารสถานศึกษาข้ั้�นพ้ื้�นฐาน สัังกััด

สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1. (การค้้นคว้้าอิิสระครุุศาสตรมหา

บััณฑิต). กาญจนบุรีี: มหาวิิทยาลััยราชภัฎกาญจนบุรีี.

สมหมาย อ่ำ ำ��ดอนกลอย. (2556). บทบาทผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21. วารสารบััณฑิิตศึกษา 

มหาวิิทยาลััยราชภัฏพิบููลสงคราม, 7(1), หน้้า 1-10. 

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาอุุบลราชธานีี อำ ำ�นาจเจริญ. (2566). แผนปฏิิบััติิการประจำำ�

ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566. อุบลราชธานีี: สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาอุุบลราชธานีี 

อำำ�นาจเจริญ.

Robinson, J. (2019). Crawlig Out-of-the-Box: 5 New Skills for 21st Century School Leaders. 

Retrieved from https://the21ststcentury principal.blogspot.com



  

ประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิต ตำำ�บลบ้านตะโก 

อำำ�เภอห้้วยราช จัังหวััดบุุรีรััมย์์*

Management Efficiency of the Saving Group for Production in Ban 

Tako Subdistrict, Huai Rat District in Buriram Province

ฐาปกรณ์ ์ทองทิพิย์,์ สถาพร วิชิัยัรัมัย์ ์และธัญัญรัตัน์ ์พุฑุฒิพิงศ์ช์ัยัชาญ 

Tapakorn Tongtip, Sathaporn Wichairam and Thanyarat Putthipongchaichan 

มหาวิทิยาลัยัราชภัฏับุรุีรีัมัย์ ์

Buriram Rajabhat University, Thailand 

Corresponding Author, E-mail: 660426070002@bru.ac.th

บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์เ์พ่ื่�อ 1) ศึึกษาระดัับสภาพการบริหิารจััดการกลุ่่�มออมทรัพัย์เ์พ่ื่�อการ

ผลิิต 2) เปรีียบเทีียบประสิิทธิิภาพการบริหิารจััดการกลุ่่�มออมทรััพย์ ์เพ่ื่�อการผลิติจำำ�แนกตามแต่่ละหมู่่�บ้้าน 

3) ศึึกษาข้้อเสนอแนะแนวทางการพััฒนาประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิต 

เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสาน กลุ่่�มตัวอย่่าง ได้้แก่่ สมาชิิกกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิต 6 หมู่่�บ้้าน จำำ�นวน 

237 คน โดยใช้้วิิธีีเลืือกแบบเจาะจง เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสอบถาม มีีค่่าความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ 

.89 และแบบสััมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง ผู้้� ให้้ข้้อมููลหลััก คืื อ ประธานและเลขานุุการกลุ่่�มออมทรััพย์์ 

จำำ�นวน 12 คน สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบ

สมมติฐาน โดยการวิิเคราะห์์ความแปรปรวนทางเดีียว และการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงเนื้้�อหา

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. 	 ประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการกลุ่่�มออมทรัพัย์เ์พ่ื่�อการผลิิตตำำ�บลบ้านตะโก โดยภาพรวมอยู่่�

ในระดัับมาก (x̄ ̄ = 3.81, S.D. = 0.26) โดยเรีียงค่่าเฉลี่่�ยมากไปหาน้้อย ได้้แก่่ ด้ านการจััดองค์์กร  

(x̄ ̄= 3.90, S.D. = 0.41) ด้ านการอำำ�นวยการ (x̄ ̄= 3.85, S.D. = 0.40) ด้ านการบริิหารบุุคลากร  

(x̄ ̄= 3.84, S.D. = 0.46) ด้านการควบคุุม (x̄ ̄= 3.82, S.D. = 0.33) และด้้านการวางแผน (x̄ ̄= 3.64, 
S.D. = 0.40)

* ได้้รัับบทความ: 7 กันยายน 2567; แก้้ไขบทความ: 19 ธันวาคม 2567; ตอบรัับตีีพิมพ์: 21 ธันวาคม 2567    

	     Received: September 7, 2024; Revised: December 19, 2024; Accepted: December 21, 2024  
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	 2. 	 ผลการเปรีียบเทีียบประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตตำำ�บล 

บ้้านตะโก จำ ำ�แนกตามแต่่ละหมู่่�บ้้าน พ บว่่า กลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตตำำ�บลบ้านตะโกแต่่ละหมู่่�บ้้าน  

มีีประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการไม่่แตกต่่างกััน จึงปฏิิเสธสมมติฐาน ที่่�ตั้้�งไว้้

	 3. 	 แนวทางการพััฒนาประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิต พบว่่า ด้าน

การวางแผน ควรวางแผนให้ส้อดคล้อ้งกัับความต้อ้งการของสมาชิิก ด้า้นการจััดการองค์ก์ร ควรระบุหุน้้าที่่�

และอำำ�นาจในการตััดสินใจของแต่่ละตำำ�แหน่่งให้้ชััดเจน ด้านการบริิหารบุุคลากร ควรกระตุ้้�นให้้สมาชิิกมีี

ส่่วนร่่วมในการตััดสินใจ ด้านการอำำ�นวยการ ควรสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ส่่งเสริิมความร่่วมมืือ การส่ื่�อสาร

ที่่�ดีี  และความรับผิิดชอบร่่วมกัน ด้ านการควบคุุม  ควรระบุุและประเมิินความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในการ

ดำำ�เนิินงาน 

คำำ�สำำ�คััญ: ประสิิทธิิภาพ; การบริิหารจััดการ; กลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิต

Abstract

	 This research aimed to: 1) study the management status of savings groups for 

production; 2) compare the management efficiency of savings groups for production 

across different villages; and 3) explore recommendations for improving the management 

efficiency of savings groups for production. The study employed a mixed-methods  

approach. The sample consisted of 237 members of savings groups for production across 

six villages, selected through purposive sampling. Research tools included a questionnaire 

with a reliability coefficient of .89 and a semi-structured interview. The key informants 

were 12 savings group leaders and secretaries. Statistical analyses included percentage, 

mean, standard deviation, one-way ANOVA, and content analysis.

	 The results of the research found that: 

	 1. 	 The overall management efficiency of the savings groups for production in 

Ban Tako sub-district was rated at a high level (x ̄= 3.81, S.D. = 0.26). The highest to lowest 

scores were as follows: organizational structure (x ̄= 3.90, S.D. = 0.41), direction (x ̄= 3.85, 
S.D. = 0.40), personnel management (x ̄= 3.84, S.D. = 0.46), control (x ̄= 3.82, S.D. = 0.33), 

and planning (x ̄= 3.64, S.D. = 0.40).

	 2. 	 A comparison of management efficiency across different villages in the Ban Tako 

sub-district showed no significant differences, leading to the rejection of the hypothesis.
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	 3. 	 Recommendations for improving management efficiency included: for planning, 

aligning plans with members' needs; for organizational structure, clearly defining roles 

and decision-making authority for each position; for personnel management, encouraging 

member participation in decision-making; for direction, fostering an organizational culture 

that promotes collaboration, effective communication, and shared responsibility; and for 

control, identifying and assessing potential risks in operations.

Keywords: Efficiency; Management; Production Saving Group

1. 	บทนำำ�
	 ปััญหาหน้ี้�ครััวเรืือนเป็็นปัญหาเชิิงโครงสร้้างที่่�เรื้้�อรััง ซ่ึ่�งปััจจุบัันหน้ี้�ครััวเรืือนไทยอยู่่�ในระดัับสููง 

ขยายตััวมากขึ้้�น โดยพบว่่า "คนไทยเริ่่�มเป็็นหน้ี้�เร็็วขึ้้�น เป็็นหน้ี้�นานขึ้้�น และเป็็นหน้ี้�มากขึ้้�น" และสะท้้อน

ว่่าคนไทยจำำ�นวนไม่่น้อยกำำ�ลังติิดอยู่่�ในวงจรหน้ี้�ที่่�ส่่วนหนึ่่�งมาจากการขาดวิินััยและความรู้้�ทางการเงิิน 

ปััญหาหน้ี้�ครััวเรืือนถึงแม้้จะเป็็นปัญหาระดัับครััวเรืือน  แต่่ในที่่�สุุดก็จะส่่งผลกระทบต่่อความเป็็นอยู่่�ของ

ประชาชน รวมทั้้�งภาวะเศรษฐกิิจและสัังคมของประเทศ รัฐบาลจึงมีีนโยบายลดความเหล่ื่�อมล้ำำ��ทางสัังคม 

สร้้างโอกาสประชาชนเข้้าถึึงแหล่่งทุุนเพ่ื่�อประกอบอาชีีพ  และการส่่งเสริิมเศรษฐกิิจท้องถิ่่�น จ ากการ

สถานการณ์์ที่่�เป็็นจริงของกองทุุนในชุมชน พบว่่ามีีแหล่่งทุุนที่่�จะช่่วยขัับเคล่ื่�อนเศรษฐกิิจฐานรากจำำ�นวน

มาก (สำำ�นักพััฒนาทุุนและองค์์กรการเงิินชุมชน กรมการพััฒนาชุุมชน, 2566, หน้้า 2)

	 กรมการพััฒนาชุุมชนดำำ�เนิินการส่่งเสริิมการจััดตั้้�งกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิต ม าตั้้�งแต่่ พ .ศ. 

2517 ริเิริ่่�มโดยศาสตราจารย์ ์ดร.ยุวัุัฒน์์ วุฒิิเมธีี อดีีตอธิิบดีีกรมการพัฒันาชุมุชน ได้้เริ่่�มทดลองดำำ�เนินิการ

ครั้้�งแรก เม่ื่�อวัันที่่� 6 มีีนาคม 2517 จำำ�นวน 2 แห่่ง คืือ ตำำ�บลขัวมุง อำำ�เภอสารภีี จัังหวััดเชีียงใหม่่ และ

ตำำ�บลละงูู อำ ำ�เภอละงูู  จัังหวััดสตููล  กลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตเป็็นกองทุุนชุมชนที่่�สำำ�คัญ โดยกรมการ

พััฒนาชุุมชนได้้ส่่งเสริิมให้้ประชาชนมารวมตัวกันออมเงิินตามศักยภาพของตนเอง เพ่ื่�อนำำ�ผลกำำ�ไรไปพััฒนา

และจััดสวััสดิิการให้้ชุุมชน โดยยึึดหลัักคุุณธรรม 5 ประการ ได้้แก่่ ซื่�อสััตย์์ เสีียสละ รับผิิดชอบ เห็็นอก

เห็็นใจ  และไว้้วางใจ  เรีียนรู้้�การทำำ�งานร่่วมกันในรููปแบบ “กระบวนการกลุ่่�ม” ใช้้ “สััจจะ ออมทรััพย์์”  

เป็็นเคร่ื่�องมืือในการสร้้างวิินััยการออมของสมาชิิก (กรมการพััฒนาชุุมชน, 2564, หน้้า 6) 

	 ปััจจุบัันมีีกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิต จำำ�นวน 31,715 กลุ่่�ม สมาชิิกกว่่า 3 ล้านคน  เงิินสัจจะ

สะสมมากกว่่า 31,000 ล้ ้านบาท ทั้้ �งน้ี้� กลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตที่่�มีีการบริิหารจััดการที่่�ดีี  มีีความ 

เข้้มแข็็ง คณะกรรมการมีีศักยภาพในการถ่่ายทอดความรู้้�และประสบการณ์์ให้้แก่่กลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการ

ผลิิตอ่ื่�นๆ ที่่�ยังัไม่่เข้้มแข็็ง ภายใต้้แนวคิด “พี่่�สอนน้อง เพ่ื่�อนช่่วยเพ่ื่�อน” เป็็น “โรงเรีียนกลุ่่�มออมทรััพย์เ์พ่ื่�อ
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การผลิิต” 8 แห่่ง และปีี 2566 จััดตั้้�ง “ศููนย์์เรีียนรู้้�กลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิต” 4 ศููนย์ ์ ทั่่ �วทุกภาค  

รวมถึงเป็็นแกนหลัักสำำ�คัญในการขัับเคล่ื่�อน  “ศููนย์์จััดการกองทุุนชุมชน” (ศจก.) จำ ำ�นวน  1,645 แห่่ง  

เพ่ื่�อบููรณาการกองทุุนต่่างๆ ในชุมชน แก้้ไขปัญหาหน้ี้�สินิ ของครััวเรืือน นำำ�ไปสู่่�การลดหน้ี้� ปลดหน้ี้�แก้้ปััญหา

ทางการเงิิน ของครััวเรืือนอย่่างได้้ผลดีี (กรมการพััฒนาชุุมชน, 2566)

	 กลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตตำำ�บลบ้านตะโก อำ ำ�เภอห้้วยราช  จัังหวััดบุรีีรัมย์์ ได้้รัับการส่่งเสริิม

และสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานจากสำำ�นักงานพัฒนาชุุมชนอำำ�เภอห้้วยราช โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อสนัับสนุุน

ให้้สมาชิิกประหยััดและออมเงิินในรููปแบบเงิินสัจจะ รวมถึงเข้้าถึึงแหล่่งทุุนเพ่ื่�อสนัับสนุุนในการประกอบ

อาชีีพ และส่่งเสริิมให้้สมาชิิก มีีประสบการณ์์ในการบริิหารและจััดทำำ�เงิินทุนด้วยตนเอง ปัจจุบัันมีีจำำ�นวน 

6 กลุ่่�ม  มีีสมาชิิกรวม  237 คน  มีีคณะกรรมการบริิหารมาจากคนในชุมชนโดยการคััดเลืือกของสมาชิิก 

ปััจจุบัันมีีเงิินสัจจะสะสมรวม 1,830,210 บาท การดำำ�เนินิงานบางกลุ่่�มพบสภาพปัญัหา การบริหิารจััดการ 

การขาดความรู้้�ความเข้้าใจในการดำำ�เนิินงาน  และแหล่่งเงิินทุนไม่่เพีียงพอต่่อความต้องการของสมาชิิก 

(อรุุณศรีี ติมอนรัมย์์, 2566)

	 จากความเป็็นมาและความสำำ�คัญของปััญหาดัังกล่่าว ผู้้� วิิจััยจึึงมีีความสนใจที่่�จะศึึกษาเร่ื่�อง 

ประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการกลุ่่�มออมทรััพย์เ์พ่ื่�อการผลิิตตำำ�บลบ้านตะโก อำำ�เภอห้้วยราช จัังหวััดบุรีีรัมัย์์ 

เพ่ื่�อนำำ�ผลการศึึกษามาไปใช้้เป็็นแนวทางในการพััฒนา กลุ่่�มออมทรััพย์ใ์ห้้มีีความเข้้มแข็็งเป็็นแบบอย่่างการ

ปฏิิบััติิที่่�ดีีสำำ�หรัับชุุมชนอื่�นๆ ในการนำำ�ไปปรัับใช้้ตามความเหมาะสมของแต่่ละพื้้�นที่่�ได้้ โดยมุ่่�งหวัังให้้เกิิด

การพััฒนา และเพิ่่�มศักยภาพในการบริิหารจััดการกลุ่่�มออมทรััพย์์ในอนาคต

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1. 	 เพ่ื่�อศึึกษาระดัับสภาพการบริิหารจััดการกลุ่่�มออมทรััพย์เ์พ่ื่�อการผลิิตตำำ�บลบ้านตะโก อำำ�เภอ

ห้้วยราช จัังหวััดบุรีีรัมย์์ 

	 2. 	 เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบประสิทิธิิภาพการบริหิารจััดการกลุ่่�มออมทรัพัย์เ์พ่ื่�อการผลิติตำำ�บลบ้า้นตะโก 

อำำ�เภอห้้วยราช จัังหวััดบุรีีรัมย์์ จำำ�แนกตามแต่่ละหมู่่�บ้้าน 

	 3. 	 เพ่ื่�อศึึกษาข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกับแนวทางการพััฒนาประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการกลุ่่�ม 

ออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตตำำ�บลบ้านตะโก อำำ�เภอห้้วยราช จัังหวััดบุรีีรัมย์์

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสานวิิธีี  (Mixed methods research) ระหว่่างการวิิจััย

เชิิงปริิมาณ (Quantitative Research) โดยการสำำ�รวจ และวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) 
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โดยการสััมภาษณ์์ ประกอบด้้วย

	 1. 	 ประชากรและกลุ่่�มตัวอย่่าง คืือ สมาชิิกกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตตำำ�บลบ้านตะโก อำำ�เภอ

ห้้วยราช  จัังหวััดบุรีีรัมย์์ โดยใช้้วิิธีีเลืือกแบบเจาะจง ที่่ �เป็็นหน่่วยทั้้�งหมดในการศึึกษา จำ ำ�นวน  237 คน 

(ข้้อมููล ณ วันที่่� 18 มิถุุนายน 2566) 

	 2. 	 ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ คืือ บุคลากรของคณะกรรมการกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตโดยใช้้วิิธีีเลืือก

แบบเจาะจง ประกอบด้้วย ประธานและเลขานุุการกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตตำำ�บลบ้านตะโกแต่่ละ

หมู่่�บ้้าน โดยการคััดเลืือกจากประสบการณ์์ ความรู้้�และความเชี่่�ยวชาญ ได้้จำำ�นวน 12 คน 

	 3. 	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย เป็็นแบบสอบถามที่่�ได้้จากการศึึกษาค้้นคว้้าเอกสาร และงานวิิจััย

ที่่�เกี่่�ยวข้้องนำำ�มาสัังเคราะห์์ เพ่ื่�อสร้้างเคร่ื่�องมืือและปรัับปรุุงให้้เหมาะสมกัับพื้้�นที่่�ที่่�วิิจััย จำ ำ�นวน  50 ข้้อ  

นำำ�แบบสอบถามที่่�ผ่่านการปรับัปรุุงแล้้วให้ผู้้้�เชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 5 คน ตรวจสอบความสอดคล้อ้งและความ

ตรงเชิิงเนื้้�อหา และประเมิินค่่าดััชนีี ความสอดคล้้องรายข้้อมีีค่่าอยู่่�ระหว่่าง 0.6 ถึง 1 ซ่ึ่�งถืือว่่าแบบสอบถาม

ชุุดน้ี้�มีีคุณภาพ ในด้า้นความตรงของเนื้้�อหาในเกณฑ์์ที่่�ยอมรับได้้และทดสอบแบบสอบถาม (Try Out) กับั

กลุ่่�มที่่�มีีลักษณะใกล้้เคีียงกัับกลุ่่�มตัวอย่่าง จำ ำ�นวน  30 ชุ ด  ได้้ค่่าความเช่ื่�อมั่่�น ข องแบบสอบถามทั้้�งฉบัับ

เท่่ากัับ 0.89 แสดงให้เ้ห็็นว่่าแบบสอบถามมีคีวามเช่ื่�อมั่่�นสููงสามารถใช้้เก็็บข้้อมููลได้้ และแบบสััมภาษณ์์กึ่่�ง

โครงสร้้าง โดยผ่่านการตรวจสอบ ความสอดคล้้องของเนื้้�อหาจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 5 ท่่าน ได้้ใช้้เป็็น

แบบสััมภาษณ์์ต่่อไป 

	 4. 	 การเก็บ็รวบรวมข้้อมููล ผู้้�วิิจััยได้้แจกแบบสอบถามให้ก้ลุ่่�มตัวอย่่าง จำำ�นวน 237 คน จากกลุ่่�ม

ตััวอย่่าง คืื อ สมาชิิกกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตตำำ�บลบ้านตะโก จำ ำ�นวน  6 หมู่่�บ้้าน  ได้้แบบสอบถาม 

ซ่ึ่�งผ่่านการตรวจสอบความสมบููรณ์์ จำำ�นวน 237 ชุด คิดเป็็น 100เปอร์์เซ็็นต์ และแบบสััมภาษณ์์ ผู้้�วิิจััย

สััมภาษณ์์แบบตััวต่่อตััวกับผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ จำำ�นวน 12 คน โดยการจดบันทึกและบัันทึกเสีียงให้้ครบถ้้วน

ตามคำำ�ถามการสััมภาษณ์์ และวััตถุุประสงค์์การวิิจััยเพ่ื่�อนำำ�ไปเรีียบเรีียงเป็็นผลการวิิจััย 

	 5. 	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ผู้้�วิิจััยจััดกระทำำ�ข้้อมููลเชิิงปริิมาณโดยการใช้้สถิิติิ ได้้แก่่ ร้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย 

ส่่วนค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน การเปรีียบเทีียบความแปรปรวนทางเดีียว (One-Way ANOVA) และเชิิงคุุณภาพ

ใช้้การพรรณนาวิิเคราะห์์ (Descriptive Analysis) แบ่่งเป็็น 3 ขั้้�นตอน  ดัังน้ี้� 1) นำำ�ข้้อมููลมาตรวจสอบ

ความสมบููรณ์์ความถููกต้้อง และนำำ�มา จััดหมวดหมู่่�ตามประเด็็นของการวิิจััย เพ่ื่�อสะดวกต่่อการวิิเคราะห์์

ข้้อมููล 2) สรุุปข้้อมููล จากเคร่ื่�องมืือแต่่ละประเภท 3) นำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้มาเรีียบเรีียงตามความมุ่่�งหมายของการ

วิิจััย เชิิงพรรณนาหลัังจากที่่�มีีการจััดกระทำำ�ข้้อมููลเรีียบร้้อยแล้้ว ผู้้�วิิจััยได้้นำำ�ข้้อมููลมาตรวจสอบ ความครบ

ถ้้วนแล้้วจึงนำำ�ข้้อมููลมาวิิเคราะห์์นำำ�เสนอในรููปแบบพรรณนา และนำำ�เนื้้�อที่่�ได้้จากผู้้�ทรงคุุณวุฒิิมาสัังเคราะห์์

เพ่ื่�อปรัับปรุุงแก้้ไของค์์ความรู้้�ที่่�ได้้จากการวิิจััย
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4.  สรุปผลการวิจัย
	 ผลการวิิจััยเร่ื่�อง ประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตตำำ�บลบ้านตะโก 

อำำ�เภอห้้วยราช จัังหวััดบุรีีรัมย์์ สามารถสรุุปการวิิจััย ดัังน้ี้�

	 1. 	 ผลการวิิเคราะห์์ประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการกลุ่่�มออมทรััพย์เ์พ่ื่�อการผลิิตตำำ�บลบ้านตะโก 

อำำ�เภอห้้วยราช จัังหวััดบุรีีรัมย์์ 

ตารางที่่� 1 ประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตตำำ�บลบ้านตะโก อำำ�เภอห้้วยราช 

จัังหวััดบุรีีรัมย์์ จำำ�แนกตามหลัักการบริิหารจััดการ 5 ด้าน (n = 237)

การบริิหารจััดการกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิต
ระดัับการบริิหารจััดการ

แปลผลx̄ S.D.

1. ด้านการวางแผน 3.64 0.40 มาก

2. ด้านการจััดองค์์กร 3.90 0.41 มาก

3. ด้านการบริิหารบุุคลากร 3.84 0.46 มาก

4. ด้านการอำำ�นวยการ 3.85 0.39 มาก

5. ด้านการควบคุุม 3.82 0.33 มาก

รวมเฉลี่่�ย 3.81 0.26 มาก

	 จากตารางที่่� 1 พบว่่า ประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการกลุ่่�มออมทรััพย์เ์พ่ื่�อการผลิิตตำำ�บลบ้านตะโก 

โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก (x̄ ̄ = 3.81, S.D. = 0.26) โดยเรีียงค่่าเฉลี่่�ยมากไปหาน้้อย ได้้แก่่ ด้านการ

จััดองค์์กร (x̄ ̄= 3.90, S.D. = 0.41) ด้านการอำำ�นวยการ (x̄ ̄= 3.85, S.D. = 0.40) ด้านการบริิหารบุุคลากร 

(x̄ ̄= 3.84, S.D. = 0.46) ด้านการควบคุุม (x̄ ̄= 3.82, S.D. = 0.33) และด้้านการวางแผน (x̄ ̄= 3.64, 
S.D. = 0.40) ตามลำำ�ดัับ 

	 2. 	 ผลการวิิเคราะห์ก์ารเปรีียบเทีียบประสิทิธิิภาพการบริหิารจััดการกลุ่่�มออมทรัพัย์เ์พ่ื่�อการผลิติ

ตำำ�บลบ้้านตะโก อำ ำ�เภอห้้วยราช  จัังหวััดบุรีีรัมย์์ จำ ำ�แนกตามแต่่ละหมู่่�บ้้าน ทั้้ �ง 5 ด้ าน  ได้้แก่่ ด้ านการ

วางแผน ด้านการจััดองค์์กร ด้านการบริิหารบุุคลากร ด้านการอำำ�นวยการ และด้้านการควบคุุม 
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ตารางที่่� 2 ผลการวิิเคราะห์์ความแปรปรวนการเปรีียบเทีียบประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการกลุ่่�มออม

ทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตตำำ�บลบ้านตะโก จำำ�แนกตามแต่่ละหมู่่�บ้้าน

แนวประเด็็น

การศึึกษา

ความ

แปรปรวน
SS Df MS F Sig. แปลผล

ด้้านการวางแผน ระหว่่างกลุ่่�ม 0.780 5 0.156 0.996 0.421 ไม่่แตกต่่าง

ภายในกลุ่่�ม 36.198 231 0.157

รวม 36.978 236

ด้้านการจััดองค์์กร ระหว่่างกลุ่่�ม 0.442 5 0.088 0.531 0.753 ไม่่แตกต่่าง

ภายในกลุ่่�ม 38.456 231 0.166

รวม 38.897 236

ด้้านการบริิหาร

บุุคลากร

ระหว่่างกลุ่่�ม 0.602 5 0.120 0.567 0.725 ไม่่แตกต่่าง

ภายในกลุ่่�ม 49.035 231 .212

รวม 49.636 236

ด้้านการอำำ�นวยการ ระหว่่างกลุ่่�ม 0.238 5 0.048 0.307 0.909 ไม่่แตกต่่าง

ภายในกลุ่่�ม 35.814 231 0.155

รวม 36.052 236

ด้้านการควบคุุม ระหว่่างกลุ่่�ม 0.494 5 0.099 0.891 0.488 ไม่่แตกต่่าง

ภายในกลุ่่�ม 25.637 231 0.111

รวม 26.131 236

รวมเฉล่ี่�ย ระหว่่างกลุ่่�ม 0.409 5 0.082 1.176 0.322 ไม่่แตกต่่าง

ภายในกลุ่่�ม 16.081 231 0.070

รวม 16.490 236
* มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05

	 จากตารางที่่� 2 พบว่่า การเปรีียบเทีียบประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการกลุ่่�ม ออมทรััพย์์เพ่ื่�อการ

ผลิิตตำำ�บลบ้านตะโก จำำ�แนกตามแต่่ละหมู่่�บ้้าน โดยภาพรวมและรายด้้าน พบว่่า ประสิิทธิิภาพการบริิหาร

จััดการกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตตำำ�บลบ้านตะโก ไม่่แตกต่่างกััน จึงปฏิิเสธสมมติฐานที่่�ตั้้�งไว้้
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	 3. 	 ผลการวิิเคราะห์์การสััมภาษณ์์ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกับัแนวทางการบริิหารจััดการกลุ่่�มออมทรััพย์์

เพ่ื่�อการผลิิตตำำ�บลบ้านตะโก 5 ด้ าน  ดัังน้ี้� 1) ด้ านการวางแผน พบว่่า คณะกรรมการกลุ่่�มออมทรััพย์์ 

เพ่ื่�อการผลิิตควรวางแผนการทำำ�งานให้้สอดคล้้องกัับ ความต้องการของสมาชิิก 2) ด้านการจััดการองค์์กร 

พบว่่า คณะกรรมการกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตควรระบุุหน้้าที่่�และอำำ�นาจในการตััดสินใจของแต่่ละ

ตำำ�แหน่่งให้้ชััดเจน  3) ด้ านการบริิหารบุุคลากร พ บว่่า คณะกรรมการกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตควร

กระตุ้้�นให้้สมาชิิกมีีส่่วนร่่วมในการตััดสินใจ 4) ด้านการอำำ�นวยการ พบว่่า คณะกรรมการกลุ่่�ม ออมทรััพย์์

เพ่ื่�อการผลิิตควรสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ส่่งเสริิมความร่่วมมืือ การส่ื่�อสารที่่�ดีี และความรับผิิดชอบร่่วมกัน 

5) ด้านการควบคุุม พบว่่า คณะกรรมการกลุ่่�มออมทรััพย์์ เพ่ื่�อการผลิิตควรระบุุและประเมิินความเสี่่�ยงที่่�

อาจเกิิดขึ้้�นในการดำำ�เนิินงาน

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 การวิิจััยเร่ื่�อง ประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการกลุ่่�มออมทรััพย์เ์พ่ื่�อการผลิิตตำำ�บลบ้านตะโก อำำ�เภอ

ห้้วยราช จัังหวััดบุรีีรัมย์์ สามารถอภิิปรายผลการวิิจััยได้้ดัังน้ี้�

	 1. 	 จากการศึึกษาประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตตำำ�บลบ้้านตะโก 

อำำ�เภอห้้วยราช จัังหวััดบุรีีรัมย์์ โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งน้ี้�อาจเพราะ การบริิหารจััดการกลุ่่�มออม

ทรััพย์เ์พ่ื่�อการผลิิตให้้มีปีระสิิทธิิภาพต้องเริ่่�มจากการวางแผนที่่�ชัดัเจน โดยการกำำ�หนดเป้้าหมายและกลยุทธ์์

ที่่�เหมาะสม การจััดองค์์กรมีีโครงสร้้างที่่�ชััดเจนและการจััดสรรทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การบริิหาร

บุุคลากรมุ่่�งเน้้นการพััฒนาทัักษะและสร้้างแรงจููงใจในการทำำ�งาน  การอำำ�นวยการมีีการส่ื่�อสารที่่�ดีี  มีีการ

ติิดตามผลการทำำ�งานอย่่างสม่ำำ��เสมอ ส่่วน การควบคุุมมีีการใช้้ข้้อมููลในการประเมิินผลและปรัับปรุุง

กระบวนการเพ่ื่�อให้้กลุ่่�มดำำ�เนิินงานได้้อย่่างยั่่�งยืืนและประสบความสำำ�เร็็จ  ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับผลงานวิิจััย  

ของพระมหาวิิเศษ กนฺฺตธมฺโม (มั่่�งคั่่�ง) (2564, หน้้า 175-176) พบว่่า ข้้อมููลเกี่่�ยวกับการบริิหารสมััยใหม่่ 

ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านเรีียงลำำ�ดัับตามค่่าเฉลี่่�ยดัังน้ี้� การควบคุุม  การนำำ�  

การวางแผน และการจััดองค์์การตามลำำ�ดัับ จำำ�แนกตามรายด้้านได้้ดัังน้ี้� 

	 	 1.1	 ด้้านการวางแผน พบว่่า โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เพราะการวางแผน เพ่ื่�อเพิ่่�มมููลค่่า

ผลิิตภััณฑ์์ การจััดทำำ�แผนปฏิิบััติิการระยะยาวในการลดต้นทุนการผลิิต การนำำ�รายได้้จากดอกเบ้ี้�ยการ

ปล่่อยเงิินกู้้� การจััดการและวางแผนเงิินทุนสำำ�รอง สมาชิิกใช้้เงิินกู้้�ตรงตามวัตถุุประสงค์์ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ

งานวิิจััยของสุุรััตดา ตาเสืือ (2564, หน้้า 56) พบว่่า ด้านการวางแผน โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก กลุ่่�ม

ออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตสามารถทำำ�งานเสร็็จก่่อนกำำ�หนดหรืือภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด  การวางแผน 

มีีขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อไม่่ให้้เกิิดความซ้ำำ��ซ้อนสิ้้�นเปลืืองทรััพยากรสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของบุุญยพร 

อิิงชาติิเจริญ (2565, หน้้า 96) พบว่่า ด้านการกำำ�หนดเป้้าหมายและการวางแผนการทำำ�งาน โดยภาพรวม
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อยู่่�ในระดัับมาก คณะกรรมการเปิดิโอกาสให้ส้มาชิิกกลุ่่�มได้้คััดเลืือกตััวแทนเพ่ื่�อเป็็นคณะกรรมการ ในการ

วางแผนการดำำ�เนิินงาน มีีการรัับฟัังความคิดเห็็นของสมาชิิกก่่อนการตัดัสินใจ ได้้จััดทำำ�แผนการนำำ�ผลกำำ�ไร

ของกลุ่่�มไปจััดสรรตามระเบีียบข้้อบัังคัับของกลุ่่�มที่่�กำำ�หนดไว้้ อย่่างไรก็็ตามกลุ่่�มออมทรััพย์ย์ังัมีีปัญหาและ

อุุปสรรคในการวิิเคราะห์์ จุ ดแข็็ง จุ ดอ่่อน อุ ปสรรคและโอกาสในการกำำ�หนดปัญหาการจััดทำำ�แผนใน

วางแผน  ตลอดจนการแก้้ไขปัญหาให้้สมาชิิกใช้้เงิินกู้้�ไม่่ตรงวััตถุุประสงค์์ กลุ่่�มออมทรััพย์์จึึงมีีการพััฒนา

โครงการและกิิจกรรมของกลุ่่�มอาชีีพและสมาชิิกทุุกคน เพ่ื่�อพััฒนาให้้สมาชิิกสู่่�ระบบคนก้าวหน้้า

	 	 1.2 	ด้้านการจััดองค์์กร พบว่่า โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เพราะการแบ่่งหน้้าที่่�รัับผิิดชอบ

ของคณะกรรมการ การสรุุปผลการปฏิิบััติิงานการประชุุมของคณะกรรมการ การจััดการความร่่วมมืือ

ระหว่่างกลุ่่�มออมทรััพย์์คณะกรรมการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ประสานงาน ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับภููษณิิศา สุวงศ์์ (2559, 

หน้้า 85) พบว่่า ด้านการจััดองค์์กร โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก กลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตชุุมชนบ้าน

โคกเมืือง มีีการเลืือกคณะกรรมการซ่ึ่�งการได้้มาของคณะกรรมการมาจากการเลืือกตั้้�งของสมาชิิกกลุ่่�ม โดย

คำำ�นึงถึึงความรู้้�ความสามารถและความเหมาะสมเป็็นสำำ�คัญ มีีการกำำ�หนดโครงสร้้างคณะกรรมการอย่่าง

ชััดเจน  มีีการแบ่่งหน้้าที่่�ความรับผิิดชอบและคำำ�นึงถึึงความชํํานาญ เฉพาะด้้าน  อย่่างไรก็็ตามกลุ่่�มออม

ทรััพย์์มีีการกำำ�หนดกระบวนการการดำำ�เนิินงานของแต่่ละฝ่่ายมีีความชัดเจนและเข้้าใจง่่ายในการปฏิิบััติิ

งานในหน้้าที่่� ตลอดจนจนการสรุุป การปฏิิบััติิงานทุกครั้้�ง แต่่กลุ่่�มออมทรััพย์์มีีความจำำ�เป็็นต้องปรัับปรุุง

ในการสร้า้งวััฒนธรรมคุณุธรรม เพ่ื่�อการเช่ื่�อมโยงทุกุภาคส่่วนทั้้�งภายในและภายนอกองค์ก์รให้ก้ารดำำ�เนินิ

งานโครงการและกิิจกรรมขององค์์กรเกิิดความร่่วมมืือที่่�พึ่่�งพาซ่ึ่�งกัันและกััน ทำำ�งานร่่วมกันได้้อย่่างราบร่ื่�น 

ซ่ึ่�งมีีผลให้้องค์์กรได้้สร้้างวััฒนธรรมคุณธรรมและทำำ�ให้้ชุุมชนมีีความเข้้มแข็็ง และมีีความยั่่�งยืืนต่่อไป 

	 	 1.3 	ด้้านการบริิหารบุุคลากร พบว่่า โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากเพราะกระบวนการตรวจ

สอบคุุณสมบัติิการเข้้าเป็็นสมาชิิก ความพึงพอใจต่่อการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิหาร มีีการแบ่่ง

งานให้้คณะกรรมการแต่่ละท่่าน การดำำ�เนิินการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของบุุคลากรทุุกระดัับ การสร้้าง

ขวัญและกำำ�ลังใจในการดำำ�เนิินงานให้แ้ก่่สมาชิิกทุุกระดัับ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของพิมิพรรณ แก้้วอ่่อน 

(2561, หน้้า 101-104) พบว่่า โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก การคััดเลืือกคณะกรรมการกองทุุนหมู่่�บ้้าน

เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีคัดเลืือก เป็็นที่่�ยอมรับของประชาชนในหมู่่�บ้้าน มีีความรู้้�ความสามารถเหมาะ

สมในการดำำ�เนิินงาน กลุ่่�มออมทรัพัย์ท์ี่่�เข้้มแข็็งต้้องมีีบุคลากร ที่่�มีีคุณภาพการพััฒนาโดยการอบรม ปฏิิบััติิ 

ศึึกษาดููงาน  อย่่างสม่ำำ��เสมอ ทำ ำ�ให้้เกิิดวัฒนธรรมคุณธรรม  5 ประการ ข ององค์์การและสอดคล้้องกัับ 

ผลงานวิิจััยบุุษริินทร์์ จิรััฐธนากุุล (2562, หน้้า 104) พบว่่า ด้านคณะกรรมการบริิหารงาน สมาชิิกมีีความ

คิิดเห็็นต่่อการบริิหารจััดการกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตตำำ�บลบางหัักในภาพรวมอยู่่�ในระดัับดีีมากที่่�สุุด 

เม่ื่�อพิิจารณารายข้้ออยู่่�ในระดัับดีีมากที่่�สุุดทั้้�งหมด  ได้้แก่่  คณะกรรมการกลุ่่�มออมทรััพย์์มีีความตั้้�งใจ  

ในการทำำ�งานและเสีียสละอย่่างเต็็มที่่� มีีกิริิยา ม ารยาท และมนุุษยสััมพันธ์ที่่�ดีี  และมีีการพััฒนาความรู้้� 
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ความสามารถอยู่่�ตลอดเวลา อย่่างไรก็็ตามกลุ่่�มออมทรััพย์์มีีการคััดเลืือกสมาชิิกได้้ตรงตามความสามารถ

แต่่ละฝ่่ายในการปฏิิบััติิงานและเหมาะสม สมาชิิกมีีความ พึงพอใจด้วยความพึงพอใจ แต่่กลุ่่�มออมทรััพย์์

มีีความจำำ�เป็็นต้องปรัับปรุุงคุุณภาพของสมาชิิกให้้มีีคุณธรรม 5 ประการ ตลอดจนสมาชิิกที่่�ขาดความรู้้�ใน

การปฏิิบััติิงานและขาดขวัญ และกำำ�ลังใจในการดำำ�เนิินงาน จึงต้้องมีีการพััฒนาสมาชิิกให้้เป็็นคนที่่�มีีคุณภาพ

ปรัับตััวเป็็นเท่่าทัันการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคม 

	 	 1.4 	ด้้านการอำำ�นวยการ พบว่่า โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เพราะสมาชิิกได้รั้ับข่่าวสารผล

การดำำ�เนิินงาน การสนัับสนุุนและส่่งเสริิมงานด้านอาชีีพ กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ ในการแก้้ปััญหา การเปิิด

โอกาสให้้สมาชิิกได้้แก้้ไขข้้อผิิดพลาดที่่�เกิิดจากพฤติิกรรมปัญหา การชำำ�ระหน้ี้�อย่่างสม่ำำ��เสมอ การขอรัับ

คำำ�แนะนำำ�และการสนัับสนุุนด้านต่่างๆ การให้้ความช่่วยเหลืือฉุุกเฉิินแก่่สมาชิิก การส่่งเสริิมการติิดต่่อ

ส่ื่�อสารและประสานงาน ทั้้ �งภายในและภายนอกองค์์กร ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของพระเหมวรารัักษ์์ 

ญาณสีีโล (แก้้วกำำ�พล) (2562, หน้้า 105) พบว่่า ด้านการอำำ�นวยการ โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก กลุ่่�ม

สััจจะออมทรััพย์์ของท่่านมีีการช่่วยเหลืือในยามฉุุกเฉิินให้้กัับสมาชิิกในเวลาจำำ�เป็็นเร่่งด่่วน  รองลงมาคืือ 

กลุ่่�มสัจจะออมทรััพย์์ของท่่านมีีการให้้โอกาสกัับสมาชิิกในกลุ่่�มสัจจะออมทรััพย์์ได้้เริ่่�มต้นใหม่่  มีีการส่่ง

เสริิมอาชีีพ ให้้ความรู้้�กับสมาชิิกในกลุ่่�มสัจจะออมทรััพย์์อยู่่�สม่ำำ��เสมอ อยู่่�ระดัับค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ�� อย่่างไรก็็ตาม

กลุ่่�มออมทรััพย์์มีีความจำำ�เป็็นต้องปรัับปรุุงการรัับคำำ�แนะนำำ�และสนัับสนุุนด้านต่่างๆ เช่่น  งบประมาณ 

เทคโนโลยีี การฝึึกอบรม เป็็นต้น ประสิิทธิิภาพการช่่วยเหลืือฉุุกเฉิินแก่่สมาชิิก และการติิดต่่อส่ื่�อสารทั้้�ง

ภายในและภายนอกองค์์กร ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้องค์์กรพััฒนาและมีีการพััฒนาเศรษฐกิิจแบบพึ่่�งพา

	 	 1.5 	ด้้านการควบคุุม พบว่่า โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เพราะคณะกรรมการบริหิารมีีการ

รายงานข้้อมููลให้อ้งค์์กรที่่�เกี่่�ยวข้้องและสมาชิิกกลุ่่�มทราบ มีีการพัฒันาระบบการทำำ�งานของคณะกรรมการ 

การจััดระบบการทำำ�งานเป็็นระบบ การดำำ�เนิินการตามหลัักเกณฑ์์ในการอนุุมััติิเงิินกู้้�แก่่สมาชิิก การดำำ�เนิิน

การตามมาตรการการติิดตามหน้ี้�ของสมาชิิกที่่�ค้้างชำำ�ระ คณะกรรมการฝ่่ายตรวจสอบปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตรวจ

สอบตามระเบีียบของกลุ่่�มออมทรััพย์์ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของภููษณิิศา สุวงศ์์ (2559, หน้้า 71-72) 

พบว่่า ด้านการควบคุุม โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก กลุ่่�มมีีระบบการควบคุุมและตรวจสอบสถานะทางการ

เงิิน และผลประกอบการอย่่างสม่ำำ��เสมอมีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด กลุ่่�มมีีกระบวนการควบคุุมติดตามประเมิินผลกา

รดํําเนิินงานในด้านต่่างๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอ สามารถนํําผลจากการติิดตามประเมิินผลไปปรัับปรุุงและพััฒนา

งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และสอดคล้้องกัับผลงานวิิจััยของวีีระชััย โชคลาภานัันต์ (2559, หน้้า 218) 

การติิดตามกำำ�กับ พบว่่า ระดัับการบริิหารจััดการของคณะกรรมการกลุ่่�มออมทรััพย์ ์ด้านการติิดตามกำำ�กับ 

โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณารายประเด็็นอยู่่�ในระดัับมากทุุกประเด็็น ได้้แก่่ 1) การกำำ�หนดแผนการ

ติิดตาม  2) การตรวจสอบกระบวนการปฏิิบััติิ 3) การเทีียบวััดเป้้าหมาย ทั้้ �งน้ี้�กลุ่่�มออมทรััพย์์ได้้จััดทำำ�

รายงานข้้อมููลให้้ทุุกภาคส่่วนทราบทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร ให้้มีีระบบการติิดตามตรวจสอบการ
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ดำำ�เนิินการ มีีความทันสมััย มีีประสิิทธิิภาพ และให้้สมาชิิกที่่�ประสบปััญหา ในด้านต่่างๆมีีความจำำ�เป็็นต้อง

ได้้รัับการแก้้ไขและปรัับปรุุงการดำำ�เนิินการอย่่างเร่่งด่่วนได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง 

	 2. 	 ผลการเปรีียบเทีียบประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตตำำ�บลบ้าน

ตะโกจำำ�แนกตามแต่่ละหมู่่�บ้้าน พบว่่า ไม่่มีีความแตกต่่างกััน ทั้้�งน้ี้�เป็็นเพราะแต่่ละกลุ่่�มออมทรััพย์เ์พ่ื่�อการ

ผลิิตมีีคุณลักษณะประชากรด้้านเพศ อายุุ ระดัับการศึึกษา อาชีีพ รายได้้ และระยะเวลาอยู่่�ในกลุ่่�มออม

ทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิต ซ่ึ่�งเป็็นสมาชิิกกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตได้้มีีภููมิลำำ�เนาบริิบทเชิิงพื้้�นที่่�ไม่่ได้้มีีความ

แตกต่่างกััน ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของบุุญยพร อิงชาติิเจริญ (2565) พบว่่า สมาชิิกกลุ่่�มออมทรััพย์เ์พ่ื่�อ

การผลิิตที่่�มีีเพศ อายุุ สถานภาพ ระดัับการศึึกษา อาชีีพ รายได้้ และระยะเวลาอยู่่�ในกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อ

การผลิิต ที่่ �แตกต่่างกัันมีีความคิิดเห็็นต่่อประสิิทธิิผลการบริิหารจััดการกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตบ้้าน

สระยายชีี ไม่่แตกต่่างกััน 

	 3. 	 แนวทางการพััฒนาประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตตำำ�บลบ้าน

ตะโก จากการสััมภาษณ์์ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญจำำ�นวน 12 คน ผู้้�วิิจััยสรุุปบทสััมภาษณ์์ เป็็นแนวทางการบริิหาร

จััดการกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิต จำ ำ�แนกตามรายด้้านได้้ดัังน้ี้� 1) ด้ านการวางแผน  มีีการวางแผนให้้

สอดคล้้องกัับความต้องการของสมาชิิกเพ่ื่�อการลดต้น้ทุนเพิ่่�มผลผลิิต รวมทั้้�งมีีการจััดทำำ�แผนและวางแผน

ปฏิิบััติิ เงิินกู้้�  และเงิินทุนสำำ�รอง ให้้สมาชิิกภายในกลุ่่�มออมทรััพย์์ใช้้ตรงตามวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพ  2) ด้ านการจััดองค์์กร มีีการระบุุหน้้าที่่�และอำำ�นาจในการตััดสินใจของแต่่ละตำำ�แหน่่งให้้

ชััดเจนในการคััดเลืือกบุุคคลเข้้าปฏิิบััติิงาน รวมทั้้�งการจััดรููปแบบโครงสร้้างองค์์กรให้้มีีการเช่ื่�อมโยงคณะ

กรรมการกัับสมาชิิกกลุ่่�มออมทรััพย์์ให้้ความสะดวก รวดเร็็ว  มีีความเหมาะสม  และชััดเจนเป็็นการเพิ่่�ม

ศัักยภาพการจััดองค์ก์รให้สูู้งขึ้้�น 3) ด้านการบริหิารบุคุลากร มีีการกระตุ้้�นให้ส้มาชิิกมีีส่่วนร่่วมในการตัดัสิน

ใจ รวมทั้้�งมีีการพััฒนาเสริิมสร้้างคุุณธรรม 5 ประการ ความสามารถในการปฏิิบััติิงานตามความสามารถ

ด้้วยความพึงพอใจ ให้้เป็็นลักษณะบุุคลากรในกลุ่่�มออมทรััพย์ ์4) ด้านการอำำ�นวยการ มีีการสร้้างวััฒนธรรม

องค์์กรที่่�ส่่งเสริิมความร่่วมมืือ การส่ื่�อสารที่่�ดีีและความรับผิิดชอบร่่วมกัน รวมทั้้�งการจััดทำำ�กฎระเบีียบ ข้้อ

บัังคัับในการแก้ปั้ัญหาตรงความต้อ้งการของสมาชิิกภายในกลุ่่�มออมทรัพัย์ ์และ 5) ด้านการควบคุมุมีีการ

ระบุแุละประเมินิความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิดิขึ้้�นในการดำำ�เนินิงาน รวมทั้้�งการติดิตาม การตรวจสอบ การรายงาน 

การดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มออมทรััพย์์ อย่่างเคร่่งครััดและรวดเร็็ว

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะ เพ่ื่�อนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1	 ควรกำำ�หนดวิิสััยทััศน์และพัันธกิิจของกลุ่่�มให้้ชััดเจน  รวมทั้้�งตั้้�งเป้้าหมายระยะสั้้�นและ

ระยะยาวที่่�สามารถวัดผลได้้ เพ่ื่�อให้้กลุ่่�มออมทรััพย์์มีีทิศทางและเป้้าหมายที่่�เป็็นรููปธรรม
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	 	 1.2 	ควรจััดทำำ�แผนการฝึึกอบรมที่่�สอดคล้้องกัับความต้องการของกลุ่่�มและทัักษะที่่�ขาด 

หายไป เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความสามารถและความรู้้�ของสมาชิิก

	 	 1.3 	ควรระบุุและประเมิินความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในการดำำ�เนิินงาน พร้อมทั้้�งวางแผนการ

จััดการความเสี่่�ยงเพ่ื่�อป้้องกัันปัญหาที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

	 2.	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 	ควรขยายการศึึกษาผลการบริิหารจััดการกลุ่่�มออมทรััพย์์ไปยัังพื้้�นที่่�อ่ื่�นๆ หรืือกลุ่่�ม 

ออมทรััพย์์ที่่�มีีลักษณะต่่างกััน เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบและหาปััจจััยที่่�มีีผลต่่อประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการ

	 	 2.2 	ควรวิิเคราะห์์ผลกระทบที่่�กลุ่่�มออมทรััพย์์มีีต่่อสมาชิิกและชุุมชนในด้านสังคม  และ

เศรษฐกิิจ เพ่ื่�อเข้้าใจผลประโยชน์และข้้อจำำ�กัดในการดำำ�เนิินงาน

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 จากการวิิจััยสามารถสรุุปเป็็นองค์์ความรู้้�  ได้้ดัังน้ี้� แนวทางการพััฒนาประสิิทธิิภาพการบริิหาร

จััดการกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิต โดยใช้้หลัักการบริิหาร 5 ด้าน ได้้แก่่ การวางแผน การจััดองค์์กร การ

บริิหารบุุคลากร การอำำ�นวยการ และการควบคุมุ และกำำ�หนดเป็น็แนวทาง 3 แนวทาง ได้้แก่่ 1) การพัฒันา

คนก้าวหน้้า เก็็บข้้อมููล  วิิเคราะห์์ ปฏิิบััติิ แก้้ไข พัฒนา รายงานผล ป้อนข้้อมููลย้อนกลัับ 2) การพััฒนา

เศรษฐกิิจพึ่่�งพา การส่่งเสริิมอาชีีพ ลดต้นทุนเพิ่่�มผลผลิิต ใช้้เทคโนโลยีีช่่วยเหลืือซ่ึ่�งกัันและกัันครอบคลุุม

และเหมาะสม 3) การพััฒนาชุุมชนคุณธรรมสร้้างวััฒนธรรมชุมชนคุณธรรม 5 ประการ ซื่�อสััตย์์ เสีียสละ 

รัับผิิดชอบ เห็็นอกเห็็นใจ และไว้้วางใจซ่ึ่�งกัันและกััน ดัังภาพที่่� 1

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพท่ี่�เป็็นจริงและสภาพท่ี่�คาดหวัังต่่อการให้้บริิการ

ประชาชนของสำำ�นักทะเบีียน  2) เปรีียบเทีียบสภาพท่ี่�เป็็นจริงและสภาพท่ี่�คาดหวัังในการให้้บริิการ

ประชาชนของสำำ�นักทะเบีียน  และ 3) เพ่ื่�อศึึกษาแนวทางการพััฒนาการให้้บริิการประชาชนของสำำ�นัก

ทะเบีียน  เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ กลุ่่�มตัวอย่่าง ได้้แก่่ ประชากรผู้้�มีีชื่�อในทะเบีียนราษฎร อำ ำ�เภอหนอง

หงส์์ จัังหวััดบุุรีีรัมย์์ จำำ�นวน 380 คน ใช้้วิิธีีสุ่่�มอย่่างง่่าย เก็็บรวบรวมข้อมููลด้้วย แบบสอบถาม มีีค่าความ

เช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ .91 สถิิติิท่ี่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ร้อยละ ค่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน การ

ทดสอบค่่าทีี (t-test)

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. สภาพท่ี่�เป็็นจริงและสภาพท่ี่�คาดหวัังต่่อการให้้บริิการประชาชนของสำำ�นักทะเบีียน  โดยภาพ

รวมอยู่่�ในระดัับมาก (x̄ ̄= 4.17, S.D. = 0.30) ด้านความน่าเช่ื่�อถืือไว้้วางใจ มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด (x̄ ̄= 4.31, 
S.D. = 0.42) รองลงมาคืือ ด้านความเป็็นรููปธรรมของการบริิการ (x̄ ̄= 4.25, S.D. = 0.45) และด้้านการ

ตอบสนองต่่อผู้้�รับบริิการ (x̄ ̄= 4.11, S.D. = 0.37) สภาพท่ี่�คาดหวัังต่่อการให้้บริิการประชาชน โดยภาพ

รวมอยู่่�ในระดัับมาก (x̄ ̄= 4.48, S.D. = 0.26) ด้านความน่าเช่ื่�อถืือไว้้วางใจ มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด (x̄ ̄= 4.58, 
S.D. = 0.37) รองลงมาคืือ ด้านความเป็็นรููปธรรมของการบริิการ (x̄ ̄= 4.53, S.D. = 0.30) และด้้านความ

* ได้้รัับบทความ: 28 สิงหาคม 2567; แก้้ไขบทความ: 15 ตุลาคม 2567; ตอบรัับตีีพิมพ์: 15 พฤศจิกายน 2567    
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เข้้าใจและเห็็นอกเห็็นใจผู้้�รับบริิการ (x̄ ̄= 4.29, S.D. = 0.30) 

	 2. 	 ผลการเปรีียบเทีียบสภาพท่ี่�เป็็นจริงและสภาพที่่�คาดหวัังต่่อการให้้บริิการประชาชน โดยภาพ

รวมแตกต่่างอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ 0.05 

	 3. 	 แนวทางการพััฒนาการให้้บริิการประชาชนของสำำ�นักทะเบีียน ได้้แก่่ ควรมีีจำำ�นวนเจ้้าหน้้าท่ี่�

ท่ี่�เพีียงพอต่่อจำำ�นวนประชาชนท่ี่�มาใช้้บริิการ เพ่ื่�อตอบสนองความต้องการใช้้บริิการของประชาชนและยก

ระดัับประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลต่่อการให้้บริิการประชาชนมากยิ่่�งขึ้้�น

คำำ�สำำ�คััญ: สภาพจริง; สภาพท่ี่�คาดหวััง; การให้้บริิการประชาชน

Abstract

	 The objectives of this research were to: 1) study the reality and expected conditions 

of public services provided by the Registrar Office, 2) compare the reality and expected 

conditions in providing public services, and 3) explore approaches for improving public 

services at the Registrar Office. This quantitative research used a sample of 380 registered 

residents of Nong Hong District, Buriram Province, selected through simple random sampling. 

Data was collected using a questionnaire with a reliability score of 0.91. Data analysis 

included percentage, mean, standard deviation, and t-test analysis.

	 The research findings were as follows:

	 1. 	 The reality and expectations regarding for the public service of the Registry 

Office are at a high level (x ̄= 4.17, S.D. = 0.30) Reliability and Trust There is a maximum 

average. (x ̄= 4.31, S.D. = 0.42) The next is The concreteness of the service (x ̄= 4.25, S.D. 

= 0.45) and the response to the service recipient (x ̄= 4.11, S.D. = 0.37) The overall  

expectation of public service is very high (x ̄= 4.48, S.D. = 0.26) Reliability and Trust There 

is a maximum average. (x ̄= 4.58, S.D. = 0.37) The next is The concreteness of the service 

(x ̄= 4.53, SD. = 0.30) and the understanding and empathy of the service recipient  

(x ̄= 4.29, S.D. = 0.30).

	 2. 	 The results of the comparison of the reality and expectations regarding for 

public service were statistically significantly different at the level of 0.05.

	 3. 	 The guidelines for the development of public services of the Registry Office 

include that there should be a sufficient number of staff for the number of people who 
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come to use the service to meet the needs of the public and improve the efficiency and 

effectiveness of public services.

Keywords: The Reality; Expectations Regarding; Public Service

1. 	บทนำำ�
	 การจััดการบริิการประชาชนเป็็นภารกิิจหลัักของภาครััฐ รั ฐมีีหน้้าท่ี่�ดููแลและบริิหารจััดการให้้

ประชาชนอยู่่�ดีีกินดีี  มีีความสงบสุุข ภาครััฐได้้รัับการสนัับสนุุนภาษีีจากประชาชน ดั งนั้้�นประชาชนจึงมีี

สิิทธิท่ี่�จะคาดหวัังคุุณภาพการให้้บริิการท่ี่�ดีีจากภาครััฐ หากการบริิการของภาครััฐไม่่สามารถตอบสนอง

ความต้องการของประชาชนได้้ จ ะก่่อให้้เกิิดความไม่่พึึงพอใจของประชาชนต่อการให้้บริิการของภาครััฐ 

ประกอบกัับสถานการณ์์ในโลกยุุคปััจจุบัันมีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วอยู่่�ตลอดเวลาทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ 

สัังคม วั ฒนธรรม  การรัับรู้้�ข้อมููลข่่าวสารต่่างๆทั่่�วโลกได้้อย่่างรวดเร็็ว  และความเจริญก้้าวหน้้าทางด้้าน

เทคโนโลยีีสารสนเทศ ทำ ำ�ให้้หน่่วยงานภาครััฐต้้องปรัับตััวการให้้บริิการประชาชนท่ี่�ทัันสมััย เพ่ื่�อให้้

ประชาชนได้้รัับบริิการอย่่างถููกต้้องรวดเร็็ว การบริิการประชาชนแบบเบ็็ดเสร็็จ ณ จุดเดีียว (One Stop 

Service) เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพและความโปร่่งใส อำ ำ�นวยความสะดวกในการปฏิิบััติิราชการและการให้้

บริิการประชาชนมากยิ่่�งขึ้้�น  และเป็็นการลดการใช้้ดุุลพิินิิจของเจ้้าหน้้าท่ี่� เน่ื่�องจากมีีขั้้�นตอนการดำำ�เนิิน

งานที่่�ชััดเจน  มีีการตรวจสอบรายการเอกสาร (Check List) ท่ี่�จะต้้องใช้้ดำำ�เนิินการที่่�ชััดเจน ส่ งผลให้้

ประชาชนไม่่ต้้องเดิินทางกลัับไปเตรีียมเอกสารเพิ่่�มเติิม อั นเป็็นการสิ้้�นเปลืืองเสีียเวลา และเป็็นการเสีีย

ประโยชน์์ในการทำำ�ธุรกรรม อีีกทั้้�งยัังช่่วยขจััดช่่องว่่างท่ี่�เอื้้�อต่่อการทุุจริตอีีกด้้วย (พััฒน์์ศิิณ สำำ�เริิงรััมย์ ์และ

คณะ, 2562, หน้้า 370-382)

	 สำำ�นักทะเบีียนอำำ�เภอหนองหงส์์ จัังหวััดบุุรีีรัมย์์ เป็็นหน่่วยงานราชการท่ี่�จะต้้องพััฒนาคุุณภาพ

การให้้บริิการท่ี่�ดีี มีีระบบการบริหิารจััดการและสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกแก่ป่ระชาชนผู้้�มาขอรัับบริิการเพีียง

พอและเหมาะสม เจ้้าหน้้าท่ี่�จะต้้องเป็็นผู้้�ท่ี่�มีีความรู้�ความสามารถ ความเข้้าใจ และปฏิิบััติิงานตามระเบีียบ

กฎหมายของกรมการปกครอง รวมถึงกฎหมายอ่ื่�นท่ี่�เกี่่�ยวข้องอย่า่งเคร่่งครััด โดยต้้องคำำ�นึงถึึงประสิิทธิภาพ

และประสิิทธิผลของงานว่าดำำ�เนิินไปด้้วยความรวดเร็็ว  มีีความถููกต้้อง เสมอภาคและมีีการพััฒนาให้้

ก้้าวหน้้าตรงตามความต้องการของประชาชน  โดยการให้้บริิการเป็็นหัวใจสำำ�คัญในการปฏิิบััติิงาน  หาก

ประสบปัญัหาการให้บ้ริิการล่า่ช้้า หรืือประชาชนไม่ไ่ด้้รัับความสะดวกอย่า่งท่ี่�คาดหวังั อาจทำำ�ให้ป้ระชาชน

เกิิดความไม่่พอใจ การปรัับบทบาทภารกิิจปรัับกระบวนการทำำ�งานให้้ทัันสมััย การนำำ�เทคโนโลยีีสมััยใหม่่

มาใช้้ การปรัับเปลี่่�ยนระเบีียบกฎหมายใหม่่ๆทำำ�ให้้เจ้้าหน้้าท่ี่�ผู้้�ปฏิิบััติิงานจะต้้องศึึกษาเรีียนรู้�ระเบีียบกฎ

หมายใหม่่ๆ อยู่่�เสมอเพ่ื่�อพััฒนาหน่่วยงาน
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ให้้มีีคุณภาพ ให้้บริิการอย่่างมีีประสิิทธิภาพ อำำ�นวยความสะดวกตอบสนองความต้องการของประชาชน 

 	 จากความเป็น็มาและความสำำ�คัญของปััญหาดัังกล่่าว ผู้้�วิิจััยเล็็งเห็็นถึงปััญหาการให้บ้ริิการ ความ

รวดเร็็วในการให้้บริิการ ความถููกต้้องและเสมอภาคต่่อการให้้บริิการประชาชน จึงมีีความสนใจท่ี่�จะศึึกษา

สภาพที่่�เป็็นจริงและสภาพที่่�คาดหวัังในการให้บ้ริิการประชาชนของสำำ�นักทะเบีียนอำำ�เภอหนองหงส์ ์จัังหวััด

บุุรีีรัมย์์ เพ่ื่�อนํําข้้อมููลมาวิิเคราะห์์ใช้้เป็็นแนวทางในการขัับเคล่ื่�อนนโยบายตามภารกิิจ พั ฒนาปรัับปรุุง

เปลี่่�ยนแปลงแนวคิดิ รููปแบบ บทบาทที่่�เหมาะสมในการให้บ้ริิการของสำำ�นักงานทะเบีียน เพ่ื่�อให้้การบริิการ

อย่่างมีีประสิิทธิภาพ สร้้างความเช่ื่�อมั่่�นและเป็็นท่ี่�ยอมรับ สนองตอบต่่อความต้องการของประชาชนผู้้�มา

รัับบริิการอย่่างแท้้จริง

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1. 	 เพ่ื่�อศึึกษาสภาพท่ี่�เป็็นจริงและสภาพท่ี่�คาดหวัังในการให้้บริิการประชาชนของสำำ�นักทะเบีียน

อำำ�เภอหนองหงส์์ จัังหวััดบุุรีีรัมย์์

	 2. 	 เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบสภาพท่ี่�เป็็นจริงและสภาพท่ี่�คาดหวัังในการให้้บริิการประชาชนของสำำ�นัก

ทะเบีียนอำำ�เภอหนองหงส์์ จัังหวััดบุุรีีรัมย์์

	 3. 	 เพ่ื่�อศึึกษาแนวทางการพััฒนาการให้้บริิการประชาชนของสำำ�นักทะเบีียนอำำ�เภอหนองหงส์์ 

จัังหวััดบุุรีีรัมย์์

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative Research) มีีวิิธีีการศึึกษาดัังน้ี้�

	  1. 	ประชากรและกลุ่่�มตัวอย่่าง ได้้แก่่ จำำ�นวนประชากรผู้้�ท่ี่�มีีชื่�อในทะเบีียนราษฎร อำำ�เภอหนอง

หงส์์ จัังหวััดบุุรีีรัมย์ ์จำำ�นวน 33,108 คน เลืือกกลุ่่�มตัวอย่่างจากการสุ่่�มตามตารางสำำ�เร็็จรููปของเครจซ่ี่�และ

มอร์์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) ได้้ขนาดกลุ่่�มตัวอย่่าง จำำ�นวน 380 คน จากนั้้�นทำำ�การสุ่่�มกระจาย

ตามตำำ�บลต่่างๆ ตามสัดส่่วนโดยวิิธีีสุ่่�มอย่่างง่่าย (Simple Random) 

 	 2. 	 เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในวิิจััย ได้้แก่่ แบบสอบถาม  ได้้รวบรวมจากการศึึกษาแนวคิดทฤษฎีีและงาน

วิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้อง โดยปรัับปรุุงข้้อคำำ�ถามให้้เหมาะสมและสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ท่ี่�ต้้องการศึึกษาโดย

แบบสอบถามแบ่่งเป็็น ส่วนท่ี่� 1 คำำ�ถามเกี่่�ยวกับข้้อมููลทั่่�วไป ของผู้้�ตอบแบบสอบถามมีีลักษณะแบบตรวจ

สอบรายการ (Check List) ประกอบด้้วย เพศ อายุุ ระดัับการศึึกษา อาชีีพ รายได้้ ประเภทการรัับบริิการ 

ส่่วนที่่� 2 คำำ�ถามเกี่่�ยวกับสภาพที่่�เป็็นจริงิและสภาพที่่�คาดหวังัต่่อการให้บ้ริิการประชาชน ของสำำ�นักทะเบีียน

อำำ�เภอหนองหงส์ ์จัังหวััดบุุรีีรัมย์ ์ประกอบด้ว้ย 5 ด้าน ได้้แก่่ ความเป็น็รููปธรรมของการบริกิาร ด้านความ

น่่าเช่ื่�อถืือในการบริิการ ด้านการตอบสนองต่่อผู้้�รับริิการ ด้านให้้ความมั่่�นใจแก่่ผู้้�รับบริิการ และด้้านความ
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เห็็นอกเห็็นใจผู้้�รับบริิการ ข้อคำำ�ถามมีีลักษณะเป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ (Rating Scale) 

ส่่วนท่ี่� 3 ความคิดเห็็นและข้้อเสนอแนะอ่ื่�นๆ เป็็นคำำ�ถามแบบปลายเปิิด (Open-ended-Form) เพ่ื่�อให้้ 

ผู้้�ตอบแบบสอบถามได้้เสนอแนะความคิดเห็็นเพิ่่�มเติิม น อกจากท่ี่�กล่่าวมาเกี่่�ยวกับสภาพท่ี่�เป็็นจริงและ

สภาพท่ี่�คาดหวัังในการให้้บริิการประชาชน

	 3. 	 การสร้า้งแบบสอบถามและการหาคุณุภาพของเครื่่�องมืือ ดังน้ี้� 1) ศึึกษาค้้นคว้า้เอกสารวิิชาการ 

ตำำ�รางานวิิจััยต่่างๆท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับสภาพท่ี่�เป็็นจริงและสภาพท่ี่�คาดหวัังต่่อการให้้บริิการประชาชนเพ่ื่�อ

กำำ�หนดกรอบแนวคิิดในการสร้้างแบบสอบถาม  2) นำ ำ�แบบสอบถามฉบัับร่่างเสนออาจารย์์ท่ี่�ปรึึกษาและ 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญจำำ�นวน 3 ท่าน เพ่ื่�อตรวจสอบและปรัับปรุุงแก้้ไขในด้านความเท่ี่�ยงตรง (Validity) ทั้้�งด้้านความ

ตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content validity) ด้า้นรููปแบบ (Format) และ ภาษา (Wording) ท่ี่�ใช้้ 3) นำำ�แบบสอบถาม

กลัับไปปรัับปรุุงตามคำำ�แนะนำำ�ของอาจารย์์ท่ี่�ปรึึกษาและผู้้�เชี่่�ยวชาญ 4) นำำ�แบบสอบถามท่ี่�ปรัับปรุุงแก้้ไข

แล้้วไปทดลองใช้้กัับประชาชนท่ี่�มาใช้้บริิการสำำ�นักทะเบีียนอำำ�เภอชำำ�นิ จัังหวััดบุุรีีรัมย์ ์ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มตัวอย่า่ง

ท่ี่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตัวอย่่างจริงจำำ�นวน  30 คนเพ่ื่�อหาค่่าความเช่ื่�อมั่่�นโดยใช้้สััมประสิิทธิ์์�อััลฟา (Coefficient of 

Alpha) ได้้ค่่าความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.91 ขึ้้�นไป 5) จััดทำำ�แบบสอบถามฉบัับสมบููรณ์์เพ่ื่�อนำำ�ไปเก็็บรวบรวม

ข้้อมููล 6) การวิิเคราะห์์ข้้อมููล และสถิิติิท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย การวิิเคราผู้้�วิิจััยวิิเคราะห์์ข้้อมููลและใช้้สถิิติิในการ

วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้ค่่าร้้อยละ (Percentage) ค่ าเฉลี่่�ย (Mean) ส่ วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  (Standard 

Deviation) การเปรีียบเทีียบค่่าเฉลี่่�ยของสภาพที่่�เป็็นจริงิและสภาพที่่�คาดหวังัต่่อการให้บ้ริิการประชาชน

ของสำำ�นักทะเบีียนอำำ�เภอหนองหงส์์ จัังหวััดบุุรีีรัมย์์ ด้วยการทดสอบค่่าทีี (t-test dependent) 

4.  สรุปผลการวิจัย
	 การวิิจััยเร่ื่�องสภาพท่ี่�เป็็นจริงและสภาพท่ี่�คาดหวัังต่่อการให้้บริิการประชาชนของสำำ�นักทะเบีียน

อำำ�เภอหนองหงส์์ จัังหวััดบุุรีีรัมย์์ สามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ดัังน้ี้� 

	 1. 	 ข้้อมููลทั่่�วไปของแบบสอบถาม พบว่่าผู้้�ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่่เป็็นเพศชาย จำำ�นวน 197 

คน คิดเป็็นร้อยละ 51.84 และหญิิง จำำ�นวน 183 คน คิดเป็็นร้อยละ 48.16 มีีอายุุมากท่ี่�สุุด อยู่่�ระหว่่าง

อายุุ 46 - 60 ปี มีีจำำ�นวน 108 คน คิดเป็็นร้อยละ 24.40 มีีการศึึกษาระดัับประถมศึึกษามากท่ี่�สุุด จำำ�นวน 

144 คน คิดเป็็นร้อยละ 32. 50 ประกอบอาชีีพเกษตรกรมากท่ี่�สุุด จำำ�นวน 135 คน คิดเป็็นร้อยละ 30.50 

มีีรายได้้เฉลี่่�ยมากท่ี่�สุุด ไม่่เกิิน 10,000 บาท จำำ�นวน 273 คน คิดเป็็นร้อยละ 61.60 ประเภทการรัับบริิการ

ท่ี่�มากท่ี่�สุุด คืืองานบัตรประจำำ�ตัวประชาชน จำำ�นวน 168 คน คิดเป็็นร้อยละ 37.90	

 	 2. 	 สภาพท่ี่�เป็็นจริงและสภาพท่ี่�คาดหวัังต่่อการให้้บริิการประชาชนของสำำ�นักงานทะเบีียน อำำ�เภอ

หนองหงส์์ จัังหวััดบุุรีีรัมย์์  ดังแสดงในตารางท่ี่� 1
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ตารางที่่� 1 ค่ าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานสภาพท่ี่�เป็็นจริงต่่อการให้้บริิการประชาชนของสำำ�นัก

ทะเบีียนอำำ�เภอหนองหงส์์ จัังหวััดบุุรีีรัมย์์ โดยภาพรวมและรายด้้าน

สภาพที่่�เป็็นจริงของการให้้บริิการประชาชนของ

สำำ�นักทะเบีียนอำำ�เภอหนองหงส์์ จัังหวัดบุุรีีรััมย์์

ค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

x̄ S.D. ความหมาย

1. ความเป็็นรููปธรรมของการบริิการ 4.25 0.45 มาก

2. ด้านความน่าเช่ื่�อถืือไว้้วางใจ 4.31 0.42 มาก

3. ด้านการตอบสนองต่่อผู้้�รับบริิการ 4.11 0.37 มาก

4. ด้านการให้้ความมั่่�นใจต่อผู้้�รับบริิการ 4.18 0.53 มาก

5. ด้านความเข้้าใจและเห็็นอกเห็็นใจผู้้�รับบริิการ 4.16 0.41 มาก

รวมค่่าเฉลี่่�ย 4.17 0.44 มาก

	 จากตารางที่่� 1 สภาพท่ี่�เป็็นจริงต่่อการให้้บริิการประชาชนของสำำ�นักงานทะเบีียนอำำ�เภอหนองหงส์์ 

จัังหวััดบุุรีีรัมย์์ โดยภาพรวมพบว่่าอยู่่�ในระดัับมาก (x̄ ̄= 4.17) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่าด้้านท่ี่�มีี

ค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้านความน่า่เช่ื่�อถืือไว้้วางใจ (x̄ ̄= 4.31) รองลงมาด้า้นความเป็น็รููปธรรมของการบริกิาร 

(x̄ ̄= 4.25) และด้้านท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยน้้อยท่ี่�สุุด คืือ ด้านการตอบสนองต่่อผู้้�รับบริิการ (x̄ ̄= 4.11) ความคาด
หวัังต่่อการให้้บริิการประชาชนของสำำ�นักทะเบีียนอำำ�เภอหนองหงส์์ จัังหวััดบุุรีีรัมย์์ ดังแสดงในตารางท่ี่� 2

ตารางที่่� 2 ค่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานความคาดหวัังต่่อการให้้บริิการประชาชนของสำำ�นักทะเบีียน

อำำ�เภอหนองหงส์์ จัังหวััดบุุรีีรัมย์์ โดยภาพรวมและรายด้้าน

สภาพที่่�เป็็นจริงของการให้้บริิการประชาชนของ

สำำ�นักทะเบีียนอำำ�เภอหนองหงส์์ จัังหวัดบุุรีีรััมย์์

ค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

x̄ S.D. ความหมาย

1. ความเป็็นรููปธรรมของการบริิการ 4.53 0.30 มากท่ี่�สุุด

2. ด้านความน่าเช่ื่�อถืือไว้้วางใจ 4.58 0.37 มากท่ี่�สุุด

3. ด้านการตอบสนองต่่อผู้้�รับบริิการ 4.42 0.41 มาก

4. ด้านการให้้ความมั่่�นใจต่อผู้้�รับบริิการ 4.49 0.38 มาก

5. ด้านความเข้้าใจและเห็็นอกเห็็นใจผู้้�รับบริิการ 4.29 0.30 มาก

รวมค่่าเฉลี่่�ย 4.42 0.35 มาก
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	 จากตารางท่ี่� 2 โดยภาพรวม อยู่่�ในระดัับมาก (x̄ ̄= 4.42) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน ด้านท่ี่�มีีค่า

เฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ด้านความน่าเช่ื่�อถืือไว้้วางใจ (x̄ ̄= 4.58) รองลงมาด้้านความเป็็นรููปธรรมของการบริิการ 

(x̄ ̄= 4.53) และด้้านท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยท่ี่�น้้อยสุุดคืือ ด้านความเข้้าใจและเห็็นอกเห็็นใจผู้้�รับบริิการ (x̄ ̄= 4.29) 
	 3. 	 การเปรีียบเทีียบสภาพท่ี่�เป็็นจริงและสภาพที่่�คาดหวัังต่่อการให้้บริิการประชาชนของสำำ�นัก

ทะเบีียนอำำ�เภอหนองหงส์์ จัังหวััดบุุรีีรัมย์์ 

ตารางที่่� 3 เปรีียบเทีียบสภาพท่ี่�เป็็นจริงและท่ี่�สภาพคาดหวัังต่่อการให้้บริิการประชาชนของสำำ�นักทะเบีียน

อำำ�เภอหนองหงส์์ จัังหวััดบุุรีีรัมย์์

เปรีียบเทีียบสภาพที่่�เป็็นจริงและสภาพที่่�คาดหวัง

ต่่อการให้้บริิการประชาชน

สภาพท่ี่�เป็็นจริิง สภาพท่ี่�คาดหวััง
tx̄ S.D. x̄ S.D.

1. ความเป็็นรููปธรรมของการบริิการ 4.25 0.45 4.53 0.30 -11.554*

2. ด้านความน่าเช่ื่�อถืือไว้้วางใจ 4.31 0.42 4.58 0.37 -18.889*

3. ด้านการตอบสนองต่่อผู้้�รับบริิการ 4.11 0.37 4.42 0.41 -14.645*

4. ด้านการให้้ความมั่่�นใจต่อผู้้�รับบริิการ 4.18 0.53 4.49 0.38 -16.493*

5. ด้านความเข้้าใจและเห็็นอกเห็็นใจผู้้�รับบริิการ 4.16 0.41 4.29 0.30 -7.929*

รวมค่่าเฉลี่่�ย 4.17 0.30 4.48 0.26 -23.624*

* มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ ท่ี่�ระดัับ .05

	 จากตารางท่ี่� 3 พบว่่าสภาพท่ี่�เป็็นจริงและท่ี่�คาดหวัังต่่อการให้้บริิการประชาชนของสำำ�นักทะเบีียน

อำำ�เภอหนองหงส์์ จัังหวััดบุุรีีรัมย์์ มีีความแตกต่่างอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่� ระดัับ .05 เม่ื่�อพิิจารณาเป็็น

รายด้้าน พบว่่าทุุกด้้านมีีความแตกต่่างอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่� ระดัับ .05 หมายความว่าค่่าเฉลี่่�ยของ

ระดัับสภาพที่่�คาดหวัังต่่อการให้้บริิการประชาชนของสำำ�นักทะเบีียนอำำ�เภอหนองหงส์์ จัังหวััดบุุรีีรัมย์์  

สููงกว่่าสภาพท่ี่�เป็็นจริงของการให้้บริิการประชาชนของสำำ�นักทะเบีียนอำำ�เภอหนองหงส์์ จัังหวััดบุุรีีรัมย์์

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 ในการวิิจััยเร่ื่�องสภาพท่ี่�เป็็นจริงและสภาพท่ี่�คาดหวัังต่่อการให้้บริิการประชาชนของสำำ�นักทะเบีียน

อำำ�เภอหนองหงส์์ จัังหวััดบุุรีีรัมย์์ สามารถอภิิปรายผลการวิิจััยได้้ดัังน้ี้� 

	 1. 	 สภาพท่ี่�เป็็นจริงและสภาพท่ี่�คาดหวัังต่่อการให้้บริิการประชาชนของสำำ�นักงานทะเบีียน อำำ�เภอ

หนองหงส์์ จัังหวััดบุุรีีรัมย์์ โดยภาพรวมพบว่่าอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้ �งน้ี้�อาจเป็็นเพราะสำำ�นักทะเบีียนอำำ�เภอ

หนองหงส์์ มีีขั้้�นตอนในการให้้บริิการท่ี่�มีีความชัดเจน มีีความสะดวกรวดเร็็ว มีีการจััดลำำ�ดับก่่อนหลัังของ
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ผู้้�มารัับบริิการ ก่ อให้้เกิิดความพึงพอใจแก่่ผู้้�มารัับบริิการหรืือกล่่าวอีีกนััยหนึ่่�ง คืื อระบบการบริิการมีี

ประสิิทธิภาพในการจััดระบบการบริิการท่ี่�ส่่งผลให้้การปฏิิบััติิงานมีีความคล่่องตััวและตอบสนองความ

ต้้องการของผู้้�รับบริิการได้้อย่่างถููกต้้องรวดเร็็ว  และมีีคุณภาพ  อย่่างไรก็็ตามควรหาวิิธีีการในการลดขั้้�น

ตอนในการให้้บริิการ เช่่น ศููนย์บริิการเบ็็ดเสร็็จ (one stop service) ลดระดัับความเป็็นทางการในการ

ให้้บริิการเพ่ื่�อให้้ประชาชนได้้เข้้าถึึงการให้้บริิการได้้ง่่ายขึ้้�น สำำ�นักทะเบีียนอำำ�เภอหนองหงส์์ จัังหวััดบุุรีีรัมย์์ 

มีีการให้บ้ริิการท่ี่�ไม่่ยุ่่�งยาก ไม่่ซัับซ้้อน มีีความชัดัเจนและตรงความต้อ้งการของผู้้�ใช้้บริิการทำำ�ให้้เกิิดความ

สะดวกรวดเร็็วในการให้้บริิการ เจ้้าหน้้าท่ี่�ผู้้�ให้้บริิการของสำำ�นักทะเบีียนอำำ�เภอหนองหงส์์ เป็็นผู้้�ท่ี่�มีีความ

รู้้�ความเข้้าใจในการให้้บริิการ มีีใบหน้้าท่ี่�ยิ้้�มแย้้มแจ่่มใสทำำ�งานเป็็นระบบระเบีียบและถููกต้้องตามขั้้�นตอน 

ทำำ�ให้้เกิิดความสะดวกรวดเร็็วในการให้้บริิการ สอดคล้้องกัับแนวคิดของ Parasuraman, Zeithaml & 

Berry (1988 อ้างถึึงใน รุ่่�งทิิพย์์ นิลพััท, 2561, หน้้า 25) ท่ี่�อธิิบายถึึงกำำ�หนดเกณฑ์์วััดคุุณภาพการบริิการ 

(Determinant of Service Quality) คืือ 1) ความเช่ื่�อมั่่�นไว้้วางใจ (Reliability) บริิการท่ี่�ให้้นั้้�นจะต้้องมีี

ความถููกต้้องแม่่นยำำ�และเหมาะสมตั้้�งแต่่ครั้้�งแรก รวมทั้้�งต้้องมีีความสม่ำำ��เสมอ คืื อ บริิการทุุกครั้้�งต้้องได้้

ผลเช่่นเดิิมทำำ�ให้้ผู้้�ใช้้บริิการรู้้�สึกว่่าผู้้�ให้้บริิการพึ่่�งได้้ 2) ความสามารถในการตอบสนองความต้องการของ

ผู้้�ใช้้บริิการ (Responsiveness) ผู้้�ให้้บริิการต้้องมีีความพร้อ้มและเต็ม็ใจท่ี่�จะให้้บริิการ สามารถตอบสนอง

ความต้องการของผู้้�ใช้้บริิการได้้ทัันท่วงทีี เช่่น สำำ�นักทะเบีียนมีีความพร้อมและเต็็มใจท่ี่�จะให้้บริิการ มีีความ

พร้อมท่ี่�จะจััดบริิการต่่างๆได้้อย่่างรวดเร็็ว  สามารถจััดบริิการตามความต้องการของประชาชนได้้อย่่าง

เหมาะสม มีีการส่ื่�อสารท่ี่�ดีีในการช้ี้�แจงรายละเอีียดการให้้บริิการทุุกครั้้�ง ทั้้�งในรููปของการสนทนาหรืือการ

ประชาสััมพันธ์ 3) ความน่าเช่ื่�อถืือ (Credibility) ความน่่าเช่ื่�อถืืออัันเกิิดจากความซื่่�อสััตย์์ ความจริิงใจ 

ความสนใจอย่่างแท้้จริงของผู้้�ให้้บริิการ ซึ่่�งถืือเป็็นส่วนสำำ�คัญมากท่ี่�สุุดของการให้้บริิการทางสุุขภาพ และ

ส่่งผลให้้มีีผู้้�ใช้้บริิการมากขึ้้�น  ความเช่ื่�อถืือของผู้้�มารัับบริิการท่ี่�มีีผลต่่อผู้้�ให้้บริิการนั้้�น  อาจเกิิดปััจจััยเสริิ

มอื่�นๆ เช่่น ชื่�อเสีียงของสำำ�นักงานทะเบีียนและบุุคลากร 4) ความเข้้าใจและรู้้�จัักผู้้�ใช้้บริิการ ผู้้�ให้้บริิการจะ

ต้้องมีีความเข้้าใจและรู้้�จัักผู้้�มารัับบริิการ เช่่น สามารถจำำ�ชื่�อผู้้�รับบริิการได้้ 5) ความเป็็นรููปธรรมของการ

บริิการ (Tangible) เป็็นสิ่่�งท่ี่�สามารถจัับต้้องได้้ รวมถึงลัักษณะทางกายภาพ คุ ณภาพของบริิการจะถููก

ประเมิินโดยการเปรีียบเทีียบบริิการท่ี่�คาดหวัังกัับบริิการท่ี่�ผู้้�ใช้้บริิการได้้รัับจริง บริิการท่ี่�นำำ�เสนอออกมา

เป็็นรููปธรรมจะทำำ�ให้้ผู้้�ใช้้บริิการรัับรู้้�ถึงการให้้บริิการนั้้�นๆ ได้้ชััดเจน และง่่ายขึ้้�น

	 นอกจากน้ี้�ผลการวิิจััยครั้้�งน้ี้�สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของนุุชิิดา ทั บศรีี  (2559) ท่ี่�ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง

ระดับัความพึงึพอใจของประชาชนต่อ่การให้บ้ริิการสำำ�นักทะเบีียนอำำ�เภอกันัทรวิิเชีียร จัังหวััดมหาสารคาม 

ผลการวิิจััยโดยรวมประชาชนมีีความพึงพอใจการให้้บริิการอยู่่�ในระดัับมาก และเม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน 

พบว่่า ระดัับความพึงพอใจของประชาชนต่อด้้านสถานท่ี่�/สภาพแวดล้้อมการให้้บริิการ และด้้านเจ้้าหน้้าท่ี่�

ผู้้�ให้้บริิการอยู่่�ในระดัับมาก และ สิทธิกร สมบููรณ์์พร้อม (2563, หน้้า 66-77) ศึึกษาเร่ื่�องคุุณภาพการให้้
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บริิการของสำำ�นักทะเบีียนอำำ�เภอศรีีสงคราม จัังหวััดนครพนม ผลการศึึกษาโดยรวมคุณภาพการให้้บริิการ

ของสำำ�นักทะเบีียนอำำ�เภออยู่่�ในระดัับมาก และเม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้านภาพลักษณ์์มีีคุณภาพ

การให้้บริิการอยู่่�ในระดัับมาก

	 ด้้านความเป็็นรููปธรรมของการบริิการ สภาพท่ี่�เป็็นจริงต่่อการให้้บริิการประชาชนของสำำ�นักงาน

ทะเบีียนอำำ�เภอหนองหงส์์ จัังหวััดบุุรีีรัมย์ ์อยู่่�ในระดัับมาก และสภาพท่ี่�คาดหวัังอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด ทั้้�งน้ี้�

เป็็นเพราะสำำ�นักทะเบีียนอำำ�เภอหนองหงส์์ จัังหวััดบุุรีีรัมย์์ มีีท่ี่�จอดรถ มีีโต๊๊ะ เก้้าอ้ี้� น้ำำ��ดื่�ม รถเข็็น สำำ�หรัับ

บริิการประชาชน ท่ี่�เหมาะสมเพีียงพอ มีีป้ายประชาสััมพันธ์แนะนำำ�ขั้้�นตอนอย่า่งชััดเจน และมีีบางประเด็น็

ท่ี่�ประชาชนมีีความต้องการให้้มีกีารประชาสััมพันธ์ข้อ้มููลข่่าวสารต่่างๆ หลายช่่องทางและมีีการรัักษาความ

ปลอดภััยอย่่างเหมาะสม และสอดคล้้องกัับปััณณทััต สามิิบััติิ และชาญยุุทธ หาญชนะ (2565, หน้้า 128- 

129) ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�องคุุณภาพการให้้บริิการสาธารณะของท่ี่�ว่่าการอำำ�เภออุุบลรััตน์์ จัังหวััดขอนแก่่น พบว่่า 

ด้้านความเป็น็รููปธรรมของการบริกิารอยู่่�ในระดับัมาก ปัจจััยท่ี่�มีีผลต่่อการให้้บริิการ ได้้แก่่ มีีป้ายประชาสััมพันธ์

ขั้้�นตอนการบริิการท่ี่�ชััดเจน และมีีสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก เช่่น ท่ี่�นั่่�ง ห้องน้ำำ�� ท่ี่�จอดรถ ท่ี่�เพีียงพอ

	 ด้้านความน่าเช่ื่�อถืือไว้้วางใจ สภาพท่ี่�เป็็นจริงต่่อให้้บริิการประชาชนของสำำ�นักงานทะเบีียนอำำ�เภอ

หนองหงส์์ จัังหวััดบุุรีีรัมย์์ อยู่่�ในระดัับมาก และสภาพท่ี่�คาดหวัังอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด ผลการวิิจััยเป็็นเช่่น

น้ี้�เพราะเจ้้าหน้้าท่ี่�ให้้บริิการอย่่างเสมอภาคมีีการจััดลำำ�ดับก่่อนหลัังในการให้้บริิการโดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ 

พิิจารณาเอกสารตามหลัักเกณฑ์์และระเบีียบปฏิิบััติิท่ี่�แจ้้งไว้้การรัักษาข้้อมููลส่่วนบุคคลเป็็นความลับ และ

ประชาชนบางส่ว่นต้อ้งการให้เ้จ้้าหน้้าท่ี่�จััดเก็็บข้้อมููลท่ี่�ถููกต้้องแม่่นยำำ� สอดคล้้องกัับ รุ่่�งทิิพย์ ์ศรีีทอง (2561, 

หน้้า 59) ได้้ทำำ�การวิิจััยการรัับรู้้�คุณภาพของกลุ่่�มงานฝ่่ายทะเบีียนและบััตรท่ี่�ว่่าการอำำ�เภอ พบว่่า ด้ าน

ความน่าเช่ื่�อถืือไว้้วางใจอยู่่�ในระดัับมาก ปัจจััยท่ี่�มีีผลต่่อการให้้บริิการ ได้้แก่่ เจ้้าหน้้าท่ี่�ยึึดถืือกฎระเบีียบ

ข้้อบัังคัับตามกฎหมายเป็็นสำำ�คัญ ให้้ความสำำ�คัญกัับผู้้�มารัับบริิการอย่่างเสมอภาค

	 ด้้านการตอบสนองต่่อผู้้�รับบริิการ สภาพท่ี่�เป็็นจริงต่่อการให้้บริิการประชาชนของสำำ�นักงาน

ทะเบีียนอำำ�เภอหนองหงส์์ จัังหวััดบุุรีีรัมย์์ อยู่่�ในระดัับมาก และสภาพท่ี่�คาดหวัังอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งน้ี้�เป็็น

เพราะเจ้้าหน้้าท่ี่�เต็็มใจและมีีความพร้อมในการให้้บริิการ และให้้บริิการด้้วยความยิ้้�มแย้้มแจ่่มใส แต่่งตััว

สุุภาพเรีียบร้้อย และบางส่่วนต้องการให้้เจ้้าหน้้าท่ี่�แนะนำำ�ขั้้�นตอนในการให้้บริิการท่ี่�ดีีสอดคล้้องกัับ 

ธีีระพัันธ์ สมบููรณ์์ และพิิรััชรััฐ หม่ื่�นด้วง (2566, หน้้า 76-78) ได้้ทำำ�การศึึกษาเร่ื่�องคุุณภาพการให้้บริิการ

ของศููนย์ดำำ�รงธรรมอำำ�เภอ พบว่่า ด้านการตอบสนองต่่อผู้้�รับบริิการ อยู่่�ในระดัับมาก ปัจจััยท่ี่�มีีผลต่่อการ

ให้้บริิการ ได้้แก่่ ประชาชนพอใจตามวัตถุุประสงค์์ของการให้้บริิการต่่างๆ

	 ด้้านการให้้ความมั่่�นใจต่อผู้้�รับบริิการ สภาพท่ี่�เป็็นจริงต่่อให้้บริิการประชาชนของสำำ�นักงาน

ทะเบีียนอำำ�เภอหนองหงส์์ จัังหวััดบุุรีีรัมย์์ อยู่่�ในระดัับมาก และสภาพท่ี่�คาดหวััง อยู่่�ในระดัับมาก ทั้้ �งน้ี้�

เน่ื่�องจากสำำ�นักทะเบีียนอำำ�เภอหนองหงส์์ จัังหวััดบุุรีีรัมย์ ์มีีการแสดงอััตราค่่าธรรมเนีียมต่างๆ ไว้้อย่า่งเปิิด
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เผย และชััดเจน มีีการแสดงตััวอย่่างในการกรอกเอกสารท่ี่�เข้้าใจง่าย และประชาชนคาดหวัังให้้เจ้้าหน้้าท่ี่�

ให้้บริิการให้้บริิการโดยไม่่เกิิดข้้อผิิดพลาดตามมาภายหลััง สอดคล้้องกัับสมคิด ดวงจัักร์์ และชััชวาล แอร่่มหล้้า 

(2566, หน้้า 10) ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�องแนวทางการพััฒนาคุุณภาพให้้บริิการสาธารณะขององค์์กรปกครอง

ส่่วนท้องถิ่่�น พบว่่า ด้านการให้้ความมั่่�นใจต่อผู้้�รับบริิการ อยู่่�ในระดัับมาก ปัจจััยท่ี่�มีีผลต่่อการให้้บริิการ 

ได้้แก่่ การพััฒนาเจ้้าหน้้าท่ี่�ให้้มีีความรู้�ความสามารถอย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 ด้้านความเข้้าใจและเห็็นอกเห็็นใจผู้้�รับบริิการ สภาพท่ี่�เป็็นจริงต่่อให้้บริิการประชาชนของ

สำำ�นักงานทะเบีียนอำำ�เภอหนองหงส์์ จัังหวััดบุุรีีรัมัย์ ์อยู่่�ในระดัับมาก และสภาพท่ี่�คาดหวััง อยู่่�ในระดัับมาก 

ทั้้�งน้ี้�เป็็นเพราะเจ้้าหน้้าท่ี่�ของสำำ�นักงานทะเบีียนอำำ�เภอหนองหงส์์ จัังหวััดบุุรีีรัมย์์ มีีความเต็็มใจท่ี่�จะช่่วย

อำำ�นวยความสะดวกและมีคีวามกระตืือรืือร้้นให้บ้ริิการแก่ป่ระชาชน และประชาชนมีคีวามต้อ้งการให้เ้จ้้า

หน้้าท่ี่�เต็็มใจท่ี่�จะช่ว่ยอำำ�นวยความสะดวกต่อ่ผู้้�มารัับบริิการ สอดคล้อ้งกัับสงกรานต์ ์กาญจนดิษิฐ์์ และคณะ 

(2565, หน้้า 108 -109) ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�องสภาพการให้้บริิการขององค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลรัับล่่อจัังหวััด

ชุุมพร ด้ านการดููแลเอาใจใส่่อยู่่�ในระดัับมาก ปั จจััยท่ี่�มีีผลต่่อการให้้บริิการ ได้้แก่่ รั บฟัังถึึงปััญหา และ

ยอมรับคำำ�ตำำ�หนิิและสำำ�รวจกิริิยาท่่าทาง

	 2. 	 การเปรีียบเทีียบสภาพท่ี่�เป็็นจริงและสภาพที่่�คาดหวัังต่่อการให้้บริิการประชาชนของสำำ�นัก

ทะเบีียนอำำ�เภอหนองหงส์์ จัังหวััดบุุรีีรัมย์ ์โดยภาพรวมแตกต่่างอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่� ระดัับ .05 เม่ื่�อ

พิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่าทุุกด้้านมีีความแตกต่่างอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่� ระดัับ .05 สอดคล้้องกัับ

คำำ�นาย อภิิปรััชญา (2557, หน้้า 57) ท่ี่�กล่่าวว่าลัักษณะของความคาดหวังัโดยทั่่�วไปของผู้้�รับบริิการ ต้องการ

การต้้อนรับท่ี่�อบอุ่่�น  ให้้ความสนใจและความเอาใจใส่่ พููดจาสุุภาพไพเราะ ซึ่่�งจะทำำ�ให้้ผู้้�รับบริิการรู้้�สึกว่่า 

มีีความสำำ�คัญ เป็็นผลให้้เขาเกิิดความพอใจ จำำ�แนกได้้ 2 ประเภท คืือ 1) ความคาดหวัังท่ี่�บรรลุุตามท่ี่�มุ่่�ง

หวัังไว้้ จ ะทำำ�ให้้เกิิดความประทัับใจ  2) คาดหวัังท่ี่�บรรลุุสููงเกิินกว่่าท่ี่�มุ่่�งหวัังไว้้จะทำำ�ให้้เกิิดความปิติิยิินดีี 

เป็็นผลให้้ผู้้�ใช้้บริิการบริิการกลัับมาให้้บริิการอีีกและองค์์การย่่อมจะประสบความสำำ�เร็็จและก้้าวหน้้า

	 3. 	 แนวทางการพััฒนาการให้้บริิการประชาชนของสำำ�นักทะเบีียน ได้้แก่่ ควรมีีจำำ�นวนเจ้้าหน้้าท่ี่�

ท่ี่�เพีียงพอต่่อจำำ�นวนประชาชนที่่�มาใช้้บริิการ เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการใช้้บริิการของประชาชนและ 

ยกระดัับประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลต่่อการให้้บริิการประชาชนมากยิ่่�งขึ้้�น
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6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการนำำ�ไปปฏิิบััติิ

การให้้บริิการประชาชนของสำำ�นักทะเบีียนอำำ�เภอหนองหงส์์ จัังหวััดบุุรีีรัมย์์ ควรยึึดหลัักการปฏิิบััติิ ดังน้ี้�

	 	 1.1	 ด้้านความเช่ื่�อถืือไว้้วางใจ ควรมีีการรัักษามาตรฐานและพัฒันาให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ในการให้บ้ริิการ

ท่ี่�เสมอภาคให้้บริิการโดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ 

	 	 1.2 	ด้้านการตอบสนองต่่อผู้้�รับบริิการ ควรมีีการปลููกฝัังอบรมเจ้้าหน้้าท่ี่�และบุุคลากรให้้

ปฏิิบััติิงานด้านบริิการอย่่างเท่่าเทีียมทั่่�วถึง และเจ้้าหน้้าท่ี่�สามารถบริิการประชาชนแทนกันได้้หากเจ้้าหน้้าท่ี่�

คนใดคนหนึ่่�งติิดภารกิิจ

	 	 1.3 	ด้้านความเข้้าใจและเห็็นอกเห็็นใจผู้้�รับบริิการ ควรจััดให้้มีีการอบรมเจ้้าหน้้าท่ี่� ในด้าน

คุุณลัักษณะของการเป็็นผู้้�ให้้บริิการท่ี่�ดีี เจ้้าหน้้าท่ี่�ควรมีีทัศนคติิท่ี่�ดีีต่อผู้้�มารัับบริิการ พร้อมท่ี่�จะนำำ�คำำ�ติชม

ไปปรัับปรุุงแก้้ไข เพ่ื่�อเพิ่่�มระดัับคุุณภาพของการบริิการของสำำ�นักทะเบีียนอำำ�เภอหนองหงส์์มากยิ่่�งขึ้้�นสำำ�นัก

ทะเบีียนอำำ�เภอหนองหงส์์ จัังหวััดบุุรีีรัมย์์ ต้ องพััฒนาการให้้บริิการประชาชน ด้ ้านความเช่ื่�อถืือไว้้วางใจ 

ด้้านการตอบสนองต่่อผู้้�รับบริิการ และด้้านความเข้้าใจและเห็็นอกเห็็นใจผู้้�รับบริิการ เน่ื่�องจากการให้้

บริิการทั้้�ง 3 ด้าน ยัังได้้รัับการพััฒนาท่ี่�น้้อยเม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับการพััฒนาด้้านอื่�น

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะในการทำำ�วิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 	ควรมีีการศึึกษาปััญหาการตอบสนองต่่อผู้้�รับบริิการของของสำำ�นักทะเบีียนอำำ�เภอ 

หนองหงส์์ จัังหวััดบุุรีีรัมย์์

	 	 2.2 	ควรศึึกษาสภาพที่่�เป็็นจริิงและสภาพที่่�คาดหวัังต่่อการให้้บริิการประชาชนของสำำ�นัก

ทะเบีียนอำำ�เภอหนองหงส์์ จัังหวััดบุุรีีรัมย์์ โดยการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ  เพ่ื่�อนำำ�ข้อมููลท่ี่�ได้้จากการศึึกษาไป

ปรัับปรุุงพััฒนาคุุณภาพของการบริิการประชาชนของสำำ�นักทะเบีียนอำำ�เภอหนองหงส์์ จัังหวััดบุุรีีรัมย์์ต่่อไป

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 จากการวิิจััยพบว่่า การพััฒนาการให้้บริิการประชาชนของสำำ�นักทะเบีียน ประกอบด้้านการพััฒนา 

5 ด้าน ได้้แก่่ 1) ด้านรููปธรรมของการบริิการ 2) ด้านความน่าเช่ื่�อถืือไว้้วางใจ 3) ด้านการตอบสนองต่่อ

ผู้้�รับบริิการ 4) ด้านการให้้ความมั่่�นใจต่อผู้้�รับริิการ และ 5) ด้านความเข้้าใจและเห็็นอกเห็็นใจผู้้�รับบริิการ
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ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ท่ี่�ได้้รัับ
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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาปััจจััยพฤติิกรรมการเลืือกตั้้�งนายกและสมาชิิกสภา

องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น  2) เปรีียบเทีียบปััจจััยพฤติิกรรมการเลืือกตั้้�งนายกและสมาชิิกสภาองค์์กร

ปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น จำ ำ�แนกตามปัจจััยส่่วนบุคคล  และ 3) เสนอแนวการประยุุกต์์หลัักอปริิหานิิยธรรม

เพ่ื่�อพััฒนาพฤติิกรรมการเลืือกตั้้�ง เป็็นการวิิจััยแบบผสานวิิธีี  กลุ่่�มตัวอย่่างได้้แก่่ ประชาชนผู้�มีีสิทธิเลืือก

ตั้้�งที่่�มีีอายุ ุ18 ปีข้ึ้�นไป จำำ�นวน 358 คน ผู้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ จำำ�นวน 9 รููป เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสอบถาม 

แบบสััมภาษณ์์เชิิงลึึก สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่าร้้อยละ ค่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

ทดสอบสมมติฐาน โดยการวิิเคราะห์์การทดสอบค่่าทีี (t-test) และวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพด้้วยการพรรณนา 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. 	 ปััจจััยพฤติิกรรมการเลืือกตั้้�งนายกและสมาชิิกสภาองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น  โดยรวมอยู่่�

ในระดัับปานกลาง โดยเรีียงลำำ�ดับค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย คืือ ด้้านคุณสมบัติิของตััวผู้�สมััคร ด้้านนโยบาย 

* ได้้รัับบทความ: 1 กรกฎาคม 2567; แก้้ไขบทความ: 21 ธันวาคม 2567; ตอบรัับตีีพิมพ์: 23 ธันวาคม 2567    

	     Received: July 1, 2024; Revised: December 21, 2024; Accepted: December 23, 2024  
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ด้้านสื่�อบุุคคลที่่�มีีอิทธิพล และด้้านการรณรงค์์หาเสีียงเลืือกตั้้�ง 

	 2. 	 เปรีียบเทีียบปััจจััยพฤติิกรรมการเลืือกตั้้�งนายกและสมาชิิกสภาองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น 

จำำ�แนก เพศ อายุุ การศึึกษา และอาชีีพ ที่่�ต่่างกััน มีีความคิดเห็็นปัจจััยพฤติิกรรมการเลืือกตั้้�งนายกและ

สมาชิิกสภาองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น แตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่� 0.05 

	 3. 	 แนวการประยุุกต์์หลัักอปริิหานิิยธรรมเพ่ื่�อพััฒนาพฤติิกรรมการเลืือกตั้้�ง คืื อ 1) ด้้านการ

ประชุุมกันเนืืองนิิตย์์ เป็็นการเปิดิโอกาสให้ป้ระชาชนได้้มีีส่วนร่วมในการระดมความคิดิ 2) ด้้านการพร้อม

เพรีียงกัันประชุุม  เป็็นการฝึึกวิินััยและขัันติธรรมให้้มีีความอดทนและรัับผิิดชอบต่่อภาระงานที่่�ได้้รัับ 

มอบหมาย 3) ด้้านการไม่่บััญญััติิหรืือไม่่ล้้มเลิิกข้้อบััญญััติิตามอำำ�เภอใจ 4) ด้้านการเคารพเช่ื่�อฟัังผู้้�บังคัับ

บััญชา เพ่ื่�อให้้องค์์กรบรรลุุวััตถุุประสงค์์อย่่างมีีประสิิทธิภาพ 5) ด้้านการให้้เกีียรติิ และคุ้้�มครองสิิทธิสตรีี 

6) ด้้านการส่่งเสริิม และรัักษาวััฒนธรรมประเพณีีอันดีีงาม 7) ด้้านการอารัักขา คุ้้�มครอง ปกป้้อง อันชอบธรรม 

มีีความปลอดภัยและเสรีีภาพในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามหลัักประชาธิิปไตย

คำำ�สำำ�คััญ: ปัจจััยพฤติิกรรมการเลืือกตั้้�ง; องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น; หลัักอปริิหานิิยธรรม

Abstract

	 This research aims to 1) study the factors influencing the behavior of voting for the 

mayor and local council members, 2) compare the factors influencing voting behavior for 

the mayor and local council members based on personal factors, and 3) propose ways 

to apply the principles of Apiratanism to develop voting behavior. This is a mixed-methods 

research study. The sample consists of 358 eligible voters aged 18 years and older, and 

9 key informants. The research instruments include a questionnaire and in-depth interviews. 

Statistical analysis methods include percentage, mean, standard deviation, hypothesis 

testing through t-test, and qualitative analysis using descriptive interpretation.

	 The research findings are as follows:

	 1. 	 The factors influencing voting behavior for the mayor and local council members 

overall are at a moderate level. The ranking of mean scores from highest to lowest is: 

qualifications of candidates, policies, influential individuals, and election campaign efforts.

	 2. 	 When comparing factors influencing voting behavior based on gender, age, 

education, and occupation, the results showed significant statistical differences at the 

0.05 level.
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	 3. 	 The application of Apiratanism principles to develop voting behavior includes: 

1) Regular meetings to allow public participation in brainstorming, 2) Collective meeting 

readiness to cultivate discipline and patience, 3) No arbitrary amendments or dismissals 

of resolutions, 4) Respecting the authority of leaders to ensure organizational efficiency, 

5) Honoring and protecting women's rights, 6) Promoting and preserving good cultural 

traditions, and 7) Ensuring protection and safety in carrying out duties based on democratic 

principles.

Keywords: Election Behavioral Factors; Local government organizations; Principles of 

Aparihaniyadhamma

1. 	บทนำำ�
	 การปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น คืือรากฐานของการปกครองระบอบประชาธิิปไตย เพราะการปกครอง 

ท้้องถิ่่�นจะเป็น็สถาบัันฝึึกสอนการเมืืองการปกครองให้แ้ก่่ประชาชน ให้้ประชาชนรู้้�สึกว่่าตนมีีความ เกี่่�ยวพัน 

มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียในการปกครอง การบริิหารท้้องถิ่่�น เกิิดความรับผิิดชอบและหวงแหนต่อ ปะโยชน์อัันพึง

มีีต่อท้้องถิ่่�นที่่�ตนอยู่่�อาศััย การปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นสามารถแบ่่งออกเป็็นสองด้้าน คืือ ด้้านการเมืืองการ

ปกครอง และการบริิหาร กล่่าวคืือในด้้านการเมืืองการปกครองนั้้�นเป็็นการ ปููพื้้�นฐานการปกครองระบอบ

ประชาธิิปไตย และเรีียนรู้�การปกครองตนเอง ส่วนด้้านการบริิหารนั้้�น  เป็็นการแบ่่งเบาภาระรััฐบาลและ

ประชาชนในท้้องถิ่่�นได้้หาทางสนองแก้้ปััญหาด้้วยตนเองด้้วย กลไกการบริิหาต่่างๆ ทั้้�งในแง่่ของการบริิหาร

งานบุคคล การงบประมาณ และการจััดการ (ชููศักดิ์์� เที่่�ยงตรง, 2518, หน้้า 42) การกระจายอำำ�นาจการ

ปกครองให้้คนในท้้องถิ่่�นมีีอิสระในการปกครองตนเอง การบริิหาร ท้้องถิ่่�นมีีงบประมาณของตนเอง  

มีีเจ้้าหน้้าที่่�ของตนเอง และมีีฐานะเป็็นนิติิบุุคคล รููปแบบการ ปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นของไทยในนั้้�นปัจจุบััน 

มีี 2 รููปแบบด้้วยกััน คืือรููปแบบที่่� 1 การปกครองท้้องถิ่่�นทั่่�วไป รููปแบบที่่� 2 การปกครองท้้องถิ่่�นรููปแบบ

พิิเศษ ซ่ึ่�งมีีฐานะเป็็นทบวงการเมืือง และนิิติิบุุคคล โดยในประเทศไทยมีีอยู่่� 2 แห่่ง คืือ (1) กรุุงเทพมหานคร 

มีีโครงสร้้างบริิหาร คืือ ผู้�ว่าราชการกรุุงเทพมหานคร สภากรุุงเทพมหานคร และสภาเขต (2) เมืืองพััทยา 

มีีโครงสร้า้งบริิหาร คืือ สภาเมืืองพัทัยา การกระจายอำำ�นาจสามารถตอบสนองความต้อ้งการของ ประชาชน

ในท้้องถิ่่�นและเสริิมสร้้างการมีีส่วนร่วมของประชาชนในการปกครองตนเองให้้มากที่่�สุุด (ชููวงศ์์ ฉายะบุุตร, 

2539, หน้้า 31)

	 รััฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 252 กำำ�หนดไว้้ว่่า ผู้�บริิหารท้้องถิ่่�นให้้มา

จากการเลือืกตั้้�งหรืือมาจากความเห็น็ชอบของสภาท้้องถิ่่�นหรืือในกรณีี องค์ก์รปกครองส่ว่นท้้องถิ่่�นรููปแบบ
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พิิเศษ จะให้้มาโดยวิิธีีอื่�นก็ได้้ แต่่ต้อ้งคำำ�นึงถึึงการมีีส่ว่นร่วม ของประชาชนด้้วย ทั้้�งน้ี้� ตามที่่�กฎหมายบััญญััติิ 

คุุณสมบัติิของผู้้�มีีสิทธิเลืือกตั้้�งและผู้้�มีีสิทธิสมััครรัับเลืือกตั้้�ง และหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการเลืือกตั้้�ง สมาชิิกสภา

ท้้องถิ่่�นและผู้้�บริิหารท้้องถิ่่�น  ให้้เป็็นไปตามที่่�กฎหมายบััญญััติิ ซ่ึ่�งต้้องคำำ�นึงถึึงเจตนารมณ์์ ในการป้้องกััน

และปราบปรามการทุุจริตตามแนวทางที่่�บััญญััติิไว้้ในรัฐธรรมนููญด้้วย ม าตรา 253 ในการดำำ�เนิินงาน  

ให้้องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น สภาท้้องถิ่่�น (สำำ�นักงานเลขาธิิการวุุฒิิสภา, 2560, หน้้า 75) การเลืือกตั้้�ง

จึึงถืือเป็็นกิจกรรมสำำ�คัญในกระบวนการทางการเมืืองในการปกครองระบอบประชาธิิปไตย เพราะเป็็นที่่�มา

ของความชอบธรรมในการปกครองและเป็็นช่องทางที่่�เปิิดโอกาสให้้ประชาชนได้้เข้้ามามีีส่วนร่วมใน  

การกำำ�หนดหรืือเปลี่่�ยนแปลงนโยบายของผู้้�บริิหารที่่�ตนเองเลืือก การเลืือกตั้้�งจึึงกลายเป็็นหัวใจสำำ�คัญที่่�

ต้้องจััดให้้มีี  ข้ึ้�นในทุุกระดัับการปกครองของประเทศไทย ด้้วยเหตุุน้ี้�รััฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย  

ปีีพุุทธศัักราช 2550 จึงได้้ กำำ�หนดให้้การเลืือกตั้้�งเป็็นหน้้าที่่�ของคนไทยทุุกคนที่่�ต้้องไปใช้้สิิทธิลงคะแนน

ในการเลืือกผู้้�แทนเข้้าไปทำำ�หน้้าที่่� ปกครองผลประโยชน์และดููแลทุกข์์สุุขของประชาชน  แต่่ด้้วยสภาพ

การณ์์ที่่�ผ่่านมาประชาชนขาดความรู้�  ความเข้้าใจที่่�ถููกต้้องต่่อการเลืือกตั้้�งตามรููปแบบการปกครองส่่วน

ต่่างๆ ของไทย ประชาชน จึงไม่่ให้้ความสนใจและ ขาดการรัักษาสิิทธิในการเลืือกตั้้�งประกอบกัับความเบ่ื่�อ

หน่่ายทางการเมืือง ความถี่่�ในการจััดการเลืือกตั้้�งบ่่อยครั้้�ง ความคิดเห็็นที่่�แตกแยกในการปกครองระบอบ

ประชาธิิปไตยทั้้�งในระดัับประเทศและระดัับการปกครองท้้องถิ่่�น  (บุุญเลิิศ ช้ างใหญ่่, 2545, หน้้า 12) 

องค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลซ่ึ่�งได้้รัับการจััดตั้้�งข้ึ้�นตามพระราชบัญญััติิสภาตำำ�บล  และองค์์การบริิหารส่่วน 

ตำำ�บล พ.ศ.2537 โดยมีีเหตุุผลในการจััดตั้้�งเน่ื่�องจากสภาตำำ�บล  ซ่ึ่�งจััดตั้้�งข้ึ้�นตามประกาศของคณะปฏิิวััติิ 

ฉบัับที่่� 326 ลงวัันที่่� 13 ธันวาคม พ.ศ. 2515 ไม่่มีีฐานะเป็็นนิติิบุุคคล ทำำ�ให้้การบริิหารงานไม่่สามารถ

ดำำ�เนิินไปได้้อย่่างมีี ประสิิทธิภาพ ขาดความคล่่องตััวนากรบริิหารงานจึงได้้ปรัับปรุุงฐานะของสภาตำำ�บล 

และการบริิหารงานของสภา ตำำ�บลเสีียใหม่่ ให้้สามารถรองรัับการกระจายอำำ�นาจไปสู่่�ประชาชนได้้มากยิ่่�ง

ข้ึ้�น รวมทั้้�งให้้มีีการยกฐานะสภาพตำำ�บล ซ่ึ่�งมีีรายได้้ตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดข้ึ้�นเป็็นองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล 

ซ่ึ่�งเป็็นราชการบริิหารส่่วนท้้องถิ่่�น (กรมการปกครอง, 2547, หน้้า 48)

	 การเลืือกตั้้�งผู้้�บริิหารและสมาชิิกสภาองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลอินทร์แปลง เม่ื่�อวัันที่่� 28 เดืือน 

พฤศจิกายน พ .ศ.2564 มีีผู้�ลงสมััครนายกองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลอินทร์แปลง จำ ำ�นวน  2 คน คืื อ  

นายบริิสุุทธิ์์� สั งชาตรีี  และนายอััมพร สารโภคา และมีีผู้�ลงสมััครเลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาองค์์กรปกครอง 

ส่่วนท้้องถิ่่�น ทั้้�งหมด 9 เขตการเลืือกตั้้�ง รวมจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 17 คน ผลการเลืือกตั้้�งของประชาชนจำำ�นวน  

9 หมู่่�บ้าน จากประชาชนผู้�ที่่�มีีสิทธิ์์�เลืือกตั้้�ง จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 3,395 คน ผลปรากฏว่า นายบริิสุุทธิ์์� สังชาตรีี 

ได้้รัับการเลืือกตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งนายกองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลอินทร์แปลง และมีีสมาชิิกสภาท้้องถิ่่�น 

จำำ�นวน 9 คน จากเขตเลืือกตั้้�ง 9 เขต ซ่ึ่�งในรัฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย พ.ศ. 2560 ได้้กำำ�หนดใน 

มาตรา 254 ว่าประชาชนผู้้�มีีสิทธิเลืือกตั้้�งในองค์ก์รปกครองส่ว่นท้้องถิ่่�นมีีสิทธิเข้้าช่ื่�อกััน เพ่ื่�อเสนอข้อ้บััญญััติิ



179ปีีที่่�  11 ฉบับัที่่�  3 (กันัยายน - ธันัวาคม 2567)                         วารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม

หรืือเพ่ื่�อถอดถอนสมาชิิกสภาท้้องถิ่่�น หรืือผู้้�บริิหารท้้องถิ่่�นได้้ตามหลักัเกณฑ์์ วิิธีีการ และเง่ื่�อนไขที่่�กฎหมาย

บััญญััติิ 

	 ดัังนั้้�นผู้�วิิจััยเป็็นผู้�ที่่�อาศััยอยู่่�ในเขตการปกครองขององค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลอินทร์แปลง อำำ�เภอ

วานรนิิวาส จัังหวััดสกลนคร และเป็็นผู้�ที่่�มีีสิทธิเลืือกตั้้�งผู้้�บริิหารละสมาชิิกสภาองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น 

จึึงมีีความสนใจที่่�จะศึึกษาถึึงปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อการตััดสินใจของประชาชนในการเลืือกผู้้�บริิหาร หรืือนายก

องค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลน้ี้�ว่่า ประชาชนใช้้ปััจจััยใดในการตััดสินใจเลืือกนายกองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล

อิินทร์แปลง อำ ำ�เภอวานรนิิวาส จัังหวััดสกลนคร ผู้ �ลงสมััครเลืือกตั้้�งที่่�ได้้รัับเลืือก มีีคุณสมบัติิตรงตามที่่�

ประชาชนได้้ตััดสินใจเลืือกมาหรืือไม่่ หรืือมีีเหตุุปััจจััยใดที่่�ส่่งผลต่อการตััดสินใจเลืือกตั้้�งนายกองค์์การ

บริิหารส่่วนตำำ�บล และจะได้้นำำ�ข้อเสนอแนะที่่�ได้้จากแบบสอบถาม เพ่ื่�อนำำ�การศึึกษาในครั้้�งน้ี้�เป็็นข้อมููลแก่่

บุุคคลทั่่�วไปที่่�สนใจมีีส่วนร่วมในทางการเมืืองระดัับท้้องถิ่่�น และเกิดิประโยชน์แก่่ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อง เพ่ื่�อที่่�จะได้้นำำ� 

ไปใช้้เป็็นแนวทางสำำ�หรัับการปรัับปรุุงหรืือพััฒนาต่่อไป

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1. 	 เพ่ื่�อศึึกษาปััจจััยพฤติิกรรมการเลืือกตั้้�งนายกและสมาชิิกสภาองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น  

ในตำำ�บลอินทร์แปลง อำำ�เภอวานรนิิวาส จัังหวััดสกลนคร ตามความคิดเห็็นของประชาชน

	 2. 	 เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบปััจจััยพฤติิกรรมการเลืือกตั้้�งนายกและสมาชิิกสภาองค์์กรปกครองส่่วน 

ท้้องถิ่่�น ในตำำ�บลอินทร์แ์ปลง อำำ�เภอวานรนิวิาส จัังหวััดสกลนคร ตามความคิดิเห็น็ของประชาชน จำำ�แนก

ตามปัจจััยส่่วนบุคคล

	 3. 	 เพ่ื่�อเสนอแนวการประยุุกต์์หลัักพุุทธธรรมเพ่ื่�อพััฒนาพฤติิกรรมการเลืือกตั้้�งของประชาชน 

ในเขตตำำ�บลอินทร์แปลง อำำ�เภอวานรนิิวาส จัังหวััดสกลนคร

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� ผู้�วิิจััยใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยแบบผสานวิิธีี (Mixed Methods Research) โดยใช้้ระเบีียบ

วิิธีีวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative Research) และการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) 

	 1. 	 การวิิจััยเชิิงปริิมาณ ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ประชาชนผู้�มีีสิทธิเลืือกตั้้�งที่่�มีีอายุุ 18 ปี

ข้ึ้�นไป ในเขตตำำ�บลอินทร์แปลง อำำ�เภอวานรนิิวาส จัังหวััดสกลนคร จำำ�นวน 3,414 คน กำำ�หนดหากลุ่่�ม

ตััวอย่า่งที่่�เหมาะสมด้้วยวิิธีีการของทาโร่่ ยามาเน่่ (Taro Yamane, 1967, p. 110) ได้้กลุ่่�มตัวอย่า่งจำำ�นวน 

358 คน  โดยใช้้แบบสอบถามในการเก็็บรวบรวมข้อมููล  แล้้วนำำ�ข้อมููลที่่�ได้้นำำ�มาวิิเคราะห์์ด้้วยโปรแกรม

สำำ�เร็็จรููปทางสัังคมศาสตร์์ โดยใช้้สถิิติิ จำำ�นวน ร้อยละ เพ่ื่�อคำำ�นวณปัจจััยส่่วนบุคคล ใช้้สถิิติิค่่าเฉลี่่�ย (x̄)̄ 

และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  เพ่ื่�อหาปััจจััยพฤติิกรรมการเลืือกตั้้�งนายกและสมาชิิกสภาองค์์กรปกครอง
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ส่่วนท้้องถิ่่�น: ศึึกษาเฉพาะกรณีีบริิหารส่่วนตำำ�บลอินทร์แปลง อำำ�เภอวานรนิิวาส จัังหวััดสกลนคร และใช้้

สถิิติิเชิิงอนุุมาน ได้้แก่่ สถิิติิค่่าทีี สถิิติิค่่าเอฟ เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบปััจจััยพฤติิกรรมการเลือืกตั้้�งนายกและสมาชิิก

สภาองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น ในตำำ�บลอินทร์แปลง อำำ�เภอวานรนิิวาส จัังหวััดสกลนคร ตามความคิด

เห็็นของประชาชน จำ ำ�แนกตามปัจจััยส่่วนบุคคล  แล้้วนำำ�เสนอในรููปของตารางประกอบการบรรยาย  

ตามวัตถุุประสงค์์และสมมติฐานการวิิจััย 

	 2. 	 การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ ผู้ �ให้้ข้้อมููลการสััมภาษณ์์เชิิงลึึกกัับผู้้�ทรงคุุณวุฒิิที่่�เป็็นผู้�เชี่่�ยวชาญด้้าน

ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการวิิจััย ได้้แก่่ 1) พระสงฆ์์ในพื้้�นที่่� จำำ�นวน 2 รููป 2) นักวิิชาการด้้านรัฐศาสตร์์ จำำ�นวน 

2 คน 3) ข้าราชการฝ่่ายปกครอง จำำ�นวน 2 คน 4) นักการเมืืองท้้องถิ่่�น จำำ�นวน 2 คน และ 5) ข้าราชการ

องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น จำำ�นวน 1 คน รวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 9 รููปหรืือคน เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย เป็็น

แบบสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้าง (Structure Interview) ซ่ึ่�งเป็็นการตั้้�งคำำ�ถามแบบปลายเปิิด  (Open 

ended Questions) โดยเก็็บรวบรวมข้อมููลด้้วยวิิธีีการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In depth Interview) ทำำ�การ

วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยเทคนิิคการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงเนื้้�อหา

4.  สรุปผลการวิจัย
	 ในการวิิจััยเร่ื่�องปััจจััยพฤติิกรรมการเลืือกตั้้�งนายกและสมาชิิกสภาองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น: 

ศึึกษาเฉพาะกรณีีบริิหารส่่วนตำำ�บลอินทร์แปลง อำ ำ�เภอวานรนิิวาส จัังหวััดสกลนคร สามานรถสรุุปการ

วิิจััยได้้ดัังน้ี้�

	 1. 	 ประชาชนมีีความคิดเห็็นต่อปััจจััยพฤติิกรรมการเลืือกตั้้�งนายกและสมาชิิกสภาองค์์กรปกครอง

ส่่วนท้้องถิ่่�น ในเขตตำำ�บลอินทร์แปลง อำำ�เภอวานรนิิวาส จัังหวััดสกลนคร โดยรวม อยู่่�ในระดัับปานกลาง 

(x̄ ̄= 2.76, S.D. = 0.04) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านโดยเรีียงลำำ�ดับค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย ผลการ

ประเมิินอยู่่�ในระดัับปานกลางทั้้�ง 4 ด้้าน คืือ ด้้านคุณสมบัติิของตััวผู้�สมััคร (x̄ ̄= 3.15, S.D. = 0.15) ด้้าน

นโยบาย (x̄ ̄= 2.81, S.D. = 0.07) ด้้านสื่�อบุุคคลที่่�มีีอิทธิพล (x̄ ̄= 2.55, S.D. = 0.07) และด้้านการรณรงค์์

หาเสีียงเลืือกตั้้�ง (x̄ ̄= 2.52, S.D. = 0.07) ตามลำำ�ดับ

	 2. 	 ผลการเปรีียบเทีียบปััจจััยพฤติิกรรมการเลืือกตั้้�งนายกและสมาชิิกสภาองค์์กรปกครองส่่วน

ท้้องถิ่่�น ในตำำ�บลอินทร์แปลง อำำ�เภอวานรนิิวาส จัังหวััดสกลนคร ตามความคิดเห็็นของประชาชน พบว่่า 

ประชาชนที่่�มีี เพศ อายุุ การศึึกษา และอาชีีพ ที่่�ต่่างกััน มีีความคิดเห็็นต่อปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อพฤติิกรรมการ

เลืือกตั้้�งนายกและสมาชิิกสภาองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น แตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่� 0.05

	 3. 	 แนวทางการประยุุกต์์ใช้้หลัักพุุทธธรรมเพ่ื่�อการพััฒนาพฤติิกรรมการเลืือกตั้้�งของประชาชน

ในเขตตำำ�บลอินทร์แปลง อำำ�เภอวานรนิิวาส จัังหวััดสกลนคร 1) ด้้านการประชุุมกันเนืืองนิิตย์ ์เป็็นการเปิิด

โอกาสให้้ประชาชนได้้เข้้ามามีีโอกาสทำำ�งานร่่วมกัันในการระดมความคิิดระดมสมองช่่วยกัันคิดและทำำ� 
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ลำำ�พังรััฐย่่อมไม่่สามารถรู้้�ทุกๆ ปั ัญหาหรืือแก้้ไขได้้ทุุกปััญหา การสรุุปองค์์ความรู้้�ที่่�ได้้จากการประชุุมนั้้�น

แล้้วสรุุปเป็็นแนวคิดิและองค์ค์วามรู้�นำำ�มาเป็น็นโยบายในการพัฒันาให้้การเลืือกตั้้�งนั้้�นมีีความบริสุิุทธิ์์�และ

เที่่�ยงธรรมสืืบไป และทำำ�ให้้การส่ื่�อสารระหว่่างรััฐ นักการเมืืองท้้องถิ่่�น และบุุคลากรขององค์์กรปกครอง

ส่่วนท้้องถิ่่�นกับประชาชนได้้เข้้าใจตรงกััน  สามารถทำำ�ให้้การดำำ�เนิินงานและการแก้้ปััญหาด้้านต่างๆ ง่ าย

และตรงประเด็็นมากข้ึ้�น  2) ด้้านการพร้อมเพรีียงกัันประชุุม  การที่่�ทำำ�ข้อตกลงร่่วมกันว่าจะประชุุมโดย

พร้อมเพรีียงกัันตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนดเพ่ื่�อความเรีียบร้้อยดีีงามขององค์์กร เป็็นการฝึึกวิินััยและขัันติธรรม

ให้้มีีความอดทนและรับัผิิดชอบต่อ่ภาระงานที่่�ได้้รัับมอบหมาย ทำำ�ให้้เกิิดการสื่่�อสารที่่�ตรงประเด็น็และเกิดิ

การเรีียนรู้�ซ่ึ่�งกัันและกัันในองค์์กร 3) ด้้านการไม่่บััญญััติิหรืือไม่่ล้้มเลิิกข้้อบััญญััติิตามอำำ�เภอใจ คืื อ การ

รัักษาของเก่่า ไม่่เมาของใหม่่ เพราะบางอย่่างถึึงจะเป็็นของใหม่่ก็็ใช่่ว่่าจะดีีเสมอไปในทุกเร่ื่�อง หากทุุกคน

อยากจะบััญญััติิหรืือล้้มเลิิกอะไรตามใจตนโลกน้ี้�คงวุ่่�นวายน่่าดููถ้าไม่่อยู่่�บนพื้้�นฐานของความเที่่�ยงธรรม การ

จะยกเลิกิ ล้มเลิกิข้้อบััญญััติินั้้�นๆ ควรได้้รัับความเห็น็ชอบจากผู้้�ที่่�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องโยตรง

อย่่างมีีมติเป็็นเอกฉัันท์ ไม่่ควรทำำ�สิ่่�งใดโดยคิิดเอาเองเพีียงคนเดีียว  หรืือเพีียงแค่่หมู่่�คณะใดคณะหนึ่่�ง  

4) ด้้านการเคารพเช่ื่�อฟัังผู้้�บังคัับบััญชา คืือ ทุกคนพึงตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญที่่�ทุุกองค์์กรต้้องมีีผู้�บังคัับ

บััญชาในสายงานต่า่งๆ เพ่ื่�อให้้องค์์กรของตนเองเป็น็ไปตามวัตัถุุประสงค์์ 5) ด้้านการให้้เกีียรติิ และคุ้้�มครอง

สิิทธิสตรีี เป็็นสิ่่�งที่่�บุุคคลทุกคนในสังคมเปิิดโอกาสให้้สตรีีได้้เข้้ามามีีบทบาทในทางสัังคมหรืือในทุกๆ ด้้าน

ทุุกหน่่วยงาน ตามที่่�สตรีีเหล่า่นั้้�นมีีความสามารถโดยไม่ค่ำำ�นึงถึึงความแตกต่า่งทางเพศ 6) ด้้านการส่ง่เสริิม 

และรัักษาวััฒนธรรมประเพณีีอันดีีงาม คืือ รักษาวััฒนธรรมที่่�ดีีของการเลืือกตั้้�ง ให้้การเลืือกตั้้�งนั้้�น ตั้้�งอยู่่�

ในความโปร่่งใสตรวจสอบได้้ ตามหลัักธรรมาภิิบาล ร่ วมปรึึกษาวััฒนธรรมการเมืืองแบบประชาธิิปไตย  

ส่่งเสริิมระบบการเมืืองเชิิงสร้า้งสรรค์์ให้้คงอยู่่�ในสังัคมต่อไป 7) ด้้านการอารักัขา คุ้้�มครอง ปกป้้อง อันชอบ

ธรรม เป็็นสิ่่�งที่่�รััฐควรให้้ความสำำ�คัญในการปกป้้องดููแลพุทธบริิษััทและประชาชนทั่่�วไปด้้วยความเสมอภาค

เท่่าเทีียมตามที่่�กรอบกฎหมายกำำ�หนดและบำำ�รุงด้้วยปััจจััยสี่่� สนัับสนุุนส่งเสริิมให้้คนดีีมีีที่่�ยืืนในสังคม และ

ส่่งเสริิมให้้ประชาชนทั่่�วไปได้้นำำ�หลัักธรรมทางพระพุุทธศาสนามาประยุุกต์์ใช้้ในการดำำ�รงชีีวิิตสืืบไป

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 การวิิจััยเร่ื่�อง ปัจจััยพฤติิกรรมการเลืือกตั้้�งผู้้�บริิหารและสมาชิิกสภาองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น: 

ศึึกษาเฉพาะกรณีีบริิหารส่่วนตำำ�บลอินทร์แปลง อำำ�เภอวานรนิิวาส จัังหวััดสกลนคร สามารถอภิิปรายผล

การวิิจััย ได้้ดัังน้ี้�

	 1. 	 ความคิดเห็็นต่อปััจจััยพฤติิกรรมการเลืือกตั้้�งนายกและสมาชิิกสภาองค์์กรปกครองส่่วนท้้อง

ถิ่่�นเฉพาะกรณีีตำำ�บลอินทร์แปลง อำ ำ�เภอวานรนิิวาส จัังหวััดสกลนคร พ บว่่า ความคิดเห็็นต่อปััจจััย

พฤติิกรรมการเลืือกตั้้�งนายกและสมาชิิกสภาองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น  โดยรวม  อยู่่�ในระดัับปานกลาง 
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ที่่�เป็็นเช่่นน้ี้� อภิิปรายได้้ว่่า ประชาชนโดยส่่วนใหญ่่ยัังตััดสินใจเลืือกตั้้�งโดยพิิจารณาจากคุุณสมบัติิของผู้้�

สมััคร ที่่ �ตนเองใกล้้ชิิด  รองลงมาจะพิิจารณาที่่�นโยบายของผู้้�สมััครเป็็นหลััก แต่่ยัังไม่่ค่่อยให้้ความสนใจ

เกี่่�ยวกับการรณรงค์์หาเสีียงและส่ื่�ออิิทธิพลส่วนบุคคลเท่่าที่่�ควร ทั้้ �งน้ี้�เน่ื่�องจากยุุคสมััยที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป 

ประชาชนต่า่งรัับรู้้�ข้อมููลข่าวสารผ่า่นช่องทางต่า่งๆเป็็นจำำ�นวนมาก จึงึมีีข้อมููลที่่�เพีียงพอในการตัดัสินใจใน

การเลืือกตั้้�งผู้้�นำำ�ท้้องถิ่่�นของตนเอง ดั ังนั้้�น  ผลการวิิจััยจึึงมีีผลอยู่่�ในระดัับปานกลาง ซ่ึ่�งผลงานวิิจััยน้ี้� 

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ภาสวรรณ สิทธิกรณ์์ (2564) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง พฤติิกรรมการใช้้สิิทธิเลืือกตั้้�ง

ซ่่อมสมาชิิกสภาผู้้�แทนราษฎร พ.ศ. 2562 ในจัังหวััดขอนแก่่น เขตเลืือกตั้้�งที่่� 7 พบว่่า ระดัับพฤติิกรรม

การเลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาผู้้�แทนราษฎรในจัังหวััดขอนแก่่น  โดยภาพรวม  อยู่่�ในระดัับปานกลาง แต่่ไม่่

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ธมลวรรณ วรรณปลููก (2561) ที่่�ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง ปัจจััยที่่�มีีผลต่อการตััดสิน

ใจเลือืกตั้้�งนายกเทศมนตรีี: ศึึกษากรณีี เทศบาลเมืืองเขลางค์น์คร อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดลำำ�ปาง พบว่า่ ปัจจััย

ที่่�มีีผลต่อการตััดสินใจเลืือกตั้้�งนายกเทศมนตรีีเทศบาลเมืืองเขลางค์์นคร อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดลำำ�ปาง ด้้าน

คุุณสมบัติิของผู้้�สมััคร อยู่่�ในระดัับมาก ด้้านนโยบาย อยู่่�ในระดัับมาก 

	 2. 	 ผลการเปรีียบเทีียบปััจจััยพฤติิกรรมการเลืือกตั้้�งนายกและสมาชิิกสภาองค์์กรปกครอง 

ส่่วนท้้องถิ่่�น ตามความคิดเห็็นของประชาชน จำำ�แนกตามปัจจััยส่่วนบุคคล พบว่่า ประชาชนที่่�มีีเพศ อายุุ 

การศึึกษา และอาชีีพ ที่่�ต่่างกััน มีีความคิดเห็็นต่อปััจจััยพฤติิกรรมการเลืือกตั้้�งนายกและสมาชิิกสภาองค์์กร

ปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น  แตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่� 0.05 จึ งเป็็นไปตามสมมติฐานที่่�ตั้้�งไว้้  

ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของภาสวรรณ สิทธิกรณ์์ (2564) ได้้ศึึกษาวิิจััยเร่ื่�อง พฤติิกรรมการใช้้สิิทธิเลืือก

ตั้้�งซ่่อมสมาชิิกสภาผู้้�แทนราษฎร พ.ศ. 2562 ในจัังหวัดัขอนแก่น่ เขตเลือืกตั้้�งที่่� 7 พบว่่า ประชาชนที่่�มีีเพศ 

ระดัับการศึึกษา และอาชีีพ ต่างกัันมีีพฤติิกรรมการเลืือกตั้้�ง แตกต่่างกััน อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่� 0.05 

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของพระมหาสิิทธิพงษ์์ สุจิิณฺฺณธมฺฺโม (อุ่่�นแสนสุข) (2565, หน้้า 53-65) ที่่�ศึึกษาวิิจััย

เร่ื่�อง พฤติิกรรมการเลือืกตั้้�งสมาชิิกสภาองค์ก์ารบริิหารส่่วนจัังหวััดของประชาชน ในอำำ�เภอนาด้้วง จัังหวััด

เลย พบว่่า ประชาชนที่่�มีีอายุุ การศึึกษา และอาชีีพที่่�ต่่างกััน มีีพฤติิกรรมการเลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาองค์์การ

บริิหารส่่วนจัังหวััดแตกต่่างกััน  อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05 และยัังสอดคล้้องกัับผลงานวิิจััย

ของพระมหาณััฏพจน์ ขนฺติิธโร (2565, หน้้า 281-291) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง ปัจจััยที่่�มีีผลต่อการต่ื่�นตัวทางการ

เมืืองของประชาชนในอำำ�เภอละแม จัังหวััดชุมพร พบว่่า ประชาชนที่่�มีีอายุุและการศึึกษา ต่างกััน มีีความ

คิิดเห็็นต่อปััจจััยการต่ื่�นตัวทางการเมืือง แตกต่่างกััน 

	 3. 	 แนวทางการประยุุกต์์ใช้้หลัักพุุทธธรรมเพ่ื่�อการพััฒนาพฤติิกรรมการเลืือกตั้้�งของประชาชน

ในเขตตำำ�บลอินทร์แปลง อำ ำ�เภอวานรนิิวาส จัังหวััดสกลนคร พ บว่่า ด้้านการประชุุมกันเนืืองนิิตย์์ คืื อ 

เป็็นการเปิิดโอกาสให้้ประชาชนได้้เข้้ามามีีโอกาสทำำ�งานร่วมกันในการระดมความคิดระดมสมองช่่วยกััน

คิิดและทำำ� ด้้านการพร้อ้มเพรีียงกัันประชุมุ คืือ การฝึึกวิินััยและขัันติธรรมให้มี้ีความอดทนและรับัผิิดชอบ
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ต่่อภาระงานที่่�ได้้รับัมอบหมาย ทำำ�ให้้เกิิดการส่ื่�อสารที่่�ตรงประเด็็นและเกิิดการเรีียนรู้�ซ่ึ่�งกัันและกัันในองค์์กร 

ด้้านการไม่่บััญญััติิหรืือไม่่ล้้มเลิิกข้้อบััญญััติิตามอำำ�เภอใจ คืือ การรัักษาของเก่่า ไม่่เมาของใหม่่ เพราะบาง

อย่่างถึึงจะเป็็นของใหม่่ก็็ใช่่ว่่าจะดีีเสมอไปในทุกเร่ื่�อง หากทุุกคนอยากจะบััญญััติิหรืือล้้มเลิิกอะไรตามใจ

ตนโลกน้ี้�คงวุ่่�นวายน่่าดููถ้าไม่่อยู่่�บนพื้้�นฐานของความเที่่�ยงธรรม  การจะยกเลิิก ล้ มเลิิกข้้อบััญญััติินั้้�นๆ  

ควรได้้รัับความเห็็นชอบจากผู้้�ที่่�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องโยตรงอย่่างมีีมติเป็็นเอกฉัันท์ ไม่่ควร

ทำำ�สิ่่�งใดโดยคิิดเอาเองเพีียงคนเดีียว หรืือเพีียงแค่่หมู่่�คณะใดคณะหนึ่่�ง ด้้านการเคารพเช่ื่�อฟัังผู้้�บังคัับบััญชา 

คืือ ทุกคนพึงตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญที่่�ทุุกองค์์กรต้้องมีีผู้�บังคัับบััญชาในสายงานต่างๆ เพ่ื่�อให้้องค์์กร

ของตนเองเป็น็ไปตามวัตัถุุประสงค์ ์ด้้านการให้เ้กีียรติิ และคุ้้�มครองสิทิธิสตรีี เป็็นสิ่่�งที่่�บุุคคลทุกุคนในสังัคม

เปิิดโอกาสให้้สตรีีได้้เข้้ามามีีบทบาทในทางสัังคมหรืือในทุกๆ ด้้านทุกหน่่วยงาน ตามที่่�สตรีีเหล่่านั้้�นมีีความ

สามารถโดยไม่ค่ำำ�นึงถึึงความแตกต่า่งทางเพศ ด้้านการส่่งเสริิม และรัักษาวััฒนธรรมประเพณีีอันัดีีงาม คืือ 

รัักษาวััฒนธรรมที่่�ดีีของการเลืือกตั้้�ง ให้้การเลืือกตั้้�งนั้้�น ตั้้ �งอยู่่�ในความโปร่่งใสตรวจสอบได้้ ตามหลัักธร

รมาภิิบาล ร่วมปรึึกษาวััฒนธรรมการเมืืองแบบประชาธิิปไตย ส่งเสริิมระบบการเมืืองเชิิงสร้้างสรรค์์ให้้คง

อยู่่�ในสังคมต่อไปด้้านการอารัักขา คุ้้�มครอง ปกป้้อง อันชอบธรรม เป็็นสิ่่�งที่่�รััฐควรให้้ความสำำ�คัญในการ

ปกป้อ้งดููแลพุทุธบริษัิัทและประชาชนทั่่�วไปด้้วยความเสมอภาคเท่า่เทีียมตามที่่�กรอบกฎหมายกำำ�หนดและ

บำำ�รุงด้้วยปััจจััยสี่่� สนัับสนุุนส่งเสริิมให้้คนดีีมีีที่่�ยืืนในสังคม และส่่งเสริิมให้้ประชาชนทั่่�วไปได้้นำำ�หลัักธรรม

ทางพระพุุทธศาสนามาประยุุกต์์ใช้้ในการดำำ�รงชีีวิิตสืืบไป สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของพระอธิิการวรวุุฒิิ  

สุุเมโธ (มีีธรรม) (2563) ที่่�ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง พฤติิกรรมของประชาชนในการเลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาผู้้�แทนราษฎร 

พ.ศ. 2562 ในจัังหวััดนครราชสีีมา เขตเลืือกตั้้�งที่่� 5 พบว่่า ประชาชนควรพร้อมเพรีียงกัันไปใช้้สิิทธิเลืือกตั้้�ง 

โดยให้้อยู่่�ภายในกรอบเวลา ไม่่ฝ่่าฝืืนกฎระเบีียบการเลืือกตั้้�ง ให้้ความเคารพคณะกรรมการการเลืือกตั้้�ง 

อีีกทั้้�งให้้เกีียรติิซ่ึ่�งกัันและกัันโดยไม่่จำำ�กัดเพศ ร่วมปรึึกษาวััฒนธรรมการเมืืองแบบประชาธิิปไตย ส่งเสริิม

ระบบการเมืืองเชิิงสร้า้งสรรค์ใ์ห้้คงอยู่่�ในสังัคมต่อ่ไปข้อ้เสนอแนะเกี่่�ยวกับพฤติกิรรมการเลือืกตั้้�งตามหลักั

อปริิหานิิยธรรม

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 	 1.1	 ภาครััฐและภาคเอกชนควรส่่งเสริิมและสนัับสนุุน กิ จกรรมทางการเมืืองการวิิธีีแก้้ไข

ปััญหาการป้อ้งกัันกลโกง การพนันั การติดิสินบนเจ้้าหน้้าที่่� เพ่ื่�อให้้เกิิดการเลือืกตั้้�งที่่�บริิสุุทธิ์์� และยุติุิธรรม 

ปััญหาจะค่่อยๆ ลดน้อยลง เม่ื่�อได้้ผู้้�แทนที่่�มีีความรู้�ความสามารถ เสีียสละเพ่ื่�อส่่วนรวมอย่่างแท้้จริง

	 	 1.2 	ภาครััฐควรมีีการส่่งเสริิมให้้ประชาชนได้้มีีความรู้�  ความเข้้าใจการเมืืองในระบอบ

ประชาธิปิไตย เพ่ื่�อที่่�จะเพิ่่�มพููนความรู้้�ความเข้้าใจให้้กัับประชาชนเกี่่�ยวกับการเลือืกตั้้�งที่่�จะมีีข้ึ้�นในอนาคต
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	 	 1.3 	นำำ�เสนอปััจจััยที่่�มีีผลต่อการตััดสินใจเลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาผู้้�แทนราษฎรของประชาชน

โดยบููรณาการตามหลักัพุุทธธรรม ที่่�จะนำำ�ไปสู่่�การขยายผลทางวิิชาการ และการเป็น็ต้นแบบในการจััดการ

เลืือกตั้้�งที่่�จะมีีข้ึ้�นในอนาคต

	 	 1.4 	ผู้้�สมััครรัับเลืือกตั้้�ง ผู้�นำำ�ทางการเมืือง นักการเมืือง ทุกระดัับ พรรคการเมืืองและกลุ่่�ม

การเมืือง ทุกระดัับควรพิิจารณาปััจจััยต่่างๆ ว่ามีีปัจจััยใดบ้าง อาทิิเช่่น นโยบายพรรคการเมืืองหรืือกลุ่่�ม

การเมืือง คุณสมบัติิตััวบุคคล ที่่�จะมีีผลทำำ�ให้้ตนเองและตััวแทนพรรคหรืือกลุ่่�มของตนได้้รัับคะแนนเสีียง

เพิ่่�มข้ึ้�นและได้้รัับชััยชนะในการเลืือกตั้้�ง

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการทำำ�วิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 	ควรมีีการศึึกษาเกี่่�ยวกับพฤติิกรรมการหาเสีียงของผู้้�สมััครรัับเลืือกตั้้�งและพรรคการเมืือง

	 	 2.2 	ควรมีีการศึึกษาพฤติิกรรมของประชาชนในการเลืือกตั้้�งด้้านอื่�นๆ ที่่�อาจมีีความสัมพันธ์

กัับพฤติิกรรมของประชาชนในการเลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาผู้้�แทนราษฎร ในจัังหวััดสกลนคร ในพื้้�นที่่�อ่ื่�นๆ

	 	 2.3 	ควรศึึกษาหลัักอปริิหานิิยธรรมกับพฤติิกรรมการเลืือกตั้้�งทุุกระดัับของประชาชนเพ่ื่�อ 

นำำ�มาบููรณาการให้้เหมาะสมกับสถานการณ์์ในปัจจุบััน

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 จากผลการวิิจััยดัังกล่่าว ผู้�วิิจััยจึึงสรุุปเป็็นองค์์ความรู้�ที่่�ได้้รัับจากการวิิจััยได้้ดัังต่่อไปน้ี้�

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ที่่�ได้้รัับ
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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาทัักษะกระบวนการทางวิิทยาศาสตร์์ข้ั้�นพื้้�นฐาน 

2) เปรีียบเทีียบทัักษะกระบวนการทางวิิทยาศาสตร์ข้์ั้�นพื้้�นฐาน 3) ศึึกษาพฤติกิรรมทางสังัคมของเด็็กปฐมวัยั

จากการจััดประสบการณ์์การเรีียนรู้�แบบสืืบเสาะหาความรู้� และ 4) เปรีียบเทีียบพฤติิกรรมทางสัังคมก่อน

และหลัังการจััดประสบการณ์์การเรีียนรู้�แบบสืืบเสาะหาความรู้� เป็็นวิิจััยกึ่่�งทดลอง กลุ่่�มตัวอย่่าง ได้้แก่่ 

นัักเรีียนช้ั้�นอนุุบาลปีีที่่� 3/4 ภาคเรีียนที่่� 1 ปี การศึึกษา 2557 โรงเรีียนอนุุบาลกาญจนบุุรีี อำ ำ�เภอเมืือง 

จัังหวััดกาญจนบุรีี จำ ำ�นวน 30 คน  เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แผนการจััดประสบการณ์์การเรีียนรู้�

แบบสืืบเสาะหาความรู้� จำำ�นวน 21 แผน  เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล ได้้แก่่ แบบทดสอบวััด

ทัักษะกระบวนการทางวิิทยาศาสตร์์ข้ั้�นพื้้�นฐานและแบบสัังเกตพฤติิกรรมทางสัังคม  สถิิติิที่่�ใช้้ในการ

วิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่าเฉลี่่�ย ค่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ค่าร้้อยละ และการทดสอบค่่าทีี (t-test)

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. 	 เด็็กปฐมวัยมีีทัักษะกระบวนการทางวิิทยาศาสตร์์ข้ั้�นพื้้�นฐานหลัังการจััดประสบการณ์์การ

เรีียนรู้�แบบแบบสืืบเสาะหาความรู้� มีีค่าคะแนนเฉลี่่�ย 24.22 ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 1.74 คิดเป็็นร้้อยละ 

96.88 ก่อนการจััดประสบการณ์์ มีีค่าคะแนนเฉลี่่�ย 18.57 ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 2.73 คิดเป็็นร้้อยละ 

* ได้้รับบทความ: 31 ตุลาคม 2567; แก้้ไขบทความ: 23 ธัันวาคม 2567; ตอบรัับตีีพิมพ์: 27 ธัันวาคม 2567    
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74.28 และความก้้าวหน้้า มีีค่าคะแนนเฉลี่่�ย 5.65 คิดเป็็นร้้อยละ 22.6

	 2. 	 เด็็กปฐมวัยัมีีพฤติิกรรมทางสังัคมหลังัการจััดประสบการณ์์การเรีียนรู้�แบบสืืบเสาะหาความรู้้� 

มีีค่าคะแนนเฉลี่่�ย 22.68 ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 2.03 คิดเป็็นร้้อยละ 94.52 ก่อนการจััดประสบการณ์์ 

มีีค่าคะแนนเฉลี่่�ย 17.06 ส่ วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  3.98 คิ ดเป็็นร้้อยละ 71.09 และความก้้าวหน้้า 

มีีค่าคะแนนเฉลี่่�ย 5.62 คิดเป็็นร้้อยละ 23.43

	 3. 	 เด็็กปฐมวัยมีีทัักษะกระบวนการทางวิิทยาศาสตร์์ข้ั้�นพื้้�นฐานหลัังการจััดประสบการณ์์การ

เรีียนรู้�แบบสืืบเสาะหาความรู้� สููงกว่่าก่่อนการจััดประสบการณ์์อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

	 4. 	 เด็็กปฐมวัยมีีพฤติิกรรมทางสัังคมหลัังการจััดประสบการณ์์การเรีียนรู้�แบบแบบสืืบเสาะ

หาความรู้�สููงกว่่าก่่อนการจััดประสบการณ์์การเรีียนรู้�อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

คำำ�สำำ�คััญ: กระบวนการทัักษะทางวิิทยาศาสตร์์; การเรีียนรู้�แบบสืืบเสาะหาความรู้�; พฤติิกรรมทางสัังคม

Abstract

	 This research aims to: 1) study basic scientific process skills, 2) compare basic 

scientific process skills, 3) examine the social behavior of early childhood children through 

inquiry-based learning experiences, and 4) compare social behavior before and after 

implementing inquiry-based learning experiences. The study is a quasi-experimental  

research. The sample group consisted of 30 kindergarten level 3/4 students from  

Kanchanaburi Kindergarten School, Mueang District, Kanchanaburi Province, during the 

first semester of the 2014 academic year. The research instruments included 21 inquiry-based 

learning experience plans. Data collection tools consisted of a test measuring basic  

scientific process skills and an observation form for social behavior. Statistical methods 

used for data analysis were mean, standard deviation, percentage, and t-test.

	 The research findings are as follows:

	 1. 	 Early childhood children demonstrated improved basic scientific process skills 

after participating in inquiry-based learning experiences, with an average score of 24.22, 

a standard deviation of 1.74, and a percentage of 96.88. Prior to the experiences, the 

average score was 18.57, with a standard deviation of 2.73 and a percentage of 74.28. 

The progress score had an average of 5.65, representing 22.6%.

	 2. 	 Early childhood children exhibited improved social behavior after participating 

in inquiry-based learning experiences, with an average score of 22.68, a standard deviation 
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of 2.03, and a percentage of 94.52. Before the experiences, the average score was 17.06, 

with a standard deviation of 3.98 and a percentage of 71.09. The progress score had an 

average of 5.62, representing 23.43%.

	 3. 	 The basic scientific process skills of early childhood children after participating 

in inquiry-based learning experiences were significantly higher than before, at a statistical 

significance level of .05.

	 4. 	 The social behavior of early childhood children after participating in inquiry-based 

learning experiences was significantly higher than before, at a statistical significance 

level of .05.

Keywords: Basic Scientific Process Skills; Inquiry-Based Learning; Social Behavior

1. 	บทนำำ�
	 จากสถานการณ์์ของสัังคมในโลกปััจจุบัันที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างมากและการเปลี่่�ยนแปลง

ส่่วนใหญ่่เป็็นผลมาจากความสามารถของมนุษย์ท์างด้้านวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีเจริญก้้าวหน้้ามากขึ้้�น

สร้้างความสะดวกสบายให้้กับมนุษย์์ขณะเดีียวกันผู้�ใช้้บริิการทางวิิทาศาสตร์์และเทคโนโลยีีควรมีีความ

สามารถในการคิดิรู้�จัักหาแนวทางในการแสวงหาความรู้้�และมีีความรู้�เท่่าทัันการเปลี่่�ยนแปลงรู้้�จัักเลืือกรัับ

ปรัับเปลี่่�ยนสิ่่�งต่่างๆ ให้้เหมาะสมกับชีีวิิตประจำำ�วันกระทรวงศึึกษาธิิการได้้ให้้สถานศึึกษาจััดทำำ�หลัักสููตร

สถานศึึกษาปฐมวัยัเกี่่�ยวกับการจััดประสบการณ์์การเรีียนรู้�ให้้กับเด็็กปฐมวัยให้้มีีความคิดความสามารถใน

การแก้้ปัญหาและตััดสินใจลองผิิดลองถููกมีีความสามารถในการแสวงหาความรู้้�ด้้วยวิิธีีการหลากหลายด้้วย

ตนเอง (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2560, หน้้า 43) บริิบทดังกล่่าวนั้้�นเกี่่�ยวข้้องกัับการจััดประสบการณ์์การ

เรีียนรู้�ทางวิิทยาศาสตร์์สำำ�หรัับเด็็กปฐมวัยกล่่าวคืือหลัักสำำ�คัญประการหนึ่่�งของการเรีียนรู้�วิิทยาศาสตร์์นั้้�น

ก็็คืือการสร้้างความหมายของสิ่่�งใดสิ่่�งหนึ่่�งอย่่างเป็็นระบบและเป็็นกระบวนการการเรีียนรู้�ของเด็็กปฐมวัย

กัับประสบการณ์์วิิทยาศาสตร์์จะสอดคล้้องกัันโดยใช้้ทัักษะกระบวนการทางวิิทยาศาสตร์์เป็็นทัักษะทาง

สติิปััญญาที่่�แสดงถึึงความสามารถในการฝึึกฝนกระบวนการทางความคิดิอย่่างมีีระบบทัักษะกระบวนการ

ทางวิิทยาศาสตร์์เป็็นทัักษะทางสติิปััญญาที่่�แสดงถึึงความสามารถในการฝึึกฝนกระบวนการทางความคิด

อย่า่งมีีระบบโดยใช้้ประสาทสัมผัสทั้้�งห้้าในการรัับรู้้�การค้้นหาศาสตร์์ความรู้� การสืืบเสาะหาความรู้�การแก้้

ปััญหาเด็็กเป็็นเหมืือนนักวิิทยาศาสตร์์ตััวน้้อยๆ ที่่�มีีความสงสััยใคร่่รู้้�มีีคำำ�ถามเกี่่�ยวกับโลกธรรมชาติิรอบตััว 

และเรีียนรู้�สิ่่�งที่่�อยู่่�รอบตััวผ่านประสบการณ์์ต่่างๆ ตลอดเวลาการจััดการเรีียนการสอนในรููปแบบการสอน

แบบสืืบเสาะหาความรู้้�จึึงเป็็นตัวเลืือกหนึ่่�งที่่�ใช้้ในการเรีียนรู้�วิิชาวิิทยาศาสตร์์ที่่�จะช่่วยพััฒนา ทัักษะ

กระบวนการทางวิิทยาศาสตร์์และส่่งเสริิมให้้ผู้�เรีียนแสวงหาความรู้�ด้้วยตนเอง โดยมีีกระบวนการในการ
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สืืบเสาะหาความรู้�ที่่�สำำ�คัญ 5 ข้ั้�นตอน คืือ ข้ั้�นที่่� 1 ข้ั้�นสร้้างความสนใจ ข้ั้�นที่่� 2 ข้ั้�นสำำ�รวจและค้้นหา ข้ั้�นที่่� 3 

ข้ั้�นอธิิบายและลงข้้อสรุุป ข้ั้�นที่่� 4 ข้ั้�นขยายความรู้� และข้ั้�นที่่� 5ข้ั้�นประเมิิน (ชััยวัฒัน์์ สุทธิรััตน์์, 2561, หน้้า 43)

	 เด็็กปฐมวัยจะมีีพััฒนาการและพฤติิกรรมทางสัังคมเป็็นแบบแผนตามลำำ�ดับข้ั้�นตอนและมีีความ

สำำ�คัญต่่อการปรัับตััวให้้อยู่่�ร่วมกับผู้้�อ่ื่�นในสังคมได้้เด็็กที่่�มีีปัญหาพฤติิกรรมทางสัังคมจะเกิิดการเรีียนรู้�ได้้ดีี

ขึ้้�นและสามารถปรัับตััวให้้เข้้ากัับสิ่่�งแวดล้้อมได้้จะต้้องอาศััยความร่วมมืือจากหลายฝ่่ายโดยเริ่่�มจาก

ครอบครััวต้้องเข้้าใจอบรมเล้ี้�ยงดููด้้วยความรักความอบอุ่่�น ชี้�แนวทางปฏิิบััติิอย่า่งถููกต้้อง ส่วนสถานศึึกษา

มีีบทบาทสำำ�คัญในการช่่วยเหลืือหาทางแก้้ปัญหาหาสาเหตุขุองปััญหาทางพฤติิกรรมที่่�ไม่่พึึงประสงค์์ให้้ลด

ลงและหาเทคนิิควิิธีีการต่่างๆในการสร้้างพฤติิกรรมที่่�พึึงประสงค์์ให้้แก่่เด็็กโดยการจััดกิจกรรมการเรีียน

การสอนให้้เหมาะสมและสอดคล้้องกัับความสนใจที่่�เด็็กอยากเรีียนรู้� (สิิริิมา ภิญโญอนัันตพงษ์์, 2545, หน้้า 

92) ดั งนั้้�นจึงควรส่่งเสริิมพฤติิกรรมทางสัังคมที่่�เหมาะสม  เพ่ื่�อช่่วยให้้เด็็กมีีพัฒนาการทางสัังคมสามารถ

ปรัับตััวเข้้ากัับสัังคมและอยู่่�ร่วมกับบุุคคลอ่ื่�นอย่่างมีีความสุขในอนาคต

	 ดัังนั้้�นผู้�วิิจััยจึึงนำำ�วิิธีีการจััดประสบการณ์์การเรีียนรู้�แบบสืืบเสาะหาความรู้�มาใช้้เป็็นแนวทางใน

การจััดประสบการณ์์การเรีียนรู้�เพ่ื่�อศึึกษาทัักษะกระบวนการทางวิิทยาศาสตร์์ข้ั้�นพื้้�นฐานและพฤติิกรรม

ทางสัังคมของเด็็กปฐมวัย ซ่ึ่�งผลของการวิิจััยในครั้้�งน้ี้�จะช่่วยให้้ครููและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเด็็กปฐมวัยเลืือกที่่�

จะพััฒนาการจััดประสบการณ์์เพ่ื่�อเป็็นการศึึกษาทัักษะพื้้�นฐานทางวิิทยาศาสตร์์และพฤติิกรรมทางสัังคม

ของเด็็กปฐมวัยต่่อไป

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1. 	 เพ่ื่�อศึึกษาทัักษะกระบวนการทางวิิทยาศาสตร์์ข้ั้�นพื้้�นฐานของเด็็กปฐมวัยจากการจััด

ประสบการณ์์การเรีียนรู้�แบบสืืบเสาะหาความรู้�

	 2. 	 เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบทัักษะกระบวนการทางวิิทยาศาสตร์ข้์ั้�นพื้้�นฐานของเด็็กปฐมวัยัก่่อนและหลังั

การจััดประสบการณ์์การเรีียนรู้�แบบสืืบเสาะหาความรู้�

	 3. 	 เพ่ื่�อศึึกษาพฤติิกรรมทางสัังคมของเด็็กปฐมวัยจากการจััดประสบการณ์์การเรีียนรู้�แบบสืืบ

เสาะหาความรู้�

	 4. 	 เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบพฤติิกรรมทางสัังคมของเด็็กปฐมวัยก่่อนและหลัังการจััดประสบการณ์์การ

เรีียนรู้�แบบสืืบเสาะหาความรู้�

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การศึึกษาวิิจััยน้ี้�เป็็นการศึึกษาวิิจััยกึ่่�งทดลองแบบ One Group Pretest-Posttest Design 

เป็็นการวิิจััยเกี่่�ยวกับการศึึกษาทัักษะกระบวนการทางวิิทยาศาสตร์์ข้ั้�นพื้้�นฐานและพฤติิกรรมทางสัังคม
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ของเด็็กปฐมวัยจากการจััดประสบการณ์์การเรีียนรู้�แบบสืืบเสาะหาความรู้�

	 1. 	 ประชากรและกลุ่่�มตัวอย่า่ง ได้้แก่่ นักเรีียนช้ั้�นอนุุบาลปีีที่่� 3 โรงเรีียนอนุุบาลกาญจนบุรีี อำำ�เภอ

เมืือง จัังหวััดกาญจนบุรีี และกลุ่่�มตัวอย่่างที่่�ใช้้ในการศึึกษาครั้้�งน้ี้� คืือ นักเรีียนช้ั้�นอนุุบาลปีีที่่� ¾ ภาคเรีียน

ที่่�1 ปีการศึึกษา 2567 โรงเรีียนอนุุบาลกาญจนบุรีี อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดกาญจนบุรีี จำำ�นวน 30 คน ซ่ึ่�งได้้

มาจากการสุ่่�มแบบกลุ่่�ม (Cluster random sampling) (สมบููรณ์์ ตันยะ, 2550, หน้้า 108)

	 2. 	 ตััวจััดกระทำำ� ได้้แก่่ การจััดประสบการณ์์การเรีียนรู้�แบบสืืบเสาะหาความรู้�

	 3. 	 ตััวแปรที่่�ศึึกษา ได้้แก่่ ทัักษะกระบวนการทางวิิทยาศาสตร์์ข้ั้�นพื้้�นฐานและพฤติกิรรมทางสัังคม

	 4. 	 เนื้้�อหา ในการวิิจััยครั้้�งน้ี้� เนื้้�อหาสาระการเรีียนรู้�ที่่�ใช้้ในการวิิจััย สาระที่่� 3 ธรรมชาติิรอบตััว

หน่่วยผลไม้้ หน่่วยสััตว์์ หน่่วยดิิน หิน ทราย หน่่วยกลางวัันกลางคืืนหน่่วยต้้นไม้้ และสาระที่่� 4 สิ่่�งต่่างๆ 

รอบตััวเด็็ก หน่่วยคมนาคม และหน่่วยวิิทยาศาสตร์์น่่ารู้้�จำำ�นวน 7หน่่วยการเรีียนรู้�

	 5. 	 ระยะเวลาที่่�ใช้้ในการทดลองใช้้จััดประสบการณ์์ในภาคเรีียนที่่� 1ปีีการศึึกษา2567 สัปดาห์์ละ 

3 วัน (อัังคาร พุธ พฤหััสบดีี) วันละ 30 นาทีี รวมทั้้�งสิ้้�น 7 สัปดาห์์

	 6. 	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยมีี 2 ชุด ได้้แก่่แบบวััดทัักษะกระบวนการทางวิิทยาศาสตร์์ข้ั้�นพื้้�นฐาน 

และแบบสัังเกตพฤติิกรรมทางสัังคม  มีีรายละเอีียดดังต่่อไปน้ี้� 1) แบบวััดทัักษะกระบวนการทาง

วิิทยาศาสตร์์ข้ั้�นพื้้�นฐาน โดยศึึกษาเอกสารงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องและวิิธีีการสร้้างแบบวัดัทัักษะกระบวนการ

ทางวิิทยาศาสตร์์ข้ั้�นพื้้�นฐานของวรรณทิพา รอดแรงค้้า (2540) เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการสร้้างแบบวััดทัักษะ

กระบวนการทางวิิทยาศาสตร์์ข้ั้�นพื้้�นฐาน 2) สร้้างแบบวััดทัักษะกระบวนการทางวิิทยาศาสตร์์ข้ั้�นพื้้�นฐาน 

2 ฉบัับ คืือ (1) ฉบัับที่่� 1 แบบวััดแบบปรนััยที่่�ใช้้คำำ�ถามเป็็นรููปภาพชนิด 3 ตัวเลืือกใช้้วัดจำำ�นวน 4 ทัักษะ 

จำำ�นวน 40 ข้้อ ต้้องการแบบวััดฉบัับจริงจำำ�นวน 20 ข้้อ ทัักษะละ 5 ข้้อโดยกากบาทในข้้อที่่�ถููกต้้อง ได้้แก่่

แบบวััดทัักษะการสัังเกตทัักษะการจำำ�แนกประเภททัักษะการวััดและทัักษะการลงความคิดเห็็นจากข้้อมููล

(2) ฉบัับที่่� 2 แบบวััดภาคปฏิิบััติิ ใช้้วัดจำำ�นวน 1ทัักษะ จำำ�นวน 8 ข้้อต้้องการแบบวััดฉบัับจริง จำำ�นวน 5 

ข้้อ ซ่ึ่�งได้้แก่่แบบวััดทัักษะการลงความคิดเห็็นจากข้้อมููล (3) นำำ�แบบวััดทัักษะกระบวนการทางวิิทยาศาสตร์์

ข้ั้�นพื้้�นฐานที่่�ปรัับปรุุงแก้้ไขแล้้วเสนอต่่อผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 3 คนตรวจสอบความเที่่�ยงตรงตามเนื้้�อหาและ

ความสอดคล้้องกัับจุุดประสงค์์ หรืือค่่า IOC สำำ�หรัับการวิิจััยครั้้�งน้ี้�ค่่า IOC มีีค่า 1.00 ทุกข้้อ (4) นำำ�แบบ

วััดทัักษะกระบวนการทางวิิทยาศาสตร์์ข้ั้�นพื้้�นฐานไปทดลองใช้้กับนัักเรีียนช้ั้�นอนุุบาลปีีที่่� 3/1 ที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�ม

ตััวอย่า่ง จำำ�นวน 30 คน ในภาคเรีียนที่่� 1 ปีการศึึกษา2567 โรงเรีียนอนุุบาลกาญจนบุรีี อำำ�เภอเมืือง จัังหวััด

กาญจนบุรีี แล้้วนำำ�ไปหาค่่าความเช่ื่�อมั่่�น ได้้ค่าความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.92 (5) นำำ�แบบวััดทัักษะกระบวนการ

ทางวิิทยาศาสตร์์ข้ั้�นพื้้�นฐานไปดำำ�เนิินการเก็็บข้้อมููลกัับกลุ่่�มตัวอย่่างหลัังจากการประสบการณ์์การเรีียนรู้�

แบบสืืบเสาะหาความรู้� 3) แบบสัังเกตพฤติิกรรมทางสัังคม  (1) ศึึกษาเอกสารงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องและวิิธีี

การสร้้างแบบวััดพฤติิกรรมทางสัังคม (2) สร้้างแบบวััดพฤติิกรรมทางสัังคม โดยกำำ�หนดเกณฑ์์ 3 ตัวเลืือก
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เสนอต่่อผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 3 คน ตรวจสอบความเที่่�ยงตรงตามเนื้้�อหาและความสอดคล้้องกัับจุุดประสงค์์ 

หรืือค่่า IOC สำำ�หรัับการวิิจััยครั้้�งน้ี้�ค่่า IOC มีีค่า 1.00 ทุกข้้อ (3) นำำ�แบบวััดพฤติิกรรมทางสัังคมไปดำำ�เนิิน

การเก็็บข้้อมููลกัับกลุ่่�มตัวอย่่างหลัังจากการประสบการณ์์การเรีียนรู้�แบบสืืบเสาะหาความรู้�

	 7.	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ผู้ �วิิจััยดำำ�เนิินการโดยใช้้วิิธีีทางสถิิติิจากโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์สำำ�เร็็จรููป

โดยมีีข้ั้�นตอน ดังน้ี้� 1) การวิิเคราะห์์ทัักษะกระบวนการทางวิิทยาศาสตร์์ข้ั้�นพื้้�นฐานก่อนและหลัังการจััด

ประสบการณ์์การเรีียนรู้�แบบสืืบเสาะหาความรู้� มาวิิเคราะห์์หาค่่าเฉลี่่�ย (x̄)̄ และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) ค่าร้้อยละ (%) 2) เปรีียบเทีียบทัักษะกระบวนการทางวิิทยาศาสตร์์ข้ั้�นพื้้�นฐานก่อนและหลัังการจััด

ประสบการณ์์การเรีียนรู้�แบบสืืบเสาะหาความรู้� โดยใช้้การทดสอบค่่าทีี (t-test for dependent samples)

3) การวิิเคราะห์์พฤติิกรรมทางสัังคมก่อนและหลัังการจััดประสบการณ์์การเรีียนรู้�แบบสืืบเสาะหาความรู้� 

มาวิิเคราะห์์หาค่่าเฉลี่่�ย (x̄)̄ และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าร้้อยละ (%) 4) เปรีียบเทีียบพฤติิกรรม

ทางสัังคมก่อนและหลัังการจััดประสบการณ์์การเรีียนรู้�แบบสืืบเสาะหาความรู้้� โดยใช้้การทดสอบค่่าทีี  

(t-test for dependent samples)

4.  สรุปผลการวิจัย
	 จากการวิิจััยเพ่ื่�อศึึกษาทัักษะกระบวนการทางวิิทยาศาสตร์์ข้ั้�นพื้้�นฐานและพฤติิกรรมทางสัังคม

ของเด็็กปฐมวัยจากการจััดประสบการณ์์การเรีียนรู้�แบบสืืบเสาะหาความรู้� สรุุปผลการวิิจััยได้้ดังน้ี้�

	 1. 	 การศึึกษาทัักษะกระบวนการทางวิิทยาศาสตร์์ข้ั้�นพื้้�นฐาน ก่อนและหลัังการจััดประสบการณ์์

การเรีียนรู้�แบบสืืบเสาะหาความรู้�พบว่่าเด็็กปฐมวัยมีีทัักษะกระบวนการทางวิิทยาศาสตร์์ข้ั้�นพื้้�นฐานก่่อน

การจััดประสบการณ์์ มีีค่าคะแนนเท่่ากัับ 18.57 หรืือร้้อยละ 74.28 หลัังการประสบการณ์์มีีคะแนนเฉลี่่�ย

เท่่ากัับ 24.22 หรืือร้้อยละ 96.88 และมีีคะแนนเฉลี่่�ยความก้้าวหน้้าเท่่ากัับ 5.65 หรืือร้้อยละ 22.6

	 2. 	 พฤติิกรรมทางสังัคมของเด็็กปฐมวัยัก่่อนและหลัังการจััดประสบการณ์์การเรีียนรู้�แบบสืืบเสาะ

หาความรู้�พบว่่า เด็็กปฐมวัยมีีพฤติิกรรมทางสัังคมก่อนการจััดประสบการณ์์มีีคะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 17.06 

หรืือร้้อยละ 71.09 หลัังการจััดประสบการณ์์ มีีคะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 22.68 หรืือร้้อยละ 94.52 และมีี

คะแนนเฉลี่่�ยความก้้าวหน้้าเท่่ากัับ 5.62 หรืือร้้อยละ 23.43

	 3. 	 การเปรีียบเทีียบทัักษะกระบวนการทางวิิทยาศาสตร์์ขั้้�นพื้้�นฐานของเด็็กปฐมวัยหลัังการ 

จััดประสบการณ์์การเรีียนรู้�แบบสืืบเสาะหาความรู้�สููงกว่่าก่่อนการจััดประสบการณ์์อย่่างมีีนัยสำำ�คัญที่่�ระดัับ 

.05
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ตารางที่่� 1 ผลการเปรีียบเทีียบคะแนนทัักษะกระบวนการทางวิิทยาศาสตร์์ข้ั้�นพื้้�นฐานของเด็็กปฐมวัย  

ก่่อนและหลัังการจััดประสบการณ์์การเรีียนรู้�แบบสืืบเสาะหาความรู้�

กลุ่่�มตััวอย่่าง N  x̄ S.D. t p

ก่่อนการจััดประสบการณ์์ 30 18.57 2.73 9.52 .000

หลัังการจััดประสบการณ์์ 30 24.22 1.74
* มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

	 จากตารางที่่� 1 แสดงว่่า เด็็กปฐมวัยหลัังหลัังการจััดประสบการณ์์การเรีียนรู้�แบบสืืบเสาะหา 

ความรู้� มีีค่าเฉลี่่�ยของคะแนนทัักษะกระบวนการทางวิิทยาศาสตร์์ข้ั้�นพื้้�นฐานสููงกว่่าก่่อนการจััดประสบการณ์์ 

อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

	 4. 	 การเปรีียบเทีียบพฤติิกรรมทางสัังคมของเด็็กปฐมวัยหลัังการจััดประสบการณ์์การเรีียนรู้�แบบ

แบบสืืบเสาะหาความรู้�สููงกว่่าก่่อนการจััดประสบการณ์์ อย่่างมีีนัยสำำ�คัญที่่�ระดัับ.05

ตารางที่่� 2 การเปรีียบเทีียบคะแนนพฤติิกรรมทางสัังคมของเด็็กปฐมวัยก่่อนและหลัังการจััดประสบการณ์์

การเรีียนรู้�แบบสืืบเสาะหาความรู้�

กลุ่่�มตััวอย่่าง N  x̄ S.D. t p

ก่่อนการจััดประสบการณ์์ 30 17.06 3.98 12.35* .000

หลัังการจััดประสบการณ์์ 30 22.68 2.03
* มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

	 จากตารางที่่� 2 แสดงว่่าเด็็กปฐมวัยหลัังการจััดประสบการณ์์การเรีียนรู้�แบบสืืบเสาะหาความรู้้�  

มีีค่าเฉลี่่�ยของคะแนนพฤติิกรรมทางสัังคมสููงกว่่าก่่อนการจััดประสบการณ์์ อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�

ระดัับ .05

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 การวิิจััยเพ่ื่�อศึึกษาทัักษะกระบวนการทางวิิทยาศาสตร์์ข้ั้�นพื้้�นฐานและพฤติิกรรมทางสัังคมของ

เด็็กปฐมวัยัจากการจััดประสบการณ์์การเรีียนรู้�แบบสืืบเสาะหาความรู้้� ผู้�วิิจััยมีีประเด็็นหลักัในการอภิปิราย

ดัังน้ี้�

	 1. 	 ผลการศึึกษาทัักษะกระบวนการทางวิิทยาศาสตร์์ข้ั้�นพื้้�นฐานของเด็็กปฐมวัยก่อ่นและหลัังการ

จััดประสบการณ์์การเรีียนรู้�แบบสืืบเสาะหาความรู้�แตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05
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โดยมีีคะแนนเฉลี่่�ยหลัังเรีียนสููงกว่่าก่่อนเรีียนซ่ึ่�งเป็็นไปตามสมมติฐิานที่่�ตั้้�งไว้้เป็็นเพราะการจััดประสบการณ์์

การเรีียนรู้�แบบสืืบเสาะหาความรู้�เป็็นวิิธีีการจััดประสบการณ์์การเรีียนรู้�ที่่�เป็็นกระบวนการทางวิิทยาศาสตร์์

ที่่�เด็็กคิิดหาคำำ�ตอบอย่่างมีีระบบ ค้้น หาข้้อมููลข้้อเท็็จจริงได้้ด้้วยตนเองโดยอาศััยกระบวนการทาง

วิิทยาศาสตร์์กระบวนการคิิดอย่่างมีีเหตุุผล เน้้นผู้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ ผู้ �เรีียนได้้ค้้นคว้้าสร้้างองค์์ความรู้�ด้้วย

ตนเอง พั ฒนาด้้านความคิด รู้ �จัักการใช้้เหตุุผล รู้ �จัักการสัังเกตและการแก้้ปัญหาได้้ด้้วยตนเองรู้้�จัักการ

วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้ทัักษะกระบวนการทางวิิทยาศาสตร์์ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับทฤษฎีีพัฒนาการทางปััญญา 

สติิปััญญาของเพีียเจท์ (Piaget, 1994) เป็็นทฤษฎีี Constructivism ซ่ึ่�งเป็็นทฤษฎีีที่่�มีีพื้้�นฐานมาจากเป็็น 

กระบวนการที่่�นัักเรีียนจะต้้องสืืบค้้นเสาะหา สำำ�รวจตรวจสอบ และค้้นคว้้าด้้วยวิิธีีการต่่างๆ ดังนั้้�นการที่่�

นัักเรีียนจะสร้้างองค์์ความรู้�ได้้ ต้้ องผ่่านกระบวนการเรีียนรู้�ที่่�หลากหลายโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งกระบวนการ

สืืบเสาะหาความรู้� (Inquiry Process)

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�ผู้้�วิิจััยพบว่่าการจััดประสบการณ์์การเรีียนรู้�แบบสืืบเสาะหาความรู้�ส่่งเสริิมให้้เด็็กได้้

พััฒนาทัักษะกระบวนการทางวิิทยาศาสตร์์ได้้เรีียนรู้�จากการลงมืือปฏิิบััติิการสืืบเสาะแสวงหาความรู้�ด้้วย

ตนเองด้้วยทัักษะและกระบวนการในการแก้้ปัญัหาอย่า่งเป็็นระบบ โดยมีีครููเป็็นผู้�คอยช้ี้�แนะประกอบด้้วย

ข้ั้�นตอนการจััดการเรีียนรู้� 4 ข้ั้�นตอนคืือ 1) ข้ั้�นตั้้�งคำำ�ถามเชิิงวิิทยาศาสตร์์คืือเป็็นการนำำ�เข้้าสู่่�บทเรีียนหรืือ

เร่ื่�องที่่�สนใจซ่ึ่�งอาจเกิิดขึ้้�นเองจากความสงสััยหรืือเกิิดจากการอภิิปรายภายในกลุ่่�มเร่ื่�องที่่�น่่าสนใจอาจมา

จากเหตุุการณ์์ที่่�กำำ�ลังเกิิดขึ้้�นอยู่่�ในช่่วงเวลานั้้�นเด็็กมีีส่วนร่่วมในการตั้้�งคำำ�ถามเชิิงวิิทยาศาสตร์์อย่่างง่่ายๆ

ร่่วมกันค้้นหาคำำ�ตอบของปััญหาที่่�สงสััย มีีการตั้้�งสมมุติิฐานร่วมกันเป็็นกลุ่่�ม 2) ข้ั้�นสำำ�รวจตรวจสอบรวบรวม

ข้้อมููล คืือการทำำ�การสำำ�รวจตรวจสอบ เก็็บรวบรวมข้้อมููลโดยการเรีียนรู้�ผ่่านการจััดประสบการณ์์การเรีียน

รู้้�แบบสืืบเสาะหาความรู้�ทำำ�ให้้เกิิดการเรีียนรู้�ทัักษะกระบวนการทางวิิทยาศาสตร์์ข้ั้�นพื้้�นฐานได้้แก่่ทัักษะ

การสัังเกตการลงความเห็็นจากข้้อมููล การจำำ�แนกประเภท  การวััดและการจััดกระทำำ�และส่ื่�อความหมาย

ข้้อมููลจึึงทำำ�ให้้เด็็กสามารถค้้นพบหรืือสร้้างความรู้�ด้้วยตนเอง โดยครููผู้�สอนมีีบทบาทเป็็นผู้�อำำ�นวยความ

สะดวกในการเรีียนรู้�เป็็นที่่�ปรึึกษาและเป็็นผู้�กระตุ้้�นให้้เด็็กเกิิดการค้้นพบ สร้้างความรู้�ด้้วยตนเอง 3) ข้ั้�น

สร้้างคำำ�อธิิบายอย่่างมีีเหตุุผลคืือการสรุุปผลที่่�ได้้สร้้างองค์์ความรู้�จากการตั้้�งคำำ�ถามเชิิงวิิทยาศาสตร์์ หรืือ

ปััญหาที่่�สงสััยผลของการร่่วมกันค้้นหาคำำ�ตอบ จากนั้้�นบันทึกสิ่่�งที่่�สัังเกตได้้และลงความคิดเห็็นของข้้อมููล

ที่่�ได้้มา 4) ข้ั้�นนำำ�เสนอผลการสำำ�รวจตรวจสอบเด็็กร่่วมกันนำำ�ผลสรุุปสิ่่�งที่่�ศึึกษาค้้นคว้้าหาคำำ�ตอบที่่�ได้้นำำ�

เสนอผลงานจากการสืืบค้้นข้้อมููลให้้กับผู้้�อ่ื่�นเข้้าใจ ด้้ว ยวิิธีีการส่ื่�อความหมายข้้อมููลและนำำ�เสนอความรู้�ที่่�

ได้้จััดในรููปการอธิิบายเป็็นกลุ่่�มมีีการการนำำ�เสนอผลงานจากการทำำ�กิจกรรมร่ว่มกันพููดคุยแลกเปลี่่�ยนความ

คิิดเห็็นนำำ�เสนอประสบการณ์์เด็็กจะได้้มีีโอกาสได้้ปฏิิสััมพันธ์กัับบุุคคลรอบข้้างเพ่ื่�อค้้นหาข้้อมููลแล้้วนำำ�มา

ตอบคำำ�ถามจากเร่ื่�องที่่�สงสััยและการจััดประสบการณ์์การเรีียนรู้�แบบสืืบเสาะหาความรู้้�เป็็นการเรีียนรู้�ที่่�

พััฒนาทัักษะกระบวนการทางวิิทยาศาสตร์์ข้ั้�นพื้้�นฐานในการหาคำำ�ตอบด้้วยตนเองทุุกกิิจกรรมในแผนการ
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จััดประสบการณ์์การเรีียนรู้�จึึงทำำ�ให้้เด็็กเกิดิทัักษะกระบวนการทางวิิทยาศาสตร์ข้์ั้�นพื้้�นฐานทั้้�งกระบวนการ

ที่่�ใช้้ในการแสวงหาข้้อมููลการตรวจสอบข้้อมููลส่่งผลให้้เด็็กสามารถทำำ�แบบทดสอบวััดทัักษะกระบวนการ

ทางวิิทยาศาสตร์์ในเนื้้�อหาที่่�เรีียนได้้และนอกจากน้ี้�ในการจััดประสบการณ์์การเรีียนรู้�เด็็กได้้ลงมืือปฏิิบััติิ

กิิจกรรมด้้วยตนเองการหาคำำ�ตอบด้้วยตนเองและการจััดประสบการณ์์การเรีียนรู้�แบบสืืบเสาะหาความรู้�

เป็็นการเน้้นพััฒนาการทางสติิปััญญาของเด็็กตามทฤษฎีีพัฒนาการทางสติิปััญญาของเพีียเจท์ (Piaget, 

1970) เด็็กมีีโอกาสได้้สร้้างความรู้�แบบกระบวนการ (Lawson, 2001, p. 166) ทำำ�ให้้เด็็กมีีศักยภาพด้้าน

สติิปััญญาและมีีความสามารถในการแก้้ปัญหามากขึ้้�นส่งผลให้้เด็็กมีีทัักษะกระบวนการทางวิิทยาศาสตร์์

สููงขึ้้�นซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับผลการศึึกษาของรััศมีี อ่ วมน้้อย (2558, หน้้า 37-52) ได้้ศึึกษาผลการใช้้กิจกรรม

การจััดประสบการณ์์การเรีียนรู้�แบบสืืบเสาะหาความรู้้�โดยใช้้สมองเป็็นฐานที่่�มีีต่อทัักษะกระบวนการทาง

วิิทยาศาสตร์์ของเด็็กปฐมวัยช้ั้�นอนุุบาลปีีที่่� 1 จำ ำ�นวน14 คน  โรงเรีียนบ้้านวังหัันน้ำำ��ดึง อำ ำ�เภอคลองขลุง  

จัังหวััดกํําแพงเพชร ผลการวิิจััยพบว่่ากิิจกรรมการจััดประสบการณ์์การเรีียนรู้�แบบสืืบเสาะหาความรู้�โดย

ใช้้สมองเป็็นฐานที่่�มีีต่อทัักษะกระบวนการทางวิิทยาศาสตร์์มีีความเหมาะสมในระดัับมากและมีี

ประสิิทธิภาพเท่่ากัับ 86.29/84.00 และผลการทดสอบหลัังเรีียนสููงกว่่าก่่อนเรีียนด้้วยกิิจกรรมอย่่างมีีนัย

สํําคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

	 2. 	 ผลการพััฒนาพฤติิกรรมทางสัังคมของเด็็กปฐมวัยจากการจััดประสบการณ์์การเรีียนรู้�แบบ

สืืบเสาะหาความรู้้�ก่่อนและหลัังการจััดประสบการณ์์ พบว่่า การพัฒันาพฤติิกรรมทางสังัคมของเด็็กปฐมวัยั

หลัังการจััดประสบการณ์์การเรีียนรู้�แบบแบบสืืบเสาะหาความรู้�สููงกว่่าก่่อนเรีียนอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ

ที่่�ระดัับ .05 พ ฤติิกรรมทางสัังคมของเด็็กปฐมวัยที่่�ได้้รับการจััดประสบการณ์์การเรีียนรู้�แบบสืืบเสาะ

หาความรู้้� มีีพฤติิกรรมทางสังัคมอยู่่�ทุกข้ั้�นตอนของการจััดประสบการณ์์โดยมีข้ีั้�นตอน 4 ข้ั้�นตอนประกอบด้้วย 

1) ข้ั้�นตั้้�งคำำ�ถามเชิิงวิิทยาศาสตร์์เป็็นการมีีส่วนร่วมในการตั้้�งคำำ�ถามเชิิงวิิทยาศาสตร์์อย่า่งง่่ายๆเด็็กร่่วมกัน

วางแผนกิจกรรมที่่�ตนเองต้้องการสนใจและเลืือกที่่�จะทำำ�กิจกรรม การดำำ�เนิินกิจกรรมเป็็นกลุ่่�มใหญ่่โดยครูู

สนัับสนุุนการวางแผนของเด็็กโดยการสัังเกตลัักษณะแผนงานของเด็็กแต่่ละคนจดบันทึกการวางแผนของ

เด็็กร่่วมวางแผนกับเด็็กอย่่างใกล้้ชิด 2) ข้ั้�นสำำ�รวจตรวจสอบรวบรวมข้้อมููลเป็็นการสัังเกต สำำ�รวจ สืืบค้้น

หรืือทดลองเด็็กได้้ลงมืือกระทำำ� 3) การสร้้างคำำ�ตอบที่่�ตั้้�งขึ้้�นโดยผลการสำำ�รวจตรวจสอบมาสร้้างคำำ�อธิิบาย

ที่่�มีีเหตุุผลเม่ื่�อได้้ข้้อมููลอย่่างเพีียงพอจากการสำำ�รวจตรวจสอบแล้้วจึงนำำ�ข้้อมููลข้้อสนเทศที่่�ได้้มาวิิเคราะห์์

แปลผลสรุุปผลและนำำ�เสนอผลที่่�ได้้ในรููปต่่างๆเช่่นบรรยายสรุุปสร้้างแบบจำำ�ลองหรืือรููปวาด 4) ข้ั้�นนำำ�เสนอ

ผลการสำำ�รวจตรวจสอบเป็็นการนำำ�เสนอผลการตรวจสอบให้้กัับผู้้�อ่ื่�นด้้วยวิิธีีที่่�เหมาะสมกับวััยและความ

สามารถเป็น็ข้ั้�นที่่�เด็็กได้้สรุุปความรู้้�และและประสบการณ์์ที่่�ได้้รับจากการทำำ�กิจกรรมสอดคล้้องกับัเยาวภา 

ทานาม (2557) พฤติิกรรมทางสัังคมของเด็็กจะเกิิดขึ้้�นได้้ต้้องผ่่านกระบวนการเรีียนรู้� แสดงออกได้้ทั้้�งการ 

พููดและการกระทำำ�โดยสัังคมสอนให้้เด็็กรู้้�ในสิ่่�งที่่�เด็็กจะต้้องรู้้�เพ่ื่�อให้้เป็็นสมาชิกิที่่�สมบููรณ์์ของสัังคมรวมทั้้�ง
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ให้้เด็็กรู้้� สิ่่ �งที่่�จะต้้องเรีียนรู้�เพ่ื่�อจะได้้พััฒนาศัักยภาพและได้้รัับสิ่่�งตอบสนองอัันมั่่�นคงและมีีความหมาย 

มนุษย์์ไม่่ใช่่จะเกิิดมาพร้้อมกัับความสามารถที่่�จะเข้้าร่่วมกิิจกรรมกลุ่่�ม ท างสัังคม  แต่่จะต้้องมีีการเรีียนรู้� 

เช่่นรู้�จัักปรัับพฤติิกรรมของตน  ให้้สอดคล้้องหรืือเข้้ากัันได้้กับพฤติิกรรมของผู้้�อ่ื่�นจัักการแบ่่งปัันรู้�จัักการ

ช่่วยเหลืือ และรู้้�จัักการให้้ความร่ว่มมืือกัับ ผู้�อ่ื่�นเด็็กจึึงควรได้้รับัการเรีียนรู้�และอบรมสั่่�งสอนให้้สามารถอยู่่�

ร่่วมและมีีความสัมพันธ์กัับคนอื่�นได้้อย่่างราบร่ื่�น เป็็นพลเมืืองที่่�มีีคุณภาพในสังคม

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 จากผลการวิิจััยพบว่า่การจััดการเรีียนรู้�โดยให้้ผู้�เรีียนได้้ลงมืือกระทำำ�ด้้วยตนเองจะทำำ�ให้้ผู้�เรีียน

ได้้รับการพััฒนาได้้ในหลายด้้านจึงควรนำำ�ไปปรัับใช้้ในหัวข้้ออ่ื่�นๆ ให้้มากขึ้้�น

	 2. 	 ควรหาวิิธีีการอ่ื่�นๆในการปรัับพฤติิกรรมทางสัังคมของเด็็กให้้หลากหลายมากขึ้้�น

	 3. 	 ควรทำำ�การวิิจััยโดยการจััดประสบการณ์์ในเร่ื่�องอ่ื่�นๆ เพ่ื่�อพััฒนาแบบองค์์รวมเพิ่่�มขึ้้�นให้้มีี 

รููปแบบมากขึ้้�น

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 ผลการวิิจััยครั้้�งน้ี้�แสดงให้้เห็็นว่าการจััดประสบการณ์์การเรีียนรู้�แบบสืืบเสาะหาความรู้�ซ่ึ่�งมีี

กระบวนการเป็็นข้ั้�นตอนอย่่างชััดเจน  เด็็กได้้ลงมืือกระทำำ�ด้้วยตนเองหาคำำ�ตอบด้้วยตนเองนอกจาก 

จะพััฒนาด้้านทัักษะกระบวนการทางวิิทยาศาสตร์์และพฤติิกรรมทางสัังคมแล้้วเด็็กยังัสามารถนำำ�ไปพััฒนา

ด้้านอื่�นๆ ได้้ด้้วยและสามารถนำำ�ไปพััฒนาในการจััดการเรีียนรู้�ในด้้านอื่�นๆ ได้้ด้้วย รวมถึงทำำ�ให้้เด็็กได้้มีี

ความคิดวิิเคราะห์์เกิิดความคิดสร้้างสรรค์์และยัังสามารถส่งเสริิมพัฒนาการของเด็็กทุุกด้้านต่อไป

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ที่่�ได้้รับ
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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาทัักษะของพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียนที่่�มีีต่อ

กระบวนการเรีียนการสอน  2) ศึึกษาเทคนิิคการสอนโดยใช้้ส่ื่�อสร้้างสรรค์์ และ 3) ศึึกษาสร้้างเครืือข่่าย

โรงเรีียนคุณธรรม  เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสาน กลุ่่�มตัวอย่่าง ได้้แก่่ พระสอนศีีลธรรม จำำ�นวน 171 รู ป  

ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ จำำ�นวน 32 รูป/คน เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสอบถาม และแบบสััมภาษณ์์ 

เชิิงลึึก สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์ข้์้อมููล ได้้แก่่ ค่าร้้อยละ ค่า่เฉลี่่�ย และส่ว่นเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน แล้้วนำำ�ข้อมููล

มาวิิเคราะห์์ด้้วยวิิธีีการพรรณนา

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 ทัักษะของพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียนที่่�มีีต่อกระบวนการเรีียนการสอน พบว่่า พ ระสอน 

ศีีลธรรมมีีทัักษะ 4 ด้ าน  ได้้แก่่ 1) ทัักษะในฐานะผู้้�สอนรายวิิชาพระพุุทธศาสนา เน้้นการสอนตรงตาม

เนื้้�อหารายวิิชา 2) ทัักษะในฐานะผู้้�สอนวิิชาธรรมศึึกษา เน้้นการสอนอธิิบายความ 3) ทัักษะในฐานะผู้้�สอน

สมาธิิ บริิหารจิิต เจริญปััญญา เน้้นการสอนแบบวิิเคราะห์์แยกแยะ และ 4) ทัักษะในการสอนเชิิงบููรณาการ 

เน้้นการสอนครบวงจร ทั้้�งการจดจำำ� อธิิบายขยายความ พระสอนศีีลธรรมมีีความคิดเห็็นในด้านน้ี้� อยู่่�ใน

ระดัับมากที่่�สุุด (x̄ ̄= 4.51)

* ได้้รัับบทความ: 18 กันยายน 2567; แก้้ไขบทความ: 24 ธันวาคม 2567; ตอบรัับตีีพิมพ์: 26 ธันวาคม 2567    
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	 2. 	 เทคนิิคการสอนโดยใช้้ส่ื่�อสร้้างสรรค์์ พ บว่่า มีีการพััฒนาด้้วยการอบรมวิิธีีการนำำ�โปรแกรม

ประยุุกต์์หลากหลายรููปแบบมาใช้้ ได้้แก่่ Microsoft Word, Microsoft PowerPoint, Microsoft Excel 

นอกจากน้ี้� ยั ังมีีการเพิ่่�มทัักษะการจััดการเรีียนการสอนออนไลน์์ด้้วย พ ระสอนศีีลธรรมมีีความคิดเห็็น 

ในด้านน้ี้� อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (x̄ ̄= 4.63)
	 3. 	 การสร้้างเครืือข่่ายโรงเรีียนคุณธรรมของพระสอนศีีลธรรม พบว่่า ได้้ดำำ�เนิินการเริ่่�มจากการ

สร้้างเครืือข่่ายภายในโรงเรีียน แล้้วขยายเครืือข่่ายออกไปภายนอกโรงเรีียน ได้้แก่่ 1) การสร้้างเครืือข่่าย

ภายในโรงเรีียน พระสอนศีีลธรรมเป็็นผู้้�ขับเคล่ื่�อนเครืือข่่าย 2) การสร้้างเครืือข่่ายนอกโรงเรีียน เป็็นการ

แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ระหว่างโรงเรีียนกับโรงเรีียน  และ 3) การสร้้างเครืือข่่ายกัับผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้อง เป็็นการ

ประสานความร่วมมืือระหว่างกััน พระสอนศีีลธรรมมีีความคิดเห็็น อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (x̄ ̄= 4.80)
คำำ�สำำ�คััญ: การพััฒนา; พระสอนศีีลธรรม; เทคนิิคการสอน; สื่�อสร้้างสรรค์์; เครืือข่่ายโรงเรีียนคุณธรรม

Abstract

	 This research aimed to: 1) study the teaching skills of Buddhist monk ethics instructors 

in schools, 2) explore teaching techniques using creative media, and 3) investigate the 

development of moral school networks. This mixed-method research involved 171 Buddhist 

monk instructors and 32 key informants. The research tools included questionnaires and 

in-depth interview guides. Data were analyzed using descriptive statistics such as percentage, 

mean, and standard deviation.

	 The research results were found as follows:

	 1.	 The skill of moral teaching monks in the teaching and learning process founded 

that they has been carried out in 4 areas : 1) Skill as a teacher in Buddhist subjects  

emphasizes on teaching according to course contents, 2) Skill as a teacher in Dhamma 

studies emphasizes on teaching and explaining, 3) Skill as a teacher in practicing meditation, 

mental management, and developing wisdom, emphasizing analytical and discriminatory 

teaching, and 4) Skill as an integrated moral teaching monk emphasizes on comprehensive 

teaching, with memorization, explanation, and expansion. the moral teaching monks have 

opinion about the role of the moral teaching monks at the highest level (x ̄= 4.51).
	 2.	 The teaching techniques using creative media founded that it has development 

with workshops by using a various applications ; such as Microsoft Word, Microsoft Power Point, 
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and Microsoft Excel. And in operation, there has been an increase in online teaching skills, 

too. The moral teaching monks have opinion about the teaching techniques using creative 

media at the highest level (x ̄= 4.63).
	 3.	 Creation of a network of moral schools of morality teaching monks founded 

that it has operated from creating network within school and then expand the network 

outside the school; namely, 1) creating a network within the school : they carry out 

movement of the network by organizing activities for connection with the identity of the 

schools, 2) creating a network outside the school : it is an exchange of knowledge  

between school and school, and 3) networking with stakeholders : it is co-operation in 

various activities. The moral teaching monks have opinion about creation of a network 

of moral schools at the highest level (x ̄= 4.80).
Keywords: Development; Morality Teaching Monks; Teaching Techniques; Creative Media; 

Network of Moral Schools

1. 	บทนำำ�
	 ในปัจจุบัันเป็็นภาวะจำำ�ยอมที่่�ต้้องรัับเอาความนิยมและวััฒนธรรมตามกระแสโลกที่่�เปลี่่�ยนแปลง

ไปตามความสลัับซัับซ้้อนของพฤติิกรรมของมนุษย์์ การดำำ�เนิินชีีวิิตได้้เหิินห่างจากการประพฤติิปฏิิบััติิศีีล

ธรรมและจริยธรรม  มีีผลทำำ�ให้้เยาวชนไทยมีีพฤติิกรรมการแสดงออกและใช้้เสรีีภาพด้านต่างๆ ที่่ �เป็็นไป

ตามสื่่�อเทคโนโลยีีโดยไม่่ผ่่านกระบวนการกลั่่�นกรอง ก่อ่ให้้เกิดิปััญหาในสังัคมไทยขึ้้�นอย่า่งมากมาย สถาบันั

การศึึกษาที่่�ทำำ�หน้าที่่�บ่่มเพาะความรู้้�และพฤติิกรรมที่่�ดีีงามก็ประสบภาวะที่่�ยากลำำ�บากในการกระตุ้้�นเตืือน 

กรมการศาสนา กระทรวงวััฒนธรรม  ในฐานะที่่�ดููแลงานด้้านพระศาสนาจึึงเล็็งเห็็นว่า ห ากปล่่อยให้้เกิิด

ภาวะอย่่างน้ี้�ไปเร่ื่�อยๆ เด็็กและเยาวชนจะได้้รัับการปลููกฝัังในสิ่่�งที่่�ไม่่เป็็นไปตามวััฒนธรรมประเพณีีไทย 

จึึงได้้จััดตั้้�งโครงการครููพระสอนศีีลธรรมขึ้้�น โดยมีีวัตถุุประสงค์์ดัังน้ี้� 1) เพ่ื่�อจััดพระสงฆ์์ที่่�มีีความรู้้� ความ

สามารถ ทั้้ �งในด้านปริิยััติิและปฏิิบััติิเข้้าไปมีีส่วนร่วมในการจััดการเรีียนรู้้�ให้้นัักเรีียนระดัับประถมศึึกษา 

มััธยมศึึกษา และอาชีีวศึึกษา 2) เพ่ื่�อให้้นัักเรีียนนักศึึกษา มีีความรู้้� ความเข้้าใจในหลักธรรมของพระพุุทธ

ศาสนา และ 3) เพ่ื่�อให้้นัักเรีียนนักศึึกษา มีีความรู้้�คู่่�คุณธรรม สามารถนำำ�ความรู้้�และคุุณธรรมไป แม้้ใน

ระยะต่่อมาจะมีีการปรับัเปลี่่�ยนกระบวนการดำำ�เนิินงานโดยกระทรวงวัฒันธรรม ได้้โอนภาระงานพร้อ้มงบ

ประมาณให้้กระทรวงศึึกษาธิิการดำำ�เนิินการ และได้้มอบให้้มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััยรัับ

โครงการครููพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียนมาบริิหารจััดการ (สำำ�นักงานพระสอนศีีลธรรม, 2558, หน้า 6-7) 
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โดยให้้จััดอยู่่�ในพันธกิิจด้านบริิการวิิชาการแก่่สัังคม ในปัจจุบัันจึงปรากฎเห็็นพระสงฆ์์เข้้าไปยัังปฏิิบััติิหน้าที่่�

ยัังสถานศึึกษาเป็็นประจำำ� และกระจายอยู่่�ทุกจัังหวัดทั่่�วประเทศ รวมทั้้�งจัังหวัดเพชรบููรณ์์ด้้วย พระสอน

ศีีลธรรมจึงเป็็นบุคลากรที่่�มีีความสำำ�คัญยิ่่�ง ในการเผยแผ่่ความรู้้�ด้านพระพุุทธศาสนาแก่่นัักเรีียนนักศึึกษา 

อีีกทั้้�งเป็็นผู้้�ที่่�สร้้างให้้นัักเรีียนนักศึึกษาเป็็นคนดีี มีีศีีลธรรมจริยธรรม อันเป็็นงานที่่�ยิ่่�งใหญ่ในการสร้้างคน 

ท่่ามกลางการเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคมที่่�มีีปัญหานานััปการ ผู้้�ที่่�เข้้ามารัับภาระเป็็นพระสอนศีีลธรรมจึงจำำ�เป็็น

ต้้องเป็็นผู้้�มีีความรู้้�  ความสามารถ  และมีีความพร้อมในการปฏิิบััติิหน้าที่่� อย่่างไรก็็ตาม  แม้้พระสอนศีีล

ธรรมจะเป็น็ผู้้�มีีความรู้้�ด้านพระพุุทธศาสนา แต่่ส่่วนหนึ่่�งยัังขาดทัักษะ ประสบการณ์ใ์นการถ่่ายทอด ทำำ�ให้้

เด็็กและเยาวชนเกิิดความเบ่ื่�อหน่าย บ่งบอกถึึงการปฏิิบััติิหน้าที่่�ขาดประสิิทธิภาพ 

	 จากการสำำ�รวจข้้อมููลเบื้้�องต้้นเกี่่�ยวกับการเข้้าไปมีีส่วนร่วมในการจััดการเรีียนการสอนของพระ

สอนศีีลธรรมในจัังหวัดเพชรบููรณ์์ พ บว่่า พระสงฆ์์ที่่�ทำำ�หน้าที่่�เป็็นพระสอนศีีลธรรมบางรููปยัังขาดเทคนิิค

และวิิธีีการถ่่ายทอดความรู้้� ขาดประสบการณ์์ในการสร้้างองค์์ความรู้้�ผ่านสื่�อสร้้างสรรค์์ต่่างๆ ไม่่ว่่าจะเป็็น

ส่ื่�อออนไลน์์ หรืื อส่ื่�ออ่ื่�นๆ ยั งเป็็นการนำำ�เสนอแบบบรรยายหรืือแบบเดิิมอยู่่� ทำ ำ�ให้้ขาดความสนใจจาก

นัักเรีียนนักศึึกษา จำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�จะต้้องเพิ่่�มเทคนิิคหรืือกระบวนการถ่่ายทอดให้้เข้้ากัับยุุคสมััย (สุุเทพ 

เชื้้�อสมุุทร, 2556, หน้า 3) กระบวนการเรีียนการสอนปัจจุบัันมีีความจำำ�เป็็นต้องใช้้ส่ื่�อเทคโนโลยีีสารสนเทศ

เป็็นเคร่ื่�องประกอบ เพราะเด็็กและเยาวชนจะมีีความสนใจการนำำ�เสนอด้้วยส่ื่�อมากกว่่าการนำำ�เสนอด้้วย

การบรรยาย ผู้้�สอนจะเป็็นผู้้�มีีบทบาทสำำ�คัญในการเลืือกและใช้้ส่ื่�อการเรีียนรู้้�อย่่างมีีประสิิทธิภาพ เพ่ื่�อให้้

ผู้้�เรีียนเกิิดความสนใจนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาอย่่างเต็็มศักยภาพ สื่�อการเรีียนการสอนจึงจำำ�เป็็นต้องมีีการพััฒนา

ให้้ทัันสมััย ทัันเหตุการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�น รวมถึงเป็็นไปตามความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�เปลี่่�ยนแปลง

ไป พระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียนจึงต้้องสร้้างประสบการณ์์การใช้้ส่ื่�อเทคโนโลยีีสารสนเทศเพ่ื่�อนำำ�เสนอหลัก

การทางพระพุุทธศาสนาให้้เข้้าถึึงนัักเรีียนนักศึึกษาให้้มีีประสิิทธิภาพมากที่่�สุุด

	 จากความเป็็นมาและความสำำ�คัญดัังกล่่าวมาข้้างต้้น  คณะผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจที่่�จะศึึกษาการ

พััฒนาศัักยภาพการเรีียนการสอนของพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียนจัังหวัดเพชรบููรณ์์ เพ่ื่�อพััฒนาพระสอน

ศีีลธรรมในจัังหวััดเพชรบููรณ์์ให้้เป็็นผู้้�มีีความรู้้�  ความสามารถ  เทคนิิคและวิิธีีการสอนที่่�ทัันสมััย รวมถึง

สามารถสร้้างเครืือข่่ายโรงเรีียนคุณธรรมในจัังหวัดเพชรบููรณ์์เพ่ื่�อเรีียนรู้้�ร่วมกันในการพััฒนาเด็็กและ

เยาวชนของชาติิให้้เป็็นผู้้�มีีคุณุธรรมจริยธรรม มีีพฤติิกรรมที่่�เหมาะสมในการดำำ�เนิินชีีวิิตของตนเอง สามารถ

อยู่่�ร่วมกันบุคคลอ่ื่�นได้้อย่่างมีีความสุข

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1. 	 เพ่ื่�อศึึกษาบทบาทของพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียนที่่�มีีต่อกระบวนการเรีียนการสอนในจัังหวัด

เพชรบููรณ์์
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	 2. 	 เพ่ื่�อศึึกษาเทคนิิคการสอนโดยใช้้ส่ื่�อสร้้างสรรค์์ของพระสอนศีีลธรรมในจัังหวัดเพชรบููรณ์์

	 3. 	 เพ่ื่�อศึึกษาการสร้้างเครืือข่่ายโรงเรีียนคุณธรรมของพระสอนศีีลธรรมในจัังหวัดเพชรบููรณ์์

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสาน (Mixed Method) เป็็นการผสมผสานระหว่างการวิิจััย

เชิิงปริิมาณ (Quantitative Research) ที่่�ใช้้แบบสอบถาม (Questionnaire) ในการเก็็บรวบรวมข้อมููล

กัับการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ  (Qualitative Research) ที่่ �ใช้้การสััมภาษณ์์ (Interview) ในการเก็็บรวบรวม

ข้้อมููล มีีขั้้�นตอนดังน้ี้�

	 1. 	 การวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative Research) ประชากรและกลุ่่�มตัวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััย 

ได้้แก่่ พระสอนศีีลธรรมในจัังหวัดเพชรบููรณ์์ จำำ�นวน 300 รูป ได้้กลุ่่�มตัวอย่่าง จำำ�นวน 171 รูป ได้้มาจาก

สููตรของ Taro Yamane (ธานิินทร์ ศิลป์์จารุุ, 2551, หน้า 45) โดยใช้้ระดัับความคลาดเคล่ื่�อนที่่� 0.05

	 	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย เป็็นแบบสอบถาม แบ่่งออกเป็น็ 3 ตอน ได้้แก่่ ตอนที่่� 1 ข้อมููลทั่่�วไป

ของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้้วย สถานภาพ อายุุ ระดัับการศึึกษา และประสบการณ์์การเป็็นพระ

สอนศีีลธรรม เป็็นแบบสอบถามแบบเลืือกตอบ ตอนที่่� 2 แบบสอบถามเกี่่�ยวกับศัักยภาพพระสอนศีีลธรรม

ในจัังหวัดเพชรบููรณ์์ จำำ�นวน 3 ด้าน ได้้แก่่ ด้านบทบาทของพระสอนศีีลธรรมที่่�มีีต่อกระบวนการเรีียนการ

สอน ด้านเทคนิิคการสอนโดยใช้้ส่ื่�อสร้้างสรรค์์ และด้้านการสร้้างเครืือข่่ายโรงเรีียนคุณธรรม แต่่ละด้้านมีี

แบบสอบถาม จำำ�นวน 5 ข้อ ตอนที่่� 3 แบบสอบถามเกี่่�ยวกับแนวคิดเกี่่�ยวกับศัักยภาพของพระสอนศีีล

ธรรมในจัังหวัดเพชรบููรณ์์ เป็็นคำำ�ถามแบบปลายเปิิด

	 	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล มีีขั้้�นตอนดำำ�เนิินงานดัังน้ี้� 1) จััดเตรีียมเคร่ื่�องมืือตามจำำ�นวนกลุ่่�ม

ตััวอย่า่งโดยใช้้แบบสอบถามที่่�ผ่่านผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิแล้้ว 2) ทำำ�หนังสืือถึึงผู้้�อำำ�นวยการศููนย์อ์ำำ�นวยการโครงการ

พระสอนศีีลธรรมในจัังหวัดเพชรบููรณ์์เพ่ื่�อขออนุุญาตแจกแบบสอบถามเก็็บข้้อมููล 3) แจกแบบสอบถาม

พระสอนศีีลธรรม โดยผู้้�วิิจััยได้้เก็็บรวบรวมข้อมููลด้้วยตนเอง 4) รวบรวมแบบสอบถามมาตรวจสอบความ

สมบูรณ์์ แล้้วนำำ�ไปวิิเคราะห์์ประมวลผลด้้วยโปรแกรมสำำ�เร็็จรูปทางสถิิติิเพ่ื่�อการวิิจััยทางสัังคมศาสตร์์เพ่ื่�อ

หาค่่าทางสถิิติิ

	 	 การสร้้างและหาคุุณภาพเคร่ื่�องมืือ มีีขั้้�นตอนดำำ�เนิินงานดังน้ี้� 1) ศึึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีี 

และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้องกัับศัักยภาพพระสอนศีีลธรรมในจัังหวัดเพชรบููรณ์์ จากเอกสาร ตำำ�รา และงานวิิจััย

ต่่างๆ 2) กำำ�หนดกรอบแนวคิดและวััตถุุประสงค์์การดำำ�เนิินงาน 3) สร้้างเคร่ื่�องมืือการวิิจััย 4) นำำ�เสนอร่่าง

เคร่ื่�องมืือการวิิจััยต่่อผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิและผู้้�เชี่่�ยวชาญตรวจสอบและปรับัปรุุงแก้้ไข 5) นำำ�เครื่่�องมืือการวิิจััยไป

ทดลองใช้้กัับประชากรที่่�มีีลักษณะคล้้ายกัับกลุ่่�มตัวอย่า่ง จำำ�นวน 30 ชุด เพ่ื่�อหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�ความเที่่�ยง

ตรงของเครื่่�องมืือ มีีค่าความเช่ื่�อมั่่�นที่่� 0.78 6) ปรัับปรุุงแก้้ไขแบบสอบถาม 7) ดำำ�เนิินการพิิมพ์แบบสอบถาม
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ฉบัับสมบูรณ์์และนำำ�ไปใช้้เก็็บข้้อมููล

	 	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ผู้้�วิิจััยได้้รวบรวมแบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบูรณ์์ แล้้ววิิเคราะห์์

ประมวลผลด้้วยโปรแกรมสำำ�เร็็จรูปทางสถิิติิเพ่ื่�อการวิิจััยทางสัังคมศาสตร์์เพ่ื่�อหาค่่าทางสถิิติิ นำำ�เสนอข้้อมููล

ดัังน้ี้� 1) วิิเคราะห์ข้์้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม วิิเคราะห์โ์ดยหาค่า่ร้้อยละ (Percentage) 2) วิิเคราะห์์

ข้้อมููลเกี่่�ยวกับศัักยภาพการเรีียนการสอนของพระสอนศีีลธรรมในจัังหวัดเพชรบููรณ์์ โดยหาค่่าเฉลี่่�ย 

(Mean) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  (Standard Deviation: S.D.) 3) วิิเคราะห์์ข้้อมููลที่่�ได้้จากคำำ�ถาม

แบบปลายเปิิด โดยวิิเคราะห์์เนื้้�อหาประกอบบริิบท  (Content Analysis techniques) นำำ�เสนอข้้อมููล

โดยเขีียนเป็็นความเรีียงประกอบตาราง 4) นำ ำ�ผลการวิิเคราะห์์มาเทีียบเกณฑ์์การพิิจารณาค่่าเฉลี่่�ยดัังน้ี้� 

 1) 4.50-5.00 หม ายความว่ามีีการปฏิิบััติิมากที่่�สุุด 2) 3.50-4.49 หม ายความว่า มีีการปฏิิบััติิมาก 3) 

2.50-3.49 หมายความว่า มีีการปฏิิบััติิปานกลาง 4) 1.50-2.49 หมายความว่า มีีการปฏิิบััติิน้้อย และ 5) 

ค่่าเฉลี่่�ย 1.00-1.49 หมายความว่า มีีการปฏิิบััติิน้้อยที่่�สุุด

	 	 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ผู้้�วิิจััยใช้้สถิิติิในการวิิเคราะห์์ข้้อมููลได้้แก่่ ค่าร้้อยละ ค่าเฉลี่่�ย 

(Mean) ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.)

	 2. 	 การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ  (Qualitative Research) ผู้้�ใช้้ข้้อมููลสำำ�คัญ ได้้แก่่ ผู้้�ส่วนเกี่่�ยวข้องกัับ

พระสอนศีีลธรรม จำ ำ�นวน  32 รู ป/คนประกอบด้้วย 1) ผู้้�อำ ำ�นวยการศููนย์์อำำ�นวยการโครงการพระสอน 

ศีีลธรรมจัังหวัดเพชรบููรณ์์ 2) เจ้้าหน้าที่่�ประจำำ�ศูนย์์ 3) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 10 คน และ 4) พระ

สอนศีีลธรรม จำำ�นวน 20 รูป โดยใช้้วิิธีีกำำ�หนดเฉพาะเจาะจง 

	 	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย เป็็นแบบสััมภาษณ์์เชิิงลึึก แบ่่งเป็็น 2 ตอน ได้้แก่่ ตอนที่่� 1 ข้อมููล

เบื้้�องต้้นเกี่่�ยวกับการสััมภาษณ์์ ประกอบด้้วย 1) ข้อมููลของผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ 2) วัน/เดืือน/ปีีที่่�สััมภาษณ์์ 

3) สถานที่่�สััมภาษณ์์ 4) ผู้้�สัมภาษณ์์ ตอนที่่� 2 แบบสััมภาษณ์์เกี่่�ยวกับศัักยภาพการเรีียนการสอนของพระ

สอนศีีลธรรมในจัังหวัดเพชรบููรณ์์ 

	 	 การเก็็บรวบรวมข้อมููล ผู้้� วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการสััมภาษณ์์ด้้วยตนเอง ทั้้ �งเป็็นการสััมภาษณ์์แบบ

กึ่่�งทางการ (Semi-formal interview) และการสััมภาษณ์์แบบไม่่เป็็นทางการ (Informal interview)  

มีีขั้้�นตอนดังน้ี้� 1) ทำำ�หนังสืือขออนุุญาตสััมภาษณ์์ 2) นัดวััน เวลา และสถานที่่�ในการสััมภาษณ์์ 3) ดำำ�เนิิน

การสััมภาษณ์์ 4) รวบรวมเอกสารเกี่่�ยวกับการสััมภาษณ์์ แล้้วนำำ�ข้อมููลมาวิิเคราะห์์

	 	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลจากการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก มีีขั้้�นตอนดังน้ี้� 1) รวบรวมเอกสารเกี่่�ยวกับการ

สััมภาษณ์์ 2) วิิเคราะห์์ข้้อมููล/แนวคิดจากการสััมภาษณ์์ผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้องและพระสอนศีีลธรรม จำ ำ�นวน  

3 ด้ าน  ได้้แก่่บทบาทของพระสอนศีีลธรรม ด้ ้านเทคนิิคการสอนโดยใช้้ส่ื่�อสร้้างสรรค์์ ด้ านและด้้านการ

สร้้างเครืือข่่ายโรงเรีียนคุณธรรม และ 3) นำำ�ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลมาสร้้างองค์์ความรู้้�ใหม่
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4.  สรุปผลการวิจัย
	 การวิิจััยเร่ื่�อง ศักยภาพการเรีียนการสอนของพระสอนศีีลธรรมในจัังหวัดเพชรบููรณ์์ สามารถสรุุป

ผลการวิิจััยได้้ดัังน้ี้�

	 จากการแจกแบบสอบถามพระสอนศีีลธรรม พ บว่่า พ ระสอนศีีลธรรมมีีความคิดเห็็นเกี่่�ยวกับ

ศัักยภาพการเรีียนการสอนอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (x̄ ̄= 4.65) เม่ื่�อพิิจารณาเรีียงลำำ�ดับตามรายด้้านพบว่่า 

ด้้านที่่�มีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด คืื อ ด้ านการสร้้างเครืือข่่ายโรงเรีียนคุณธรรม  (x̄ ̄ = 4.80)  
รองลงมา ด้านเทคนิิคการสอนโดยใช้้ส่ื่�อสร้้างสรรค์์ (x̄ ̄= 4.63) และด้้านบทบาทของพระสอนศีีลธรรมที่่�

มีีต่อกระบวนการเรีียนการสอน (x̄ ̄= 4.51) ทำำ�ให้้เห็็นว่า พระสอนศีีลธรรมมีีความต้องการในการพััฒนา

ตนเองอย่่างต่่อเน่ื่�องในทุกด้้าน

	 จากการสััมภาษณ์์เชิิงลึึกผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้องและพระสอนศีีลธรรม พบว่่า

	 1. 	 ทัักษะพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียนที่่�มีีต่อกระบวนการเรีียนการสอนมีี 4 ด้าน ได้้แก่่ 1) ทัักษะ

ในฐานะพระสอนศีีลธรรมในรายวิิชาพระพุุทธศาสนา เน้้นการสอนตรงตามเนื้้�อหารายวิิชา 2) ทัักษะใน

ฐานะพระสอนศีีลธรรมในวิิชาธรรมศึึกษา เน้้นการสอนอธิิบายความ 3) ทัักษะในฐานะพระสอนศีีลธรรม

ในการฝึึกสมาธิิ บริิหารจิิต เจริญปััญญา เน้้นการสอนแบบวิิเคราะห์์แยกแยะ และ 4) ทัักษะในฐานะพระ

สอนศีีลธรรมเชิิงบููรณาการ เน้้นการสอนครบวงจร ทั้้�งการจดจำำ� อธิิบายขยายความ เพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียนเกิิดความ

เข้้าใจ สามารถวิิเคราะห์์แยกแยะ นำำ�สู่่�การแก้้ไขการดำำ�เนิินชีีวิิตได้้

 	 2. 	 เทคนิคิการสอนโดยใช้้ส่ื่�อสร้้างสรรค์์นั้้�น พระสอนศีีลธรรมจะต้อ้งมีีความรู้้� ความเข้้าใจ ทัักษะ

และประสบการณ์์เกี่่�ยวกับการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ในการจััดการเรีียนการสอน เพราะจะทำำ�ให้้รููปแบบการ

เรีียนการสอนมีีความหลากหลายและน่่าสนใจมากยิ่่�งขึ้้�น การพััฒนาเทคนิิคการสอนได้้มีีการอบรมเชิิงปฏิิบััติิ

การด้ว้ยการนำำ�โปรแกรมคอมพิวิเตอร์แ์ละ Application หลากหลายรููปแบบมาใช้้ ได้้แก่่ Microsoft Word, 

Microsoft PowerPoint, Microsoft Excel, Application Canva เป็็นต้น นอกจากน้ี้�ยัังได้้เพิ่่�มทัักษะ

การจััดการเรีียนการสอนออนไลน์์ เม่ื่�อมีีสถานการณ์์ที่่�จะต้้องสอนออนไลน์์ ประกอบด้้วย Google Meet 

และ Zoom Cloud Meeting

	 3. 	 การสร้้างเครืือข่่ายโรงเรีียนคุณธรรมของพระสอนศีีลธรรม  ได้้ดำำ�เนิินการเริ่่�มจากการสร้้าง

เครืือข่่ายภายในโรงเรีียน แล้้วค่อยๆ ขยายเครืือข่่ายออกไปภายนอกโรงเรีียน ได้้แก่่ 1) การสร้้างเครืือข่่าย

ภายในโรงเรีียน พระสอนศีีลธรรมเป็็นผู้้�ขับเคล่ื่�อนเครืือข่่าย โดยการจััดกิิจกรรมให้้เกิิดความเช่ื่�อมโยงอััต

ลัักษณ์์ของโรงเรีียน  2) การสร้้างเครืือข่่ายนอกโรงเรีียน  เป็็นการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ระหว่่างโรงเรีียนกับ

โรงเรีียน และ 3) การสร้้างเครืือข่่ายกัับผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้องและองค์์กรภายนอก เป็็นการแลกเปลี่่�ยนทััศนะ 

ประสานความร่่วมมืือในการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนกิจกรรมการเรีียนการสอนเพ่ื่�อให้้บรรลุุเป้้าหมาย จน

กระทั่่�งเป็็นเครืือข่่ายโรงเรีียนคุณธรรม
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5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การวิิจััยในครั้้�งน้ี้� อภิิปรายผลได้้ดัังน้ี้�

	 1.	 ทัักษะของพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียนที่่�มีีต่อกระบวนการจััดการเรีียนการสอนในจัังหวัด

เพชรบูรูณ์์ พบว่่า พระสอนศีีลธรรมเป็น็ผู้้�ที่่�เข้้าไปมีีส่วนในการสอนหรืืออบรมคุณธรรมจริยธรรมแก่่นัักเรีียน

ซึ่่�งเป็็นการสนองงานคณะสงฆ์์ด้้วยการเผยแผ่่คำำ�สอนอันเป็็นหน้าที่่�หลักของพระสงฆ์์ แม้้ในสมััยก่่อนรัฐบาล

หรืือหน่วยงานภาครััฐจะไม่่มีีโครงการพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียน พ ระสงฆ์์ก็็ได้้ใช้้ความรู้้�ความสามารถ

อบรมสั่่�งสอนกุลบุุตรกุุลธิิดาและประชาชนทั่่�วไปให้้เป็็นผู้้�มีีคุณธรรมจริยธรรมและให้้ปฏิิบััติิตนเป็็นพลเมืือง

ที่่�ดีีของชาติ ิโดยไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนใดๆ ทำำ�ให้้ประชาชนคนไทยประพฤติปิฏิิบััติิตามครรลองจารีีตประเพณีี 

ทั้้�งน้ี้�อาจเป็็นเพราะพระสงฆ์์มีีความตระหนัักในภาระหน้้าที่่�ของตนอยู่่�แล้้วสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ  

ชาญชััย ฮวดศรีี (2549, หน้า 3) ที่่�ได้้ศึึกษาเกี่่�ยวกับบทบาทของพระสงฆ์์ในการส่่งเสริิมคุณธรรมจริยธรรม

ในชุมชน เขตการปกครองคณะสงฆ์์ภาค 9 พบว่่า พระสงฆ์์มีีบทบาทในการส่่งเสริิมคุณธรรมจริยธรรมแก่่

ประชาชนทุกด้้าน โดยนำำ�หลักธรรมคำำ�สอนของพระพุุทธศาสนาเข้้าไปยัังชุุมชนด้วยกิิจกรรมที่่�หลากหลาย 

ไม่่ว่่าจะเป็็นเด็็ก เยาวชน หรืือประชาชนทั่่�วไป การปฏิิบััติิหน้าที่่�พระสอนศีีลธรรมจะต้้องมีีส่วนร่วมในการ

ดำำ�เนิินงานในกิจกรรมของโรงเรีียนหรืือสถานศึึกษาเป็็นประจำำ�  เพ่ื่�อให้้ผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้องกัับโรงเรีียนเกิิด

ความรู้้�สึกเชิิงบวกกัับพระสงฆ์์ เช่่น  การจััดโครงการหรืือกิิจกรรมหาทุุนการศึึกษา การจััดกิิจกรรมเสริิม

สร้้างนวัตกรรมการเรีียนรู้้�  เป็็นต้น อั นจะเป็็นผลให้้การดำำ�เนิินงานประสบความสำำ�เร็็จ สั งเกตได้้จากการ

เปลี่่�ยนพฤติิกรรมของนัักเรีียนมีีสัมมาคารวะมากขึ้้�น เช่ื่�อฟัังพ่่อแม่่ ครููอาจารย์์ มากกว่่าเดิิม สอดคล้้องกัับ

งานวิิจััยของแสวง ทวีีคูณ (2559, หน้า 43-48) ที่่�ได้้ศึึกษาถึึงการติิดตามประเมิิลผลนโยบายการสอนศีีล

ธรรมจริยธรรมโดยพระภิิกษุุสามเณรในสถานศึึกษา พบว่่า โครงการน้ี้�เป็็นงานตามข้อตกลงความร่วมมืือ

ระหว่างกระทรวงวััฒนธรรมและกระทรวงศึึกษาธิิการ แต่่ก็็พบว่่ามีีการนิิเทศในโรงเรีียนน้อยมาก ผลการ

ดำำ�เนิินงานโครงการด้้านผลผลิิตนั้้�น มีีประสบความสำำ�เร็็จอย่่างสููง สรุุปจากการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของพระสอน

ศีีลธรรม ทำำ�ให้้ผู้้�เรีียนเกิิดการพััฒนาเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรม ที่่�ชััดเจนคืือ ม ารยาทไทย การพููดจาสุุภาพ 

และถููกกาลเทศะ ลดความเห็็นแก่่ตััว รู้้� จัักพิิธีีกรรมทางศาสนามากขึ้้�น  เพ่ื่�อให้้เกิิดประสิิทธิภาพของการ

ทำำ�งานควรมีีการพััฒนาศัักยภาพอย่่างต่่อเน่ื่�อง สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของทัักษญา สง่่าโยธิิน (2563) ที่่�ได้้

ศึึกษาการพััฒนาศัักยภาพวิิสาหกิจชุมชน พบว่่า การพััฒนาศัักยภาพนั้้�นมุ่่�งเน้้นให้้ความรู้้�และทัักษะสำำ�คัญ 

สนัับสนุุนเทคโนโลยีีและนวัตกรรมการผลิิต ทำ ำ�ให้้สิินค้ามีีความเป็็นมาตรฐานนำำ�ไปสู่่�การสร้้างความพึง

พอใจของผู้้�บริิโภค

	 2. 	 เทคนิิคการสอนโดยใช้้ส่ื่�อสร้้างสรรค์์ของพระสอนศีีลธรรมในจัังหวัดเพชรบููรณ์์ พ บว่่า  

พระสอนศีีลธรรมเป็น็ผู้้�ที่่�มีีบทบาทสำำ�คัญในการสอนหรืืออบรมคุณุธรรมจริยิธรรมจำำ�เป็น็ต้องมีีความรู้้� ความ

สามารถ ทั้้ �งด้้านปริิยััติิและปฏิิบััติิ รวมถึงความรู้้�ทางโลกด้้วย ในการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของพระสอนศีีลธรรม
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แต่่ละรููป จะมีีเทคนิิคและวิิธีีการที่่�แตกต่่างกััน ขึ้้�นอยู่่�กับความรู้้� ความสามารถ ทัักษะ และประสบการณ์์ 

จึึงเกิิดปััญหาสำำ�หรับพระสอนศีีลธรรมที่่�มีีทัักษะและประสบการณ์์น้้อย จำำ�เป็็นต้องได้้รัับการพััฒนาอย่่าง

เร่่งด่่วน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง การพััฒนาเทคนิิคการสอนโดยใช้้ส่ื่�อสร้้างสรรค์์ ไม่่ว่่าจะเป็็นสื่�อธรรมชาติิ สื่�อ

เอกสาร หรืื อส่ื่�อสิ่่�งพิิมพ์ ทั้้ �งน้ี้�อาจเป็็นเพราะในปัจจุบัันส่วนใหญ่จะมีีการใช้้โปรแกรมคอมพิวเตอร์์ต่่างๆ 

เพราะเป็น็สังคมยุคุดิิจิิทััลอัันจะทำำ�ให้้เยาวชนได้เ้ข้้าใจเนื้้�อหาที่่�ทำำ�การสอนได้ง่้่ายขึ้้�น ไม่่เกิิดความเบื่่�อหน่าย

และยัังทำำ�ให้้ผู้้�เรีียนเห็็นคุณค่่าและสามารถประยุุกต์์ใช้้โปรแกรมประยุุกต์์ได้้อย่่างถููกต้้องเหมาะสม 

สอดคล้อ้งกัับงานวิิจััยของสุภัุัทรชัยั สีีสะใบ และคณะ (2566) ที่่�ทำำ�การศึึกษาเกี่่�ยวกับการพัฒันาศักัยภาพ

เยาวชนไทยสู่่�ความเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััลในสังคมวิิถีีใหม่ พ บว่่า การประยุุกต์์ใช้้ส่ื่�อเทคโนโลยีีดิจิิทััลของ

เยาวชนนั้้�นจะต้้องอยู่่�ในการควบคุุมดูแลของผู้้�มีีส่ว่นเกี่่�ยวข้อง เริ่่�มจากสถาบัันครอบครััว จนถึงสถาบัันการ

ศึึกษา จะต้้องแนะนำำ� ชี้�แนะ วิิธีีการใช้้อย่่างเหมาะสม ให้้สามารถรับมืือการคุุกคามของโลกออนไลน์์ได้้ ใน

การจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอนเพ่ื่�อสร้้างความสนใจและสิ่่�งเร้้าให้้เกิิดแก่่ผู้้�เรีียน จึ งได้้มีีการจััดโครงการ

พััฒนาสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�แก่่พระสอนศีีลธรรม เป็็นการเพิ่่�มทัักษะด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศด้วย

การฝึึกปฏิิบััติิ สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของสุุนทรีี สุริิยะรัังษีี  (2564) ซึ่่�งได้้ทำำ�การศึึกษาเกี่่�ยวกับการพััฒนา

เทคนิิคและวิิธีีการสอนของพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียนจัังหวัดเชีียงใหม่ พบว่่า การปฏิิบััติิหน้าที่่�พระสอน

ศีีลธรรมมีีปัญหามากมาย ทั้้ �งด้้านเทคนิิคและวิิธีีการสอน จำ ำ�เป็็นต้องมีีการพััฒนาพระสอนศีีลธรรมทั้้�ง

เทคนิิคและวิิธีีการสอน ผ่านโครงการฝึึกอบรมพระสอนศีีลธรรมเพ่ื่�อเพิ่่�มทัักษะและประสบการณ์์ด้้านการ

สอนให้้มากขึ้้�น เน้้นกระบวนการสอนแบบกลุ่่�มใหญ่ การสอนแบบกลุ่่�มย่่อย และการสอนแบบรายบุุคคล 

ทำำ�ให้้พระสอนศีีลธรรมที่่�เข้้ารัับการอบรมได้้มีีทัักษะการสอนเพิ่่�มเติิม ทัักษะการสอนจึงเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญยิ่่�งที่่�

จะต้้องได้้รัับการพััฒนา สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของจิิรทััศน์ เนธิบุุตร (2564, หน้า 1-17) ที่่�ได้้ศึึกษาเกี่่�ยว

กัับบทบาทครููพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียน พบว่่า ครููพระสอนศีีลธรรมมีีหน้าที่่�และบทบาทด้านให้้บริิการ

วิิชาการแก่่สัังคม จะต้้องผ่่านกระบวนการฝึกึอบรม หลังจากได้้รัับการอบรมแล้ว้จะทำำ�ให้้สามารถนำำ�ทัักษะ

และความรู้้�ที่่�ได้้รัับไปเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการสอนได้้ นำำ�ไปสู่่�ความเช่ื่�อมั่่�น ความพึึงพอใจในการปฏิิบััติหิน้าที่่� 

	 3. การสร้้างเครืือข่่ายโรงเรีียนคุณธรรมของพระสอนศีีลธรรมในจัังหวัดเพชรบููรณ์์ พบว่่า การสร้้าง

เครืือข่่ายโรงเรีียนคุณธรรม สามารถแบ่ง่ออกเป็น็ 1) การสร้า้งเครืือข่่ายภายในโรงเรีียน พระสอนศีีลธรรม

เป็็นผู้้�ขับเคล่ื่�อนเครืือข่่าย โดยการจััดกิิจกรรมให้้เกิิดความเช่ื่�อมโยงอััตลัักษณ์์ของโรงเรีียน  2) การสร้้าง

เครืือข่่ายนอกโรงเรีียน เป็็นการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ระหว่างโรงเรีียนกับโรงเรีียน ทั้้�งที่่�อยู่่�ในเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

เดีียวกันและต่่างเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา และ 3) การสร้้างเครืือข่่ายกัับผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้องและองค์์กรภายนอก 

เป็็นการแลกเปลี่่�ยนทััศนะ ประสานความร่่วมมืือในการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนกิจกรรมการเรีียนการสอน

เพ่ื่�อให้้บรรลุุเป้้าหมาย ทั้้ �งน้ี้�อาจเป็็นเพราะการดำำ�เนิินงานจะต้้องมีีรูปแบบ กระบวนการ แนวทาง และ

วััตถุุประสงค์์ที่่�ชััดเจนเพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การวางแผนการดำำ�เนิินงานของโรงเรีียน อีีกทั้้�งโรงเรีียนแต่่ละแห่่งจะต้้อง
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มีีการจััดสภาพแวดล้้อมของโรงเรีียนให้้เหมาะแก่่การเป็็นโรงเรีียนคุณธรรม  สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ 

วาสนา สุ ขธน  (2561) ที่่ �ได้้ทำำ�การศึึกษาเกี่่�ยวกับการพััฒนารููปแบบการขัับเคล่ื่�อนโรงเรีียนคุณธรรมของ

โรงเรีียนวัดป่่าไผ่่สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสระบุุรีี  เขต 2 พ บว่่า รู ปแบบการขัับ

เคล่ื่�อนโรงเรีียนคุณธรรม ของโรงเรีียนวัดป่่าไผ่่ สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา ประถมศึึกษาสระบุุรีี เขต 2 

ที่่�พััฒนาขึ้้�น คืือ 4G Model ประกอบด้้วยรููปแบบกิิจกรรม 4 รูปแบบ ดังน้ี้� G1 = good example เป็็น

แบบอย่า่ง คุณธรรม นำำ� นักเรีียน G2 = good practice หมั่่�น พากเพีียรปฏิิบััติิธรรม นำำ�สุขศรีี G3 = good 

goal มุ่่�งเป้้าหมาย อัตลัักษณ์์ สู่่�ความดีี และ G4 = good participation บนวิิถีี ทุกคนร่วมคิดทำำ� นำำ�ชุมชน 

ซึ่่�งพบว่่า มีีผลการประเมิินคุณภาพของรููปแบบอยู่่�ในระดัับมีีคุณภาพมาก ดังนั้้�น การดำำ�เนิินงานเครืือข่่าย

โรงเรีียนคุณธรรมของพระสอนศีีลธรรม จ ะต้้องเป็็นไปทั้้�งเครืือข่่ายภายในโรงเรีียน  เครืือข่่ายระหว่าง

โรงเรีียน  และเครืือข่่ายองค์์กรภายนอก ที่่ �จะสามารถสร้้างกิิจกรรมอันก่อให้้เกิิดการพััฒนาคุุณธรรม

จริยธรรมแก่่ผู้้�เรีียนได้้อย่่างชััดเจนและประสบความสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกับนโยบาย

	 	 จากผลการวิิจััยเกี่่�ยวกับการพััฒนาศัักยภาพการจััดการเรีียนการสอนของพระศีีลธรรมใน

จัังหวัดเพชรบููรณ์์ คณะผู้้�วิิจััยจึึงขอเสนอเป็็นแนวนโยบายดัังน้ี้�

	  	 1.1	 สำำ�นักงานพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียนหรืือหน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อง ควรกำำ�หนดเป็น็นโยบาย

เกี่่�ยวกับการพััฒนาสมรรถนะการสอนหรืือการอบรมของพระสอนศีีลธรรมให้้ชััดเจน

	 	 1.2 	หน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้องควรมีีนโยบายในการพััฒนาความรู้้�ให้้พระสอนศีีลธรรมได้้มีีโอกาส

ศึึกษาเพิ่่�มเติิมในด้านวิิชาชีีพครูู จิตวิิทยาเด็็ก หรืือจิิตวิิทยาแนะแนว เพ่ื่�อให้้นำำ�ไปประยุกุต์์ใช้้กัับกระบวนการ

เรีียนการสอนเด็็กหรืือเยาวชนได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ	 

	 	 1.3 	ควรมีีการกำำ�หนดหลักเกณฑ์์ในการเข้้าปฏิิบััติิหน้าที่่�ของพระสอนศีีลธรรมที่่�ไม่่ไกลจาก

วััดที่่�พำำ�นักอยู่่�มากนััก เพ่ื่�อประหยัดเวลาและค่่าใช้้จ่่ายในการเดิินทาง 

	 	 1.4 	สำำ�นักงานพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียน ควรมีีการกำำ�หนดนโยบายในการสร้้างเครืือข่่าย

โรงเรีียนคุณธรรมอันเป็็นผลลััพธ์ที่่�มุ่่�งหวัง ให้้พระสอนศีีลธรรมได้้นำำ�ไปเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิ

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะในการปฏิิบััติิระดัับองค์์กร

	 	 จากผลการวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการพััฒนาศัักยภาพพระสอนศีีลธรรม  ภายใต้้การกำำ�กับดููแล

ของสำำ�นักงานพระสอนศีีลธรรม คณะผู้้�วิิจััยขอเสนอแนะไว้้ดัังน้ี้�

	 	 2.1 	สำำ�นักงานพระสอนศีีลธรรมควรมีีการกำำ�ชับพระสอนศีีลธรรมให้้มีีการพััฒนาตนเองอยู่่�

ตลอดเวลา เน่ื่�องจากบริิบทของพื้้�นที่่�แต่่ละแห่่งมีีความแตกต่่างกััน ทั้้�งสถานศึึกษา
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	 	 2.2 	สำำ�นักงานพระสอนศีีลธรรมควรจััดการประชุุมผู้้�บริิหารสถานศึึกษาหรืือผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้อง

ช้ี้�แจงบทบาทหน้าที่่�ของพระสอนศีีลธรรม  เพ่ื่�อให้้เข้้าใจเป็็นอันหนึ่่�งอัันเดีียวกัน  เม่ื่�อมอบหมายภาระงาน

จะได้้ตรงกัับการปฏิิบััติิงานอย่่างแท้้จริง

	 	 2.3 	สำำ�นักงานพระสอนศีีลธรรมควรมีีการสร้้างความตระหนักในเชิิงบวกแก่่ผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษา และครููพี่่�เล้ี้�ยง เพ่ื่�อให้้พระสอนศีีลธรรมสามารถปฏิิบััติิงานได้้เต็็มศักยภาพ ช่วยเหลืือเกื้้�อกููลในการ

ปฏิิบััติิงานเพ่ื่�อป้้องกัันปัญหาที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น

	 3. 	 ข้้อเสนอแนะในการทำำ�วิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 ในการวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นเพีียงการศึึกษาการพััฒนาศัักยภาพการจััดการเรีียนการสอนของพระ

สอนศีีลธรรมในจัังหวัดเพชรบููรณ์์โดยภาพรวมเท่่านั้้�น เพ่ื่�อให้้เห็็นถึงประสิิทธิภาพการปฏิิบััติิงานของพระ

สอนศีีลธรรมอย่่างชััดเจน จึงขอเสนอแนะในการทำำ�วิิจััยครั้้�งต่่อไปดัังน้ี้�

	 	 3.1 	ควรมีีการศึึกษาเปรีียบเทีียบประสิิทธิภาพของการปฏิิบััติิการสอนของพระสอนศีีลธรรม

ในอำำ�เภอต่่างๆ หรืื อแยกเปรีียบเทีียบในการปฏิิบััติิตามบทบาทและหน้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมายว่่า ในแต่่ละ

ประเด็็นมีีประสิิทธิภาพมากน้้อยเพีียงใด

	 	 3.2 	ควรทำำ�การศึึกษาผลสัมัฤทธิ์์�การปฏิิบััติิงานเครืือข่่ายโรงเรีียนคุณธรรมจัังหวัดัเพชรบููรณ์์ 

เพ่ื่�อเป็็นข้อมููลพื้้�นฐานในการจััดทำำ�แผนแม่่บทการพััฒนาผู้้�เรีียนของสำำ�นักงานการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานหรืือ

หน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อง

	 	 3.3 	ควรทำำ�การศึึกษาการประเมินิศักยภาพด้านการบริหิารจััดการศูนูย์พ์ระสอนศีีลธรรมใน

จัังหวัดเพชรบููรณ์์ เพ่ื่�อเป็็นข้อมููลพื้้�นฐานในการจััดทำำ�แผนพัฒนา โครงการ และกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้องการ

พระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียน

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 จากการศึึกษาศักัยภาพการเรีียนการสอนของพระสอนศีีลธรรมในจัังหวัดัเพชรบูรูณ์์ ได้้องค์์ความรู้้�

ที่่�ได้้รัับจากการวิิจััย 3 ด้าน ดังน้ี้� 1) ด้านที่่� 1 บทบาทของพระสอนศีีลธรรมที่่�มีีต่อกระบวนการเรีียนการ

สอน  4 ด้ านนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาดัังน้ี้� (1) ได้้พััฒนาด้้วยการฝึึกทัักษะการสรุุปย่่อเนื้้�อหารายวิิชาพระพุุทธ

ศาสนาให้้ง่่ายต่่อการทำำ�ความเข้้าใจ (2) ได้้พััฒนาด้้วยการฝึึกทัักษะความช่ำำ��ชองในการนำำ�ฝึกสมาธิิ สามารถ

ท่่องจำำ�คำำ�ขึ้้�นกรรมฐานและการกำำ�หนดสภาวะปััจจุบัันได้้ (3) ได้้พััฒนาด้้วยการฝึึกทัักษะในการอธิิบาย 

สร้้างความเข้้าใจแก่่ผู้้�เรีียนเกี่่�ยวกับการสอนธรรมศึึกษา (4) เป็็นการนำำ�ฝึกทัักษะการสอนโดยองค์์รวม  

ทั้้�งการท่่องจำำ� การอธิบิายเพ่ื่�อสร้า้งความเข้้าใจ สามารถวิิเคราะห์แ์ยกแยะสิ่่�งที่่�เป็็นอารมณ์กั์ับความจริงิได้้ 

2) ด้านที่่� 2 เทคนิิคการสอนโดยใช้้ส่ื่�อสร้้างสรรค์์ เป็็นการจััดกิิจกรรมพัฒนาโดยการแนะนำำ�กระบวนการ

ใช้้ส่ื่�อประกอบการสอน ทั้้ �งส่ื่�อการสอนประเภทอุุปกรณ์์ สื่ �อการสอนประเภทภาพนิ่่�ง และส่ื่�อการสอน
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ประเภทคอมพิวเตอร์์ 3) ด้านที่่� 3 การสร้้างเครืือข่่ายโรงเรีียนคุณธรรม มีีองค์์ประกอบดัังน้ี้� 1) วัตถุุประสงค์์

ของเครืือข่่าย 2) บทบาทหน้าที่่�ของเครืือข่่าย 3) การบริหิารเครืือข่่าย มีีการจััดตั้้�งศููนย์ป์ระสานงานเครืือข่่าย 

และ 4) การวางแผนการดำำ�เนิินงาน ทำำ�ให้้เห็็นถึงการร่่วมมืือการทำำ�งานอย่่างแท้้จริง การศึึกษาศัักยภาพ

การเรีียนการสอนของพระสอนศีีลธรรม ทำำ�ให้้ทราบถึึงการศัักยภาพการปฏิิบััติิงานของพระสอนศีีลธรรม

นำำ�สู่่�การพััฒนา สร้้างความพึงพอใจแก่่ผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้องทุุกภาคส่่วน รวมถึงส่่งผลให้้เด็็กนัักเรีียนผู้้�รับความรู้้� 

เป็็นผู้้�มีีพฤติิกรรมที่่�พึึงประสงค์์มากขึ้้�น ที่่�เรีียกว่่า “เป็็นเด็็กดีี” ดังภาพที่่� 1

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์เ์พ่ื่�อ 1) ศึึกษาความหมาย พัฒนาการ และคุณุค่่าของวิิถีีอาหารแห่ง่

อนาคต และ 2) วิิเคราะห์์จริยศาสตร์์อาหารในวิิถีีอาหารแห่่งอนาคต เป็็นการวิิจััยเชิิงเอกสาร โดยการ

รวบรวมหนัังสืือ เอกสาร บทความ  งานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้องกัับจริยศาสตร์์อาหารและวิิถีีอาหารแห่่งอนาคต 

จากนั้้�นนำำ�ข้อมููลที่่�ได้้ศึึกษาวิิเคราะห์์มาสัังเคราะห์์ในรูปแบบพรรณนาเชิิงวิิเคราะห์์ 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 ความหมายและพััฒนาการของวิิถีีอาหารแห่่งอนาคต เกิิดจากการที่่�ระบบอาหารถููกพััฒนา

อยู่่�ตลอดเวลาเพ่ื่�อแก้้ปััญหาที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต โดยใช้้เทคโนโลยีีและนวัตกรรมใหม่่ๆ เพ่ื่�อสร้้างระบบ

อาหารที่่�ยั่่�งยืืนและเป็็นธรรมต่่อทั้้�งผู้้�บริิโภคและสิ่่�งแวดล้้อม จน เกิิดเป็็นคุณค่่าผ่่านกระบวนการผลิิต  

การประกอบการ และการบริิโภคอาหาร 

	 2. 	 จริยศาสตร์์อาหารในวิิถีีอาหารแห่่งอนาคต คืื อวิิถีีแห่่งการสร้้างความมั่่�นคง ความยุติิธรรม 

และอธิิปไตยให้้กัับอาหาร โดยความมั่่�นคงสามารถสร้้างได้้ใน 4 มิติิ ได้้แก่่ ความเพีียงพอ การเข้้าถึึง การ

ใช้้ประโยชน์ และเสถีียรภาพทางอาหาร ความยุุติิธรรมสร้้างได้้ด้้วยการคืืนสิทธิิการเข้้าถึึงอาหาร ด้วยการ

คืืนที่่�ดิินและแรงงานให้้กลัับคืืนถิ่่�น  และอธิิปไตยสามารถสร้้างได้้โดยการยกเลิิกเสรีีนิยมทางการค้้า และ

หัันมาตระหนักัถึึงสิิทธิิแรงงานและสิทิธิิสััตว์์ รวมไปถึงึการกระจายการใช้้เทคโนโลยีีการเกษตรอย่า่งทั่่�วถึง
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Abstract

	 This research article aims to: 1) Study the meaning, development, and value of 

future food systems. 2) Analyze food ethics within the context of future food systems. 

The study employs a documentary research methodology, collecting data from books, 

documents, articles, and research related to food ethics and future food systems.  

The gathered data is analyzed and synthesized in a descriptive analytical format. 

	 The research findings revealed that:

	 1. 	 The meaning and development of future foodways root in the food system 

and problems which arise all the time including the prospective problem in the future. 

In other hand, innovation and technology will help to solve this system to more sustainability 

and justice for both consumer and environment. So, future foodways must creat value 

in production processes, make food, and consumption. 

	 2. 	 Food Ethics in the Future Foodways is the way to creat security, justice and 

sovereignty of food. To creat the security is included adequacy, availability, usefulness 

and stability. To creat justice is to bring the local labor back to their home and give them 

the right to living and farming on their own land. And, to creat the sovereignty is cancelling 

the commercial liberation then aware of labour right and animal right include distribute 

the agriculture technology in equality.

Keywords: Ethics; Food Ethics; Future Food 

1. 	บทนำำ�
	 จริยศาสตร์์เป็็นปรััชญาสาขาหนึ่่�งที่่�ว่่าด้้วยการแสวงหาความดีีสููงสุุดของชีีวิิตและแสวงหาเกณฑ์์

ในการตัดัสิินความประพฤติขิองมนุษุย์ ์ในการศึึกษาจริยิศาสตร์อ์าหารนั้้�น จะยกปัญัหาเกี่่�ยวกับอาหารขึ้้�น

มาเป็็นตัวตั้้�ง แล้้วอธิิบายและนำำ�เสนอทางออกต่่อปััญหาดัังกล่่าว  ซ่ึ่�งการมองอาหารผ่่านมุมมองทาง

จริยศาสตร์์ในลักษณะน้ี้� จ ะทำำ�ให้้เห็็นภาพความสััมพันธ์ของหลายปััจจััยที่่�ทำำ�ให้้เกิิดปััญหาทางอาหารที่่�

เกี่่�ยวข้องกัับทั้้�งมนุษย์์และสิ่่�งแวดล้้อม จึงกล่่าวได้้ว่่า จริยศาสตร์์อาหารเป็็นศาสตร์์ด้้านปรััชญาที่่�สััมพันธ์

กัับศาสตร์์อ่ื่�นผ่านอาหาร อาทิิ สังคมวิิทยา มานุุษยวิิทยา เศรษฐศาสตร์์ วิิทยาศาสตร์์ สิ่่�งแวดล้้อม การเมืือง 

และสุุขภาพ เป็็นต้น ซ่ึ่�งความสัมพันธ์เหล่่าน้ี้�นำำ�มาซ่ึ่�งการศึึกษาอาหารในหลายแง่่มุุม ได้้แก่่ โครงสร้้างระบบ

อาหาร จริยศาสตร์์ของการผลิตอาหาร การบริิโภคอาหาร รวมถึงนโยบายด้้านอาหาร วัฒนธรรมอาหาร 
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และการบริิโภค ทำำ�ให้้จริยศาสตร์์อาหารเป็็นประเด็็นที่่�ถููกหยิบิยกขึ้้�นมาเสวนาและตั้้�งคำำ�ถามถึงประเด็็นที่่�

กล่่าวมาข้้างต้้น  และมีีความพยายามในการหาทางออกต่่อปััญหาเหล่่าน้ี้�ในมิติิที่่�แตกต่่างกัันออกไป 

จริยศาสตร์์อาหารจึึงเป็็นการนำำ�เสนอปััญหาของอาหารในแต่่ละช่่วงเวลาและย้้อนกลัับไปดููถึึงปััจจััยที่่�ก่่อ

ให้้เกิิดปััญหา เพ่ื่�อที่่�จะแก้้ได้้อย่่างตรงประเด็็น อีีกทั้้�งยัังมองไปถึึงอนาคต ว่าอาหารจะเกิิดความมั่่�นคงได้้

โดยวิิธีีการใด (ปิิยะมาศ ใจไฝ่่, 2562, หน้้า 104-107) 

	 หากกล่่าวถึง ความมั่่�นคงทางอาหาร (food security) เริ่่�มแรกเดิิมทีีคืือความพยายามที่่�จะผลิต

อาหารให้้ได้้ปริิมาณที่่�มากขึ้้�น แต่่แล้้วกลัับเป็็นการแก้้ปััญหาที่่�ไม่่ครอบคลุุม เพราะยัังเกิิดวิิกฤตการณ์์ทาง

อาหาร ทำำ�ให้้ในช่วงทศวรรษที่่� 1970 โดยองค์์การอาหารและเกษตรแห่่งสหประชาชาติิ (FAO) ได้้กำำ�หนด

ข้ี้�นให้้มีีความหมายว่่า “สภาวะที่่�ทุุกคนและทุุกขณะเวลามีีความสามารถทั้้�งทางกายภาพและทางเศรษฐกิิจ

ที่่�สามารถเข้้าถึึงอาหารที่่�เพีียงพอ ปลอดภัยั และมีีคุณค่่าทางโภชนาการ เพ่ื่�อตอบสนองความต้อ้งการและ

ความพึงพอใจด้านอาหาร เพ่ื่�อให้้เกิิดชีีวิิตที่่�มีีพลังและมีีสุขภาพที่่�ดีี” จากข้้างต้้นจึงสามารถแบ่่งความหมาย

ของความมั่่�นคงทางอาหารออกเป็น็ 4 มิติิ ได้้แก่่ ความเพีียงพอ การเข้้าถึึง การใช้้ประโยชน์ และเสถีียรภาพ 

ดัังนั้้�น  ความหมายของความมั่่�นคงทางอาหารจึึงเป็็นอะไรที่่�มากกว่่าแค่่การผลิตอาหารให้้มากขึ้้�น  แต่่ยััง

เช่ื่�อมโยงไปถึึงประเด็็นอื่�นๆ เช่่น การเข้้าถึึงอาหาร การผลิตอาหารให้้ได้้ปริิมาณสม่ำำ��เสมอ ความปลอดภััย

อาหาร ความมั่่�นคงทางอาหารในระดัับชุุมชน (ธนิิดา หริินทรานนท์, 2563, หน้้า 1-2) 

	 ในทางปรััชญา ความมั่่�นคงทางอาหารมีีความหมายครอบคลุุมถึง การหาความหมายของชีีวิิตที่่�ดีี

ในระดับัปััจเจกและในระดับัสัังคม กล่่าวคืือ ในระดับัปััจเจกต้้องอาศัยัอาหารที่่�เข้้าถึึงได้้ เพีียงพอ สมบูรูณ์์

ทั้้�งทางปริิมาณและคุุณภาพ  ไม่่ทำำ�ลายสิ่่�งแวดล้้อม  และสามารถเอื้้�อให้้ร่่างกายเจริญเติิบโต ซ่ึ่�งรวมถึง

พััฒนาการทางสติิปััญญาด้้วย ส่วนในระดัับสัังคม อาหารมีีผลต่่อเศรษฐกิิจของประเทศและความเป็็นอยู่่�

ของประชาชน หากสัังคมนั้้�นมีีอาหารที่่�มีีคุณภาพและเพีียงพอต่่อความต้องการของประชาชน ก็สามารถ

ทำำ�ให้สั้ังคมขับเคล่ื่�อนไปได้ด้้้วยดีี รวมถึงึเศรษฐกิจิที่่�เกี่่�ยวโยงกัับอาหารจะช่ว่ยสร้้างวััฒนธรรมที่่�หลากหลาย

และน่่าสนใจ ซ่ึ่�งถืือเป็็นจุดขายด้้านการท่่องเที่่�ยวของประเทศนั้้�นๆ รวมไปถึึงการตระหนัักถึึงความสัมพันธ์

ของอาหารกัับสิ่่�งแวดล้้อม มนุ ษย์์ควรมีีมุมมองต่่อสิ่่�งต่่างๆ โดยเฉพาะสััตว์์ พืืช  รวมถึงสิ่่�งแวดล้้อมตาม

ธรรมชาติิว่่าเป็็นสมาชิิกในระบบนิิเวศเดีียวกัน เพราะตััวแปรที่่�สำำ�คัญนอกเหนืือจากปรากฏการณ์์ธรรมชาติิ

คืือการกระทำำ�ของมนุษย์ท์ี่่�มุ่่�งพััฒนาโลกด้้วยเทคโนโลยีีทางวััตถุุโดยใช้้วิิธีีการทางวิิทยาศาสตร์์ ดังนั้้�น อาหาร

จึึงอยู่่�ในสมการหนึ่่�งของธรรมชาติิที่่�สามารถสร้้างผลกระทบต่่อระบบนิิเวศทั้้�งมวล (ปิิยะมาศ ใจไฝ่่, 2562, 

หน้้า 124-128) 

	 ปััญหาทางจริยศาสตร์์อาหาร ทำ ำ�ให้้การผลิตอาหารต่่อไปในอนาคตต้้องคำำ�นึงถึึงความยุติิธรรม 

โดยยึึดกรอบของลััทธิิประโยชน์นิิยม  ซ่ึ่�งมีีเป้้าหมายในการเพิ่่�มประโยชน์สุุขหรืือความพึงพอใจของสัังคม

โดยรวม (เอกศัักดิ์์� ยุกตะนัันทน์์, 2528, หน้้า 6) แนวคิดน้ี้�เช่ื่�อมโยงกัับทฤษฎีีของปีีเตอร์์ ซิงเกอร์์ (Peter 
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Singer) นั กปรััชญาจริยศาสตร์์ที่่�พััฒนาลััทธิิประโยชน์นิิยมในรูปแบบ "ประโยชน์นิิยมเชิิงความพึงพอใจ" 

(preference utilitarianism) ซ่ึ่�งให้้ความสำำ�คัญกัับการเลืือกของแต่่ละบุุคคล ในขณะเดีียวกันก็สร้้างการ

ตระหนัักรู้้�ถึงชีีวิิตแต่่ละชีีวิิตที่่�มีีค่าเท่่าเทีียมกัน  ความยุติิธรรมในกรอบน้ี้�จึึงมุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มความพึงพอใจ

และลดความทุกข์์ของทั้้�งมนุษย์์และสิ่่�งมีีชีีวิิตอ่ื่�นๆ ไปพร้อมๆ กั น  (Peter Singer, 2011, pp. 11-15)  

ซิิงเกอร์์ย้ำำ��ถึงความเสมอภาคว่่าไม่่ควรจำำ�กัดเพีียงมนุษย์์ แต่่ครอบคลุุมสิ่่�งมีีชีีวิิตอ่ื่�นด้วย โดยผลงานสำำ�คัญ 

เช่่น Animal Liberation เป็็นจุดเริ่่�มต้นของขบวนการเคล่ื่�อนไหวด้านสิทธิิสััตว์์และการปฏิิบััติิต่่อสิ่่�งมีีชีีวิิต

อ่ื่�นอย่่างมีีศีีลธรรม  แนวคิดของเขายัังเช่ื่�อมโยงกัับความเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคม  โดยนำำ�เสนอแนวทางแก้้

ปััญหาด้้านจริยธรรม เช่่น ความยากจน ความไม่่เสมอภาคและผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิิ

อากาศผ่านผลงาน ซ่ึ่�งเน้้นการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมของปััจเจกเพ่ื่�อประโยชน์ส่่วนรวม 

	 ในบริิบทปััจจุบััน  ความยุติิธรรมและจริยธรรมเชิิงปฏิิบััติิของซิิงเกอร์์สอดคล้้องกัับประเด็็น  

"วิิถีีอาหารในอนาคต" (Future Foodways) ที่่�มีีบทบาทสำำ�คัญต่่อความมั่่�นคงทางอาหารและผลกระทบ

ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ด้ วยจำำ�นวนประชากรที่่�เพิ่่�มขึ้้�นและผลกระทบจากวิิกฤตสภาพภููมิิอากาศ  การพััฒนาทาง

เลืือกโปรตีีน เช่่น เนื้้�อจากพืืช (Plant-Based Meat Alternatives) เนื้้�อจากจุุลิินทรีีย์์ (Microbial Meat) 

เนื้้�อเพาะเล้ี้�ยง (Cultured Meat) และเนื้้�อแมลง (Insect Meat) กลายเป็็นแนวทางที่่�ตอบโจทย์์การสร้้าง

ระบบอาหารที่่�ยั่่�งยืืน (Nature's Fynd, 2021) สิ่่�งน้ี้�สอดคล้อ้งกัับเป้้าหมายของลัทัธิิประโยชน์นิิยมที่่�มุ่่�งลด

ความทุกข์์และเพิ่่�มประโยชน์สุุขของสัังคมมวลรวมและสิ่่�งแวดล้้อม 

	 ดัังนั้้�น บทความวิิจััยชิ้้�นน้ี้�จึึงมีีขึ้้�นเพ่ื่�อศึึกษาความหมาย พัฒนาการ และคุุณค่่าของวิิถีีอาหารแห่่ง

อนาคต ผ่านปัญหาทางจริยศาสตร์์อาหาร เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการวิิเคราะห์์จริยศาสตร์์อาหารในวิิถีีอาหาร

แห่่งอนาคต อีีกทั้้�งยัังสะท้้อนความเข้้ากัันได้้กัับทฤษฎีีทางจริยศาสตร์์ของปีีเตอร์์ ซิงเกอร์์ ที่่�ช่่วยแสดงให้้

เห็็นถึงความสัมพันธ์อย่่างเท่่าเทีียมกันระหว่่างมนุษย์์ สั ตว์์ และสิ่่�งแวดล้้อม  ในมิติิต่่างๆ ของอาหาร  

จนกลายเป็็นวิิถีีการบริิโภคอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนสำำ�หรัับวิิถีีอาหารแห่่งอนาคตต่่อไป

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1. 	 เพ่ื่�อศึึกษาความหมาย พัฒนาการ และคุุณค่่าของวิิถีีอาหารแห่่งอนาคต 

	 2. 	 เพ่ื่�อวิิเคราะห์์จริยศาสตร์์อาหารในวิิถีีอาหารแห่่งอนาคต 

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยน้ี้�เป็็นการวิิจััยเชิิงเอกสาร (Documentary Research) โดยมีีวิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย ดังน้ี้� 

	 1. 	 รวบรวมข้อมููลจากหนัังสืือ เอกสาร บทความ และงานวิิจััย ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับจริยศาสตร์์อาหาร 

	 2.	 รวบรวมข้อมููลจากหนัังสืือ เอกสาร บทความ และงานวิิจััย ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับวิิถีีอาหารแห่่งอนาคต 
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	 3.	 พรรณนาวิิเคราะห์์ความหมาย พัฒนาการ และคุุณค่่าของวิิถีีอาหารแห่่งอนาคต 

	 4.	 วิิเคราะห์์จริยศาสตร์์อาหารในวิิถีีอาหารแห่่งอนาคต 

4.  สรุปผลการวิจัย
	 1.	 ความหมาย พัฒนาการ และคุุณค่่าของวิิถีีอาหารแห่่งอนาคต 

	 	 ความหมายของอาหารแห่่งอนาคต แนวคิดวิิถีีอาหารแห่่งอนาคตมาจาก 2 ประเด็็นปัญหา 

ได้้แก่่ ประชากรโลกที่่�เพิ่่�มขึ้้�นและปััญหาด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ตั้้�งแต่่ในศตวรรษที่่� 18 เกิิดความท้าทายในการ

หล่่อเล้ี้�ยงประชากรโลกที่่�เพิ่่�มขึ้้�น โทมััส โรเบิิร์ต์ มัลธััส ตีีพิมพ์หนัังสืือของเขา An Essay on the Principle 

of Population (โทมััส โรเบิิร์์ต มัลธััส, 2567) มัลทััสกัังวลว่่าปริิมาณอาหารบนโลกจะเติิบโตได้้ในทาง

คณิิตศาสตร์์เท่่านั้้�น ในขณะที่่�ประชากรมนุษย์์เติิบโตขึ้้�นในเชิิงเรขาคณิิต ข้อสัันนิษฐานหลัังน้ี้�เช่ื่�อกัันว่าอิิง

ตามคำำ�ทำำ�นายของ เบนจามิิน แฟรงคลิิน (Benjamin Franklin) ในปี 1751 ว่าประชากรของอเมริกาจะ

เพิ่่�มเป็็นสองเท่่าทุุกๆ 20-25 ปี ผลก็็คืือในที่่�สุุดมนุษยชาติิจะถึึงจุุดที่่�ไม่่มีีอาหารเพีียงพอสำำ�หรัับทุุกคน เว้้น

แต่่ว่่าจะถููกควบคุุมโดยสงคราม โรคภััย และความอดอยาก การเจริญเติิบโตของมนุษย์์มีีขีีดจำำ�กัดแน่่นอน 

เน่ื่�องจากขนาดและทรััพยากรของโลกมีีจำำ�กัด หากมีีประชากรเกิินกว่่าน้ี้�ทรััพยากรที่่�มีีจะไม่่สามารถเล้ี้�ยง

ทุุกคนได้้ ซ่ึ่�งนำำ�ไปสู่่�ความยากลำำ�บากและความไม่่สงบทางสัังคม แม้้ประชากรโลกได้้เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

ขณะเดีียวกันจำำ�นวนคนหิวโหยอย่่างรุุนแรงได้้ลดลง ส่ วนหนึ่่�งเป็็นเพราะความก้าวหน้้าทางการเกษตร 

เทคโนโลยีีการอาหาร และการขนส่ง ซ่ึ่�งนำำ�ไปสู่่�การผลิตที่่�เพิ่่�มขึ้้�น  ลดของเสีีย และการกระจายที่่�ดีีขึ้้�น 

นอกจากน้ี้�การเปลี่่�ยนแปลงนโยบายทางสัังคม การศึึกษา การสุุขาภิิบาล การดููแลสุุขภาพ และความมั่่�งคั่่�ง 

ทำำ�ให้้ขนาดครอบครััวลดลงโดยเฉลี่่�ย อย่า่งไรก็็ตาม ประชากรโลกคาดว่่าจะขยายตััวในอีีกไม่่กี่่�ทศวรรษข้้าง

หน้้า ซ่ึ่�งจะมากถึึงเกืือบหม่ื่�นล้านคนภายในปี 2050 (Hoy, 2018, pp. 1413-1414)

	 	 ความหมายของอาหารจากอดีีตจนถึงปััจจุบััน นำ ำ�ไปสู่่�การนิิยามความหมายของอาหารแแห่่

งอนาคต ซ่ึ่�งล้้วนเกี่่�ยวข้องกัับการแก้้ปััญหาเกี่่�ยวกับอาหารในแง่่มุุมต่างๆ ซ่ึ่�งภายในวิิจััยได้้หยิิบยกการ

เปลี่่�ยนแปลงของระบอบอาหารมาเพ่ื่�ออธิิบายการเปลี่่�ยนแปลงของความหมายของอาหาร ซ่ึ่�งส่่งผลไปสู่่�

การนิิยามความหมายของอาหารแห่่งอนาคตที่่�มุ่่�งแก้้ปััญหาของอาหารที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นในอนาคต โดย

พยายามสร้้างความมั่่�นคง ความยุุติิธรรม และอธิิปไตยทางอาหาร ผ่านการเลืือกบริิโภคอาหารกลุ่่�มที่่�ผลิต

ขึ้้�นมาใหม่่ทางนวัตกรรม  ได้้แก่่ โปรตีีนจากพืืช  โปรตีีนจากเชื้้�อรา โปรตีีนจากการปลููกในห้องปฏิิบััติิการ 

และโปรตีีนจากแมลง 

	 	 พััฒนาการของอาหารแห่่งอนาคต ในยุุคต้้นทศวรรษ 1970 วิิกฤติิการณ์์อาหารได้้แบ่่งแยก

ความช่ว่ยเหลืือทางอาหารเพ่ื่�อมนุษุยธรรมและเพ่ื่�อสาธารณะออกจากกันั คืือมีีไว้้เพ่ื่�อขายหรืือการขายที่่�มีี

การอุุดหนุุนราคา ซ่ึ่�งเปิิดประตููให้้กัับการสร้้าง “ความมั่่�นคงทางอาหาร” ขึ้้�นมาใหม่่ ด้วยการจััดการทาง



218 Phimoldhamma Research Institute Journal   Vol. 11 No. 3 (September  - December 2024) 

กลไกตลาด การปรัับโครงสร้้างน้ี้�มีีศูนย์์กลางหลัักที่่�สหรััฐอเมริิกา ในฐานะยุ้้�งฉางของโลกที่่�รััฐริิเริ่่�มตอบ

สนองเพ่ื่�อตอบรัับต่่อวิิกฤติิการณ์์การสั่่�งสมทุน (Revel, and Riboud, 1986) ผลที่่�เกิิดตามมา คืือ การ

แบ่่งงานกันทำำ�ระหว่่างประเทศแบบใหม่่ การเกษตรกรรมที่่�ก่่อตััวขึ้้�นรอบๆ และระบบโยงใยของสิินค้าข้้าม

ชาติิรวมไปถึึงความสัมพันธ์ทางการผลิตและการบริิโภคทั่่�วพื้้�นที่่�ของชาติิที่่�ผููกยึึดอยู่่�กับการค้้าธััญพืืชของ

สหรััฐอเมริกา (Raynolds et al., 1993) ในขณะเดีียวกัน เสรีีภาพของเอกชนภายใต้้การครองความเป็็น

เจ้้าของสหรัฐัอเมริกิาได้ท้ำำ�ลายอุุดมคติขิองการเกษตรและเศรษฐกิจิแห่ง่ชาติดัิังกล่่าว ซ่ึ่�งเป็็นการกรุยุทาง

สำำ�หรัับการเพิ่่�มระบอบเอกชนของการค้้าโลกที่่�ถููกจััดการโดยบรรษััทข้้ามชาติิ (Cutler, 2001) ดั งนั้้�น 

พััฒนาการของวิิถีีอาหารแห่ง่อนาคตจึงึเริ่่�มต้นจากการที่่�อาหารเริ่่�มออกห่า่งจากแหล่ง่ทางธรรมชาติดิั้้�งเดิิม 

แผ่่ขยายออกไปสู่่�เมืือง กลายเป็็นระบอบต่่างๆ ผ่านระบบการค้้าทุุนนิยม ซ่ึ่�งการที่่�อาหารถููกช่่วงชิิงไปด้้วย

ระบอบต่่างๆ ทำ ำ�ให้้อาหารถููกควบคุุมและขาดการกระจายอาหารที่่�เป็็นธรรม  รวมถึงการตัักตวงและใช้้

ทรััพยากรทางธรรมชาติิอย่่างเกิินพอดีีจนเกิิดปััญหาสิ่่�งแวดล้้อมในเวลาต่่อมา 

	 	 ปััญหาสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เล็็งเห็็นได้้ในปัจจุบััน คืือภาวะโลกร้้อน ซ่ึ่�งอาหารในอนาคตชวนคำำ�นึงถึึง

คืือตั้้�งแต่่ต้้นธารการผลิตอาหารไปจนถึงมืือผู้้�บริิโภค ในกระบวนการผลิตตามแนวทางอาหารแห่่งอนาคต

สร้้างการตระหนัักถึึงปััญหาสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นสำำ�คัญ ไม่่ว่่าจะเป็็นการใช้้พลังงาน การใช้้ทรััพยากร และการ

ลดของเสีียที่่�เกิิดจากกระบวนการผลิต เพ่ื่�อการผลิตอาหารที่่�ยั่่�งยืืนมากขึ้้�น นอกจากนั้้�นยัังหัันมาใส่่ใจสิทธิิ

สััตว์์ในกระบวนการทำำ�ปศุุสััตว์์หรืือการทำำ�ฟาร์ม์ โดยคำำ�นึงถึึงความเจ็็บปวดและความทรมานของสัตัว์์ขณะ

ที่่�อยู่่�ในขบวนการเหล่่านั้้�น ประกอบกัับการใช้้ทรััพยากรมากเกิินจำำ�เป็็นในกระบวนการผลิต ในจริยศาสตร์์

วิิถีีอาหารแห่่งอนาคตจึึงเสนอให้้บริิโภคโปรตีีนทางเลืือกทดแทนเนื้้�อสััตว์์อย่่าง โปรตีีนจากพืืช โปรตีีนจาก

เชื้้�อรา โปรตีีนจากการปลููกในห้องปฏิิบััติิการ และโปรตีีนจากแมลง ซ่ึ่�งสามารถรักษาไว้้ซ่ึ่�งสารอาหารที่่�

จำำ�เป็็นต่อร่่างกายมนุษย์์ อีี กทั้้�งยัังเป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ทำ ำ�ให้้วิิถีีอาหารแห่่งอนาคต กลายเป็็นวิิถีีที่่�มีี

คุุณค่่า ซ่ึ่�งจะกล่่าวถึงในลำำ�ดับต่่อไป

	 	 คุุณค่่าของอาหารแห่่งอนาคต ในการวิิเคราะห์์คุุณค่่าของอาหารแห่่งอนาคต ผู้้�วิิจััยมองผ่่าน

คุุณค่่าใน  3 มิ ติิด้้วยกััน  ได้้แก่่ คุ ณค่่าในการผลิต คุ ณค่่าในการประกอบการ และคุุณค่่าในการบริิโภค  

ซ่ึ่�งอธิิบายได้้ดัังน้ี้� 

	 	 1.	 คุุณค่่าอาหารแห่่งอนาคตผ่่านการผลิตในกระบวนการผลิต แนวทางของอาหารแห่่ง

อนาคตได้้มีีการตระหนัักถึึงปััญหาหลากหลายด้้าน ตั้้�งแต่่ปััญหาด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ที่่�เป็็นต้นทุนทางทรััพยากร

จากธรรมชาติิ ซ่ึ่�งเราใช้้ทำำ�การเกษตรแทนที่่�การเข้้าป่่าล่่าสััตว์์หรืือหาของป่่า ปั ญหาของการทำำ�ปศุุสััตว์์  

ที่่�มีีการใช้้ทรััพยากรและพลังงานไปกัับการทำำ�ฟาร์์มเพ่ื่�อขุุนสัตว์์ให้้ได้้ตามความต้องการของตลาด รวมไป

ถึึงแง่่มุุมของการเรีียกร้้องสิิทธิิสััตว์์ จากการทรมานในกระบวนการผลิตเหล่่าน้ี้� ปัญหาด้้านความเพีียงพอ

และโภชนาการของอาหาร กล่่าวคืือ เม่ื่�อประชากรโลกเพิ่่�มขึ้้�น  กระบวนการผลิตอาหารจึึงต้้องมีีการยก
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ระดัับขึ้้�น ทั้้ �งในแง่่ของปริิมาณและคุุณภาพ  ซ่ึ่�งแนวทางของอาหารแห่่งอนาคตจะมีีการประยุุกต์์ใช้้

เทคโนโลยีีและวิิทยาศาสตร์์ เพ่ื่�อช่่วยควบคุุมกระบวนการผลิตของอาหารในแง่่มุุมต่างๆ อย่่างครอบคลุุม

ทุุกปััญหา ไม่่ว่่าจะเป็็น การเพิ่่�มผลผลิต การควบคุุมคุณภาพ การลดของเสีีย การลดมลภาวะ การผลิต

อาหารทางเลืือก การปรัับปรุุงแก้้ไขยีีนส์อาหารให้้มีีความยั่่�งยืืน รวมถึงการนำำ�เสนอข้้อมููลที่่�ตรงไปตรงมา

และซ่ื่�อสััตย์์ต่่อผู้้�บริิโภค เพ่ื่�อที่่�ผู้้�บริิโภคจะได้้ทำำ�การเลืือกบริิโภคอย่่างมีีจริยธรรมและมีีคุณค่่าทาง

โภชนาการ จากการตระหนัักถึึงปััญหาของกระบวนการผลิตอาหารข้้างต้้น ดังนั้้�น อาหารแห่่งอนาคตจึึงมีี

คุุณค่่าตั้้�งแต่่กระบวนการผลิตที่่�มีีการตระหนัักถึึงปััญหาเกี่่�ยวกับสิ่่�งอ่ื่�นในกระบวนการผลิตอย่า่งสิ่่�งแวดล้้อม 

สิ่่�งมีีชีีวิิตอ่ื่�น และตััวมนุษย์์เองอย่่างรอบด้้าน 

	 	 2.	 คุุณค่่าอาหารอนาคตผ่่านการประกอบการ หนึ่่�งในนั้้�นคืือกระบวนการแปรรููป ซ่ึ่�งเป็็นส่วน

หนึ่่�งของกระบวนการผลิติ ในอาหารอนาคตใส่ใ่จในมุมมองของความยั่่�งยืืนด้วยการใช้้กระบวนการแปรรูปู

ที่่�คำำ�นึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม ด้วยการหมุุนเวีียนทรััพยากรที่่�มีอียู่่�อย่่างจำำ�กัดเพ่ื่�อลดของเสีีย ซ่ึ่�งการจััดการของเสีีย

เป็็นไปเพ่ื่�อลดขยะจากการผลิติด้้วยการนำำ�ของเสีียไปแปรรูปู อาทิ ิอาหารสัตัว์์ ปุ๋๋�ย เป็็นต้น ส่วนในรูปแบบ

ของอาหารที่่�ได้้รัับการแปรรููปเพ่ื่�อเข้้ามาทดแทนสารอาหารที่่�จำำ�เป็็นต่อชีีวิิตอย่่างโปรตีีน เช่่น โปรตีีนจาก

พืืช โปรตีีนจากเชื้้�อรา โปรตีีนจากการปลููกในห้องปฏิิบััติิการ และโปรตีีนจากแมลง ก็เป็็นทางเลืือกหนึ่่�งใน

กระบวนการแปรรููปที่่�ช่่วยให้้เกิิดความยั่่�งยืืนทั้้�งสิ่่�งแวดล้้อมและผู้้�บริิโภคอีีกด้้วย เพราะไม่่ต้้องทำำ�ฟาร์์ม

ขนาดใหญ่่เพ่ื่�อเล้ี้�ยงสััตว์์จำำ�นวนมากๆ และฆ่่าเพ่ื่�อส่่งออกสู่่�ตลาด หรืือทำำ�เกษตรกรรมเพ่ื่�อปลููกหาอาหาร

ให้้กัับสััตว์์เหล่่าน้ี้� 

	 	 ในกระบวนการจััดจำำ�หน่่าย อาหารในอนาคตได้้คำำ�นึงถึึงการเติิบโตขึ้้�นของจำำ�นวนประชากร 

ที่่�สอดคล้้องกัับความต้องการอาหารที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�นเป็็นเท่่าตััว รวมถึงึปััญหาสิ่่�งแวดล้้อมในการขนส่ง่อาหาร

ให้้กระจายอย่า่งทั่่�วถึง ดังนั้้�นจะเห็น็ได้ว่้่าอาหารในอนาคตได้ส้นัับสนุุนให้อ้าหารนั้้�นได้ก้ลัับไปอยู่่� ณ ถิ่่�นฐาน

ดั้้�งเดิิมของมัันเอง กล่่าวคืือ เกษตรกรต้้องเป็็นผู้้�ที่่�บริิโภคสิ่่�งที่่�ตนเองปลููกและคงไว้้ซึ่่�งความหลากหลายทาง

พัันธุกรรมของเมล็ดพัันธุ์์�ท้องถิ่่�นของแต่่ละพื้้�นที่่�มากกว่่าที่่�จะทำำ�การปลููกพืืชอย่่างเดีียวกันเพ่ื่�อส่่งออกไปสู่่�

ตลาดเพีียงอย่่างเดีียว  ซ่ึ่�งส่่งผลดีีต่อทั้้�งผู้้�บริิโภคในแง่่ของสุุขภาพที่่�จะได้้รัับประทานอาหารที่่�หลากหลาย

และช่ว่ยโลกให้้กลัับคืืนสู่่�ภาวะดั้้�งเดิิมที่่�ไม่่ฝืืนหรืือตัักตวงสิ่่�งที่่�มีีอยู่่�ในธรรมชาติมิากเกินิไป ดังันั้้�น คุณค่่าของ

การประกอบการจึึงเกิิดจากการหัันมาใส่่ใจทั้้�งผู้้�บริิโภคและโลกไปพร้อมๆ กั น ทั้้�งในแง่่ของการสร้้างทาง

เลืือกในการบริิโภค หรืือการคืืนธรรมชาติิให้้กัับโลกเองก็็ตาม 

	 	 3.	 คุุณค่่าอาหารแห่่งอนาคตผ่่านการบริิโภคอาหาร การวิิจััยเกี่่�ยวกับวิิถีีอาหารแห่่งอนาคต

มุ่่�งเน้้นการพััฒนาอาหารที่่�มีีความยั่่�งยืืนและสอดคล้้องกัับความต้องการในปัจจุบััน โดยมีีจริยศาสตร์์อาหาร

ที่่�ส่่งเสริิมการกินิอย่า่งมีีจริยธรรม ผ่านการเลืือกบริโิภคโปรตีีนทางเลืือกแทนเนื้้�อสััตว์์ ได้้แก่่ 1) โปรตีีนจาก

พืืช ผลิตภััณฑ์์จากพืืชที่่�มีีลักษณะคล้้ายเนื้้�อสััตว์์ หรืือบริิโภคพืืชโดยตรง เช่่น วิิธีีการกิินวีีแกนและมัังสวิิรััติิ 
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โดยมีีการวิิจััยพััฒนาผลิตภััณฑ์์ที่่�มีีรสสััมผัสคล้้ายเนื้้�อจริงเพ่ื่�อทดแทนเนื้้�อจากการผลิตที่่�สร้้างผลกระทบต่่อ

สััตว์์และสิ่่�งแวดล้้อม 2) จุลิินทรีีย์์ การใช้้จุุลิินทรีีย์์ที่่�หมัักในสภาพที่่�ควบคุุม จะผลิตผงโปรตีีนสูงที่่�สามารถ

นำำ�ไปผสมในอาหารเพ่ื่�อลดการใช้้เนื้้�อสััตว์์ ช่ วยลดการผลิตขยะอาหารและก๊๊าซเรืือนกระจก 3) เนื้้�อจาก

การเพาะเลี้้�ยง การเพาะเลี้้�ยงเซลล์์สััตว์์ในห้องปฏิิบััติิการเพ่ื่�อผลิิตเนื้้�อที่่�คล้้ายกัับเนื้้�อสััตว์์ทั่่�วไป มีีความ

สะอาดและปลอดภััย รวมถึงมีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมน้อยกว่่า แม้้จะมีีการใช้้เชื้้�อเพลิงฟอสซิิลในการ

ผลิตอยู่่�บ้าง 4) เนื้้�อจากแมลง แมลงเป็็นแหล่่งโปรตีีนที่่�มีีประสิิทธิิภาพและมีีคุณค่่าทางโภชนาการสููง ใช้้

พื้้�นที่่�และอาหารน้อ้ยกว่า่สััตว์์อ่ื่�น การพัฒันาอาหารจากแมลงมีคีวามพยายามอย่า่งต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อตอบสนอง

ความต้องการของผู้้�บริิโภคในประเทศที่่�ไม่่คุ้้�นเคยกัับการบริิโภคแมลง โดยทั้้�งหมดน้ี้�เป็็นทางเลืือกที่่�สามารถ

ช่่วยตอบโจทย์์ด้้านอาหารในอนาคตอย่่างมีีจริยธรรมและยั่่�งยืืน ผ่านการลดการทำำ�ลายสิ่่�งแวดล้้อม ตระหนััก

ในสิทธิิสััตว์์ และยัังสามารถคงไว้้ซ่ึ่�งโภชนาการที่่�ครบถ้้วนสำำ�หรัับมนุษย์์ 

	 2.	 จริยศาสตร์์อาหารในวิิถีีอาหารแห่่งอนาคต 

	 	 ความมั่่�นคงทางอาหารในอาหารแห่่งอนาคต เป็็นแนวคิดที่่�มีีความยืืดหยุ่่�น ซ่ึ่�งสะท้้อนให้้เห็็น

ถึึงความพยายามหลายต่่อหลายครั้้�งในการกำำ�หนดคำำ�จำำ�กัดความในการวิิจััยและการใช้้นโยบาย แม้้กระทั่่�ง

ทศวรรษที่่�ผ่่านมา มีีคำำ�จำำ�กัดความประมาณ 200 คำำ�จำำ�กัดความในงานเขีียนที่่�ตีีพิมพ์ (Maxwell, & Smith, 

1992) เม่ื่�อใดก็็ตามที่่�แนวคิดถููกนำำ�มาใช้้ในการศึึกษาหรืือมีีวัตถุุประสงค์์ จำำ�เป็็นต้องพิิจารณาอย่า่งถ่่องแท้้

เพ่ื่�อสร้้างคำำ�จำำ�กัดความที่่�ชััดเจน (Maxwell, 1996, pp. 155-170)	  

	 	 ในช่่วงที่่�เกิิดวิิกฤตการณ์์ทางอาหารในทศวรรษที่่� 1970 องค์์การอาหารและเกษตรแห่่ง

สหประชาชาติิ (FAO) ได้้แบ่่งความหมายด้้านความมั่่�นคงทางอาหารออกเป็็น 4 มิติิ ได้้แก่่ ความเพีียงพอ 

(Availability) การเข้้าถึึง (Access) การใช้้ประโยชน์ (Utilization) และเสถีียรภาพ (Stability) ซ่ึ่�งความ

มั่่�นคงทางอาหารยุุคแรกมุ่่�งเน้้นแก้้ปััญหาการขาดแคลนอาหารด้้วยการผลิตในปริิมาณมาก แต่่ต่่อมาพบ

ว่่าปััญหาความอดอยากยัังมีีอยู่่�ในหมู่่�คนยากจน มิ ติิต่่อมาจึึงพิิจารณาถึึงการเข้้าถึึงอาหาร ที่่ �ต้้องอาศััย

อำำ�นาจทางการเมืืองในการเข้้ามากำำ�กับเศรษฐกิิจและสัังคมให้้กระจายอาหารออกไปได้้อย่่างทั่่�วถึงทุุกภาค

ส่่วน รวมไปถึึงพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคเองก็็มีีส่วนในการสร้้างความมั่่�นคงทางหาอาหาร อาทิิ การบริิโภค

อาหารที่่�มีีสารอาหารครบถ้้วน 

	 	 ในอาหารแห่ง่อนาคตจึงึต้้องการที่่�จะบรรลุคุวามมั่่�นคงทั้้�ง 4 มิติิ ได้้แก่่ 1) ความเพีียงพอ การ

ผลิตอาหารต้้องเพีียงพอและยั่่�งยืืน ทั้้�งจากภายในประเทศและการนำำ�เข้้า โดยควรสนัับสนุุนการผลิตที่่�คง

เอกลัักษณ์์ของถิ่่�นกำำ�เนิิดอาหาร เช่่น การใช้้เมล็ดพัันธุ์์�ท้อ้งถิ่่�น และการนำำ�เทคโนโลยีีขั้้�นสูงมาใช้้ในการเพาะ

ปลููก หรืือการสร้้างทางเลืือกอาหารใหม่่ๆ เช่่น  โปรตีีนจากแมลงและเนื้้�อสััตว์์เพาะเล้ี้�ยงในห้องแลบมีี

ศัักยภาพช่วยเพิ่่�มความเพีียงพอ 2) การเข้้าถึึงอาหาร แม้้ว่่าการผลิตอาหารจะมีีปริิมาณเพีียงพอ แต่่การ 

กระจายอาหารต้อ้งทั่่�วถึงทุุกกลุ่่�ม รวมถึงคนชายขอบ โดยต้้องการความร่ว่มมืือจากภาคการเมืืองและการ
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ลดความเหล่ื่�อมล้ำำ��ทางเศรษฐกิิจ รวมถึงการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐาน เช่่น การขนส่งและตลาดที่่�เป็็นธรรม 

3) การใช้้ประโยชน์จากอาหาร การบริโิภคอาหารต้้องมีีคุณค่่าทางโภชนาการและปลอดภัยั การปรับัเปลี่่�ยน

พฤติิกรรมการบริิโภค เช่่น การหัันมาบริิโภคโปรตีีนจากแหล่่งอ่ื่�นแทนเนื้้�อสััตว์์ และการใช้้เทคโนโลยีีตรวจ

สอบคุุณภาพอาหาร ช่วยลดความเสี่่�ยงจากโรคและการปนเปื้้�อน 4) เสถีียรภาพ การมีีอาหารเพีียงพอและ

เข้้าถึึงได้้ตลอดเวลา รวมถึงการเตรีียมพร้อมรับมืือวิิกฤตเศรษฐกิิจหรืือการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ 

การบริหิารจััดการความเสี่่�ยงและการมีกีฎหมายสนับัสนุุนการผลิตที่่�ยั่่�งยืืนช่วยรัักษาเสถีียรภาพของระบบ

อาหาร 

	 	 ดัังนั้้�น  อาหารแห่่งอนาคตจึึงเป็็นการทำำ�งานร่วมกันของหลากหลายภาคส่่วนตั้้�งแต่่ในระดัับ

การผลิตไปจนถึงระดัับการเมืือง ที่่�คำำ�นึงถึึงทั้้�งผู้้�บริิโภคและสิ่่�งแวดล้้อม เพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นคงทางอาหารที่่�

สามารถครอบคลุุมได้้ทั้้�ง 4 มิติิ ตามที่่�องค์์การอาหารและเกษตรแห่่งสหประชาชาติิได้้กำำ�หนดไว้้ 

	 	 ความยุติิธรรมทางอาหารในอาหารแห่่งอนาคต ในขบวนการความยุติิธรรมด้านอาหารยัังมีี

เร่ื่�องของอธิิปไตยทางอาหาร ซ่ึ่�งเป็็นสิทธิิของประชากรในการพิิจารณาว่่าจะเล้ี้�ยงชีีพอย่่างไร นำำ�ไปสู่่�ที่่�มา

ของการอภิิปรายที่่�ละเอีียดยิ่่�งขึ้้�นในขบวนการความยุติิธรรมด้านอาหาร กล่่าวคืือมากกว่่าแค่่ว่่าประชาชน

มีีสิทธิิที่่�จะได้้รัับอาหารหรืือไม่่ แต่่คืือจะเลี้้�ยงชีีพได้้อย่่างไร ตัวอย่า่งเช่่น การรณรงค์์ที่่�นำำ�โดยชาวนาทั่่�วโลก

เพ่ื่�อต่่อต้้าน GMOs ข้อถกเถีียงที่่�ไม่่ขััดต่่อหลัักวิิทยาศาสตร์์หรืือประโยชน์ของ GMOs พันธุกรรมเฉพาะ

เมล็็ดพืืช  แต่่ขััดต่่อกลไกทางกฎหมายและเศรษฐกิิจที่่�บรรษััทข้้ามชาติิมัักใช้้สิ่่�งเหล่่าน้ี้�โดยขััดต่่อเจตจำำ�นง

ของผู้้�ปลููกอาหารในท้องถิ่่�น  หรืือแม้้แต่่กดดััน  ให้้ผู้้�ปลููกอาหารในท้องถิ่่�นใช้้สิ่่�งเหล่่าน้ี้�โดยขััดต่่อเจตจำำ�นง

ของตน ซ่ึ่�งอาจนำำ�ไปสู่่�ความไม่่มั่่�นคงด้้านอาหาร คืือภาวะเศรษฐกิิจและสัังคมระดัับครััวเรืือนที่่�มีีการเข้้าถึึง

อาหารอย่่างเพีียงพอ อย่่างจำำ�กัดหรืือไม่่แน่่นอน (The United States Department of Agriculture’s 

Economic Research Service, 2018) ความแพร่หลายของความไม่่มั่่�นคงด้้านอาหารทั่่�วโลกแสดงให้้เห็็น

ว่่าสิิทธิิในอาหารนั้้�นยัังไม่่เป็็นสากลในขณะน้ี้� และนี่่�คืือปััญหาที่่�ขบวนการความยุุติิธรรมด้านอาหาร

ปรารถนาที่่�จะบรรเทา

	 	 สำำ�หรัับอาหารแห่่งอนาคต ความยุุติิธรรมทางอาหารรวมถึงสิิทธิิแรงงานและสิิทธิิในที่่�ดิิน 

แรงงานควรได้้รัับการคุ้้�มครองด้้านค่าจ้้าง ความปลอดภััย และสิิทธิิในการรวมตัวกัน ขณะที่่�สิิทธิิในที่่�ดิิน

นั้้�นหมายถึึงการคืืนสิทิธิิให้้แรงงานได้ท้ำำ�กินบนที่่�ดิินของตนเองเพ่ื่�อสร้า้งความหลากหลายทางการผลิติและ

การพึ่่�งพาตนเอง การฟื้้�นฟูระบบนิิเวศในพื้้�นที่่�การเกษตร และลดการพึ่่�งพาเทคโนโลยีีเกษตรที่่�ทำำ�ลาย

ธรรมชาติิ เช่่น  การใช้้ปุ๋๋�ยและยาฆ่่าแมลง อาหารแห่่งอนาคตต้้องส่่งเสริิมการเกษตรที่่�ยั่่�งยืืน  เช่่น  การใช้้

เทคโนโลยีีที่่�เป็็นมิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม  การเพาะปลููกออร์์แกนิิก และการฟื้้�นฟูพัันธุ์์�พืืชพื้้�นเมืืองที่่�มีีความ

ทนทานต่อสภาพภูมิิอากาศ การพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานเพ่ื่�อให้้ชุุมชนที่่�ห่่างไกลเข้้าถึึงอาหารที่่�มีีคุณภาพ

อย่า่งเท่่าเทีียม และการสนัับสนุุนเกษตรกรรายย่อ่ยและแรงงานในภาคเกษตรกรรมผ่า่นการคุ้้�มครองสิทิธิิ
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และการเข้้าถึึงทรััพยากรต่่างๆ 

	 	 อธิิปไตยอาหารในอาหารแห่่งอนาคต การประชุุมอาหารโลกขององค์์การอาหารและการ 

เกษตรแห่่งสหประชาชาติิที่่�กรุุงโรมเม่ื่�อปีี 1996 (Nicholson, & Delforge, 2008, p. 456) นิ โคลสััน 

(Nicholson) สรุุปอธิิปไตยด้้านอาหารไว้้ ดั งน้ี้� “เราเสนอให้้มีีตลาดท้้องถิ่่�น ที่่ �มีีสิทธิิของประเทศนั้้�นๆ  

ในการปกป้้องพรมแดนตนเองจากอาหารนำำ�เข้้า ปกป้้องการเกษตรกรรมยั่่�งยืืน  และปกป้้องความหลาก

หลายทางชีีวภาพ อาหารสุุขภาพ งาน และวิิถีีชีีวิิตที่่�เข้้มแข็็งในพื้้�นที่่�ชนบท” (Nicholson, & Delforge, 

2008, p. 457) การเคล่ื่�อนไหวโดยตััวของมัันเองเป็็นการเรีียกร้้องว่่า นโยบายเสรีีนิยมให้้ความสำำ�คัญกัับ

การค้้าระหว่่างประเทศเป็็นลำำ�ดับแรก มิใช่่อาหารสำำ�หรัับประชาชน นโยบายไม่่ได้้ส่ง่ผลดีีต่อการขจััดความ

หิิวโหยในโลก ในทางตรงกัันข้าม กลัับเพิ่่�มการพึ่่�งพิิงของประชาชนต่อการนำำ�เข้้าทางการเกษตร และแปลง

ภาคเกษตรกรรมเป็็นอุตสาหกรรมมีีพลังเข้้มแข็็งมากขึ้้�น 

	 	 ความสำำ�คัญของการสร้า้งอธิปิไตยทางอาหาร เพ่ื่�อรัับมืือกัับปััญหาที่่�เกิิดจากการค้า้เสรีี ซ่ึ่�งมััก

ส่่งผลให้เ้กษตรกรในท้อ้งถิ่่�นต้องผลิตสิินค้าเพ่ื่�อป้อ้นตลาดโลกแทนที่่�จะเน้้นการบริโิภคภายในท้อ้งถิ่่�น ทำำ�ให้้

ความหลากหลายทางชีีวภาพลดลง เกิิดปััญหาแรงงานพลัดถิ่่�น และความเข้้มแข็็งของชุุมชนลดลง 

	 	 ประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้องกัับอธิิปไตยทางอาหารในอนาคต มีีสามประการหลัักที่่�ต้้องคำำ�นึงถึึงเพ่ื่�อ

รัับมืือกัับการเพิ่่�มขึ้้�นของประชากรโลกที่่�จะถึึง 9 พันล้านคนในปี 2048 ได้้แก่่ 1)การใช้้เทคโนโลยีีจีีเอ็็มโอ 

(GMOs) เทคโนโลยีีดัดัแปลงพันัธุกรรมมีปีระโยชน์ในการเพิ่่�มผลผลิติและโภชนาการ แต่่การที่่�บริิษััทใหญ่่

จดสิิทธิิบััตรเมล็ดพัันธุ์์�อาจส่งผลกระทบต่่อสิิทธิิของเกษตรกรที่่�ปลููกพืืชแบบดั้้�งเดิิม  การใช้้จีีเอ็็มโอจึึงควร

คำำ�นึงถึึงสิิทธิิของเกษตรกรและผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 2) สิทธิิมนุษยชน กระบวนการผลิตอาหารต้้อง

คำำ�นึงถึึงสิิทธิิของแรงงาน โดยเฉพาะกลุ่่�มเปราะบาง เช่่น ผู้้�หญิิง เด็็ก และผู้้�อพยพ ซ่ึ่�งมัักถููกละเมิิดสิิทธิิใน

การทำำ�งาน  การกำำ�หนดค่่าแรง และสภาพการทำำ�งานที่่�ไม่่เหมาะสม  3) สิ ทธิิสััตว์์ การผลิิตเนื้้�อสััตว์์ใช้้

ทรััพยากรมากและส่่งผลต่่อสิ่่�งแวดล้้อม การตระหนัักถึึงสิิทธิิสััตว์์และการลดการบริิโภคเนื้้�อสััตว์์จะช่่วยลด

ผลกระทบต่่อธรรมชาติิ การเลืือกใช้้โปรตีีนทดแทนเนื้้�อสััตว์์ก็็เป็็นทางเลืือกที่่�ช่่วยลดการผลิตสััตว์์เพ่ื่�อบริิโภค

และส่่งผลให้้ระบบนิิเวศฟื้้�นฟูได้้ การสร้้างอธิิปไตยทางอาหารจะเกิิดขึ้้�นได้้จากการตระหนัักถึึงการใช้้

เทคโนโลยีีอย่า่งมีีความรับัผิิดชอบ การเคารพสิทิธิิมนุษยชนในกระบวนการผลิติ และการใส่ใ่จต่อสิิทธิิสััตว์์ 

รวมถึงการบริิโภคอย่่างยั่่�งยืืนเพ่ื่�อเตรีียมพร้อมรับมืือกัับจำำ�นวนประชากรโลกที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในอนาคต

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 ในการวิิจััยเร่ื่�อง จริยศาสตร์์อาหารในวิิถีีอาหารแห่่งอนาคต ผู้้�วิิจััยได้้พบว่่า จริยศาสตร์์อาหารใน

วิิถีีอาหารแห่่งอนาคต โดยเฉพาะแนวทางการบริิโภคอาหารจากนวััตกรรมอย่่างโปรตีีนแทนเนื้้�อสััตว์์  

เข้้ากัันได้้กัับแนวคิดการลดความทุกข์์ ของปีีเตอร์์ ซิ งเกอร์์ ซ่ึ่�งนอกจากจะสามารถลดปััญหาที่่�สร้้างผล 
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กระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มที่่�มีีในกระบวนการผลิติ สร้้างการตระหนักัต่่อสิ่่�งมีีชีีวิิตอ่ื่�น และเติิมเต็ม็โภชนาการที่่�

ครบถ้้วนให้้กัับมนุษย์แ์ล้้ว ยังสามารถสร้้างพฤติิกรรมการปริิโภคที่่�มีีผลต่่อความมั่่�นคง ความยุติิธรรม และ

อธิิปไตยทางอาหารอย่่างยั่่�งยืืน 

	 ในแนวคิดการลดความทุกข์์ ของปีีเตอร์์ ซิ งเกอร์์ มีีจุดเริ่่�มต้นมาจากทฤษฎีีว่าด้้วยสิิทธิิสััตว์์และ

การปลดปล่่อยสััตว์์ ซ่ึ่�งได้้กลายเป็็นหนึ่่�งในหัวข้อที่่�ได้้รัับความสนใจและกำำ�ลังมาแรงในโลกวิิชาการตะวััน

ตก ในช่วงคริิสต์์ทศวรรษที่่� 1970 เป็็นช่วงเวลาที่่�หนัังสืือ Animal Liberation ของปีีเตอร์์ ซิงเกอร์์ได้้จุุด

กระแสให้้ผู้้�คนในสังคม หันมาสนใจเร่ื่�องความเป็็นอยู่่�ของสััตว์์และหัันมาตั้้�งคำำ�ถามกับความชอบธรรมของ

มนุษย์์ในการกดขี่่�สััตว์์อย่่างจริงจัังเป็็นครั้้�งแรก สถานะของทฤษฎีีว่าด้้วยสิิทธิิสััตว์์และการปลดปล่่อยสััตว์์

ในปัจัจุบัันย่อ่มถืือว่่าดีีขึ้้�นกว่า่สถานะที่่�เคยเป็น็ในอดีีตเป็น็อย่า่งมาก กล่่าวคืือ ประเด็น็ปัญหาเร่ื่�องสิิทธิิสััตว์์

ได้้กลายเป็็นหนึ่่�งในหัวข้อยอดนิิยมที่่�ปรากฏในหนัังสืือ บทความ  งานวิิจััย และวิิชาที่่�เปิิดเรีียนใน

มหาวิิทยาลััย ซ่ึ่�งปรากฏการณ์์ที่่�กำำ�ลังเกิิดขึ้้�นในโลกตะวัันตกน้ี้�ทำำ�ให้้กรููเอน (Lori Gruen, 2011) ถึงกัับเอ่่ย

ปากชมว่ากระแส “คล่ื่�นลูกที่่�สอง” ของขบวนการเคล่ื่�อนไหวเพ่ื่�อสิิทธิิสััตว์์กำำ�ลังผงาดและพุ่่�งขึ้้�นสูงใน

ปััจจุบััน นอกจากนั้้�น ซิงเกอร์์เองก็็รู้้�สึกปลาบปลื้้�มใจไปกัับการที่่�ปรััชญาและทฤษฎีีการเมืืองร่่วมสมััย ที่่�ได้้

ส่่งอิิทธิิพลและสร้้างแรงบัันดาลใจเป็็นอย่่างมากให้้กัับขบวนการต่่อสู้้�บนท้องถนน  เพ่ื่�อเรีียกร้้องสิิทธิิสััตว์์

ในปัจจุบััน (Singer, 1974) 

	 จากมุุมมองของปีีเตอร์์ ซิ งเกอร์์ แนวคิด การลดความทุกข์์ (minimizing suffering) เป็็นแก่่น

หลัักของการตััดสิินใจทางจริยธรรม ซ่ึ่�งนำำ�ไปสู่่�แนวทางในการพััฒนาอาหารแห่่งอนาคต ที่่�พิิจารณาถึึงผลก

ระทบที่่�มีีต่อสััตว์์และสิ่่�งแวดล้้อม  กล่่าวคืือ การสร้้างวิิถีีที่่�คำำ�นึงถึึงการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างยั่่�งยืืน 

หนึ่่�งในนั้้�นคืือการพััฒนาและนำำ�เสนออาหารทดแทนแหล่่งโปรตีีนจากสััตว์์ ได้้แก่่ การผลิตโปรตีีนจากพืืช, 

เชื้้�อรา, จากห้้องทดลอง หรืือแมลง ซ่ึ่�งหากนำำ�การพััฒนาน้ี้�เป็็นข้อเสนอในการเรีียกร้้องให้้มนุษย์ป์รัับเปลี่่�ยน

พฤติิกรรมการบริิโภค ก็ จะสามารถลดการทรมานของสััตว์์ในอุตสาหกรรมปศุุสััตว์์ลงได้้ อีี กทั้้�งยัังลดผลก

ระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอีีกด้้วย ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับหลัักการจริยธรรมของซิิงเกอร์์ที่่�สนัับสนุุนการลดทุุกข์์และส่่ง

เสริิมทางเลืือกที่่�มีีความยั่่�งยืืน ดังนั้้�น การเลืือกผลิตอาหารที่่�ไม่่ต้้องใช้้สััตว์์เป็็นวัตถุุดิิบ เช่่น โปรตีีนจากพืืช 

หรืือโปรตีีนจากการปลููกในห้องปฏิิบััติิการ เป็็นการพิิจารณาที่่�ให้้ความสำำ�คัญกัับความทุกข์์ทรมานที่่�อาจ

เกิิดขึ้้�นจากการทำำ�ฟาร์์มปศุุสััตว์์ที่่�อาจจะไม่่เป็็นธรรมต่อสััตว์์ (Singer, 1974) 

	 ในจริิยศาสตร์์อาหารในวิิถีีอาหารแห่่งอนาคตนั้้�น ต้ องการการสร้้างความมั่่�นคง ความยุุติิธรรม 

และอธิิปไตยให้้กัับอาหาร ซ่ึ่�งการขัับเคล่ื่�อนจากระดัับการเมืืองไปสู่่�การร่่วมมืือในระดัับปััจเจกจึึงเป็็นปัจจััย

สำำ�คัญ ซ่ึ่�งปััญหาและวิิธีีแก้้ในระบอบอาหารล้้วนสร้้างความหมายและพััฒนาการที่่�เปลี่่�ยนไปอยู่่�เสมอ ก่อ

ให้้เกิิดคุุณค่่าในระบอบอาหารที่่�ครอบคลุุมทั้้�งการผลิต การประกอบอาหาร และการบริิโภค ซ่ึ่�งในปัจจุบััน

มีีการใช้้เคร่ื่�องมืืออย่่างวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีเข้้าช่่วยในการยกระดัับการแก้้ปััญหา อย่่างไรก็็ตาม 
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ความกังวลต่่อการเพิ่่�มขึ้้�นของประชากรก็็ยัังคงอยู่่� ทำำ�ให้้การเตรีียมรับมืือจึึงจำำ�เป็็น วิิถีีอาหารแห่่งอนาคต

จึึงพยายามสร้า้งการตระหนักัในระบอบอาหาร ตั้้�งแต่่กระบวนการผลิติที่่�กลัับมาใส่่ใจสิ่่�งแวดล้อ้ม สนัับสนุุน

ความหลากหลายทางพืืช ลดการทำำ�ปศุุสััตว์์ ส่วนการประกอบอาหาร ก็หัันมาแปรรููปของเสีียจากอาหาร

ให้้กลัับมามีีประโยชน์อีีกครั้้�ง หรืือการแปรรููปอาหารทดแทนโปรตีีนให้้มีีรูปลัักษณ์์ รสสััมผัส และรสชาติิ

คล้้ายเนื้้�อสััตว์์ให้้มากที่่�สุุด เพ่ื่�อเรีียกความนิยมในหมู่่�ผู้้�ที่่�ทดลองบริิโภคไปจนถึงผู้้�ที่่�ต้้องการสร้้างแบบแผน

การบริิโภคอย่่างยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งเป็็นหนึ่่�งในหมุุดหมายสำำ�คัญของคุุณค่่าในวิิถีีอาหารอนาคต อีีกทั้้�งยัังสอดคล้้อง

กัับหลัักการลดความทุกข์์ของปีีเตอร์์ ซิงเกอร์์ ที่่�มุ่่�งเน้้นให้้มองทุุกอย่่างเท่่าเทีียมกัน ทำำ�ให้้สััตว์์และธรรมชาติิ

ก็็มีีสิทธิิเท่่าเทีียมกับมนุษย์์ในการเป็็นอยู่่�ร่วมภายใต้้สิ่่�งแวดล้้อมเดีียวกัน การทะนุุบำำ�รุงรัักษาชีีวิิตพวกเขา

ก็็เท่่ากัับการทำำ�นุบำำ�รุงรัักษาชีีวิิตพวกเราด้้วย ดังนั้้�น การบริิโภคอย่่างยั่่�งยืืน ผ่านการบริิโภคโปรตีีนทดแทน

เนื้้�อสััตว์์ จึงเป็็นหนึ่่�งในข้อปฏิิบััติิที่่�ช่่วยรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมและคงไว้้ซ่ึ่�งสารอาหารที่่�จำำ�เป็็นต่อร่่างกาย อีีกทั้้�ง

วิิธีีน้ี้�อาจเป็็นการสร้้างแบบแผนที่่�มั่่�นคงและยั่่�งยืืนแก่่ระบอบอาหารในอนาคต จน กลายเป็็นหนึ่่�งใน

จริยศาสตร์อ์าหารในวิิถีีอาหารแห่ง่อนาคตที่่�ผู้้�คนตระหนักัถึึงและทำำ�ตาม ซ่ึ่�งไม่่เพีียงแต่่ส่่งผลดีีต่อ่ผู้้�บริิโภค

เองเท่่านั้้�น  แต่่ยัังสามารถคงไว้้ซ่ึ่�งระบอบอาหารที่่�ใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อมไปพร้้อมๆ กั ับการส่่งต่่อโลกที่่�อุุดม

สมบูรณ์์น้ี้�ให้้คนรุ่่�นหลัังต่่อๆ ไป ในอนาคต

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะในการทำำ�วิิจััยครั้้�งต่่อไป 

	 	 จากงานวิิจััยในประเด็็นจริยศาสตร์์อาหารในวิิถีีอาหารแห่่งอนาคตผู้้�วิิจััยเห็็นว่าความก้าวหน้้า

ทางเทคโนโลยีีและวิิทยาศาสตร์์มีีการพััฒนาไปอย่่างรวดเร็็วมาก รวมถึงในอนาคตต้้องมีีการพััฒนาทาง

ด้้านเทคโนโลยีีและวิิทยาศาสตร์์เพิ่่�มมากยิ่่�งขึ้้�นไปเร่ื่�อยๆ จึ งเสนอแนะว่่าหากในอนาคตมีีการศึึกษาทาง

เลืือกอาหารด้้านอื่�นๆ ด้ วยก็็จะเป็็นทางเลืือกการบริิโภคอาหารที่่�น่่าศึึกษาเพิ่่�มเติิม  รวมถึงหากมองใน

ประเด็็นสุนทรีียศาสตร์์ของอาหารแห่่งอนาคตก็็เป็็นประเด็็นทางปรััชญาที่่�น่่าศึึกษาเช่่นกัน  เพ่ื่�อวิิเคราะห์์

คุุณค่่าทางอารมณ์และความรู้้�สึกส่่วนบุคคลต่่ออาหารแห่่งอนาคต 

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะในการประยุุกต์์ใช้้ 

	 	 การบริิโภคโปรตีีนทางเลืือกแทนการบริิโภคโปรตีีนจากสััตว์์หรืือการลดการบริิโภคเนื้้�อสััตว์์

เป็็นหนึ่่�งในแนวทางที่่�ผู้้�วิิจััยเห็็นว่าเป็็นเร่ื่�องเริ่่�มต้นสำำ�คัญในระดัับปััจเจกบุุคคล โดยสิ่่�งน้ี้�ได้้รัับการยอมรับ

ในทั่่�วโลกว่่าการบริิโภคเนื้้�อสััตว์์มีีผลกระทบต่่อการเพิ่่�มความร้อนของโลกอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ การลดการ

บริิโภคเนื้้�อสััตว์์ถืือเป็็นเร่ื่�องที่่�ควรสนัับสนุุน ซ่ึ่�งมีีผลทั้้�งต่่อสุุขภาพของบุุคคลและสิ่่�งแวดล้้อม การเข้้าใจและ

ยอมรับแนวโน้้มน้ี้�อาจเป็็นเร่ื่�องสำำ�คัญที่่�จะช่่วยลดปััญหาภาวะโลกร้้อนในอนาคต และเป็็นการรัักษาสุุขภาพ

ของมนุษย์์ให้้ดีีขึ้้�นในระยะยาวด้วย 
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7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 จริยศาสตร์์อาหารในวิิถีีอาหารแห่่งอนาคต ทำ ำ�ให้้ทราบถึึงความหมายและพััฒนาการของ

จริยศาสตร์์อาหารในวิิถีีอาหารแห่่งอนาคต รวมไปถึึงคุุณค่่าของอาหารแห่่งอนาคต ที่่ �สร้้างความมั่่�นคง 

ความยุติิธรรม และอธิิปไตย ในสายการผลิต การประกอบอาหาร การบริิโภค นอกจากน้ี้�ยังัทราบถึึงความ

เข้้ากัันได้้ระหว่่างจริยศาสตร์์อาหารในวิิถีีอาหารแห่่งอนาคตกัับทฤษฎีีทางจริยศาสตร์์ของปีีเตอร์์ ซิงเกอร์์

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาปรากฏการณ์์ประชาธิิปไตยชุุมชน 2) ศึึกษารููปแบบ

การเสริิมสร้้างประชาธิิปไตยชุุมชน และ 3) พัฒนากระบวนการเสริิมสร้้างประชาธิิปไตยชุุมชน ในอำำ�เภอ

บ้้านแท่่น  จัังหวััดชััยภููมิิ การวิิจััยน้ี้�เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ ด้ วยการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ 

จำำ�นวน 18 รูปหรืือคน และดำำ�เนิินการสนทนากลุ่่�มเฉพาะผู้้�ให้้้�ข้้อมููลสำำ�คัญ จำำ�นวน 16 รูปหรืือคน เคร่ื่�อง

มืือการวิิจััย คืือ แบบสัมัภาษณ์์แบบมีโีครงสร้า้งและแบบสนทนากลุ่่�มเฉพาะ เก็็บข้้อมููลแล้้ววิิเคราะห์ข้์้อมููล

โดยวิิธีีการวิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหา และนำำ�เสนอข้้อมููลในลักษณะการพรรณนาความ

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 ชุุมชนมีีความต้องการเปลี่่�ยนแปลงชุุมชนให้้ดีีขึ้้�นโดยเสนอปััญหาความต้องการ และต้้องการ

ให้้ประชาชนมีีส่วนร่ว่มในกิจิกรรมการพัฒันา โดยใช้้กิิจกรรมประชาธิิปไตยชุุมชน ในลักัษณะประชาธิิปไตย

ชุุมชนแบบปรึึกษาหารืือ และประชาธิิปไตยชุุมชนแบบการปกครองตนเอง 

 	 2. 	 รููปแบบการเสริิมสร้้างประชาธิิปไตยชุุมชน มีี 3 รูปแบบ คืือ 1) การเสริิมสร้้างประชาธิิปไตย

แบบชุุมชน 2) การเสริิมสร้้างประชาธิิปไตยแบบปรึึกษาหารืือ และ 3) การเสริิมสร้้างประชาธิิปไตยแบบ

ปกครองตนเอง 

* ได้้รัับบทความ: 10 กันยายน 2567; แก้้ไขบทความ: 26 ธันวาคม 2567; ตอบรัับตีีพิมพ์: 27 ธันวาคม 2567    

	     Received: September 10, 2024; Revised: December 26, 2024; Accepted: December 27, 2024  
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 	 3. 	 พััฒนากระบวนการเสริิมสร้้างประชาธิิปไตยชุุมชน โดยใช้้การบููรณาการหลัักพุุทธธรรม คืือ 

หลัักอปริิหานิิยธรรม  โดยมีีองค์์ประกอบ 7 ประการ คืือ 1) การประชุุมปรึึกษาหารืือ 2) การสร้้างพลัง

ชุุมชน 3) การปฏิิบััติิตามวัฒนธรรมชุมชน 4) การรัับฟัังความคิดเห็็นปราชญ์์ชุุมชน 5) การส่่งเสริิมบทบาท

สตรีีชุมชน 6) การสร้้างอุุดมคติิชุุมชน และ 7) การจััดสวััสดิิการชุุมชน

คำำ�สำำ�คััญ: กระบวนการ; การเสริิมสร้้าง; ประชาธิิปไตยชุุมชน

Abstract

	 The objectives of this research were to 1) study the phenomenon of community 

democracy 2) study the model for community democracy strengthening and 3) develop 

the process of community democratic strengthening in Ban Thaen District, Chaiyaphum 

Province. This research is a qualitative research by conducting in-depth interviews with 

18 key informants and conducting focus group discussions with 16 key informants. The 

research instruments are structured interviews and focus group discussions. Data were 

collected and analyzed using content analysis and presented in a descriptive manner. 

 	 The result was found that: 

 	 1. 	 The community wants to change the community for the better by proposing 

problems and needs and wants people to participate in development activities by using 

community democracy activities in the form of consultative community democracy and 

self-governing community democracy. 

 	 2. 	 There are 3 forms of community democratic strengthening: 1) social democratic 

strengthening, 2) consultative democratic strengthening and 3) self-governing democratic 

strengthening. 

 	 3. 	 there are the process of community democracy strengthening development 

by integrating Buddhist principles, namely the principle of Aparihaniyadhamma, with 7 

components: 1) consultation meeting, 2) community power creation, 3) community  

culture compliance, 4) listening to the opinions of community scholars, 5) promoting the 

role of community women, 6) creating community ideals, and 7) community welfare 

arrangement.

Keywords: Process; Strengthening; Community Democracy
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1. 	บทนำำ�
	 การปกครองในระบอบประชาธิิปไตยเป็น็รูปแบบการปกครองที่่�นานาอารยะประเทศนิยิมใช้้เป็็น

แนวทางการปกครองประเทศ  เป็็นระบอบการปกครองที่่�สัังคมไทยพยายามเรีียกร้้องและแสวงหาความ

หมายที่่�แท้้จริง ซ่ึ่�งดููเหมืือนว่าการปกครองในระบอบน้ี้�ยัังเกิิดความขัดแย้้งและไม่่สามารถผสมผสานให้้

สอดคล้้องกัับวิิถีีชีีวิิตของคนในสังคมไทย สาระสำำ�คัญของประชาธิิปไตยที่่�แท้้จริงของประชาชนส่วนใหญ่่

จึึงยัังไม่่ฝัังรากลึึกเข้้าไปเป็็นส่วนหนึ่่�งของกิิจกรรมในชีีวิิตประจำำ�วัน  หรืืออาจมีีสาเหตุุมาจากการที่่�สัังคม

ไทยอยู่่�ภายใต้้ระบบอุุปถััมภ์มาอย่่างยาวนาน  แม้้ว่่าประเทศไทยจะมีีการเปลี่่�ยนแปลงการปกครองมา

มากกว่่า 8 ทศวรรษ หรืือเปลี่่�ยนแปลงการปกครองมาเป็็นระบอบประชาธิิปไตย ตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2475 แล้้ว

ก็็ตาม แต่่การเมืืองแบบประชาธิิปไตยในชุมชนท้องถิ่่�นของประเทศไม่่ได้้พััฒนาก้้าวหน้้าไปตามระยะเวลา

แต่่ประการใด เน่ื่�องจากประชาธิิปไตยของประเทศไทยต้้องเผชิญกัับความวุ่่�นวายและความขัดแย้ง้แย่ง่ชิิง

อำำ�นาจทางการเมืืองของบรรดาผู้้�นำำ�ทางการเมืือง (บุุญทััน  ดอกไธสง, 2553, หน้้า 65) ทำ ำ�ให้้เกิิดวงจร

อุุบาทว์ทางการเมืืองอย่า่งต่่อเน่ื่�อง กล่่าวได้้ว่่า มีีการร่่างรััฐธรรมนูญ ประกาศใช้้รััฐธรรมนูญ มีีการเลืือกตั้้�ง 

เกิิดความวุ่่�นวายทางการเมืือง เกิิดการปฏิิวััติิรััฐประหาร เป็็นต้น เกิิดวงจรทางการเมืืองของประเทศไทย

อย่่างน้ี้�อยู่่�หลายครั้้�งหลายยุุคหลายสมััย กล่่าวได้้ว่่า การเสริิมสร้้างประชาชนให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจและ

ศรัทธาต่่อระบอบประชาธิิปไตยจนเกิดิเป็็นวัฒนธรรมทางการเมืืองแบบประชาธิิปไตย เป็็นกระบวนการที่่�

ต้้องอาศััยการอบรม ปลููกฝััง หล่่อหลอม กล่่อมเกลาทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมจากสัังคมอย่า่งต่่อเน่ื่�องอย่า่ง

เป็็นระบบและมีีประสิิทธิิภาพ

	 ประเทศไทยได้้มีีการกระจายอำำ�นาจสู่่�ท้องถิ่่�นโดยการโอนภารกิิจการบริิการสาธารณะบางอย่่าง

จากองค์์กรปกครองส่่วนกลางไปให้้ชุุมชนซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ในท้องถิ่่�นต่างๆ ข องประเทศรัับผิิดชอบงานอย่่างเป็็น

อิิสระจากองค์์กรปกครองส่่วนกลาง ตามพระราชบััญญััติิกำำ�หนดแผนและขั้้�นตอนการกระจายอำำ�นาจให้้

แก่่องค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น พ.ศ. 2542 และตามประกาศคณะกรรมการกระจายอำำ�นาจให้้แก่่องค์์กร

ปกครองส่่วนท้องถิ่่�น เร่ื่�อง แผนการกระจายอำำ�นาจให้้แก่่องค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น พ.ศ. 2543 ซ่ึ่�งคณะ

รััฐมนตรีีมีีมติเห็็นชอบเม่ื่�อวัันที่่� 3 ตุลาคม 2543 และได้้รายงานต่อรััฐสภาทราบเพ่ื่�อใช้้เป็็นแผนกระจาย 

อำำ�นาจให้้แก่่องค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น

	 องค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�นเป็็นองค์์กรภาครััฐที่่�จััดตั้้�งตามหลัักการกระจายอำำ�นาจการปกครอง 

จากหน่่วยงานราชการส่่วนกลางและส่่วนภูมิิภาค เปิิดโอกาสให้้ประชาชนกลุ่่�มย่่อยในแต่่ละท้้องถิ่่�น  ได้้มีี

ส่่วนร่ว่มในการกำำ�กับ ตรวจสอบ ดำำ�เนินิการ และเลืือกผู้้�นำำ�ของตนให้เ้ข้้ามาทำำ�หน้า้ที่่�ในการบริหิารจััดการ

สนองความต้องการ พร้อมทั้้�งแก้้ไขปัญหาของประชาชนในท้องถิ่่�นนั้้�นๆ อย่า่งรวดเร็็วตรงตามความต้องการ

อย่่างทั่่�วถึง และเห็็นผลตอบรัับในทันทีี (สภาขัับเคล่ื่�อนการปฏิิรููปประเทศ, 2559, หน้้า 1-2) โดยแนวคิด

พื้้�นฐานแล้้ว  ประชาชนในชุุมชนย่่อมทราบถึึงปััญหาภายในชุุมชนได้้เป็็นอย่่างดีี ดั งนั้้�น  การแก้้ไขปัญหา
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ชุุมชนจึงต้้องมาจากประชาชนในชุมชนที่่�ประสบปััญหาจริง และการสร้้างความเข้้มแข็็งของชุุมชนด้วยการ

จััดการชุุมชนเอง ซ่ึ่�งการบริิหารราชการขององค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�นก็ต้้องสอดคล้้องและเป็็นไปตาม

รััฐธรรมนูญแห่่งราชอาณาจัักรไทย พุทธศักราช 2560 จะเห็็นได้้ว่่า รั ฐจะต้้องปรัับระบบการดำำ�เนิินงาน

และระบบความสัมพันธ์ระหว่่างราชการส่่วนกลาง ส่วนภูมิิภาค และส่่วนท้องถิ่่�น และงานของรััฐอย่่างอ่ื่�น

ให้้มีีความชัดเจนในเชิิงอำำ�นาจหน้้าที่่� อีีกทั้้�งต้้องส่่งเสริิมให้้การปกครองส่่วนท้องถิ่่�น มีีบทบาทและอำำ�นาจ

หน้้าที่่�ในการจััดบริิการสาธารณะให้้แก่่ประชาชนในท้้องถิ่่�นต่างๆ น อกจากน้ี้�ยัังได้้กำำ�หนดให้้ระบบการ

ทำำ�งานของภาครััฐต้้องมุ่่�งเน้้นการพััฒนาคุุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม ความซื่�อสััตย์์ของเจ้้าหน้้าที่่� พร้อม

กัับพััฒนาระบบการทำำ�งานให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ และให้้มุ่่�งเน้้นการทำำ�งานตามหลัักการบริิหารกิิจการบ้้าน

เมืืองที่่�ดีี รวมถึงจะต้้องจััดบริิการสาธารณะให้้แก่่ประชาชนอย่่างรวดเร็็ว มีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส และเพ่ื่�อ

ให้้แนวนโยบายแห่่งรััฐบรรลุุเป้้าหมายที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ และได้้กำำ�หนดบทบัญญััติิการมีีส่วนร่วมทางการเมืือง

ของประชาชนในการปกครองส่ว่นท้องถิ่่�นให้้เป็็นไปตามเจตนารมณ์์ของประชาชนในท้อ้งถิ่่�น (มาตรา 252, 

253, 254) ประกอบด้ว้ย 1) การเลืือกตั้้�ง 2) การเปิดิเผยข้้อมูลูและรายงานผลการดำำ�เนินิงาน 3) การเสนอ

ข้้อบััญญััติิท้้องถิ่่�น และ 4) การเสนอถอดถอนสมาชิิก หรืือผู้้�บริิหารท้้องถิ่่�น ดังนั้้�น องค์์กรปกครองส่่วน

ท้้องถิ่่�นควรหาแนวทางให้้มีีส่วนร่วมของประชาชนในการเข้้าช่ื่�อเสนอข้้อบััญญััติิท้้องถิ่่�นจะต้้องดำำ�เนิินการ

ปรัับปรุุงกฎหมายว่่าด้้วยการเข้้าช่ื่�อเสนอข้้อบััญญััติิท้้องถิ่่�น ส่ งเสริิมและสนัับสนุุนการมีีส่วนร่วมของ

ประชาชนในการปกครอง ท้องถิ่่�นในการลงคะแนนเสีียงเพ่ื่�อถอดถอนสมาชิิกสภาท้้องถิ่่�นหรืือผู้้�บริิหารท้้อง

ถิ่่�น ให้้ความสำำ�คัญและความจำำ�เป็็นในการพััฒนา ปรัับปรุุง กฎหมาย รูปแบบกลไก และการส่่งเสริิมการ

มีีส่วนร่วมของประชาชนในการปกครองท้อ้งถิ่่�นให้้มีีความเหมาะสมกับสถานการณ์์ปััจจุบััน (สภาขัับเคล่ื่�อน

การปฏิิรููปประเทศ, 2559, หน้้า 54-64)

	 แนวคิดการปกครองในรูปแบบของประชาธิิปไตย ซ่ึ่�งเดวิิด เฮลด์์ (David Held) (2006, pp.  

26-31) ได้้เสนอตััวแบบของประชาธิิปไตยทางตรงหรืือแบบมีีส่วนร่วม  (Direct or Participatory  

Democracy) ไว้้ 4 รู ปแบบ คืื อ 1) ประชาธิิปไตยแบบสภาประชาชน  (Classical Democracy) 2) 

ประชาธิิปไตยแบบสัังคมนิยม  (Socialist Democracy) 3) ประชาธิิปไตยแบบชุุมชน  (Community 

Democracy) 4) ประชาธิิปไตยแบบปรึึกษาหารืือ (Deliberative Democracy) 5) ประชาธิิปไตยแบบ

ครองตนเอง (Self-Governance)

	 ในปัจจุบัันชุมชนท้องถิ่่�นเกิิดปรากฏการณ์์ที่่�เรีียกว่่า การแตกตัวัทางสัังคม ซ่ึ่�งนำำ�ไปสู่่�การแบ่ง่กลุ่่�ม

ทางสัังคมในชุมชนท้องถิ่่�น กล่่าวคืือ เกิิดการแบ่่งกลุ่่�มชนชั้้�นนำำ�ท้องถิ่่�น กลุ่่�มผู้้�ประกอบอาชีีพต่างๆ และ

กลุ่่�มชาวบ้า้นทั่่�วไป ปรากฏการณ์์ที่่�เป็็นผลตามมาจากการกลุ่่�มทางสังัคมในชุมุชนนั้้�น ในบางพื้้�นที่่�ชาวบ้า้น

ท้้องถิ่่�นไม่่ได้้รัับการสนองตอบต่่อความต้องการในการแก้้ไขปัญหาชุุมชน จน กระทั่่�งไม่่สามารถใช้้กลไก

องค์์กรปกครองท้้องถิ่่�นเพ่ื่�อจััดการวิิถีีชีีวิิตของคนในชุมชนได้้ เกิิดปััญหาทางกระบวนการที่่�นำำ�ไปสู่่�ความ
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เป็็นประชาธิิปไตยในชุมชนท้องถิ่่�น  เช่่น  การจััดตั้้�งกลุ่่�มองค์์กรภายในชุมชนท้องถิ่่�น  กลุ่่�มการเคล่ื่�อนไหว

ทางสัังคมภายใต้้หลัักการประชาธิิปไตย หรืือแม้้แต่่การรวมตัวกันของประชาชนในการร่่วมคิดร่่วมทำำ�ใน

กิิจการสาธารณะต่า่งๆ เป็็นต้น ยังถืือว่่าอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�ค่่อนข้้างต่ำำ��จนถึงึระดัับปานกลาง นั่่�นชี้�ให้้เห็็นว่าความ

เป็็นประชาธิิปไตยในมิติิโครงสร้้างการเมืือง จำำ�เป็็นต้องพิิจารณาจากความก้าวหน้้าของประชาธิิปไตยแบบ

มีีส่วนร่วมควบคู่่�กันไปด้้วย ซ่ึ่�งจะเป็็นการส่่งเสริิมให้้ประชาชนในชุมชนเกิิดความตระหนัักและการต่ื่�นรู้้�

ทางการเมืืองในระดัับชาติิและท้้องถิ่่�นได้้ โดยการประยุุกต์์ใช้้หลัักพุุทธธรรมในการพััฒนากระบวนการเสริิม

สร้้างประชาธิิปไตยชุุมชนท้องถิ่่�น ได้้แก่่ อปริิหานิิยธรรม 7 ประการ (องฺฺ.สตฺฺตก. (ไทย) 23/23/37-38) ดังัน้ี้� 

1) หมั่่�นประชุุมกันเนืืองนิิตย์์ 2) พร้อมเพรีียงกัันประชุุม เลิิกประชุุม และทำำ�กิจที่่�ควรทำำ� 3) ไม่่ล้้มล้างสิ่่�งที่่�

บััญญััติิแล้้ว ถืือปฏิิบััติิในหลัักที่่�วางไว้้ 4) สักการะ เคารพ นับถืือ บูชา และรัับฟัังผู้้�อาวุุโส 5) ไม่่ข่่มเหงรัังแก

กุุลสตรีี 6) สักการะ เคารพ นับถืือ และบููชาเจดีีย์ ์7) รักษา คุ้้�มครอง และป้้องกัันพระสงฆ์์ผู้้�ทรงศีีลทรงธรรม 

ซ่ึ่�งในหลัักการเหล่่าน้ี้�จะช่่วยการพััฒนากระบวนการเสริิมสร้้างประชาธิิปไตยชุุมชนท้้องถิ่่�นในอำำ�เภอ

บ้้านแท่่น  จัังหวััดชััยภููมิิให้้เพิ่่�มมากยิ่่�งขึ้้�น และช่่วยเสริิมสร้้างแบบแผน ความเช่ื่�อ ทัศนคติิ ค่านิิยม และ

พฤติิกรรมทางการเมืืองของคนในสังคมเห็็นสาระสำำ�คัญของการปกครองในระบอบประชาธิิปไตย และมีี

วิิถีีชีีวิิตแบบประชาธิิปไตย จนสามารถพัฒนากระบวนการเสริิมสร้้างประชาธิิปไตยชุุมชนท้องถิ่่�นได้้อย่่าง

มั่่�นคงและยั่่�งยืืน สำ ำ�หรัับองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลบ้้านแท่่น อำ ำ�เภอบ้้านแท่่น  จัังหวััดชััยภููมิิ มีีหมู่่�บ้าน 

จำำ�นวน 11 หมู่่�บ้าน จำำ�นวนประชากรผู้้�มีีสิทธิิเลืือกตั้้�ง (มีีอายุตุั้้�งแต่่ 18 ปี ขึ้้�นไป) (กรมการปกครอง, 2565) 

แยกเป็็นชาย 3,421 คน เป็็นหญิิง 3,484 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 6,905 คน

	 ด้้วยความเป็็นมาและความสำำ�คัญของปััญหาดัังกล่่าวข้้างต้้น ทำ ำ�ให้้ผู้้�วิิจััยสนใจศึึกษาการพััฒนา

กระบวนการเสริิมสร้้างประชาธิิปไตยชุุมชนในอำำ�เภอบ้้านแท่่น  จัังหวััดชััยภููมิิ จ ะช่่วยให้้องค์์กรปกครอง

ส่่วนท้องถิ่่�นได้้ทราบปรากฏการณ์์ประชาธิิปไตยชุุมชน สามารถพัฒนารููปแบบการเสริิมสร้้างประชาธิิปไตย

ชุุมชน  และขัับเคล่ื่�อนการเสริิมสร้้างประชาธิิปไตยชุุมชน  รวมถึงเสริิมสร้้างค่่านิิยม  และวิิถีีชีีวิิตแบบ

ประชาธิิปไตยชุุมชน จน สามารถพัฒนากระบวนการเสริิมสร้้างประชาธิิปไตยชุุมชนในอำำ�เภอบ้้านแท่่น 

จัังหวััดชััยภููมิิ โดยบููรณาการตามหลัักพุุทธธรรมได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนต่อไป

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1. 	 เพ่ื่�อศึึกษาปรากฏการณ์์ประชาธิิปไตยชุุมชนในอำำ�เภอบ้้านแท่่น จัังหวััดชััยภููมิิ

	 2. 	 เพ่ื่�อพััฒนารููปแบบการเสริิมสร้้างประชาธิิปไตยชุุมชนในอำำ�เภอบ้้านแท่่น จัังหวััดชััยภููมิิ

	 3. 	 เพ่ื่�อนำำ�เสนอกระบวนการเสริิมสร้้างประชาธิิปไตยชุุมชน ในอำำ�เภอบ้้านแท่่น จัังหวััดชััยภููมิิ
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3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 งานวิิจััยน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) ด้วยการสััมภาษณ์์ โดยผู้้�ให้้ข้้อมููล

สำำ�คัญในการสััมภาษณ์์ ได้้แก่่ ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิที่่�มาจากนัักการเมืืองท้้องถิ่่�น  ข้้าราชการองค์์กรปกครองส่่วน

ท้้องถิ่่�น  ผู้้�นำำ�ชุมชน พ ระสงฆ์์หรืือนัักวิิชาการทางด้้านพระพุุทธศาสนา นั กวิิชาการหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้าน

รััฐศาสตร์์ จำำ�นวน 18 รูป/คน โดยวิิธีีการกำำ�หนดกลุ่่�มตัวอย่่างในการให้้ข้้อมููลโดยวิิธีีการเจาะจง และผู้้�ให้้

ข้้อมููลสำำ�คัญโดยการสััมภาษณ์์เชิิงสนทนากลุ่่�มเฉพาะ ได้้แก่่ นักการเมืืองท้้องถิ่่�น ข้้าราชการองค์์กรปกครอง

ส่่วนท้องถิ่่�น ผู้้�นำำ�ชุมชน พระสงฆ์์หรืือนัักวิิชาการทางด้้านพระพุุทธศาสนา และ นักวิิชาการหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญ

ด้้านรัฐศาสตร์์ จำำ�นวน 16 รูป/คน เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย เป็็นแบบสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้าง (Structure 

Interview) ซ่ึ่�งเป็็นการตั้้�งคำำ�ถามแบบปลายเปิิด (Open ended Questions) โดยเก็็บรวบรวมข้้อมููลด้้วย

วิิธีีการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In depth Interview) และแบบสนทนากลุ่่�มเฉพาะ (Focus Group Discussion) 

การจััดเวทีีเสวนากลุ่่�มย่อยขึ้้�นเพ่ื่�อยืืนยันและค้้นหาข้้อมููล ทำำ�การวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยเทคนิิคการวิิเคราะห์์

ข้้อมููลเชิิงเนื้้�อหา (Content Analysis Technique) 

4.  สรุปผลการวิจัย
	 จากการวิิจััยเร่ื่�องน้ี้� ผู้้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการวิิจััยมีีผลการวิิจััยดัังต่่อไปน้ี้�

 	 1. 	 ปรากฏการณ์์ประชาธิิปไตยชุุมชนในอำำ�เภอบ้้านแท่่น  จัังหวััดชััยภููมิิ พ บว่่า ประชาธิิปไตย

ชุุมชนเกิิดจากความพยายามในการสร้้างเสริิมความมั่่�นคงให้้แก่่ระบอบประชาธิิปไตย ประชาชนในชุมชน

มีีจิตสำำ�นึกแบบประชาธิิปไตยว่่าตนเป็็นเจ้้าของชุุมชนและชุุมชนเป็็นของทุุกคน  สาเหตุุหลัักของการเกิิด

ปรากฏการณ์์ประชาธิิปไตยชุุมชนส่่วนใหญ่่มาจากความต้้องการชองชุุมชนที่่�จะเสนอปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นใน

ชุุมชนให้้คนในชุมชนได้้มีีส่วนร่วมในการเสนอความต้องการของตนเอง ความต้องการเปลี่่�ยนแปลงชุุมชน

ให้้ดีีขึ้้�น ให้้คนในชุมชนได้เ้ข้้าไปมีีส่วนร่ว่มในการจััดทำำ�แผนพัฒันาชุุมชน ดังนั้้�น ปรากฏการณ์์ประชาธิิปไตย

ชุุมชนในอำำ�เภอบ้้านแท่่น มีี 3 ลักษณะ คืือ 1) ประชาธิิปไตยแบบชุุมชน การแก้้ไขปัญหาของชุุมชนหรืือ

ประโยชน์์ที่่�ชุุมชนได้้รัับ มุ่่�งเน้้นการมีีส่วนร่วมของคนในชุมชนให้้เกิิดการร่่วมกันคิด ร่วมกันตัดสิินใจ และ

ร่่วมกันทำำ�ให้้เป็็นไปตามวิิถีีประชาธิิปไตยของคนในชุมชน 2) ประชาธิิปไตยแบบปรึึกษาหารืือ มีีการประชุุม

ปรึึกษาหารืือของประชาชนในชุมชน  เป็็นการแสวงหาแนวทางเกี่่�ยวกับการแก้้ไขปัญหาหรืือการพััฒนา

ชุุมชนท้อ้งถิ่่�นจากหน่ว่ยระดัับเล็็กจนถึงจััดให้มี้ีการทำำ�แผนประชาคมหมู่่�บ้า้นอย่า่งรอบด้า้น รวมทั้้�งการรับั

ฟัังประชาคมในช่องทางที่่�หลากหลาย เพ่ื่�อให้้ประชาชนได้้มีีส่วนรับรู้้�รับทราบ และมีีส่วนร่วมในการตััดสิิน

ใจข้้อมููลที่่�นำำ�ไปสู่่�การจััดทำำ�แผนชุมชนนั้้�นๆ และ 3) ประชาธิิปไตยแบบการปกครองตนเอง โดยมีีการบริิหาร

จััดการชุุมชนด้วยคนในชุมชนเอง โดยการเสนอความคิดเห็็นและแนวทางแก้้ไขปัญหาร่่วมกัน สะท้้อนสถาน

การณทางสัังคม  รวมถึงวิิถีีชีีวิิตของคนในชุุมชน  ประชาชนในพื้้�นที่่�มีีบทบาทความสำำ�คัญในการดำำ�เนิิน
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กิิจกรรมพัฒนาชุุมชนของตนเอง สร้้างความเข้้มแข็็งด้้วยการหาจุุดยืืนและมองผลประโยชน์์ร่่วมกัน จ ะ

ทำำ�ให้้เกิิดการแก้้ไขปัญหาร่่วมกันของคนในชุมชน

	 2. 	 การพััฒนารููปแบบการเสริิมสร้้างประชาธิิปไตยชุมุชนในอำำ�เภอบ้้านแท่่น จัังหวััดชััยภููมิิ พบว่่า 

รููปแบบการเสริิมสร้้างประชาธิิปไตยชุุมชนในอำำ�เภอบ้้านแท่่น จัังหวััดชััยภููมิิ มีี 3 รูปแบบ ประกอบด้้วย

	 	 2.1 	การเสริิมสร้้างประชาธิิปไตยแบบชุุมชน  เป็็นกระบวนการที่่�เกิิดขึ้้�นจากการทำำ�งานร่วม

กัันของคนในชุมชน คนในชุมชนยิินยอมพร้อมใจกันทำำ�งาน ประกอบด้้วย (1) ผู้้�นำำ�ชุมชน ผู้้�มีีความรู้้�ความ

สามารถในการปฏิบัิัติิงาน มีีทักษะในจูงใจให้้คนในชุมชนปฏิบัิัติิงานร่วมกันได้้สำำ�เร็็จ (2) แผนพัฒนาชุุมชน 

แนวทางการพััฒนาชุุมชนที่่�เกิิดการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�  เสนอแนวคิดและแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ซ่ึ่�งกััน

และกัันของคนในชุมชน  (3) เครืือข่่ายชุุมชน  การรวมตัวกันของคนในชุมชนเพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การแก้้ไขปัญหา

ชุุมชนในด้านต่างๆ (4) ประเพณีีและวััฒนธรรมชุมชน กิจกรรมอันเป็็นที่่�ยึดึเหนี่่�ยวจิตใจของคนส่วนรวมที่่�

ได้้ร่่วมปฏิิบััติิและสืืบทอดทัันมาอย่่างยาวนาน และ (5) พระสงฆ์์และปราชญ์์ชาวบ้าน ผู้้�นำำ�ทางธรรมชาติิ

หรืือผู้้�นำำ�ทางจิติวิิญญาณที่่�ชาวบ้า้นต่างให้ค้วามเคารพนับัถืือ เป็็นศูนย์ร์วมจิติใจ ความศรัทัธาของคนในชุมุชน 

	 	 2.2 	การเสริิมสร้้างประชาธิิปไตยแบบปรึึกษาหารืือ เป็็นกระบวนการทางประชาธิิปไตยที่่�

เกิิดขึ้้�นจากความเช่ื่�อมั่่�นในพลังัของคนในชุมุชนได้้เข้้ามามีีส่วนร่ว่มทำำ�งาน ร่วมในการตัดัสิินใจ การปรึึกษา

หารืือ ร่วมอภิิปรายปััญหาความต้องการต่่างๆ อย่า่งเป็็นระบบ ประกอบด้้วย (1) เวทีีชุมชน เป็็นเวทีีที่่�ทำำ�ให้้

ประชาชนเกิดิการปรับัทุุกข์์ สร้้างสุุข การหาแนวทางร่ว่มกันัในการทำำ�งาน (2) ภาคีีเครืือข่่าย การสร้า้งสรรค์์

ชุุมชนร่วมกันทำำ�ให้้เกิิดกลุ่่�มกิจกรรมชุมชน  กลุ่่�มพลัง “บวร” บ้ าน วั ด โรงเรีียน  (3) เวทีีรับฟัังประเด็็น

สาธารณะ การเปิิดโอกาสให้้คนในชุมชนได้้เสนอประเด็็นปัญหาชุุมชน การเรีียนรู้้�ร่วมกันของชุุมชน และ

ทำำ�ให้้เกิิดร่่วมมืือกัันสร้้าง “ชุุมชนของเรา” (4) การปรึึกษาหารืือสาธารณะ จััดให้้มีีการเปิิดช่่องทางรัับฟััง

ข้้อมููลชุุมชน การสำำ�รวจความคิดเห็็น การปรึึกษาหารืือเฉพาะกลุ่่�ม และการออกเสีียงประชามติ และ (5) 

ประชาคมตำำ�บล คนในชุมชนเข้้ามามีีส่วนร่วมในคณะกรรมการหรืือสมาชิิกประชาคมตำำ�บล และเกิิดการ

ขัับเคล่ื่�อนกิจกรรมหลัังการตััดสิินใจ

	 	 2.3 	การเสริิมสร้้างประชาธิิปไตยแบบปกครองตนเอง เป็็นกระบวนการเสริิมสร้้างประชาธิิปไตย

ที่่�มีีพื้้�นฐานมาจากการมีีส่วนร่วมของประชาชนในชุมชน  มีีการบริิหารจััดการชุุมชนโดยคนในชุมชนเอง  

มีีดังน้ี้� (1) หลัักการชุุมชน ส่งเสริิมให้้เกิิดชุุมชนแห่่งความรู้้�ความเข้้าใจ ชุมชนจิตอาสา ชุมชนสามััคคีี และ

ชุุมชนภูมิูิปััญญาดีี (2) การสร้า้งโอกาส สร้้างโอกาสในการพัฒันาศัักยภาพ การสร้้างสรรค์์ชุุมชน การส่่งเสริิม

สิิทธิิเสรีีภาพ  และการเป็็นสังคมร่วมทุกข์์ ร่ วมสุข  (3) วั ฒนธรรมชุมชน “ร่่วมสร้้าง” สร้้างชุุมชนให้้เกิิด

ความเข้้าใจที่่�ดีีต่อกััน เศรษฐกิิจชุมชน อุดมคติิชุุมชน และร่่วมสร้้าง “ชุุมชนของเรา” (4) การขัับเคล่ื่�อน

วิิถีีชุมชนประชาธิิปไตย ขับเคล่ื่�อนชุมชนให้้เกิิดกระบวนการเรีียนรู้้�ชุมชน การดำำ�รงชีีพตามวิิถีีชุมชน และ

เครืือข่่ายการเรีียนรู้้�ชุมชน  และ (5) วิิถีีชุมชนบนฐานการพึ่่�งพาตนเอง ขั บเคล่ื่�อนชุมชนด้วยพลังชุุมชน  
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มีีการจััดการ เป้้าหมาย และการประสานประโยชน์์ของชุุมชน 

	 3. 	 การนำำ�เสนอกระบวนการเสริิมสร้้างประชาธิิปไตยชุุมชน  ในอำำ�เภอบ้้านแท่่น  จัังหวััดชััยภููมิิ 

ผลการวิิจััยพบว่่า การพััฒนากระบวนการเสริิมสร้้างประชาธิิปไตยชุุมชนตามหลัักการเชิิงพุุทธบูรณาการ

โดยใช้้หลัักอปริิหานิิยธรรม 7 เพ่ื่�อสร้้างการมีีส่วนร่วมของประชาชนในบริิหารจััดการขุุมชน ร่วมรับผิิดชอบ

ป้้องกัันความเส่ื่�อมและพััฒนาชุุมชนไปสู่่�ความเจริญรุ่่�งเรืือง สามารถสรุุปได้้ คืือ

	 	 3.1 	การประชุมุปรึกึษาหารืือ เป็็นการประชุมุปรึกึษาหารืือกัันเป็น็ประจำำ�ตามความเหมาะสม 

โอกาสและเวลา ความเหมาะสมของบริิบทในแต่่ละชุุมชน คนในชุมชนจะได้้ร่่วมประชุุม พบปะกัันบ่อยๆ

	 	 3.2 	การสร้้างพลังชุุมชน  การทำำ�งานบนฐานของพลัังชุุมชนที่่�ดีี  คนในชุุมชนมีีความพร้้อม

เพรีียงและเป็็นอันหนึ่่�งอัันเดีียวกัน ทำำ�กิจกรรมโดยตระหนัักถึึงการรัับรู้้�ร่วมกัน การรวมเป็็นพลังชุุมชนได้้

จะทำำ�ให้้เกิิดการพััฒนาชุุมชนท้องถิ่่�นอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 

	 	 3.3 	การปฏิิบััติิตามวัฒนธรรมชุมชน คนในชุมชนร่วมกันสร้้างวััฒนธรรมของชุุมชน โดยการ

กำำ�หนดและปฏิิบััติิตามกฎ ระเบีียบ และข้้อบัังคัับ รวมถึงจารีีต ประเพณีีและวััฒนธรรมของชุุมชนร่วมกัน 

และต้้องถืือปฏิิบััติิอย่่างเสมอภาคกััน ชุมชนนั้้�นจะเกิิดความสงบสุุขมากยิ่่�งขึ้้�น 

	 	 3.4 	การรัับฟัังความคิดเห็็นปราชญ์์ชุุมชน การให้้เคารพนับถืือผู้้�อาวุุโสเป็็นสิ่่�งที่่�คนในชุมชน

ได้้ถืือปฏิิบััติิ รวมถึงการทำำ�งานก็ควรรัับฟัังความคิดเห็็นหรืือข้้อเสนอแนะจากผู้้�ใหญ่่ในชุมชนด้วย 

ประสบการณ์์สามารถนำำ�ไปเป็็นแนวทางในการวางแผนพัฒนาชุุมชนท้องถิ่่�น ทำำ�ให้้ชุุมชนสามารถขับเคล่ื่�อน

ไปสู่่�จุดหมายที่่�ได้้ตั้้�งไว้้ได้้ 

	 	 3.5 	การส่่งเสริิมบทบาทสตรีีชุมชน การให้้โอกาสและส่่งเสริิมบทบาทของสตรีีถืือว่่าเป็็นให้้

เกีียรติิ ยกย่่อง และปกป้้องไม่่ให้้ใครละเมิิดสิิทธิิ เป็็นการสร้้างความเสมอภาคกัันให้้เกิิดขึ้้�นในสังคม กลุ่่�ม

สตรีีในชุมชนถืือว่่าเป็็นกลุ่่�มที่่�มีีพลัง ควรสนัับสนุุนให้้เข้้ามามีีส่วนร่วมในการพััฒนาชุุมชน 

	 	 3.6 	การสร้้างอุุดมคติิชุุมชน ประชาชนในชุมชนต้องสร้้างโอกาสในการพััฒนาผ่่านการมีีส่วน

ร่่วมให้้ทุุกคนมีีความรู้้�สึกรััก หวงแหน และเป็็นเจ้้าของชุุมชน หากประชาชนเกิิดความรู้้�สึกเป็็นเจ้้าชุุมชน

แล้้ว จะนำำ�ไปสู่่�แรงขัับหรืือพลังการทุ่่�มเทแรงกายแรงใจในการแก้้ไขปัญหาของชุุมชนด้วยความซื่�อสััตย์สุ์ุจริต

	 	 3.7 	การจััดสวััสดิิการชุุมชน  การสร้้างแรงจููงใจโดยการจััดสวััสดิิการแก่่คนในชุมชน  เม่ื่�อ

ประชาชนได้้รัับการดููแลก็็จะเกิิดความพึงพอใจต่อการจััดสวััสดิิการนั้้�น ทำ ำ�ให้้เกิิดความรู้้�สึกรััก หวงแหน 

และอยากเข้้าไปมีีส่วนร่วมพัฒนา เกิิดการทำำ�งานร่วมกันและความร่วมมืือในด้านต่างๆ เม่ื่�อประชาชนอยู่่�ดีี

มีีความสุขก็จะทำำ�ให้้เกิิดการขัับเคล่ื่�อนการพััฒนาชุุมชนหรืือการปฏิิบััติิงานเพ่ื่�อส่่วนรวมที่่�ดีี
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5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 การวิิจััยเร่ื่�องการพััฒนากระบวนการเสริิมสร้้างประชาธิิปไตยชุุมชนในอำำ�เภอบ้้านแท่่น  จัังหวััด

ชััยภููมิิ มีีประเด็็นที่่�นำำ�มาอภิิปรายผล ได้้ดัังน้ี้�

	 ประเด็็นที่่� 1 ปรากฏการณ์์ประชาธิิปไตยชุุมชนในอำำ�เภอบ้้านแท่่น  จัังหวััดชััยภููมิิ พ บว่่า 

ปรากฏการณ์์ประชาธิิปไตยชุุมชนเกิิดจากสาเหตุุหลัักจากความต้องการชองชุุมชนที่่�จะเสนอปััญหาที่่�เกิิด

ขึ้้�นในชุมชน ให้้คนในชุมชนได้้มีีส่วนร่วมในการเสนอความต้องการของตนเอง ความต้องการเปลี่่�ยนแปลง

ชุุมชนให้ด้ีีขึ้้�น ให้้คนในชุมชนได้เ้ข้้าไปมีีส่วนร่วมในการจััดทำำ�แผนพัฒันาชุุมชน ความต้องการอยากให้้คนใน

ชุุมชน ผู้้�นำำ� ภาครััฐ และภาคีีเครืือข่่ายต่่างๆ ได้้ดำำ�เนิินกิจกรรมการพััฒนาชุุมชนร่วมกัน โดยเฉพาะผู้้�นำำ�

ท้้องถิ่่�นและประชาชนภายในชุมชนร่วมกันคิด ร่วมกันหาแนวทางแก้้ไขปัญหา มีีความรับผิิดชอบต่่อชุุมชน

ส่่วนรวม  มีี  3 ลั กษณะประกอบด้้วย 1) ประชาธิิปไตยแบบชุุมชน  2) ประชาธิิปไตยแบบปรึึกษาหารืือ 

และ3) ประชาธิิปไตยแบบการปกครองตนเอง ซ่ึ่�งผลการวิิจััยน้ี้� สะท้้อนให้้เห็็นว่าการพััฒนาประชาธิิปไตย

ชุุมชนนั้้�น  การมีีส่วนร่วมมีีส่วนสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งทั้้�งในลัักษณะของกระบวนการ และวิิธีีการอัันจะทำำ�ให้้เกิิด

ความเข้้มแข้้งของชุุมชนและเกิิดความเป็็นประชาธิิปไตยที่่�แท้้จริง ซ่ึ่�งผลงานวิิจััยน้ี้�สอดคล้้องกัับงานวิิจััย

ของอภิิญญา มุกดาธนพงศ์์, สัณฐาน ชยนนท์ และวิิจิิตรา ศรีีสอน (2564, หน้้า 923-939) ที่่�ได้้ทำำ�การวิิจััย

เร่ื่�อง แนวทางการส่่งเสริิมการมีีส่วนร่่วมของประชาชนในการปกครองส่่วนท้องถิ่่�น  ในเขตเทศบาลเมืือง

สมุุทรสงคราม  จัังหวััดสมุุทรสงคราม พบว่่า 1) ประชาชนมีีส่วนร่วมโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก โดยข้้อที่่�มีี

ระดัับการมีีส่วนร่วมมากที่่�สุุดคืือการมีีส่วนร่วมในการวิิเคราะห์์ปััญหาและสาเหตุุของปััญหาเพ่ื่�อกำำ�หนด

เป็็นนโยบายการพัฒันาท้อ้งถิ่่�น 2) แนวทางการส่ง่เสริมิการมีีส่วนร่วมของประชาชนนั้้�น ต้องมีีการแสดงออก

อยู่่�บนพื้้�นฐานของกฎหมาย การจััดตั้้�งหรืือรวมกลุ่่�มโดยสภาประชาชนเข้้าร่่วมในการแสดงความคิดเห็็น

สร้้างความรู้้�ความเข้้าใจให้้เกิิดขึ้้�นก่อน ประชาชนต้องมีีความรู้้�และตระหนัักถึึงความสำำ�คัญถึึงสาเหตุุของ

การเข้้ามีีส่วนร่วมและการสร้้างวััฒนธรรมทางการเมืืองที่่�ชััดเจน

	 ประเด็็นที่่� 2 รูปแบบการเสริิมสร้้างประชาธิิปไตยชุุมชนในอำำ�เภอบ้้านแท่่น จัังหวััดชััยภููมิิ ผลการ

วิิจััยพบว่่า รูปแบบการเสริิมสร้้างประชาธิิปไตยชุุมชนในอำำ�เภอบ้้านแท่่น จัังหวััดชััยภููมิิ มีี 3 รูปแบบ คืือ 

1) การเสริมิสร้้างประชาธิิปไตยแบบชุมุชน 2) การเสริมิสร้้างประชาธิิปไตยแบบปรึกึษาหารืือ และ 3) การ

เสริิมสร้้างประชาธิิปไตยแบบปกครองตนเอง ที่่�เป็็นเช่่นน้ี้�อภิิปรายได้้ว่่า การเสริิมสร้้างประชาธิิปไตยชุุมชน

มีีลักษณะที่่�ต้้องมีีการปรัับตััวให้้ยืืดหยุ่่�นหลากหลาย สามารถนำำ�มาปรัับใช้้เข้้าสอดคล้้องกัับบริิบทของสัังค

มนั้้�นๆได้้อย่่างเหมาะสม  การยึึดเอาชุุมชนเป็็นศูนย์์กลางให้้การพััฒนาและส่่งเสริิมให้้เกิิดขึ้้�นและยึึดหลััก

การมีีส่วนร่วมในการพััฒนาเป็็นหัวใจสำำ�คัญจะส่่งผลให้้การบริิหารการปกครองแบบประชาธิิปไตยชุุมชน

ประสบความสำำ�เร็็จได้้ ซ่ึ่�งผลการวิิจััยน้ี้� สอดคล้้องกัับแนวคิดของณฐมน หมวกฉิิม และศิิริิสุุดา แสงทอง 

(2567, หน้้า 451-463) ที่่�ได้้เสนอแนวคิดเร่ื่�อง แนวทางการส่่งเสริิมพัฒนาประชาธิิปไตยอย่่างยั่่�งยืืน พบว่่า 



236 Phimoldhamma Research Institute Journal   Vol. 11 No. 3 (September  - December 2024) 

แนวทางการส่่งเสริิมพัฒนาประชาธิิปไตยอย่่างยั่่�งยืืนได้้ 6 ประเด็็นดังต่่อไปน้ี้� คืือ 1) สร้้างความเป็็นพลเมืือง

ในระบอบประชาธิิปไตย โดยปลููกฝัังความรู้้� ความเข้้าใจ และทััศนคติิ แก่่ประชาชนทุกระดัับ 2) การมีีส่วน

ร่่วมของประชาชนทุกระดัับ 3) ผู้้�บริิหารประเทศต้องยึึดหลัักคุุณธรรมทางการเมืือง 4) ส่งเสริิมการศึึกษา

เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต 5) ความรับผิิดชอบต่่อสาธารณะและความโปร่่งใส ในสังคมประชาธิิปไตยและ 6) การ 

กระจายอำำ�นาจสู่่�ท้องถิ่่�นอย่่างแท้้จริง เพ่ื่�อให้้ประชาชนรักและพััฒนาท้้องถิ่่�น เกิิดความรักสามััคคีี รวมทั้้�ง

ส่่งเสริิมประชาธิิปไตยให้้มีีความยั่่�งยืืนในสังคมและประเทศชาติิ 

	 3. 	 การพัฒันากระบวนการเสริมิสร้้างประชาธิิปไตยชุุมชนในอำำ�เภอบ้า้นแท่่น จัังหวััดชััยภููมิิ พบ

ว่่า การพััฒนากระบวนการเสริิมสร้้างประชาธิิปไตยชุุมชนตามหลัักการมีีส่วนร่วมของประชาชนในบริิหาร

จััดการชุุมชน ร่วมรับผิิดชอบป้้องกัันความเส่ื่�อมและพััฒนาชุุมชนไปสู่่�ความเจริญรุ่่�งเรืือง ประกอบด้้วย 1) 

การประชุุมปรึึกษาหารืือ 2) การสร้้างพลังชุุมชน 3) การปฏิิบััติิตามวัฒนธรรมชุมชน 4) การรัับฟัังความ

คิิดเห็็นปราชญ์์ชุุมชน 5) การส่่งเสริิมบทบาทสตรีีชุมชน 6) การสร้้างอุุดมคติิชุุมชน 7) การจััดสวััสดิิการ

ชุุมชน ที่่�เป็็นเช่่นน้ี้�อภิิปรายได้้ว่่า การพััฒนากระบวนการเสริิมสร้้างเพ่ื่�อให้้เกิิดประชาธิิปไตยชุุมชนได้้นั้้�น

จะต้้องเริ่่�มจากการสร้้างความร่วมมืือร่่วมใจและสร้้างความมีีส่วนร่วมจากประชาชนทุกภาคส่่วนในชุมชน 

(รวมถึงปราชญ์์ชุุมชน สตรีี(และเยาวชน)) โดยมีีแนวทางปฏิิบััติิตามวัฒนธรรมและอุุดมคติิของชุุมชนเป็็น

พื้้�นฐานพร้้อมที่่�จะมุ่่�งมั่่�นเพ่ื่�อพััฒนาก่่อให้้เกิิดการอยู่่�ดีีกิินดีีและมีีสุขร่วมกัันของประชานทุุกคนในชุุมชน  

สอดคล้อ้งกัับงานวิิจััยของประสาน เจริญศรีี (2567, หน้้า 49-64) ที่่�ได้้วิิจััยเร่ื่�อง การส่่งเสริิมการมีีส่วนร่ว่ม

ทางการเมืืองภาคพลเมืืองในจัังหวััดชลบุุรีี โดยประยุุกต์์ตามหลัักพุุทธธรรม พบว่่า การส่่งเสริิมการมีีส่วน

ร่่วมทางการเมืืองภาคพลเมืืองตามหลัักพุุทธธรรม พบว่่า มีีการประชุุมกันเป็็นประจํํานํําเสนอปััญหาที่่�เกิิด

ขึ้้�นในท้องถิ่่�น ส่งเสริิมให้้สมาชิิกปฏิิบััติิตามมติที่่�ประชุุม กิจกรรมทางการเมืืองมีีความสํําคััญในการส่่งเสริิม

ความเข้้มแข็็งของการเมืืองภาคพลเมืือง ควรเปิิดให้้ประชาชนเข้้ามาร่่วมแลกเปลี่่�ยนความคิดเห็็น  เพ่ื่�อ

พััฒนาท้้องถิ่่�นสร้้างความร่วมมืือกัับหน่่วยงานภาครััฐต่่อไป และยัังสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของไพฑูรย์์ 

ปริิญญาธรรมกุล (2564, หน้้า 66-77) ที่่�ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง การปกครองท้อ้งถิ่่�นรูปแบบพิิเศษของเทศบาลนคร

แม่่สอด จัังหวััดตาก พบว่่า รูปแบบการปกครองท้้องถิ่่�นรูปแบบพิิเศษตามปัจจััยจำำ�เพาะของท้้องถิ่่�นของ

เทศบาลนครแม่่สอด จัังหวััดตาก ตามหลัักอปริิหานิิยธรรม โดยการให้้ประชาชนเข้้าร่่วมรับฟัังและศึึกษา

ผลกระทบที่่�เกิิดจากการเป็็นเมืือง การร่่วมรับรู้้�กติิกา ความสมานสามััคคีี ทำำ�ให้้คนที่่�หลากหลายชาติิพัันธ์

อยู่่�กันอย่า่งสัันติสุุข การให้้ประชาชนได้้มีีส่วนร่วมกิจกรรมการพััฒนาเมืือง การปฏิิบััติิตามหลัักการอยู่่�ร่วม

กัันของเมืืองที่่�มีี  ความหลากหลายวััฒนธรรม  การร่่วมอนุุรัักษ์์ขนบธรรมเนีียมประเพณีีของท้้องถิ่่�น  การ

ยอมรับในความเสมอภาคต่่อความหลากหลายของชาติิพัันธุ์์�  การเคารพกฎของหน่่วยงานท้องถิ่่�น  การให้้

ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาเศรษฐกิิจ การค้้า การลงทุุน ผลการวิิจััยน้ี้� จึงนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาประชาธิิปไตย

ชุุมชนในระดัับพื้้�นที่่�ชุุมชนส่วนย่อยที่่�มีีความเหมาะสมและยั่่�งยืืนภายใต้้กรอบการพััฒนากระบวนการเสริิม
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สร้้างประชาธิิปไตยชุุมชนและสามารถนำำ�ไปขยายผลสู่่�พื้้�นที่่�ชุุมชนอื่�นอีีกด้้วย

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 	 1.1. ควรส่่งเสริิมและสนัับสนุุนแหล่่งทุุนการวิิจััยเพ่ื่�อต่่อยอดการวิิจััยเกี่่�ยวกับเร่ื่�องการพััฒนา

กระบวนการเสริิมสร้้างประชาธิิปไตยชุุมชน  โดยการขยายพื้้�นที่่�การพััฒนากระบวนการเสริิมสร้้าง

ประชาธิิปไตยชุุมชนต่อไป

	 	 1.2 ควรส่่งเสริิมและสนัับสนุุนกิจกรรมการให้้ความรู้้�แก่่เยาวชนและประชาชนเกี่่�ยวกับการ

เสริิมสร้้างประชาธิิปไตยชุุมชนอย่่างถููกต้้องและสร้้างเครืือข่่ายประชาธิิปไตยชุุมชน นำ ำ�ไปสู่่�พัฒนา

ประชาธิิปไตยชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะเชิิงปฏิิบััติิ

	 	 2.1 การศึึกษาวิิจััยรููปแบบการเสริิมสร้้างประชาธิิปไตยชุุมชน  โดยบููรณาการกัับหลัักพุุทธ

ธรรม คืือ หลัักอปริิหานิิยธรรม พบว่่าการพััฒนากระบวนการเสริิมสร้้างประชาธิิปไตยชุุมชนเป็็นการบริิหาร

ชุุมชนตามหลัักการมีีส่วนร่วมของประชาชน ร่วมรับผิิดชอบป้้องกัันความเส่ื่�อมและพััฒนาชุุมชนไปสู่่�ความ

มั่่�นคงและยั่่�งยืืนได้้ด้้วยองค์์ประกอบ 7 ประการ ได้้แก่่ 1) การประชุุมปรึึกษาหารืือ 2) การสร้้างพลังชุุมชน 

3) การปฏิิบััติิตามวัฒนธรรมชุมชน 4) การรัับฟัังความคิดเห็็นปราชญ์์ชุุมชน 5) การส่่งเสริิมบทบาทสตรีี

ชุุมชน 6) การสร้า้งอุุดมคติชุิุมชน 7) การจััดสวัสัดิิการชุมุชน ดังนั้้�น องค์ก์รปกครองส่ว่นท้อ้งถิ่่�นและหน่ว่ย

งานที่่�เกี่่�ยวข้้องควรนำำ�ไปเผยแพร่และนำำ�ไปใช้้เพ่ื่�อพััฒนากระบวนการประชาธิิปไตยชุุมชนให้้เกิิด

ประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

	 3. 	 ข้้อเสนอแนะในการทำำ�วิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 3.1 ควรนำำ�ผลการวิิจััยน้ี้�ไปศึึกษาเพิ่่�มเติิม เพ่ื่�อให้้เกิิดความสมบูรณ์์และถููกต้้องในการพััฒนา

กระบวนการเสริิมสร้้างประชาธิิปไตยชุุมชน โดยใช้้การวิิจััยแบบผสานวิิธีีทั้้�งเชิิงปริิมาณและเชิิงคุุณภาพ

	 	 3.2 ควรศึึกษาการพััฒนากระบวนการเสริิมสร้้างประชาธิิปไตยชุุมชนในพื้้�นที่่�อ่ื่�นหรืือพื้้�นที่่�

ใกล้้เคีียงด้้วย เพ่ื่�อศึึกษาเปรีียบเทีียบว่่าองค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับมีีความแตกต่่างกัันหรืือไม่่ จ ะได้้นำำ�ไปพััฒนา

ชุุมชนท้องถิ่่�นได้้อย่่างเหมาะสม

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 จากผลการวิิจััยดัังกล่่าว ผู้้�วิิจััยจึึงสรุุปเป็็นองค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับจากการวิิจััยได้้ดัังต่่อไปน้ี้�
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ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาบทบาทของพระสอนศีีลธรรมในการจััดการเรีียนการ

สอนวิิชาพระพุุทธศาสนา ในจัังหวััดเพชรบููรณ์์ 2) ศึึกษาปััญหา อุปสรรค และแนวทางแก้้ไข ในการจััดการ

เรีียนการสอนวิิชาพระพุุทธศาสนาของพระสอนศีีลธรรม  จัังหวััดเพชรบููรณ์์ และ 3) นำ ำ�เสนอชุุดความรู้้�

บทบาทของพระสอนศีีลธรรมในการจััดการเรีียนการสอนวิิชาพระพุุทธศาสนา ในจัังหวััดเพชรบููรณ์์ โดย

ใช้้การวิิจััยแบบผสมผสาน เก็็บข้้อมููลโดยแบบสััมภาษณ์์เชิิงลึึกจากผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ จำำ�นวน 32 ท่าน และ 

กลุ่่�มเป้้าหมายคืือพระสอนศีีลธรรม จำำ�นวน 300 รูป โดยใช้้แบบสอบถาม สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

ได้้แก่่ ร้อยละ ค่าความถี่่� ค่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน จากกลุ่่�มตัวอย่่างจำำ�นวน 171 รูป วิิเคราะห์์

ข้้อมููลเนื้้�อหาด้้วยการวิิเคราะห์์เชิิงพรรณนา โดย SWOT Analysis

* ได้้รัับบทความ: 18 กันยายน 2567; แก้้ไขบทความ: 24 ธันวาคม 2567; ตอบรัับตีีพิมพ์: 27 ธันวาคม 2567    

	     Received: September 18, 2024; Revised: December 24, 2024; Accepted: December 27, 2024  
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	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1. 	 บทบาทพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียน จัังหวััดเพชรบููรณ์์ ในการจััดการเรีียนการสอน แบ่่งเป็็น 

3 ส่ วน คืื อ 1) การเลืือกใช้้กระบวนการเรีียนการสอนและส่ื่�อการสอนได้้เหมาะสม  อยู่่�ในระดัับมาก  

(x̄ ̄= 3.68, S.D. = 0.75) 2) การมีีส่วนร่วมในกระบวนการสอน อยู่่�ในระดัับมาก (x̄ ̄= 4.15, S.D. = 0.69) 

และ 3) การสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นโดยคุุณลักษณะส่่วนตัว อยู่่�ในระดัับมาก (x̄ ̄= 4.08, S.D. = 0.74)

	 2. 	 ปััญหาที่่�เกิิดจากการเลืือกใช้้กระบวนการเรีียนการสอน คืื อไม่่มีีทักษะในการเลืือกใช้้ 

ไม่่สอดคล้้องกัับเนื้้�อหา ไม่่เหมาะสมกับผู้้�เรีียนและทัักษะผู้้�สอน การขาดแคลนสื่�อการสอน ชั่่�วโมงการสอน

น้้อยขาดความต่อเน่ื่�อง ไม่่มีีเคร่ื่�องมืือการสอน ปัญหาจากสถานศึึกษา ตัวชี้�วััดการเรีียนการสอนไม่่ชััดเจน 

	 3. 	 ชุุดความรู้้�บทบาทพระสอนศีีลธรรมในการจััดการเรีียนการสอน  ประกอบด้้วยองค์์ความรู้้�  

6 ด้าน คืือ ความรู้้�เกี่่�ยวกับพระสอนศีีลธรรม ความรู้้�ด้านการสอน ความรู้้�ด้านการแก้้ไขปััญหา ความรู้้�ด้าน

คุุณลักษณะและพฤติิกรรมในการสอนที่่�เหมาะสม ความรู้้�ด้านการประยุุกต์์ใช้้และการบููรณาการหลัักธรรม 

และการกำำ�หนดระดัับของกระบวนการเรีียนการสอนให้้สััมพันธ์กัับบทบาทพระสอนศีีลธรรม 

คำำ�สำำ�คััญ: กระบวนการเรีียนการสอน; บทบาท; พระสอนศีีลธรรม 

Abstract

	 This research aims to: 1) Study the role of Morality Teaching Monks to the teaching 

and learning management of Buddhism education in Phetchabun Province; 2) Study of 

problems, obstacles and solutions in management the teaching of Buddhism by Morality 

Teaching Monks in schools Phetchabun Province; and 3) Present a set of knowledge on 

the role of Morality Teaching Monks in the teaching and learning management of  

Buddhism education in Phetchabun Province. Using mixed methods of research. By using 

in-depth interviews with 32 key informants. The target groups include: 300 Morality Teaching 

monks. By using questionnaires. Data were analyzed using percentage, frequency, mean, 

standard deviation from a sample of 171 monks. Content data was analyzed descriptive 

analysis by SWOT analysis.

	 The research results found that:

	 1. 	 The role of Morality Teaching Monks in schools Phetchabun Province to the 

teaching and learning management . The three parts were 1) the selection of appropriate 

teaching and learning processes and teaching media at a high level (x ̄= 3.68, S.D. = 0.75) 

2) the participation in the teaching process at a high level (x ̄= 4.15, S.D. = 0.69) and 3) the 
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creation of confidence through personal characteristics at a high level (x ̄= 4.08, S.D. = 0.74).

	 2. 	 Problems arising from the selection of teaching and learning processes; no 

skills in selection, inconsistency with content, in appropriate for learners and teachers' 

skills, no teaching media, few teaching hours, lack of continuity, teaching tools, problems 

from the educational institution, unclear teaching and learning indicators.

	 3. 	 Knowledge set on the role of Morality Teaching Monks in the teaching and 

learning management, consisting of 6 areas of knowledge. It was knowledge about the 

morality Teaching Monks, knowledge of teaching, knowledge of problem solving, knowledge 

of appropriate teaching characteristics and behaviors, knowledge of application and  

integration of Dhamma principles, and determination of the level of teaching process in 

relation to the role of the Morality Teaching Monks.

Keywords: Teaching and Learning Process; Role; Morality Teaching Monks

1. 	บทนำำ�
	 แผนพัฒนาการศึึกษาแห่่งชาติิ ฉบัับ พ.ศ. 2560-2579 ได้้เสนอแนวคิดให้้ใช้้การศึึกษา เป็็นเคร่ื่�อง

มืือในการเพิ่่�มศักยภาพของมนุษย์์ให้้เป็็นผู้้�มีีพัฒนาการที่่�สมดุล ทั้้�งด้้านสติิปััญญา จิตใจ ร่างกายและสัังคม 

เพ่ื่�อให้้สามารถอยู่่�ในสัังคมได้้อย่่างผู้้�มีีความรู้้�และคุุณธรรม รู้้� จัักวิิเคราะห์์และแก้้ไขปััญหาอย่่างเป็็น 

กระบวนการ (สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2560, หน้้า 1) กระทรวง

ศึึกษาธิิการเห็็นความสำำ�คัญของแผนการพััฒนาการศึึกษาแห่่งชาติิ จึงจััดให้้มีีการเรีียนการสอนวิิชาพระพุุทธ

ศาสนาในทุกระดัับการศึึกษาตลอดระยะเวลาในการเรีียน 12 ปี และมอบหมายให้้กรมการศาสนาดำำ�เนิิน

โครงการพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียน รวมถึงให้้สถานศึึกษาในสังกััดทุุกแห่่งเข้้าร่่วมโครงการ 

	 จัังหวััดเพชรบููรณ์์ มีีพระสอนศีีลธรรมกว่่า 300 รูป กระจายอยู่่�ทั่่�วไปในอำำ�เภอต่่างๆ ทั้้�ง 11 อำำ�เภอ 

มีีศูนย์อ์ำำ�นวยการโครงการพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียนตั้้�งอยู่่�ที่่� มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย 

วิิทยาลััยสงฆ์์พ่่อขุุนผาเมืือง เพชรบููรณ์์ (ศููนย์์พระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียนจัังหวััดเพชรบููรณ์์, 2566, หน้้า 

18) ซ่ึ่�งการกำำ�กับดููแลได้้ดำำ�เนิินงานตามนโยบายและวััตถุุประสงค์์ของสำำ�นักงานพระสอนศีีลธรรมใน

โรงเรีียน ทั้้ �งด้้านการสรรหาพระสอนศีีลธรรม  การส่่งเสริิมพัฒนาสมรรถนะ การติิดตามประเมิินผลการ

ปฏิิบััติิงาน  และการบริิหารงานงบประมาณ  แต่่จากสภาวะทางสัังคมและเศรษฐกิิจส่งผลให้้การบริิหาร

งานการศึึกษาและการจััดการศึึกษารายวิิชาพระพุุทธศาสนายัังขาดประสิิทธิิภาพ  ไม่่มีีมาตรการส่่งเสริิม

อย่า่งเป็็นรูปธรรม สถานศึึกษาหลายแห่่งไม่่ให้้ความสำำ�คัญกัับการจััดการศึึกษา และหลัักสููตรยังัขาดการบูู

รณาการการเรีียนการสอนด้านศีีลธรรมให้้เข้้ากัับวิิชาสามััญทั่่�วไป พระสอนศีีลธรรมส่วนใหญ่่ยังัขาดความ
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รู้้�ความเข้้าใจในบทบาทหน้้าที่่�ของการสอนศีีลธรรมในโรงเรีียน (จิิรทััศน์ เนธิบุุตร, 2563, หน้้า 105) การ

สอนศีีลธรรมจึงขาดประสิิทธิิภาพ  ไม่่มีีความทันสมััยและไม่่สอดคล้้องกัับเนื้้�อหาสาระ (พระมหาไพศาล 

นนฺทเมธีี, 2565, หน้้า 109) และไม่่เป็็นไปตามพระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2545 ที่่�ให้้ใช้้วิิชา

พระพุุทธศาสนาเป็็นเคร่ื่�องมืือในการส่่งเสริิมคุณธรรมและแก้้ปััญหาชีีวิิตของเยาวชนและประชาชนในสังคม

ได้้อย่่างเด่่นชัดและเป็็นรูปธรรม (สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาแห่่งชาติิ, 2545, หน้้า 30-31)

	 ด้้วยเหตุุน้ี้� คณะผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจในการศึึกษาเกี่่�ยวกับบทบาทของพระสอนศีีลธรรมในการ

จััดการเรีียนการสอน  ในจัังหวััดเพชรบููรณ์์ เพ่ื่�อนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้เป็็นแนวทางจััดทำำ�ชุดความรู้้�บทบาท

ของพระสอนศีีลธรรม  ในการจััดการเรีียนการสอนวิิชาพระพุุทธศาสนา ในจัังหวััดเพชรบููรณ์์ เพ่ื่�อนำำ�มา

พััฒนาเป็็นรูปแบบและแนวทางในการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิการสอนของพระสอนศีีลธรรม

ในโรงเรีียน ตามความคาดหวัังที่่�จะมีีบุคคลากรทางการศึึกษาซ่ึ่�งเป็็นพระสงฆ์์ผู้้�มีีความสมบูรณ์์ทั้้�งด้้านความ

รู้้�และคุุณธรรม (พระท้้าย ฐิติิมโน, 2565, หน้้า 100) รวมถึงช่่วยในการบููรณาการชุุดความรู้้�เพ่ื่�อการพััฒนา

ปรัับปรุุงหลัักสููตรการเรีียนการสอนให้้มีีความทันสมััยเหมาะสมต่อผู้้�เรีียน  และสามารถนำำ�แนวคิดมาช่่วย

ในสร้้างประสิิทธิิภาพในการจััดการเรีียนการสอนของพระสอนศีีลธรรมในสถานศึึกษา และแนวทางในการ

พััฒนาศัักยภาพพระสอนศีีลธรรมตามโครงการพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียน

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1. 	 เพ่ื่�อศึึกษาบทบาทของพระสอนศีีลธรรมในการจััดการเรีียนการสอนวิิชาพระพุุทธศาสนา  

ในจัังหวััดเพชรบููรณ์์

	 2. 	 เพ่ื่�อศึึกษาปััญหา อุปสรรค และแนวทางแก้้ไข ในการจััดการเรีียนการสอนวิิชาพระพุุทธศาสนา

ของพระสอนศีีลธรรม ในจัังหวััดเพชรบููรณ์์

	 3. 	 เพ่ื่�อนำำ�เสนอชุุดความรู้้� บทบาทของพระสอนศีีลธรรมในการจััดการเรีียนการสอนวิิชาพระพุุทธ

ศาสนา ในจัังหวััดเพชรบููรณ์์

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงเอกสาร (Documentary Research) แบบผสานวิิธีี  (Mixed 

Method) โดยใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยเชิิงเชิิงปริิมาณ  (Quantitative Research) และการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ 

(Qualitative Research) โดยการเก็็บรวบรวมข้อมููลในกระบวนการศึึกษาวิิจััย เพ่ื่�อศึึกษาบทบาทของพระ

สอนศีีลธรรมในการจััดการเรีียนการสอน รวมถึงปััญหา อุปสรรค และแนวทางแก้้ไข โดยมีีขั้้�นตอนดังน้ี้�

	 1. 	 การวิิจััยเชิิงปริิมาณ  (Quantitative Research) ดำ ำ�เนิินการ ดั งน้ี้� 1) ประชากรและกลุ่่�ม

ตััวอย่า่ง ได้้แก่่ พระสอนศีีลธรรมในจัังหวััดเพชรบููรณ์์ จำำ�นวน 300 รูป โดยเลืือกกลุ่่�มตัวอย่่างจากสููตรทาโร 
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ยามาเน  (ธานิินทร์์ ศิลป์์จารุุ, 2551 หน้้า 45) ใช้้ระดัับความความคลาดเคล่ื่�อนที่่� 0.05 ได้้กลุ่่�มตัวอย่่าง

จำำ�นวน 171 รูป 2) เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย แบ่่งออกเป็็น 3 ตอน ดังน้ี้� ตอนที่่� 1 ข้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบ

แบบสอบถาม มีีลักษณะเป็็นแบบเลืือกตอบ (Questionnaire) ได้้แก่่ สถานภาพ อายุุ ระดัับการศึึกษา 

และประสบการณ์์การเป็็นพระสอนศีีลธรรม	ตอนที่่� 2 แบบสอบถามเกี่่�ยวกับบทบาทของพระสอนศีีลธรรม

ในการจััดการเรีียนการสอน ในจัังหวััดเพชรบููรณ์์ มีีลักษณะเป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่า (Rating scale) 

ตามวิิธีีของลิิเคิิร์์ท (Likert) และตอนที่่� 3 ข้อเสนอแนะเกี่่�ยวกับแนวคิดในการสร้้างชุุดความรู้้�บทบาทของ

พระสอนศีีลธรรมในการจััดการเรีียนการสอน ในจัังหวััดเพชรบููรณ์์ มีีลักษณะเป็็นแบบสอบถามปลายเปิิด 

(Open ended) 3) กระบวนการออกแบบเคร่ื่�องมืือแบบสอบถาม โดย (1) ศึึกษาแนวคิดทฤษฎีี เกี่่�ยวกับ

บทบาทพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียน และการจััดการเรีียนการสอน (2) ออกแบบคำำ�ถามในแบบสอบถาม 

(3) นำำ�แบบสอบถามตรวจสอบความสอดคล้้อง (Item of Objective Congruence: IOC) จากผู้้�เชี่่�ยวชาญ 

3 ท่าน ได้้ค่่าดััชนีีความสอดคล้อ้งที่่�ระดัับ 0.78 (4) นำำ�ข้อเสนอแนะจากผู้้�เชี่่�ยวชาญมาปรัับปรุุงแบบสอบถาม 

(5) นำำ�แบบสอบถามทำำ�การเก็็บข้้อมููลจากพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียน  จัังหวััดเพชรบููรณ์์ โดยไม่่ระบุุตััว

บุุคคล จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 171 ข้อมููล (6) เก็็บรวบรวมข้อมููลจากแบบสอบถามเพ่ื่�อทำำ�การสัังเคราะห์์ความคิด

เห็็น  เกี่่�ยวกับบทบาทของพระสอนศีีลธรรมในการจััดการเรีียนการสอนวิิชาพระพุุทธศาสนา ในจัังหวััด

เพชรบููรณ์์ และ 4) การเก็็บรวบรวมข้อมููล ซ่ึ่�งเป็็นแบบสอบถามแบบเลืือกตอบ (Questionnaire) และ

แบบสอบถามปลายเปิิด (Open ended) จากกลุ่่�มตัวอย่่างพระสอนศีีลธรรมในจัังหวััดเพชรบููรณ์์ โดยการ

เลืือกคำำ�ตอบในแบบสอบถามออนไลน์์ (Google Form) พร้อมทั้้�งระบุุปััญหา อุปสรรค และแนวทางการ

แก้้ไข รวมถึงึข้้อเสนอแนะในการสร้า้งชุุดความรู้้�บทบาทของพระสอนศีีลธรรมในการจััดการเรีียนการสอน 

ในจัังหวััดเพชรบููรณ์์ 

	 2. 	 การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) ดำำ�เนิินการ ดังัน้ี้� 1) ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ โดยการ

เลืือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) จำำ�นวน 4 กลุ่่�ม ประกอบด้้วย (1) ผู้้�อำำ�นวยการศููนย์์พระสอน

ศีีลธรรมในโรงเรีียน จัังหวััดเพชรบููรณ์์ (2) เจ้้าหน้้าที่่�ศููนย์์พระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียน จัังหวััดเพชรบููรณ์์ 

(3) ผู้้� บริิหารสถานศึึกษา และ (4) พระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียน  จัังหวััดเพชรบููรณ์์ รวมทั้้�งสิ้้�น  32 ท่าน 

2) เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้อมููล ได้้แก่่ แบบสััมภาษณ์์ (Interview Guidelines) เพ่ื่�อสััมภาษณ์์

ข้้อมููลสำำ�คัญเชิิงลึึก (In-depth Interview) โดยใช้้กระบวนการสััมภาษณ์์แบบไม่่มีีโครงสร้้าง (Unstructured 

Interview) 3) กระบวนการออกแบบเคร่ื่�องมืือในการสััมภาษณ์์ โดย (1) ศึึกษาแนวคิดทฤษฎีีเกี่่�ยวกับ

บทบาทพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียน และการจััดการเรีียนการสอน (2) ออกแบบคำำ�ถามสัมภาษณ์์ (3) นำำ�

แบบสััมภาษณ์์ปรึึกษาผู้้�เชี่่�ยวชาญจำำ�นวน 3 ท่าน ได้้ค่่าความตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content Validity) ที่่�ระดัับ 

0.87 (4) นำ ำ�ข้อเสนอแนะมาปรัับปรุุงแบบสััมภาษณ์์ตามความเห็็นของผู้้�เชี่่�ยวชาญ (5) จััดทำำ�หนัังสืือขอ

สััมภาษณ์์ และเข้้าสััมภาษณ์์เพ่ื่�อจััดเก็็บข้้อมููลเชิิงลึึกจากกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ (6) เก็็บรวบรวมข้อมููลจาก
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การสััมภาษณ์์เพ่ื่�อทำำ�การสัังเคราะห์์ความคิิดเห็็น  เกี่่�ยวกับบทบาทพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียนในการ

จััดการเรีียนเรีียนการสอนในโรงเรีียน  4) การเก็็บรวบรวมข้้อมููล โดยใช้้กระบวนการสััมภาษณ์์แบบไม่่มีี

โครงสร้้าง (Unstructured Interview) จากผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญด้้วยวิิธีีเลืือกแบบเฉพาะเจาะจง ด้วยการเข้้า

พบผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญทั้้�งกลุ่่�มและเดี่่�ยว  เพ่ื่�อเก็็บรวบรวมปัญหา อุ ปสรรค และแนวทางการแก้้ไขเกี่่�ยวกับ

บทบาทของพระสอนศีีลธรรมในการจััดการเรีียนการสอน รวมถึงึข้้อเสนอแนะในการสร้า้งชุุดความรู้้�บทบาท

ของพระสอนศีีลธรรมในการจััดการเรีียนการสอนวิิชาพระพุุทธศาสนาในโรงเรีียน จัังหวััดเพชรบููรณ์์

	 3. 	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล โดยทำำ�การวิิเคราะห์์ข้้อมููลตามขั้้�นตอน ดั งน้ี้� 1) วิิเคราะห์์ข้้อมููลทั่่�วไป 

โดยหาค่่าความถี่่� (Frequency) และร้้อยละ (Percentage) 2) วิิเคราะห์์ข้้อมููลแบบสอบถามตอนที่่� 2  

เกี่่�ยวกับบทบาทของพระสอนศีีลธรรมที่่�มีีต่อกระบวนการเรีียนการสอนในจัังหวััดเพชรบููรณ์์ โดยหาค่่า 

ร้้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่่�ย (x̄)̄ และส่่วนเบี่่�ยงมาตรฐาน  (S.D.) 3) วิิเคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกับ ปัญหา 

อุุปสรรค และแนวทางในการแก้้ไขของพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียน  จัังหวััดเพชรบููรณ์์ โดยใช้้ SWOT 

Analysis เพ่ื่�อวิิเคราะห์์จุุดแข็็ง จุดอ่่อน โอกาส และอุุปสรรค เพ่ื่�อสรุุปแนวคิดและจััดทำำ�ชุดความรู้้�

	 งานวิิจััยน้ี้� ได้้รัับการรัับรองจริยธรรมการวิิจััยในมนุษย์ ์จากคณะกรรมการพิิจารณาจริยธรรมการ

วิิจััยในมนุษย์ ์มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย หมายเลข ว.166/2567 ลงวัันที่่� 20 เมษายน 2567

4.  สรุปผลการวิจัย
	 ผลการวิิจััยเร่ื่�อง บทบาทของพระสอนศีีลธรรมในการจััดการเรีียนการสอนวิิชาพระพุุทธศาสนา

ในโรงเรีียน จัังหวััดเพชรบููรณ์์ สามารถสรุุปได้้ดัังน้ี้�

	 1. 	 บทบาทพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียน ที่่�มีีต่อการจััดการเรีียนการสอนวิิชาพระพุทุธศาสนาใน

โรงเรีียน จัังหวััดเพชรบููรณ์์ พบว่่า บทบาทของพระสอนศีีลธรรมในการเลืือกใช้้กระบวนการเรีียนการสอน 

เกี่่�ยวกับเข้้าใจในวิิธีีการสอนในรูปแบบต่่างๆ อยู่่�ในระดัับปานกลาง (x̄ ̄= 3.34, S.D. = 0.66) ที่่�ร้้อยละ 

52.05 เน่ื่�องจากพระสอนศีีลธรรมส่วนใหญ่่ไม่่ได้้จบสาขาวิิชาที่่�เกี่่�ยวกับการสอนโดยตรง และพบว่่า มีีการ

ระบุุวิิธีีการสอนในแผนการสอน ในระดัับมาก (x̄ ̄= 3.26, S.D. = 0.76) ที่่�ร้้อยละ 41.52 เน่ื่�องจากแผนการ

สอนไม่่ได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับวิิธีีการสอน แต่่ให้้ความสำำ�คัญกัับเนื้้�อหาในการสอนและตััวชี้�วััดมากกว่่า และ

พบว่่ามีีวิิธีีเลืือกใช้้กระบวนการเรีียนการสอนที่่�เหมาะสมกับเนื้้�อหาในระดัับมาก (x̄ ̄= 4.04, S.D. = 0.64) 

คิิดเป็็นร้อยละ 59.06 เน่ื่�องจากส่่วนใหญ่่ใช้้ประสบการณ์์ในการสอน  เกี่่�ยวกับความสามารถในการใช้้

กระบวนการเรีียนการสอนได้้มากกว่่าหนึ่่�งวิิธีีในระดัับปานกลาง (x̄ ̄= 3.43, S.D. = 0.59) คิดเป็็นร้อยละ 

57.31 ซ่ึ่�งส่่วนใหญ่ข่องพระสอนศีีลธรรม ยังัไว้้วิิธีีการสอนแบบบรรยาย การเล่า่เร่ื่�อง และการท่อ่งจำำ� และ

สามารถออกแบบกระบวนการเรีียนการสอนได้้ในระดัับปานกลาง (x̄ ̄= 3.11, S.D. = 0.65) คิดเป็็นร้อยละ 

65.50 โดยใช้้วิิธีีการสอนแบบดั้้�งเดิิมและวิิธีีการสอนแบบประยุุกต์์
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	 	 บทบาทของพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียนในการใช้้ส่ื่�อการสอนตามกระบวนการเรีียนการสอน 

พบว่่า มีีการใช้้ส่ื่�อการสอนในระดัับมากที่่�สุุด (x̄ ̄= 4.12, S.D. = 0.98) คิดเป็็นร้อยละ 46.78 และจะใช้้

ส่ื่�อการสอนก็ต่่อเม่ื่�อเนื้้�อหาที่่�ต้้องการสอนสามารถใช้้ส่ื่�อการสอนได้้ ในด้านการรู้้�จัักประเภทของส่ื่�อการ

สอน อยู่่�ในระดัับมาก (x̄ ̄= 3.99, S.D. = 0.72) คิดเป็็นร้อยละ 61.99 เน่ื่�องจากส่่วนใหญ่่สามารถใช้้ส่ื่�อ

การสอนได้้เป็็นอย่่างดีี  ในด้านการเลืือกส่ื่�อการสอนได้้เหมาะสม พระสอนศีีลธรรมสามารถเลืือกส่ื่�อได้้ใน

ระดัับมากที่่�สุุด (x̄ ̄= 4.11, S.D. = 0.84) คิดเป็็นร้อยละ 38.01 เน่ื่�องจากส่ื่�อการสอนส่วนใหญ่่ไม่่ค่่อยตรง

กัับเนื้้�อหา น อกจากผลิิตเอง ในด้านความสามารถในการออกแบบส่ื่�อการสอน  ผลการวิิจััยพบว่่ามีีความ

สามารถในระดัับมากที่่�สุุด (x̄ ̄= 4.11, S.D. = 0.84) คิดเป็็นร้อยละ 38.01 และพระสอนศีีลธรรมสามารถ

ใช้้ส่ื่�อการสอนแบบผสมผสานได้้ในระดัับปานกลาง (x̄ ̄= 3.35, S.D. = 0.79) คิดเป็็นร้อยละ 46.20 

	 	 บทบาทของพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียนเกี่่�ยวกับการมีีส่วนร่วมในกระบวนการเรีียนการสอน

พบว่่า พ ระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียน  เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินกิจกรรมตามกระบวนการเรีียนการสอนด้้วยตนเองใน

ระดัับมากที่่�สุุด (x̄ ̄ = 4.83, S.D. = 0.38) คิดเป็็นร้อยละ 83.04 มีีการ จััดเตรีียมสื่�อการสอนด้วยตนเอง

ในระดัับปานกลาง (x̄ ̄= 3.50, S.D. = 0.69) คิดเป็็นร้อยละ 49.12 สามารถใช้้เคร่ื่�องมืือช่่วยในการสอน

ได้้ระดัับปานกลาง (x̄ ̄= 3.68, S.D. = 0.96) คิดเป็็นร้อยละ 33.33 สามารถวัดผลการเรีียนรู้้�ได้้ในระดัับ

มากที่่�สุุด (x̄ ̄= 4.45, S.D. = 0.65) คิดเป็็นร้อยละ 53.80 และสามารถแก้้ไขปััญหาและอุุปสรรคในการ

สอนได้้ในระดัับมากที่่�สุุด (x̄ ̄= 4.29, S.D. = 0.76) คิดเป็็นร้อยละ 47.37 

	 	 บทบาทของพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียนเกี่่�ยวกับคุุณลักษณะเฉพาะที่่�มีีผลต่่อกระบวนการ

เรีียนการสอน พบว่่า พระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียน มีีข้อวััตรปฏิิบััติิที่่�เหมาะสมในระดัับมากที่่�สุุด (x̄ ̄= 4.05, 
S.D.= 0.79) คิดเป็็นร้อยละ 38.01 โดยให้้ความสำำ�คัญที่่�การนุ่่�งห่่ม การใช้้คำำ�พูด รวมถึงระดัับการศึึกษา

ทางโลกก็็มีีผลต่่อกระบวนการเรีียนการสอน เพราะสามารถเข้้าใจในเนื้้�อหาของบทเรีียนได้้ดีี เกี่่�ยวกับความ

เข้้าใจในเนื้้�อหาของบทเรีียนในระดัับมากที่่�สุุด (x̄ ̄= 4.27, S.D. = 0.80) คิดเป็็นร้อยละ 49.12 เกี่่�ยวกับ

ความสามารถในการสอนศีีลธรรมในระดัับมาก (x̄ ̄= 4.09, S.D. = 0.73) คิดเป็็นร้อยละ 45.61 โดยพบ

ว่่ามีีผลมาจากองค์์ความรู้้�และประสบการณ์์ในการสอน รวมถึงการมีีที่่�พำำ�นักอยู่่�ใกล้้สถานศึึกษา และการ

เป็็นคนในพื้้�นที่่�เดีียวกันกับสถานศึึกษา และพบว่่าพระสอนศีีลธรรมที่่�อายุนุ้้อยจะเข้้ากัันได้้ดีีกับผู้้�เรีียน และ

ผู้้�ที่่�มีีพรรษามากหรืืออายุุมากจะได้้รัับความเคารพมากกว่่า รวมถึงการจััดกิิจกรรมทางศาสนา ซ่ึ่�งมีีผลต่่อ

กระบวนการเรีียนการสอนในระดัับมาก (x̄ ̄= 3.95, S.D. = 0.71) คิดเป็็นร้อยละ 50.29 และการได้้รัับ

ความร่วมมืือจากสถานศึึกษาในระดัับมาก (x̄ ̄= 4.03, S.D. = 0.67) คิ ดเป็็นร้อยละ 54.97 เน่ื่�องจาก

นโยบายทางการศึึกษา

	 2. 	 ปััญหา อุ ุปสรรค และแนวทางแก้้ไข ในการจััดการเรีียนการสอนวิิชาพระพุุทธศาสนาใน

โรงเรีียน จัังหวััดเพชรบููรณ์์ พบว่่า ปัญหาและอุุปสรรค ในการเลืือกใช้้กระบวนการเรีียนการสอนเกิิดจาก 
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2 ปั จจััย คืื อ ปั ญหาที่่�เกิิดจากตััวกระบวนการเรีียนการสอน คืื อ ไม่่สามารถนำำ�เสนอเนื้้�อหาได้้ครบถ้้วน  

ไม่่เหมาะกัับผู้้�เรีียนบางกลุ่่�ม เนื้้�อหามีีความลึกซึ้้�งเกิินไป และปััญหาที่่�เกิิดจากตััวผู้้�สอน คืือ การขาดทัักษะ

และองค์์ความรู้้�ในกระบวนการเรีียนการสอนรวมถึงวิิธีีการสอน

	 	 ปััญหาและอุุปสรรค ในการเลืือกใช้้ส่ื่�อการสอน  เกิิดจากคุุณลักษณะของสื่่�อการสอนที่่�ไม่่

เหมาะสมกับเนื้้�อหาที่่�มีีลักษณะเฉพาะ และกระบวนการใช้้ส่ื่�อที่่�ไม่่เหมาะสม 

	 	 ปััญหาและอุุปสรรค ในการทำำ�กิจกรรมการเรีียนการสอน  เกิิดจากสถานศึึกษากำำ�หนดเวลา

ในการสอนน้อ้ย จััดกิิจกรรมบ่อ่ย การสอนขาดความต่อ่เน่ื่�อง ไม่่มีีเคร่ื่�องมืือสำำ�หรัับใช้้ในการสอน พระสอน

ศีีลธรรมไม่่เข้้าใจบทบาท ขาดทัักษะในการสอน 

	 	 ปััญหาและอุุปสรรค ในการวััดผลการเรีียนรู้้� ได้้แก่่ การวััดผลต้้องไปรวมกับวิิชาอ่ื่�น ไม่่มีีการ

กำำ�หนดตััววัดผล ต้องกำำ�หนดตััวชี้�วััดเอง ไม่่ได้้วััดผลการเรีียนรู้้�โดยผู้้�สอน การวััดผลไม่่ครอบคลุุมตัวชี้�วััด

แนวทางในการแก้้ไขปััญหาที่่�เกิิดจาก กระบวนการเรีียนการสอน สื่ �อการสอน  การจััดกิิจกรรมการสอน 

การวััดผลการเรีียน ได้้แก่่ การจััดทำำ�คู่่�มืือและหลัักสููตรในการสอนให้้เป็็นมาตรฐานเดีียวกัน มีีการอบรมให้้

ความรู้้�พระสอนศีีลธรรมในเร่ื่�องของรููปแบบของกระบวนการเรีียนการสอน ประเภทของส่ื่�อ สถาบัันการ

ศึึกษาเป็็นผู้้�กำำ�หนดตััวชี้�วััด กำำ�หนดตารางบรรยายอย่่างเป็็นรูปธรรม แต่่ให้้อิิสระในการจััดการเรีียนการสอน

	 3. 	 การจััดทำำ�ชุดความรู้้� บทบาทพระสอนศีีลธรรมในการจััดการเรีียนการสอนวิิชาพระพุุทธศาสนา

ในโรงเรีียน จัังหวััดเพชรบููรณ์์ พบว่่า การพััฒนาโครงการพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียน ต้องมีีการปรัับปรุุง

หลัักสููตรให้้มีีความเหมาะสมกัับหน้้าที่่�ในการสอนศีีลธรรมซึ่่�งถููกกำำ�หนดไว้้ตามมติิที่่�ประชุุมโครงการพระ

สอนศีีลธรรมในโรงเรีียน คืือ 1) สอนวิิชาพระพุุทธศาสนา 2) สอนการปฏิิบััติิธรรม 3) สอนวิิชาธรรมศึึกษา 

และ 4) สอนพระพุุทธศาสนาแบบบููรณาการ ซ่ึ่�งเป็็นตัวกำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่�ของพระสอนศีีลธรรมใน

โรงเรีียน โดยการจััดทำำ�ชุดความรู้้� (Knowledge Management) เพ่ื่�อให้้พระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียนได้้รู้้�

บทบาทหน้้าที่่�ทั้้�ง 6 ด้าน คืือ 1) องค์์ความรู้้�เร่ื่�องพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียน ประกอบด้้วย ความหมาย 

ประเภท หน้้าที่่� ความรับผิิดชอบของพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียน  2) องค์์ความรู้้�ด้านการสอนของพระ

สอนศีีลธรรมในโรงเรีียน ประกอบด้ว้ย การเตรีียมการสอน ประเภทและการเลืือกรูปูแบบการสอน ประเภท

และการเลืือกสื่่�อการสอน การวัดัผลและประเมินิผล 3) แนวทางในการแก้ไ้ขปััญหาที่่�เกิิดจากการเรีียนการ

สอนของพระสอนศีีลธรรมธรรมในโรงเรีียน  ประกอบด้้วย การแก้้ปััญหาที่่�เกิิดจากกระบวนการเรีียนการ

สอน กิจกรรมการเรีียนการสอน สื่�อการสอน และปััญหาจากปััจจััยภายนอก 4) คุณลักษณะและพฤติิกรรม

การสอนของพระสอนศีีลธรรม  ประกอบด้้วย คุ ณลักษณะด้้านการปฏิิบััติิตามหน้้าที่่� ด้ านการทำำ�หน้้าที่่�  

ด้้านความเป็็นครูู การเป็็นผู้้�นำำ�ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 5) การบููรณาการและการประยุุกต์์ใช้้องค์์ความรู้้�

ในพระพุุทธศาสนา ประกอบด้้วย การบููรณาการพระพุุทธศาสนากัับศาสตร์์สมััยใหม่่ การประยุุกต์์ใช้้หลััก

ธรรมกับการดำำ�เนิินชีีวิิต การแก้้ไขปััญหา การสร้้างสัันติสุุข และ 6) บทบาทพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียน
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ที่่�มีีต่อกระบวนการเรีียนการสอน  ประกอบด้้วย บทบาทในฐานะพระสอนศีีลธรรมในรายวิิชาพระพุุทธ

ศาสนา บทบาทในฐานะพระสอนศีีลธรรมในวิิชาธรรมศึึกษา บทบาทในฐานะพระสอนศีีลธรรมในการฝึึก

สมาธิิ บริิหารจิิต เจริญปััญญา และบทบาทในฐานะพระสอนศีีลธรรมเชิิงบููรณาการ

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 ในการวิิจััยบทบาทของพระสอนศีีลธรรมในการจััดการเรีียนการสอน ในจัังหวััดเพชรบููรณ์์ สามารถ

อภิิปรายผลการวิิจััยได้้ดัังน้ี้�

	 1. 	 บทบาทพระสอนศีีลธรรมในการจััดการเรีียนการสอนวิิชาพระพุทุธศาสนาในโรงเรีียน จัังหวััด

เพชรบููรณ์์ เกิิดจากปััจจััย 2 ส่วน ได้้แก่่ คุณลักษณะของพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียน และรููปแบบหรืือวิิธีี

การของกระบวนการเรีียนการสอน  เพราะปััจจััยทั้้�งสองของพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียนแต่่ละรููป จ ะมีี

ลัักษณะเฉพาะและแตกต่่างกััน แต่่สิ่่�งที่่�มีีเหมืือนกันคืือหน้้าที่่�ซ่ึ่�งเป็็นตัวกำำ�หนดพฤติิกรรมในการสอน และ

เป็็นตัวกำำ�หนดบทบาทความเป็็นครููผู้้�สอนศีีลธรรม สอดคล้้องกัับแนวคิดของสุุชา จัันทร์์เอม (2524, หน้้า 

36) ที่่�กล่่าวว่า บทบาท คืือ สถานภาพที่่�ได้้มาพร้อมกับการกำำ�หนดสิิทธิิและหน้้าที่่� จึงทำำ�ให้้พระภิิกษุุผู้้�ถูก

กำำ�หนดบทบาทให้้เป็็นพระสอนศีีลธรรม ต้องมีีหน้้าที่่�เป็็นครููสอนศีีลธรรมด้วย และสอดคล้้องกัับแนวคิด

ของจิิรทััศน์ เนธิบุุตร (2563, หน้้า 102) ที่่�กล่่าวว่า พระสอนศีีลธรรมมีีหน้้าที่่�ในระบบคืือสอนในโรงเรีียน 

และหน้้าที่่�นอกระบบคืือ การอบรมศีีลธรรม การเทศน์ การเผยแผ่่พระพุุทธศาสนา

	 	 เม่ื่�อบทบาทหน้้าที่่�มีีความสัมพันธ์กัับกระบวนการเรีียนการสอน คณะผู้้�วิิจััยได้้กำำ�หนดปััจจััย

ที่่�มีีผลต่่อกระบวนการเรีียนการสอน 4 ปัจจััยด้้วยกััน คืือ การเลืือกใช้้กระบวนการเรีียนการสอน การเลืือก

ใช้้ส่ื่�อการสอน การมีีส่วนร่วมในกิจกรรมการสอน และคุุณลักษณะเฉพาะของพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียน 

เพราะปััจจััยที่่�กล่่าวมาน้ี้�มีีผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของกระบวนการเรีียนการสอน

	 	 ในการเลืือกใช้้กระบวนการเรีียนการสอน พบว่่าพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียนมีีความเข้้าใจใน

วิิธีีการสอนรูปแบบต่่างๆ ในระดัับปานกลาง สาเหตุุส่่วนหนึ่่�งเกิิดจากการที่่�พระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียน

ส่่วนใหญ่ไ่ม่่ได้้จบการศึึกษาสาขาการสอนมาโดยตรง เพราะองค์ค์วามรู้้�และทักัษะในการสอนมีคีวามสำำ�คัญ

ต่่อการทำำ�หน้้าที่่�ครูู สอดคล้้องกัับแนวคิดของรุ่่�ง แก้้วแดง (2541, หน้้า 90-95) ที่่�กล่่าวว่า การจััดการเรีียน

การสอน ประกอบด้้วยกระบวนการหลััก 2 กระบวนการ คืือ กระบวนการเรีียนรู้้� กั บกระบวนการสอน 

และสอดคล้้องกัับแนวคิดของพระมหาไพศาล นนฺทเมธีี (2565, หน้้า 29) ที่่�กล่่าวถึงบทบาทของพระสอน

ศีีลธรรมในเร่ื่�องกระบวนการเรีียนการสอนที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ต้องสอนให้้รู้้� ทำำ�ให้้ดูู อยู่่�ให้้เห็็น  เพ่ื่�อพััฒนา 

ผู้้�เรีียนทั้้�งทางกาย ความประพฤติิ จิตใจ และปััญญา

	 	 พระสอนศีีลธรรมมักจััดทำำ�แผนการสอนโดยระบุุเฉพาะเนื้้�อหาของบทเรีียนแต่่ไม่่ระบุุ

กระบวนการเรีียนการสอน  เป็็นการสอนที่่�ผิิดไปจากหน้้าที่่�ของครููผู้้�สอน  สอดคล้้องกัับแนวคิดของดรุุณ
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นภา นาชัยัฤทธิ์์� (2560, หน้้า 22-24) ที่่�พบว่่า ครููต้้องเป็น็ผู้้�วิิเคราะห์จุ์ุดประสงค์ก์ารเรีียนรู้้� เพ่ื่�อให้ไ้ด้้สาระ

สำำ�คัญและเนื้้�อหาข้้อควรรู้้�  เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การออกแบบการเรีียนรู้้�  แม้้ว่่าจะสามารถเลืือกกระบวนการเรีียน

การสอนหลัังจากการจััดทำำ�แผนการสอนได้้ดีี อันเน่ื่�องมาจากประสบการณ์์ และเลืือกจากวิิธีีการสอนที่่�ง่่าย

ที่่�สุุดคืือนั่่�นก็คืือการบรรยาย ซ่ึ่�งสามารถอธิิบายเนื้้�อหาของบทเรีียนได้้ดีีที่่�สุุด รวมถึงการเลืือกใช้้กระบวนการ

เรีียนการสอนมากกว่า่หนึ่่�งวิิธีีโดยการผสมผสานวิิธีีการสอนหรืือรููปแบบการสอนมาตรฐานที่่�มีีอยู่่�แล้้ว เช่่น 

การสอนเร่ื่�องศาสนพิธีี ซ่ึ่�งสามารถทำำ�การสอนด้วยวิิธีีบรรยาย และการใช้้บทบาทสมมติ เพ่ื่�อให้้เกิิดความ

เข้้าใจมากยิ่่�งขึ้้�น สอดคล้้องกัับแนวคิดของทิิศนา แขมมณีี (2543, หน้้า 15) ที่่�กล่่าวว่า จุดมุ่่�งหมายของการ

สอนโดยใช้้วิิธีีสวมบทบาทสมมติ ก็เพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียนเกิิดความเข้้าใจในเร่ื่�องต่่างๆ เกี่่�ยวกับบทบาทสมมติที่่�ตน

แสดงแต่่ยัังไม่่สามารถออกแบบกระบวนการเรีียนการสอนแบบใหม่่ๆ ได้้ 

	 	 การใช้้ส่ื่�อการสอนของพระสอนศีีลธรรมจะใช้้ในกรณีีที่่�พิิจารณาแล้้วว่ามีีความเหมาะสมกัับ

เนื้้�อหา ผู้้�เรีียน รูปแบบกิิจกรรม เวลา ทำำ�ให้้พระสอนศีีลธรรมส่วนใหญ่่ ไม่่เลืือกใช้้ส่ื่�อการสอน เน่ื่�องจาก

ข้้อจำำ�กัดของเนื้้�อหาและเวลาในการสอน ทำำ�ให้้การสอนไม่่น่่าสนใจ  ไม่่เกิิดสิ่่�งเร้้าให้้ผู้้�เรีียนสนใจในเนื้้�อหา 

สอดคล้้องกัับแนวคิดของบรรพต สุวรรณประเสริิฐ (2544, หน้้า 14) ที่่�กล่่าวว่า สี่่�อการสอนเป็็นสิ่่�งที่่�จะ

ช่่วยให้้กิิจกรรมการเรีียนการสอนน่าสนใจและเร้้าใจ  โดยส่ื่�อการสอนมักถููกเลืือกใช้้จากพระสอนศีีลธรรม

ที่่�มีีอายุุน้้อย เพราะมีีทักษะและความชำำ�นาญในการใช้้ส่ื่�อการสอนมากกว่่า สอดคล้้องกัับแนวคิดของสม

ทรง ปุญญฤทธิ์์� (2542, หน้้า 25) ที่่�กล่่าวว่า สไลด์์ เทป ภาพยนตร์์ ที่่�เกี่่�ยวกับธรรมะ การใช้้ส่ื่�อกลุ่่�มน้ี้�จะ

ทำำ�ให้้ผู้้�เรีียนตื่�นตัว สนุุก ไม่่ง่่วงนอน ทำำ�ให้้พระสอนศีีลธรรมส่วนใหญ่่จะจััดเตรีียมสื่�อการสอนด้วยตนเอง 

ซ่ึ่�งโดยมากจะเป็็นสื่�อการสอนประเภทชีีทคำำ�บรรยาย และใบงาน ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับวิิชุุดา มาลาสาย (2561, 

หน้้า 24-25) ที่่�กล่่าวว่าส่ื่�อการสอนที่่�นำำ�ไปใช้้ในการสอนของครูู คืือ คู่่�มืือ เอกสาร หรืือประกอบการสอน

	 	 พระสอนศีีลธรรมที่่�สามารถจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอนเอง ยกเว้้นพระสอนธรรมศึึกษาซ่ึ่�ง

เข้้าสอนในสถานศึึกษาในระยะเวลาก่่อนสอบ พระสอนการปฏิิบััติิธรรมจะทำำ�การการสอนในชั่่�วโมงสวด

มนต์ และพระสอนศีีลธรรมเชิิงบููรณาการหรืือโรงเรีียนวิิถีีพุทธ จะมีีชั่่�วโมงการสอนที่่�ไม่่แน่่นอนขึ้้�นอยู่่�กับ

กิิจกรรม ดังนั้้�น ความถี่่�ในการจััดกิิจกรรมการสอนของพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียนจึงมีีความแตกต่่างกััน

ตามบทบาทการสอน

	 2. 	 ปััญหา อุ ุปสรรค และแนวทางแก้้ไข ในการจััดการเรีียนการสอนวิิชาพระพุุทธศาสนาใน

โรงเรีียน  ของพระสอนศีีลธรรม  จัังหวััดเพชรบููรณ์์ เกิิดจาก 2 ปั จจััย คืื อ ปั ญหาจากระบบหรืือตััว

กระบวนการเรีียนการสอน  และปััญหาที่่�เกิิดจากบุุคคลผู้้�ใช้้กระบวนการเรีียนการสอน ปั ญหาที่่�เกิิดจาก

ระบบหรืือตััวกระบวนการเรีียนการสอน ได้้แก่่ กระบวนการเรีียนการสอนไม่่สามารถนำำ�เสนอเนื้้�อหาของ

องค์์ความรู้้�ได้้ทั้้�งหมด เน่ื่�องจากเนื้้�อหาบางอย่่าง ไม่่สามารถนำำ�เสนอได้้ด้้วยวิิธีีใดวิิธีีหนึ่่�ง และวิิธีีการสอน

บางวิิธีีไม่่เหมาะสมกับผู้้�เรีียนบางกลุ่่�มหรืือบางคน  รวมถึงเนื้้�อหาองค์์ความรู้้�บางเร่ื่�องมีีความลึกซึ้้�งจนไม่่
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สามารถใช้้กระบวนการเรีียนการสอนที่่�มีีอยู่่�ได้้ สอดคล้้องกัับแนวคิิดของพระท้้าย ฐิ ติิมโน  (2565, หน้้า 

119) ที่่ �กล่่าวว่า พ ระสอนศีีลธรรมไม่่สามารถกำำ�หนดโครงสร้้างหลัักสููตรในการส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนเป็็น

ศููนย์์กลางในการศึึกษาได้้ และยัังคงใช้้หลัักสููตรและวิิธีีการเดิิม ซ่ึ่�งไม่่เหมาะสมกับปััจจุบััน

	 	 ปััญหาที่่�เกิิดจากตััวผู้้�สอน ได้้แก่่ ผู้้�สอนไม่่มีีทักษะในการเลืือกกระบวนการเรีียนการสอน ไม่่มีี

ทัักษะและองค์ค์วามรู้้�ที่่�สอดคล้้องกัับวิิธีีการสอน ซ่ึ่�งสามารถแก้ไ้ขปััญหาได้้ด้้วยการพััฒนาเพิ่่�มทักษะและ

องค์์ความรู้้�ให้้แก่่พระสอนศีีลธรรม  เพราะการเป็็นพระสอนศีีลธรรม  ความสำำ�คัญประการแรกคืือต้้องมีี

ความเข้้าใจในองค์์ความรู้้�ทางพระพุุทธศาสนา สอดคล้้องกัับแนวคิดของบรรพต สุวรรณประเสริิฐ (2544, 

หน้้า 14) ที่่�กล่่าวว่า การสอนวิิชาพระพุุทธศาสนาซ่ึ่�งมีีความเป็็นนามธรรมค่อนข้างมากเป็็นเร่ื่�องยาก การ

ที่่�จะสอนให้ผู้้้�เรีียนสามารถจัับใจความได้อ้ย่า่งเป็น็รูปธรรม และมีคีวามคิดิรวบยอดที่่�กระจ่า่งเกี่่�ยวกับองค์์

ความรู้้�ที่่�ถููกต้้อง

	 	 ปััญหาที่่�เกิิดจากการเลืือกใช้้ส่ื่�อการสอน เกิิดจากคุุณลักษณะของส่ื่�อที่่�ไม่่เหมาะสมกับเนื้้�อหา

การสอน  โดยเฉพาะสื่่�อการสอนสำำ�เร็็จรูป เน่ื่�องจากส่ื่�อการสอนสำำ�เร็็จรูปไม่่สามารถนำำ�เสนอได้้ตรงกัับ

เนื้้�อหาทั้้�งหมดของบทเรีียน ยกตััวอย่า่งเช่่น สื่�อการสอนเร่ื่�องเศรษฐกิิจพอเพีียง จะนำำ�เสนอในรูปแบบของ

การปฏิิบััติิเท่่านั้้�น  แต่่ไม่่มีีการอ้้างอิิงหลัักธรรมที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับเศรษฐกิิจพอเพีียง เพราะส่ื่�อการสอนทาง

พระพุุทธศาสนาไม่่มีีผู้้�ผลิิตเป็็นการเฉพาะ การสร้้างส่ื่�อการสอนเองก็็ใช้้ต้้นทุนในการผลิิตสููง 

	 	 ปััญหาและอุุปสรรคที่่�เกิิดจากการทำำ�กิจกรรมการเรีียนการสอน ส่วนใหญ่่เกิิดจากการบริิหาร

จััดการของสถานศึึกษาคืือ ให้้เวลาในการสอนน้อ้ย จััดกิิจกรรมบ่อ่ย การสอนขาดความต่อ่เน่ื่�อง ขาดงบประมาณ

ในการซื้้�อเคร่ื่�องมืือสำำ�หรัับใช้้ในการสอน  ความไม่่เข้้าใจในบทบาทของพระสอนศีีลธรรมของสถานศึึกษา 

ซ่ึ่�งก่่อให้้เกิิดความอคติิต่่อพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียนว่ามีีความสามารถน้อยกว่่าครููอาจารย์์ในสถานศึึกษา

	 	 ปััญหาที่่�เกิิดจากการวััดผลการเรีียนรู้้� เกิิดจาก 2 ปัจจััย คืือ เกิิดจากกระบวนการในการวััดผล 

โดยต้้องนำำ�คะแนนไปรวมกับวิิชาอ่ื่�นในกลุ่่�มสาระสัังคมศึึกษาศาสนาและวััฒนธรรมตามอัตราส่่วนที่่�กำำ�หนด 

โดยส่่วนมากไม่่เกิินร้อยละ 30 ซ่ึ่�งถืือว่่าน้้อยมากเม่ื่�อเทีียบกัับเนื้้�อหา หรืือไม่่มีีการกำำ�หนดตััววัดผล ทำำ�ให้้

พระสอนศีีลธรรมต้องเป็็นผู้้�กำำ�หนดตััวชี้�วััดเอง ซ่ึ่�งหากพระสอนศีีลธรรมไม่่มีีความรู้้�ในเร่ื่�องของการวััดผล 

ก็็จะไม่่สามารถกำำ�หนดตััวชี้�วััดได้้ และเป็็นการวััดผลจากผู้้�สอนเพีียงส่่วนเดีียว  ซ่ึ่�งไม่่เหมาะสมสำำ�หรัับ

ปััจจุบััน สอดคล้้องกัับแนวคิดของรุ่่�ง แก้้วแดง (2541, หน้้า 95) ที่่�กล่่าวว่า การวััดผลด้้วยตััวผู้้�สอนแต่่เพีียง

อย่า่งเดีียว เป็็นเหตุุให้้ผู้้�เรีียนขาดความสามารถในการคิิดและการสร้้างความรู้้�ด้วยตนเอง และปััญหาที่่�เกิิด

จากคุุณลักษณะของตััววัดผล คืือ การวััดผลโดยข้้อสอบ หรืือการสัังเกต อย่่างใดอย่่างหนึ่่�ง ไม่่ครอบคลุุม

ตััวชี้�วััดในการวััดผลการเรีียนรู้้� ซ่ึ่�งต้้องใช้้วิิธีีทั้้�งสองอย่่างมีีหลัักเกณฑ์์และมีีความเหมาะสม

	 3. 	 การจััดทำำ�ชุดความรู้้� บทบาทของพระสอนศีีลธรรมในการจััดการเรีียนการสอนวิิชาพระพุุทธ

ศาสนาในโรงเรีียน จัังหวััดเพชรบููรณ์์ การพััฒนาโครงการพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียน ต้องแยกปััญหาที่่�
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เป็็นอุปสรรคในการพััฒนาออกเป็็น 2 ส่วน คืือ ปัญหาด้้านโครงสร้้างและปััญหาเฉพาะพื้้�นที่่� ซ่ึ่�งหากเป็็น

ปััญหาด้้านโครงสร้้างควรแก้้ไขที่่�นโยบายแล้้วประกาศใช้้ในทุกภาคส่่วน ส่วนปัญหาเฉพาะพื้้�นที่่� ต้องทำำ�การ

ศึึกษา หาแนวทางแก้้ไข แล้้วนำำ�ไปใช้้เฉพาะพื้้�นที่่�เท่่านั้้�น โดยในจัังหวััดเพชรบููรณ์์ ปัญหาคืือความไม่่ชัดัเจน

เกี่่�ยวกับบทบาทหน้า้ที่่�ของพระสอนศีีลธรรม ซ่ึ่�งควรมีีการพัฒันาหลัักสููตรการสอนศีีลธรรมให้เ้ป็็นรูปแบบ

เดีียวกัน ตามหน้้าที่่�ในการสอนศีีลธรรมซ่ึ่�งถููกกำำ�หนดในมติที่่�ประชุุมคณะกรรมการดำำ�เนิินโครงการ คืือ 1) 

สอนวิิชาพระพุุทธศาสนา 2) สอนการปฏิิบััติิธรรม 3) สอนวิิชาธรรมศึึกษา และ 4) สอนพระพุุทธศาสนา

แบบบููรณาการ ซ่ึ่�งหลัักสููตรที่่�จััดทำำ� จะเป็็นตัวกำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่�ของพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียน 

	 	 การพััฒนาศัักยภาพพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียน ต้องได้้รัับการพััฒนาใน 3 ด้าน คืือ ทักษะ

ในการสอน ทักษะในการใช้้เทคโนโลยีีสมััยใหม่่เพ่ื่�อช่่วยในการสอน  และพััฒนาองค์์ความรู้้�และวิิธีีการใน

การสอน การจััดการเรีียนการสอน ให้้ปฏิิบััติิเช่่นเดีียวกับครููอาจารย์์ในสถานศึึกษา 

	 	 การจััดทำำ�ชุดความรู้้� (Knowledge Management) เกี่่�ยวกับบทบาทของพระสอนศีีลธรรม

ในโรงเรีียนในการจััดการเรีียนการสอนวิิชาพระพุุทธศาสนาในโรงเรีียน จัังหวััดเพชรบููรณ์์ เพ่ื่�อให้้สามารถ

นำำ�มาใช้้เป็็นรูปแบบในการกำำ�หนดบทบาทของพระสอนศีีลธรรม ที่่ �มีีต่อการจััดการเรีียนการสอน  โดยที่่�

บุุคคล เคร่ื่�องมืือ และกระบวนการต้้องมีีการเช่ื่�อมโยงและบููรณาการกัันอย่่างสมดุล ซ่ึ่�งพระสอนศีีลธรรม

ควรมีอีงค์ค์วามรู้้�ใน 6 ด้าน คืือ องค์ค์วามรู้้�เร่ื่�องพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียน องค์ค์วามรู้้�ด้า้นการสอนของ

พระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียน  หลัักเกณฑ์์และแนวทางในการแก้้ไขปััญหาที่่�เกิิดจากกระบวนการเรีียนการ

สอน คุ ณลักษณะและพฤติิกรรมการสอนของพระสอนศีีลธรรม  การบููรณาการและการประยุุกต์์ใช้้องค์์

ความรู้้�ในพระพุุทธศาสนา และ บทบาทพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียนที่่�มีีต่อกระบวนการเรีียนการสอน 

ประกอบด้้วย บทบาทในฐานะพระสอนวิิชาพระพุุทธศาสนา พระสอนวิิชาธรรมศึึกษา พระสอนการฝึึก

สมาธิิ บริิหารจิิต เจริญปััญญา และพระสอนศีีลธรรมเชิิงบููรณาการ

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้ประโยชน์์

	 	 1.1	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สามารถนำำ�ผลการวิิจััยเพ่ื่�อใช้้ในการปรัับปรุุงหลัักสููตรการสอน

สาระสัังคมศึึกษา ศาสนาและวััฒนธรรม ในรายวิิชาพระพุุทธศาสนา โดยนำำ�กระบวนการเรีียนการสอนที่่�

เหมาะสมสำำ�หรัับพระสอนศีีลธรรม  เพ่ื่�อกำำ�หนดโครงสร้้างของหลัักสููตรและการวางแผนการสอน  เพ่ื่�อให้้

เกิิดความเหมาะสมกับพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียน

	 	 1.2 	โครงการพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียน สามารถนำำ�ผลการวิิจััยเพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้ในการพััฒนา

พระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียนทั้้�ง 4 ประเภท โดยการฝึึกอบรมและจััดการเรีียนการสอน เพ่ื่�อเพิ่่�มทักษะองค์์

ความรู้้�ที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียน เพ่ื่�อให้้มีีประสิิทธิิภาพในการสอนศีีลธรรมมากยิ่่�งขึ้้�น
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	 	 1.3 	พระสอนศีีลธรรม สามารถนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้ในการศึึกษาเพ่ื่�อพััฒนาประสิิทธิิภาพใน

การสอนของตนเอง ให้้เหมาะสมกับบทบาทพระสอนศีีลธรรมที่่�ได้้รัับ

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 ควรศึึกษาและจััดทำำ�ชุดความรู้้�หลัักสููตรการสอนของพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียนทั้้�ง  

4 ประเภท ให้้เป็็นมาตรฐาน

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับจากการวิิจััย คืือ การจััดการเรีียนการสอนที่่�เหมาะสมกับบทบาทพระสอนศีีล

ธรรมในโรงเรีียนทั้้�ง 4 ประเภท ซ่ึ่�งมีีความแตกต่่างกััน โดยกำำ�หนดให้้ 1) M (Memorize) สอนตรง คืือ 

สอนเน้้นความสามารถในการจดจำำ�ของผู้้�เรีียน 2) E (Expand) สอนอธิิบาย คืือ สอนเน้้นการขยายความ

ให้้เข้้าใจอย่่างละเอีียด 3) R (Relationship) สอนสร้้าง คืือ สอนให้้สามารถอธิิบายความสัมพันธ์ได้้ 4) A 

(Analyze) สอนคิด คืือ สอนให้้วิิเคราะห์์ส่่วนประกอบและความแตกต่่างได้้ และ 5) P (Process) สอนค้นพบ 

คืือ สอนให้้สามารถประมวลผลความรู้้�อย่่างมีีแบบแผน ดังภาพที่่� 1

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพการบริิหารจััดการการเรีียนการสอนพระปริิยััติิ

ธรรมแผนกธรรมและบาลีี 2) ศึึกษาแนวทางการบริิหารจััดการศึึกษาในสำำ�นักเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนก

ธรรม และแผนกบาลีี และ 3) ศึึกษารููปแบบการพััฒนาการบริิหารจััดการศึึกษาพระปริิยัติัิธรรมแผนกธรรม

และบาลีี  เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ ได้้แก่่ ผู้้ �บริิหาร และครููผู้้�สอน จำ ำ�นวน  24 รู ป/คน  

ผู้้�ให้้ข้้อมููลเชิิงลึึกจากสนทนากลุ่่�ม จำำ�นวน 18 รูป/คน เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยเป็็นแบบสััมภาษณ์์เชิิงลึึก 

และวิิเคราะห์์ข้้อมููลแบบอรรถาธิิบายและพรรณนา 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1. 	 สภาพการบริิหารจััดการการเรีียนการสอนพระปริิยััติิธรรมแผนกธรรมและบาลีี  แบ่่งการ

บริิหารจััดการเรีียนการสอนออก เป็็น 5 ด้้าน ได้้แก่่ 1) ด้้านการจััดการเรีียนการสอน 2) ด้้านหลัักสููตร  

3) ด้้านสื่�อการเรีียนการสอน 4) ด้้านกิจกรรมการเรีียนการสอน และ 5) ด้้านการวััดและประเมิินผล 

	 2. 	 แนวทางการบริิหารจััดการศึึกษาในโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนกธรรม  และแผนกบาลีี  

1) ด้้ านการจััดการเรีียนการสอน ปรัับรููปแบบการเรีียนการสอนให้้เหมาะสม  สร้้างบรรยากาศที่่�กระตุ้้�น

ความสนใจ ส่ งเสริิมการมีีส่วนร่่วมของผู้้�เรีียน พั ฒนาทัักษะการเรีียนรู้้�ให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายทางการ

ศึึกษา 2) ด้้ านหลัักสููตร ปรัับปรุุงหลัักสููตรให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐาน พัฒนาคู่่�มืือประกอบการสอนให้้มีี

* ได้้รัับบทความ: 18 พฤศจิกายน 2567; แก้้ไขบทความ: 26 ธันวาคม 2567; ตอบรัับตีีพิมพ์: 27 ธันวาคม 2567    
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ความเป็็นระบบ 3) ด้้านสื่�อการเรีียนการสอน ประยุุกต์์ใช้้ระบบ E-Learning พัฒนาส่ื่�อการเรีียนการสอน

ที่่�ทัันสมััยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการเรีียนรู้้� 4) ด้้านกิจกรรมการเรีียนการสอน จััดกิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียน

ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการศึึกษาพััฒนาทัักษะที่่�สอดคล้้องกัับหลัักธรรม 5) ด้้านการวััดและประเมิินผล 

ปรัับปรุุงระบบใช้้เทคโนโลยีีเพ่ื่�อพััฒนาระบบการวััดผลและประเมิินผลให้้มีีความแม่่นยำำ�และทัันสมััย

	 3. 	 รููปแบบการพััฒนาการบริิหารจััดการศึึกษาของพระปริิยััติิธรรมแผนกธรรมและบาลีี 1) การ

พััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร 2) การพััฒนาการส่่งเสริิมสนัับสนุุนจากภายนอก 3) การพััฒนาการบริิหาร

จััดการภายใน 4) การพัฒันาศักัยภาพของครูผูู้้�สอน และ5) การพััฒนาแรงขับัภายในและแรงจูงูใจของผู้้�เรีียน

คำำ�สำำ�คััญ: การบริิหารจััดการ; พระปริิยััติิธรรม; รูปแบบการจััดการ

Abstract

	 This research aims to: 1) study the management of Pariyatdhamma in the Dhamma 

and Pali schools, 2) explore guidelines for educational management in Pariyatdhamma 

in the Dhamma and Pali schools, and 3) examine models for developing the management 

of Pariyatdhamma in the Dhamma and Pali studies. This is qualitative research. The key 

informants included 24 administrators and teachers, as well as 18 participants in focus 

group discussions. The research tools consisted of in-depth interviews, and the data was 

analyzed through descriptive and explanatory methods. 

	 The findings are as follows:

	 1.	 The current state of educational management for Pariyatdhamma in the 

Dhamma and Pali studies is organized into five aspects: 1) Teaching and learning management 

2) Curriculum development 3) Learning materials 4) Teaching and learning activities 5) 

Assessment and evaluation.

	 2. 	 Guidelines for educational management in Pariyatdhamma in the Dhamma 

and Pali schools are as follows: 1) Teaching and learning management: Adapt teaching 

methods to suit the learners, create an engaging atmosphere, encourage student  

participation, and develop learning skills in line with educational objectives. 2) Curriculum 

development: Revise curricula to meet standards and develop systematic teaching 

manuals. 3) Learning materials: Utilize e-learning systems and develop modern materials 

to enhance learning efficiency. 4) Teaching and learning activities: Organize activities that 

emphasize the importance of education and develop skills aligned with Buddhist principles. 



257ปีีที่่�  11 ฉบับัที่่�  3 (กันัยายน - ธันัวาคม 2567)                         วารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม

5) Assessment and evaluation: Upgrade the evaluation system with technology to ensure 

accuracy and modernity.

	 3. 	 Models for developing the management of Pariyatdhamma in the Dhamma 

and Pali studies include: 1) Enhancing the leadership of administrators, 2) Improving external 

support mechanisms, 3) Advancing internal management, 4)Enhancing the capacity of 

teachers, and 5) Cultivating intrinsic motivation and engagement among students.

Keywords: Management; Buddhist Scriptures; Management Style

1. 	บทนำำ�
	 การศึึกษาตามแนวทางพระพุุทธศาสนาและน้้อมนำำ�หลัักธรรมคำำ�สอนในพระพุุทธศาสนามาใช้้ใน

ชีีวิิตประจำำ�วันถืือว่่ามีีความสำำ�คัญอีีกประการหนึ่่�ง ซ่ึ่�งจะช่่วยให้้การปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมตัวเองให้้เข้้ากัับ

สถานการณ์์ต่่างๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นในปัจจุบัันและทำำ�ให้้สถานการณ์์ในสังคมไทยเป็็นไปอย่่างสงบเรีียบร้้อยด้้วยดีี 

(มาณีี ไชยธีีรานุวัุัฒศิิริิ, 2554) ธุรุะในพระพุทุธศาสนามีี 2 ประการคืือ คันถธุรุะและวิิปััสสนาธุรุะ คันถธุรุะ 

ได้้แก่่ธุุระคืือการเรีียนพระคััมภีีร์หรืือการศึึกษาปริิยััติิธรรม  (พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุุตฺฺโต), 2546) ปริิยััติิ

ธรรม  หมายถึึง ธรรมที่่�พึึงศึึกษาเล่่าเรีียน  ได้้แก่่พระพุุทธพจน์หรืือพระไตรปิิฎก เรีียกเต็็มว่า พ ระปริิยััติิ

ธรรม ปริิยััติิธรรมหรืือพระพุุทธพจน์ที่่�พึึง ศึึกษาเล่่าเรีียนนั้้�นมีี  9 อย่่าง คืือ สุตตะ เคยยะ เวยยากรณะ 

คาถา อุทาน อิติิวุุตตกะ ชาตกะ อัพภูตธััมมะ เวทัลละ เรีียกอีีกอย่่างหนึ่่�งว่่า นวังคสััตถุุศาสน์์ การศึึกษา

เล่่าเรีียนปริิยััติิธรรมทั้้�ง 9 อย่่างน้ี้� ของภิิกษุุสามเณรในปัจจุบััน เรีียกว่่า เรีียนนักธรรม เรีียนบาลีี และแบ่่ง

ปริิยััติิธรรมออกเป็็น  2 คืื อ พ ระปริิยััติิธรรมแผนกธรรม พระปริิยััติิธรรมแผนกบาลีี  (พระธรรมกิตติิวงศ์์ 

(ทองดีี สุรเตโช), 2556) วิิปััสสนาธุุระ คืือธุุระด้้านการเจริญวิิปััสสนาหรืือกิิจพระศาสนาในด้้านการบำำ�เพ็็ญ

กรรมฐาน (พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุุตฺฺโต), 2546) การได้้ศึึกษาทั้้�งสองด้้านนั้้�นนับได้้ว่ามีีความสำำ�คัญยิ่่�งต่่อ

พระพุุทธศาสนา ในปัจจุบัันการจััดการศึึกษานั้้�น มีีรูปแบบ การจััดการศึึกษาของคณะสงฆ์์ มีี 5 รูปแบบ 

คืือ 1) การจััดการศึึกษาตามอัธยาศััย 2) การจััดการศึึกษาพระปริิยัติัิธรรมแผนกธรรม 3) การจััดการศึึกษา

พระปริิยััติิธรรมแผนกบาลีี  4) การจััดการศึึกษาพระปริิยััติิธรรมแผนกสามััญ และ 5) การจััดการศึึกษา

ระดัับอุุดมศึึกษา ซ่ึ่�งมีีความสอดคล้้องเกื้้�อกููลกัันและกััน คณะสงฆ์์และประชาชนให้้ความสำำ�คัญ และมีีการ

จััดการศึึกษาระดัับอุุดมศึึกษาเป็็นหน่่วยรองรัับผู้้�เรีียนจากโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมทั้้�ง 3 แผนก  

มีีวัตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�ชััดเจนเป็็นไปในทิศทางเดีียวกัน  มีีการปรัับตััวให้้สอดคล้้องกัับสัังคมใน

ปััจจุบััน  เพ่ื่�อรัักษาและจรรโลงไว้้ซ่ึ่�งการศึึกษาและการค้้นคว้้าทางพระพุุทธศาสนา (ปััญญา คล้้ายเดช, 

2564, หน้้า 141-153) 
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	 สำำ�หรัับการจััดการศึึกษาภาษาบาลีีนั้้�น นั บว่่าเป็็นการเปิิดทางไปสู่่�การศึึกษาพระธรรมำำ�สั่่�งสอน

ขององค์์สมเด็็จพระบรมศาสดาที่่�ถููกบัันทึกไว้้ด้้วยภาษาบาลีีที่่�ละเอีียดลึึกซึ้้�ง ซ่ึ่�งถืือว่่าเป็็นการช่่วยรัักษาคำำ�

สอนของพระบรมศาสดาให้้ยั่่�งยืืนมาได้้จนถึงทุุกวัันน้ี้� เพราะความเจริญก้้าวหน้้าของการศึึกษาภาษาบาลีี 

คืือความเจริญมั่่�นคงของพระพุุทธศาสนาด้้วยเช่่นกัน  การศึึกษาพระปริิยััติิธรรมแผนกบาลีี จึ ึงถืือว่่าเป็็น

หััวใจของการศึึกษาที่่�มีีผลต่่อความมั่่�นคงของพระพุุทธศาสนา เพราะคััมภีีร์สำำ�คัญ เช่่น พระไตรปิิฎกของ

ฝ่่ายเถรวาทได้้จารึึกไว้้เป็็นภาษาบาลีี  และการรัักษาต้้นฉบัับเดิิมซ่ึ่�งเป็็นภาษาบาลีี  เพ่ื่�อป้้องกัันพระพุุทธ

พจน์ไม่่ให้้คลาดเคล่ื่�อนที่่�เรีียกว่่า สัทธรรมปฏิิรููปจึึงต้้องมีีการศึึกษาเล่่าเรีียนพระปริิยัติัิธรรมแผนกบาลีี ใน

ปััจจุบัันน้ี้�น่่าเป็็นห่วงพระพุุทธศาสนา มีีคำำ�กล่่าวชวนให้้คิดว่่า ทุกวัันน้ี้�ปริิยัติัิก็็อาภััพ ปฏิิบััติิก็็อาเพศ ปฏิิเวธ

เลยอาพาธ คืือเป็็นนักปริิยััติิ มิได้้เป็็นนักปฏิิบััติิ เพราะรู้้�จััก รู้้�จำำ� แต่่ไม่่รู้้�จริง ไม่่รู้้�แจ้้ง บ้้างก็็เป็็นนักปฏิิบััติิ 

มิิได้้เป็็นนักปริิยััติิ เพราะรู้้�จริง รู้้�แจ้้ง แต่่ไม่่รู้้�จััก ไม่่รู้้�จำำ� แต่่ถ้้าได้้ศึึกษาเล่่าเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนกบาลีี

นำำ�ไปปฏิิบััติิให้้รู้้�แจ้้งเห็็นจริง จะเป็็นทั้้�งนัักปริิยัติัิเป็็นทั้้�งนัักปฏิิบััติิ เพราะทั้้�งรู้้�จััก รู้้�จำำ� รู้้�จริง รู้้�แจ้้ง และรู้้�จบ

นั่่�นเอง (พระพิิจิิตรธรรมพาทีี (ชััยวััฒน์์ ธมฺฺมวฑฺฺฒโน), 2544) ฉะนั้้�นการศึึกษาพระปริิยััติิธรรมแผนกบาลีี 

จึึงเป็็นส่วนสำำ�คัญที่่�จะรัักษาศาสนธรรมไว้้ได้้อย่า่งสมบูรณ์์ ด้้านการศึึกษาพระปริิยัติัิธรรมของคณะสงฆ์์ใน

ปััจจุบััน คืือการศึึกษาที่่�พระภิิกษุุสามเณรจะต้้องศึึกษาเล่่าเรีียนค้้นคว้้ามีีอยู่่� 2 ด้้าน คืือ 1) ด้้านการศึึกษา

พระปริิยัตัิธิรรม แผนกธรรม แบ่่งเป็็น 3 ชั้้�น คืือ นักธรรมชั้้�นตรีี ชั้้�นโท และชั้้�นเอก สำำ�หรัับพระภิิกษุุสามเณร 

และธรรมศึึกษาชั้้�นตรีี ชั้้�นโท และชั้้�นเอก สาหรัับฆราวาส โดยมีีวิิชาที่่�ศึึกษา 4 รายวิิชา คืือ พุทธประวััติิ 

พระธรรม พระวิินััย และเรีียงความแก้้กระทู้้�ธรรม 2) ด้้านการศึึกษาพระปริิยััติิธรรมแผนกบาลีี การศึึกษา

แผนกน้ี้�แบ่่งออกเป็็น 8 ชั้้�น คืือ เปรีียญประโยค 1-2 และเปรีียญธรรม 3-9 ประโยค โดยมีีการเรีียนมุ่่�งเน้้น

ในเร่ื่�องของภาษาบาลีี  และหลัังธรรมตามพระไตรปิิฎก อรรกถา เป็็นต้้น  โดยการศึึกษาของคณะสงฆ์์ใน

ปััจจุบัันน้ี้�มีีพัฒนาการการบริิหารการศึึกษาของคณะสงฆ์์ก้้าวหน้้าตามลำำ�ดับ (เสริิมศิลป์์ จู ไธสง, 2548) 

สภาพปัญหาของการจััดการศึึกษาแผนกธรรมและบาลีีในสำำ�นักเรีียนจัังหวััดชััยภููมิิ การจััดการศึึกษาพระ

ปริิยัติัิธรรมแผนกธรรมและบาลีีในจัังหวััดชััยภููมิิยังัคงเผชิิญกัับปััญหาหลายด้้านที่่�ส่่งผลกระทบต่่อคุุณภาพ

และประสิิทธิิภาพของการศึึกษาในภาพรวม  สภาพปัญหาเหล่่าน้ี้� ได้้แก่่ ปั ญหาด้้านการจััดการเรีียนการ

สอน การเรีียนการสอนในสำำ�นักเรีียนพระปริิยัติัิธรรมแผนกธรรมและบาลีี ยังคงใช้้วิิธีีการแบบดั้้�งเดิิมที่่�เน้้น

การท่่องจำำ�และการถ่่ายทอดความรู้้�ในลักษณะการบรรยาย ซ่ึ่�งทำำ�ให้้ผู้้�เรีียนขาดอารมณ์ร่่วมและแรงจููงใจ

ในการเรีียน การเรีียนรู้้�เชิิงวิิเคราะห์์และการประยุุกต์์ใช้้ธรรมะในชีีวิิตประจำำ�วันยัังไม่่ได้้รับการส่่งเสริิมใน

ระดับัที่่�เพีียงพอ นอกจากน้ี้� ครููผู้้�สอนในบางสำำ�นักเรีียนยังัขาดความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านและไม่ไ่ด้้รับการ

พััฒนาในด้้านทักัษะการสอนที่่�ทัันสมัยัตามความต้้องการของผู้้�เรีียนในยุคุดิิจิิทััล (สมพงษ์ ์สมานจิติ, 2564, 

หน้้า 45-60) ปัญหาด้้านหลัักสููตร หลัักสููตรพระปริิยััติิธรรมแผนกธรรมและบาลีียังไม่่ได้้รับการปรัับปรุุง

ให้้เหมาะสมกับบริิบททางสัังคมที่่�เปลี่่�ยนแปลง เช่่น  การปรัับเนื้้�อหาให้้สอดคล้้องกัับปััญหาสัังคมหรืือกา
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รบููรณาการธรรมะเข้้ากัับวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี หนัังสืือและคู่่�มืือประกอบการสอนยังัขาดมาตรฐาน

ที่่�ชััดเจนและไม่่ทัันสมััย ส่ งผลให้้ผู้้�เรีียนไม่่สามารถเช่ื่�อมโยงความรู้้�กัับชีีวิิตจริงได้้อย่่างเต็็มที่่� (กรมการ

ศาสนา, 2565) ปั ัญหาด้้านสื่่�อการเรีียนการสอนสื่่�อการเรีียนการสอนที่่�ใช้้ในสำำ�นักเรีียนยัังคงขาดความ

หลากหลายและไม่่สามารถตอบสนองความต้้องการของผู้้�เรีียนยุุคใหม่่ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  การนำำ�

เทคโนโลยีี  เช่่น  ระบบ E-Learning, สื่ ่�อดิิจิิทััล หรืือแอปพลิเคชััน ม าประยุุกต์์ใช้้ยัังมีีอยู่่�ในระดัับจำำ�กัด  

ส่่งผลให้้ผู้้�เรีียนขาดโอกาสในการเรีียนรู้้�ผ่่านช่องทางที่่�เข้้าถึึงได้้ง่ายและสะดวก (สำำ�นักวิิจััยและพััฒนาการ

ศึึกษา, 2566) ปั ญหาด้้านกิจกรรมการเรีียนการสอน กิ จกรรมการเรีียนการสอนที่่�ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้� 

ยัังมีีน้้อย และกิิจกรรมที่่�ช่่วยสร้้างความสัมพันธ์ระหว่่างสำำ�นักเรีียนกับชุุมชนยัังไม่่ได้้รับการส่่งเสริิมอย่่าง

เพีียงพอ นอกจากน้ี้� การขาดกิิจกรรมที่่�ช่่วยพััฒนาทัักษะการแสดงออกและการคิิดสร้้างสรรค์์ของผู้้�เรีียน 

ส่่งผลให้้ผู้้�เรีียนขาดแรงจููงใจและความกระตืือรืือร้้นในกระบวนการเรีียนรู้้� (สมพงษ์์ สมานจิต, 2564, หน้้า 

45-60) ปัญหาด้้านการวััดผลและประเมิินผล ระบบการวััดผลและประเมิินผลยัังคงเน้้นการสอบแบบเดิิม

ที่่�วััดความสามารถด้้านการท่่องจำำ�มากกว่่าการวิิเคราะห์์หรืือการประยุุกต์์ใช้้ น อกจากน้ี้� การขาดการนำำ�

เทคโนโลยีีเข้้ามาพััฒนาระบบการวััดผล ทำำ�ให้้การตรวจสอบผลการเรีียนของผู้้�เรีียนขาดความรวดเร็็วและ

ความโปร่่งใส (กรมการศาสนา, 2565)

	 ด้้วยเหตุุดัังกล่่าว ผู้้ �วิิจััยจึึงมีีความสนใจที่่�จะศึึกษาและเห็็นว่าจากสภาพการณ์์ของรููปแบบการ

บริิหารจััดการจััดการศึึกษาพระปริิยััติิธรรมแผนกธรรมและบาลีีของคณะสงฆ์์จัังหวััดชััยภููมิิ อยู่่�ในภาวะ

ปััจจุบัันที่่�ทรงและทรุุดตััวเช่่นน้ี้� จ ะทำำ�ให้้คำำ�สอนของพระพุุทธศาสนาไม่่แพร่หลาย ทำำ�ให้้ผลผลิิตทางการ

ศึึกษาที่่�เป็็นพระภิิกษุุสามเณรขาดคุุณภาพที่่�ดีี และอาจทำำ�ให้้พระพุุทธศาสนาเส่ื่�อมสลายไปจากประเทศไทย 

การบริิหารจััดการศึึกษาพระปริิยััติิธรรมแผนกธรรมและบาลีีในพื้้�นที่่�จัังหวััดชััยภููมิิ ประสบปััญหาและ

อุุปสรรค ทั้้�งในปัจจุบัันพระภิิกษุุและสามเณรเปลี่่�ยนไปศึึกษาแผนกสามััญศึึกษามากขึ้้�น เพราะการศึึกษา

พระปริิยััติิธรรมแผนกธรรม และแผนกบาลีี ได้้รับการวิิพากษ์์วิิจารณ์์ทั้้�งจากพระสงฆ์์และพุุทธศาสนิิกชน

ว่่า เป็็นระบบการศึึกษาที่่�ไม่่สอดคล้้องกัับสัังคมปัจจุบััน และไม่่เอื้้�ออำำ�นวยต่่อการผิิตพระสงฆ์์ที่่�มีีคุณภาพ

ได้้ ดังนั้้�น เพ่ื่�อให้้รูปแบบการบริิหารจััดการศึึกษาพระปริยิัติัิธรรมแผนกธรรมและบาลีีดำำ�เนิินไปด้้วยดีี บรรลุุ

วััตถุุประสงค์์และเกิิดประโยชน์สููงสุุดในการดำำ�รงไว้้ซ่ึ่�งพระพุุทธศาสนา จึงมีีความจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�จะต้้อง

สำำ�รวจรูปแบบและสภาพปัญหาการบริิหารจััดการศึึกษาพระปริิยัติัิธรรมแผนกธรรมและบาลีีของคณะสงฆ์์

จัังหวััดชััยภููมิิให้้ชัดเจน  และศึึกษาแนวทางการพััฒนารููปแบบการบริิหารจััดการศึึกษาพระปริิยััติิธรรม

แผนกธรรมและบาลีี ข องคณะสงฆ์์จัังหวััดชััยภููมิิ เพ่ื่�อนำำ�ข้้อมููลสำำ�คัญที่่�ค้้นพบที่่�ได้้จากการศึึกษาในครั้้�งน้ี้�

ไปใช้้ในการพััฒนารููปแบบการบริิหารจััดการศึึกษาพระปริิยัติัิธรรมแผนกธรรมและบาลีีของคณะสงฆ์์จัังหวััด

ชััยภููมิิ ให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลได้้อย่่างเป็็นรูปธรรมยิ่่�งขึ้้�น
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2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1. 	 เพ่ื่�อศึึกษาสภาพการบริิหารจััดการการเรีียนการสอนพระปริิยััติิธรรมแผนกธรรมและบาลีี 

ของคณะสงฆ์์จัังหวััดชััยภููมิิ 

	 2. 	 เพ่ื่�อศึึกษาแนวทางการบริิหารจััดการศึึกษาในสำำ�นักเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนกธรรม  และ

แผนกบาลีี ของคณะสงฆ์์จัังหวััดชััยภููมิิ

	 3. 	 เพ่ื่�อศึึกษารููปแบบการพััฒนาการบริิหารจััดการศึึกษาพระปริิยััติิธรรมแผนกธรรมและบาลีี 

ของคณะสงฆ์์จัังหวััดชััยภููมิิ

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ ผู้้�วิิจััยได้้ทำำ�การรวบรวมข้้อมููลเพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางในการ

บริิหารจััดการเรีียนการสอนพระปริิยััติิแผนกธรรมและบาลีีของสำำ�นักศาสนศึึกษาในจัังหวััดชััยภููมิิ มีีขั้้�น

ตอนดังน้ี้�

	 1. 	 ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญในการวิิจััย ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญในการวิิจััยแบ่่งออกเป็็น 2 กลุ่่�มได้้แก่่ 1) ผู้้�ให้้

ข้้อมููลโดยการสััมภาษณ์์ (In-depth Interview) ได้้แก่่ ผู้้ �บริิหาร และครููผู้้�สอนของสำำ�นักศาสนศึึกษา 

ในจัังหวััดชััยภููมิิ จำำ�นวน 6 สำำ�นักศาสนศึึกษา จำำ�นวน 24 รูป/คน 2) ผู้้�ให้้ข้้อมููลเชิิงลึึกจากสนทนากลุ่่�ม

เฉพาะ (Focus Group Discussion) ได้้แก่่ ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านบาลีี จำำ�นวน 5 รูป/คน ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านการ

บริิหารจััดการศึึกษา จำำ�นวน 5 รูป/คน และครููใหญ่่จากสำำ�นักศาสนศึึกษา จำำ�นวน 8 รูป รวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 

18 รูป/คน 

	 2. 	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ผู้้�วิิจััยได�ใช้้เคร่ื่�องมืือในการวิิจััยรวมทั้้�งหมด 2 ประเภท โดยเคร่ื่�อง

มืือวิิจััยทั้้�งสองรููปแบบได้้รับการตรวจสอบคุุณภาพโดยอาศััยการประเมิินความครอบคลุุมของเนื้้�อหาและ

ความเหมาะสมของคำำ�ถาม การพิิจารณาผลที่่�ได้้จึงมีีความน่าเช่ื่�อถืือ ทำำ�ให้้ข้้อมููลที่่�รวบรวมมีีความน่าเช่ื่�อ

ถืือและครอบคลุุมเป้้าหมายของการวิิจััย ดังน้ี้� 1) แบบสััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-depth Interview) เกี่่�ยวกับ

การบริิหารจััดการศึึกษาพระปริิยัติัิธรรมแผนกธรรม แผนกบาลีี ของสำำ�นักพระปริิยัติัิธรรมแผนกธรรมและ

บาลีีของสำำ�นักเรีียน จำำ�นวน 6 สำำ�นัก  2) แบบสนทนากลุ่่�มเฉพาะ (Focus Group Discussion) เป็็นแบบ

สััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้างเช่่นเดีียวกับแบบสััมภาษณ์์เชิิงลึึก เกี่่�ยวกัับรููปแบบการบริิหารจััดการศึึกษา

แนวทางการบริิหารจััดการศึึกษาและรููปแบบการพััฒนาการบริิหารจััดการศึึกษาในโรงเรีียนพระปริิยัติัิธรรม

แผนกธรรม แผนกบาลีี 

	 3. 	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล จากการสััมภาษณ์์ (Interview) กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญและ การสนทนา

กลุ่่�มเฉพาะผู้้�เชี่่�ยวชาญ (Focus Group Discussion) เพ่ื่�อนำำ�เสนอรููปแบบการบริิหารจััดการศึึกษาพระ

ปริิยััติิธรรมแผนกธรรม แผนกบาลีีของคณะสงฆ์์ รวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 18 รูป/คน
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	 4. 	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล วิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) จากเอกสาร การ

สัังเกตแบบไม่่มีีส่วนร่วม การสััมภาษณ์์เชิิงลึึก ใช้้วิิธีีการวิิเคราะห์์ข้้อมููลแบบอรรถาธิิบายและพรรณนาความ 

วิิเคราะห์์์ข้้อมููลการสนทนากลุ่่�มเฉพาะ (Focus Group Discussion) ข้้อมููลการสนทนากลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญ 

ใช้้วิิธีีการโดยการตีีความหมายในรูปแบบของการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา ซ่ึ่�งจะกระทำำ�ไปพร้้อมๆ กันตลอดระยะ

เวลาที่่�ดำำ�เนินิการวิิจััย และวิิเคราะห์ข้์้อมููลเชิิงเนื้้�อหา (Content Analysis) เพ่ื่�อสรุุปหารููปแบบการบริหิาร

จััดการศึึกษาพระปริิยัติัิธรรมแผนกธรรม แผนกบาลีี ของคณะสงฆ์์จัังหวััดชััยภููมิิ โดยสรุุปเป็็นความคิดรวบ

ยอดจากการศึึกษาเชิิงเอกสาร การสััมภาษณ์์เชิิงลึึก และการสนทนากลุ่่�มเฉพาะ

4.  สรุปผลการวิจัย
	 การวิิจััยเร่ื่�อง รูปแบบการบริิหารจััดการศึึกษาพระปริิยัติัิธรรมแผนกธรรมและบาลีี ของคณะสงฆ์์

จัังหวััดชััยภููมิิ” สรุุปผลการวิิจััยเรีียงตามวัตถุุประสงค์์ได้้ดังน้ี้�

	 1. 	 สภาพการบริิหารจััดการการเรีียนการสอนพระปริิยัติัิธรรมแผนกธรรมและบาลีี ของคณะสงฆ์์

จัังหวััดชััยภููมิิ แบ่่งการบริหิารจััดการเรีียนการสอนออกเป็น็ 5 ด้้าน ดังต่่อไปน้ี้� 1) ด้้านการจััดการเรีียนการ

สอน  การจััดการเรีียนการสอนในโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนกธรรมและบาลีีทุกแห่่งเป็็นไปในลักษณะ 

ตามมีีตามเกิิด ซ่ึ่�งขึ้้�นอยู่่�กับวิิธีีการสอนของครููแต่่ละคนที่่�ได้้รับการถ่่ายทอดมา การเรีียนการสอนยัังยึึดผู้้�

สอนเป็น็ศูนย์ก์ลางและตำำ�ราเป็็นหลััก ปัจจุบัันมีีผู้้�บวชเรีียนน้้อยลง สามเณรที่่�จะมาบวชเรีียนก็น้้อยลงเป็็น

อย่่างมาก เพราะการศึึกษาภาคบัังคัับบ้้าง เพราะมองไม่่เห็็นเป้้าหมายในการบวชเรีียน 2) ด้้านหลัักสููตร 

หลัักสููตรพระปริยิัติัิธรรมแผนกธรรมและบาลีีเป็็นหลักัสููตรที่่�เก่่าแก่่ ถึงแม้้ว่าจะไม่่มีีใครประเมินิว่าล้้าสมัยั 

จััดการเรีียนการสอนตามหลัักสููตรที่่�คณะสงฆ์์กำำ�หนด โดยมหาเถรสมาคมได้้มอบหมายให้้เป็็นอำำ�นาจหน้้าที่่�

โดยตรงของเจ้้าสำำ�นักเรีียน เจ้้าสำำ�นักศาสนศึึกษา เจ้้าสำำ�นักเรีียนคณะจัังหวััด และเจ้้าอาวาส ดำำ�เนิินการ

จััดการเรีียนการสอนให้้พระภิกิษุุสามเณรในสังักััดให้้ได้้รับการศึึกษาพร้้อมทั้้�งจััดหาสถานที่่�เรีียน สื่�ออุุปกรณ์์

การเรีียน และครููผู้้�สอน ตลอดถึึงงบประมาณค่่าใช้้จ่ายอ่ื่�นๆ ที่่�จำำ�เป็็นในการจััดการเรีียนการสอน 3) ด้้าน

ส่ื่�อการเรีียนการสอน การจััดการเรีียนการสอนของโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนกบาลีี ปัญหาที่่�สำำ�คัญใน

การบริิหารจััดการด้้านสื่�อการเรีียนการสอน คืือปััญหาด้้านงบประมาณ ปัญหา หลัักๆ ในเร่ื่�องของส่ื่�อการ

เรีียนการสอนก็คืือการจััดหาวััสดุุ อุปกรณ์์ต่่างๆ ที่่�ทัันสมััยให้้มีีใช้้ในสำำ�นัก หากเป็็นสำำ�นักเรีียนใหญ่่ๆ คง

ไม่่มีีปัญหา แต่่สำำ�นักเรีียนเล็็กๆ ในภูมิิภาคถืือว่่าเป็็นเร่ื่�องใหญ่่อยู่่� เพราะเกี่่�ยวข้้องกัับเร่ื่�องของงบประมาณ

ของวััดหรืือของสำำ�นักเรีียน บางสำำ�นักมีีทุนน้้อยก็็แทบไม่่มีีใช้้ 4) ด้้านกิจกรรมการเรีียนการสอน ห้้องเรีียน 

การเรีียนการสอนภาษาบาลีีนั้้�นต้้องใช้้เวลามากใช้้เวลาอยู่่�กับตำำ�รับตำำ�ราแทบตลอด ต้้องใช้้ความเพีียรเป็็น

อย่า่งมาก ผู้้�เรีียนส่วนใหญ่่จึึงไม่่ค่่อยคำำ�นึงหรืือให้้ความสำำ�คัญกัับเร่ื่�องของกิิจกรรม มีีความรู้้�สึึกว่่าทำำ�ให้้เสีีย

เวลาของการดููหนัังสืือไปก็็มีี  ในเร่ื่�องกิิจกรรมอาจจะไม่่ใช่่เฉพาะในห้้องเรีียนเท่่านั้้�นที่่�จััดเป็็นกิจกรรมการ
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เรีียนการสอนได้้ กิจกรรมต่างๆ นอกห้้องเรีียนก็เป็็นสิ่่�งสำำ�คัญไม่่น้้อยทีีเดีียวที่่�จะทำำ�ให้้ผู้้�เรีียนได้้นำำ�สิ่่�งที่่�เรีียน

รู้้�มาใช้้ประโยชน์ หรืือได้้ทบทวน ได้้เกิิดความคิดใหม่่ๆ เกี่่�ยวกับสิ่่�งที่่�เรีียน 5) ด้้านการวััดและประเมิินผล 

การวััดผลและประเมิินผลของการศึึกษาภาษาบาลีีในปัจจุบัันในระดัับสำำ�นักมีีการวััดผลประเมิินผลเป็็น

ประจำำ�อยู่่�แล้้ว  แต่่ในระดัับสนามหลวงยัังดููไม่่ค่่อยมีีมาตรฐานเท่่าที่่�ควรคืือรู้้�สึึกว่่าไม่่ค่่อยเหมาะกัับยุุค

ปััจจุบัันเท่่าที่่�ควรน่่าจะมีีการปรัับเปลี่่�ยนบ้้างการตรวจในสนามหลวงก็็เช่่นกันดูไม่่เป็็นมาตรฐานเดีียวกัน

เท่่าที่่�ควร กรรมการตรวจบางท่่านก็อาจไม่่ได้้สอนประจำำ�อาจทำำ�ให้้การตรวจคลาดเคล่ื่�อนบ้้าง

	 2. 	 แนวทางการบริิหารจััดการศึึกษาในโรงเรีียนพระปริิยัติัิธรรมแผนกธรรม และแผนกบาลีี ของ

คณะสงฆ์์จัังหวััดชััยภููมิิ อธิิบายเป็็นรายด้้าน ดั งต่่อไปน้ี้� 1) ด้้ านการจััดการเรีียนการสอน  มีีแนวทาง

พััฒนาการบริิหารจััดการศึึกษาพระปริิยััติิธรรมแผนกธรรมและบาลีี  โดยควรให้้ความสำำ�คัญกัับนัักเรีียน

และครููสอนอย่่างเต็็มที่่�, มีีการปรัับรููปแบบการเรีียนการสอนที่่�ดึึงดููดให้้ผู้้�เรีียนมีีอารมณ์์ร่่วมในการเรีียน  

2) ด้้านหลัักสููตร มีีแนวทางการบริิหารจััดการศึึกษาพระปริิยััติิธรรมแผนกธรรมและบาลีี  โดย ควรมีีการ

ปรัับปรุุงหลัักสููตรให้้เหมาะสมตามสมควร,ปรัับปรุุงหนัังสืือคู่่�มืือประกอบการสอนให้้เป็็นมาตรฐานของ

สนามหลวง 3) ด้้านสื่�อการเรีียนการสอน แนวทางการจััดการเรีียนการสอนของ พระปริิยััติิธรรม แผนก

ธรรมและบาลีีของคณะสงฆ์์จัังหวััดชััยภููมิิ ด้้านสื่�อการเรีียนการสอน พบว่่า ควรประยุุกต์์ใช้้ระบบการเรีียน

การสอนแบบ E-Learning ในรูปแบบส่ื่�อการสอนที่่� ทันสมััยที่่�เป็็นระบบ แอพพลิเคชััน การ์์ตููนแอนิิเมชัน 

มีีสื่�อการสอนต่างๆ โดยการเรีียนรู้้�ผ่่านทางระบบออนไลน์์ ผ่ านทาง Smart Phone, E-Book ผ่ านทาง

คอมพิวเตอร์์ ที่่�มีีเนื้้�อหาสาระเข้้าถึึงเข้้าใจได้้ง่ายสามารถชมได้้ 24 ชั่่�วโมง ซ่ึ่�งจะ สามารถทำำ�ให้้เข้้าถึึงคนรุ่่�น

ใหม่่และผู้้�สนใจได้้สะดวก และใช้้สื่�อสาธารณะที่่�เป็็นแบบการ์์ตููนธรรมะ การ์์ตููนชาดก ควรนำำ�ข่าวจากทีีวีี 

จากส่ื่�อต่่างๆ ม าถามเป็็นธรรมะ เช่่น ข่ าวหวย ข่ าวฆาตกรรม ข่ าวทำำ�แท้้ง ข าดธรรมะข้้อใด หรืือข่่าว 

เกี่่�ยวกับ วิิทยาศาสตร์์ ข่ าวการเมืือง ว่ ามีีพระพุุทธพจน์ตรััสไว้้อย่่างไรบ้้าง อั นเป็็นเคร่ื่�องมืือชนิดหนึ่่�ง  

ที่่�ช่่วยให้้ผู้้�เรีียนจะรู้้�สึกึว่่า ธรรมะทัันสมััยและเข้้าถึึงได้้ง่า่ย 4) ด้้านกิจกรรมการเรีียนการสอน แนวทางการ

จััดการเรีียนการสอนพระปริิยััติิธรรมแผนกธรรมและบาลีีของคณะสงฆ์์จัังหวััดชััยภููมิิ ด้้ านกิจกรรมการ

เรีียนการสอน พบว่า่ ควรจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอนเพ่ื่�อกระตุ้้�นให้้ผู้้�เรีียนเห็็นความสำำ�คัญของการเรีียน 

มีีกิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมให้้นักเรีียนกล้้า แสดงออกอย่่างเต็็มที่่� และควรมีีกิิจกรรมที่่�ช่่วยสร้้างความสัมพันธ์ 

ระหว่่างสำำ�นักเรีียนกับชุุมชนให้้มากขึ้้�น 5) ด้้านการวัดัและประเมิินผล แนวทางการบริหิารจััดการการเรีียน

การสอนของพระปริิยััติิธรรมแผนกธรรมและบาลีีของคณะสงฆ์์จัังหวััดชััยภููมิิ ในด้้านการวััดและประเมิิน

ผล พบว่่า ในสำำ�นักเรีียนควรมีีการวััดผลและประเมิินผลเป็็น ประจำำ�และเป็็นระบบ สนามหลวงทั้้�งธรรม

และบาลีีควรมีีการปรัับปรุุงเปลี่่�ยนแปลงระบบ การวััดผลและประเมิินผลให้้เหมาะสมกัับสภาพปัจจุบััน 

และควรใช้้เทคโนโลยีีเข้้ามาพััฒนาระบบการวัดัและประเมิินผล เพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียนได้้ตรวจสอบผลการเรีียนของ

ตนรวมถึงผลการทดสอบอ่ื่�นๆ และสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้รวดเร็็ว
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	 3. 	 รููปแบบการพััฒนาการบริิหารจััดการศึึกษาของพระปริิยัติัิธรรมแผนกธรรมและบาลีี ของคณะ

สงฆ์์จัังหวััดชััยภููมิิ สรุุปประเด็็นการพัฒันาออกเป็็น 5 ด้้าน ดังต่่อไปน้ี้�  1) การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร 

ผู้้�บริิหาร 3 ด้้าน ได้้แก่่ 1) ด้้านวิิสััยทััศน์ ควรพััฒนาให้้ผู้้�นำำ�มีีวิิสััยทััศน์ที่่�กว้้างไกล เช่่น วิิสััยทััศน์เชิิงกลยุทุธ์์ 

วิิสััยทััศน์แบบมุ่่�งผลสััมฤทธิ์์� เป็็นต้้น 2) ด้้านพฤติิกรรมการบริิหารของผู้้�นำำ� การพััฒนาด้้านพฤติิกรรมการ

บริิหารของผู้้�นำำ� ต้้องมุ่่�งเน้้นการบริิหารจััดการแบบมีีส่วนร่วม สร้้างทีีมงานเพ่ื่�อจััดการศึึกษานัักธรรมและ

บาลีีโดยเฉพาะ 3) ด้้านภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ การบริิหารการศึึกษาต้้องตั้้�งเป้้าประสงค์์และมุ่่�งสู่่�ผลสััมฤทธิ์์� 

และจััดทำำ�แผนพัฒนาการจััดการศึึกษาของสำำ�นักศาสนศึึกษาอย่่างต่่อเน่ื่�อง 2) การพััฒนาการส่่งเสริิม

สนัับสนุุนจากภายนอก 3 ด้้าน ได้้แก่่ 1) การพััฒนาด้้านการส่่งเสริิมสนัับสนุุนจากคณะสงฆ์์ คณะสงฆ์์ผลััก

ดัันให้้มีีกฎหมายรัับรองการจััดการศึึกษาพระปริิยัติัิธรรมแผนกธรรมและบาลีีจากภาครััฐ วางแนวทางการ

พััฒนาการจััดการศึึกษา พระปริิยัติัิธรรมแผนกธรรมและบาลีี ที่่�ตอบสนองความต้้องการของผู้้�เรีียน พัฒนา

หลัักสููตรการศึึกษาและประเมิินผลการใช้้หลัักสููตรอย่่างต่่อเน่ื่�อง 2) การพััฒนาด้้านการส่่งเสริิมสนัับสนุุน

จากภาครััฐ ภาครััฐมีีนโยบายในการส่่งเสริิมการศึึกษาพระปริิยััติิธรรมแผนธรรมและบาลีีของคณะสงฆ์์ที่่�

ชััดเจน ออกฎหมายเพ่ื่�อรองรับัการ จััดการศึึกษา จััดสรรงบประมาณ สนัับสนุุนในลักษณะเดีียวกับองค์์กร

ทางการศึึกษารููปแบบอ่ื่�นๆ 3) การพััฒนาด้้านการส่่งเสริิมสนัับสนุุนจากพุุทธศาสนิิกชน  เปิิดโอกาสให้้

พุุทธศาสนิกิชนเข้า้มามีีส่วนร่ว่มในการจััดการศึึกษา สร้้างกระบวนการมีีส่วนร่ว่มระหว่า่งวััดกัับชุุมชนระดม

ทุุนจััดตั้้�งกองทุุนเพ่ื่�อการศึึกษาพระปริิยััติิธรรมและหาผู้้�สนัับสนุุนหลัักจากองค์์กรภาคเอกชน  3) การ

พััฒนาการบริิหารจััดการภายใน 4 ด้้าน  ได้้แก่่ 1) การพััฒนาด้้านรูปแบบขององค์์กร จััดตั้้�งสำำ�นักศาสน

ศึึกษาประจำำ�ตำำ�บลหรืือประจำำ�อำำ�เภอขึ้้�น เพ่ื่�อเป็็นสถานที่่�เรีียนแก่่คณะสงฆ์์ในพื้้�นที่่�นั้้�นๆ ทำำ�โครงสร้้างการ

บริิหารของสำำ�นักศาสนศึึกษาที่่�ชััดเจน  2) การพััฒนาการบริิหารจััดการด้้านวิิชาการ สำ ำ�นักศาสนศึึกษา

พััฒนาระบบบริิหารจััดการหลัักสููตรให้้เหมาะสมกัับสภาพการจััดการศึึกษาของ พั ัฒนาระบบการวััดผล

และประเมิินผลภายในก่อนส่งเข้้าสอบในสนามหลวง จััดทำำ�คู่่�มืือการจััดการศึึกษาพระปริิยััติิธรรมแผนก

ธรรมและบาลีี 3) การพััฒนาด้้านการบริิหารจััดการงบประมาณ พัฒนาระบบการจััดทำำ�บัญชีีงบประมาณ 

จััดทำำ�แผนการใช้้จ่ายงบประมาณประจำำ�ปี มีีระบบประเมิินความคุ้้�มค่าการใช้้จ่ายงบประมาณในแต่่ละปีี

การศึึกษา 4) การพััฒนาด้้านการบริิหารและการพััฒนาทรััพยากรบุุคคล จััดทำำ�แผนอัตรากำำ�ลัง กำำ�หนด

อายุุการใช้้งาน ว างแผนพััฒนา ส่ งเสริิมขวัญและกำำ�ลังใจ  และการปลดระวางบุุคลากรที่่�ชััดเจน  สรรหา  

คััดเลืือกและบรรจุุบุุคคลที่่�มีีคุณสมบัติิตรงตามความต้้องการ 4) การพััฒนาศัักยภาพของครููผู้้�สอน 3 ด้้าน 

ได้้แก่่ 1) การพััฒนาศัักยภาพด้้านการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้� พัฒนาองค์์ความรู้้�ในด้้านการกิิจกรรมการรู้้�

ที่่�หลากหลาย จััดทำำ�แผนการสอน พัฒนาเทคนิิคและวิิธีีการสอน ส่งเสริิมให้้ครููพััฒนากิิจกรรมการเรีียนรู้้�

ที่่�หลากหลาย 2) การพััฒนาศัักยภาพด้้านการใช้้สื่�อและเทคโนโลยีีในการจััดการเรีียนรู้้� พัฒนาองค์์ความรู้้�

การใช้้สื่�อและเทคโนโลยีีในการจััดการเรีียนรู้้� ส่ งเสริิมให้้ครููผลิิตส่ื่�อการสอนเพ่ื่�อใช้้ในการจััดการเรีียนการ
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สอน  และนำำ�สื่�อเทคโนโลยีีสมััยใหม่่มาใช้้ในการจััดการเรีียนการสอนและสร้้างนวัตกรรมทางการเรีียนที่่�

แปลกใหม่่มาใช้้ในการจััดการเรีียนการสอน  3) การพััฒนาศัักยภาพด้้านการวััดประเมิินผลในชั้้�นเรีียน 

พััฒนาองค์ค์วามรู้้�ด้้านการวัดัและประเมินิผลในชั้้�นเรีียนให้้แก่่ครูู มีีการประเมินิผลระหว่า่งเรีียน พร้้อมทั้้�ง

พััฒนาระบบการประเมินิผลและติดิตามผลการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนเป็น็รายบุุคคล 5) การพัฒันาแรงขับัภายใน

และแรงจููงใจของผู้้�เรีียน 4 ด้้าน  ได้้แก่่ 1) การพััฒนาเจตคติิต่่อการเรีียน สร้้างความเช่ื่�อมั่่�นให้้กับผู้้�เรีียน

ว่่าการเรีียนพระปริิยััติิธรรมจะทำำ�ให้้ชีีวิิตประสบความสำำ�เร็็จ 2) การพััฒนาแรงจููงใจใฝ่่สััมฤทธิ์์�ของผู้้�เรีียน 

จััดกิิจกรรมให้้ผู้้�เรีียนค้้นหาต้้นแบบในการศึึกษาพระปริิยััติิธรรม  ให้้รางวััลแก่่ผู้้�ที่่�สอบได้้ในระดัับชั้้�นต่างๆ 

มอบทุุนการศึึกษาศึึกษาแก่่ผู้้�ที่่�สอบได้้นัักธรรมและบาลีียกย่่องเชิิดชููและสนัับสนุุนให้้มีีความก้้าวหน้้าใน

หน้้าที่่�การงานและด้้านการศึึกษา 3) การพััฒนาภาวะความสุขของผู้้�เรีียน จััดสภาพแวดล้้อมทั้้�งภายในและ

ภายนอกชั้้�นเรีียนที่่�เอื้้�ออำำ�นวยต่่อการเรีียนรู้้� ให้้คำำ�ปรึึกษา ช่ วยแนะนำำ�  และแก้้ปัญหาแก่่ผู้้�เรีียน  จััดให้้มีี

กิิจกรรมนันทนาการทั้้�งในระหว่่างเรีียนและนอกเวลาเรีียน 4) การพััฒนาพฤติิกรรมการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน 

จััดทำำ�ระเบีียบของสำำ�นักศาสนศึึกษาที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน  จััดตารางกิิจกรรมเพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียนอ่าน

หนัังสืือด้้วยตััวเอง

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 การวิิจััยเร่ื่�อง รูปแบบการบริิหารจััดการศึึกษาพระปริิยัติัิธรรมแผนกธรรมและบาลีี ของคณะสงฆ์์

จัังหวััดชััยภููมิิ อภิิปรายผลการวิิจััยได้้ดังน้ี้�

	 1. 	 ผลการศึึกษาพบว่่า สภาพการบริิหารจััดการการเรีียนการสอนพระปริิยััติิธรรมแผนกธรรม

และบาลีี ข องคณะสงฆ์์จัังหวััดชััยภููมิิ แบ่่งการบริิหารจััดการเรีียนการสอนออกเป็็น 5 ด้้าน ประกอบไป

ด้้วย ด้้านการจััดการเรีียนการสอน มีีแนวทางการบริิหารจััดการศึึกษาพระปริิยัติัิธรรมแผนกธรรมและบาลีี 

โดยควร ให้้ความสำำ�คัญกัับนัักเรีียนและครููสอนอย่า่งเต็็มที่่�, มีีการปรัับรููปแบบการเรีียนการสอนที่่�ดึึงดููดให้้

ผู้้�เรีียน มีีอารมณ์ร่่วมในการเรีียน ด้้านหลัักสููตร มีีแนวทางการบริิหารจััดการศึึกษาพระปริิยััติิธรรมแผนก

ธรรมและบาลีี โดยควรมีีการปรัับปรุุงหลัักสููตรให้้เหมาะสมตามสมควรปรัับปรุุงหนัังสืือคู่่�มืือประกอบการ

สอนเป็น็ต้้นให้้เป็็นมาตรฐานของสนามหลวง ด้้านสื่�อการเรีียนการสอน มีีแนวทางการบริหิารจััดการศึึกษา

พระปริยิัติัิธรรมแผนกธรรมและบาลีี โดยมีีการจััดสรรงบประมาณในการจััดซื้้�อ จััดหาส่ื่�อการเรีียนการสอน

ที่่�เหมาะสมและทัันสมััย มีีการอบรมผู้้�สอนในการใช้้สื่�อการเรีียนการสอนให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจในการ  

ใช้้สื่�อการเรีียนการสอน กองบาลีีสนามหลวงควรเป็น็คลัังในการสร้้างสรรค์์ เผยแพร่ ปรัับปรุุง สื่�อการเรีียน

การสอนที่่�เป็็นมาตรฐาน ด้้ านกิิจกรรมการเรีียนสอน  มีีแนวทางการบริิหารจััดการศึึกษาพระปริิยััติิธรรม

แผนกธรรมบาลีี โดยควรจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอนเพ่ื่�อกระตุ้้�นให้้ผู้้�เรีียนเห็็นความสำำ�คัญของการเรีียน 

ควรมีีกิจกรรมที่่�ส่่งเสริมิให้้นักเรีียนกล้้าแสดงออกอย่า่งเต็ม็ที่่�และมีีกิจกรรมที่่�ช่่วยสร้้างความสัมัพันธ์ระหว่า่ง
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สำำ�นักเรีียนกับชุุมชนให้้มากขึ้้�น ด้้านการวััดผลและประเมิินผล มีีแนวทางการบริิหารจััดการศึึกษาพระปริิยัติัิ

ธรรมแผนกธรรมและบาลีี  โดยในสำำ�นักเรีียนควรมีีการวััดผลและประเมิินผลเป็็นประจำำ�และ เป็็นระบบ 

สนามหลวงควรมีีการปรัับปรุุงเปลี่่�ยนแปลงระบบการวััดผลและประเมิินผลให้้เหมาะสมกับสภาพปัจจุบััน 

สอดคล้้องกัับงานวิิจััย เร่ื่�อง การบริิหารจััดการศึึกษาพระปริิยััติิธรรมแผนกบาลีี  จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี  

(พระมหาศรวุฒิุิ สิริิวณฺโณ (จิิตร์์จำำ�นงค์)์, 2557) ผลการวิิจััยพบว่่า การบริหิารจััดการศึึกษาพระปริยิัติัิธรรม

แผนกบาลีี จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีีมีีรูปแบบการบริิหารจััดการ 5 ด้้าน คืือ ด้้านหลัักสููตร ด้้านการจััดการเรีียน

การสอน ด้้านสื่�อการเรีียนการสอน ด้้านกิจกรรมการเรีียนการสอน และด้้านการวััดผลและประเมิินผล 

	 2. 	 ผลการศึึกษาพบว่า่ แนวทางการบริหิารโรงเรีียนพระปริิยัติัิธรรมแผนกธรรมและบาลีีของคณะ

สงฆ์์จัังหวััดชััยภููมิิ อธิิบายเป็็นรายด้้าน ดั งต่่อไปน้ี้� ด้้ านการจััดการเรีียนการสอน  มีีแนวทางพััฒนาการ

บริิหารจััดการศึึกษาพระปริิยััติิธรรมแผนกธรรมและบาลีี  โดยควรให้้ความสำำ�คัญกัับนัักเรีียนและครููสอน

อย่่างเต็็มที่่�, มีีการปรัับรููปแบบการเรีียนการสอนที่่�ดึึงดููดให้้ผู้้�เรีียนมีีอารมณ์ร่่วมในการเรีียน ด้้านหลัักสููตร 

มีีแนวทางการบริิหารจััดการศึึกษาพระปริิยัติัิธรรมแผนกธรรมและบาลีี โดยควรมีีการปรัับปรุุงหลัักสููตรให้้

เหมาะสมตามสมควร,ปรัับปรุุงหนัังสืือคู่่�มืือประกอบการสอนให้้เป็็นมาตรฐานของสนามหลวง ด้้านสื่�อการ

เรีียนการสอนแนวทางการจััดการเรีียนการสอนของพระปริิยััติิธรรม  แผนกธรรมและบาลีี ข องคณะสงฆ์์

จัังหวััดชััยภููมิิ ด้้ านสื่่�อการเรีียนการสอน  ควรประยุุกต์์ใช้้ระบบการเรีียนการสอนแบบ E-Learning  

ในรูปแบบส่ื่�อการสอนที่่� ทันสมััยที่่�เป็็นระบบ แอพพลิเคชััน การ์์ตููนแอนิิเมชัน มีีสื่�อการสอนต่างๆ โดยการ

เรีียนรู้้�ผ่่านทางระบบออนไลน์์ ผ่านทาง Smart Phone, E-Book ผ่านทางคอมพิวเตอร์์ ที่่�มีีเนื้้�อหาสาระ

เข้้าถึึงเข้้าใจได้้ง่ายสามารถชมได้้ 24 ชั่่�วโมง ซ่ึ่�งจะสามารถทำำ�ให้้เข้้าถึึงคนรุ่่�นใหม่่และผู้้�สนใจได้้สะดวก และ

ใช้้สื่่�อสาธารณะที่่�เป็็นแบบการ์์ตูนูธรรมะ การ์์ตูนูชาดก ควรนำำ�ข่าวจากทีีวีี จากส่ื่�อต่่างๆ มาถามเป็็นธรรมะ 

เช่่น ข่าวหวย ข่าวฆาตกรรม ข่าวทำำ�แท้้ง ขาดธรรมะข้้อใด หรืือข่่าวเกี่่�ยวกับ วิิทยาศาสตร์์ ข่าวการเมืือง 

ว่่ามีีพระพุุทธพจน์ตรััสไว้้อย่่างไรบ้้าง อันเป็็นเคร่ื่�องมืือชนิดหนึ่่�งที่่�ช่่วยให้้ ผู้้�เรีียนจะรู้้�สึึกว่่า ธรรมะทัันสมััย

และเข้้าถึึงได้้ง่าย ด้้านกิจกรรมการเรีียนการสอน แนวทางการจััดการเรีียนการสอนพระปริิยััติิธรรมแผนก

ธรรมและบาลีีของคณะสงฆ์์จัังหวัดัชััยภููมิิ ด้้านกิจกรรมการเรีียนการสอน พบว่า่ ควรจััดกิิจกรรมการเรีียน

การสอนเพ่ื่�อกระตุ้้�นให้้ผู้้�เรีียนเห็็นความสำำ�คัญของการเรีียน มีีกิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมให้้นักเรีียนกล้้า แสดงออก

อย่่างเต็็มที่่� และควรมีีกิจกรรมที่่�ช่่วยสร้้างความสััมพันธ์ ระหว่่างสำำ�นักเรีียนกับชุุมชนให้้มากขึ้้�นด้้านการ

วััดและประเมิินผล แนวทางการบริิหารจััดการการเรีียนการสอนของพระปริิยััติิธรรมแผนกธรรมและบาลีี

ของคณะสงฆ์์จัังหวัดัชััยภููมิิ ในด้้านการวัดัและประเมินิผล พบว่า่ ในสำำ�นักเรีียนควรมีกีารวัดัผลและประเมินิ

ผลเป็็น  ประจำำ�และเป็็นระบบ สนามหลวงทั้้�งธรรมและบาลีีควรมีีการปรัับปรุุงเปลี่่�ยนแปลงระบบ การ

วััดผลและประเมิินผลให้้เหมาะสมกับสภาพปัจจุบััน  และควรใช้้เทคโนโลยีีเข้้ามาพััฒนาระบบการวััดและ

ประเมิินผล เพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียนได้้ตรวจสอบผลการเรีียนของตนรวมถึงผลการทดสอบอ่ื่�นๆ และสามารถเข้้าถึึง
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ข้้อมููลได้้รวดเร็็ว สอดคล้้องกัับผลงานของพระมหาสุธุรรม สุรตโน (แก้้วเคน) (2567, หน้้า 35-46) ซ่ึ่�งศึึกษา

เร่ื่�อง แนวทางการพััฒนาหลัักสููตรการศึึกษาพระปริิยััติิธรรมแผนกบาลีีสู่่�ความเป็็นเลิิศ ด้้านของหลัักสููตร 

พบว่่าควรปรัับปรุุงหลัักสููตรให้้เหมาะสมกับสถานการณ์์ปััจจุบััน  และปรัับปรุุงหนัังสืือคู่่�มืือประกอบการ

สอนให้้เป็็นมาตรฐานของสนามหลวง ด้้านสื่�อการเรีียนการสอน ด้้านกิจกรรมการเรีียนการสอน และด้้าน

การวััดและประเมิินผล สอดคล้้องกัับผลงานวิิจััยของพระครููปลััดสวย ฐิ ตธมฺฺโม  (บััวแกว) (2561) ศึึกษา

เร่ื่�อง แนวทางการพััฒนาการจััดการเรีียนการสอนโรงเรีียนพระปริิยัติัิธรรมแผนกธรรม จัังหวััดสมุุทรปราการ 

พบว่่า ด้้านสื่�อการเรีียนการสอน ควรประยุุกต์์ใช้้ระบบการเรีียนการสอนแบบ E-Learning โดยใช้้สื่�อการ

สอนที่่�ทัันสมััย เช่่น แอปพลิเคชััน การ์์ตููนแอนิิเมชัน และส่ื่�อออนไลน์์ผ่่านสมาร์์ทโฟนและคอมพิวเตอร์์ เพ่ื่�อ

ให้้ผู้้�เรีียนสามารถเข้้าถึึงเนื้้�อหาได้้ตลอด 24 ชั่่�วโมง และรู้้�สึึกว่่าธรรมะทัันสมััยและเข้้าถึึงได้้ง่าย ด้้านกิจกรรม

การเรีียนการสอน ควรจััดกิิจกรรมที่่�กระตุ้้�นให้้ผู้้�เรีียนเห็็นความสำำ�คัญของการเรีียน ส่งเสริิมการแสดงออก

อย่่างเต็็มที่่� และสร้้างความสัมพันธ์ระหว่่างสำำ�นักเรีียนกับชุุมชน ด้้านการวััดและประเมิินผล พบว่่า ควรมีี

การวััดผลและประเมิินผลเป็็นประจำำ�และเป็็นระบบ ปรัับปรุุงระบบการวััดผลให้้เหมาะสมกับสภาพปัจจุบััน 

และใช้้เทคโนโลยีีในการพััฒนาระบบการวััดผล เพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียนสามารถตรวจสอบผลการเรีียนและเข้้าถึึง

ข้้อมููลได้้อย่่างรวดเร็็ว

	 3. 	 ผลการศึึกษาพบว่่า รู ปแบบการพััฒนาการบริิหารจััดการศึึกษาพระปริิยััติิธรรมแผนกธรรม

และแผนกบาลีีของคณะสงฆ์์จัังหวััดชััยภููมิิ 5 ด้้าน อธิิบายได้้ดังต่่อไปน้ี้� การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร 

ผู้้�บริิหาร การพััฒนาด้้านภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารจะต้้องมีีการพััฒนา 3 ด้้าน ได้้แก่่ 1) ด้้านวิิสััยทััศน์ ควร

พััฒนาให้้ผู้้�นำำ�มีีวิิสััยทััศน์ที่่�กว้้างไกล 2) ด้้านพฤติิกรรมการบริิหารของผู้้�นำำ� การพััฒนาด้้านพฤติิกรรมการ

บริิหารของผู้้�นำำ� ต้้องมุ่่�งเน้้นการบริิหารจััดการแบบมีีส่วนร่วม สร้้างทีีมงานเพ่ื่�อจััดการศึึกษานัักธรรมและ

บาลีีโดยเฉพาะ 3) ด้้านภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ การบริหิารการศึึกษาต้้องตั้้�งเป้้าประสงค์แ์ละมุ่่�งสู่่�ผลสัมัฤทธิ์์� 

และจััดทำำ�แผนพัฒนาการจััดการศึึกษาของสำำ�นักศาสนศึึกษาอย่่างต่่อเน่ื่�อง การพััฒนาการส่่งเสริิมสนัับสนุุน

จากภายนอก การพัฒันาด้้านการส่ง่เสริมิสนัับสนุุนจากภายนอกจะต้้องพัฒันา 3 ด้้าน ได้้แก่่ 1) การพััฒนา

ด้้านการส่่งเสริิมสนัับสนุุนจากคณะสงฆ์์ 2) การพััฒนาด้้านการส่่งเสริิมสนัับสนุุนจากภาครััฐ และ 3) การ

พััฒนาด้้านการส่่งเสริิมสนัับสนุุนจากพุุทธศาสนิิกชน การพััฒนาการบริิหารจััดการภายใน การพััฒนาการ

พััฒนาการบริิหารจััดการภายใน 4 ด้้าน ได้้แก่่ 1) การพััฒนาด้้านรูปแบบขององค์์กร 2) การพััฒนาการ

บริิหารจััดการด้้านวิิชาการ 3)การพััฒนาด้้านการบริิหารจััดการงบประมาณ และ4) การพััฒนาด้้านการ

บริิหารและการพััฒนาทรััพยากรบุุคคล การพััฒนาศัักยภาพของครููผู้้�สอน  การพััฒนาศัักยภาพของครูู 

ผู้้�สอนจะต้้องทำำ�การพััฒนา 3 ด้้าน ได้้แก่่ 1) การพััฒนาศัักยภาพด้้านการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้� 2) การ

พััฒนาศัักยภาพด้้านการใช้้สื่�อและเทคโนโลยีีในการจััดการเรีียนรู้้� 3) การพััฒนาศัักยภาพด้้านการวััด

ประเมิินผลในชั้้�น การพััฒนาแรงขัับภายในและแรงจููงใจของผู้้�เรีียน การพััฒนาแรงขัับภายในและแรงจููงใจ
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ของผู้้�เรีียน 4 ด้้าน ได้้แก่่ 1) การพััฒนาเจตคติิต่่อการ 2) การพััฒนาแรงจููงใจใฝ่่สััมฤทธิ์์�ของผู้้�เรีียน 3) การ

พััฒนาภาวะความสุขของผู้้�เรีียน และ 4) การพััฒนาพฤติิกรรมการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน สอดคล้้องกัับงานวิิจััย 

เร่ื่�อง รู ปแบบพััฒนาการจััดการศึึกษาพระปริิยััติิธรรมแผนกธรรม และแผนกบาลีี ข องสำำ�นักศาสนศึึกษา

ในเขตปกครองคณะสงฆ์์ภาค 8 (พระมหาสมพงษ์์ เกศานุุช และคณะ, 2561, หน้้า 1-12) พบว่่า รูปแบบ

พััฒนาการจััดการศึึกษาพระปริิยัตัิธิรรมแผนกธรรม และแผนกบาลีี ของสำำ�นักศาสน ศึึกษาในเขตปกครอง

คณะสงฆ์์ภาค 8 ประกอบด้้วยการพััฒนาจำำ�นวน 5 ด้้าน 17 ประเด็็น และ 94 แนวทาง พัฒนา ได้้แก่่ 1) 

การพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร ประกอบด้้วย 3 ประเด็็น 15 แนวทางพััฒนา 2) การ พัฒนาการส่่งเสริิม

สนัับสนุุนจากภายนอก ประกอบด้้วย 3 ประเด็็น 20 แนวทางพััฒนา 3) การพััฒนาการ บริิหารจััดการ

ภายใน ประกอบด้้วย 4 ประเด็็น 26 แนวทางพััฒนา 4) การพััฒนาศัักยภาพของครููผู้้�สอน ประกอบด้้วย 

3 ประเด็็น 14 แนวทางพััฒนา และ 5) การพััฒนาแรงขัับภายในและแรงจููงใจของผู้้�เรีียน ประกอบ ด้้วย 

4 ประเด็็น 19 แนวทางพััฒนาและผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�ยืืนยัันรูปแบบทั้้�ง 20 รู ป/คน  มีีความเห็็นสอดคล้้องกััน 

และเห็น็ด้้วยกัับรููปแบบพััฒนาการจััดการศึึกษาพระปริยิัติัิธรรมแผนกธรรม และแผนกบาลีีของสำำ�นักศาสน 

ศึึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์์ภาค 8 ทุกแนวทางการพััฒนา

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะจากผลการวิิจััย

	 	 1.1 ด้้านหลักัสููตร หลัักสููตรพระปริยิัติัิธรรมแผนกบาลีีควรไดรับัการปรับัปรุุง โดยเฉพาะ ด้้าน

เนื้้�อหาโดยให้้ผู้้�เรีียนไดทำำ�การศึึกษาวิิเคราะห์์เนื้้�อหาในหลัักสููตร เพ่ื่�อจะได้้นำำ�เอาความรูอัันเกิิดจากการ

ศึึกษาวิิเคราะห์น์ั้้�นไปประยุกุต์์ใช้้ให้้เกิิดประโยชน หรืือควรมีกีารบูรูณาการความรู้้�รอบตััว อย่า่งอ่ื่�นที่่�เหมาะ

สมเข้้าในหลัักสููตรแบบเรีียนด้้วย เพ่ื่�อเพิ่่�มพูนทักษะความรู้้�ต่่างๆ ให้้แก่่ภิิกษุุและสามเณรสามารถนำำ�ไป

ประยุุกต์์ใช้้ในการดำำ�รงสมณเพศและการเผยแผ่่ต่่อไป 

	 	 1.2 ด้้านการจััดการเรีียนการสอน ให้้ความสำำ�คัญกัับนัักเรีียนและครููสอนอย่่างเต็็มที่่� ควรมีี

การปรัับปรุุงรููปแบบการเรีียนการสอนให้้มีีความน่าสนใจยิ่่�งขึ้้�น ดึงดููดให้้ผู้้�เรีียนมีีอารมณ์ร่่วมในการเรีียนมาก

ขึ้้�น มีีการระดมทุนรวมถึงสนัับสนุุนด้้านงบประมาณที่่�เพีียงพอ เพิ่่�มทักษะการสอนให้้แก่่ครูู สอนมากขึ้้�น 

	 	 1.3 ด้้ านการส่ื่�อการเรีียนการสอน  จััดหาส่ื่�อการเรีียนการสอนที่่�ทัันสมััยอย่่างเพีียงพอ 

สนัับสนุุนให้้ผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถในการผลิิตส่ื่�อการสอนของวิิชาแผนกน้ี้�มีีมากขึ้้�น เพิ่่�มทักษะการสอน

ให้้แก่่ครููสอนให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจในการนำำ�สื่�อการเรีียนการสอนมาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์เต็็มที่่� จััดสรรงบ

ประมาณในด้้านสื่�อการเรีียนการสอนอย่่างเพีียงพอ 

	 	 1.4 ด้้ านกิจกรรมการเรีียนการสอน  มีีกิจกรรมการเรีียนการสอนเพ่ื่�อกระตุ้้�นให้้ผู้้�เรีียนเห็็น 

ความสำำ�คัญของการเรีียน และส่่งเสริิมให้้นักเรีียนกล้้าแสดงออกอย่่างเต็็มที่่� มีีกิจกรรมที่่�ช่่วยสร้้าง ความ
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สััมพันธ์และความเข้้าใจระหว่่างสำำ�นักเรีียนกับชุุมชนให้้มากขึ้้�น 

	 	 1.5 ด้้านการวััดผลและประเมิินผล การวััดผลและประเมิินผลของสนามหลวงควรมีีการ ปรัับ

เปลี่่�ยนให้้เหมาะสมกัับปััจจุบัันมากยิ่่�งขึ้้�น  ปรัับปรุุงระบบและรููปแบบการตรวจของสนามหลวงให้้เป็็น

มาตรฐานมากขึ้้�น  สนัับสนุุนให้้ผู้้�สอนและผู้้�เรีียนให้้ความสำำ�คัญกัับการนำำ�ผลการประเมิินในแต่่ละครั้้�งไป

ปรัับปรุุงตนเอง

	 2. 	 ข้้อเสนอในการทำำ�วิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1	 ควรศึึกษาการบริหิารจััดการศึึกษาพระปริยิัติัิธรรมแผนกบาลีีในจัังหวััดอ่ื่�นบ้้างเพ่ื่�อเปรีียบ

เทีียบผลการศึึกษาว่่าเป็็นอย่่างไร

	 	 2.2 	ควรศึึกษาการบริิหารจััดการศึึกษาพระปริิยััติิธรรมแผนกบาลีีในระดัับภาคบ้้างเพ่ื่�อจะ

ได้้ทราบถึึงผลการศึึกษาในวงกว้้างขึ้้�นไปอีีกว่่าเป็็นอย่่างไร

	 	 2.3 	ควรศึึกษาการบริหิารจััดการศึึกษาพระปริยิัติัิธรรมแผนกบาลีีในจัังหวััดชััยภููมิิในรายด้้าน

อ่ื่�นๆ ที่่�แตกต่่างออกไป เพ่ื่�อให้้ทราบผลการศึึกษาที่่�หลากหลาย

	 	 2.4 	ควรศึึกษาความพึงพอใจต่อการบริิหารจััดการศึึกษาพระปริิยัติัิธรรมแผนกบาลีี ในจัังหวััด

ชััยภููมิิ เพ่ื่�อให้้ทราบถึึงความพึงพอใจเกี่่�ยวกับการบริิหารจััดการศึึกษาพระปริิยัติัิธรรมแผนกบาลีี ในจัังหวััด

ชััยภููมิิและนำำ�มาปรัับปรุุงคุุณภาพเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพด้้านการบริิหารจััดการต่่อไป

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 จากการวิิจััยเร่ื่�อง รูปแบบการบริิหารจััดการศึึกษาพระปริิยัติัิธรรมแผนกธรรมและบาลีี ของคณะ

สงฆ์์จัังหวััดชััยภููมิิ ผู้้ �วิิจััยได้้ทำำ�การวิิเคราะห์์สภาพการจััดการศึึกษาพระปริิยััติิธรรมแผนกธรรมและบาลีี

ของจัังหวััดชััยภููมิิ 5 ด้้านจากการสำำ�รวจ พร้้อมทั้้�งวิิเคราะห์์แนวทางการบริิหารจััดการศึึกษา ศึึกษาและ

วิิเคราะห์์รููปแบบการพััฒนาจััดการศึึกษาพระปริิยััติิธรรมแผนกธรรมและบาลีี ข องจัังหวััดชััยภููมิิ 5 ด้้าน 

สามารถสรุุปเป็็นองค์์ความรู้้�จากการวิิจััย ดังแผนภาพที่่� 1 
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ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รับ
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บทคััดย่่อ

	 โลกยุคุโกลาหลเป็็นกระแสการเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�ยากจะคาดคะเนในปัจัจุุบััน ส่งผลกระทบต่่อวิิถีกีาร

ดำำ�เนิินชีีวิิตและการบริหารองค์์กรเป็็นอย่่างยิ่่�ง บท ความนี้้�มุ่่�งนำำ�เสนอการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�สตรีีในบริบท

สถานศึึกษาโดยเฉพาะในยุุค BANI ท่ี่�มีีความเปราะบาง วิิตกกัังวล ไม่่เป็็นเชิิงเส้้น และไม่่เข้้าใจ การศึึกษา

และการจััดการเรีียนรู้้�ต้้องเผชิิญกัับความท้้าทายท่ี่�เกิิดจากความไม่่แน่่นอนและการเปลี่�ยนแปลงท่ี่�รวดเร็็ว 

การศึึกษาได้้สะท้้อนให้้เห็็นว่่า กลยุุทธ์์ในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�สตรีีจำำ�เป็็นต้้องมีีความเหมาะสมและมีี

ประสิิทธิภาพ  โดยการบููรณาการหลัักการของพุุทธธรรมเข้้ามาเป็็นฐานในการพััฒนาจะช่่วยเสริิมสร้้าง

คุุณธรรมและจริยิธรรมให้้กับัผู้�นำำ�สตรีี การประยุกุต์ใ์ช้้และบููรณาการหลักัพุุทธธรรม 4 ด้้าน ได้้แก่่ อริิยสัจ 

4, วุ ฒิิธรรม 4, กั ลยาณมิิตร 7 และภาวนา 4 เพ่ื่�อให้้สามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ในสถานศึึกษาได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิภาพ การศึึกษาในมิิติิทางจิิตวิิญญาณและจริิยธรรมนี้้�จะช่่วยสร้้างแนวทางในการพััฒนาผู้้�นำำ�สตรีี

ท่ี่�มีีจริิยธรรมและคุุณค่่าทางสัังคมท่ี่�เปลี่�ยนแปลงตลอดเวลา ข้้อเสนอแนะในการประยุกุต์ใ์ช้้รวมถึึงการเสริิม

พลังอำำ�นาจสำำ�หรัับผู้�เก่ี่�ยวข้้องเพ่ื่�อเสริิมสร้้างความรู้้�และทัักษะในการใช้้หลัักพุุทธธรรมในการพััฒนาภาวะ

ผู้้�นำำ�สตรีี การสร้้างเครืือข่่ายกัลยาณมิิตรในสถานศึึกษาเพ่ื่�อแลกเปลี่�ยนประสบการณ์์และสนัับสนุุนซ่ึ่�งกััน

* ได้้รับบทความ: 30 ตุลาคม 2567; แก้้ไขบทความ: 12 ธันวาคม 2567; ตอบรับตีีพิมพ์์: 20 ธันวาคม 2567    
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และกัันการใช้้เทคนิิคการภาวนาเพื่่�อเสริิมสร้้างสติิและการตััดสิินใจท่ี่�มีีจริิยธรรมซึ่่�งจะช่่วยพััฒนา ความ

เป็็นผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีคุณค่่าต่่อการพััฒนาคุณุภาพการศึึกษา ผลการศึึกษานี้้�จะเป็็นประโยชน์ต่์่อผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

นัักการศึึกษา และผู้้�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�สตรีี  เพ่ื่�อสร้้างสรรค์์สัังคมท่ี่�มีีความเท่่าเทีียม

และยั่่�งยืืน

คำำ�สำำ�คััญ: โลกยุุคบาน่ี่�; บทบาท; ภาวะผู้้�นำำ�สตรีี; พุทธธรรม

Abstract

	 The current era, marked by global turmoil, presents an unpredictable wave of change, 

significantly impacting the way we live and manage organizations. This article focuses on 

the development of female leadership in educational institutions, particularly in the BANI 

era, which is characterized by fragility, anxiety, non-linearity, and incomprehensibility. 

Education and learning management face challenges arising from uncertainty and rapid 

changes. Research indicates that strategies for developing female leadership must be 

appropriate and effective. Integrating Buddhist principles as a foundation for development 

will help enhance the ethics and morality of female leaders. The application and integration 

of four Buddhist principles-The Four Noble Truths, The Four Virtues, The Seven Noble 

Friends, and The Four Meditations-can be applied effectively within educational institutions. 

This study in the spiritual and ethical dimension will provide guidelines for developing 

female leaders with ethics and social values that adapt to ever-changing times. Suggestions 

for implementation include empowering stakeholders to enhance their knowledge and 

skills in applying Buddhist principles for developing female leadership, creating networks 

of noble friends within educational institutions to share experiences and support one 

another, and using meditation techniques to enhance mindfulness and ethical decision-making, 

which will contribute to the development of leadership that adds value to the advancement 

of educational quality. This study will be beneficial to school administrators, educators, 

and stakeholders involved in developing female leadership, aiming to create an equitable 

and sustainable society.

Keywords: BANI Era; Role, Female Leadership; Buddhist Principles



273ปีีที่่�  11 ฉบับัที่่�  3 (กันัยายน - ธันัวาคม 2567)                         วารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม

1. 	บทนำำ�
	 ปััจจุุบััน สั งคมโลกกำำ�ลังเผชิิญกัับการเปลี่�ยนแปลงท่ี่�รวดเร็็วและซัับซ้้อน ซ่ึ่�งสามารถจำำ�แนกเป็็น

ยุุคต่่างๆ ได้้แก่่ ยุุคดิิจิิทััล (Digital Era) ยุุคข้้อมููลข่่าวสาร (Information Age) ยุุคปััญญาประดิิษฐ์์  

(Artificial Intelligence Era) และยุคุความยั่่�งยืืน (Sustainability Era) โดยแต่่ละยุคุมีีลักษณะเฉพาะและ

ความท้้าทายท่ี่�แตกต่่างกััน การเปลี่�ยนแปลงในยุุคต่่างๆ จำ ำ�ต้้องเรีียนรู้้�และปรับตัวอย่่างต่่อเน่ื่�อง โลกยุุค 

BANI (Brittle, Anxious, Non-linear, and Incomprehensible) เป็็นยุุคท่ี่�เต็็มไปด้้วยความไม่่แน่่นอน

และการเปลี่�ยนแปลงท่ี่�รวดเร็็ว ซ่ึ่�งส่่งผลกระทบต่่อวิิถีีการดำำ�เนิินชีีวิิตและการบริหารองค์์กร โดยเฉพาะใน

บริบทของสถานศึึกษา การศึึกษาและการจััดการเรีียนรู้้�ต้้องเผชิิญกัับความท้้าทายท่ี่�ยากจะคาดเดาและ

ต้้องปรับตัวให้้ทันต่่อสถานการณ์์ท่ี่�เปราะบางและไม่่แน่่นอน กล่่าวได้้ว่า โลกในยุุค BANI คุณลัักษณะของ

ยุุค BANI เป็็นยุุคท่ี่�เต็็มไปด้้วยความท้้าทายท่ี่�ยากจะคาดเดาและซัับซ้้อน ซ่ึ่�งทำำ�ให้้บุคคลและองค์์กรต้้อง

เผชิิญกัับความไม่่แน่่นอนและการเปลี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว การเข้้าใจและรัับมืือกัับคุณลัักษณะทั้้�ง 4 ของ

ยุุค BANI จะช่่วยให้้เราเตรีียมพร้้อมในการรัับมืือกัับสถานการณ์์ท่ี่�ไม่่แน่่นอนและสามารถปรับตัวได้้อย่่าง

เหมาะสมในบริบทของสถานศึึกษาและองค์์กรต่่างๆ บทความนี้้�มุ่่�งเสนอผลกระทบของโลกยุุค BANI ต่่อ

การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�สตรีีในสถานศึึกษา ซ่ึ่�งผู้้�นำำ�สตรีีในยุุคนี้้�จำำ�เป็็นต้้องมีีความยืืดหยุ่่�นและสามารถตัดสิิน

ใจได้้อย่่างมีีจริิยธรรมแม้้ในสถานการณ์์ท่ี่�ไม่่เป็็นเชิิงเส้้นและไม่่เข้้าใจได้้อย่่างชััดเจน กลยุุทธ์์ในการพััฒนา

ภาวะผู้้�นำำ�สตรีีจึงต้้องมีีความเหมาะสมและมีีประสิิทธิภาพ  การสร้้างความสามารถในการปรับตัวจะเป็็น

กุุญแจสำำ�คัญในการเผชิิญกัับความท้้าทายในโลกท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วนี้้�และเป็็นการเตรีียมความ

พร้้อมเพื่่�อสร้้างอนาคตท่ี่�ยั่่�งยืืนสำำ�หรัับคนรุ่่�นต่่อไป ท่ ่ามกลางการเปลี่่�ยนแปลงภาวะผู้้�นำำ�  (Leadership) 

ของผู้้�นำำ�หรืือบุุคลากรในองค์์กรและสัังคมเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญในการขัับเคล่ื่�อนองค์์กรเป็็นอย่่างยิ่่�ง การสร้้าง

วััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�สนัับสนุุนความยั่่�งยืืนต้้องมีีผู้�นำำ�ท่ี่�มีีวิิสััยทัศน์และมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาศัักยภาพ  โดยใช้้

เทคโนโลยีีและนวััตกรรมเพื่่�อปรับตัวให้้เข้้ากัับการเปลี่่�ยนแปลง (มติิชนออนไลน์์, 2567) ผู้ ้�นำำ�การ

เปลี่�ยนแปลงจึึงมีีบทบาทสำำ�คัญในการนำำ�พาองค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืนและสร้้างผลกระทบเชิิงบวกต่่อองค์์การ

และรวมถึงึสัังคมในอนาคต (สรกล อดุุลยานนท์์, 2567) ในการเป็็นผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ จำำ�เป็็นต้้องอาศััย

รููปแบบการเป็็นผู้้�นำำ�ท่ี่�ดีีและแนวทางการบริิหารท่ี่�เหมาะสม การเป็็นผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีประสิิทธิภาพไม่่ใช่่เพีียงแค่่

การมีีตำำ�แหน่่งหรืืออำำ�นาจ แต่่ยัังรวมถึึงคุุณลัักษณะหลายประการท่ี่�ช่่วยสร้้างความสำำ�เร็็จให้้กับทีีมและ

องค์ก์ร (ธีีระ รุญเจริิญ, 2553) ผู้�นำำ�ต้้องเน้้นถึึงบทบาทในการสร้้างวิิสััยทัศน์และทิิศทางท่ี่�ชััดเจน การสื่่�อสาร

ท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�ดีี การพััฒนาศัักยภาพของบุคุลากร และการจััดการกัับความ

เปลี่�ยนแปลงในยุคุท่ี่�มีีการเปลี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว การสร้้างวิิสััยทัศน์ท่ี่�ดีีช่วยกระตุ้้�นทีีมงานและเพิ่่�มแรง

จููงใจ ในขณะท่ี่�การส่ื่�อสารท่ี่�มีีประสิิทธิภาพช่วยลดความสัับสนและส่่งเสริิมความร่่วมมืือ นอกจากนี้้� ผู้�นำำ�

ยัังมีีบทบาทในการพััฒนาวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�สนัับสนุุนการเรีียนรู้้�และความคิิดสร้้างสรรค์์ การพััฒนา
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ศัักยภาพทีีม และการจััดการกัับความเปลี่�ยนแปลงอย่่างมีีประสิิทธิภาพ  เพ่ื่�อสร้้างองค์์กรท่ี่�มีีความยั่่�งยืืน

และสามารถรับมืือกัับความท้้าทายได้้

	 ปััจจุุบััน สตรีีเข้้ามามีีบทบาทเป็็นผู้้�นำำ�ในสัังคมอย่่างเด่่นชััดโดยเฉพาะในประเทศท่ี่�มีีระบบ

ประชาธิิปไตยเสรีี (Liberal Democracy) การเปลี่�ยนแปลงทางสัังคมเปิิดโอกาสให้้สตรีีได้้รับการศึึกษาใน

ระดัับสููง และเข้้ามาบริหารในวงการต่่างๆ เช่่น การเมืือง ธุ รกิิจ และการศึึกษา ในระดัับท่ี่�เท่่าเทีียมกัับ

ผู้้�ชาย  การเป็็นผู้้�นำำ�ของสตรีีในปััจจุุบัันจึึงมีีความท้้าทายและต้้องมีีการเรีียนรู้้�และพััฒนาตนเองอยู่่�ตลอด

เวลาเพื่่�อให้้เท่่าทัันการเปลี่�ยนแปลง (มััชฌิิมา วงษ์จั์ันทร์เพ็็ง, 2564, หน้้า 41-50) และท่ี่�สำำ�คัญคืือศัักยภาพ

ด้้านภาวะผู้้�นำำ�  (Leadership capability) เพ่ื่�อให้้มีีวิิสััยทัศน์ สร้้างสััมพัันธภาพในองค์์กร ซ่ึ่�งจะนำำ�ไปสู่่�

การนำำ�พาองค์์กรสู่่�เป้้าหมายได้้อย่่างราบรื่�น (กุุลชลีี จงเจริิญ, 2562, หน้้า 18 – 36) สตรีีจึงมีีบทบาทมา

ยิ่่�งขึ้้�นในโลกปััจจุุบัันโดยเฉพาะมิิติิของการบริหารการศึึกษา แนวโน้้มของผู้้�นำำ�ท่ี่�เป็็นสตรีีมีีจำำ�นวนมากขึ้้�น 

และสตรีีในตำำ�แหน่่งผู้้�นำำ�มีีบทบาทสำำ�คัญในการกำำ�หนดนโยบายและส่่งเสริิมการศึึกษา โดยสามารถเป็็น

แบบอย่่างในการสร้้างแรงบัันดาลใจและพััฒนาศัักยภาพของนัักเรีียน นอกจากนี้้�ยัังต้้องเผชิิญกัับความ

ท้้าทายต่่างๆ เช่่น การยอมรัับจากสัังคมและการสร้้างความมั่่�นใจในตนเอง การสนัับสนุุนจากเครืือข่่าย

ระหว่่างสตรีีผู้�นำำ�และการอบรมพััฒนาทัักษะการเป็็นผู้้�นำำ�เป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นในการเตรีียมความพร้้อมให้้กับสตรีี

ในการบริหารจััดการสถาบัันการศึึกษา บทความนี้้�เสนอว่่าการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�สตรีีเป็็นสิ่่�งท่ี่�สำำ�คัญต่่อการ

สร้้างอนาคตท่ี่�ดีีและยั่่�งยืืนในสัังคม ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับอภิิชญา พรรณศรีี และคณะ (2567, หน้้า 1-12) ท่ี่�

กล่่าวว่า บทบาทท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นของสตรีีในฐานะผู้้�นำำ�ในสัังคม โดยเฉพาะในประเทศประชาธิิปไตยเสรีี เน่ื่�องจาก

การศึึกษาเปิิดโอกาสให้้สตรีีมีีความเท่่าเทีียมกัับผู้�ชาย สตรีีต้้องพััฒนาตนเองและมีีศักยภาพด้้านภาวะผู้้�นำำ�

เพ่ื่�อสร้้างวิิสััยทัศน์และสััมพัันธภาพในองค์ก์ร การสร้้างเครืือข่่ายและอบรมทักัษะการเป็็นผู้้�นำำ�มีีความสำำ�คัญ

ในการเตรีียมความพร้้อมให้้กับสตรีีในการบริหารการศึึกษา ซ่ึ่�งจะช่่วยสร้้างอนาคตท่ี่�ดีีและยั่่�งยืืนในสัังคม

พระพุทุธศาสนาให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาตนเองอย่า่งต่่อเนื่่�อง โดยมุ่่�งหวังัให้้บุคคลสามารถบรรลุถึุึงจุุด

มุ่่�งหมายสููงสุุดในชีีวิิต ซ่ึ่�งคืือการมีีจิติใจสงบและสบายท่า่มกลางความเปลี่่�ยนแปลงในสภาวะต่่างๆ ได้้อย่า่ง

รู้้�เท่่าทัันและปรับัตัวได้้ตลอดเวลา (สมเด็จ็พระพุทุธโฆษจารย์ ์(ป. อ. ปยุตฺฺุโต), 2562) ในมิติิิของการบริหิาร

ประเทศ พระพุุทธศาสนาได้้เข้้าไปมีีบทบาทในกำำ�หนดแนวทางการปกครองของพระมหากษััตริย์์ โดยเน้้น

ความสำำ�คัญของการบริหิารจััดการท่ี่�มีีความเอื้้�ออาทรและมีีจริิยธรรม และเป็็นแบบของการดำำ�เนินิชีีวิิตทั้้�ง

อย่่างเป็็นทางการและไม่่เป็็นทางการในการนำำ�มาใช้้มาเป็็นวิิถีีการดำำ�เนิินชีีวิิต สำ ำ�หรัับบทบาทด้้านการ

บริหาร ผู้ �นำำ�ต้้องสร้้างแบบอย่่างในการดำำ�เนิินชีีวิิตตามหลัักพระพุุทธศาสนา ซ่ึ่�งจะเป็็นผู้้�สามารถกระตุ้้�น

ให้้ประชาชนมีีความตระหนัักรู้้�ในคุุณค่่าและจริิยธรรม ส่ งผลให้้เกิิดความสามััคคีีและความร่่วมมืือในการ

พััฒนาประเทศอย่่างยั่่�งยืืน การบริหารท่ี่�มีีพื้้�นฐานจากพระพุุทธศาสนาจึึงเป็็นแนวทางท่ี่�สามารถนำำ�ไปสู่่�การ

สร้้างสัังคมท่ี่�มีีความสงบสุขและเจริิญก้้าวหน้้า (พระพรหมบััณฑิิต (ประยููร ธมฺมจิิตฺฺโต), 2565) เน่ื่�องจาก
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พระพุุทธศาสนาเช่ื่�อมั่่�นถึึงการพััฒนาตนเองว่่าสามารถท่ี่�จะเรีียนรู้้�เพ่ื่�อบรรลุุอะไรก็็ได้้ถ้้ามีีการเรีียนรู้้�ท่ี่�ดีี 

(ประเวศ ว ะสีี, 2564) หลัักธรรมในพุุทธศาสนานี้้�สามารถนำำ�มาใช้้ในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�สตรีีได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิภาพ โดยการวิิเคราะห์์องค์์กรผ่่านกระบวนการคิิดแบบอริิยสัจ การสร้้างสััมพัันธภาพองค์์กรตาม

หลัักกััลยาณมิิตร เป็็นต้้น การบููรณาการหลัักธรรมเหล่่านี้้�เข้้ากัับการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�สตรีีช่วยเสริิมสร้้าง

ความสามารถในการตััดสิินใจท่ี่�มีีสติิ รอบคอบ  และมีีความรัับผิดชอบ ผู้ �นำำ�สตรีีท่ี่�มีีพื้้�นฐานจากหลัักพุุทธ

ธรรมจะสามารถรับมืือกัับความท้้าทายได้้อย่่างสงบ สุขม สร้้างความไว้้วางใจและความเคารพจากผู้้�ท่ี่�อยู่่�

ใต้้การนำำ� และสามารถนำำ�พาองค์ก์รให้้ประสบความสำำ�เร็็จอย่า่งมีีคุณธรรม ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ รตสิรีี นาทอง 

และคณะ (2559, หน้้า 133-147) ท่ี่�ได้้กล่่าวไว้้ว่า การบููรณาการหลัักธรรมทางพระพุุทธศาสนาในการ

พััฒนาภาวะผู้้�นำำ�สตรีีมีีความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�ง เพราะหลัักธรรมเหล่่านี้้�ไม่่เพีียงเสริิมสร้้างความสามารถในการ

ตััดสิินใจอย่่างมีีสติิและรอบคอบ แต่่ยัังช่่วยให้้ผู้�นำำ�สตรีีสามารถรับมืือกัับความท้้าทายต่่างๆ ได้้อย่่างสงบ 

ด้้วยการสร้้างสััมพัันธภาพท่ี่�ดีีในองค์ก์รและการเป็็นแบบอย่า่งท่ี่�มีีคุณธรรม นอกจากนี้้� ยังัส่่งเสริิมให้้องค์์กร

ดำำ�เนิินไปสู่่�ความสำำ�เร็็จอย่่างมีีจริิยธรรม

	 บทความนี้้� ผู้ �นิิพนธ์์มุ่่�งหวัังการนำำ�เสนอพลวััตของโลกยุุคบาน่ี่� (BANI Era) และเช่ื่�อมโยงกัับการ

พััฒนาภาวะผู้้�นำำ�สตรีีในบริบทสถานศึึกษา ผู้ �นิิพนธ์์ได้้สัังเคราะห์์การเปลี่�ยนแปลงของโลกในยุุคปััจจุุบััน

เป็็นจุุดเริ่่�มต้้นต่่อด้้วยการเสนอแนวทางพััฒนาผู้้�นำำ�สตรีีผ่านการบููรณาการหลักัพุุทธธรรม โดยเฉพาะพุทุธ

วิิถีี ภาพรวมของบทความสะท้้อนให้้เห็็นว่่าผู้้�นำำ�สตรีีท่ี่�ได้้รับการพััฒนาผ่่านกระบวนการนี้้�จะสามารถปรับ

ตััวได้้ดีีในสถานการณ์ท่์ี่�เปลี่่�ยนแปลงรวดเร็็ว อีีกทั้้�งกลยุทุธ์์ท่ี่�ยืืดหยุ่่�นและสอดคล้้องกับัธรรมชาติขิองพลวัตั

โลกในยุุคบาน่ี่�ท่ี่�จะส่่งเสริิมให้้ผู้�นำำ�ทำำ�งานได้้อย่่างคล่่องตััว ต อบสนองต่่อความเปลี่่�ยนแปลงอย่่างมีี

ประสิิทธิภาพ และสร้้างผลลััพธ์์ท่ี่�เป็็นประโยชน์ต่่อองค์์กรและสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน

2.  ภาวะผู้้�นำำ�สตรีีในสถานศึึกษา : บทบาท และการพััฒนาตนเองในยุคบานี่่� 
	 ยุคุบาน่ี่� (BANI Era) เป็็นยุคุท่ี่�เต็็มไปด้้วยการเปลี่�ยนแปลงและความท้้าทายทางสัังคม การพััฒนา

ภาวะผู้้�นำำ�สตรีีในสถานศึึกษาจึึงกลายเป็็นประเด็็นสำำ�คัญท่ี่�ต้้องให้้ความสนใจอย่่างยิ่่�ง สตรีีในบทบาทผู้�นำำ�

ไม่่เพีียงแต่่ต้้องเผชิิญกัับอุปสรรคทางเพศ  แต่่ยัังต้้องพััฒนาตนเองเพ่ื่�อให้้สามารถนำำ�พาองค์์กรการศึึกษา

ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จและความยั่่�งยืืน ส่วนนี้้�เป็็นการนำำ�เสนอบริบิทของการเปลี่่�ยนแปลงกับัแนวคิดิการบริหิาร

องค์์กรสมััยใหม่่ และภาวะผู้้�นำำ�สตรีี ทั้้�งแนวคิด และการพััฒนาศัักยภาพตามลำำ�ดับ ดังนี้้�

	 การบริหารองค์์กรสมััยใหม่่เน้้นความยืืดหยุ่่�น การทำำ�งานร่่วมกััน และการใช้้เทคโนโลยีี  โดย 

ผู้้�บริหารต้้องมีีความสามารถในการปรับัตัวและตัดัสิินใจอย่า่งมีีความรับัผิดชอบ รวมถึงึการสร้้างวััฒนธรรม

องค์์กรท่ี่�หลากหลายและมีีความร่่วมมืือสููง ภาวะผู้้�นำำ�สตรีีในองค์์กรสมััยใหม่่มีีความสำำ�คัญมากขึ้้�น เน่ื่�องจาก

ผู้้�นำำ�หญิิงมัักมีีคุณสมบััติิท่ี่�เหมาะสมกัับแนวทางบริหารสมััยใหม่่ เช่่น การฟัังและเอาใจใส่่ (Empathy) การ



276 Phimoldhamma Research Institute Journal   Vol. 11 No. 3 (September  - December 2024) 

ทำำ�งานร่่วมกััน (Collaboration) และการมีีความยืืดหยุ่่�นในการจััดการกัับการเปลี่�ยนแปลง นอกจากนี้้�ยังั

ช่่วยส่งเสริิมการตััดสิินใจท่ี่�หลากหลายและสามารถพััฒนาองค์์กรได้้ดีีขึ้้�น แม้้จะยัังคงมีีอุปสรรคจากความ

ไม่่เท่่าเทีียมทางเพศในบางกรณีี กล่่าวได้้ว่า ภาวะผู้้�นำำ�สตรีีมีีบทบาทสำำ�คัญในการบริหารองค์์กรสมััยใหม่่ 

ด้้วยการนำำ�เสนอแนวทางท่ี่�ใส่่ใจคนในองค์์กรและเปิิดรัับความคิิดเห็็นหลากหลายเพ่ื่�อสร้้างสรรค์์องค์์กรท่ี่�

ยั่่�งยืืนและมีีประสิิทธิภาพ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิดการพััฒนาแปลงปััจจุุบััน ในสัังคมปััจจุุบัันท่ี่�เป็็นไปอย่า่ง

รวดเร็็ว หรืือท่ี่�เรีียกว่่า “ยุุค BANI” เป็็นท่ี่�มาของคำำ�ย่่อทั้้�ง 4 คำำ�ซ่ึ่�งอธิิบายถึงลัักษณะของการเปลี่�ยนแปลง

ของโลกในปััจจุุบัันท่ี่�มีีความเป็็นพลวััตอย่่างสููง ป ระกอบด้้วย  Brittle, Anxiety-inducing, Nonlinear 

และ Incomprehensible ได้้รับการเสนอโดย Jamais Cascio เพ่ื่�ออธิิบายสภาพแวดล้้อมทางสัังคมและ

เศรษฐกิิจท่ี่�เต็็มไปด้้วยความไม่่แน่่นอนและการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วในปััจจุุบััน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง

หลัังจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 ท่ี่�ทำำ�ให้้การเปลี่�ยนแปลงหลายด้้านเกิิดขึ้้�นอย่า่งกะทัันหััน (Jamais 

Cascio, 2022) รายละเอีียดของทั้้�ง 4 คำำ� มีีดังต่่อไปนี้้� ด้้วย 1) Brittle หมายถึง “ความเบาะบาง” ของ

ระบบต่่างๆ ท่ี่�การดำำ�เนิินชีีวิิตในโลกยุุคปััจจุุบัันท่ี่�จะต้้องดำำ�รงอยู่่�บนความเสี่่�ยงต่่อการล้้มเหลวเมื่่�อเผชิิญ

กัับแรงกดดันัหรืือความเครีียด ซ่ึ่�งทำำ�ให้้เกิิดปััญหาเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงหรืือวิิกฤติ ิ2) Anxiety-inducing 

ความหมายถึง “ความอ่่อนไหว” เป็็นการสะท้้อนถึึงสถานการณ์์ท่ี่�ไม่่แน่่นอนสร้้างความวิิตกกัังวลให้้กับ

บุุคคลและองค์์กร ซ่ึ่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อการตัดัสิินใจและการดำำ�เนิินงาน 3) Nonlinear หมายถึง “ความ

ไม่่แน่่นอน” เป็็นการสะท้้อนถึึงเหตุุการณ์์และผลลััพธ์์ในยุคุนี้้�มัักไม่่เป็็นไปตามแบบแผนท่ี่�คาดการณ์์ได้้ แต่่

เป็็นไปตามความสัมัพัันธ์์ท่ี่�ซัับซ้้อนและไม่ค่าดคิิด และ 4) Incomprehensible หมายถึง “การไร้้ระเบีียบ” 

เป็็นการอธิิบายลักษณะของความซัับซ้้อนและความแปรปรวนทำำ�ให้้การเข้้าใจเหตุุการณ์์และปรากฏการณ์์

ต่่างๆ เป็็นเร่ื่�องยาก ส่ งผลให้้การตััดสิินใจและการวางแผนมีีความซัับซ้้อนมากขึ้้�น การนำำ�เสนอแนวคิิด 

BANI ช่วยให้้ผู้�นำำ�และองค์์กรสามารถเข้้าใจและเตรีียมพร้้อมสำำ�หรัับความท้้าทายในอนาคต โดยมุ่่�งเน้้นท่ี่�

ความยืืดหยุ่่�น การปรับตัว และการพััฒนาแนวทางการบริหารท่ี่�เหมาะสมกัับบริบทท่ี่�เปลี่�ยนแปลงอยู่่�เสมอ 

(อนิิรุุทธิ์์� ตุลสุุข, 2565) บริบทของการบริหารในยุุคการเปลี่�ยนแปลง ผู้�นำำ�และองค์์กรควรเน้้นการพััฒนา

ความยืืดหยุ่่�นและการปรับตัว เพ่ื่�อตอบสนองต่่อความท้้าทายอย่า่งรวดเร็็ว โดยการสร้้างกลยุทุธ์์ท่ี่�เปิิดกว้้าง

และสามารถปรับเปลี่�ยนได้้ตามสถานการณ์์เพ่ื่�อสร้้างความเข้้มแข็็งและความยั่่�งยืืน

	 มิิติิของการบริิหารองค์์กรสมััยใหม่่ สืืบ เน่ื่�องด้้วยความไม่่แน่่นอนและการเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�เกิิดขึ้้�น

อย่่างรวดเร็็ว  การบริิหารองค์์กรในปััจจุุบัันต้้องมีีแนวทางท่ี่�แตกต่่างจากอดีีต  แนวคิิดการบริิหารองค์์กร

สมััยใหม่่จึึงมุ่่�งเน้้นไปท่ี่�การสร้้างความยืืดหยุ่่�น ความร่่วมมืือ (Kotter, 1995) และการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้

เพ่ื่�อให้้สามารถตอบสนองต่่อความท้้าทายได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ หนึ่่�งในลัักษณะท่ี่�สำำ�คัญของการบริหาร

องค์์กรสมััยใหม่่คืือการเน้้นคนเป็็นศููนย์์กลาง การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�ส่่งเสริิมให้้พนักงานมีีส่วนร่่วม

ในการตััดสิินใจและเสนอความคิิดเห็็น การฟัังและเข้้าใจความต้้องการของบุุคลากรจะช่่วยให้้เกิิดความรู้้�สึึก
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เป็็นเจ้้าของและความรัับผิดชอบต่่อผลลััพธ์์ท่ี่�เกิิดขึ้้�น (Davies, 2018) นอกจากนี้้� การพััฒนาทัักษะและ

ความสามารถของพนัักงานก็็มีีความสำำ�คัญเพ่ื่�อให้้พวกเขาสามารถเติิบโตไปพร้้อมกัับองค์์กร การใช้้

เทคโนโลยีีในการบริหารจััดการยังัเป็็นอีีกหนึ่่�งปััจจััยท่ี่�ทำำ�ให้้องค์์กรสามารถเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการดำำ�เนิิน

งานได้้  โดยการนำำ�เทคโนโลยีีใหม่่ๆ มาใช้้จะช่่วยลดค่่าใช้้จ่ายและปรับปรุงประสบการณ์์ของลููกค้้าและ

พนักงาน ทำำ�ให้้สามารถสร้้างผลิติภัณฑ์์และบริการท่ี่�ตอบสนองต่่อความต้้องการของตลาดได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ความ

ยืืดหยุ่่�นก็็เป็็นองค์์ประกอบสำำ�คัญของการบริหิารองค์์กรสมััยใหม่่ องค์์กรจำำ�เป็็นต้้องสามารถปรับัตัวให้้เข้้า

กัับการเปลี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว  ไม่่ว่่าจะเป็็นการเปลี่�ยนแปลงในตลาด การแข่่งขััน หรืือแม้้กระทั่่�งการ

เปลี่�ยนแปลงทางสัังคม การจััดการความเส่ี่�ยงอย่า่งมีีประสิิทธิภาพจะช่่วยให้้สามารถรักษาความเสถีียรและ

ความเติบิโตขององค์ก์รได้้ (นวลนภา จุลุสุุทธิ และคณะ, 2567, หน้้า 310-328) สามารถกล่่าวได้้ว่า แนวคิด

การบริหารองค์์กรในยุุคสมััยใหม่่จำำ�เป็็นต้้องมุ่่�งเน้้นท่ี่�การสร้้างความสััมพัันธ์์ท่ี่�มีีความหมาย การสนัับสนุุน

การเรีียนรู้้�ตลอดชีวิีิต และการนำำ�เทคโนโลยีีเข้้ามาใช้้เพ่ื่�อเตรีียมความพร้้อมสำำ�หรัับอนาคตท่ี่�ไม่แ่น่่นอน การ

ปรับตัวและการเรีียนรู้้�เป็็นกุุญแจสำำ�คัญท่ี่�จะช่่วยให้้องค์์กรสามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพและ

ยั่่�งยืืนในโลกท่ี่�เต็็มไปด้้วยการเปลี่�ยนแปลงนี้้�

	 ผู้้�นำำ�สตรีีในปัจัจุุบัันนัับว่ามีีบทบาทสำำ�คัญจากรายการวิิจััยพบว่านัักวิิชาการศึึกษาสตรีีสัดัส่่วนร้้อย

ละ 15 ของจำำ�นวนนัักวิิชาการในเขตพื้้�นท่ี่�ของรััฐแคลิิฟอร์์เนีีย และผลการวิิจััยแสดงถึึงความสำำ�เร็็จในการ

พััฒนาความรู้้�และประสบการณ์ส่์่วนบุุคคล โดยใช้้กลยุุทธ์์การบริหารและการสนับัสนุุนจากผู้้�ร่่วมงานและ

ครอบครััวของผู้้�นำำ�สตรีี  (Wickham, 2007) สอดคล้้องกัับการวิิเคราะห์์ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหารเขตพื้้�นท่ี่�

สตรีีในรััฐนิิวเจอร์์ซีีย์ ์พบว่าสตรีีสามารถข้้ามผ่่านอคติิทางเพศในอดีีต โดยแสดงศัักยภาพร่วมกัับเพ่ื่�อนร่่วม

งานชาย และมีีบทบาทสำำ�คัญในการสร้้างภาพลักษณ์์ของสตรีีอเมริิกัันในทศวรรษนั้้�น จึงเสนอให้้มีีการจััด

ตั้้�งสถาบัันฝึึกสอนภาวะผู้้�นำำ�สำำ�หรัับเยาวชนสตรีี  เพ่ื่�อพััฒนาความรู้้�และทัักษะทางการเมืือง (Edmunds, 

2007) กล่่าวได้้ว่า การเช่ื่�อมโยงกัับการบริหารสถานศึึกษา ผู้�นำำ�สตรีีสามารถนำำ�เสนอวิิสััยทัศน์ท่ี่�ก้้าวหน้้า

และสร้้างความเปลี่�ยนแปลงท่ี่�ยั่่�งยืืนในสถาบัันการศึึกษา โดยการพััฒนาทัักษะการเป็็นผู้้�นำำ�ตั้้�งแต่่เยาวชน 

สถาบัันการศึึกษาจึึงควรให้้ความสำำ�คัญกัับการจััดตั้้�งโปรแกรมฝึึกสอนภาวะผู้้�นำำ�สำำ�หรัับนักเรีียนหญิิง เพ่ื่�อ

เตรีียมความพร้้อมสำำ�หรัับการเป็็นผู้้�นำำ�ในอนาคต  การสร้้างสภาพแวดล้้อมท่ี่�สนัับสนุุนและสร้้างโอกาสให้้

กัับนักเรีียนหญิิงจะช่่วยให้้พวกเขาสามารถแสดงศัักยภาพและประสบความสำำ�เร็็จในบทบาทการบริหารใน

อนาคตได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ

	 บริบทการศึึกษาผู้้�นำำ�สตรีีสามารถมีีบทบาทสำำ�คัญในการเสนอวิิสััยทัศน์ท่ี่�ก้้าวหน้้าและสร้้างการ

เปลี่�ยนแปลงท่ี่�ยั่่�งยืืนในสถาบัันการศึึกษา โดยการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ตั้้�งแต่่เยาวชน สถาบัันการศึึกษาจึงึควร

ให้้ความสำำ�คัญกัับการจััดตั้้�งโปรแกรมฝึึกสอนภาวะผู้้�นำำ�สำำ�หรัับนักเรีียนหญิิง เพ่ื่�อเตรีียมความพร้้อมในการ

เป็็นผู้้�นำำ�ในอนาคต การสร้้างสภาพแวดล้้อมท่ี่�สนัับสนุนุและสร้้างโอกาสให้้กับันักเรีียนหญิงิจะช่่วยให้้พวก
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เขาสามารถแสดงศัักยภาพและประสบความสำำ�เร็็จในบทบาทการบริหารในอนาคตได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภาพ 

บทบาทของผู้้�นำำ�สตรีีในปััจจุุบัันจึึงเน้้นไปท่ี่�การเป็็นผู้้�ขัับเคล่ื่�อนการเปลี่�ยนแปลง, การสร้้างแรงบัันดาลใจ, 

การทำำ�งานร่่วมกัับผู้�อ่ื่�นอย่่างมีีประสิิทธิภาพ  และการพััฒนาแนวทางการแก้้ปััญหาท่ี่�มีีความยั่่�งยืืน  

โดยเฉพาะในสัังคมท่ี่�เต็็มไปด้้วยความท้้าทายและการเปลี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว

3.  การบููรณาการกลยุุทธ์์บนฐานพุทธธรรม
	 การประยุุกต์์ใช้้หลัักพุุทธธรรมในการวิิเคราะห์์การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�สตรีีโดยการบููรณาการหลััก

พุุทธธรรม 4 ด้้าน ซ่ึ่�งได้้จากการสัังเคราะห์์จากการศึึกษา (Documentary research) ของผู้้�นิิพนธ์์และ

ได้้เสนอเป็็นแนวทางความสำำ�คัญในการพััฒนาผู้้�นำำ�สตรีีในสถานศึึกษา ดังรายละเอีียด

	 1. 	 การสร้้างความตระหนักั (Awareness) หลัักธรรมท่ี่�สำำ�คัญในการบููรณาการคืือหลัักอริิยสัจ 4 

ประกอบด้้วย มิติิด้้านทุุกข์์ โดยความหมายพื้้�นฐานคืือ “ความจริิงของปััญหา” เป็็นจุุดเริ่่�มของการเข้้าใจ

ถึึงความจริิงของชีีวิิตและการดำำ�เนิินชีีวิิตในสัังคม ในด้้านองค์์กรจะต้้องเข้้าใจสภาพบริบทและความเป็็น

จริิง การทำำ�ความเข้้าใจในสภาพปััญหา เช่่น ความไม่่พอใจ ความขััดแย้้ง หรืือความเครีียดในท่ี่�ทำำ�งาน 

เป็็นการเปิิดโอกาสให้้ผู้�นำำ�สตรีีสามารถเริ่่�มมองเห็็นปััญหาอย่่างชััดเจนและตรงไปตรงมา วิิเคราะห์์ถึึงสาเหตุุ

ของปััญหานั้้�นๆ ในองค์์กร ซ่ึ่�งมัักเกิิดจากปััจจััยภายในหรืือภายนอก เช่่น นโยบายท่ี่�ไม่่ชััดเจน ความไม่่

เข้้าใจระหว่่างทีีมงาน หรืือการขาดการส่ื่�อสารท่ี่�ดีี การเข้้าใจสาเหตุุเหล่่านี้้�จะช่่วยให้้ผู้�นำำ�สามารถวางแผน

ในการแก้้ไขได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภาพ มิติิด้้านสมุทัุัย หรืือ “สาเหตุุของทุกุข์์” หลัังจากการตระหนักัถึึงปััญหา 

ต้้องวิิเคราะห์์ถึึงสาเหตุุของปััญหานั้้�นๆ ในองค์์กร ซ่ึ่�งมัักเกิิดจากปััจจััยภายในหรืือภายนอก เช่่น นโยบาย

ท่ี่�ไม่่ชััดเจน ความไม่่เข้้าใจระหว่่างทีีมงานหรืือการขาดการส่ื่�อสารท่ี่�ดีี  การเข้้าใจสาเหตุุเหล่่านี้้�จะช่่วยให้้

สามารถวางแผนการแก้้ไขอย่า่งมีีประสิิทธิภาพ มิติิด้้านนิิโรธ หรืือ “การสิ้้�นทุุกข์์” จากเข้้าใจสาเหตุุแล้้วจะ

สามารถกำำ�หนดเป้้าหมายการขจัดปััญหา เช่่น การส่่งเสริิมการทำำ�งานร่่วมกััน การสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นระหว่่าง

สมาชิิกในองค์์กร หรืือการสร้้างสภาพแวดล้้อมท่ี่�เป็็นมิิตรและมีีการสนัับสนุุนทางด้้านจิิตใจ และ ด้้านมรรค 

หรืือ “วิิธีีการแก้้ปัญหา” การแก้้ไขปัญหาหรืือทุุกข์์ในองค์์กรสามารถทำำ�ได้้ผ่านการวางแผนท่ี่�เป็็นรููปธรรม 

โดยมรรคหมายถึงแนวทางหรืือวิิธีีการท่ี่�จะนำำ�ไปสู่่�การสิ้้�นทุุกข์์ เช่่น การใช้้กลยุทุธ์์ในการปรับปรุงการทำำ�งาน 

การพััฒนาโครงสร้้างองค์์กร การฝึึกอบรมทีีมงาน การนำำ�เสนอนโยบายท่ี่�ชััดเจน รวมถึึงการสร้้างพื้้�นท่ี่�

สำำ�หรัับการแลกเปลี่�ยนความคิิดเห็็นและความคิิดสร้้างสรรค์์อย่่างเสรีี

	 2. 	 การพััฒนาทัักษะ (Skill Development) หลัักธรรมสำำ�หรัับการบููรณาการ คืือ วุฒิิธรรม 4 

ประกอบด้้วย ด้้านสััปปุริิสสัังเสวะ หรืือ “การคบหาสััตบุรุุษ” ในองค์์กร การสร้้างเครืือข่่ายภายในองค์์กร

ท่ี่�มีีผู้�นำำ�ท่ี่�มีีปัญญาและคุุณธรรมเป็็นแบบอย่่างให้้แก่่ผู้้�อ่ื่�น จะช่่วยเสริิมสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�และการ

พััฒนาร่่วมกััน ผู้�นำำ�สตรีีสามารถนำำ�พนักงานในองค์์กรไปสู่่�การเรีียนรู้้�จากผู้้�รู้้� หรืือการเช่ื่�อมโยงกัับท่ี่�ปรึกษา 
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(mentors) เพ่ื่�อเพิ่่�มทัักษะและสร้้างความรู้้�ในงาน ทำำ�ให้้เกิิดการพััฒนาทักัษะการคิดิวิิเคราะห์ท่์ี่�ลึึกซึ้้�งและ

ยั่่�งยืืน ทั้้ �งนี้้�ยัังเป็็นการสร้้างความเช่ื่�อมโยงทางปััญญาและจริิยธรรมในองค์์กร ท่ี่�จะช่่วยให้้บุคลากรมีีเป้้า

หมายและวิิสััยทัศน์ท่ี่�สอดคล้้องกััน ด้้านสััทธัมมััสสวนะ หรืือ “การรัับฟัังข้้อธรรม” ในองค์์กร ในบริบท

องค์์กร ผู้ �นำำ�สตรีีสามารถนำำ�หลัักการฟัังอย่่างเปิิดใจมาใช้้เพ่ื่�อสร้้างช่่องทางในการรัับฟัังความคิิดเห็็น  

ข้้อเสนอแนะ หรืือข้้อเสนอทางนวััตกรรมจากบุุคลากร นอกจากนี้้� ผู้ �นำำ�ควรเปิิดรัับฟัังความคิิดเห็็นจาก 

ผู้้�เช่ี่�ยวชาญหรืือบุุคคลท่ี่�มีีประสบการณ์์มากขึ้้�นในด้้านต่่างๆ เพ่ื่�อเพิ่่�มความรู้้�และแนวทางในการแก้้ปัญหา 

ซ่ึ่�งจะเป็็นแรงผลัักดัันสำำ�คัญในการสร้้างทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์และการตััดสิินใจท่ี่�ถููกต้้อง การเปิิดโอกาส

ให้้มีีการส่ื่�อสารอย่่างเปิิดเผยและสร้้างสรรค์์ จะช่่วยส่งเสริิมความร่่วมมืือในทีีมงานและสร้้างบรรยากาศ

การทำำ�งานท่ี่�ดีี มิติิด้้านโยนิโสมนสิิการ หรืือ “การคิดิพิิจารณาอย่า่งรอบคอบ” ในองค์ก์ร ผู้�นำำ�สตรีีท่ี่�มีีทักษะ

การคิดิพิิจารณาอย่า่งรอบคอบสามารถนำำ�แนวคิดนี้้�มาใช้้ในการวิิเคราะห์ปั์ัญหาและความท้้าทายท่ี่�องค์์กร

เผชิิญอยู่่�  โดยการวิิเคราะห์์ปััญหาอย่่างเป็็นระบบจะช่่วยให้้สามารถตัดสิินใจอย่่างรอบคอบและแม่่นยำำ�

มากขึ้้�น การใช้้ข้้อมููลและหลัักฐานในการตััดสิินใจเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญในการปฏิบััติิงานและพััฒนาองค์์กรอย่า่งมีี

ประสิิทธิภาพ ทำำ�ให้้ทีีมงานมีีความมั่่�นใจในการตััดสิินใจและการดำำ�เนิินงานท่ี่�มีีทิศทางชััดเจน มิ ติิด้้านธััม

มานุุธััมมปฏิปััตติ หรืือ “การปฏิบััติิตนตามข้้อกฎระเบีียบและมาตรฐานของสัังคม” ในองค์์กร ผู้�นำำ�สตรีีท่ี่�

ปฏิบััติิตามกฎระเบีียบท่ี่�ดีีงามและยึึดมั่่�นในหลัักธรรม จะช่่วยสร้้างมาตรฐานการทำำ�งานท่ี่�โปร่งใสและ

ยุุติิธรรมในองค์์กร การยึึดมั่่�นในจริิยธรรมและความรัับผิดชอบจะสร้้างความไว้้วางใจจากทีีมงานและผู้้�มีี

ส่่วนได้้ส่่วนเสีีย  (stakeholders) ทั้้ �งภายในและภายนอกองค์์กร เม่ื่�อบุุคลากรเห็็นตััวอย่่างท่ี่�ดีีจากผู้้�นำำ�  

ก็็จะส่่งเสริิมการทำำ�งานร่่วมกัันอย่่างมีีความสุุขและร่่วมมืือกัันสร้้างผลลััพธ์์ท่ี่�ดีีในองค์์กร

	 3. 	 การสร้้างเครืือข่่ายท่ี่�มีีคุณภาพ  (Networking) การมีีเครืือข่่ายท่ี่�ประกอบด้้วยบุคคลท่ี่�มีี

คุุณสมบััติิของกััลยาณมิิตร จะเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญในการสนัับสนุุนการเติิบโตและการพััฒนาของผู้้�นำำ� เครืือข่่าย

นี้้�ไม่่เพีียงแต่่เป็็นแหล่่งการเรีียนรู้้� แต่่ยังัเป็็นแหล่่งแรงบัันดาลใจและการให้้คำำ�ปรึกษาท่ี่�มีีคุณภาพ การแลก

เปลี่�ยนประสบการณ์์และความรู้้�ในเครืือข่่ายนี้้�จะช่่วยเสริิมสร้้างทัักษะและวิิธีีคิดท่ี่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับการพััฒนา

ตนเองและองค์์กร การประยุกุต์์ใช้้ กัลยาณมิิตรธรรม 7 เข้้ากัับภาวะผู้้�นำำ�สตรีีในบริบทสถานศึึกษา เป็็นการ

ผสานคุุณธรรมของมิิตรท่ี่�ดีีเข้้ากัับทักษะความเป็็นผู้้�นำำ�  ซ่ึ่�งไม่่เพีียงแต่่ช่่วยเสริิมสร้้างทัักษะส่่วนบุุคคลของ

ผู้้�นำำ�สตรีี  แต่่ยัังช่่วยพััฒนาองค์์กรสถานศึึกษาให้้เกิิดบรรยากาศแห่่งความร่่วมมืือ ความเคารพ  และการ

สนัับสนุุนจากผู้้�ร่่วมงาน โดยผู้�นำำ�สตรีีสามารถนำำ�หลัักคุุณธรรมทั้้�ง 7 ข้้อนี้้�มาใช้้ในการสร้้างเครืือข่่ายการ

ทำำ�งานท่ี่�แข็็งแกร่่งและยั่่�งยืืนในบริบิทของสถานศึึกษาได้้ ประกอบด้้วย มิติิิปิิโย หรืือ “ดำำ�รงตนให้้เป็็นท่ี่�น่่า

รััก” ในบริบทของสถานศึึกษา ผู้ �นำำ�สตรีีท่ี่�มีีความน่่ารัักในลัักษณะท่ี่�เปิิดกว้้างและเป็็นกัันเองจะส่่งเสริิม

ความสััมพัันธ์์เชิิงบวกกัับคณะครููและนัักเรีียน การสร้้างบรรยากาศท่ี่�เป็็นกัันเองนี้้�ทำำ�ให้้ทีีมงานและนัักเรีียน

กล้้าท่ี่�จะเข้้าหาเพ่ื่�อปรึกษาปััญหา ซ่ึ่�งจะเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คัญของการแก้้ไขปัญหาและพััฒนาสถานศึึกษาอย่า่ง
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มีีประสิิทธิภาพ มิติิด้้านครุุ หรืือ “น่่าเคารพ” ผู้�นำำ�สตรีีท่ี่�ได้้รับความเคารพจากเพ่ื่�อนร่่วมงานและนัักเรีียน 

จะเป็็นท่ี่�ยอมรัับและเป็็นแบบอย่่างในสถานศึึกษา การมีีท่าทางท่ี่�เหมาะสมและมีีจริิยธรรมจะช่่วยสร้้าง

ความน่่าเช่ื่�อถืือและส่่งเสริิมการทำำ�งานร่่วมกัันอย่่างมีีประสิิทธิภาพภายใต้้บรรยากาศท่ี่�มีีความเคารพซ่ึ่�งกััน

และกััน มิติิด้้านภาวนีีโย หรืือ “น่่าเจริิญใจ” การเป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีีให้้กับบุคลากรในสถานศึึกษานั้้�น ผู้�นำำ�

สตรีีท่ี่�พััฒนาตนเองอย่่างต่่อเน่ื่�องในด้้านความรู้้�และภููมิปััญญา จะกระตุ้้�นให้้ผู้�ใต้้บัังคัับบััญชาเกิิดแรงบัันดาล

ใจในการพััฒนาตนเอง การเป็็นผู้้�นำำ�ท่ี่�เน้้นการเรีียนรู้้�และฝึึกฝนอย่า่งต่่อเน่ื่�องส่่งผลให้้เกิิดการเปลี่�ยนแปลง

ท่ี่�ดีีในองค์์กร มิติิด้้าน วตฺตา จ หรืือ “เป็็นท่ี่�ปรึกษาท่ี่�ดีี” ผู้�นำำ�สตรีีในบริบทสถานศึึกษาท่ี่�มีีทักษะการให้้คำำ�

ปรึกษาท่ี่�ดีี สามารถสื่�อสารและชี้้�แจงแนวคิดและแนวทางการทำำ�งานได้้อย่่างชััดเจน ทำำ�ให้้การตััดสิินใจใน

สถานศึึกษามีีความชัดัเจนและเป็็นไปตามแนวทางท่ี่�ได้้รับัการยอมรัับ การให้้คำำ�ปรึกษาท่ี่�มีีประสิิทธิภาพนี้้�

ยัังช่่วยสนัับสนุุนการแก้้ไขปัญหาในสถานศึึกษาได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ มิติิด้้าน วจนกฺฺขโม หรืือ “อดทน

ต่่อถ้้อยคำำ�” ผู้ �นำำ�สตรีีท่ี่�มีีความอดทนในการฟัังความคิิดเห็็นจากเพ่ื่�อนร่่วมงานและนัักเรีียนจะช่่วยสร้้าง

ความไว้้วางใจและความร่่วมมืือในสถานศึึกษา การรัับฟัังปััญหาและข้้อเสนอแนะอย่า่งมีีความอดทนทำำ�ให้้

เกิิดการแลกเปลี่�ยนความคิิดเห็็นอย่่างสร้้างสรรค์์ ซ่ึ่�งจะช่่วยให้้การพััฒนาสถานศึึกษาเป็็นไปอย่่างมีี

ประสิิทธิภาพและโปร่งใส มิติิด้้าน คมฺฺภีีรญฺฺจ กถํํ กตฺฺตา หรืือ “สามารถอธิิบายเร่ื่�องซัับซ้้อน” ผู้�นำำ�สตรีีใน

สถานศึึกษาท่ี่�มีีความสามารถในการอธิิบายแนวคิิดท่ี่�ซัับซ้้อนให้้เข้้าใจง่่าย  จะช่่วยส่งเสริิมการเรีียนรู้้�และ

การทำำ�งานร่่วมกัันได้้อย่่างราบรื่�น การท่ี่�ผู้้�นำำ�สามารถชี้้�แจงเนื้้�อหาท่ี่�ลึึกซึ้้�งและซัับซ้้อนได้้ดีี ช่วยให้้ทั้้�งคณะ

ครููและนัักเรีียนเกิิดความเข้้าใจและพร้้อมท่ี่�จะร่่วมมืือในการพััฒนาสถานศึึกษา และ มิติิด้้าน โน จฏฺฺฐาเน 

นิิโยชเย หรืือ “ไม่แ่นะนำำ�ในทางเสื่่�อมเสีีย” ผู้�นำำ�สตรีีท่ี่�ยึดึมั่่�นในคุุณธรรมและไม่ชั่ักนำำ�ในทางท่ี่�ผิิด จะทำำ�ให้้

สถานศึึกษาเป็็นท่ี่�พึ่่�งพาทางจริิยธรรมของนัักเรีียนและคณะครูู  การดำำ�เนิินการท่ี่�โปร่่งใสและซื่่�อสััตย์์จะ

เสริิมสร้้างความไว้้วางใจระหว่่างผู้้�นำำ�กับผู้�ใต้้บัังคัับบััญชา และนำำ�พาองค์์กรไปสู่่�ความสำำ�เร็็จท่ี่�ยั่่�งยืืน

	 4. 	 การฝึึกภาวนา (Mindfulness Practice) การบููณาการภาวนา 4 เป็็นแนวทางสำำ�คัญในการ

พััฒนาผู้้�นำำ�สตรีีในบริบทสถานศึึกษา โดยการนำำ�หลัักการฝึึกอบรมและพััฒนาทั้้�งกาย ศีีล จิต และปััญญา

มาประยุุกต์์ใช้้  ไม่่เพีียงแต่่จะช่่วยพััฒนาความสามารถในการควบคุุมอารมณ์์และการตััดสิินใจอย่่างมีี

ประสิิทธิภาพ แต่่ยังัส่่งเสริิมคุุณสมบััติิท่ี่�จำำ�เป็็นสำำ�หรับัผู้�นำำ�สตรีีในการเผชิญิกัับสถานการณ์ท่์ี่�ไม่่แน่่นอนใน

โลกปััจจุุบััน หลัักการเหล่่านี้้�สามารถนำำ�ไปใช้้ในการสร้้างผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีความมั่่�นใจและมีีคุณธรรม ส่ งผลให้้เกิิด

การเปลี่่�ยนแปลงเชิิงบวกทั้้�งในตนเองและในองค์ก์รการศึึกษา ประกอบด้้วย มิติิิด้้านกายภาวนา หรืือ “การ

พััฒนากาย” ผู้�นำำ�สตรีีควรพััฒนาความสัมัพัันธ์์กัับสิ่่�งแวดล้้อมทางกายภาพในบริบทสถานศึึกษา การฝึึกฝน

ให้้รู้�จัักติิดต่่อเก่ี่�ยวข้้องกัับสิ่่�งรอบตัวอย่่างมีีสติิและปฏิบััติิในทางท่ี่�เป็็นคุุณ จะช่่วยสร้้างสภาพแวดล้้อมการ

เรีียนรู้้�ท่ี่�เป็็นมิิตรและส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ท่ี่�ยั่่�งยืืน การพััฒนากายช่วยให้้ผู้�นำำ�สามารถสร้้างวิินััยในตนเองและ

เป็็นแบบอย่า่งในการดููแลร่่างกายและสิ่่�งแวดล้้อมให้้กับคณะครููและนักัเรีียน มิติิด้้านสีีลภาวนา หรืือ “การ
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พััฒนาศีีล” เป็็นการฝึึกฝนด้้านคุุณธรรมและจริิยธรรม ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้ผู้�นำำ�สามารถสร้้างวััฒนธรรมท่ี่�มีีความ

เคารพซ่ึ่�งกัันและกัันในองค์์กร โดยเฉพาะในสภาพแวดล้้อมทางการศึึกษาท่ี่�ต้้องมีีการอยู่่�ร่วมกัันระหว่่าง

บุุคลากรและนัักเรีียน การตั้้�งอยู่่�ในระเบีียบวิินััยและไม่่เบีียดเบีียนผู้้�อ่ื่�นจะช่่วยสร้้างความเช่ื่�อถืือและความ

น่่าไว้้วางใจจากผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา ส่งผลให้้การทำำ�งานร่่วมกัันมีีประสิิทธิภาพมากขึ้้�น มิติิด้้านจิิตภาวนา หรืือ 

“การพััฒนาจิิต” การฝึึกอบรมจิิตให้้มีีความเข้้มแข็็ง มั่่�นคง และมีีคุณธรรม เช่่น ความเมตตา ความกรุุณา 

และสมาธิิ เป็็นสิ่่�งสำำ�คัญท่ี่�ผู้้�นำำ�สตรีีต้้องพััฒนาทั้้�งในด้้านการทำำ�งานและการใช้้ชีีวิิต การเจริิญจิิตภาวนาจะ

ช่่วยให้้ผู้�นำำ�สามารถควบคุมอารมณ์์ตนเองในสถานการณ์์ท่ี่�มีีความกดดััน และสร้้างบรรยากาศท่ี่�ผ่่อนคลาย

และส่่งเสริิมความร่ว่มมืือในองค์ก์ร และ มิติิด้้านปััญญาภาวนา หรืือ “การพััฒนาปัญัญา”การพััฒนาปัญัญา

เป็็นการฝึึกให้้ผู้�นำำ�สามารถรับรู้�และเข้้าใจสิ่่�งต่่างๆ ตามความเป็็นจริิง ผู้ �นำำ�ท่ี่�มีีปัญญาในการพิิจารณาและ

แก้้ไขปัญหาจะสามารถรับมืือกัับความท้้าทายต่่างๆ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ 

	 การบููรณาการกลยุทุธ์์บนฐานพุุทธวิิถีีเพ่ื่�อพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�สตรีีในสถานศึึกษา กล่่าวคืือ การสร้้าง

ความตระหนััก (Awareness) เป็็นการบููรณาการหลัักอริิยสัจ 4 ในการเข้้าใจปััญหา วิิเคราะห์์สาเหตุุ และ

หาวิิธีีการแก้้ไขในองค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิภาพ เพ่ื่�อขจัดความขััดแย้้งและส่่งเสริิมสภาพแวดล้้อมท่ี่�ดีี แนวทาง

ดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับนรชััย  ณ วิิเชีียร และคณะได้้ศึึกษและพบว่าการนำำ�หลัักพุุทธธรรมขั้้�นสููงสุุดคืือ 

"อริยิสัจ 4" มาประยุกุต์ใ์ช้้ในชีวิีิตและการพััฒนาองค์ก์ร โดยเน้้นการเข้า้ใจปััญหา สาเหตุ ุวิิธีีแก้้ไข และการ

ปฏิบััติิเพ่ื่�อบรรเทาปััญหา อริิยสัจ 4 ประกอบด้้วย ทุกข์์ (ปััญหา) สมุุทััย (สาเหตุุ) นิโรธ (การดัับปัญหา) 

และมรรค (วิิธีีการแก้้ปัญหา) โดยบทความนี้้�เช่ื่�อมโยงหลัักธรรมเข้้ากัับกระบวนการพััฒนาองค์์กร ได้้แก่่ 

ด้้านกระบวนการเชิิงมนุุษย์์ โครงสร้้างและเทคโนโลยีี การจััดการทรัพยากรมนุุษย์์ และการเปลี่�ยนแปลง

เชิิงกลยุทุธ์์ (นรชััย ณ วิิเชีียร และคณะ, 2562, หน้้า 165-174) และสอดคล้้องกัับสอดคล้้องกัับอาชวัน 

อััศวนิก และปาณิิสรา เบี้้�ยมุกดาได้้ศึึกษาการแก้้ปัญหาของธุุรกิิจ SME ไทยโดยใช้้หลัักอริิยสัจ 4 พบว่าการ

บริหารธุุรกิิจ SME ให้้มั่่�นคงส่่งผลดีีต่่อเศรษฐกิิจและสัังคมไทย หากธุุรกิิจล้้มเหลวจะกระทบทั้้�งพนักงาน

และรััฐบาล การประยุุกต์์หลัักพุุทธธรรมช่่วยเสริิมสติิ ปัญญา และคุุณธรรมในองค์์กร ส่งผลให้้การทำำ�งาน

มีีคุณภาพและภาพลักษณ์์ท่ี่�ดีี นำ ำ�ไปสู่่�ความมั่่�นคงของธุุรกิิจ SME ตามท่ี่�คาดหวััง (อาชวัน อัศวนิก และ

ปาณิิสรา เบี้้�ยมุกดา, 2563, หน้้า 106-123) การพััฒนาทัักษะ (Skill Development) เป็็นการบููรณาการ

วุุฒิิธรรม 4 เพ่ื่�อพััฒนาความคิิดวิิเคราะห์์ ทั กษะการตััดสิินใจ และสร้้างเครืือข่่ายผู้�รู้้� (mentors) เพ่ื่�อ

สนัับสนุุนการเรีียนรู้้�และพััฒนาองค์์กรด้้วยความโปร่งใสและจริิยธรรม สอดคล้้องกัับกัญชพร ป านเพ็็ชร 

พบว่า ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงจริิยธรรมตามหลัักวุุฒิิธรรมสำำ�หรัับผู้�บริหารสถานศึึกษาในยุคุ 4.0 เน้้นการปรับตัวต่่อ

การเปลี่�ยนแปลง มีีวิิสััยทัศน์ และบริหารงานแบบประชาธิิปไตย โดยใช้้นวััตกรรมใหม่่ และหลัักจริิยธรรม

ท่ี่�สำำ�คัญ เช่่น ความยุติุิธรรม ความซ่ื่�อสััตย์์ และความยั่่�งยืืน อิงตามหลัักวุุฒิิธรรม 4 ประการ คืือ 1) การ

คบหาผู้้�รู้้� 2) การแสวงหาความรู้้� 3) การคิิดโดยมีีเหตุุผล 4) การปฏิบััติิตามหลัักธรรม เพ่ื่�อพััฒนาสถาน
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ศึึกษาให้้พร้้อมรัับการเปลี่�ยนแปลงในยุุค 4.0 (กััญชพร ปานเพ็็ชร, 2565, หน้้า 491-498) และการฝึึก

ภาวนา (Mindfulness Practice) ฝึึกพััฒนากาย ศีีล จิต และปััญญาภาวนา เพ่ื่�อสร้้างผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีคุณธรรม มีี

ความมั่่�นคงทางอารมณ์์ และมีีปัญญาในการเผชิิญปััญหาและนำำ�พาองค์์กรไปสู่่�ความสำำ�เร็็จท่ี่�ยั่่�งยืืน 

สอดคล้้องกัับพีีระ อุดมกิิจสกุุล พบว่า ทรัพยากรบุคุคลเป็็นปัจัจััยสำำ�คัญท่ี่�ช่่วยให้้องค์ก์รดำำ�เนินิกิิจการอย่า่ง

มีีประสิิทธิภาพและยั่่�งยืืน ควรดููแลรัักษาอย่่างดีี การนำำ�หลัักธรรมภาวนา 4 จากพระพุุทธศาสนามาบููรณ

าการในการบริหารบุุคลากรสามารถช่วยแก้้ปัญหาต่่างๆ และพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของผู้้�คนในองค์์กรได้้อย่า่ง

เป็็นรููปธรรม (พีีระ อุดมกิิจสกุุล, 2565, หน้้า 58-66) และสอดคล้้องกัับ ธีีรวััฒน์์ บงแก้้ว พบว่า (ธีีรวััฒน์์ 

บงแก้้ว, 2565, หน้้า 140-150) และสอดคล้้องกัับริญญารััตน์ วรจิิตนาลัักษณ์์ และคณะ การศึึกษานี้้�ได้้

ทำำ�การสำำ�รวจสุุขภาวะของนิิสิิตในยุคุไทยแลนด์์ 4.0 ซ่ึ่�งผลการวิิจััยพบว่ามีีสภาพสุขภาวะท่ี่�ดีีในหลายด้้าน 

นิิสิิตมีีสุขภาพทางกายท่ี่�แข็็งแรงสมบููรณ์์ สุขภาพทางจิิตท่ี่�มีีความเป็็นสุุข และสุุขภาพทางสัังคมท่ี่�สามารถ

อยู่่�ร่วมกัันได้้ดีี นอกจากนี้้�ยังัมีีสุขภาวะทางปัญัญาท่ี่�เกิิดจากจิิตใจท่ี่�สููง นิสิิตแสดงให้้เห็็นถึึงความรู้้�และความ

เข้้าใจในการดููแลสุุขภาพในระดัับท่ี่�ดีีมากตามหลัักการของไทยแลนด์์ 4.0 ในการสำำ�รวจความคิิดเห็็นต่่อสุุข

ภาวะตามหลัักภาวนา 4 ข องนิิสิิต พบว่ ามีีลำำ�ดับความสำำ�คัญท่ี่�ชััดเจน โดยด้้านกายภาวนาได้้รัับการจััด

อัันดัับสููงสุุด ต ามด้้วยด้้านปััญญาภาวนา ด้้ านจิิตภาวนา และด้้านศีีลภาวนา ซ่ึ่�งสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความ

ตระหนัักในสุุขภาวะแบบองค์ร์วม สำำ�หรับัข้้อเสนอแนะในการส่ง่เสริิมสุุขภาวะยุคุไทยแลนด์ ์4.0 นั้้�นได้้แก่่ 

ด้้านกายภาวนา ควรดำำ�เนิินชีีวิิตอย่่างมีีความสุุข  เพ่ื่�อส่่งเสริิมสุุขภาพร่างกาย ด้้านศีีลภาวนา ควรพััฒนา

ศีีลธรรมเพ่ื่�อเสริิมสร้้างจิิตใจท่ี่�ดีี ด้้านจิิตภาวนา ควรเสริิมสร้้างความรู้้�และความเข้้าใจในการพััฒนาตนเอง 

และด้้านปััญญาภาวนา ควรมีีการแก้้ปัญหาท่ี่�ถููกต้้องตามความเป็็นจริงิ (ริิญญารััตน์ วรจิินตนาลัักษณ์์ และ

คณะ, 2563, หน้้า 39-53) อภิิปรายได้้ว่า การบููรณาการกลยุุทธ์์บนฐานของพุุทธธรรมดัังกล่่าวจะช่่วย

ให้้การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�สตรีีในสถานศึึกษามีีความเข้้มแข็็งและยั่่�งยืืน สร้้างผู้้�นำำ�สตรีีท่ี่�มีีคุณค่่าในทางจิิต

วิิญญาณและจริิยธรรม ซ่ึ่�งเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นในการเผชิิญกัับความท้้าทายต่่างๆ ในสัังคมท่ี่�เปลี่�ยนแปลงตลอด

เวลา ด้้วย การมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาและสร้้างคุุณค่่าเหล่่านี้้� จะส่่งผลให้้สัังคมโดยรวมมีีความเข้้มแข็็งและ

เติิบโตขึ้้�นอย่่างยั่่�งยืืน

4.  สรุป
	 โลกเปลี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วและยากจะคาดคะเน โดยเฉพาะในบริบทท่ี่�เรีียกว่่า ยุคุ BANI สภาพ

แวดล้้อมเหล่่านี้้�มีีผลกระทบอย่่างยิ่่�งต่่อการบริิหารจััดการและพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�สตรีีในสถานศึึกษา 

สถานการณ์ท่์ี่�ไม่่แน่่นอนนี้้�ท้้าทายผู้้�บริหารหญิงิให้้ปรับัตัวในหลากหลายด้้าน ทั้้�งด้้านอารมณ์ ์จิตใจ และวิิธีี

การบริหารท่ี่�ต้้องตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างฉัับพลันและไม่่เป็็นระบบ ผู้ �นำำ�สตรีีในสถานศึึกษา

จำำ�เป็็นต้้องปรับตัวอย่่างมีีกลยุุทธ์์ โดยการบููรณาการหลัักพุุทธธรรม ซ่ึ่�งเป็็นต้้นทุุนท่ี่�ทรงคุุณค่่าของสัังคม
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ไทยในการบริหารจััดการองค์์กรหรืือสถานศึึกษา เช่่น หลัักอริิยสัจ 4 เพ่ื่�อทำำ�ความเข้้าใจและแก้้ไขปัญหา 

หลัักวุุฒิิธรรม 4 เพ่ื่�อเสริิมสร้้างคุุณธรรมและความเช่ื่�อถืือ หลัักกััลยาณมิิตร 7 เพ่ื่�อสร้้างเครืือข่่ายท่ี่�เข้้มแข็็ง 

และหลัักภาวนา 4 เพ่ื่�อพััฒนาสติิและการตััดสิินใจท่ี่�มีีจริิยธรรม กลยุทุธ์์เหล่่านี้้�ช่่วยส่งเสริิมผู้้�นำำ�สตรีีให้้เป็็น

ผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีคุณค่่าและสามารถปรัับตัวต่่อความท้้าทายในสถานการณ์์การบริหารสถานศึึกษาปััจจุุบัันได้้อย่่าง

มีีประสิิทธิภาพ สำำ�หรัับข้้อเสนอแนะจากการศึึกษา จากการศึึกษาผู้้�นิิพนธ์์เห็็นว่่ากลยุุทธ์์การพััฒนาภาวะ

ผู้้�นำำ�สตรีีควรมีีการเสริิมพลังอำำ�นาจให้้กับผู้�เก่ี่�ยวข้้อในสถานศึึกษาซ่ึ่�งไปพร้้อมๆ กั นทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อสร้้างความรู้้�

และทัักษะในการนำำ�หลัักพุุทธธรรมซ่ึ่�งเป็็นต้้นทุุนท่ี่�ดีีของสัังคมไทยไปใช้้ในการพััฒนาองค์์กรรวมถึึงมิิติิอ่ื่�นๆ 

ทั้้�งในองค์์กรและการปฏิสััมพัันธ์์กัับภารกิิจอ่ื่�นๆ นอกจากนี้้�แล้้ว ควรมีีกลยุทุธ์์การสร้้างเครืือข่่ายกัลยาณมิิตร

ในสถานศึึกษาเพ่ื่�อแลกเปลี่�ยนประสบการณ์์และสนัับสนุุนกััน และควรใช้้เทคนิิคการภาวนาตามหลัักภาวนา 

4 เป็็นพื้้�นฐานการศึึกษาและเสริิมสร้้างสติิและการตััดสิินใจท่ี่�มีีจริิยธรรมซ่ึ่�งจะช่่วยพััฒนาความเป็็นผู้้�นำำ�ท่ี่�

มีีคุณค่่าในบริบทการศึึกษา และ ข้้อเสนอการเขีียนบทความครั้้�งต่่อไป  ควรมีีการนำำ�เสนอประเด็็นการบูู

รณาการการใช้้เทคโนโลยีีและการสื่่�อสารในกระบวนการพััฒนากลยุุทธ์์ภาวะผู้้�นำำ�สตรีี  รวมถึึงการสำำ�รวจ

กรณีีศึึกษาในองค์์กรการศึึกษาท่ี่�ประสบความสำำ�เร็็จในการบููรณาการหลัักพุุทธธรรมเข้้ากัับการพััฒนาผู้้�นำำ�

สตรีี  และควรเน้้นถึึงความสำำ�คัญของการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรกัับในสถานศึึกษาเพื่่�อให้้ผู้้�หญิิงมีีโอกาส

แสดงศัักยภาพและเป็็นผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีคุณค่่าต่่อสัังคมอย่่างแท้้จริิง

5.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รับ
	 จากการศึึกษาสะท้้อนให้้เห็็นว่่ายุุคท่ี่�มีีความโกลาหล เปลี่�ยนแปลงรวดเร็็ว  และยากจะคาดเดา 

การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�สตรีีในบริิบทสถานศึึกษาจึึงมีีความสำำ�คัญยิ่่�ง โดยเฉพาะการนำำ�หลัักพุุทธธรรมมาใช้้

เป็็นกรอบในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�สตรีี แนวทางการบููรณาการประกอบด้้วย 4 องค์์ประกอบ เป็็นหลัักธรรม

ท่ี่�เช่ื่�อมโยงกัันอย่า่งมีีประสิิทธิภาพ กล่่าวคืือ การตระหนักัรู้้� (Awareness) บนฐานหลักัอริิยสัจ 4 เพ่ื่�อช่่วย

ในการวิิเคราะห์์ปััญหาและระบุุสาเหตุุท่ี่�เกิิดขึ้้�นในองค์์กร การเข้้าใจสาเหตุุและวิิธีีแก้้ไขทำำ�ให้้สตรีีสามารถ

จััดการกัับความท้้าทายได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น การพััฒนาทัักษะ (Skill Development) โดยการประยุุกต์์ใช้้วุฒิิธรรม 

4 เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความรู้้�และทัักษะท่ี่�จำำ�เป็็น การคิิดวิิเคราะห์์และการตััดสิินใจท่ี่�ดีีเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คัญในการ

เป็็นผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ การสร้้างเครืือข่่าย (Networking) เป็็นอีีกหนึ่่�งองค์์ประกอบท่ี่�สำำ�คัญ ซ่ึ่�งเน้้นการ

มีีสัมพัันธ์์กัับกัลยาณมิิตร 7 เพ่ื่�อสร้้างการสนัับสนุุนและแลกเปลี่�ยนประสบการณ์์ในชุุมชนการเรีียนรู้้� การ

มีีเครืือข่่ายท่ี่�แข็็งแกร่่งช่่วยเสริิมสร้้างความมั่่�นใจและแรงจููงใจในการพััฒนาตนเอง และการฝึึกภาวนา 

(Mindfulness Practice) โดยการนำำ�หลัักภาวนา 4 มาประยุุกต์์ใช้้ในการพััฒนาความสามารถในการ

ควบคุมอารมณ์์และการตััดสิินใจท่ี่�ดีี  ซ่ึ่�งเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นสำำ�หรัับผู้�นำำ�ท่ี่�ต้้องเผชิิญกัับสถานการณ์์ท่ี่�ไม่่แน่่นอน 

แนวทางดัังกล่่าวไม่่เพีียงแต่่ช่่วยพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�สตรีี แต่่ยังัส่่งผลให้้เกิิดการเปลี่�ยนแปลงเชิิงบวกในบริบท
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การศึึกษา สร้้างความมั่่�นใจให้้กับัสตรีีในการเป็็นผู้้�นำำ� และส่ง่เสริิมวััฒนธรรมการใช้้พลังงานอย่า่งยั่่�งยืืนใน

องค์์กรการศึึกษา สุดท้้าย ข้้อเสนอท่ี่�เป็็นองค์์ความรู้้�ดัังกล่่าวเป็็นแนวทางท่ี่�มีีคุณค่่าในการผู้้�นำำ�สตรีีผู้�นำำ�ท่ี่�

มีีคุณภาพในยุุคแห่่งความท้้าทาย สามารถสรุุปได้้ตามแผนภาพท่ี่� 1 

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ท่ี่�ได้้รับ
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บทคััดย่่อ

	 การศึึกษาบทความวิิชาการน้ี้� วิ เคราะห์์บทบาทของส่ื่�อในบริิบทการเมืืองไทยผ่่านข้อมููลทุุติิยภููมิิ 

ได้้แก่่ บทความวิิจััย บทความวิิชาการ และหนังสืือ มีีวั ตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) นำ ำ�เสนอแง่่มุุมของส่ื่�อที่่�มีีต่่อ

การเมืืองไทย 2) ทำ ำ�ความเข้้าใจความหมายของ “ส่ื่�อ” ในฐานะกระบวนการทางการเมืืองที่่�ส่่งผลผ่่าน

ปััจเจกบุุคคล ส่ื่�อมวลชน  ส่ื่�อสัังคมเก่่า-ใหม่ และช่่องทางออนไลน์์ และ 3) ศึึกษาพััฒนาการของความ

สััมพัันธ์์ระหว่างส่ื่�อและการเมืืองไทย ตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2535-2567

	 ผลการศึึกษาพบว่่า พระราชบััญญััติิจริยธรรมส่ื่�อ ปี 2561 มีีส่วนช่วยเปิิดโอกาสให้้ส่ื่�อมีีบทบาท

สำำ�คัญในแคมเปญทางการเมืือง ทั้้�งการหาเสีียง การสร้างภาพลักษณ์์ และการดึึงดููดคะแนนเสีียง รวมถึึง

การเปิิดพื้้�นที่่�ให้้ประชาชนมีีส่วนร่วมในประเด็็นการพััฒนาประเทศและการวิิพากษ์์วิิจารณ์์นโยบาย

สาธารณะ ตัวอย่่างปรากฏการณ์์สำำ�คัญ ได้้แก่่ การติิดแฮชแท็็กบนส่ื่�อออนไลน์์ การชุุมนุุมแฟลชม็็อบ และ

การสลายการชุุมนุุม ซ่ึ่�งสะท้้อนถึงการใช้้ส่ื่�อเพ่ื่�อสร้างกระแสและผลักดัันนโยบายของพรรคการเมืือง

บทความน้ี้�ช้ี้�ให้้เห็็นถึงอิิทธิิพลของส่ื่�อในกระบวนการส่ื่�อสารทางการเมืืองและเสนอโอกาสสำำ�หรับการศึึกษา

ต่่อเกี่่�ยวกัับบทบาทของส่ื่�อในสถานการณ์์การเมืืองไทยเชิิงเปรีียบเทีียบในอนาคต

คำำ�สำำ�คััญ: ส่ื่�อ; การเมืืองไทย

Abstract

	 This academic article examines the role of media in the context of Thai politics 

through secondary data, including research articles, academic papers, and books. The 
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objectives are to: 1) present perspectives on the media's influence on Thai politics, 2) 

understand the meaning of "media" as a political process impacting individuals, mass 

media, traditional and new social media, and online platforms, and 3) explore the  

development of the relationship between media and Thai politics from 1992 to 2024.

	 The findings indicate that the Media Ethics Act of 2018 has facilitated the media's 

significant role in political campaigns, including electioneering, image building, and vote 

attraction, while providing a platform for public participation in national development 

issues and public policy critiques. Key phenomena include the use of hashtags on online 

media, flash mob protests, and protest dispersals, which reflect the use of media to create 

trends and advocate for political party policies. This article highlights the influence of 

media in political communication processes and proposes opportunities for further  

comparative studies on the role of media in future Thai political scenarios.

Keywords: Media; Politics Thai

1. 	บทนำำ�
	 ส่ื่�อคืือเคร่ื่�องมืือรัับรู้้�ข้้อมููลข่่าวสารหมุนเวีียนรอบตััวเราเป็็นเหมืือนแขนขาหรืือองค์์ประกอบส่่วน

หนึ่่�งในชีีวิตประจำำ�วันของมนุุษย์์ อีีกทั้้�งเป็็นเคร่ื่�องมืือส่ื่�อสารสำำ�คัญระหว่างการติิดต่อส่่วนบุคคลและกระจาย

ข่่าวสารเพ่ื่�อหมุนเวีียนต่อกัันในโลกโลกาภิิวััตน์ปััจจุบัันน้ี้� โดยเฉพาะส่ื่�อสมัยใหม่อย่า่งส่ื่�อมวลชนผู้้�เป็็นตัวกลาง

ขัับเคล่ื่�อนข้อมููลข่่าวสารหมุนเวีียนในชีีวิตประจำำ�วันของมนุุษย์์ ทั้้�งการส่ื่�อสารเพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวกก่่อ

ให้้เกิิดประโยชน์์ที่่�ดีีต่อผู้้�รับสารในด้้านความรู้้�  ความบัันเทิิง กระทั่่�งส่ื่�อมวลชนเหล่่าน้ี้�ถููกกลืืนให้้เป็็นส่วน

หนึ่่�งในการดำำ�เนิินชีีวิตสังคมชีีวิตประจำำ�วันของมนุุษย์เ์ป็็นต้นมา (DeFleur, & Ball-Rokeach, 1989) ส่ื่�อจึึง

มีีความจำำ�เป็็นต่อการผลิตข่าวสารทั่่�วทั้้�งสัังคมโลกรวมไปถึึงส่ื่�อปััจจุบััน เรีียกว่่าส่ื่�อสมัยใหม่ที่่�เป็็นตัวขััดเกลา

คุุณค่าทางสัังคมเป็็นอย่า่งดีี เช่่น การเปิิดเผยตััวตน การแสดงถึึงอััตลักษณ์์สัังคม ส่ื่�อสมัยใหม่ได้้เปิิดโอกาส

ให้้ผู้้�เสพส่ื่�อได้้มีีพื้้�นที่่�พััฒนาเรีียนรู้้�ระหว่างผู้้�เสพส่ื่�อกัับผู้้�สร้างส่ื่�ออยู่่�สม่ำำ��เสมอ สามารถแลกเปลี่่�ยนความรู้้�สึก

และศึึกษาพฤติิกรรมที่่�เกิิดขึ้้�นผ่่านการขััดเกลาผ่่านส่ื่�อสมัยใหม่อีีกด้้วย (ฐิิติินััน บุญภาพ คอมมอน, 2556) 

	 นอกเหนืือจากส่ื่�อสามารถสร้า้งความล่ื่�นไหลในการรับั-ส่่งสารในชีีวิติประจำำ�วัน ส่ื่�อยัังคงมีีบทบาท

หลักในการแสดงจุุดยืืนทางการเมืืองโดยสร้างปรากฏการณ์์ใหม่ผ่่านโลกออนไลน์์ ตัวอย่า่งเช่่น การถ่่ายทอด

สดการชุุมนุุมผ่่านเฟซบุ๊๊�คหรืือยูทูููปเพ่ื่�อให้้คนทั่่�วโลกติิดตามข่่าวสารได้้ทั่่�วถึึง อีีกทั้้�งชัักชวนกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�

มีีอุดมการณ์์เดีียวกัันเข้้าร่่วมชุุมนุุมได้้ทั้้�งทางออนไลน์แ์ละนััดหมายสถานที่่�ชุุมชนคู่่�ขนานกันัไป แต่่ผู้้�นำำ�การ

เคลื่่�อนไหวจำำ�เป็็นต้องคิิดหายุุทธวิธีีแปลกใหม่่เพ่ื่�อเพิ่่�มจำำ�นวนผู้้�ชุุมนุุมอยู่่�เสมอควบคู่่�กัับการแผ่่ขยาย
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สาธารณชนออนไลน์์ให้้มาติิดตามทุุกช่่องทางกระทั่่�งให้้เขากลายมาเป็็นส่วนหนึ่่�งของผู้้�ร่่วมการเมืืองไทย

เพราะเป้้าหมายของการสร้างพลังจากส่ื่�อสัังคมสมัยใหม่ควรเกิิดการเปลี่่�ยนแปลงในสังคมอย่่างแท้้จริง  

(สุุธิิดา พัฒนศรีีวิเชีียร, 2562) ดังนั้้�นผู้้�นำำ�เคล่ื่�อนไหวทางการเมืืองสามารถใช้้เทคโนโลยีีเหล่าน้ี้�เพ่ื่�อเรีียกร้้อง

เสีียงสาธารณชนได้้เป็็นจำำ�นวนมากรวมไปถึึงการเร่่งระดมสาธารณชนออนไลน์์ให้้เห็็นอกเห็็นใจกับประเด็็น

ที่่�ตนเองต้้องการเรีียกร้้อง

	 ด้้วยเหตุผลที่่�น่่าสนใจทุกประการ คณะผู้้�เขีียนใคร่่สนใจศึึกษาส่ื่�อทั้้�งหลายที่่�เป็็นแรงจููงใจให้้

ประชาชนสนับสนุนพรรคการเมืืองและเช่ื่�อมั่่�นว่าการศึึกษาประเด็็นเหล่าน้ี้�จะสามารถค้นหาคำำ�ตอบอย่่าง

ชััดเจนเกี่่�ยวกัับประเด็็นการใช้้ส่ื่�อสัังคมเพ่ื่�อเคล่ื่�อนไหวทางการเมืืองของกลุ่่�มต่่างๆ เพราะปััจจุบัันส่ื่�อเป็็น

ช่่องทางหลักคอยทำำ�หน้าที่่�ในการส่ื่�อสารเพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การเกิิดเหตุการณ์์ครั้้�งสำำ�คัญในหน้าประวััติิศาสตร์ไทย

และคืืนความยุติุิธรรมให้แ้ก่่สัังคมผ่่านวิธิีีใช้้ส่ื่�อเป็็นแกนกลางนำำ�เสนอปัญัหาภายในสังัคมกระทั่่�งประสบผล

สำำ�เร็็จในการเมืืองไทยต่่อไป

2.  ทบทวนแนวคิิดของ “ส่ื่�อ” 
	 ความหมายเกี่่�ยวกัับส่ื่�อหรืือ Mass Media หมายถึึง ส่ื่�อเป็็นผู้้�ส่ื่�อสารโดยการนำำ�สารจากผู้้�ส่ื่�อสาร

ไปสู่่�ผู้้�รับสารจำำ�นวนมากภายในเวลารวดเร็็ว และมีีองค์์ประกอบเพีียงไม่่กี่่�สิ่่�ง ได้้แก่่ 1) ผู้้�ส่งสาร (Sender) 

2) สาร (Message) 3) ส่ื่�อ (Channel) 4) ผู้้�รับสาร (Receiver) องค์์ประกอบเหล่าน้ี้�มีีการส่ื่�อกลางที่่�เรีียก

ว่่า “ส่ื่�อมวลชน” เป็็นส่ื่�อกลางคอยนำำ�ส่งข่่าวสารให้้แก่่ประชาชนได้้รัับรู้้� เช่่น หนังสืือพิิมพ์์ วิทยุุ โทรทััศน์ 

นิิตยสาร และภาพยนตร์ ส่วนสำำ�คัญที่่�ผู้้�ส่งสารพยายามกระจายผ่่านส่ื่�อมวลชนเหล่าน้ี้�คืือ การสร้างความ

หมาย (Meaning) หรืื อรัับรู้้�ร่วมกัันเพ่ื่�อให้้เกิิดการตีีความหมายจากส่ื่�อถึึงผู้้�ส่งสาร การตีีความจากสิ่่�งที่่� 

ผู้้�ส่งสารกระจายไปให้้ผู้้�รับสารผ่่านการใช้้ส่ื่�อในการผลิิตข้อมููล จ ากนั้้�นกระจายข่่าวสารผ่่านส่ื่�อออกไป 

ส่่งผลต่่อมุุมมองการตีีความระหว่างสองฝ่่ายแตกต่่างกัันมากน้้อยเพีียงใดขึ้้�นอยู่่�กับแต่่ละฝ่่ายเบื้้�องหลังชีีวิต

สะท้้อนภููมิิหลังชีีวิตที่่�ผ่่านมาเป็็นอย่่างไร (ปรมะ สตะเวทิิน, 2540) 

	 Antonio Gramsci มองว่่าความสำำ�คัญของส่ื่�อมวลชนนับว่่าเป็็นสถาบัันหนึ่่�งภายในสังคมซ่ึ่�งเป็็น

กลไกที่่�เรีียกว่่า กลไกด้้านการปราบปรามและกลไกด้้านอุดมการณ์์ ดังนั้้�น ส่ื่�อมวลชนจึงมีีกลไกขัับเคล่ื่�อน

ความคิิดทางอุุดมการณ์์อย่่างมีีนัยยะสำำ�คัญเพ่ื่�อถอดจิิตสำำ�นึกทางความคิิด หรืื อการปลููกฝัังค่่านิิยมและ

อุุดมการณ์์ให้้คนในสังคมมีีความคิิดเห็็นคล้้อยไปตามกัันจนนำำ�มาสู่่�การยอมรัับอุุดมการณ์์ ความคิิดของคน

ส่่วนใหญ่ภายในสังคมอย่่างปกติิวิิสััย (กาญจนา แก้้วเทพ, 2547) เช่่นเดีียวกัับนัักรััฐศาสตร์ตะวัันตก  

Lasswell (1948) ได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับส่ื่�อมวลชนเช่่นกันในฐานะที่่�เป็็นตัวแสดงหลักหรืือมีีบทบาทหน้าที่่�

หลักคอยส่่งสารให้้ผู้้�คนได้้รัับรู้้� โดยกล่่าวถึึงความสำำ�คัญของส่ื่�อว่่ามีีหน้าที่่�คอยสัังเกตการณ์์ สอดส่องสภาพ

แวดล้อมภายในสังคม (Surveillance of the environment) โดยส่ื่�อมวลชนจำำ�เป็็นต้องสืืบเสาะและ



290 Phimoldhamma Research Institute Journal   Vol. 11 No. 3 (September  - December 2024) 

รายงานข่าวสารข้้อมููล ความเคล่ื่�อนไหวของเหตุการณ์์ต่่างๆ ทั้้ �งภายในและภายนอกสัังคมให้้ประชาชน 

รัับรู้้� ด้้วยการให้้ข้้อมููลข่่าวสารอย่่างตรงไปตรงมา เป็็นผู้้�ส่งสารที่่�ดีี ดังน้ี้� 1) หน้าที่่�ประสานทุกส่่วนของสัังคม 

(Correlation of the parts of society) ผู้้�ส่งข่่าวพยายามให้้สัังคมรวมตััวกัันและสร้างสััมพัันธภาพที่่�ดีี

ให้้ทุุกคนอยู่่�ร่วมกัันอย่่างสงบสุุข โดยทำำ�หน้าที่่�เป็็นส่ื่�อมวลชนที่่�นำำ�เสนอความคิิดเห็็น  ให้้ข้้อเสนอแนะที่่�

ส่ื่�อมวลชนมีีต่อเหตุการณ์์ต่่างๆ รวมทั้้�งหน้าที่่�ในการแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นหรืือการชัักจููงใจ เพ่ื่�อให้้สิ่่�งที่่�

ได้้รัับตกทอดไปยัังสัังคมทุุกภาคส่่วน (expressive / persuasive function) 2) หน้าที่่�รัับการถ่่ายทอด

มรดกทางสัังคมรุ่่�นสู่่�รุ่่�น (Transmission of the social heritage from one generation to the next) 

ส่ื่�อมวลชนต้องรัับหน้าที่่�ในการเผยแพร่ความรู้้�ความเช่ื่�อ ค่านิิยม บรรทััดฐานของสัังคมรวมไปถึึงประเพณีี

วััฒนธรรมของสัังคมให้้สืืบปฏิิบััติิร่่วมกัันต่อไป เช่่น การให้้การศึึกษา (educational function)

	 ยัังคงมีีนักวิิชาการอีีกหนึ่่�งท่่าน คืือ Pye Lucian (1972) กล่่าวถึึง กระบวนการส่ื่�อสารทางการ

เมืืองที่่�เกิิดขึ้้�นจากความรู้้�สึกึของบุุคคลหนึ่่�งให้้กลายเป็น็ความรู้้�สึกึของมหาชนได้้ ซ่ึ่�งการขยายตััวของความ

รู้้�สึกดัังกล่่าวจะเกิิดขึ้้�นหรืือไม่่ขึ้้�นอยู่่�กับกระบวนการของการส่ื่�อสาร กระบวนการทางการเมืืองที่่�มีีความ

สััมพัันธ์์ใกล้้ชิิดกันระหว่างกัันในสังคม ฉะนั้้�นมนุุษย์์มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับระบบการส่ื่�อสารเพ่ื่�อเตรีียมตััวให้้

เข้้าใจถึงกระบวนการทางการเมืืองที่่�ต้้องการส่ื่�อสารระหว่างกัันจึงทำำ�ให้้ประชาชนสามารถถกเถีียงประเด็็น

การเมืืองและสร้า้งกิิจกรรมการมีีส่ว่นรวม (collective action) ซ่ึ่�งกัันและกัันด้้วยร่่วมกัันแลกเปลี่่�ยนความ

รู้้�และข้้อมููลข่่าวสาร อีีกทั้้�งกระบวนการส่ื่�อสารจะแสดงออกให้้เห็็นว่าผู้้�นำำ�มีีความคิิดการณ์์ไกลในทางการ

เมืืองอย่่างไร Pye ได้้กล่่าวต่่อถึึง หน้าที่่�สำำ�คัญการส่ื่�อสาร 6 ประการ ดังน้ี้� 1) การส่ื่�อสารจะต้้องถููกใช้้เพ่ื่�อ

ส่่งเสริมความรู้้�สึกเป็็นชาติิ พวกเดีียวกััน (Nationless) 2) การส่ื่�อสารจะต้้องถููกใช้้เสมืือนเป็็นเสีียงสะท้้อน

ของประชาชนต่อของแผนพัฒนาแห่่งชาติิ 3) การส่ื่�อสารจะต้้องถููกใช้้ในการช่่วยสอนทักษะที่่�จำำ�เป็็นแก่่

ประชาชนในการมีีส่่วนร่วมในการพััฒนาประเทศ  4) การส่ื่�อสารจะต้้องถููกใช้้เพ่ื่�อการขยายตลาดอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ  5) การส่ื่�อสารจะต้้องถููกใช้้เพ่ื่�อช่่วยประชาชนในการเตรีียมตััวเพ่ื่�อรัับบทบาทใหม่ในการ

พััฒนาประเทศ  6) การส่ื่�อสารจะต้้องถููกใช้้เพ่ื่�อเตรีียมประชาชนในการรัับบทบาทในฐานะส่่วนหนึ่่�งของ

ชาติิที่่�ต้้องแข่่งขัันกับชาติิอ่ื่�นๆ 

	 โดยสรุปความสำำ�คัญของส่ื่�อคืือการรัับสาร และส่่งสารไปอย่า่งรวดเร็็ว มีีจำำ�นวนมหาศาล นอกจาก

น้ี้�ส่ื่�อมีีหน้าที่่�หลักคอยประสานข้อมููลสำำ�คัญที่่�ช่่วยให้้สัังคมรัับข้้อมููลชุุดเดีียวกัันรวมถึึงสร้างกลไกทางการ

เมืืองจากส่ื่�อที่่�ประชาชนรับรู้้�ผ่่านกระบวนการส่ื่�อสารทางการเมืืองเป็็นกระบวนการทางการเมืืองที่่�ก่่อให้้

เกิิดการปฏิิสััมพัันธ์์ระหว่่างสมาชิิกของสัังคมการเมืืองเพ่ื่�อสร้้างการเปลี่่�ยนแปลงทางกลไกอุุดมการณ์์

ทางการเมืืองกระทั่่�งนำำ�มาสู่่�มติิมหาชนในที่่�สุุด ทั้้ �งน้ี้�บทบาทของส่ื่�อมวลชนจึงต้้องสงเสริมการมีีสวนร่วม

ทางการเมืืองของประชาชนอย่่างน้้อยในการทำำ�หน้าที่่� 3 บทบาทคืือ 1) บทบาทการถายทอดความรูู ข้อมููล 

ข่าวสารทางการเมืือง 2) บทบาทการเปนเคร่ื่�องมืือตรวจสอบทางการเมืือง และ 3) บทบาทการเปนพื้้�นที่่�
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ประสานความเข้าใจทางการเมืือง ทว่่าความสมบููรณของแต่่ละบทบาทนั้้�นจะขึ้้�นอยููกับยุุคสมัยของการเมืือง 

(เลอภพ โสรัตน์, 2562) 

	 ด้้วยสภาพการณ์์อัันเปลี่่�ยนแปลงในสภาวะการเมืืองและการผลิติข่าวสารอย่า่งรวดเร็็วและข้้อมููล

จำำ�นวนมากอาจมีีทั้้�งข่่าวสารให้้การสนับสนุนการเมืืองหรืือการถููกโจมตีีจากส่ื่�ออย่่างคัับคลั่่�งเพ่ื่�อโน้้มน้้าว

คะแนนเสีียงของฝั่่�งการเมืืองก็็เป็็นได้้ ดั งนั้้�น  การควบคุุมปริิมาณข้อมููลข่่าวสารจากส่ื่�อค่่อนข้างไม่่ว่่าจะ 

รั่่�วไหลผ่่านช่องทางใดก็ตาม ภายหลังจึึงเกิิดพระราชบััญญััติิของส่ื่�อว่่าด้้วยจริยธรรมตามมาตรา 35 ของ

รััฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย บั ญญััติิให้้ “บุุคคลซ่ึ่�งประกอบวิิชาชีีพส่ื่�อมวลชน ย่ ่อมมีีเสรีีภาพใน

การนำำ�เสนอข่่าวสาร หรืือ การแสดงความคิิดเห็็นตามจริยธรรมแห่่งวิิชาชีีพ” หมายความว่่า ส่ื่�อมวลชน

จำำ�เป็็นต้องได้้รัับใบอนุุญาตจากสภาวิิชาชีีพส่ื่�อมวลแห่่งชาติิก่่อนที่่�จะสามารถนำำ�เสนอข้้อมููลข่่าวสารต่่างๆ 

สู่่�สาธารณชนได้้และนำำ�เสนอข่่าวอย่่างมีีศีีลธรรม (BBC News, 2023) 

	 อย่า่งที่่�ทราบโดยทั่่�วกัันว่า การเมืืองไทยมาควบคู่่�กับส่ื่�อตั้้�งแต่่อดีีตไม่่ว่่าจะเป็็นการถืือครองส่ื่�อของ

สมาชิิกพรรคการเมืืองบางกลุ่่�มส่่งผลให้้สิ่่�งที่่�ต้้องการนำำ�เสนอไม่จ่ำำ�เป็็นต้องผ่่านส่ื่�อมวลชนโดยตรง อย่า่งไร

นั้้�นก็ยัังคงมีีกฎหมายเกี่่�ยวกัับการใช้้ส่ื่�อของสมาชิิกทางการเมืืองเพ่ื่�อคุ้้�มครองข้้อมููลข่่าวสารอัันเป็็นเท็็จให้้

คู่่�ต่อสู้้�พรรคอ่ื่�นๆ ได้้รัับความเที่่�ยงธรรม แม้้สร้างเกราะคุ้้�มสิิทธิิให้้แก่่การเมืืองไทยหนาแน่่นเพีียงใด แต่่ส่ื่�อ

ทุุกช่่องทางก็็ยัังถููกสอดส่องจากการเมืืองฝ่่ายตรงข้้ามเสมอ หรืื อ ต ามมติิคณะกรมการการเลืือกตั้้�งปีี 

พ.ศ.2561 อนุุญาตให้้ใช้้ส่ื่�อออนไลน์์เข้้ามาใช้้เป็็นเคร่ื่�องมืือในการหาเสีียงผ่่านแพลตฟอร์์มส่ื่�อสัังคมออนไลน์์

ต่่างๆ และ “ส่ื่�อนอกบ้้าน” เพ่ื่�อเรีียกคะแนนนิยมให้้กัับพรรคการเมืืองซ่ึ่�งเป็็นอีีกหนึ่่�งวิิธีีในการสร้างกลยุทุธ์์

การตลาดการเมืือง อุดมการณ์์และขั้้�วการเมืืองผ่่านการส่ื่�อสารแต่่ละช่่องทางอย่่างกระชัับ ฉับไว ส่งผลให้้

พรรคการเมืืองแต่่ละพรรคแสดงตััวตนและใช้้กลยุุทธ์์ส่ื่�อเหล่าน้ี้�ดำำ�เนิินงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเพิ่่�ม

ศัักยภาพในการแข่่งขััน (สุุเมธ ตั้้�งประเสริฐ, 2565, หน้า 25-38)

3.  ปรากฎการณ์์ส่ื่�อกัับการเมืืองไทย
	 ปรากฏการณ์์การใช้้ส่ื่�อเพ่ื่�อการโฆษณาทางการเมืือง (Propaganda) คืือเร่ื่�องทั่่�วไปสำำ�หรับประเทศ

ตะวัันตกโดยเฉพาะประเด็็นสหรััฐอเมริิกาที่่�ใช้้ส่ื่�อเพ่ื่�อประกาศอุุดมการณ์์ทางการเมืือง เรีียกร้้องคะแนน 

พร้อมทั้้�งประกาศนโยบายที่่�ต้้องการหาเสีียงอีีกด้้วย เฉกเช่่นเดีียวกัับปรากฏการณ์์การเมืืองประเทศไทย

ก็็ได้้รัับอิิทธิิพลจากการใช้้ส่ื่�อต่่างๆ ตามสภาวะการเมืืองเปลี่่�ยนแปลงกระแสโลกาภิิวััตน์ ตามงานศึึกษาที่่�

เกี่่�ยวข้้อง ดังต่่อไปน้ี้� 

	 จากผลการศึึกษาวิจัิัยเกี่่�ยวกัับแนวโน้ม้การเมืืองไทยกัับส่ื่�อสัังคมออนไลน์ใ์นศตวรรษที่่� 21 พบว่่า 

การนำำ�ส่ื่�อเข้้ามาใช้้ในทางการเมืืองทั้้�งเร่ื่�องความคิิดเห็็นทางการเมืือง การรวมกลุ่่�มเพ่ื่�อเคล่ื่�อนไหวทางการ

เมืืองเกิิดขึ้้�นตั้้�งแต่่การใช้้เพจเจอร์์กัับโทรศััพท์มืือถืือสำำ�หรับการรายงานเหตุการณ์์พฤษภาทมิิฬ พ.ศ. 2535 
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หรืือการใช้้บล็็อกกัับเว็็บบอร์์ดในการรายงานสถานการณ์์การรััฐประหารวัันที่่� 19 กั นยายน พ.ศ. 2549 

และการใช้้เฟซบุ๊๊�กและทวิิตเตอร์์ในการรายงานการสลายการชุุมนุุมในช่วงระหว่างเดืือนเมษายน-พฤษภาคม 

พ.ศ. 2553 และในปี พ.ศ. 2562 การเลืือกตั้้�งสมาชิิกสภาผู้้�แทนราษฎรไทยตามรััฐธรรมนููญมาตรา 81 

กำำ�หนดให้้คณะกรรมการการเลืือกตั้้�งมีีหน้าที่่�สนับสนุนการโฆษณาหาเสีียงเลืือกตั้้�งให้้แก่่ผู้้�สมัครทำำ�ให้้

พรรคการเมืืองเปลี่่�ยนยุุทธวิธีีการหาเสีียงแบบออนไลน์์เพ่ื่�อสร้างการรัับรู้้�ในนโยบายพรรคการเมืืองและ 

ผู้้�ลงสมัคร จึงทำำ�ให้้เกิิดกระแสสังคมการตอบรัับจากมวลชนอย่า่งหนาแน่่นจนเป็็นกระแส “พรรคอนาคตใหม่” 

แผ่่ขยายเป็็นวงกว้้าง เช่่น  การใช้้แฮทแท็็กกระแส  #ฟ้้ารัักพ่่อ “พ่่อก็็รัักฟ้้า” ซ่ึ่�งเกิิดขึ้้�นจากนายธนาธร  

จึึงรุ่่�งเรืืองกิิจ หัวหน้าพรรคอนาคตใหม่กล่่าวขึ้้�นกลางงานฟุตบอลธรรมศาสตร์ ครั้้�งที่่� 73 ดังนั้้�น ส่ื่�อสัังคม

ออนไลน์์กลายเป็็นเคร่ื่�องมืือที่่�สำำ�คัญของนัักการเมืืองในการรณรงค์์หาเสีียงเพ่ื่�อสร้างคะแนนนิยม อีี กทั้้�ง

เป็็นพื้้�นที่่�สำำ�คัญเปิิดช่องทางให้้ประชาชนแสดงถึึงแสดงความคิิดเห็็นและวิิพากษ์์วิิจารณ์์การเมืืองอัันจะนำำ�

ไปสู่่�การเคลื่่�อนไหวทางการเมืืองรวมพลัังมวลชนทุกกลุ่่�ม เช่่น  การชุุมนุุมประท้้วง การแสดงสััญลัักษณ์์

ทางการเมืือง การสนับสนุนหรืือต่่อต้้านพรรคการเมืือง เป็็นต้น (คัันธิรา ฉายาวงศ์์, 2564, หน้า 97-107) 

สอดคล้อ้งกัับผลการวิจัิัย เร่ื่�อง การส่ื่�อสารทางการเมืืองของพรรคเพ่ื่�อไทยผ่่านส่ื่�อสังัคมออนไลน์ ์ในปี ีพ.ศ. 

2562 ที่่ �วิิเคราะห์์ถึึงพรรคเพ่ื่�อไทยกัับการใช้้ส่ื่�อใหม่ทางออนไลน์์ในการสร้างกระแสทางการเมืืองเหมืือน

กัันเน่ื่�องจากการถููกจำำ�กัดภายใต้้กรอบกฎหมาย โดยพรรคเพ่ื่�อไทยต้้องการใช้้พื้้�นที่่�ส่ื่�อในการสร้างภาพ

ลัักษณ์์ที่่�ดีี เช่่น กรณีีพูดคุยกัับนัักศึึกษามหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์ที่่�มีีข้อขััดแย้้งกัับคนในชุมชนจััดงานบวช 

ขณะอยู่่�ในช่วงสอบของนัักศึึกษาก่่อให้้เกิิดเสีียงรบกวน คุณชัชชาติิ (ตััวแทนผู้้�ลงสมัครนายกรััฐมนตรีี) และ

ผู้้�แทนราษฎรพบปะนัักศึึกษาอย่่างเป็็นกันเอง หรืือ การใช้้แฮทแท็็ก #ถามหน่อย #แม่่ยาย แฮชแท็็กเหล่า

น้ี้�เป็็นกระแสนิยิมในการโพสต์หรืือส่ื่�อสารกัับประชาชนส่งผลให้้พรรคเพ่ื่�อไทยจึึงวนเวีียนอยู่่�ในกระแสสังัคม

และสามารถสืืบค้้นได้้อย่า่งง่่าย อีีกหนึ่่�งกรณีีคืือ การรณรงค์ห์าเสีียงโดยใช้้ส่ื่�อบุุคคล จาก คุณุจินนี่่� (ลููกสาว

คุุณ สุดารััตน์ เกยุุราพัันธุ์์�) พรรคเพ่ื่�อไทย แสดงออกถึึงส่ื่�อที่่�เป็็นตัวแทนกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่มีีหน้าตาดีีและรู้้�จััก

ออกมาแสดงสิิทธิ์์�การเลืือกตั้้�งของตนเอง อีี กทั้้�งเคยออกมาร่่วมหาเสีียงกัับคุุณสุดารััตน์ ผู้้� เป็็นมารดาอีีก

ด้้วยจนติิดแฮชแท็็ก #แม่่ยาย #พรรคเพ่ื่�อเธอ (เหมืือนฝัน คงสมแสวง, 2562, หน้า 47-58) จากประเด็็น

ในการใช้้ส่ื่�อของพรรคเพ่ื่�อไทยยังัสามารถครองพื้้�นที่่�ส่ื่�อได้้ท่่วมท้้นเสมอกับัพรรคก้้าวไกลไม่่ต่่างกัันกับการ

สร้างเนื้้�อหาให้พ้รรคของตนอยู่่�ในกระแสสังัคมเพ่ื่�อส่ื่�อสารกับักลุ่่�มเป้า้หมายหลัก และเน้้นการใช้้ภาพลักษณ์์

ของพรรคเพ่ื่�อไทยบนส่ื่�อออนไลน์์ด้้วย 

	 ไม่่ว่่าจะเป็็นส่ื่�อเก่่าหรืือส่ื่�อใหม่ที่่�แพร่หลายในปัจจุบััน หลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ว่่าเยาวชน หรืือ ประชาชน

วััยต่่างๆ สามารถเป็น็ส่ื่�อทั้้�งเป็็นผู้้�รับหรืือเป็็นผู้้�ส่งสารเองก็ย็่อ่มได้้ เพราะมีีหลากหลายช่่องทางที่่�เปิิดโอกาส

ให้้ประชาชนได้้แสดงความคิิดเห็็นอย่่างเปิิดเผย อิสระบนพื้้�นฐานภายใต้้กรอบกฎหมาย เช่่น Facebook 

Line YouTube ให้้ประชาชนแสดงความคิิดเห็็นทางการเมืือง หรืื ออาจเป็็นการเดิินประท้้วงรวมตััวเพ่ื่�อ
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กดดันรัฐบาล เพ่ื่�อสร้างความใกล้้ชิิดระหว่างประชาชนกับนัักการเมืืองตามเขตพื้้�นที่่�ภายในพรรค เพราะ

ส่ื่�อคืือช่่องทางหลัักทำำ�ให้้พรรคการเมืืองวางแผนการตลาดทั้้�งการใช้้แคมเปญโฆษณา การประชาสััมพัันธ์์ 

การตลาดแบบทางตรงด้้วยการอาศััยหาเสีียง หรืื อเดิินพบปะประชาชนรวมทั้้�งการสร้างภาพลักษณ์์ของ

พรรค (อาลีี คาน, 2566, หน้า 43-53)

	 เม่ื่�อส่ื่�อมีีบทบาทหลักเพ่ื่�อประสานการเคล่ื่�อนไหวทางการเมืือง แต่่ในอดีีตมุ่่�งเน้้นการเคล่ื่�อนไหว

อย่่างมีีส่วนร่วมมากที่่�สุุด ยิ่่�งการเมืืองเคล่ื่�อนไหวกลุ่่�มใดได้้จำำ�นวนสาธารณชน ผู้้�เห็็นอกเห็็นใจมากยิ่่�งขึ้้�นก็

มีีโอกาสที่่�จะได้้รัับการสนัับสนุนจากผู้้�ร่วมการเมืืองและชนชั้้�นนำำ�อีีกหลายกลุ่่�ม ฉะนั้้�นการเคลื่่�อนไหว

ทางการเมืืองย่่อมสำำ�เร็็จได้้ด้้วยทรััพยากรด้้านคนเป็็นทุนหลัก โดยเฉพาะปััจจุบัันที่่�มีีส่ื่�อคืือแกนกลางในการ

ผลิตข้อมููลข่่าวและกลุ่่�มเยาวชนให้ค้วามสนใจกับเร่ื่�องการเมืืองในชีีวิติประจำำ�วันมากขึ้้�นอย่า่งเห็็นได้้ชััดเจน 

มีีบทความวิิจััยหนึ่่�งชิ้้�น  ศึึกษาเร่ื่�อง ส่ื่�อใหม่กัับการส่ื่�อสารทางการเมืืองของเยาวชนไทย พ บว่่า ปั จจััยที่่� 

ส่่งผลให้้เยาวชนเข้้ามามีีส่วนร่วมทางตรงในการเมืืองมากที่่�สุุด คืือ การมีีส่วนร่วมทางการเมืืองผ่่านส่ื่�อเดิิม 

เช่่น  โทรทััศน์ วิ ทยุุ และหนังส่ื่�อพิิมพ์์ อีี กทั้้�งเยาวชนให้้ความสนใจการมีีส่วนร่วมแบบออฟไลน์์กลัับมีี

ปฏิิสััมพัันธ์์กัับการเคล่ื่�อนไหวมากกว่่า เยาวชนจึงเบี่่�ยงเบนการมีีส่วนร่วมทางการเมืืองในทางออฟไลน์์

มากกว่า่ส่ื่�อใหม่ออนไลน์์แบบอิินเตอร์เ์น็็ต เพราะเห็น็ว่าก็็มีีส่วนร่วมเช่่นกันเพีียงแต่่ปรัับเปลี่่�ยนรูปแบบใน

การมีีส่วนร่วมเท่่านั้้�น (พิิมลพรรณ ไชยนัันท์, 2556, หน้า 37-59) 

	 งานศึึกษาที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้ส่ื่�อในการเคล่ื่�อนไหวแบบใหม่ระดัับกลุ่่�มย่อ่ย พบว่่า งานวิจััยเร่ื่�อง 

การส่ื่�อสารเพ่ื่�อสร้างและต่่อรองความหมายของส่ื่�อสาธารณะเพ่ื่�อกลุ่่�มคนชายขอบ: กรณีีศึึกษาผู้้�ติิดเชื้้�อเอ

ชไอวีี และค้น้พบผลการศึึกษา บทบาทของส่ื่�อต้อ้งสร้า้งการเป็น็สาธารณะและพยายามนำำ�เสนอความหมาย

ใหม่เกี่่�ยวกัับผู้้�ติิดเชื้้�อเอชไอวีีให้้กัับสัังคมได้้รัับรู้้�ว่าผู้้�ติิดเชื้้�อเอชไอวีีไม่่ได้้เป็็นกลุ่่�มคนที่่�ไม่่มีีความหวังรวมถึึง

สภาพร่างกายน่่ารัังเกีียจ สร้ างภาพลักษณ์์ของผู้้�ป่วยให้้ดููดีีขึ้้�นจากการเปลี่่�ยนทัศนคติิคนส่วนใหญ่ที่่�มอง

ภาพจำำ�เช่่นนั้้�นและลดความอคติิภายในสังคมร่่วมด้้วย ปัจจุบัันสังคมไทยเกิิดความตระหนักและรัับรู้้�ว่ากลุ่่�ม

ผู้้�ติิดเชื้้�อเอชไอวีีและผู้้�ป่วยเอดส์เป็็นบุคคลที่่�ไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรมภายในสังคมผ่่านทางส่ื่�อสาธารณะ

พยายามต่่อรองความหมายใหม่ให้้กลุ่่�มผู้้�ติิดเชื้้�อเอชไอวีีเป็็นคนปกติิในสังคม (นเรศ บัวลอย, 2561, หน้า 

56-64) ทั้้ �งน้ี้�พบว่่า บทความวิิชาการเร่ื่�อง ยุ ทธวิธีีการเคล่ื่่��อนไหวทางการเมืืื�องของกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่�ใน

ประเทศไทยในปัจจุบัันของนิิพพิชฌน์์ เคร่ื่�องสนุก ซ่ึ่�งพบประเด็็นของการใช้้ส่ื่�อสาธารณะเพ่ื่�อสร้างการรัับ

รู้้�และต่่อรองสิิทธิิทางการเมืือง แต่่งานเขีียนชิ้้�นน้ี้�อธิิบายภาพรวมส่่วนใหญ่ของการเมืืองกลุ่่�มย่่อยถืือว่่า

เป็็นกลุ่่�มเคล่ื่�อนไหวภายใต้้การเมืืองไทยโดยใช้้ส่ื่�อบุุคคลเป็็นแกนหลักในการสร้างความเห็็นอกเห็็นใจต่อ

สาธารณชน  การรวมพลัังมวลชนกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่ให้้ตััดสินใจเลืือกพรรคที่่�ให้้ความสนใจแก่่บุุคคลนอก 

ชายขอบทั้้�งหลาย ซ่ึ่�งก็็ถืือว่่ากลุ่่�มเคล่ื่�อนไหวเหล่าน้ี้�เองเป็็นส่ื่�อบุุคคลสำำ�คัญคอยส่่งเสริมสนับสนุนนโยบาย

พรรคการเมืืองที่่�ตนเองช่ื่�นชอบ เช่่น กลุ่่�มดาวดิินและกลุ่่�มนัักเรีียนเลว เคล่ื่�อนไหวประเด็็นการปฏิิรููปสัังคม
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โดยการแสดงออกเชิิงสััญลัักษณ์์ หรืื อ เดิินขบวนเป่่านกหวีีดขับไล่่รััฐบาล กลุ่่�มเยาวชนปลดแอลก ใช้้วิิธีี

การเรีียกมวลชนผ่่าน Facebook เพ่ื่�อร่่วมเดิินขบวนแฟลชม็็อบเม่ื่�อปีี 2563 และอีีกหนึ่่�งกลุ่่�มซ่ึ่�งให้้ความ

สำำ�คัญกัับกลุ่่�มคนชายขอบทางสัังคม อย่า่งกลุ่่�มยังัไพร์ดคลัับพยายามใช้้ส่ื่�อในการโฆษณาสัังคมว่่าเพศหลาก

หลายหรืือกลุ่่�มชาติิพัันธุ์์�ก็มีีสิทธิิต่่างๆ ในสัังคมไทยไม่่แพ้้กัับคนปกติิด้้วยเน้้นการสร้้างตระหนัักรัับรู้้�เร่ื่�อง

เพศผ่่านการโพสต์ แชร์์ข้้อความทางส่ื่�อใหม่ วิ ธีีการเดิินขบวนไพร์ดพาเหรดเกิิดผลตอบรัับภายใต้้กระแส

สัังคมเป็็นอย่า่งดีี กลุ่่�มเคล่ื่�อนไหวดัังกล่่าวทั้้�งหมดใช้้วิิธีีการดึึงมวลชนผ่่านยุทธวิธีีการสร้างการรัับรู้้�สาธารณะ

โดยผ่่านส่ื่�อบุุคคลและส่ื่�อสัังคมใหม่ไปพร้อมกััน (นิิพพิชฌน์์ เคร่ื่�องสนุก, 2567, หน้า 173-189)

	 อย่่างไรนั้้�น  การใช้้ส่ื่�อในการเมืืองไทยคืือส่่วนหนึ่่�งในชีีวิตประจำำ�วันของประชาชนภายในสังคม 

อย่า่งปฏิิเสธไม่่ได้้ อีีกทั้้�งพรรคการเมืืองที่่�เป็็นกระแสสังคมในปัจจุบัันยังัคงทำำ�หน้าที่่�เป็็นส่ื่�อหลักอยู่่�สม่ำำ��เสมอ 

โดยงานศึึกษาเร่ื่�อง การส่ื่�อสารทางการเมืืองผ่่านส่ื่�อสัังคมออนไลน์์ของพรรคก้้าวไกลในปัจจุบััน ชี้�ให้้เห็็นว่า 

พรรคก้้าวไกลเลืือกใช้้กลยุทุธ์์ของส่ื่�อนัับตั้้�งแต่่ปรากฏตััวอยู่่�ในการเมืืองไทยในอดีีตเม่ื่�อครั้้�งช่ื่�อพรรคอนาคต

ใหม่ (ช่ื่�อพรรคการเมืืองเดิิม) เพ่ื่�อสร้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีและเข้้าถึึงกลุ่่�มวััยรุ่่�น วัยกลางคน ผู้้�สูงอายุุ ตอบ

โจทย์์กัับการเข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายให้้มากที่่�สุุด พรรคการเมืืองน้ี้�จึึงสร้างภาพลักษณ์์ที่่�ดีี เข้้าถึึงง่่ายแสดงความ

เป็็นกันเองและเลืือกใช้้วิิธีีการนำำ�เสนอเนื้้�อหาผ่่านส่ื่�ออย่่างตรงไปตรงมา ด้้วยการใช้้ถ้้อยคำำ�สุภาพเหมาะสม

ทุุกช่่วงวััย โดยเฉพาะการนำำ�เสนอนโยบายของพรรคการเมืืองที่่�ให้้ความใส่ใ่จกับทุุกมิิติิภายในสังัคม ได้้แก่่ 

การพััฒนาสัังคม การพััฒนาการศึึกษา การปฏิิรููปเศรษฐกิิจ และการแก้้ปััญหาความไม่่เท่่าเทีียม การลด

ความเหลื่�อมล้ำำ�� และการแก้้ไขกฎหมายสมรสเท่่าเทีียม ซ่ึ่�งกลยุุทธ์์น้ี้�ทำำ�ให้้ประชาชนเกิิดความเช่ื่�อมั่่�นและ

ตััดสินใจเลืือกพรรคก้้าวไกลมาบริิหารประเทศไม่่ว่่าจากการลงพื้้�นที่่�หาเสีียงหรืือการครองพื้้�นที่่�ผ่่านส่ื่�อ

บุุคคลส่่งผลให้้พรรคก้า้วไกลยังัคงขึ้้�นแท่่นพรรคการเมืืองอัันดับหนึ่่�งของกลุ่่�มเยาวชนคนไทยและประชาชน

หมู่่�มากในสังคม (ศุุภกร เชิิดชูธีีรกุุล และสมบููรณ์์ สุขสำำ�ราญ, 2567, หน้า 2303-2314)

	 กล่่าวสรุปพอสัังเขป คณะผู้้�เขีียนได้้ทำำ�การศึึกษา ค้นคว้้างานศึึกษาเกี่่�ยวข้้องกัับปรากฏการณ์์ส่ื่�อ

กัับการเมืืองไทยพร้อมทั้้�งวิิเคราะห์์ประเด็็นงานศึึกษาดัังกล่่าวพบว่่า การใช้้ส่ื่�อในการเมืืองไทยเกิิดขึ้้�นตั้้�งแต่่

ปีี พ.ศ. 2535 จนถึงปััจจุบัันปี พ.ศ. 2567 ส่ื่�อเข้้ามามีีอิทธิิพลค่่อนข้างมากในการเมืืองไทย ทั้้�งการสร้าง

โฆษณาชวนเช่ื่�อ การสร้างภาพลักษณ์์ให้้พรรคการเมืืองสามารถเข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายด้้วยการจููงใจเรีียก

คะแนนเสีียงให้้ประชาชนเข้้าใจถึงสถานการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นภายในสังคมที่่�แต่่ละพรรคชููประเด็็นเพ่ื่�อการส่่งเสริม

หรืือพยายามแก้้ไขปััญหาฐานรากให้้มากที่่�สุุดโดยการสร้้างประเด็็นต่อรองทางการเมืืองเพ่ื่�อให้้ทุุกชนชั้้�น

ทางสัังคมได้้รัับความยุุติิธรรมด้้วยใช้้วิิธีีการสร้างความทรงจำำ�ผ่่านการเปลี่่�ยนแปลงความคิิด ทั ศนคติิจน

กระทั่่�งเกิิดพฤติิกรรมรวมหมู่่�คล้้ายกัันและถููกสลายเส้้นแบ่่งของแนวคิิดใหม่เข้้ามาแทนที่่�
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4.  สรุป
	 ส่ื่�อคืือตััวนำำ�ข้อมููลข่่าวสารเพ่ื่�อส่่งไปยัังผู้้�รับสารทั้้�งหมด  ไม่่ว่่าจะเป็็นส่ื่�อจากตััวบุุคคล ข่ าว 

หนังสืือพิิมพ์์ โทรทัศัน์ นิตยสาร หรืือภาพยนตร์ ์รวมไปถึงึส่ื่�อสมัยัใหม่ที่่�แพร่หลายทั่่�วโลก มีีการผลิติซ้ำำ��

ข้้อมููลข่่าวสารไหลเวีียนกันเป็็นจำำ�นวนมากโดยเฉพาะส่ื่�อที่่�สามารถกระจายข้้อมููลส่่งถึึงกัันภายในเวลา

ไม่่กี่่�วิินาทีีผ่่านทางส่ื่�อสัังคมออนไลน์์ใหม่ (Social media) ที่่ �ทุุกคนสามารถท่องโลกอิินเทอร์์เน็็ต 

เหล่าน้ี้�ได้้อีีกทั้้�งสามารถมองเห็็นภาพเสมืือน หรืื อมีีความรู้้�สึกเป็็นพวกเดีียวกัันจนกลายเป็็นกระทำำ� 

รวมหมู่่�  (Collective action) ซ่ึ่�งหมายถึึง มนุุษย์์เข้้าใจกระบวนการส่ื่�อสารทางการเมืืองให้้เข้้าใจ 

ตรงกัันและสิิทธิิของส่ื่�อมวลชนที่่�ให้้ประชาชนรับรู้้�ข่าวสารอย่่างตรงไปตรงมา 

	 ดัังนั้้�น ในหัวข้้อน้ี้�จึึงขออภิิปรายผลตามวััตถุุประสงค์์ได้้ตั้้�งไว้้ 3 ประการ ได้้แก่่ 1) แง่่มุุมของส่ื่�อ

ในไทยกัับนัักการเมืือง จากการศึึกษาพบว่่า นักการเมืืองหลายพรรคการเมืืองได้้รัับความน่่าเช่ื่�อถืือและ

ถููกศรัทธาในฐานะเป็็นผู้้�นำำ�ทางความคิิดหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ว่่าส่ื่�อคืือตััวแปรต้้นสำำ�คัญต่่อกระบวนการทางการ

เมืืองซ่ึ่�งเกี่่�ยวข้้องกัับการสร้้างความสััมพัันธ์์กัับผู้้�คนและแสดงออกถึึงทััศนคติิของนัักการเมืืองอีีกด้้วย 

2) การนำำ�เสนอหรืือทำำ�ความเข้้าใจส่ื่�อผ่่านตัวบุุคคล (สมาชิิกพรรคการเมืือง) ผ่่านส่ื่�อมวลชน  ผ่่านส่ื่�อ

สัังคมเก่่า ส่ื่�อสัังคมใหม่หรืือผ่่านสังคมออนไลน์์ เพ่ื่�อเช่ื่�อมร้้อยการส่ื่�อสารกัับประชาชนไม่่ว่่าจะเป็็นระบบ

ราชการ นักการเมืือง และส่ื่�อมวลชน สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ประการที่่� 1) ในแง่่ของการใช้้ส่ื่�อเพ่ื่�อ

โน้้มน้้าว ชักจููง ให้้ประชาชนเห็็นอกเห็็นใจ อีีกทั้้�งส่ื่�อทุุกชนิิด คืือ พื้้�นที่่�สาธารณะเปิิดโอกาสให้้ประชาชน

แสดงความคิิดเห็็น และ ช่องทางหลักให้้ประชาชนมีีโอกาสทางการเมืืองเปิิดกว้้างมากขึ้้�น เพราะฉะนั้้�น

ส่ื่�อจากนัักการเมืืองผ่่านช่่องทางใดก็็ตามเป็็นตัวช้ี้�นำำ�กระแสทางการเมืืองอัันทรงอิิทธิิพลต่่อประชาชน

ไม่่มากก็็น้้อย 3) นำำ�เสนอแง่่มุุมของส่ื่�อในการนำำ�มาใช้้อธิิบายปรากฏการณ์์การเมืืองไทย ได้้แก่่ เหตุการณ์์ 

“พฤษภาทมิิฬ” ปี  พ .ศ. 2535 การใช้้เพจเจอร์์เพ่ื่�อรวมตััวเคล่ื่�อนไหวทางการเมืือง ปี  พ .ศ. 2549  

ใช้้เว็็บบล็็อกเพ่ื่�อรายงานเหตุการณ์์รััฐประหาร ปี พ.ศ. 2553 การประกาศ เฟซบุ๊๊�กและทวิิตเตอร์์สร้าง

ข่่าวเพ่ื่�อสลายการชุุมนุุม และในปี พ.ศ. 2562 พรรคการเมืืองหลากหลายพรรคเปลี่่�ยนวิธีีการหาเสีียง

ในกระแสสังัคมโดยการใช้้แฮชแท็ก็กระแส #ฟ้้ารัักพ่่อ “พ่่อก็็รัักฟ้้า” ผ่่านส่ื่�อสังัคมออนไลน์ ์และบทบาท

ของส่ื่�อในการต่่อรองความหมายของส่ื่�อสาธารณะ กรณีีศึึกษาผู้้�ติิดเชื้้�อเอชไอวีี รวมไปถึึงการใช้้ส่ื่�อเพ่ื่�อ

สร้างการรัับรู้้�สาธารณะสู่่�สังคมของกลุ่่�มดาวดิิน กลุ่่�มนัักเรีียนเลว เยาวชนปลดแอลก ทุกกลุ่่�มต่่างก็็ใช้้

วิิธีีการเรีียกมวลชนผ่่านเฟซบุ๊๊�คเพ่ื่�อร่่วมเดิินขบวนแฟลชม็็อบหรืือหารืือประเด็็นปฏิิรููปสัังคม กระทั่่�ง

ปััจจุบัันส่ื่�อยังัคงเป็็นช่องทางหลักัให้้แก่่พรรคการเมืืองที่่�สามารถจูงูใจคนในสังัคมเกิิดวัฒนธรรมทางการ

เมืืองอย่่างมีีส่วนร่วมมากยิ่่�งขึ้้�นจนนำำ�ไปสู่่�การสนับสนุนพรรคการเมืืองในที่่�สุุด
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5.  ข้้อเสนอแนะ
	 บทความวิชิาการเร่ื่�อง ส่ื่�อกัับการเมืืองไทย มีีวัตถุุประสงค์์สามประการเพ่ื่�อนำำ�ทางให้ผู้้้�อ่านได้้เข้้าใจ

ถึึงความหมายของคำำ�ว่า “ส่ื่�อ” ห มายประเภทโดยเฉพาะส่ื่�อที่่�เป็็นตัวกลางในการส่ื่�อสารของโลกปััจจุบััน 

คณะผู้้�เขีียนหวังเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่าข้้อเสนอแนะในแต่่ละประเด็็นนั้้�น ผู้้�ต้องการศึึกษาต่่อจะนำำ�ประเด็็นตามข้้อ

เสนอแนะดัังกล่่าวเพ่ื่�อศึึกษาองคาพยพทางวิิชาการให้้สมบููรณ์์ ดั งน้ี้� 1) ข้ อเสนอแนะเชิิงนโยบาย ควรมีี

มาตรการเพ่ื่�อกลั่่�นกรองการใช้้ส่ื่�อทุุกประเภทสำำ�หรับการเมืืองไทยเหตุเพราะ ส่ื่�อมีีทั้้�งสรรพคุณที่่�ดีี  ในอีีก

ทางเดีียวกัันส่ื่�อมีีผลเสีียเช่่นเดีียวกัันจากการใช้้ผิิดวิธีี ฉะนั้้�นภาครััฐอาจมีีการกำำ�หนดขอบเขตนโยบายการ

ใช้้ส่ื่�อสำำ�หรับพรรคการเมืือง เช่่น วิธีีการหาเสีียง การเผยแพร่โพสต์ผ่่านแอปพลิเคชั่่�น การใช้้ส่ื่�อเพ่ื่�อข่่มขวััญ

ฝ่่ายตรงข้้าม โดยการใช้้ส่ื่�อในการเมืืองไทยต้้องไม่่สร้างอคติิ และคำำ�นึงถึึงผลประโยชน์์ประชาชนเป็็นหลัก 

2) ข้ อเสนอแนะงานศึึกษาต่่อ ควรมีีการศึึกษาเหตุุการณ์์ส่ื่�อกัับการเมืืองไทยในปััจจุบัันเพิ่่�มมากขึ้้�นและ

ศึึกษาปริิมณฑลสาธารณะของส่ื่�อในการเปิิดโอกาสทางสัังคมเพ่ื่�อเรีียกร้้องทางการเมืืองมากยิ่่�งขึ้้�น

6.  องค์์ความรู้�ที่�ได้้รัับ
	 รููปแบบการเคล่ื่�อนไหวการเมืืองเปลี่่�ยนแปลงสภาพการณ์์การเมืืองในปัจจุบัันถูกปรัับให้้ความ

สนใจด้้านโครงสร้า้งส่่วนล่าง เช่่น ปลุุกระดมอุดุมการณ์์ ปลููกฝัังวััฒนธรรมและวิถิีีประชาแบบใหม่ม่ากกว่่า

การเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้า้งส่่วนบนด้้านเศรษฐกิจิและสังัคม ทั้้�งน้ี้�ส่ื่�อที่่�ใช้้อาจจะส่ื่�อบุคุคลเพ่ื่�อส่ื่�อสารระหว่า่ง

กััน หรืือ ส่ื่�อใหม่ทางอิินเตอร์์เน็็ต หรืือ แอปพลิเคชัันต่างๆ เป็็นส่ื่�อชัักนำำ�ข้อมููลข่่าวสารให้้สาธารณชนหรืือ

ผู้้�เห็็นอกเห็็นใจร่วมการเมืืองเคล่ื่�อนไหวทางการเมืืองมากที่่�สุุดและเป็็นทรััพยากรสำำ�คัญที่่�จะเปลี่่�ยนแปลง

การเมืืองที่่�ดีีขึ้้�นต่อไปในอนาคต

ภาพท่ี่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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บทคััดย่่อ

	 บทความน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาการปรัับพฤติิกรรมของมนุุษย์ต์ามแนวทางของจิิตวิิทยาตะวััน

ตกและตามแนวทางพระพุุทธศาสนา จ ากการศึึกษาพบว่่าพฤติิกรรมหมายถึงการกระทำำ�หรืือปฏิิกิิริิยาที่่�

ตอบสนองต่่อสิ่่�งเร้้าภายนอกหรืือภายใน นักจิิตวิิทยาตะวัันตกแบ่่งพฤติิกรรมออกเป็็นสองประเภทหลัักคืือ 

พฤติิกรรมภายนอก ซ่ึ่�งเป็็นการกระทำำ�ที่่�สามารถสังเกตได้้โดยตรง เช่่น  การร้้องไห้้ หรืือการพููด  และ

พฤติิกรรมภายใน ซ่ึ่�งเป็็นการกระทำำ�ที่่�ไม่่สามารถสังเกตได้้โดยตรง เช่่น ความรู้้�สึกหิิวหรืือเสีียใจ การปรัับ

พฤติิกรรมตามแนวทางตะวัันตกเน้้นการสัังเกตและวััดผลที่่�เห็็นได้้ชััด รู ปแบบการปรัับพฤติิกรรมใน

บทความน้ี้�ศึึกษาในกรอบของจอห์์น บีี วัตสััน (John B. Watson) และบีีเอฟ สกิินเนอร์์ (B. F. Skinner) 

โดยวัตสัันเน้้นการเรีียนรู้้�แบบคลาสสิิกที่่�มุ่่�งเช่ื่�อมโยงสิ่่�งเร้้าและการตอบสนองอััตโนมัติิ ขณะที่่�สกิินเนอร์์

เน้้นการเรีียนรู้้�แบบปฏิิบััติิที่่�ใช้้การเสริิมแรงและการลงโทษในการปรัับพฤติิกรรม
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 	 ในทางพระพุุทธศาสนา “พฤติิกรรม” หมายถึงการกระทำำ�ที่่�เกิิดจากเจตนาและมีีความจงใจ  

โดยแบ่่งเป็็นพฤติิกรรมทางกาย วาจา และใจ พฤติิกรรมตามหลัักพระพุุทธศาสนาแบ่่งเป็็นสองประเภทหลััก

คืือ พฤติิกรรมตามแนวสัังขารและพฤติิกรรมตามแนวจริต ซ่ึ่�งมีีระดัับต่่างๆ ของพฤติิกรรมที่่�เกิิดจากกิิเลส 

ได้้แก่่ พฤติิกรรมละเอีียด พฤติิกรรมอย่่างกลาง และพฤติิกรรมอย่่างหยาบ รูปแบบการปรัับพฤติิกรรมมีี 

3 ระดัับคืือ ระดัับศีีล (พื้้�นฐาน) ใช้้ปรัับพฤติิกรรมอย่่างหยาบ คืื อ พ ฤติิกรรมทางกาย  ทางวาจา ให้้มีี

พฤติิกรรมแสดงออกทางกาย  ทางวาจาที่่�พึึงประสงค์์ โดยการสมาทานรักษาศีีลประพฤติิตามแนวทางที่่�

อนุุญาต งดเว้้นข้อที่่�ห้้าม ระดัับสมาธิิ (กลาง) ใช้้ปรัับพฤติิกรรมทางจิิตใจให้้มีีความมั่่�นคงไม่่หวั่่�นไหว  

โดยการฝึึกสมาธิิตามแนวทางของสมถกรรมฐาน และระดัับปััญญา (สููง) ใช้้ปรัับพฤติิกรรมอย่่างละเอีียด 

ทำำ�ให้้จิิตใจเกิิดปัญญาพิิจารณาเหตุุผลความถููกต้้อง โดยการฝึึกวิิปัสัสนากรรมฐาน การปรัับพฤติิกรรมตาม

แนวทางพระพุุทธศาสนามีีจุดุมุ่่�งหมายเพ่ื่�อประโยชน์ 2 ประการคืือ 1) ประโยชน์ตนเอง (อััตตััตถะประโยชน์) 

และ 2) ประโยชน์ผู้้�อื่�น (ปรััตถะประโยชน์)

คำำ�สำำ�คััญ: การปรัับพฤติิกรรม; พฤติิกรรมภายนอก; พฤติิกรรมภายใน

Abstract

	 This article aims to study Modifying Human Behavior According to the guidelines 

of Western psychology and Buddhism. The studies have shown that behavior refers to 

actions or reactions in response to external or internal stimuli. Western psychologists 

divide behavior into two main categories: External behavior which are actions that can 

be directly observed, such as crying or speaking and internal behavior, which is an action 

that cannot be directly observed such as feelings of hunger or sadness. Western behavior 

modification emphasizes observation and measurement of obvious results. The behavioral 

modification model in this article is studied within the framework of John B. Watson and 

B. F. Skinner. Watson emphasize classical learning that aims to connect Associating stimuli 

and automatic response. Skinner, on the other hand, emphasized practical learning that 

uses reinforcement and punishment to modify behavior.

 	 In Buddhism, “behavior” refers to actions that are intentional and intent. It is divided 

into physical, verbal and mental behavior. Behavior according to Buddhist principles is 

divided into two main types: Behavior according to body or behavior based on conditioning 

(saṅkhāra) and behavior according to ethics or behavior based on temperament (jarita). 
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which has various levels of behavior that arises from passion including detailed behavior 

neutral behavior and rough behavior. There are three levels of behavioral adjustment: 

The precepts level or sīla, (basic) is used to roughly adjust one’s behavior, namely 

physical and verbal behavior, to have a behavior that expresses itself physically. Preferred 

verbal by making an effort to maintain precepts and conduct according to the permitted 

guidelines. Refrain from prohibited items Concentration level or samādhi, (medium) used 

to adjust mental behavior to be stable and not shaken, by practicing meditation according 

to the principles of Samatha meditation. And the (high) intelligence level or wisdom 

(paññā) is used to adjust behavior in detail makes the mind intelligent to consider reason 

and correctness, by practicing Vipassana meditation. Behavior modification according to 

Buddhist guidelines aims to provide two benefits: 1) Self-benefit (attābhāva) and 2)  

Benefit to others (parattābhāva).

Keywords: Modifying Human Behavior; Overt Behavior; Covert Behavior

1. 	บทนำำ�
	 พฤติิกรรมเป็็นอาการที่่�บุุคคลทั่่�วไปแสดงออกทางกาย ทางวาจา เป็็นปกติิ โดยมีีใจหรืือความคิิด

เป็็นต้นเหตุุให้้บุุคคลแสดงพฤติิกรรมออกมา ถ้ ้าคนมีีจิิตใจดีีงามก็็จะแสดงพฤติิกรรมในทางที่่�ดีีงาม คืื อ

กระทำำ�ในสิ่่�งที่่�ดีีมีีประโยชน์แก่่ตััวเองและสัังคม ถ้าจิิตใจไม่่ดีีก็จะแสดงพฤติิกรรมไม่่ดีีเป็็นโทษแก่่ตััวเองและ

สัังคม สาเหตุุที่่�ทำำ�ให้้คนเป็็นเช่่นน้ี้�เพราะกุุศลและอกุุศลที่่�อยู่่�ภายในจิิตใจของแต่่ละคน การแสดงพฤติิกรรม

ไม่่ดีีมีีอกุุศลเป็็นเหตุุ การแสดงพฤติิกรรมดีีมีีกุศลเป็็นเหตุุ การปรัับพฤติิกรรมก็็คืือการพััฒนาหรืือการเพิ่่�ม

กุุศลให้้เกิิดขึ้้�นหรืือเจริญขึ้้�นในจิิตใจของบุุคคลซ่ึ่�งแต่่ละคนก็มีีวิธีีแตกต่่างกัันตามที่่�คิิดว่าจะพััฒนาได้้ เช่่น 

การปรัับพฤติิกรรมตามทััศนะนัักคิิดหรืือนัักจิิตวิิทยาทางตะวัันตกก็็ใช้้วิิธีีที่่�คิิดค้นขึ้้�นมาตามหลััก

วิิทยาศาสตร์์ ทางพระพุทุธศาสนา พระพุทุธเจ้้าก็็มีีวิธีีตามหลักัธรรมที่่�พระองค์ไ์ด้้ตรััสรู้้�แล้้ววางเป็น็แนวทาง

ไว้้ให้้สาวกได้้ดำำ�เนิินตาม ในบทความน้ี้�จะได้้ศึึกษารููปแบบการปรัับพฤติิกรรมของทั้้�งสองรููปแบบที่่�กล่่าวมา 

เพ่ื่�อได้้ทราบรููปแบบวิิธีีการแล้้วนำำ�ไปปรัับใช้้ให้้เกิิดประโยชน์ต่่อไป

2.  ความหมายของพฤติิกรรมในจิิตวิทยา 
	 พฤติิกรรม หมายถึง การกระทำำ� ปฏิิกิิริิยา และการมีีปฏิิกิิริิยา เพ่ื่�อตอบสนองสิ่่�งเร้้าภายนอกหรืือ

ภายใน ซ่ึ่�งครอบคลุมุไปถึึงกิิจกรรมที่่�สามารถสังัเกตได้้ด้้วยการแสดงออก กิจิกรรมที่่�สามารถสังัเกตได้้ด้้วย
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ตนเอง และกระบวนการที่่�ไร้้สติิสััมปชััญญะ (Corsini, 2002, p. 99) พฤติกิรรม คืือ ชื่�อโดยทั่่�วไปของความ

เป็็นไปได้้ทุุกรููปแบบของระบบกล้้ามเนื้้�อและระบบต่่อมในการตอบสนองของชีีวิตต่่อการกระตุ้้�น  

(Warren, 1934, p. 30) 

3.  ความรู้้�เบ้ื้�องต้้นเก่ี่�ยวกัับพฤติิกรรม
	 พฤติิกรรมหมายถึงการกระทำำ�ของอิินทรีีย์์ (Organism) หรืือสิ่่�งมีีชีีวิิต การกระทำำ�ที่่�ว่่าน้ี้�รวมทั้้�ง

การกระทำำ�ที่่�เกิิดขึ้้�นทั้้�งที่่�ผู้้�กระทำำ�รู้้�สึกตััวและไม่่รู้้�สึกตััวในขณะกระทำำ�  และยัังหมายรวมทั้้�งการกระทำำ�ที่่�

สามารถสัังเกตได้้หรืือสัังเกตไม่่ได้้ก็็ตาม โดยมากนัักจิิตวิิทยาจะแบ่่งพฤติิกรรมออกเป็็น  2 ประเภทคืือ  

1) พฤติิกรรมภายนอก (Overt Behavior) หมายถึงึการกระทำำ�ที่่�ผู้้�อื่่�นสามารถสังเกตได้้โดยตรง เช่่น ร้องไห้้ 

ยิ้้�ม วิ่่�ง พูด ฯลฯ การกระทำำ�อย่่างน้ี้�ไม่่ว่่าใครก็็ย่่อมเห็็นได้้ สังเกตได้้ เม่ื่�อใช้้คำำ�ว่าสัังเกตได้้ หมายความว่่า

อาจจะด้้วยการฟััง การสััมผััส การสููดดม ฯลฯ ก็ได้้ 2) พฤติิกรรมภายใน (Covert Behavior) หมายถึง

การกระทำำ�ที่่�ผู้้�อื่�นสังเกตไม่่ได้้โดยตรง เช่่น หิ ว เพลีีย  เสีียใจ  ฯลฯ ส่ วนมากเป็็นพฤติิกรรมที่่�เกี่่�ยวกัับ

กระบวนการทำำ�งานภายในสมอง ถ้ าต้้องการจะสัังเกตพฤติิกรรมภายในต้องอาศััยการกระตุ้้�นหรืือจััด 

สิ่่�งแวดล้้อมให้้เจ้้าของพฤติิกรรมแสดงออกมาเป็็นพฤติิกรรมภายนอก เช่่น ถ ามหรืืออาศััยแบบทดสอบ 

ล้้วงออกมา เพ่ื่�อว่่าผู้้�สังเกตจะได้้ใช้้เป็็นข้อมููลในการคาดเดาถึึงพฤติิกรรมภายในได้้ (สิิทธิิโชค วรานุุสัันติกุุล, 

2546, หน้้า 14)

4.  ลัักษณะของการปรัับพฤติิกรรม
	 มุ่่�งที่่�พฤติิกรรมโดยตรง โดยที่่�พฤติิกรรมนั้้�นจะต้้องสัังเกตเห็็นได้้ และวััดได้้ตรงกััน ซ่ึ่�งพฤติิกรรม

ในที่่�น้ี้�หมายถึง สิ่่ �งที่่�บุุคคลกระทำำ�  แสดงออก ตอบสนองหรืือโต้้ตอบต่่อสิ่่�งใดสิ่่�งหนึ่่�งในสถานการณ์์ใด

สถานการณ์์หนึ่่�งที่่�สามารถสังเกตเห็็นได้้ ได้้ยิินได้้ นั บได้้ อีี กทั้้�งวััดได้้ตรงกัันด้้วยเคร่ื่�องมืือที่่�เป็็นวัตถุุวิิสััย 

ไม่่ว่่าการแสดงออกหรืือการตอบสนองนั้้�น  ไม่่ว่่าจะเป็็นพฤติิกรรมภายในหรืือภายนอกก็็ตาม เช่่น  การ

ร้้องไห้้ การเดิิน  การคิิดการเต้้นของชีีพจร การอ่่านหนัังสืือ เป็็นต้น  ไม่่ใช้้คำำ�ที่่�เป็็นการตีีตรา เช่่น คำ ำ�ว่า

ก้้าวร้้าว ฉลาด โง่่ เกเร ขี้�เกีียจ เก่่ง เป็็นต้นเพราะคำำ�ตีีตราเหล่่าน้ี้�มัักจะเป็็นคำำ�ที่่�มีีความหมายกว้้างๆ ที่่�รวม

พฤติิกรรมหลายๆ ลักษณะเข้้าด้้วยกัน จึงทำำ�ให้้ไม่่ชััดเจนยากแก่่การสัังเกตให้้ตรงกััน เน่ื่�องจากต่่างคนต่าง

รัับรู้้�คำำ�ตีีตราน้ี้�ต่่างกัันและยากแก่่การจััดโปรแกรมการปรัับพฤติิกรรมให้้บรรลุุป้้าหมายได้้ นอกจากน้ี้�บุุคคล

ที่่�ถููกตีีตราอาจจะพยายามทำำ�ตนให้้มีีลักษณะเหมืือนกับที่่�กตีีตราด้้วย เช่่น ถ้าตีีตราเด็็กว่่าข้ี้�เกีียจ เด็็กอาจ

จะแสดงพฤติิกรรมต่่างๆ ที่่ �แสดงให้้เห็็นว่าข้ี้�เกีียจจริงการตีีตรายัังทำำ�ให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องเกิิดความอัับอายได้้  

ถ้้าการตีีตรานั้้�นเป็็นการตีีตราในลักษณะที่่�ไม่่เหมาะสม เช่่น' ตีีตราเด็็กว่่าเป็็นคนเห็็นแก่่ตััว ซ่ึ่�งถ้้าผู้้�ปกครอง

รู้้�เข้้าก็็อาจจะเกิิดความอัับอายได้้ เป็็นต้น  3) พ ฤติิกรรมไม่่ว่่าจะเป็็นพฤติิกรรมที่่�ปกติิหรืืออปกติิก็็ตาม  
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ย่่อมเกิิดจากการเรีียนรู้้�ในอดีีตทั้้�งสิ้้�น ดั งนั้้�นพฤติิกรรมเหล่่าน้ี้�สามารถเปลี่่�ยนแปลงได้้โดยใช้้กระบวนการ

เรีียนรู้้� 4) การปรัับพฤติิกรรมจะเน้้นที่่�สภาพและเวลาในปัจจุบัันเท่่านั้้�น แม้้ว่่าการเรีียนรู้้�จะเกิิดขึ้้�นในอดีีต

ก็็ตาม แต่่เง่ื่�อนไขสิ่่�งเร้้าและผลกรรมในสภาพปัจจุบัันเป็็นตัวกำำ�หนดว่าพฤติิกรรมที่่�เรีียนรู้้�ในอดีีตนั้้�น จะมีี

แนวโน้้มที่่�จะเกิิดขึ้้�นบ่อยครั้้�งหรืือลดลง ดั งนั้้�นถ้าสามารถวิเคราะห์์ได้้ว่่าสิ่่�งเร้้าและผลกรรมใดที่่�ทำำ�ให้้

พฤติิกรรมเหล่่านั้้�นเกิิดขึ้้�นบ่อยครั้้�ง หรืือลดลงในสภาพปัจัจุบัันก็จะสามารถทำำ�ให้้ปรัับสิ่่�งเร้้า และผลกรรม

นั้้�นได้้เหมาะสมยิ่่�งขึ้้�น เพ่ื่�อที่่�จะทำำ�ให้้พฤติิกรรมดัังกล่่าวนั้้�นเปลี่่�ยนแปลงไปตามเป้้าหมายที่่�ต้้องการกระทำำ� 

(สมโภชน์ เอี่่�ยมสุุภาษิิต, 2550, หน้้า 9-10)

5.  รููปแบบการปรัับพฤติิกรรมตามแนวทางนัักจิิตวิทยาตะวัันตก 
	 นัักจิิตวิิทยาทางตะวัันตกมีีวิธีีปรัับพฤติิกรรมของมนุุษย์ห์ลากหลายวิธีีตามแนวคิิดที่่�ตนคิดค้นและ

ทดลองซ่ึ่�งเป็็นประโยชน์ต่่อการนำำ�มาปรัับพฤติิกรรมในเวลาต่่อมา ในบทความน้ี้�จะศึึกษาเฉพาะรููปแบบ

ของการปรัับพฤติิกรรมของจอห์์น บีี วัตสััน (John B. Watson) และ บีีเอฟ สกิินเนอร์์ (B. F. Skinner) 

ซ่ึ่�งมุ่่�งเน้้นการศึึกษาและการปรัับพฤติิกรรมผ่่านการสัังเกตและการทดลองเกี่่�ยวกัับการตอบสนองต่่อสิ่่�งเร้้า

และผลลััพธ์

	 จอห์์น บีี วัตสััน (John B. Watson) ทฤษฎีีการเรีียนรู้้�แบบคลาสสิิก (Classical Conditioning) 

หลัักการของคืือวััตสัันถืือว่่าพฤติิกรรมสามารถศึึกษาได้้ผ่่านการสัังเกตและทดลอง และเน้้นการตอบสนอง

ที่่�เป็็นอัตโนมัติิหรืือไม่่พึ่่�งพาความคิิด (Automatic Responses) ที่่�เกิิดจากสิ่่�งเร้้าภายนอก การเรีียนรู้้�แบบ

คลาสสิิกหมายถึงการเรีียนรู้้�ที่่�เกิิดจากการเช่ื่�อมโยงสิ่่�งเร้้าสองชนิดเข้้าด้้วยกัน  เพ่ื่�อให้้เกิิดการตอบสนองที่่�

ใหม่่ขึ้้�น  การทดลองที่่�สำำ�คัญของเขาคืือการทดลองกัับ “Little Albert” วั ตสัันและนัักเรีียนของเขา คืื อ  

โรเซลี่่� เรย์์เนอร์์ (Rosalie Rayner) ได้้ทำำ�การทดลองกัับเด็็กชายที่่�ช่ื่�อ Albert โดยการแสดงให้้เห็็นว่าเด็็ก

สามารถพัฒนาความกลััวต่่อหนููขาวได้้โดยการเช่ื่�อมโยงหนููขาวกัับเสีียงดัังที่่�ทำำ�ให้้เด็็กตกใจ  เขาปรัับ

พฤติิกรรมด้้วยวิธีีใช้้การเช่ื่�อมโยงสิ่่�งเร้้าต่่างๆ เพ่ื่�อลดหรืือเพิ่่�มพฤติิกรรม ตัวอย่า่งเช่่น ใช้้การกระตุ้้�นที่่�ไม่่พึึง

ประสงค์์เพ่ื่�อขจััดพฤติิกรรมที่่�ไม่่ต้้องการ (John B. Watson, 2023) 

	 บีีเอฟ สกิินเนอร์์ (B. F. Skinner) ทฤษฎีีการเรีียนรู้้�แบบปฏิิบััติิ (Operant Conditioning)  

หลัักการของสกิินเนอร์์เช่ื่�อว่่าพฤติิกรรมถููกกำำ�หนดโดยผลลััพธ์ของการกระทำำ� (Consequences) ซ่ึ่�งอาจ

เป็็นการให้้รางวััลหรืือการลงโทษ การเรีียนรู้้�เกิิดจากการเรีียนรู้้�ว่าอาการตอบสนองใดที่่�ได้้รัับผลลััพธ์ที่่�ดีี 

(Reinforcement) หรืือผลลััพธ์ที่่�ไม่่ดีี  (Punishment) การทดลองที่่�สำำ�คัญ คืื อกล่่องของสกิินเนอร์์  

(Skinner Box) เขาใช้้กล่่องที่่�มีีปุ่่�มหรืือคัันโยกเพ่ื่�อศึึกษาและสัังเกตการเรีียนรู้้�ของสััตว์์ (เช่่น  หนููหรืือ 

นกพิิราบ) ที่่�เรีียนรู้้�การทำำ�งานเพ่ื่�อรัับอาหารหรืือรางวััล สกิินเนอร์์ใช้้วิิธีีการเสริิมแรง (Reinforcement) 

เข้้ามาช่่วยซ่ึ่�งมีีทั้้�งการเสริิมแรงบวก การเสริิมแรงลบและการลงโทษ
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	 การเสริิมแรงบวก (Positive Reinforcement) การให้้รางวััลหรืือสิ่่�งที่่�เป็็นบวกเพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้

พฤติิกรรมที่่�ต้้องการเกิิดขึ้้�นอีีก ตัวอย่่างเช่่น การให้้ลููกอมกัับเด็็กเม่ื่�อเขาทำำ�การบ้้านเสร็็จ การเสริิมแรงลบ 

(Negative Reinforcement) การขจััดสิ่่�งที่่�ไม่่พึึงประสงค์์เพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้พฤติิกรรมที่่�ต้้องการเกิิดขึ้้�น 

ตััวอย่่างเช่่น การหยุดุเสีียงดัังเม่ื่�อลููกค้้าชำำ�ระเงิิน การลงโทษ (Punishment) การใช้้การลงโทษเพ่ื่�อขััดขวาง

หรืือหยุุดพฤติิกรรมที่่�ไม่่ต้้องการ เช่่น  การให้้ภาระงานเพิ่่�มเติิมเม่ื่�อไม่่ทำำ�งานตามที่่�กำำ�หนด  (ทฤษฎีีการ 

เรีียนรู้้�กลุ่่�มพฤติิกรรมนิิยม, 2567)

6.  การปรัับพฤติิกรรมตามแนวทางพระพุุทธศาสนา
	 1.	 ความหมายของพฤติิกรรม คำำ�ว่า “พฤติิกรรม” ในทางพระพุุทธศาสนาหมายถึง การกระทำำ�

ที่่�ประกอบด้้วยเจตนา หรืือการกระทำำ�ที่่�เป็็นไปด้้วยความจงใจ (องฺฺ. ฉกฺฺก. (ไทย) 22/64/577.) ถ้าเป็็นการ

กระทำำ�ที่่�ไม่่มีีเจตนา ก็ ไม่่เรีียกว่่าเป็็นกรรมในความหมายทางธรรม (พระพรหมคุุณาภรณ์์ (ป.อ.ปยุุตฺฺโต), 

2549, หน้้า 157) 

	 	 การกระทำำ�โดยผ่านทางทวารทั้้�ง 3 คืือ กายทวาร การกระทำำ�ทางกาย วจีีทวาร การพููดด้้วย

วาจา และมโนทวาร การคิดิด้้วยใจ (ม.ม. (ไทย) 13/57/55-56.) เม่ื่�อบุุคคลมีีเจตนาได้้แสดงพฤติกิรรมออก

มาทางทวารทั้้�ง 3 ทวารใดทวารหนึ่่�งถืือว่่าเป็็นการทำำ�กรรมสมบููรณ์์แล้้ว และกรรมนั้้�นย่อ่มจะมีีผลต่่อบุุคคล

นั้้�น หมายความว่า่ บุคคลจะต้้องได้้รัับผลของกรรมนั้้�นต่อไป ตราบใดที่่�ยังัเวีียนว่ายตายเกิิดอยู่่�ในวัฏฏสังสาร 

ดัังพระพุุทธพจน์ว่่า บัณฑิิตทั้้�งหลายผู้้�มีีปกติิเห็็นปฏิิจจสมุุปบาท มีีความรู้้�ความเข้้าใจในกรรมและผลของ

กรรม ย่อมพิิจารณาเห็็นกรรม ตามความเป็็นจริงอย่่างน้ี้� สัตว์์โลกย่่อมเป็็นไปตามกรรม หมู่่�สัตว์์เป็็นไปตาม

กรรม สัตว์์ทั้้�งหลายมีีกรรมเป็็นเครื่่�องผููกพััน เปรีียบเหมืือนรถมีีหมุุดเป็็นเคร่ื่�องตรึึงไว้้แล่่นไปอยู่่� (ม.ม. (ไทย) 

13/460/582) 

	 	 จากพระพุุทธพจน์และข้้อความข้้างต้้นนั้้�นจึงสรุุปได้้ว่่า คำำ�ว่า “พฤติิกรรม” คืือ การแสดงออก 

ทางกาย วาจา ใจนั่่�นเอง การแสดงทางกาย วาจา ที่่�มีีใจเป็็นผู้้�บังคัับบััญชาหรืือมีีใจเป็็นหัวหน้้าให้้กระทำำ�

สิ่่�งต่่างๆ ทั้้�งดีีและชั่่�ว 

	 2.	 ประเภทของพฤติิกรรมของมนุุษย์ใ์นพระพุุทธศาสนาสามารถแบ่่งออกตามทางเกิิดพฤติิกรรม

ได้้ 3 ทาง คืือ (1) ทางกาย (2) ทางวาจา (3) ทางใจ (ม.ม (ไทย) 13/57/55) ดังน้ี้� 1) พฤติิกรรมทางกาย 

คืือการแสดงออกทางกาย เช่่น การยืืน เดิิน นั่่�ง นอน หรืือการประกอบกิิจกรรมต่่างๆ ที่่�เป็็นไปทางกาย 

ถ้้าเป็็นเร่ื่�องดีีถูกทำำ�นองคลองธรรมก็เ็ป็็นบุญหรืือกุุศล ถ้าเป็็นเร่ื่�องไม่่ดีีผิดทำำ�นองคลองธรรมก็เ็ป็็นบาปหรืือ

อกุุศล พฤติิกรรมทางกายแบ่่งตามประเภทที่่�เป็็นพฤติิกรรมดีีไม่่ดีี  เช่่น พ ฤติิกรรมดีี  เรีียกว่่า กายสุจริต 

พฤติิกรรมไม่่ดีี เรีียกว่่า กายทุจริต บรรดาพฤติิกรรมทางกายทั้้�งสอง ยังแบ่่งออกเป็็นฝ่่ายละ 3 อย่่าง คืือ 

กายสุจริต ประกอบด้้วย (1) การงดเว้้นจากการฆ่่าสััตว์์ (ปาณาติิปาตา เวรมณีี) (2) งดเว้้นจากการลัักขโมย
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สิ่่�งของคนอื่�น (อทิินนาทานา เวรมณีี) (3) งดเว้้นจากการประพฤติิผิิดในกาม (กาเมสุุ มิจฉาจารา เวรมณีี) 

ส่่วนกายทุจริตมีีนัยตรงข้้ามกัับกายสุจริต 2) พฤติิกรรมทางวาจา คืือการแสดงออกทางวาจา เช่่น การพููด

ด้้อยถ้อยคำำ�ที่่�ผู้้�ฟังสามารถเข้้าใจความหมายของผู้้�พูดได้้ หรืือการแสดงกิิริิยาอาการอย่่างอ่ื่�นด้้วยวาจาที่่�

เป็็นเคร่ื่�องหมายให้้ผู้้�รับเข้้าใจความประสงค์์ได้้ พฤติิกรรมทางวาจาก็็แบ่่งออกเป็็น 2 ประเภทเช่่นเดีียวกััน 

คืือ ถ้าเป็็นเร่ื่�องดีีถูกทำำ�นองคลองธรรมก็เ็ป็็นบุญหรืือกุุศล เรีียกว่่า วจีีสุจริต ถ้าเป็็นเร่ื่�องไม่่ดีีผิดทำำ�นองคลอง

ธรรมก็็เป็็นบาปหรืืออกุุศล เรีียกว่่า วจีีทุจริต แต่่พฤติิกรรมทางวาจามีีข้อย่่อยออกไปอีีกอย่่างละ 4 อย่่าง 

คืือ ในฝ่่ายวจีีสุจริต ประกอบด้้วย  (1) การงดเว้้นจากการพููดคำำ�เท็็จหรืือคำำ�ไม่่จริง (มุุสาวาทา เวรมณีี)  

(2) งดเว้้นจากการพููดคำำ�ส่อเสีียด (ปิิสุุณาย วาจาย เวรมณีี) (3) งดเว้้นจากการพููดคำำ�หยาบคาย (ผรุุสาย 

วาจาย เวรมีีณีี) (4) งดเว้้นจากการพููดคำำ�เพ้้อเจ้้อหรืือพููดคำำ�ไร้้สาระ (สมฺฺผปฺฺปลาย วาจาย เวรมณีี) ส่วนวจีี

ทุุจริตมีีนัยตรงกัันข้ามกัับวจีีสุจริต และ 3) พ ฤติิกรรมทางใจ คืื อกิิริิยาอาการที่่�เกิิดขึ้้�นภายในจิิตใจ  เป็็น

พฤติิกรรมที่่�ละเอีียดอ่่อนไม่่สามารถมองเห็็นหรืือสััมผััสได้้นอกจากเจ้้าของพฤติิกรรมได้้แสดงออกมากให้้

ปรากฏทางกายและทางวาจา แบ่่งออกเป็็น 2 ประเภทเช่่นเดีียวกััน คืือ ถ้าจิิตใจคิดปรุุงแต่่งเร่ื่�องดีีก็เป็็น

บุุญหรืือกุุศล เรีียกว่่า มโนสุจริต ถ้าจิิตใจคิดปรุุงแต่่งเร่ื่�องไม่่ดีี ก็เป็็นบาปหรืืออกุุศล เรีียกว่่า มโนทุจริต

7.  สาระสำำ�คััญเก่ี่�ยวกัับพฤติิกรรมในพระพุุทธศาสนา 
	 พระพุุทธศาสนา สอนเร่ื่�องขัันธ์ 5 คืือ รูป เวทนา สัญญา สังขาร วิญญาณ (สํํ.ข. (ไทย) 17/59/94) 

ขัันธ์ทั้้�ง 5 ย่อลงเป็็นสองอย่่างคืือ รูป กับ นาม รูป ยัังคงเป็็นรูปเหมืือนเดิิม ส่วนขันธ์ที่่�เหลืือทั้้�งสี่่�เป็็นนาม 

ในบรรดาขัันธ์ทั้้�ง 4 นั้้�น ยังัแยกออกเป็็น 2 อย่า่งได้้อีีก คืือ เวทนา สัญญา สังขาร เป็็นเจตสิิก ส่วน วิญญาณ 

เป็็นจิิต บรรดาเจตสิกิทั้้�ง 3 ประการนั้้�นยังัมีีรายละเอีียดแยกออกไปอีีก คืือ เวทนาและสัญัญา ยังัเป็็นเวทนา

เจตสิิกและสััญญาเจตสิิก ส่วนสังขารเจตสิิกสามารถแยกย่่อยออกไปได้้อีีก 50 ประการ มีี สัทธา เจตนา 

สติิ สมาธิิ ปัญญา เป็็นต้น 

	 1.	 พฤติิกรรมมนุุษย์์ตามแนวสัังขารในพระพุุทธศาสนา เน่ื่�องจากสัังขารสามารถแยกย่่อยออก

ไปได้้อีีกหลายประการ สั งขารจึึงมีีบทบาทเกี่่�ยวกัับพฤติิกรรมของมนุุษย์์มากกว่่าขัันธ์อ่ื่�นๆ สั งขารที่่�เป็็น 

บ่่อเกิิดของพฤติิกรรมมนุุษย์ ์ ได้้แก่่ เจตนา เพราะเจตนาเป็็นตัวนำำ�ในการแสดงพฤติิกรรมดัังพุุทธพจน์ว่่า 

“เจตนาหํํ ภิกฺฺขเว กมฺฺมํํ วทามิิ” (องฺฺ.ปญฺฺจก. (บาลีี) 22/36/241) แปลว่่า ดูก่่อนภิกษุุทั้้�งหลาย เรากล่่าวว่่า 

เจตนาเป็็นตัวกรรม แนวทััศนะเกี่่�ยวกัับพฤติิกรรมมนุุษย์์ตามหลัักพระพุุทธศาสนา ได้้แบ่่งแหล่่งเกิิดของ

พฤติิกรรมออก 2 ประเภท คืือ 1) เกิิดจากตััณหา ได้้แก่่ พอใจ ชอบใจยิินดีี อยาก รักใคร่่ ต้องการ ที่่�ไม่่ดีี 

ไม่่สบาย ไม่่เกื้้�อกููล เป็็นอกุุศล 2) เกิิดจากฉัันทะ ได้้แก่่ พอใจ ยิินดีี อยาก รักใคร่่ ต้องการ ที่่�ดีีงาม สบาย 

เกื้้�อกููล เป็็นกุศล (พระพรหมคุุณาภรณ์์ (ป.อ.ปยุตฺฺุโต), 2549, หน้้า 490) ตัณหาที่่�เป็็นบ่อเกิิดของพฤติิกรรม

มนุุษย์์แบ่่งเป็็น  3 ด้้านดังน้ี้� 1) กามตััณหา คืื อความกระหายอยากได้้อารมณ์์ที่่�น่่าชอบใจมาเสพเสวย 
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ปรนเปรอตน หรืือความทะยานอยากในกาม 2) ภวตััณหา คืื อ ความกระหายอยากในความถาวรมั่่�นคง  

มีีคงอยู่่�ตลอดไป ความใหญ่่โตโดดเด่่นของตน  หรืือความทะยานอยากในภพ  3) วิ ภวตััณหา คืื อ ความ

กระหายอยากในความดัับสิ้้�นขาดสูญ แห่่งตััวตน หรืือความทะยานอยากในวิภพ (ทีี.ปา. (ไทย) 11/305/236) 

ส่่วนฉันทะ หมายถึง กุศลธรรม ความพึึงพอใจ ความชอบ ความอยากได้้ในสิ่่�งที่่�ดีีงาม เกื้้�อกููลต่่อชีีวิตจิิตใจ 

เป็็นไปเพ่ื่�อประโยชน์สุ์ุขทั้้�งแก่่ตนและคนอื่่�น หรืือแปลอีีกอย่า่งหนึ่่�งได้้ว่่า มีีความพอใจในความดีีงาม ความ

ต้้องการในความจริง ความต้้องการเล็็งไปถึึงความรู้้� คืือเท่่ากัับพููดว่าต้้องการรู้้�ความจริงต้้องการเข้้าถึึงตััว

ธรรม ดังนั้้�นพฤติิกรรมที่่�เป็็นฉันทะน้ี้� ย่่อมมีีการแสดงออกมาในทางดีีงาม สร้้างสรรค์์ ใฝ่่ดีี รักดีี เป็็นต้น

	 2.	 พฤติิกรรมมนุุษย์์ตามแนวจริตในพระพุุทธศาสนา พ ฤติิกรรมในพระพุุทธศาสนาแสดงออก

ตามลัักษณะจริต ตามคััมภีีร์วิิสุุทธิิมรรค (สมเด็็จพระพุุฒาจารย์์ (อาจ อาสภมหาเถร), 2546, หน้้า 167-

181) ได้้แบ่่งประเภทพฤติิกรรมของมนุุษย์์ตามลัักษณะจริตเป็็น  6 ลั กษณะ ที่่ �มีีความแตกต่่างกััน คืื อ 

1) พฤติิกรรมราคจริต มีีลักษณะเป็็นคนรักสวยรักงาม อากััปกริิยาชดช้อย นิ่่�มนวล น่าดูู น่าชมสำำ�หรัับผู้้�ใด้้

พบเห็็นและใช้้คำำ�พูดเป็็นที่่�ถููกใจพอใจของผู้้�ฟัง 2) พฤติิกรรมโทสจริต มีีลักษณะพฤติิกรรมหนัักไปทางค่่อน

ข้้างใจร้อน หงุุดหงิิด โกรธง่่ใจกระทำำ�การใดๆ ค่อนข้างจะหุุนหัน รวดเร็็ว 3) พฤติิกรรมโมหจริต มีีลักษณะ 

เช่ื่�องช้้า เฉ่ื่�อยชา ไม่่ชอบฟังั ไม่่ชอบไต่ถ่ามในสิ่่�งที่่�สงสััยขาดความกระตืือรืือร้้น ขาดความคล่อ่งตััวทำำ�อะไร 

ไม่่ค่่อยจริงใจ 4) พฤติิกรรมสััทธาจริต มีีลักษณะเช่ื่�อมั่่�นในตนเองและมีีความมุ่่�งมั่่�นสูง แต่่จะเป็็นคนยึดติด

ผููกติิดกับสิ่่�งที่่�ตนเองเห็็นว่าดีี 5) พฤติิกรรมพุุทธิิจริต มีีลักษณะพฤติิกรรมที่่�หนัักไปทางชอบค้้นคว้้าแสวงหา

ความรู้้�  เป็็นคนมีีปัญญาหลัักแหลม ใช้้ความคิิดประกอบด้้วยปัญญาและเหตุุผลและยึึดมั่่�นในหลัักการ 6) 

พฤติิกรรมวิิตกจริต มีีลักษณะ เป็็นคนมีีความคิิดฟุ้้�งซ่่าน จิิตใจไม่่ค่่อยมีีความสงบเพราะเร่ื่�องเล็็กเร่ื่�องน้้อย

มาคิิดมาตรึึกใจจึงหาความสงบไม่่ได้้

	 3.	 ระดัับของพฤติิกรรมมนุุษย์์ตามหลัักพระพุุทธศาสนา ระดัับของพฤติิกรรมที่่�มีีมูลเหตุุอัันเกิิด

จากกิิเลส สามารถสรุุปได้้ เป็็น 3 ระดัับ จากระดัับละเอีียดถึงระดัับหยาบ ดังน้ี้� 1) พฤติิกรรมขั้้�นละเอีียด 

พฤติิกรรมระดัับน้ี้� เป็็นพฤติิกรรมที่่�กิิเลสสะสมอยู่่�ในภวัังคจิิตหรืือจิิตไร้้สำำ�นึก หรืือมีีกิเลสที่่�นอนเน่ื่�องแนบ

แน่่นอยู่่�ภายในใจจิิตใจจนอาจเกิิดความรู้้�สึกว่่าหมดกิเลส แต่่หากมีีเหตุุปััจจัยบางอย่่างมากระตุ้้�น พฤติิกรรม

ของมนุษุย์ร์ะดับัน้ี้�ก็็จะแสดงตัวัทัันทีีเปรีียบเหมืือนตะกอนนอนนิ่่�งในน้ำำ��จนน้ำำ��ดูใสสะอาด แต่่เม่ื่�อใดน้ำำ��นั้้�น

ถููกรบกวน เม่ื่�อนั้้�นตะกอนจะฟูฟูุ้้�งขึ้้�นตามแรงกระทบที่่�น้ำำ��ทันทีี และพฤติกิรรมที่่�แสดงออกมาก็จ็ะถูกูกำำ�หนด

โดยกิเลสตััวน้ี้� กิเลสขั้้�นน้ี้� เรีียกว่่า“อนุุสััยกิเลส” (อนุุสััยกิเลส หมายถึง อนุุสััย 7 ได้้แก่่ (1) กามราคะ คืือ 

ความพอใจในกาม (2) ปฏิิฆะ คืือ ความขััดใจ (3) ทิฏฐิ คืือ ความเห็็นผิด (4) วิจิิกิิจฉา คืือ ความลัังเลสงสััย 

5) มานะ คืือ ความถืือตััว (6) ภวราคะ คืือ ความกำำ�หนััดในภพ (7) อวิิชชา คืือ ความไม่่รู้้� ดูรายละเอีียดใน 

(ทีี.ปา. (ไทย) 11/332/337) 2) พฤติิกรรมขั้้�นกลาง พฤติิกรรมระดัับน้ี้�ถููกจะถููกบงการด้้วยกิเลสที่่�มีีชื่�อว่่า 

“ปริยิุฏุฐานกิเลส” (ปริยิุฏุฐานกิเิลส หมายถึง นิวรณ์์ 5 (เคร่ื่�องขััดขวางความเจริญทางจิิต 5 อย่า่ง) (ทีี.ปา.
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(ไทย) 11/315/301 ) และกิิเลสทั้้�งหลายที่่�จััดอยู่่�ในหมวดอุปกิิเลส เช่่น อุปกิิเลส 16 (เคร่ื่�องเศร้างหมอง

แห่่งใจ 16 อย่า่ง) (ม.มูู. (ไทย) 12/71/63-64) เป็็นกิเลสที่่�ทำำ�ให้้จิิตใจไม่่สงบเพราะถููกอารมณ์์อย่า่งใดอย่่าง

หนึ่่�งเข้้ามากระทบ และก่่อให้้เกิิดพฤติิกรรมอย่่างใดอย่่างหนึ่่�งขึ้้�น  ซ่ึ่�งเป็็นวิวััฒนาการของอนุุสััยกิเลสใน

จิิตไร้้สำำ�นึกที่่�เปลี่่�ยนเป็็นปริิยุุฏฐานกิิเลสในวิิถีีจิิต ตามทฤษฎีีจิิตวิิเคราะห์์ กิ เลสระดัับน้ี้�จะปรากฏขึ้้�นใน

ระดัับจิิตสำำ�นึก และจิิตก่่อนสำำ�นึก และส่่งผลต่่อความเป็็นไปของพฤติิกรรม 3) พ ฤติิกรรมขั้้�นหยาบ 

พฤติิกรรมระดัับน้ี้� คืือพฤติิกรรมที่่�มีีกิเลสที่่�เรีียกว่่า “วีีติกกมกิิเลส” เป็็นกิเลสที่่�มีีอิทธิิพลมากกว่่ากิิเลสตััว

อ่ื่�นๆ เป็็นสิ่่�งหนุุน พ ฤติิกรรมระดัับน้ี้�มัักแสดงออกมาโดยขาดการควบคุุม จน เป็็นเหตุุให้้เกิิดการกระทำำ�

ทุุจริตทางกาย วาจา และใจ หรืือเป็็นปริิยุุฏฐานกิเลสที่่�วิิวััฒนาการจนกลายมาเป็็นวีีติกกมกิิเลส

8.  รููปแบบการปรัับพฤติิกรรมตามหลัักพระพุุทธศาสนา 
	 รููปแบบการปรัับพฤติิกรรมของมนุุษย์์ตามหลัักของพระพุุทธศาสนามีีอยู่่� 3 ระดัับ คืือ 1) ระดัับ

พื้้�นฐาน 2) ระดัับกลาง 3) ระดัับสููง ใช้้หลัักสิิกขา 3 ประการ (ทีี.ปา. (ไทย) 11/305/269, องฺฺ.อฏฺฺฐก. (ไทย) 

23/36/294) ดังน้ี้� 

	 1.	 ระดัับศีีล การปรัับพฤติิกรรมระดัับพื้้�นฐาน คืือ การปรัับขั้้�นศีีลธรรม จริยธรรม ได้้แก่่การปรัับ

พฤติิกรรมทางกาย  วาจา ใจ  ให้้เป็็นไปในทางที่่�เหมาะสมแก่่ฐานะของตน  เช่่น  การปรัับพฤติิกรรมของ

นัักเรีียนให้้เป็็นคนมีีระเบีียบวิินััยในการเข้้าห้้องเรีียนตามเวลา การตั้้�งใจฟังครููสอน ไม่่เล่่นซุกซนในขณะที่่�

ครููสอน ไม่่ส่่งเสีียงดััง รู้้�จักการใช้้ถ้อ้ยคำำ�ที่่�เหมาะสมกัับคนที่่�ตััวเองส่ื่�อสารด้้วย เช่่น พูดกับพ่่อแม่่ ครูู อาจารย์ ์

เพ่ื่�อน ฝู ง เป็็นต้น  การปรัับจิิตใจให้้เป็็นคนอ่อนน้อม อ่ อนโยน มีี เมตตา กรุุณา ต่ อคนอื่�น สั ตว์์อ่ื่�น  

ไม่่เบีียดเบีียนตนเองและคนอื่�น การไม่่ประทุุษร้้ายต่อชีีวิติและร่่างกาย การไม่่ละเมิิดกรรมสิิทธิ์์�ในทรััพย์ส์ินิ

ของกัันและกััน การไม่่ละเมิิดต่อของรััก ไม่่ประทุุษร้้ายจิิตใจลบหลู่่�เกีียรติิทำำ�ลายวงศ์์ตระกููลของกัันและกััน 

การไม่่หัักรานลิดรอนผลประโยชน์กัันด้้วยวิธีีประทุุษร้้ายทางวาจา และการไม่่ซ้ำำ��เติิมตนเองด้้วยสิ่่�งเสพติด 

ซ่ึ่�งทำำ�ให้เ้ส่ื่�อมทรามเสีียสติิสััมปชััญญะที่่�เป็็นเครื่่�องเหนี่่�ยวรั้้�งป้้องกัันจากความผิดิพลาดเสีียหายและคุ้้�มตััว

ไว้้ในคุณความดีี (สมเด็็จพระพุุทธโฆษาจารย์์ (ประยุุทธ์์ ปยุุตฺฺโต), 2529, หน้้า 597)

	 2.	 ระดัับสมาธิิ การปรัับพฤติิกรรมระดัับกลาง คืื อ การปรัับพฤติิกรรมที่่�สููงขึ้้�นมาอีีกหน่่อย 

สามารถเป็็นแบบอย่่างแก่่คนอื่�นได้้ เป็็นการปรัับสัังขารในส่วนของ สติิ ปัญญา จนนำำ�สติิ ปัญญามาใช้้ใน

การประกอบกิิจการงานต่างๆ ให้้บรรลุุความสำำ�เร็็จตามที่่�ตนปรารถนาได้้ และในขณะเดีียวกัันก็ให้้เป็็นไป

เพ่ื่�อความเจริญทั้้�งแก่่ตนเองและคนอื่�นด้้วย  ไม่่ใช่่เป็็นไปเพ่ื่�อเบีียดเบีียนตนเองและคนอื่�น  การปรัับ

พฤติิกรรมระดัับน้ี้� ทำำ�ให้้รู้้�จักอดทน อดกลั้้�น ข่มจิิตตนเอง ไม่่ให้้ลุุแก่่อำำ�นาจของกิิเลส ปรัับตััวเองให้้อยู่่�ใน

สัังคมได้้อย่่างมีีความสุุข ดำำ�เนิินชีีวิตตามหลัักของอริิยมรรค ในฝ่่ายของสมาธิิ คืือ สัมมาวายามะ มีีความ

พากเพีียรชอบ คืือใฝ่่ศึึกษาหาความรู้้�และประสบการณ์์ต่่างๆ ให้้ตััวเอง ประกอบอาชีีพที่่�สุุจริต สัมมาสติิ 
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มีีความระลึึกชอบ คืือหมั่่�นฝึึกฝนอบรมตนให้้เป็็นคนตื่�นตัวอยู่่�เสมอ ไม่่เป็็นคนเฉ่ื่�อยชา จับจด เซ่ื่�องซึึม สัมมา

สมาธิิ มีีความตั้้�งใจมั่่�นชอบ คืือมีีความมุ่่�งมั่่�นไม่่ย่อ่ท้้อต่่ออุุปสรรคที่่�เกิิดขึ้้�นในชีีวิต คืือการฝึึกสมถกรรมฐาน

นั่่�นเอง

	 3.	 ระดัับปััญญา การปรับัพฤติิกรรมระดัับสููง มุ่่�งเน้้นให้้พฤติิกรรมของบุุคคลมีีความประณีีตด้้าน

ภายในมากขึ้้�น หลัังจากเป้้าหมายระดัับศีีลช่่วยปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมด้้านกายหรืือภายนอกแล้้ว กล่่าวคืือ 

ให้้รู้้�จักปรัับปรุุงพฤติิกรรมของตนเอง ด้้วยการอบรมจิิตใจให้้เจริญขึ้้�นด้้วยคุณธรรมต่่างๆ ให้้เข้้มแข็็งมั่่�นคง

หนัักแน่่น และให้ม้ีีปัญญารู้้�เท่่าทัันความเป็็นไปของสังัขาร หรืือพููดอีีกนััยหนึ่่�งว่่ารู้้�เท่่าทัันโลกและชีีวิติ หรืือ

มีีโลกทััศน์และชีีวทััศน์ที่่�ถููกต้้อง นอกจากน้ี้�เป้้าหมายของการแสดงพฤติิกรรมระดัับปััญญา ยัังอยู่่�ที่่�การให้้

เพีียรละกิิเลส เพีียรอบรมปลููกฝัังกุุศลธรรม โดยดำำ�เนิินตามหลัักทางสายกลาง (มััชฌิิมาปฏิิปทา) มีีสัมมา

ทิิฏฐิ ความเห็็นชอบ สัมมาสัังกััปปะ ความดำำ�ริชอบ ที่่�เป็็นหมวดปัญญา ในอริิยมรรคมีีองค์์ 8 ประการ  

ซ่ึ่�งเป็็นวิธีีการและข้้อปฏิิบััติิที่่�เน้้นสำำ�หรัับการฝึึกปรืือจิิตและปััญญา ในระดัับเหมารวมอย่่างน้ี้�ก็็คืือ การ

แสวงหาปััญญาและชำำ�ระจิิตใจด้้วยการสดัับธรรม (รวมทั้้�งอ่่าน) ที่่ �เรีียกว่่าธรรมสวนะ การแสดงธรรม 

สนทนาธรรม การแก้้ไขปลููกฝัังความเช่ื่�อ ความเห็็น ความเข้้าใจให้้ถููกต้้อง การเจริญเมตตาและการควบคุุม

ขััดเกลากิิเลสโดยทั่่�วไป เป็็นต้น เรีียกตามศััพท์ทางพระพุุทธศาสนาคืือการฝึึกวิิปััสสนากรรมฐานนั่่�นเอง

9.  สรุป
	 พฤติิกรรมหมายถึงการกระทำำ�หรืือปฏิิกิิริิยาที่่�ตอบสนองต่่อสิ่่�งเร้้าภายนอกหรืือภายใน นักจิิตวิิทยา

ตะวัันตกแบ่่งพฤติิกรรมออกเป็็นสองประเภทหลัักคืือ พฤติิกรรมภายนอก (Overt Behavior) ซ่ึ่�งเป็็นการ

กระทำำ�ที่่�สามารถสังเกตได้้โดยตรง เช่่น การร้้องไห้้ หรืือการพููด และพฤติิกรรมภายใน (Covert Behavior) 

ซ่ึ่�งเป็็นการกระทำำ�ที่่�ไม่่สามารถสังเกตได้้โดยตรง เช่่น  ความรู้้�สึกหิิวหรืือเสีียใจ  การปรัับพฤติิกรรมตาม

แนวทางตะวัันตกเน้้นการสัังเกตและวััดผลที่่�เห็็นได้้ชััด รู ปแบบการปรัับพฤติิกรรมในบทความน้ี้�จะศึึกษา

ในกรอบของจอห์์น บีี วัตสััน (John B. Watson) และ บีีเอฟ สกิินเนอร์์ (B. F. Skinner) โดยวัตสัันเน้้น

การเรีียนรู้้�แบบคลาสสิิกที่่�มุ่่�งเช่ื่�อมโยงสิ่่�งเร้้าและการตอบสนองอััตโนมััติิ ขณะที่่�สกิินเนอร์์เน้้นการเรีียนรู้้�

แบบปฏิิบััติิที่่�ใช้้การเสริิมแรงและการลงโทษในการปรัับพฤติิกรรม

 	 ในทางพระพุุทธศาสนา “พฤติิกรรม” หมายถึงการกระทำำ�ที่่�เกิิดจากเจตนาและมีีความจงใจ โดย

แบ่่งเป็็นพฤติิกรรมทางกาย วาจา และใจ พฤติิกรรมตามหลัักพระพุุทธศาสนาแบ่่งเป็็นสองประเภทหลััก

คืือ พฤติิกรรมตามแนวสัังขารและพฤติิกรรมตามแนวจริต ซ่ึ่�งมีีระดัับต่่างๆ ของพฤติิกรรมที่่�เกิิดจากกิิเลส 

เช่่น พ ฤติิกรรมละเอีียด พ ฤติิกรรมอย่่างกลาง และพฤติิกรรมหยาบ การปรัับพฤติิกรรมมีีสามระดัับคืือ 

ระดัับศีีล (พื้้�นฐาน) ระดัับสมาธิิ (กลาง) และระดัับปััญญา (สููง) การปรัับพฤติิอย่่างหยาบ ใช้้ศีีลเป็็นเคร่ื่�อง

ปรัับ ปรัับพฤติิกรรมทางกาย ทางวาจา ให้้มีีพฤติิกรรมแสดงออกทางกาย ทางวาจาที่่�พึึงประสงค์์ โดยการ
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สมาทานรักษาศีีลประพฤติิตามแนวทางที่่�อนุุญาต งดเว้้นข้อที่่�ห้้าม พ ฤติิกรรมอย่่างกลาง ใช้้สมาธิิเป็็น 

เคร่ื่�องปรัับ เป็็นการปรัับพฤติิกรรมทางจิิตใจให้้มีีความมั่่�นคงไม่่หวั่่�นไหว โดยการฝึึกสมาธิิตามแนวทางของ

สมถกรรมฐาน พฤติิกรรมอย่่างละเอีียด ใช้้ปััญญาเป็็นเคร่ื่�องปรัับ เป็็นการปรัับพฤติิกรรมทางจิิตใจให้้เกิิด

ปััญญาพิิจารณาเหตุุผลความถููกต้้อง โดยการฝึึกวิิปััสสนากรรมฐาน  การปรัับพฤติิกรรมตามแนวทาง

พระพุุทธศาสนามีีจุดมุ่่�งหมายเพ่ื่�อประโยชน์ 2 ประการคืือ 1) ประโยชน์ตนเอง (อััตตััตถะประโยชน์) และ 

2) ประโยชน์ผู้้�อื่�น (ปรััตถะประโยชน์)

10.  องค์์ความรู้้�ท่ี่�ได้้รับ
	 ได้้รู้้�รูปแบบการปรับัพฤติิกรรมตามแนวทางนักัจิิตวิิทยาตะวันัตก และตามแนวทางพระพุทุธศาสนา 

ดัังน้ี้� รู ปแบบการปรัับพฤติิกรรมของจอห์์น บีี วั  ตสััน  (John B. Watson) เน้้นการเรีียนรู้้�แบบคลาสสิิก 

ที่่�มุ่่�งเช่ื่�อมโยงสิ่่�งเร้้าและการตอบสนองอััตโนมัติิ ส่วน บีีเอฟ สกิินเนอร์์ (B. F. Skinner) เน้้นการเรีียนรู้้�แบบ

ปฏิิบััติิที่่�ใช้้การเสริิมแรงและการลงโทษ รู ปแบบการปรัับพฤติิกรรมตามแนวทางพระพุุทธศาสนามีี  

3 อย่่าง คืือ รูปแบบการปรัับพฤติิกรรมขั้้�นหยาบให้้สมาทานรักษาศีีล ขั้้�นกลาง ให้้ฝึึกสมาธิิด้้วยการเจริญ

สมถกรรมฐาน ขั้้�นละเอีียด ให้้เจริญปััญญาด้้วยการปฏิิบััติิวิิปััสสนากรรมฐาน

ภาพท่ี่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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บทคััดย่่อ

	 หนัังสืือธรรมยาตราในแดนพุุทธภููมิิเป็็นงานประพัันธ์ของ ดร.อิิสระ สุวรรณบล เป็็นลักษณะหนัังสืือ

พ็็อกเก็็ตบุ๊๊�คเนื้้�อหาสาระส่่วนใหญ่่จะมุ่่�งให้้ผู้้�อ่านมีความรู้้�เกี่่�ยวกัับสถานที่่�ท่่องเที่่�ยวในด้้านสภาพท้้องถิ่่�น 

ภููมิิศาสตร์์ ประวััติิศาสตร์์พระพุุทธศาสนา และอื่่�นๆ ในดินแดนที่่�เรีียกว่่าชมพููทวีีปในสมัยพุุทธกาล หรืือ

ดิินแดนที่่�เป็็นส่วนหน่ึ่�งของประเทศอิินเดีียและเนปาลในปััจจุุบััน  ผู้้�เขีียนได้้กล่่าวเปิิดเรื่่�องเป็็นการกล่่าว

ชี้้�นำำ�ให้้ผู้้�อ่านตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของเรื่่�องที่่�จะเขีียน และขอบเขตเนื้้�อหาสาระที่่�จะเขีียน การเสนอเรื่่�อง

ให้้ดำำ�เนิินไปอย่่างน่่าสนใจในการดำำ�เนิินเรื่่�องผู้้�เขีียนจะต้้องใช้้ศิิลปะเฉพาะของตนในการนำำ�เสนอเรื่่�องราว 

เพื่่�อให้้ผู้้�อ่านได้้รัับความรู้้�เกิิดความคิิด และเกิิดความเพลิดเพลิน การเขีียนปิดเรื่่�องมีีการย้ำำ��ถึึงความประทัับ

ใจ และความสุุขของผู้้�เขีียนหลัังจากที่่�เดิินทางไปท่อ่งเที่่�ยวยัังสถานที่่�นั้้�นๆ มา และมีีการแสดงความคิิดเห็็น

จากผู้้�เขีียน มี การใช้้โวหารเป็็นถ้อยคำำ�ที่่�ใช้้ในการสื่่�อสารที่่�เรีียบเรีียงเป็็นอย่่างดีี มี วิิธีีการ มี ชั้้�นเชิิง และมีี

ศิิลปะ เพื่่�อสื่่�อให้้ผู้้�รับสารรัับสารได้้อย่่างแจ่่มแจ้้ง ชั ดเจน  และลึึกซ้ึ้�ง ทำ ำ�ให้้เกิิดคุุณค่่าทางวรรณกรรม  

4 ด้าน ได้้แก่่ คุณค่่าทางด้้านประวััติิศาสตร์์ คุณค่่าทางด้้านโบราณคดี ีคุณค่่าทางด้้านภููมิิศาสตร์์ และคุณุค่่า
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Abstract

	 The book Dhammayatra in the Land of the Buddha by Dr. Issara Suwannabol is a 

pocketbook-style publication aimed at providing readers with knowledge about various 

aspects of tourism, including local geography, Buddhist history, and other cultural features 

of the region known as the Indian subcontinent during the Buddha’s time. This area now 

forms parts of modern-day India and Nepal. The author introduces the work by emphasizing 

the importance and scope of the content, setting the stage for an engaging exploration.

The narrative employs a distinctive artistic approach to capture the reader’s attention, 

impart knowledge, provoke thought, and offer an enjoyable reading experience. In  

concluding the book, the author reflects on the impressions and joy derived from visiting 

these historical and spiritual sites, offering personal commentary. The writing is characterized 

by its eloquent language, structured presentation, and artistic style, ensuring clarity and 

depth in communication. The book holds literary value in four dimensions: historical 

significance, archaeological insights, geographical understanding, and the preservation of 

customs and traditions.

Keywords: Dhammayatra; The Land of the Buddha

1. 	บทนำำ�
	 หนัังสืือธรรมยาตราในแดนพุุทธภููมิิเป็็นงานประพัันธ์ของดร.อิิสระ สุวรรณบล ซึ่�งมีีวััตถุุประสงค์์

ของการประพันัธ์อยู่่� 2 ประการ ประการแรก ต้อ้งการให้้เป็็นคู่่�มือการเดิินทาง สำำ�หรัับผู้้�ที่่�ต้้องการไปท่องเที่่�ยว

ยัังสัังเวชนีียสถานทั้้�ง 4 แห่่ง ได้้แก่่ สถานที่่�ประสููติิ สถานที่่�ตรััสรู้้� สถานที่่�แสดงปฐมเทศนา และสถานที่่�

ปรินิิพพาน ประการที่่�สอง ต้ องการให้้มีีการศึึกษาค้้นคว้้ากัันมากขึ้้�นเกี่่�ยวกัับพุุทธประวััติิ และชมพููทวีีป 

(อิิสระ สุ วรรณบล, 2555) สั งเวชนีียสถานทั้้�ง 4 แห่่งนี้้�ถืือได้้ว่่าเป็็นจุดหมายปลายทางสำำ�คัญของทั้้�ง

พุุทธศาสนิกชน และผู้้�สนใจประวััติิศาสตร์์ที่่�หลั่่�งไหลกัันมากราบสัักการะ และชมสถานที่่�ทุุกปีี แน่่นอนว่า

สัักครั้้�งในชีวิิตของพุุทธศาสนิกชนการได้้ไปกราบสัักการะสัังเวชนีียสถานทั้้�ง 4 ตำ ำ�บล ทั้้ �งที่่�อยู่่�ในอินเดีีย 

และเนปาล ย่ ่อมเป็็นสิริิมงคลในชีีวิิตของเรา หนัังสืือธรรมยาตราในแดนพุุทธภููมิินอกจากจะเป็็นงาน
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วรรณกรรมร้้อยแก้้วประเภทสารคดีีท่่องเที่่�ยว เพราะมีีเนื้้�อหาบรรยายเกี่่�ยวกัับสถานที่่�ต่่างๆ ในเชิิง

ภููมิิศาสตร์์ เป็็นการให้้ข้้อมููลทางด้้านภููมิิศาสตร์์ มีเรื่่�องราวเกี่่�ยวกัับการเดิินทาง ลักษณะการเขีียนส่วนใหญ่่

จะมุ่่�งให้้ผู้้�อ่านมีความรู้้�เกี่่�ยวกัับสถานที่่�ท่่องเที่่�ยวในด้านสภาพท้องถิ่่�น ภููมิิศาสตร์์ ประวััติิศาสตร์์พระพุุทธ

ศาสนา และอื่่�นๆ โดยใช้้ลีีลาการเขีียนที่่�มีีศิิลปะ และเอกลัักษณ์์ เพื่่�อให้้ผู้้�อ่านได้้ทั้้�งความรู้้� พร้อมทั้้�งทำำ�ให้้

ผู้้�อ่านเกิิดความเพลิดเพลินในการอ่่านในขณะเดีียวกัันแล้้ว ยัังเป็็นหนัังสืือที่่�สะท้้อนให้้เห็็นคุณค่่าของการ

จาริิกแสวงบุุญในแดนพุุทธภููมิิถึึง 4 ด้านด้วยกััน ได้้แก่่ 1) คุณค่่าด้้านธรรมสัังเวช ทำำ�ให้้เรามีีสติดำำ�รงตน

อยู่่�ในความไม่่ประมาท 2) คุณค่่าด้้านการเสริมสร้างความศรััทธาในพระรััตนตรััย 3) คุณค่่าด้้านเสริมสร้าง

คุุณธรรมกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของชาวพุุทธ และ 4) คุ ณค่่าของการเสริมสร้างการอนุุรัักษ์์สััญลักษณ์์ 

หลัักฐานทางพระพุุทธศาสนาของชาวพุุทธ ซึ่ �งมีีความสอดคล้้องกัับทััศนะของพระพรหมคุุณาภรณ์์  

(ป.อ.ปยุุตฺฺโต) ที่่ �กล่่าวไว้้ว่่า การเดิินทางมาจาริิกบุุญ ณ สั งเวชนีียสถาน  เป็็นการเดิินทางมาเข้้าเฝ้้า

พระพุุทธเจ้้าเป็็นสถานที่่�ตั้้�งแห่่งความสัังเวชซ่ึ่�งพุุทธศาสนิกชนควรไปดูเพื่่�อเป็็นเครื่่�องเตืือนใจให้้เกิิดความ

ไม่่ประมาทจะได้เ้ร่่งประกอบกุศุลกรรมและสำำ�หรัับผู้้�ศรััทธาได้้จาริิกไปดูเป็็นการเพิ่่�มพููนศรััทธาปสาทะอันั

จะนำำ�ไปถึึงสุุคติิโลกสวรรค์์การแสดงความศรััทธาด้้วยการบููชาพระพุุทธเจ้้าด้้วยการปฏิิบััติิบููชาถึึงจะเป็็นการ

บููชาที่่�แท้้จริิงนำำ�เอาหลัักธรรมมาใช้้ในชีวิิตให้้เกิิดประโยชน์์อย่่างแท้้จริิงการบููชาด้้วยธรรมปฏิิบััติิตรงตาม

ธรรมถ้้าทำำ�ได้้สำำ�เร็็จก็็เป็็นการบููชาสัังเวชนีียสถาน (พระพรหมคุุณาภรณ์์ (ป.อ.ปยุุตฺฺโต), 2539, หน้้า 79) 	

	 หนัังสืือธรรมยาตราในแดนพุุทธภููมิิจึึงเป็็นหนัังสืือสารคดีีท่่องเที่่�ยวที่่�มีีผู้้�คนนิยมอ่่านมากที่่�สุุดใน

ระดัับหน่ึ่�ง อาจเป็็นเพราะเนื้้�อหาความสอดคล้้องกัับลัักษณะนิิสััยความอยากรู้้�อยากเห็็นของมนุุษย์์ ผู้้�อ่าน

จะได้้รัับความสนุกสนาน ความตื่่�นเต้้น และความรู้้� โดยเฉพาะผู้้�ที่่�ไม่่มีีโอกาสเดิินทางไปท่อเที่่�ยวยัังสถาน

ที่่�ที่่�ตนอยากไป จึึ งอาศััยอ่่านเอาจากงานวรรณกรรมที่่�ผู้้�อื่่�นเขีียนขึ้้�นเป็็นการชดเชยอารมณ์์ความต้้องการ 

การอ่่านหนัังสืือในลักษณะนี้้�จึึงเป็็นเหมืือนประสบการณ์์รอง และในทางเดีียวกัันหนัังสืือประเภทนี้้�กระตุ้้�น

สััญชาตญาณการเดิินทาง เป็็นคู่่�มือให้้นัักเดิินทางที่่�นิิยมแสวงหาประสบการณ์์ด้้วยตนเองได้้เป็็นอย่่างดีี  

(รื่่�นฤทััย สัจจพัันธ์, 2524, หน้้า 34)

2.  โครงสร้างหนัังสืือ 
	 หนัังสืือธรรมยาตราในแดนพุุทธภููมิิของดร.อิิสระ สุวรรณบล ประกอบด้้วยเนื้้�อหาทั้้�งหมด 9 ส่วน 

ได้้แก่่ ส่วนที่่� 1 เกร็็ดอิินเดีีย ส่วนที่่� 2 บนเส้้นทางสายธรรม ส่วนที่่� 3 มคธ : ถิ่่�นกำำ�เนิิดพระพุุทธศาสนา 

ส่่วนที่่� 4 อุตตรประเทศ : วงจรจาริิกแสวงบุุญ ส่วนที่่� 5 เนปาล : แผ่่นดินกำำ�เนิิดพระพุุทธองค์์ ส่วนที่่� 6 

พุุทธศาสนาสำำ�คัญอื่่�นๆ ในอินเดีีย ส่วนที่่� 7 ตามรอยพระถัังซััมจั่่�ง : อัฟกานิิสถานและปากีีสถาน ส่วนที่่� 8 

บทสรุป : คำำ�สารภาพของชาวพุุทธโดยกำำ�เนิิด และส่่วนที่่� 9 ภาคผนวก เนื้้�อหาโดยย่่อมีีดัังนี้้�

	 ส่่วนที่่� 1	 เกร็็ดอิินเดีีย ผู้้�เขีียนได้้แนะนำำ�ลักษณะภููมิิศาสตร์์ สภาพสังคม การเมืืองการปกครอง 
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ตลอดถึึงประวัติัิศาสตร์ค์วามเป็็นมาของดินิแดนพุุทธภููมิิตั้้�งแต่่สมัยก่่อนพุุทธกาลจนถึึงสมัยัปััจจุุบััน เพื่่�อให้้

ผู้้�อ่านได้้เข้้าใจในบริิบทของดิินแดนพุุทธภููมิิ

	 ส่่วนที่่� 2	 บนเส้้นทางสายธรรม ผู้้�เขีียนได้้กล่่าวถึึง การเดิินทางของพระพุุทธเจ้้าในการเผยแผ่่

ประกาศคำำ�สอนของพระพุุทธศาสนาในฐานะพระบรมศาสดายัังสถานที่่�ต่่างๆ ที่่�ชาวพุุทธเรีียกว่่า ดินแดน

พุุทธภููมิิ พร้ อมทั้้�งให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับการเตรีียมตััวในการเดิินทางในการจาริิกแสวงบุุญไปยังสถานที่่�

สำำ�คัญๆ ทางพระพุุทธศาสนาในดินแดนพุุทธภููมิิ

	 ส่่วนที่่� 3	 มคธ ถิ่่ �นกำำ�เนิิดพระพุุทธศาสนา ผู้้�เขีียนได้้กล่่าวถึึง ป ระวััติิศาสตร์์ความเป็็นมา และ

ความสำำ�คัญของมคธตั้้�งแต่่สมัยอดีีตจนถึึงสมัยปััจจุุบััน  ตลอดถึึงการบรรยายถึึงความเป็็นมา และความ

สำำ�คัญของสถานที่่�สำำ�คัญทางประวััติิศาสตร์์พระพุุทธศาสนาที่่�ตั้้�งอยู่่�ในมคธ พร้อมทั้้�งแนะนำำ�การเตรีียมตััว 

การเดิินทาง อาหาร ที่่�พัักโรงแรม ในการเดินิทางเพื่่�อการจาริิกแสวงบุุญไปยังสถานที่่�สำำ�คัญๆ ทางพระพุุทธ

ศาสนาในมคธ

	 ส่่วนที่่� 4 	 อุุตตรประเทศ วงจรจาริิกแสวงบุุญ ผู้้�เขีียนได้้กล่่าวถึึง ประวััติิศาสตร์์ความเป็็นมา และ

ความสำำ�คัญของอุุตตรประเทศตั้้�งแต่่สมัยอดีีตจนถึึงสมัยปััจจุุบััน ตลอดถึึงการบรรยายถึึงความเป็็นมา และ

ความสำำ�คัญของสถานที่่�สำำ�คัญทางประวััติิศาสตร์์พระพุุทธศาสนาที่่�ตั้้�งอยู่่�ในอุตตรประเทศซ่ึ่�งอยู่่�ทางภาค

เหนืือของประเทศอิินเดีีย พร้อ้มทั้้�งแนะนำำ�การเตรีียมตััว การเดิินทาง อาหาร ที่่�พัักโรงแรม ในการเดิินทาง

เพื่่�อการจาริิกแสวงบุุญไปยัังสถานที่่�สำำ�คัญๆ ทางพระพุุทธศาสนาในอุตตรประเทศ

	 ส่่วนที่่� 5 	 เนปาล แผ่่นดินกำำ�เนิิดพระพุุทธองค์์ ผู้้�เขีียนได้้กล่่าวถึึง ประวััติิศาสตร์์ความเป็็นมาของ

ประเทศเนปาลตั้้�งแต่่สมัยอดีีตจนถึึงสมัยปัจัจุุบัันซึ่�งเป็็นดินแดนที่่�ถืือได้้ว่่าเป็็นแผ่่นดินที่่�ให้้กำำ�เนิิดพระพุุทธ

องค์์ ตลอดถึึงการบรรยายถึึงความเป็็นมา และความสำำ�คัญของสถานที่่�สำำ�คัญทางประวััติิศาสตร์์พระพุุทธ

ศาสนาที่่�ตั้้�งอยู่่�ในประเทศเนปาล พร้อมทั้้�งแนะนำำ�การเตรีียมตััว การเดิินทาง อาหาร ที่่�พัักโรงแรม ในการ

เดิินทางในการจาริิกแสวงบุุญไปยัังสถานที่่�สำำ�คัญๆ ทางพระพุุทธศาสนาในประเทศเนปาล

	 ส่่วนที่่� 6 	 พุุทธศาสนาสำำ�คัญอื่่�นๆ ในอินเดีีย ผู้้�เขีียนได้้บรรยายถึึงความเป็็นมา และความสำำ�คัญ

ของสถานที่่�สำำ�คัญทางประวััติิศาสตร์์พระพุุทธศาสนาที่่�ยัังไม่่ได้้กล่่าวในมคธ อุ ตตรประเทศ และเนปาล 

พร้อมทั้้�งแนะนำำ�การเตรีียมตััว การเดิินทาง อาหาร ที่่�พัักโรงแรม ในการเดิินทางในการจาริิกแสวงบุุญไป

ยัังสถานที่่�สำำ�คัญๆ ทางประวััติิศาสตร์์พระพุุทธศาสนา

	 ส่่วนที่่� 7 	 ตามรอยพระถัังซััมจั่่�ง : อัฟกานิิสถานและปากีีสถาน ผู้้�เขีียนได้้บรรยายถึึง ประวััติิศาสตร์์

ความเป็็นมา ภููมิิศาสตร์์ สภ าพสังคม เกี่่�ยวกัับประเทศอััฟกานิิสถาน  และประเทศปากีีสถานตลอดถึึง

บรรยายประวััติิศาสตร์์การจาริิกของพระถัังซััมจั่่�ง พร้อมทั้้�งแนะนำำ�การเตรีียมตััว การเดิินทาง อาหาร ที่่�พััก

โรงแรม ในการเดิินทางในการจาริิกแสวงบุุญไปยัังสถานที่่�สำำ�คัญๆ ที่่�พระถัังซััมจั่่�งเคยจาริิกในอดีีต

	 ส่่วนที่่� 8 	 บทสรุป คำำ�สารภาพของชาวพุุทธโดยกำำ�เนิิด ผู้้�เขีียนได้้แสดงทััศนะในการโน้้มน้้าวผู้้�อ่าน
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ให้้เห็็นถึึงความสำำ�คัญของการจาริกิแสวงบุญุในดินิแดนพุุทธภููมิิ โดยยกหลักักาลามสูตูรมาอธิบิายประกอบ 

เพราะผู้้�เขีียนประสงค์ใ์ห้้ผู้้�อ่านได้้สััมผััสกับสถานที่่�สำำ�คัญทางประวัติัิศาสตร์์ทางพระพุุทธศาสนาด้ว้ยตนเอง

	 ส่่วนที่่� 9 	 ภาคผนวก ผู้้�เขีียนได้้รวบรวมคำำ�ศัพท์พื้้�นฐานของภาษาแขก และคำำ�แปลที่่�เป็็นภาษา

ไทย พร้อมทั้้�งมีีการสรุปเหตุุการณ์์ประวััติิศาสตร์์ทางพระพุุทธศาสนาที่่�เกิิดขึ้้�นในประเทศอิินเดีียให้้ผู้้�อ่าน

ได้้ศึึกษา

3.  บทวิิจารณ์์หนัังสืือ
	 บทวิิจารณ์์หนัังสืือธรรมยาตราในแดนพุุทธภููมิิ ผู้้�วิจารณ์์ได้้กำำ�หนดแนวทางการวิิจารณ์์ออกเป็็น 

4 ส่วน ประกอบด้้วย 1) วิธีีการนำำ�เสนอ 2) การใช้้โวหาร และศิิลปะการใช้้ภาษา 3) จุดเด่่นจุดด้้อย และ 

4) คุณค่่าของวรรณกรรม

	 1.	 วิิธีีการนำำ�เสนอ การเปิิดเรื่่�อง

	 	 การเปิิดเรื่่�องเป็็นส่วนที่่�สำำ�คัญในงานเขีียนโดยผู้้�เขีียนจะต้้องใช้้ศิิลปะในการประพัันธ์เพื่่�อ 

โน้้มน้้าวสร้างแรงดึึงดููดใจให้้ผู้้�อ่านสนใจที่่�จะติิดตามเนื้้�อเรื่่�องต่่อไป  การกล่่าวเปิิดเรื่่�องเป็็นการกล่่าวชี้้�นำำ�

ให้้ผู้้�อ่านตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของเรื่่�องที่่�จะเขีียน และขอบเขตเนื้้�อหาสาระที่่�จะเขีียน เพื่่�อให้้ผู้้�อ่านรู้้�ตัว

ว่่ากำำ�ลังอ่่านเรื่่�องใดอยู่่� ผู้้�เขีียนใช้้กลวิิธีีในการเปิิดเรื่่�องโดยใช้้คำำ�จำำ�กัดความของเนื้้�อหาที่่�เขีียนโดยกล่่าวถึึง

สถานที่่�ที่่�จะกล่่าวถึึง กล่่าวถึึงชื่่�อของบุุคคลที่่�จะกล่่าวถึึง และการใช้้การเล่่าเกร็็ด เรื่่�องเล่่า ประวััติิศาสตร์์ 

และพงศาวดาร

	 	 การใช้้คำำ�จำำ�กัดความของเนื้้�อหาที่่�เขีียนเป็็นการกล่่าวนำำ�ด้วยการอธิิบายความหมายของชื่่�อ

เรื่่�อง หรืือการให้้คำำ�นิยามของสิ่่�งที่่�จะเขีียน เนื้้�อหาที่่�นำำ�มาเขีียนให้้คำำ�นิยามทั้้�งที่่�เป็็นสถานที่่� และไม่่ใช่่สถาน

ที่่� เช่่น ประวััติิของอารยธรรมของชมพููทวีีป ได้้แก่่ อัฟกานิิสถาน ปากีีสถาน อินเดีีย เนปาล ภููฏาน ศรีีลัังกา 

และบัังคลาเทศ เป็็นต้น  (อิิสระ สุ วรรณบล, 2555, หน้้า 3) เป็็นการเปิิดเรื่่�องโดยให้้คำำ�จำำ�กัดความของ

เนื้้�อหาที่่�จะเขีียนกับเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับสถานที่่�ที่่�สำำ�คัญซึ่�งจะทำำ�ให้้ผู้้�อ่านทราบถึึงความหมาย และลายละเอีียด

ของสถานที่่�นั้้�นๆ ได้้อย่่างถี่่�ถ้้วน

	 	 การกล่่าวถึึงสถานที่่�ที่่�จะกล่่าวถึึงเป็็นการกล่่าวถึึงสถานที่่�ที่่�ผู้้�เขีียนได้้ไปประสบมาก่่อนที่่�ผู้้�

เขีียนจะบอกถึึงลายละเอีียดต่่างๆ เกี่่�ยวกัับสถานที่่�นั้้�นๆ เช่่น สภ าพทางภููมิิศาสตร์์ของประเทศอิินเดีีย 

(อิิสระ สุวรรณบล, 2555, หน้้า 6) หรืือการกล่่าวถึึงลัักษณะสัังคมของอิินเดีีย เป็็นต้น (อิิสระ สุวรรณบล, 

2555, หน้้า 9-13) ลักษณะเช่่นนี้้�เป็็นการกล่่าวถึึงสถานที่่�ที่่�จะกล่่าวถึึงซ่ึ่�งเป็็นการแนะนำำ�สถานที่่�ก่่อนที่่�ผู้้�

เขีียนจะบอกลายละเอีียดเกี่่�ยวกัับสถานที่่�ในดินแดนพุุทธภููมิิ

	 	 การกล่่าวถึึงชื่่�อของบุุคคลที่่�จะกล่่าวถึึงเป็็นการกล่่าวถึึงชื่่�อบุุคคลที่่�ผู้้�เขีียนจะกล่่าวถึึงประวััติิ

บุุคคลนั้้�นเป็็นการบอกให้้ผู้้�อ่านเข้้าใจสั้้�นๆ โดยใช้้ชื่่�อบุุคคลกล่่าวนำำ� เช่่น การกล่่าวถึึงพระเจ้้าอโศกมหาราช 
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แห่่งราชวงศ์์เมาริิยะ หรืือพระเจ้้าจัันทร์์คุุปต์ แห่่งราชวงศ์์เมาริิยะ เป็็นต้น เป็็นการเปิิดเรื่่�องโดยการกล่่าว

ถึึงชื่่�อของบุุคคลที่่�จะกล่่าวถึึง เพื่่�อให้้ผู้้�อ่านได้้รู้้�จักชื่่�อบุุคคลนั้้�นๆ ก่อนที่่�ผู้้�เขีียนจะบอกประวััติิ หรืือบอกลาย

ละเอีียดเกี่่�ยวกัับบุุคคลนั้้�นๆ

	 การใช้้การเล่่าเกร็็ด เรื่่�องเล่่า ประวััติิศาสตร์์ พงศาวดาร เป็็นการกล่่าวนำำ�โดยใช้้วิิธีีบอกเล่่าโดยมีี

วััตถุุประสงค์์ที่่�จะให้้ผู้้�อ่านทราบเรื่่�องราวต่่างๆ ที่่ �ผู้้�เขีียนมีความต้้องการที่่�จะถ่่ายทอดแก่่ผู้้�อ่าน  เช่่น  การ

รุุกรานของพวกอารยัันที่่�ขัับไล่่พวกดาวิิเดีียนลงไปตอนใต้้ของอิินเดีีย เป็็นต้น  (อิิสระ สุวรรณบล, 2555, 

หน้้า 3) ซึ่�งจะทำำ�ให้้ผู้้�อ่านทราบถึึงเรื่่�องราวต่่างๆ ที่่�เล่่าสืืบต่่อกัันมาตั้้�งแต่่สมัยอดีีต และจะทำำ�ให้้ผู้้�อ่า่นทราบ

ถึึงประวััติิความเป็็นมาของชาติิบ้้านเมืืองที่่�อยู่่�ในดินแดนพุุทธภููมิิ

	 2.	 การดำำ�เนิินเรื่่�อง

	 	 การดำำ�เนิินเรื่่�อเป็็นส่วนสำำ�คัญอีกส่่วนหน่ึ่�งของงานเขีียน โดยผู้้�เขีียนใช้้ศิิลปะในการเสนอเรื่่�อง

ให้้ดำำ�เนิินไปอย่่างน่่าสนใจ ในการดำำ�เนิินเรื่่�องผู้้�เขีียนเป็็นลักษณะของการใช้้ศิิลปะเฉพาะของตนในการนำำ�

เสนอเรื่่�องราว เพื่่�อให้้ผู้้�อ่านได้้รัับความรู้้�เกิิดความคิิด และเกิิดความเพลิดเพลิน  (สถาบัันภาษาไทย กรม

วิิชาการ กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2538, หน้้า 163-207) ผู้้�เขีียนได้้ใช้้กลวิิธีีในการดำำ�เนิินเรื่่�องโดยแทรกการ

ใช้้การเล่่าเกร็็ด เรื่่�องเล่่า ประวััติิศาสตร์์ พงศาวดาร การให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับสถานที่่� และการแนะนำำ�สถาน

ที่่�ท่่องเที่่�ยว 

	 	 การดำำ�เนิินเรื่่�องโดยแทรกการใช้้การเล่่าเกร็็ด เรื่่�องเล่่า ประวััติิศาสตร์์ พงศาวดาร ผู้้�เขีียนมี

จุุดมุ่่�งหมายเพื่่�อให้้ผู้้�อ่านได้้ทราบเรื่่�องราว ความเป็็นมาต่่างๆ ตั้้ �งแต่่อดีีต หรืือเรื่่�องราวต่่างๆ ที่่ �ผู้้�เขีียนมี

ความต้อ้งการที่่�จะถ่่ายทอดแก่ผู่้้�อ่าน เช่่น รัฐพิิหารเคยมีีความรุ่่�งเรืืองมากในอดีตี โดยเดิมิมีีชื่่�อว่่ารััฐมคธ มีี

เมืืองหลวงอยู่่�ที่่�ราชคฤห์์ แต่่ต่่อมาพระเจ้้าอชาติิศััตรููปลงพระชนม์พ์ระราชบิดิา คือ พระเจ้้าพิิมพ์์พิิมพิิสาร 

เห็็นควรย้า้ยเมืืองหลวงไปปาฏลีบุีุตรหรืือปััตนาตามพุุทธทำำ�นาย หรืือข้้อมููลลายละเอียีดของมหาวิทิยาลััย

นาลัันทา เป็็นต้น (อิิสระ สุวรรณบล, 2555, หน้้า 3)

	 	 การให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับสถานที่่�เป็็นการให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับสถานที่่�ต่่างๆ เพื่่�อให้้ผู้้�อ่านได้้ทราบ

ถึึงลายละเอีียดต่่างๆ เกี่่�ยวกัับสถานที่่�สำำ�คัญทางประวััติิศาสตร์์พุุทธศาสตร์์ เช่่น วัดอโศการาม คนแขกเรีียก

ว่่ากุุมรา หรืือคุุมหราล อยู่่�ห่างจากสถานีีรถไฟปััตนะไปทางตะวัันออกประมาณ 5 กิโลเมตร เป็็นซากโบราณ

สถานขนาดใหญ่่สมัยเมาริิยะ และมีีซากอื่่�นๆ ซึ่�งสร้างต่่อเป็็นช่วงๆ จาก 600 ปี ก่อนคริิสต์ศัักราชจนถึึง 

ค.ศ. 400 ประกอบด้้วย ธรรมสภาใหญ่่ อนัันทวิิหาร และอโรคยาวิิหาร เป็็นต้น (อิิสระ สุวรรณบล, 2555, 

หน้้า 77-78) เป็็นการใช้้วิิธีีเล่่าเรื่่�องราวที่่�ผู้้�เขีียนต้องการจะเล่่าเรื่่�องราวต่่างๆ ให้้ผู้้�อ่านได้้รัับทราบ

	 	 การแนะนำำ�สถานที่่�ท่่องเที่่�ยวมีีลัักษณะการดำำ�เนิินเรื่่�องโดยการแนะนำำ�สถานที่่�ท่่องเที่่�ยวเพื่่�อ

ให้้ผู้้�อ่านได้้ทราบว่่ามีีสถานที่่�เที่่�ยวที่่�ไหนบ้้าง และเป็็นการชัักชวนให้้ผู้้�อ่านไปเที่่�ยวในสถานที่่�นั้้�นๆ ในดิน

แดนพุุทธภููมิิ นอกจากนี้้�ยัังทำำ�ให้้ผู้้�อ่านได้้รู้้�จักสถานที่่�ที่่�ผู้้�เขีียนได้้กล่่าวถึึง เช่่น ลุมพีีนีีเป็็นสถานที่่�รายล้้อม
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ไปด้วยเพิิงขายของที่่�หลากหลายจำำ�นวน  และของที่่�นัักท่่องเที่่�ยวนิิยมซื้้�อกัันเป็็นพวกกำำ�ไรหิินธิเบตพรรค

พวกหลายคนซื้้�อเครื่่�องบููชาแบบธิิเบตแบบหมุุนๆ หรืือแบบเป็็นอ่างแล้้วเอาไม้้มาวนๆ ให้้ส่่งเสีียงกัังวาน 

หรืือภาพวาดพระปููนปั้้�นแบบมหายานก็สวยดีีครัับ ราคาไม่่แพงเงิินรูปีีเนปาลถููกกว่่าอิินเดีียเงิินรูปีีอิินเดีีย

ถููกกว่่าเงิินของไทยมากของเนปาลยิ่่�งถููกกว่่าช้้อปกระจายครัับ เป็็นต้น  (อิิสระ สุ วรรณบล, 2555, หน้้า 

130) การดำำ�เนิินเรื่่�องโดยการแนะนำำ�สถานที่่�ท่่องเที่่�ยวต่่างๆ แก่่ผู้้�อ่านจะทำำ�ให้้ผู้้�อ่านเกิิดความประทัับใจ 

และเกิิดความสนใจที่่�จะเดิินทางไปเที่่�ยวยัังสถานที่่�ท่่องเที่่�ยวที่่�ผู้้�เขีียนได้้กล่่าวถึึง

	 3.	 การปิิดเรื่่�อง

	 	 การปิิดเรื่่�องเป็็นเรื่่�องสำำ�คัญในขั้้�นตอนสุดท้้ายของงานเขีียน การปิิดเรื่่�องผู้้�เขีียนจะต้้องใช้้ศิิลปะ

ในการปิิดเรื่่�องหากผู้้�เขีียนปิดเรื่่�องได้้น่่าสนใจก็็จะทำำ�ให้้งานเขีียนได้้รัับความนิิยมจากผู้้�อ่าน  ผู้้�เขีียนได้้ใช้้

กลวิิธีีปิิดเรื่่�องโดยการย้ำำ��ความประทัับใจ และการแสดงความคิิดเห็็นจากผู้้�เขีียน

	 	 การย้ำำ��ความประทัับใจเป็็นการเขีียนปิดเรื่่�องโดยการย้ำำ��ความประทัับใจ และความสุุขของ 

ผู้้�เขีียนหลัังจากที่่�เดิินทางไปท่องเที่่�ยวยัังสถานที่่�นั้้�นๆ มา โดยมีีจุุดมุ่่�งหมายเพื่่�อทำำ�ให้้ผู้้�อ่านเกิิดความประทัับ

ใจในสถานที่่�นั้้�นๆ เช่่นเดียีวกัับผู้้�เขีียน การเขีียนปิดเรื่่�องโดยการเขีียนย้ำำ��ความประทับัใจ และความสุขุของ

ผู้้�เขีียนในหนัังสืือธรรมยาตรามีีใจความในตอนหนึ่่�งความว่่า “จากการที่่�ไปจาริิกแสวงบุุญในแดนพุุทธภููมิิ

แล้้วได้้เห็็นสัจจธรรมแห่่งชีีวิิต ได้้เห็็นความไม่่เที่่�ยงของชีีวิิต ได้้เห็็นว่าชีีวิิตนั้้�นไม่่มีีอะไรเลย ไม่่มีีอะไรสััก

อย่่างที่่�เป็็นของเราจีีรัังยั่่�งยืืนได้้เข้้าใจลึึกซ้ึ้�งถึึงแก่่นธรรมไม่่ใช่่เพีียงกระพี้้� หรืือถููกต่่อเติิมได้้พบร่่องรอยของ

พระพุุทธศาสนาที่่�เจริิญรุ่่�งเรืืองจากการเผยแผ่่พระพุุทธศาสนาของพระพุุทธองค์์ และเหล่่าสาวกทั้้�งหลาย 

ทำำ�ให้้ได้้พิิสููจน์์ด้้วยตาตััวเองว่่าพระพุุทธเจ้้ามีีจริิงไม่่ใช่่เพีียงแค่่นิิยาย” (อิิสระ สุวรรณบล, 2555, หน้้า 178)

การแสดงความคิิดเห็็นจากผู้้�เขีียนจะทำำ�ให้้ผู้้�อ่านได้้รัับทราบถึึงความคิิดเหล่่านั้้�นซึ่�งผู้้�อ่านจะได้้ประโยชน์์

จากข้้อคิิดเห็็นต่างๆ เหล่่านั้้�น การเขีียนปิดเรื่่�องโดยการแสดงความคิิดเห็็นจากผู้้�เขีียนในหนัังสืือธรรมยาตรา

มีีใจความในตอนหน่ึ่�งมีีใจความว่่า “เคยคิิดแค่่ว่่าพระพุุทธศาสนาจะเสื่่�อมต่่อเมื่่�อมีีปััญหาเกี่่�ยวกัับการไม่่

ปฏิิบััติิ ไม่่ปริยััติิ และปฏิิเวธ เสื่่�อมทั้้�งภิิกษุุภิิกษุุณีี และอุุบาสกอุุบาสิิกา มาวัันนี้้�ยัังยืืนยัันถึึงความประเสริฐ

ของพระพุุทธเจ้้าการเสื่่�อมสลายไม่่ได้้เป็็นสาเหตุุเพราะพุุทธธรรม หากแต่่เป็็นเพราะชาวพุุทธเองที่่�ขาด

ศรััทธาเชื่่�อมั่่�นเชื่่�อถืือพุุทธทายาทที่่�ไม่่ยอมรัับกระบวนทัศน์์ใหม่่จากการเปลี่่�ยนแปลงทางบริิบทไม่่เพีียง

อนุุรัักษ์์แบบสุุดกู่่�  แต่่เป็็นการต่่อต้้านการเปลี่่�ยนแปลงเพีียงเพราะเกรงการสููญเสีียสถานภาพเดิิมเท่่านั้้�น 

และที่่�สำำ�คัญไม่่ยอมรัับการแสวงหาความรู้้�ใหม่่ในเชิิงวิิทยาศาสตร์์อยู่่�อย่า่งไรก็็อยู่่�อย่า่งนั้้�น นัับวัันจะแปลก

แยกจากสัังคมยิ่่�งขึ้้�นบทเรีียนจากอิินเดีีย และศรีีลัังกาชััดเจนครัับ” (อิิสระ สุวรรณบล, 2555, หน้้า 192)

	 	 การใช้้โวหารและศิิลปะการใช้้ภาษา

	 	 1.	 การใช้้โวหารเป็็นถ้อยคำำ�ที่่�ใช้้ในการสื่่�อสารที่่�เรีียบเรีียงเป็็นอย่่างดีี มีวิิธีีการ มีชั้้�นเชิิงและ

มีีศิิลปะ เพื่่�อสื่่�อให้้ผู้้�รับสารรัับสารได้้อย่่างแจ่่มแจ้้ง ชั ดเจนและลึึกซ้ึ้�ง รั บสารได้้ตามวััตถุุประสงค์์ของ 
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ผู้้�ส่งสาร ผู้้�เขีียนจะใช้้กลวิิธีีการใช้้ภาษาเพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้โดยการเลืือกสรรคำำ� เนื้้�อความ และ

ประโยคมาใช้้ให้้เหมาะสม (บุุษกร แพบำำ�รุง, 2542, หน้้า 73) ดร.อิิสระ สุวรรณบล ใช้้โวหารในการเขีียน

หนัังสืือธรรมยาตราในแดนพุุทธภููมิิ จำำ�นวน 6 ประเภท ได้้อย่า่งเหมาะสมกัับเนื้้�อเรื่่�อง เหตุุการณ์์ต่่างๆ ดังนี้้�

	 	 (1) 	บรรยายโวหาร คือ โวหารที่่�ใช้้บอกกล่่าว เล่่าเรื่่�อง อธิิบาย หรืือบรรยายเรื่่�องราว เหตุุการณ์์ 

ตลอดจนความรู้้�ต่างๆ อย่า่งละเอีียด เป็็นการกล่่างถึึงเหตุุการณ์์ที่่�ต่่อเนื่่�องกััน โดยชี้้�ให้้เห็็นถึึงสถานที่่�ที่่�เกิิด

เหตุุการณ์์ สาเหตุุที่่�ก่่อให้้เกิิด เหตุุการณ์์ สภาพแวดล้้อม บุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนผลที่่�เกิิดจากเหตุุการณ์์

นั้้�น เพื่่�อให้้ผู้้�รับสารเข้้าใจเนื้้�อหาสาระอย่า่งแจ่่มแจ้้งชััดเจนเนื้้�อหาที่่�บรรยายอาจเป็็นเรื่่�องที่่�สมมุุติิหรืือเรื่่�อง

จริิงก็็ได้้ (ชุุมสาย สุวรรณชมพูู, 2548, หน้้า 48) ตัวอย่่างเช่่น พระเจ้้าอชาตศััตรููย้า้ยเมืืองหลวงจากราชคฤห์์

มาที่่�นี่่�ในปี 490 ก่อนคริิสตกาลเพราะเป็็นจุดยุทุธศาสตร์ท์ี่่�จะสามารถเอาชนะกษัตัริิย์ลิ์ิจฉวีีได้้ ตามพุุทธกาล

ทำำ�นายว่่าเมืืองนี้้�จะยิ่่�งใหญ่่ จะถููกทำำ�ลายได้้ด้้วยน้ำำ��ท่วม ไฟ หรืือความขััดแย้้งกัันเอง พระพุุทธเจ้้าเสด็จผ่่าน

ปาฏลีบุุตรไปเวสาลีีก่่อนจะไปปรินิิพพานที่่�กุุสิินารา เป็็นต้น (อิิสระ สุวรรณบล, 2555, หน้้า 76)

	 	 (2) 	อธิิบายโวหาร คื อ โวหารที่่�ทำำ�ให้้ความคิิดเรื่่�องใดเรื่่�องหน่ึ่�งกระจ่่างชััดเจนขึ้้�น มั กใช้้  

ในงานเขีียนทางวิิชาการ และตำำ�รับตำำ�ราต่่างๆ โดยมีีจุุดประสงค์์จะนำำ�ประเด็็นที่่�สงสััยมาอธิิบายให้้เข้้าใจ

แจ่่มแจ้้ง การเล่า่เรื่่�องบางตอนถ้า้มีีประเด็น็ใดที่่�เป็็นปัญหาก็อ็าจใช้้อธิิบายโวหารเสริมิความตอนนั้้�นจนเรื่่�อง

กระจ่่างชััดเจนขึ้้�น  (ภาสกร เกิิดอ่่อน และคณะ, ม.ป.ป., หน้้า 1-15) ตั วอย่่างเช่่น  ระบบเศรษฐกิิจของ

อิินเดีียในระยะแรกหลัังได้้รัับเอกราชแบบสัังคมนิิยมอุุดมคติิ กี ดกัันการค้้า และอุุตสาหกรรมของรััฐที่่�

ทดแทนการนำำ�เข้้าทำำ�ให้้การเติิบโตทางด้้านเศรษฐกิิจค่่อนข้างต่ำำ��และมีีการโกงกิินมาก เพิ่่�งมาปรับเปลี่่�ยน

เป็็นระบบเศรษฐกิิจเสรีที่่�ใช้้กลไกตลาดในช่วงทศวรรษที่่� 80-90 มีผลให้้การเติิบโตทางเศรษฐกิิจสููงขึ้้�นมาก 

(อิิสระ สุวรรณบล, 2555, หน้้า 7)

	 	 (3) 	พรรณนาโวหาร คือ โวหารที่่�ใช้้กล่่าวถึึงเรื่่�องราว สถานที่่� บุคคล สิ่่�งของ หรืืออารมณ์์อย่่าง

ละเอียีด สอดแทรกอารมณ์ ์ความรู้้�สึึกลงไปเพื่่�อโน้้มน้้าวใจ ให้้ผู้้�รับสารเกิิดภาพพจน์์ เกิิดอารมณ์์คล้้อยตาม

ไปด้วย ใช้้ในการพููดโน้้มน้้าว อารมณ์์ของผู้้�ฟัง หรืือเขีียนสดุดีี ชมเมืือง ชมความงามของบุุคคล สถานที่่� 

และแสดงอารมณ์์ความรู้้�สึึกต่่างๆ เป็็นต้น (ปรีชา ช้างขวััญยืนื, 2525, หน้้า 48) ตัวอย่่างเช่่น “ผมฝากท้้อง

ไว้้กัับวััดไทยครัับ เคยรัับประทานที่่�โรงแรม 2-3 มื้้�อ ก็ไม่่เลวเกิินไป เดี๋๋�ยวนี้้�แขกทอดไข่่เจีียวแบบไทยเป็็น

แล้้ว และบางโรงแรมมีีซอสศรีีราชาให้้ด้้วย รั บประทานกัับบััสมาก็็ไม่่เลว” เป็็นต้น  (อิิสระ สุ วรรณบล, 

2555, หน้้า 129)

	 	 (4) 	อุุปมาโวหาร คือ โวหารที่่�กล่่าวเปรียบเทีียบ เพื่่�อให้้ผู้้�รับสารเข้้าใจความหมาย อารมณ์์

ความรู้้�สึึก หรืือเห็็นภาพชัดเจนยิ่่�งขึ้้�น มักใช้้ประกอบโวหารประเภทอื่่�น (ภาสกร เกิิดอ่่อน และคณะ, ม.ป.ป., 

หน้้า 1-15) ตัวอย่า่งเช่่น การเดิินทางไปยังสัังเวชนีียสถานที่่�สี่่�ทำำ�ให้้สััมผััสรับรู้้�เสมือนหน่ึ่�งได้้กราบไหว้้แทบ

พระบาทขององค์์พระศาสดา (อิิสระ สุวรรณบล, 2555, หน้้า 16)
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	 	 (5) 	สาธกโวหาร คือ โวหารที่่�มุ่่�งให้้ความชััดเจนโดยการยกตััวอย่า่งหรืือเรื่่�องราวประกอบการ

อธิิบาย เนื้้�อหาสาระ เพื่่�อสนัับสนุน ข้อคิิดเห็็นต่างๆ ให้้หนัักแน่่น สมเหตุุสมผล ทำำ�ให้้ผู้้�รับสารเข้้าใจเนื้้�อหา 

สาระในสิ่่�งที่่�พููด หรืือเขีียนอย่่างแจ่่มแจ้้ง ชัดเจน ดูสมจริิง หรืือน่่าเชื่่�อถืือยิ่่�งขึ้้�น ตัวอย่่างหรืือเรื่่�องราว ที่่�ยก

ขึ้้�นประกอบอาจเป็็นเรื่่�องสั้้�นๆ หรืือเรื่่�องราวยาวๆ ก็ได้้ตามความเหมาะสม (พััทธนัันท์ พาป้้อ และปพิชญา 

พรหมกัันธา, 2564, หน้้า 482) ตัวอย่่างเช่่น คุณหมออวย เกตุุสิิงห์์ บรมครููศิิริิราชนำำ�มาเผยแพร่จนกลาย

เป็็นแพทย์แ์ผนไทยประยุกุต์์เปิิดสอนระดัับปริญญาตรีีหลายมหาวิิทยาลััย สมุนไพรนั้้�นไม่่แตกต่่างกััน ทั้้�งแขก

ทั้้�งไทยต่่างนัับถืือหมอชีีวกโกมารภััจ หมอประจำำ�องค์์พระพุุทธเจ้้า (อิิสระ สุวรรณบล, 2555, หน้้า 11)

	 	 (6) 	เทศนาโวหาร คือ โวหารที่่�มุ่่�งโน้้มน้้าวใจให้้เกิิดความรู้้�สึึกคล้้อยตาม เป็็นการกล่่าวในเชิิง

อบรม แนะนำำ�สั่่�งสอน เสนอทััศนะ ชี้้�แนะ หรืือโน้้มน้้าวชัักจููงใจโดยยกเหตุุผล ตัวอย่่าง หลัักฐาน ข้อมููล 

ข้้อเท็็จจริิง สุภาษิิต คติิธรรมและสััจธรรม ต่างๆ มาแสดงเพื่่�อให้้ผู้้�อ่านเกิิดความเข้้าใจที่่�กระจ่่างจนยอมรัับ

เชื่่�อถืือมีีความเห็็นคล้้อยตาม และปฏิิบััติิตาม (ภาสกร เกิิดอ่่อน และคณะ, ม.ป.ป., หน้้า 1-15) ตัวอย่่าง

เช่่น พระพุุทธศาสนาถูกูทำำ�ลายจนแทบสิ้้�นซากในชมพููทวีีปดูเหมืือนว่าพวกเราจะลืืมความเป็็นวิทยาศาสตร์์ 

นัักปรัชญาและนัักปฏิิรููปของพระองค์์ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งกาลามสููตรที่่�ให้้ความสำำ�คัญกับการเป็็น

วิิทยาศาสตร์์ของพระพุุทธศาสนา (อิิสระ สุวรรณบล, 2555, หน้้า 180)

	 	 2.	 ศิิลปะการใช้้ภาษา หนัังสืือธรรมยาตราในแดนพุุทธภููมิิมีีการใช้้ศิิลปะการใช้้ภาษา 2 แบบ 

คืือ การใช้้คำำ�ทับศััพท์ และการใช้้ภาษาภาพพจน์์ (ชลธิิชา เดชบุุญ, 2564, หน้้า 46-50)

	 	 	 การใช้้คำำ�ทับศััพท์เป็็นศิลปะการใช้้ภาษาโดยการเขีียนคำำ�ต่างภาษาด้้วยอัักษร และ

อัักขรวิิธีีภาษาของตน อาทิิเช่่น ระบบปััญชยาตส์์ของอิินเดีียนี้้�ไทยนำำ�มาใช้้เป็็นระบบสุุขาภิิบาลในสมัยรััฐ

กาลที่่� 4 - 6 หรืือมีีการปราบคอรัับชั่่�นจนได้้รัับรางวััลความโปร่งใส (อิิสระ สุวรรณบล, 2555, หน้้า 18) 

คำำ�ว่า คอร์รั์ัปชัน เป็็นคำำ�ศัพท์ที่่�มาจากภาษาอังักฤษ Corruption (เคอะรัปัชั่่�น) มีความหมายว่่า โกง เบีียด

บััง ทุจริิต ฉ้อราษฎร์์บัังหลวง รับสิินบน (ราชบััณฑิิตยสถาน, 2556, หน้้า 248) หรืือได้้เวลาเครื่่�องออกแอร์์

โฮสเตสจะแจกอาหารและเครื่่�องดื่่�ม คำำ�ว่า แอร์์โฮสเตส เป็็นคำำ�ทับศััพท์มาจากภาษาอัังกฤษ ที่่�เรีียกว่่า Air 

Hostess หรืือในบางที่่�จะเรีียกว่่า Air Steward หรืือFlight Attendant ในภาษาไทยเราจะเรีียกว่่า พนัักงาน

ต้้อนรับบนเครื่่�องบิิน พวกเขาเหล่่านี้้�จะทำำ�หน้้าที่่�อำำ�นวยความสะดวกตลอดการเดิินทางของผู้้�โดยสาร และ

คำำ�นึึงถึึงความปลอดภััย อันเป็็นหัวใจสำำ�คัญของการทำำ�งานบนเครื่่�องบิิน (ภรนัันท์ ประสิิทธิ์์�วิิเศษ, 2551, 

หน้้า 2) เหล่่านี้้�เป็็นต้น การใช้้คำำ�ทับศััพท์ในงานวรรณกรรมเป็็นกลยุุทธเฉพาะหน้้า ฉุกเฉิิน และชั่่�วคราว 

ในการรัับมืือกัับคำำ�ต่างภาษาในงานเขีียนให้้สอดคล้้อง และเหมาะสมกัับเนื้้�อหาเพื่่�อการสื่่�อสารกัับผู้้�อ่าน

	 	 	 การใช้้ภาษาภาพพจน์์ เป็็นการใช้้ถ้้อยคำำ�เพื่่�อให้้เกิิดภาพด้้วยการเปรีียบเทีียบอย่่างมีี

ศิิลปะ ที่่�เกิิดจากการเรีียงถ้้อยคำำ�ที่่�ไพเราะทำำ�ให้้ผู้้�อ่านจินตนาการเห็็นภาพตามสิ่่�งที่่�เราจะสื่่�อถึึงหรืือพููดถึึง

มีีการใช้้ภาษาภาพพจน์์แบบอุุปมา (ประภาศรีี สีหอำำ�ไพ, 2531, หน้้า 51-57) ตัวอย่่างเช่่น  เขาคิิชฌกููฏ
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เป็็นยอดเขาที่่�มีีลัักษณะเหมืือนหัวนกแร้้ง หรืือสภาพทางภููมิิศาสตร์์ของอิินเดีียมีีลัักษณะคล้้ายรวงผึ้้�ง

	 3.	 จุุดเด่่นจุดด้้อย

	 	 1) 	 จุุดเด่่น  ธรรมยาตราในดินแดนพุุทธภููมิิ เป็็นชื่่�อหนัังสืือที่่�มีีความโดดเด่่นสะดุุดหูู สะดุุด

ตา ผู้้�เขีียนใช้้คำำ�ศัพท์ที่่�คุ้้�นหูสำำ�หรัับพุุทธศาสนิกชนมาตั้้�งเป็็นชื่่�อเรื่่�อง และมีีความหมายครอบคลุุมเนื้้�อของ

การเขีียน เพราะเนื้้�อหาของหนัังสืือเป็็นเส้้นทางการเดิินทางของพุุทธศาสนิกชนผู้้�มีศรััทธาเพื่่�อไปสักการะ

สถานที่่�สำำ�คัญในพระพุุทธประวััติิหรืือสถูปเจดีีย์์ที่่�มีีความสำำ�คัญเกี่่�ยวข้้องกัับพระพุุทธเจ้้าผู้้�เป็็นพระบรม

ศาสดาแห่่งพระพุุทธศาสนา ในดินแดนที่่�เรีียกว่่าชมพููทวีีปในสมัยพุุทธกาล เนื้้�อหาของหนัังสืือธรรมยาตรา

ในดินแดนพุุทธภููมิิ ผู้้�เขีียนได้้เขีียนด้วยข้้อมููลที่่�ถููกต้้องแท้้จริิง และน่่าสนใจ ผู้้�เขีียนมีศรััทธาในพระพุุทธ

ศาสนาจึึงนิิยมเดิินทางท่่องเที่่�ยวไปยัังสถานที่่�ที่่�สำำ�คัญต่างๆ ในแดนพุุทธภููมิิด้้วยตนเอง การเขีียนจึึงไม่่ใช่่

การนึึกฝััน  หรืือได้้รัับการถ่่ายทอดมาจากคำำ�บอกเล่่าของผู้้�อื่่�น  ผู้้�เขีียนพยายามเขีียนจากประสบการการ

จาริิกแสวงบุุญของตััวเองเพื่่�อให้้ให้้ผู้้�อ่านได้้รัับความรู้้�มากที่่�สุุด ผู้้�เขีียนได้้ใช้้กลวิิธีีในการถ่่ายทอดเนื้้�อหา

เพื่่�อให้้ผู้้�อ่านเกิิดองค์์ความรู้้�ความรู้้�เกี่่�ยวกัับสถานที่่�สำำ�คัญทางพระพุุทธศาสนาในแดนพุุทธภููมิิได้้อย่่าง

สมบููรณ์์และถููกต้้องเท่่าที่่�จะทำำ�ได้้ เช่่น  เรื่่�องเกี่่�ยวกัับสภาพภููมิิประเทศ ความเป็็นอยู่่�ของผู้้�คน 

ขนบธรรมเนีียมประเพณี ค่านิิยม วัฒนธรรม เป็็นต้น รวมทั้้�งรายระเอีียดปลีกย่อ่ยที่่�จะเป็็นคู่่�มือสำำ�หรัับนััก

เดิินทาง เช่่น ค่าใช้้จ่่ายในการเดิินทาง ระยะทาง สถานที่่�สำำ�คัญ ค่าที่่�พััก ค่าอาหาร เป็็นต้น ผู้้�เขีียนใช้้ศิิลปะ

ทางภาษาในการเล่่าเรื่่�องซ่ึ่�งทำำ�ให้้ผู้้�อ่านเกิิดความเพลิดเพลินไม่่หนัักสองจนเกิินไป  และมีีการแทรกเกร็็ด 

เรื่่�องเล่่า ประวััติิศาสตร์์ พงศาวดาร เกี่่�ยวกัับสถานที่่�ต่่างๆ เพื่่�อดึึงดููดความสนใจของผู้้�อ่านรวมทั้้�งให้้ความรู้้� 

และความบัันเทิิงแก่่ผู้้�อ่านไปพร้อมกัันเกร็็ดต่่างๆ ถื อเป็็นเสน่ห์์อย่่างหน่ึ่�งของการเขีียนหนัังสืือสารคดีี 

ท่่องเที่่�ยวเล่่มนี้้�

	 	 2) 	 จุุดด้้อย วรรณกรรมสารคดีีท่่องเที่่�ยวเป็็นงานเขีียนที่่�บัันทึึกสิ่่�งที่่�ได้้พบเห็็นจากการ 

ท่่องเที่่�ยว เพื่่�อให้้ผู้้�อ่านได้้เห็็นภาพของสถานที่่� ความเป็็นอยู่่�ของผู้้�คน สภ าพภููมิิประเทศ ประวััติิศาสตร์์ 

และโบราณคดีี ผู้้�เขีียนมักมีีลีีลาในการเสนอข้้อมููลในทำำ�นองการเล่่าเรื่่�องมุ่่�งเน้้นศิลปะการใช้้ภาษาเพื่่�อให้้ 

ผู้้�อ่านเกิิดความเพลิดเพลินและควรมีีภาพประกอบด้้วย (บุุญยงค์์ เกศเทศ, 2525, หน้้า 85) หนัังสืือธรรม

ยาตราในดินแดนพุุทธภููมิิได้้เล่่าเรื่่�องราวเกี่่�ยวกัับสถานที่่�ท่่องเที่่�ยวทางพระพุุทธศาสนาได้้น่่าติิดตาม แต่่ใน

การเล่่าถึึงเรื่่�องราวเกี่่�ยวกัับสถานที่่�ต่่างๆ ผู้้�เขีียนใช้้เพีียงแค่่ภาพของแผนที่่�ประกอบการเล่่าเรื่่�องเท่่านั้้�น  

ผู้้�เขีียนยัังไม่่ได้้นำำ�ภาพเกี่่�ยวกัับสถานที่่�นั้้�นๆ มาใช้้ประกอบการเล่่าเรื่่�อง ภาพเกี่่�ยวกัับสถานที่่�สำำ�คัญๆ ทาง

พระพุุทธศาสนาผู้้�เขีียนได้้นำำ�มารวมกัันไว้้ในตอนท้ายของเนื้้�อหาตั้้�งแต่่หน้้า 193 -216 การใช้้ภาพประกอบ

การเล่่าเรื่่�องเป็็นส่วนสำำ�คัญสำำ�หรัับสารคดีีท่่องเที่่�ยว เพราะยิ่่�งมีีภาพมากและมีีสีีสัันสวยงามจะเป็็นการจููงใจ

ให้้อยากอ่่านผู้้�อ่านเกิิดความเข้้าใจ และหนัังสืือจะมีีคุุณค่่ามากขึ้้�น
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4.  สรุป
	 หนัังสืือธรรมยาตราในแดนพุุทธภููมิิเป็็นผลงานการเขีียนของดร.อิิสระ สุวรรณบล เป็็นวรรณกรรม

ร้้อยแก้้วประเภทสารคดีีท่่องเที่่�ยว ผู้้�เขีียนมีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้คู่่�มือการเดิินทางและเกิิดการศึึกษาค้้นคว้้า

เกี่่�ยวกัับพุุทธประวััติิและชมพููทวีีปมากขึ้้�น มีวิิธีีการนำำ�เสนอโดยการใช้้โวหาร 6 ประเภท คือ 1) บรรยาย

โวหาร 2) อธิิบายโวหาร 3) พรรณนาโวหาร 4) อุปมาโวหาร 5) สาธกโวหาร 6) เทศนาโวหาร และการใช้้

ศิิลปะการใช้้ภาษา 2 แบบ คื ือ การใช้้คำำ�ทับศััพท์และการใช้้ภาษาภาพพจน์์ประเภทอุุปมามีีการใช้้ภาพ

ประกอบในการเล่่าเรื่่�องราวเกี่่�ยวกัับสถานที่่�น้้อยมากจนเป็็นจุดด้้อยของหนัังสืือ แต่่มีีความโดดเด่่นในการ

ตั้้�งชื่่�อเรื่่�องที่่�ครอบคลุุมเนื้้�อหา และการใช้้กลวิิธีีในการถ่่ายทอดเนื้้�อหาเพื่่�อให้้ผู้้�อ่านเกิิดองค์์ความรู้้�ความรู้้�

เกี่่�ยวกัับสถานที่่�สำำ�คัญทางพระพุุทธศาสนาในแดนพุุทธภููมิิได้้อย่า่งสมบููรณ์์ รวมทั้้�งรายระเอีียดปลีกย่อ่ยที่่�

จะเป็็นคู่่�มือสำำ�หรัับนัักเดิินทาง เช่่น ค่าใช้้จ่่ายในการเดิินทาง ระยะทาง สถานที่่�สำำ�คัญ ค่าที่่�พััก ค่าอาหาร 

เป็็นต้น ก่ อให้้เกิิดคุุณค่่าทางวรรณกรรม 4 ด้ าน  ได้้แก่่ คุ ณค่่าทางด้้านประวััติิศาสตร์์ คุ ณค่่าทางด้้าน

โบราณคดีี คุณค่่าทางด้้านภููมิิศาสตร์์ และคุุณค่่าด้้านขนบธรรมเนีียมประเพณี

5.  องค์์ความรู้้�ที่�ได้้รัับ
	 หนัังสืือธรรมยาตราในแดนพุุทธภููมิิให้้คุุณค่่าทางวรรณกรรม 4 ด้ าน  ได้้แก่่ คุ ณค่่าทางด้้าน

ประวัติัิศาสตร์์ คุณค่่าทางด้้านโบราณคดี ีคุณค่่าทางด้้านภููมิิศาสตร์์ และคุณุค่่าด้้านขนบธรรมเนียีมประเพณีี 

	 คุุณค่่าทางด้้านประวััติิศาสตร์์ หนัังสืือธรรมยาตราในแดนพุุทธภููมิิเป็็นหนัังสืือที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�อ่านทราบ

ถึึงเรื่่�องราวต่่างๆ ที่่ �เกิิดขึ้้�นในอดีีต ผู้้�เขีียนมีการสอแทรกคุุณค่่าทางด้้านประวััติิศาสตร์์ไว้้อย่่างมากมาย  

ซ่ึ่�งส่่วนใหญ่่จะเป็็นเหตุกุารณ์์บ้้านเมืืองของชนชาติทิี่่�ตั้้�งอยู่่�ในดินิแดนพุุทธภููมิิและยังัทำำ�ให้ผู้้้�อ่านได้้ทราบถึึง

ลายละเอีียดความเป็็นมาและความสำำ�คัญของสถานที่่�ท่่องเที่่�ยวทางประวััติิศาสตร์์พระพุุทธศาสนาในดิน

แดนพุุทธภููมิิอีีกด้้วย ตั วอย่่างเช่่น รั ฐพิิหารเคยมีีความรุ่่�งเรืืองมากในอดีีตโดยเดิิมมีีชื่่�อว่่ารััฐมคธ มี เมืือง

หลวงอยู่่�ที่่�ราชคฤห์์ แต่่ต่่อมาพระเจ้้าอชาติิศััตรููปลงพระชนม์พระราชบิิดา คื อ พ ระเจ้้าพิิมพ์์พิิมพิิสาร  

เห็็นควรย้้ายเมืืองหลวงไปปาฏลีบุุตรหรืือปััตนาตามพุุทธทำำ�นาย

	 คุุณค่่าทางด้้านโบราณคดีี หนัังสืือธรรมยาตราในแดนพุุทธภููมิิเป็็นหนัังสืือที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�อ่านทราบถึึง

ร่่องรอยหลัักฐานการค้้นพบของโบราณต่่างๆ สิ่่ �งที่่�ค้้นพบทำำ�ให้้ทราบถึึงการตั้้�งถิ่่�นฐานบ้านเมืืองและการ

ดำำ�รงชีีวิิตของผู้้�คนในอดีีตได้้เป็็นอย่่างดีี ผู้้�เขีียนได้้มีีการสอดแทรกคุุณค่่าทางโบราณคดีีไว้้ซึ่่�งเป็็นการค้้น

พบเกี่่�ยวกัับโบราณสถานและโบราณวััตถุุต่่างๆ ซึ่�งโบราณสถานและโบราณวััตถุุต่่างๆ นั้้�น สามารถนำำ�มา

ศึึกษาวิิจััยเพื่่�อเป็็นประโยชน์์แก่่สัังคมได้้ ตัวอย่่างเช่่น วิหารปรินิิพพาน วิหารนี้้�นัักโบราณคดีีชาวอัังกฤษได้้

มาขุุดพบเมื่่�อปีี 1854 ต่ อมาเซอร์์อเล็็กซานเดอร์์ คั นนิ่่�งแฮม มาศึึกษาเพิ่่�มเติิมและประกาศว่่าเป็็นที่่�

ปรินิิพพานของพระพุุทธเจ้้า
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	 คุุณค่่าทางด้้านภููมิิศาสตร์์ หนัังสืือธรรมยาตราในแดนพุุทธภููมิิเป็็นหนัังสืือที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�อ่านทราบถึึง

ลัักษณะภููมิิประเทศ ลักษณะภููมิิอากาศ และที่่�ตั้้�งของชนชาติิที่่�ตั้้�งอยู่่�ในแดนพุุทธภููมิิ และทำำ�ให้้ผู้้�อ่า่นทราบ

ถึึงทราบถึึงลัักษณะภููมิิประเทศและที่่�ตั้้�งสถานที่่�สำำ�คัญทางพระพุุทธศาสนาอีีกด้้วย ซึ่�งผู้้�เขีียนได้้สอดแทรก

คุุณค่่าทางด้้านภููมิิศาสตร์์ไว้้มากมาย น อกจากนี้้�ยัังทำำ�ให้้ผู้้�อ่านได้้ทราบถึึงวิิถีีการดำำ�เนิินชีวิิตความเป็็นอยู่่�

ในด้า้นการประกอบอาชีพีของผู้้�คนในถิ่่�นดินแดนพุุทธภููมิิอีีกด้้วย ตัวอย่า่งเช่่น สภาพภููมิิศาสตร์ข์องอินิเดียี 

เป็็นต้น (อิิสระ สุวรรณบล, 2555, หน้้า 6)

	 คุุณค่่าด้้านขนบธรรมเนียีมประเพณี ีหนัังสืือธรรมยาตราในแดนพุุทธภููมิิเป็็นหนัังสืือที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�อ่าน

ทราบถึึงประเพณีต่ี่างๆ ที่่�ตั้้�งขึ้้�นเป็็นหลักัในการประพฤติปิฏิิบััติิร่่วมกัันในสังคมใดสังัคมหน่ึ่�ง ผู้้�เขีียนได้้สอด

แทรกคุุณค่่าด้้านขนบธรรมเนีียมประเพณีไว้้หลายประเพณีด้้วยกัันซึ่�งจะทำำ�ให้้ผู้้�อ่า่นได้้ทราบถึึงประเพณีที่่�

ทำำ�สืืบๆ กั นมา ตั้้ �งแต่่อดีีตจนถึึงปััจจุุบัันของแต่่ละชนชาติิในดินแดนพุุทธภููมิิ อย่่างเช่่น  ขนบธรรมเนีียม

ประเพณีเกี่่�ยวกัับการเกิิด การแต่่งงาน การตาย อาหารการกิิน เครื่่�องแต่่งกาย เป็็นต้น

ภาพท่ี่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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บทคััดย่่อ

	  บทความวิิจารณ์์หนัังสืือพุุทธศาสนาจะวิิกฤติิ ต้องคิิดให้้ไกล รู้�ให้้ทััน เป็็นการบรรยายธรรมของ

ท่่านพระธรรมปิิฎก (ป.อ.ปยุุตฺฺโต) มี วััตถุุประสงค์์ในการวิิจารณ์์เพื่่�อนำำ�เสนอจุุดเด่่นและข้้อบกพร่องของ

สาระธรรมที่่�ได้้เรีียบเรีียงข้ึ้�น  ซ่ึ่�งท่่าน ป .อ.ปยุุตฺฺโต มุ่่� งหวัังให้้ผู้้�อ่านได้้เข้้าใจปััญหาต่่างๆ ที่่ �เป็็นวิกฤติิต่่อ

พระพุุทธศาสนา ไม่่ว่่าจะเป็็นเรื่่�อง (1) เหตุผุลที่่�แท้้จริิงในการตั้้�งกระทรวงพระพุุทธศาสนา (2) ความสำำ�คัญ

ของ พ.ร.บ.คณะสงฆ์์ (3) จดหมายตอบ นพ.บรรจบ ชุุณสวัสดิกุุล เรื่่�อง “จิิตวิญญาณ” และ (3) ภาพ

สะท้้อนของการศึึกษาไทยจากหนัังสืือพระมโน โดยเป็็นการพููดถึึงต้้นเหตุุของปััญหาที่่�เกิิดข้ึ้�นในประเทศไทย

และส่่งผลกระทบต่่อพระพุุทธศาสนา อั ันเนื่่�องมาจากเสรีีภาพตามหลัักพุุทธศาสนา ที่่ �มีีอิิสระไม่่บัังคัับ  

ทุุกคนจึึงมีีสิิทธิ์์�จะถืือปฏิิบััติิหรืือไม่่ปฏิิบััติิ จะเชื่่�อหรืือไม่่เชื่่�อก็็ได้้ ไม่่รัังเกีียจ ไม่่ระแวงระวััง ไม่่ป้้องกัันตัว

เอง แต่่คอยให้้โอกาสคนอื่่�น จนกลายเป็็นจุดอ่่อนร้ายแรง ที่่�ทำำ�ให้้ศาสนาพุุทธมีีภััย จนอาจทำำ�ให้้พระพุุทธ

ศาสนาเกิิดวิิกฤติิ ซ่ึ่�งผู้้�วิจารณ์์พบว่่าโครงสร้างเนื้้�อหาเป็็นไปอย่่างมีีระบบ แบ่่งเป็็นบทชััดเจน  แต่่ย่่อหน้้า

ไม่่สะดวกต่่อการอ่่าน เพราะไม่่มีีหมายเลขข้้อกำำ�กับไว้้ข้้างหน้้าอย่่างชััดเจน สำำ�หรัับในส่วนเนื้้�อหา มีคุุณค่า
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ต่่อพระพุุทธศาสนามาก เป็็นสิ่่�งที่่�ชาวพุุทธจำำ�เป็็นต้องคิิดให้้ไกล และรู้้�ให้้ทััน และถึึงแม้้เป็็นหนัังสืือธรรมะ 

แต่่ไม่่ค่่อยมีีคำำ�บาลีี แต่่ก็็มีีการอธิิบายความให้้ผู้้�อ่านเข้้าใจได้้ มีการยกตััวอย่า่งประกอบ และใช้้ภาษาที่่�ชวน

ให้้ผู้้�อ่านคิดพิิจารณาตามตลอดการดำำ�เนิินเรื่่�อง ถึึงแม้้ว่่าสาระธรรมอาจจะมีีเนื้้�อหาเกี่่�ยวกัับกฎหมายและ

การปกครองที่่�ค่่อนข้างยากสำำ�หรัับผู้้�ริเริ่่�มศึึกษาธรรม แต่่ก็็มีีเนื้้�อหาที่่�มุ่่�งขจััดนานาปััญหา ที่่�จะเป็็นภัยต่่อ

พระพุุทธศาสนาอย่่างตรงไปตรงมา เพื่่�อให้้พระพุุทธศาสนาอยู่่�คู่่�กับประเทศไทยไปตราบนานเท่่านาน

คำำ�สำำ�คััญ: พุุทธศาสนา; วิกฤต; คิดให้้ไกล; รู้�ให้้ทััน

Abstract

	 The book review of "Buddhism in Crisis: Think Ahead, Stay Informed" is a discourse 

on Dhamma by Venerable Phra Payutto, with the objective of critiquing and presenting 

the strengths and weaknesses of the Dhamma teachings compiled. Venerable Phra  

Payutto aims to help readers understand various issues that pose crises to Buddhism, 

such as (1) the true reasons behind the establishment of the Ministry of Buddhism, (2) 

the importance of the Sangha Act, (3) the response letter to Dr. Bhichai Chulsuksant on 

the topic of "Consciousness," and (4) reflections on the study of Thailand from the book 

"Phra Mano." These problems arise from the freedom accorded by Buddhism, where 

everyone has the right to practice or not to practice, believe or not believe, without 

coercion, caution, or self-defense but allowing others the opportunity. This vulnerability 

can become a serious weakness that endangers Buddhism, potentially leading to crises. 

The critic finds the content to be structured and systematically divided into clear  

sections, although the lack of clear numbering makes it less convenient to read. The 

content itself holds great value for Buddhism, necessitating deep consideration and 

timely awareness. While it is a book of Dhamma, it contains minimal Pali language but 

provides explanations in a comprehensible manner. It includes relevant examples and 

employs language that encourages critical thinking throughout the narrative. Although 

the Dhamma content may involve complex legal and governance issues challenging for 

beginners, it addresses various problems that directly impact Buddhism, ensuring the 

religion remains closely aligned with Thailand in the long run.

Keywords: Buddhism; Crisis, Think Ahead; Stay Informed
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1. 	บทนำำ�
	 หนัังสืือ พุุทธศาสนาจะวิิกฤติิ ต้องคิิดให้้ไกล รู้�ให้้ทััน เป็็นหนัังสืือที่่�รวบรวมผลงานของท่่านพระ

ธรรมปิิฎก หรืือ ป.อ.ปยุตฺฺโต ที่่�ได้้ตีีพิิมพ์์ครั้้�งในอดีีต ซ่ึ่�งเป็็นหนัังสืือธรรมะที่่�ได้้รัับการเรีียบเรีียงโดย “มููลนิิธิิ

พุุทธธรรม” นำำ�โดยนายยุุงยุุทธ์์ ธนะปุุระ เพื่่�อเป็็นการเผยแพร่พระสััทธรรมของพระสััมมาสััมพุุทธเจ้้าใน

วงกว้้าง โดยท่่านได้้ถ่่ายทอดด้้วยแง่่คิิดที่่�หลากหลาย อั นจะทำำ�ให้้ผู้้�อ่านเข้้าถึึงเจตนารมณ์์พร้อมทั้้�งคิิด

วิิเคราะห์์ตามสาระนั้้�นอย่่างมิิรู้้�เบื่่�อ หนัังสืือเล่่มนี้้�มีี เลข ISBN: 974-90808-3-1 พิมพ์์บนกระดาษถนอม

สายตา ขนาดประมาณครึ่่�งหน้้ากระดาษ A5 มีความหนา 113 หน้้า ตีพิิมพ์์ครั้้�งที่่� 1 เมื่่�อเดืือนธันวาคม 

พ.ศ. 2545 โดยสำำ�นัักพิิมพ์์ มููลนิิธิิพุุทธธรรม และจััดจำำ�หน่่ายโดย บริิษััท เคล็็ดไทย จำำ�กัด ในราคา 65 บาท

2.  โครงสร้างหนัังสืือ 
	 โครงเรื่่�องการนำำ�เสนอ แบ่่งออกเป็็น 4 บท ได้้แก่่บทที่่� 1 ตั้้�งกระทรวงพระพุุทธศาสนา เหตุุผล

ที่่�แท้้อยู่่�ที่่�ไหน โดยจะมีีการอธิิบายความสำำ�คัญที่่�ต้้องยกเอาประเด็็นนั้้�นๆ มาวิิเคราะห์์ วิจััย วิจารณ์์ พร้อม

ทั้้�งใช้้วลีีที่่�เป็็นเหตุุและผลเตืือนใจ มีความหมายที่่�ลึึกซ้ึ้�ง สอดคล้้องกัับพระธรรมวิินััย, บทที่่� 2 พ.ร.บ.คณะ

สงฆ์์ เรื่่�องเก่่าที่่�เถีียงกัันใหม่่ ข้อคิิดเดิิมของ พระธรรมปิิฏก (ป.อ.ปยุุตฺฺโต) ซ่ึ่�งจะมีีการตีีความหมายอธิิบาย

อย่่างเป็็นเหตุุเป็็นผล และค่่อนข้างละเอีียดว่่า วิกฤติิในเรื่่�องนั้้�นๆ คืออะไร และรู้้�ให้้เท่่าทัันผลที่่�จะตามมา 

จากนั้้�นจะลำำ�ดับประเด็็นปัญหาย่่อยๆ โดยมีีการใช้้ตััวหนัังสืือตััวหนาเป็็นเครื่่�องหมายแสดงการข้ึ้�นต้นแต่่ละ

ประเด็็นย่่อย และในแต่่ละประเด็็นปัญหาย่่อยก็็พรรณนาไปอย่่างสอดคล้้องสััมพัันธ์กััน, บทที่่� 3 จดหมาย

ตอบ นพ.บรรจบ ชุุณสวัสดิกุุล เรื่่�อง “จิิตวิญญาณ” มีการยกตััวอย่่างอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้ผู้้�อ่านเข้้าใจ

เนื้้�อความ รวมทั้้�งใช้้ตััวอัักษรสีีเข้้มและตััวอัักษรขนาดใหญ่่แทนการเน้้นข้อความที่่�เป็็นใจความสำำ�คัญของ

ประโยค หรืือต้้องการส่่งสารให้้ผู้้�อ่านเข้้าใจไปในทิศทางเดีียวกัันได้้ง่่ายข้ึ้�น และบทที่่� 4 ดููหนัังสืือพระมโน 

สะท้้อนภาพโซของการศึึกษาไทย การพรรณนาจะเป็็นแบบองค์์รวม มุ่่�งอธิิบายให้้ผู้้�อ่านเข้้าใจไปที่่�ประเด็็น

หลััก “ชื่่�อเรื่่�องบท” และอธิิบายความสำำ�คัญของประเด็็นนั้้�นๆ ว่าจะก่่อให้้เกิิดวิิกฤติิได้้อย่่างไร พร้อมทั้้�ง

นำำ�เสนอแนวทางในการแก้้ไขข้้อบกพร่อง เพื่่�อป้้องกัันวิกฤติิต่่อพุุทธศาสนาด้้วย

	 ผู้้�วิจารณ์์เห็็นว่า การเขีียนโครงร่่างเนื้้�อหาในหนัังสืือเล่่มนี้้�เป็็นวิธีีการเขีียนที่่�ดีี เพราะทำำ�ให้้ผู้้�อ่าน

เข้้าใจไปในทิิศทางเดีียวกัันกับผู้้�เขีียนได้้ไม่่ยาก โดยไม่่ต้้องนำำ�ใจความสำำ�คัญในแต่่ละประเด็็นมาเชื่่�อมโยง

และตกผลึึกใจความสำำ�คัญซ้ำำ��  เพราะอาจจะทำำ�ให้้ผู้้�อ่านสับสน  เพื่่�อให้้เข้้าใจในเจตนาที่่�ผู้้�เขีียนต้องการสื่่�อ

ถึึงผู้้�อ่าน ทั้้ �งนี้้� มี เพีียงบทที่่� 1 ที่่ �มีีเนื้้�อหาประเด็็นปัญหาแยกย่่อย ซ่ึ่�งแม้้จะประกอบไปด้วยประเด็็นย่่อย

หลายประเด็็นอยู่่�ภายในบท แต่่เนื้้�อหานั้้�นมุ่่�งอธิิบายให้้เข้้าใจไปในทิศทางเดีียวกัันชัดเจนและสอดคล้้องกัับ

ความเป็็นจริิงในสัังคม ซ่ึ่�งผู้้�วิจารณ์์เห็็นว่า น อกจากประเด็็นย่่อยต่่างๆ จะไม่่ทำำ�ให้้เกิิดความสัับสนแล้้ว  

ยัังทำำ�ให้้เข้้าใจในประเด็็นได้้ดีียิ่่�งข้ึ้�น เพราะในเนื้้�อหานั้้�นอธิิบายไว้้ได้้อย่่างละเอีียด ยกตััวอย่่างให้้เห็็นภาพ
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ได้้อย่า่งชััดเจน นัับว่่าเป็็นวิธีีจููงใจอย่า่งหนึ่่�ง ที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�ตั้้�งต้้นสนใจศึึกษา ไม่่รู้้�สึึกว่่ามีีอุุปสรรค หรืือปััญหาใน

การทำำ�ความเข้้าใจ และมีีกำำ�ลังใจต่่อไปที่่�จะอ่่านบทอื่่�นให้้ก้้าวหน้้าได้้เร็็ว 

3.  วิิจารณ์์หนัังสืือ
	 บทที่่� 1 ตั้้�งกระทรวงพระพุุทธศาสนา เหตุุผลที่่�แท้้อยู่่�ที่่�ไหน เป็็นการพรรณนาที่่�มุ่่�งหมายอธิิบาย

เหตุุการณ์์ต่่างๆ ที่่�มัักมีีแต่่เรื่่�องร้้ายๆ เป็็นเหตุุการณ์์ในทางทำำ�ลายหรืือเสื่่�อโทรม ไม่่ว่่าจะเป็็นเรื่่�องทางสัังคม

ทั่่�วไป หรืือจำำ�เพาะเกี่่�ยวกัับด้้านพุุทธศาสนา โดยแบ่่งเป็็น 4 ประเด็็น ได้้แก่่ (1) ปัญหาเด็็กนัักเรีียนยกพวก

ตีีกััน เพราะคิิดสั้้�นขาดจิิตสำำ�นึึกต่่อส่่วนรวม (2) ปัญหาผู้้�ใหญ่่มััวยึึดถืือพรรคพวกจนชาติิศาสน์จะสลาย (3) 

มองให้้กว้้าง จะคิิดให้้ไกล และ(4) ทุ ุกฝ่่ายต้้องมุ่่�งจุุดหมายสููงสุุด พ ระพุุทธศาสนาเพื่่�อประโยชน์สุุขของ

ประชาชนทั้้�งปวง ซ่ึ่�งบทที่่� 1 เรื่่�องตั้้�งกระทรวงพระพุุทธศาสนา เหตุุผลที่่�แท้้อยู่่�ที่่�ไหน เป็็นการกล่่าวถึึงต้้น

เหตุุของปััญหาเหตุุการณ์์ต่่างๆ ที่่�มัักมีีแต่่เรื่่�องร้้ายๆ เป็็นเหตุุการณ์์ในทางทำำ�ลายหรืือเสื่่�อมโทรม ไม่่ว่่าจะ

เป็็นเรื่่�องทางสัังคมทั่่�วไป หรืือจำำ�เพาะเกี่่�ยวกัับด้้านพุุทธศาสนา ซ่ึ่�งระบุุว่่ามีี 4 ประเด็็น ซ่ึ่�งประเด็็นที่่� 1 คือ

การขาดจิิตสำำ�นึึกต่่อส่่วนรวม ผู้้�วิจารณ์์เห็็นด้วยอย่่างยิ่่�งว่่า คนไม่่คำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์ส่่วนรวมจะเป็็นตัว

ขััดขวางการพััฒนาสร้างสรรค์์สัังคมประเทศชาติิให้้ดีีงามเจริิญก้้าวหน้้า ดั งนั้้�นถ้าจะแก้้ปััญหานี้้�นัักศึึกษา

ต้้องจึึงต้้องเข้้าใจถึึงความหมายของหน้า้ที่่�ของนัักศึึกษา และปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการศึึกษาเล่า่เรีียน 

ประเด็็นที่่� 2 ปั ญหาผู้้�ใหญ่่มััวยึึดถืือพรรคพวกจนชาติิศาสน์จะสลาย เป็็นการกล่่าวถึึง ผู้้�บริิหารประเทศ

ชาติิว่่า ไม่่ได้้ทำำ�งานเพื่่�อประโยชน์ของสัังคม และเพื่่�อประโยชน์สุุขของประชาชน แต่่ทำำ�งานเพราะคิิดว่่า

ตนเองเป็็นคนที่่�มีีตำำ�แหน่่งของรััฐและกลุ่่�มคนที่่�สนัับสนุนตนเอง ไม่่ได้้มองมองลึึกลงไปถึึงประโยชน์สุุขของ

ประชาชน ผู้้�วิจารณ์์เห็็นด้วยว่่าต้้องรีีบเอาใจใส่่แก้้ไข ผู้้�บริิหารต้้องใจกว้้าง ยอมรัับความจริิงจััดทำำ�นโยบาย

ให้้ตรงตามเรื่่�องตามสภาพปัญหา ไม่่ใช่่ว่่าจะทำำ�ดี หรืือจะทำำ�เลวทำำ�ชั่่�ว ฉัันก็รัับได้้ทั้้�งนั้้�น  การนำำ�เสนอยก

ตััวอย่่าง “อุุปมาเหมืือนเลี้้�ยงลููกแมวห้้าตััว ถ้ามััวสร้างกรงให้้คงแปลก แต่่เลี้้�ยงลููกไก่่ร้้อยตััวไม่่สร้างเล้้าให้้

กลายเป็็นวิปริต” เป็็นเรื่่�องที่่�เข้้าได้้ยาก จัดว่่าเป็็นเนื้้�อหาที่่�มีีคุุณค่าแก่่เรื่่�องนี้้�มาก เพราะทำำ�ให้้เข้้าใจว่่าการ

จะออกนโยบายอะไรก็็ตาม เราต้้องจััดต้้องทำำ�ไปตามความเหมาะสมกัับกิิจการที่่�มัันควรจะเป็็น เพื่่�อไม่่ให้้

สัังคมนี้้�พิินาศย่่อยยัับ สำ ำ�หรัับประเด็็นที่่� 3 มองให้้กว้้าง จะคิิดให้้ไกล ในส่วนนี้้�ได้้ หมายถึึง การศึึกษา

พระพุุทธศาสนาว่่า จะต้้องศึึกษาให้้ดีี จึึ งจะเป็็นการไม่่ประมาท และจะไม่่ทำำ�ให้้เกิิดความพิินาศ มองให้้

กว้้าง หมายถึึง มองประชาธิิปไตย หรืือเสรีภาพ (พระธรรมปิิฎก (ป.อ.ปยุุตฺฺโต), 2555, หน้้า 1-64) ซ่ึ่�งทั้้�ง

สามประเด็น็ข้างตนจะเห็น็ได้ว่้่าล้้วนแต่มี่ีความเกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องสิิทธิิเสรีภาพ ที่่�ต่่างคนต่า่งคิิดว่่าตนมีสิีิทธิิ

ที่่�จะทำำ�อะไรยังัไงก็็ได้้ โดยไม่่คำำ�ถึึงสิิทธิิเสรีภาพของคนอื่่�นด้วย ฉะนั้้�นสำำ�หรัับสัังคมไทยสิิทธิิเสรีภาพจึึงเป็็น

ทั้้�งจุุดแข็็งและจุุดอ่่อนในขณะเดีียวกััน สอดคล้้องกัับคำำ�กล่่าวของ ปรีชา ช้างขวััญยืืน ที่่�ว่่า “ศาสนาเป็็น

เรื่่�องของเสรีภาพ ควรปล่อยอิิสระไม่่บัังคัับเลย จะกลายเป็็นการทำำ�ลายศาสนา เพราะจะเป็็นการปล่อ่ยให้้
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เกิิดเสรีภาพในการหลอกลวง เสรีภาพในการทำำ�ลายพระพุุทธศาสนาในประเทศไทย ไม่่ควรรัักษาเสรีภาพ

ทางศาสนาเท่่ากัับรัักษาศาสนา” (ปรีชา ช้างขวััญยืืน, 2542, หน้้า 253)

	 ผู้้�วิจารณ์์เห็็นว่า เป็็นเรื่่�องที่่�น่่ากัังวลหากเรื่่�องที่่�กล่่าวมาในข้างต้้นไม่่ได้้รัับการเอาใจใส่่ เพราะชาว

พุุทธมัักบ่่นกันมาก พูู ดทำำ�นองตำำ�หนิิชาวพุุทธและชื่่�นชมศาสนาอื่่�นในเรื่่�องเสรีภาพ  โดยไม่่เห็็นการได้้มา

ของเสรีีภาพแบบฝรั่่�งหรืือศาสนาอื่่�น  เพราะเสรีีภาพแบบฝรั่่�งนั้้�น  ได้้มาเพราะการบีีบคั้้�นกัน ผ่ าน

ประสบการณ์์ที่่�ข่ม่ขื่่�น จากการห้ำำ��หั่่�นบีฑาทางศาสนา มีลักัษณะเสรีภาพในเชิิงลบ ส่วนเสรีภาพแบบสยาม 

เป็็นเสรีภาพตามหลัักพุุทธศาสนา มี ลัักษณะเสรีภาพเชิิงบวก ใช้้วิิธีีให้้เสรีภาพที่่�มีีอิิสระไม่่บัังคัับ เพราะ

ฉะนั้้�นคนจึึงมีีสิิทธิ์์�จะถืือปฏิิบััติิหรืือไม่่ปฏิิบััติิ จะเชื่่�อหรืือไม่่เชื่่�อ แต่่จะต้้องศึึกษาให้้ดีี และวิิจารณ์์เห็็นด้วย

อย่า่งยิ่่�งอีีกว่่า เสรีภาพทางศาสนาแบบสยาม ที่่�ไม่่รัังเกีียจ ไม่่ระแวงระวััง ไม่่ป้้องกัันตัวเอง แต่่คอยให้้โอกาส

คนอื่่�น เป็็นจุดอ่่อนร้ายแรง ที่่�ทำำ�ให้้ศาสนาพุุทธมีีทั้้�งภััยภายในแห่่งความประมาท และภััยภายนอกจากการ

รุุกรานทำำ�ลายจากศาสนาอื่่�น ทำำ�ให้้พระพุุทธศาสนาเกิิดวิิกฤติิ 

 	 บทที่่� 2 พ .ร.บ.คณะสงฆ์์ เรื่่�องเก่่าที่่�เถีียงกัันใหม่่ ข้ อคิิดเดิิมของ พ ระธรรมปิิฏก (ป.อ.ปยุตฺฺโต)  

มีีประเด็็นหลัักที่่�กล่่าวถึึงการแก้้ปััญหาวิิกฤติิพุุทธศาสนา โดยอาศััย พ.ร.บ.คณะสงฆ์์ โดยที่่� พ.ร.บ. สงฆ์์ 

จะต้อ้งเป็็นฐานรองรับัธรรมวินัิัย และเป็็นหลักัประกัันให้พ้ระเณรเจริญิในไตรสิกิขา ผู้้�วิจารณ์์เห็น็ด้วยที่่�ว่่า 

“พระธรรมวินัิัยเป็็นเนื้้�อเป็็นตัวของพระพุุทธศาสนา ตัวัแท้้ของพระพุุทธศาสนาอยู่่�ที่่�พระธรรมวินัิัย” เพราะ

ถ้้าจะรักัษาพระพุุทธศาสนาก็ต้็้องรัักษาพระธรรมวินัิัย และยึึดเอาพระธรรมวินัิัยเป็็นหลัักเป็็นเกณฑ์ส์ำำ�คัญ

สููงสุุด และเห็็นด้วยอย่่างยิ่่�งว่่า ถ้ าจะปรับปรุงการปกครองคณะสงฆ์์กัันใหม่่ให้้มีีประสิิทธิิภาพ ต้ องไม่่ลืืม

สิ่่�งสำำ�คัญ คือ ชุุมชน เพราะว่่า วัดในพระพุุทธศาสนานั้้�นสร้างข้ึ้�นโดยชุุมชน และเป็็นของชุุมชน จึึงต้้องมีี

อยู่่�เพื่่�อประโยชน์สุุขของชุุมชนด้วย ทั้้ �งนี้้� การจะอ่่านเรื่่�องนี้้�ให้้เข้้าใจได้้ ผู้้�อ่่านต้องมีีความรู้้�พื้้�นฐานทาง

กฎหมายมากพอสมควร หรืือมีีประสบการณ์์ในการอ่่านหรืือการเรีียนรู้�เกี่่�ยวกัับ พ.ร.บ.คณะสงฆ์์ มาก่่อน 

ยากพอสมควรแก่ผู้่้�ศึึกษามือืใหม่ ่ยกตััวอย่า่งเช่่น “พ.ร.บ.คณะสงฆ์์ เรื่่�องเก่า่ที่่�เถีียงกัันใหม่่” ผู้้�อ่านที่่�ไม่่เคย

รู้้�มาก่่อน ว่ า พ.ร.บ.คณะสงฆ์์ คื ออะไร ก็ย่่อมเป็็นเรื่่�องยากที่่�จะเข้้าใจ อาจกล่่าวได้้ว่่าผู้้�อ่านต้องเข้้าใจใน

บริิบทของ พ.ร.บ.คณะสงฆ์์ เสีียก่่อน จึึงจะเข้้าใจวลีีข้้างต้้น ว่าอะไรเก่่าอะไรใหม่่ ตลอดจนเข้้าใจว่่าปััญหา

ที่่�ก่่อให้้เกิิดวิิกฤติิ (พระธรรมปิิฎก (ป.อ.ปยุตฺฺโต), 2555, หน้้า 67-73) และผู้้�วิจารณ์์ค่่อนข้างเห็็นแย้้งกัับ

ประเด็็นที่่�ว่่า พ.ร.บ.คณะสงฆ์์ จะช่่วยให้้พระพุุทธศาสนาพ้้นภัย ในหน้้า 68-72 ที่่�ว่่า “พ.ร.บ.สงฆ์์จะต้้อง

เป็็นฐานรองรับัธรรมวินัิัย จะรักัษาพระพุุทธศาสนาในประเทศไทยไว้้ได้้ก็็ต้้องรัักษาพระธรรมวินัิัย” ผู้้�วิจารณ์์

มีีความเห็็นว่าจะรัักษาพระพุุทธศาสนาในประเทศไทยไว้้ได้้ ไม่่ใช่่เพีียงแค่่ต้้องรัักษาพระธรรมวิินััยอย่่าง

เดีียว จะต้อ้งแก้้ไขปััญหาการปกครองประเทศด้ว้ย เพราะปัญัหาการเมือืงในประเทศไทยมีีอิิทธิิพลมากต่อ่

ทุุกภาคส่่วน  รวมทั้้�งพุุทธศาสนาด้้วย (พระธรรมปิิฎก (ป.อ.ปยุุตฺฺโต), 2555, หน้้า 74-81) ซ่ึ่�งได้้มีีความ

สอดคล้้องกัับความคิิดเห็็นของ สมบููรณ์์ สีดาคุุณ ที่่�กล่่าวไว้้ในหนัังสืือ วิกฤต พุุทธศาสนา ว่า เป็็นไปไม่่ได้้ที่่�
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พระพุุทธศาสนาจะวิิกฤติิในสยาม เพราะปััญหาทั้้�งหมดที่่�เกิิดข้ึ้�นในประเทศมัันเป็็นปัญหาการเมืือง  

เป็็นปัญหาการปกครอง เพราะในประเทศไทย รัฐธรรมนููญที่่�มีี ขัดกัับหลัักการปกครองทุุกมาตราเลย 

	 ผู้้�วิจารณ์์เห็็นว่า ในบทนี้้�การตีีความหมายวิิกฤติิพุุทธศาสนาโดยที่่� พ.ร.บ. สงฆ์์ อธิิบายอย่่างเป็็น

เหตุุเป็็นผลค่่อนข้างละเอีียดว่่า วิกฤติิคืืออะไรและรู้้�ให้้ทัันหมายถึึงรู้้�อะไร จากนั้้�นจะลำำ�ดับประเด็็นปัญหา

ย่อ่ยที่่�อยู่่�ภายในบทเป็็นข้อๆ โดยมีีการใช้้ตััวหนัังสืือตัวัหนาเป็็นเครื่่�องหมายแสดงการขึ้้�นต้นแต่่ละประเด็น็

ย่่อย และในแต่่ละประเด็็นปัญหาย่่อยก็็จะเรีียบเรีียงเป็็นร้อยแก้้วที่่�สอดคล้้องสััมพัันธ์กััน ต ลอดจนมีการ

อธิิบายขยายความประกอบกัับยกตััวอย่่างอย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อให้้ผู้้�อ่านเข้้าใจเนื้้�อความ รวมทั้้�งใช้้ตััวอัักษร

สีีเข้้มและตััวอัักษรขนาดใหญ่่แทนการเน้้นข้อความที่่�เป็็นใจความสำำ�คัญของประโยค

	 บทที่่� 3 จดหมายตอบ นพ.บรรจบ ชุุณสวัสดิกุุล เรื่่�อง “จิิตวิญญาณ” ได้้กล่่าวถึึงความหมายและ

คุุณค่าของจิติวิญญาณ ว่า่ “จิิตวิญญาณ” คือืคำำ�ที่่�ประกอบขึ้้�นใหม่ ่ของสองคำำ� คือ “จิิต”และ“วิญิญาณ”เป็็น

คำำ�ศัพท์ที่่�นำำ�มาจากพระพุุทธศาสนา ที่่�สื่่�อความหมายเป็็นเรื่่�องของความรู้้�สึึก ผู้้�วิจารณ์์เห็็นด้วยที่่�ว่่า การ

ดำำ�เนิินชีวิิตตามหลัักพระพุุทธศาสนา แยกส่่วนออกเป็็น 3 ด้าน คือ (1) การติิดต่่อสื่่�อสารสััมพัันธ์กัับสิ่่�ง

แวดล้้อม (2) ความตั้้�งใจ แรงจููงใจ ความรู้้�สึึก คุณสมบััติิ และอาการความเป็็นไปต่างๆ ภายในจิตใจ โดยที่่�

ด้้านจิตใจนี้้� เป็็นด้านที่่�ต้้องใช้้สมาธิิ อนุุโลมได้้เป็็น 3 ด้านย่อย ได้้แก่่ คุณสมบััติิ สมรรถภาพ และสภาพจิต 

และ (3) ความรู้้� ความเข้้าใจ การหยัังรู้้� การรู้้�เข้้าใจสิ่่�งนั้้�นๆ ตามที่่�มัันเป็็น พัฒนาการของคน จะแยกวััดผล

ตามการพััฒนาที่่�เรีียกว่่า ภาวนา 4 ซ่ึ่�งประกอบไปด้วย พัฒนาการติิดต่่อสััมพัันธ์กัับสิ่่�งแวดล้้อมด้้านวัตถุุ 

พััฒนาการติิดต่่อสื่่�อสารสััมพัันธ์กัับสิ่่�งแวดล้้อมทางสัังคม พัฒนาสภาพจิต แรงจููงใจ คุณธรรม คุณสมบััติิ

ต่่างๆของจิิตใจ และพััฒนาความรู้้�ความคิิดความเข้้าใจ เริ่่�มตั้้�งแต่่การรัับรู้้� ดูู ฟััง เป็็นต้น ผู้้�ที่่�พััฒนาเต็็มที่่�

ทั้้�ง 4 ด้าน ก็จะเป็็นภาววิิตััตต์ เรีียกว่่าเป็็น พระอรหัันต์ ซ่ึ่�งจะต้้องมีีการพััฒนาจิิตใจเป็็นฐานรองรัับ แล้้ว

จิิตใจจะพััฒนาสมบููรณ์์จนมีความสุุขพ้้นทุกพ้้นปัญหาได้้จริิง (พระธรรมปิิฎก (ป.อ.ปยุุตฺฺโต), 2555, หน้้า 

82-97) ซ่ึ่�งมีีความสอดคล้้องตามที่่�ท่่านหลวงพ่่อพุุทธทาส ที่่�ได้้บรรยายว่่า ต่อเมื่่�อการพััฒนาปััญญาจนเกิิด

ความเห็น็ใจแจ้้งความจริงิ ปัญญาเป็็นตัวปรับแก้้และปลดปล่อ่ยชีีวิิตให้เ้ป็็นอิสระ ทำำ�ให้จิ้ิตลงตััวมีีดุุลยภาพ

โดยสมบููรณ์์เป็็นจิตไร้้พรมแดน สุขุภาพดี คือ สุขภาวะที่่�สมบููรณ์์และเชื่่�อมโยงกันัเป็็นองค์ร์วม อย่า่งสมดุุล 

ทั้้�งมิิติิทางจิิต วิญญาณ (มโนธรรม) ทางสัังคม ทางกาย และทางจิิต (พุุทธทาสภิกขุุ, 2541, หน้้า 56)

	 ผู้้�วิจารณ์์เห็็นว่า เนื้้�อหาจดหมายตอบ นพ.บรรจบ ชุุณสวัสดิกุุล เรื่่�อง “จิิตวิญญาณ” เป็็นสิ่่�งที่่�เป็็น

ประโยชน์ต่่อผู้้�อ่านที่่�มีีความสนใจในการเจริิญวิิปััสนามาก การพััฒนาจิิตใจให้้สมบููรณ์์ จะทำำ�ให้้มีีความสุุข

พ้้นทุกพ้้นปัญหาได้้จริิง เพราะการพััฒนาปััญญาจนเกิิดความเห็็นใจแจ้้งความจริิงแล้้ว ปั ญญาจะเป็็นตัว

สมดุุล ทั้้�งทางจิิตวิญญาณ ทางสัังคม ทางกาย และทางจิิต โดยผู้้�ที่่�พััฒนาเต็็มที่่�ทั้้�ง 4 ด้าน ได้้แก่่ พัฒนา

ด้้านการติิดต่่อสััมพัันธ์กัับสิ่่�งแวดล้้อมด้้านวัตถุุ พั ฒนาด้้านการติิดต่่อสื่่�อสารสััมพัันธ์กัับสิ่่�งแวดล้้อมทาง

สัังคม พัฒนาด้้านสภาพจิต และพััฒนาด้้านความรู้้�ความคิิดความเข้้าใจ จะสามารถปลดปล่อยจิิตให้้เป็็น
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อิิสระ จนเกิิดปััญญาได้้

	 บทที่่� 4 ดููหนัังสืือพระมโน สะท้้อนภาพโซของการศึึกษาไทย ในบทนี้้�ผู้้�วิจารณ์์เห็็นด้วยกัับคำำ�ว่า 

“ภาพโซของการศึึกษาไทย” ที่่�หมายถึึง วงการการศึึกษาไทยนั้้�นเป็็นกำำ�ลังผลิตคนของสัังคม ที่่�เดิินกันไป

อย่่างไม่่มีีจุุดหมาย และไม่่รู้้�ทาง เช่่น การที่่�มััวตื่่�นค่านิิยมปริญญาของเขา หรืือตื่่�นเต้้นอยู่่�แค่่ตรา ไม่่เข้้าถึึง

เนื้้�อหาข้้างใน  ขาดความเพีียรที่่�จะลงลึึกซ้ึ้�งถึึงแก่่นความรู้้�และความจริิง ไม่่ใฝ่่รู้้�  ไม่่ชอบสืืบค้้น มั วสนอง

ความต้้องการตามภาพที่่�ผิิวเผิิน การศึึกษาของพระสงฆ์์ก็็เช่่นกัน ที่่�บทบาทของพระกัับการศึึกษาก็็กำำ�ลังมีี

ค่่านิิยมปริญญามากข้ึ้�น ที่่ �นัับวัันการศึึกษาพระธรรมวิินััยอย่่างลึึกซ้ึ้�งนั้้�นลดน้้อยลง เพราะดููจากสภาพ

บทบาทของพระสงฆ์์กัับระบบการศึึกษา พ ระจะวิ่่�งตามหลัังโยมด้้วยซ้ำำ��ไป  เพราะวิิถีีชีีวิิตของคนที่่�จะมา

บวชส่วนใหญ่่ก็็มาจากมููลเหตุุ อาจจะยากจน อาจจะไม่่มีีทางไป ซ่ึ่�งเมื่่�อบวชเข้้ามาแล้้วได้้รัับโอกาสทางด้้าน

การศึึกษา ได้้รัับวุุฒิิแล้้วก็็มัักจะสึึกออกไปไล่่ตามกระแสของโลก (พระธรรมปิิฎก (ป.อ.ปยุตฺฺโต), 2555, 

หน้้า 98-112) ซ่ึ่�งมีีความสอดคล้้องกัับชััยอนัันต์ สมุทวณิิช ที่่�กล่่าวว่่า บทบาทของพระกัับการศึึกษาใน

ปััจจุุบััน มีการเปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา พระก็็อยากจะเรีียนเหมืือนกับฆราวาสโดยทั่่�วไป แล้้วก็็จะสึึกออก

มาเรีียนรู้�ทักษะใหม่่ๆ ที่่�มีีในโลกที่่�กว้้างขวางข้ึ้�น (ชััยอนัันต์ สมุทวณิิช, 2542, หน้้า 196-199)	

	 ในบทนี้้�ผู้้�วิจารณ์์เห็็นว่า ในคำำ�ว่า “ภาพโซของการศึึกษาไทย” เนื้้�อหาสาระไม่่ได้้มีีเจตนานำำ�เรื่่�อง

นี้้�มาพููดที่่�จะตำำ�หนิิอาจารย์์หรืือบุุคคลในวงการ แต่่เป็็นบทเรีียนให้้อาจารย์์หรืือบุุคคลในวงการการศึึกษา

ไทย เอาไว้้ทบทวนเพื่่�อใช้้ให้้เป็็นข้อคิิดในแง่่ที่่�ประโยชน์แก่่ประเทศชาติิมากกว่่า เพราะอาจารย์์หรืือบุุคคล

ในวงการการศึึกษานั้้�นเป็็นผลผลิตของสัังคม ที่่�เดิินกันไปอย่่างไม่่มีีจุุดหมาย และไม่่รู้้�ทาง จึึ งต้้องติิเตืือน

สัังคมไทยรวมทั้้�งรััฐบาล

4.  สรุป
	 หนัังสืือเล่่มนี้้� โครงเรื่่�องการนำำ�เสนอ แต่่ละบทก็็จะมีีการอธิิบายความสำำ�คัญที่่�ต้้องยกเอาประเด็็น

นั้้�นๆ มาวิิเคราะห์์ วิจััย วิจารณ์์ พร้อมทั้้�งใช้้วลีีที่่�เป็็นเหตุุและผลเตืือนใจ เช่่น “พ.ร.บ.คณะสงฆ์์ จะไม่่มีี

ความหมาย ถ้าไม่่เป็็นฐานรองรัับพระธรรมวิินััย” แต่่ละบทแต่่ละเรื่่�อง การตีีความหมายอธิิบายอย่่างเป็็น

เหตุุเป็็นผลค่่อนข้างละเอีียดว่่า วิกฤติิคืืออะไรและรู้้�ให้้ทัันหมายถึึงรู้้�อะไร จากนั้้�นจะลำำ�ดับประเด็็นปัญหา

ย่อ่ยที่่�อยู่่�ภายในบทเป็็นข้อๆ โดยมีีการใช้้ตััวหนัังสืือตัวัหนาเป็็นเครื่่�องหมายแสดงการขึ้้�นต้นแต่่ละประเด็น็

ย่่อย และในแต่่ละประเด็็นปัญหาย่่อยก็็จะเรีียบเรีียงเป็็นร้อยแก้้วที่่�สอดคล้้องสััมพัันธ์กััน ต ลอดจนมีการ

อธิิบายขยายความประกอบกัับยกตััวอย่่างอย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อให้้ผู้้�อ่านเข้้าใจเนื้้�อความ รวมทั้้�งใช้้ตััวอัักษร

สีีเข้้มและตััวอัักษรขนาดใหญ่่แทนการเน้้นข้อความที่่�เป็็นใจความสำำ�คัญของประโยค หรืือต้้องการส่่งสาร

ให้้ผู้้�อ่านเข้้าใจไปในทิศทางเดีียวกัันได้้ง่่ายข้ึ้�น ทั้้ �งนี้้�ในแต่่ละบท เริ่่�มตั้้�งแต่่บทที่่� 2 จะไม่่มีีเนื้้�อหาประเด็็น

ปััญหาแยกย่่อย โดยเนื้้�อหาของบทที่่� 2-4 การพรรณนาจะเป็็นแบบองค์์รวม มุ่่�งอธิิบายให้้ผู้้�อ่านเข้้าใจไปที่่�
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ประเด็็นหลััก “ชื่่�อเรื่่�องบท” ผู้้�วิจารณ์์เห็็นว่า เป็็นวิธีีการเขีียนที่่�ดีี เพราะทำำ�ให้้ผู้้�อ่านเข้้าใจไปในทิศทาง

เดีียวกัันกับผู้้�เขีียนได้้ง่่ายข้ึ้�น โดยไม่่ต้้องนำำ�ใจความสำำ�คัญในแต่่ละประเด็็นมาเชื่่�อมโยงและตกผลึึกใจความ

สำำ�คัญซ้ำำ�� เพื่่�อให้้เข้้าใจในเจตนาที่่�ผู้้�เขีียนต้องการสื่่�อถึึงผู้้�อ่าน ทั้้�งนี้้� มีเพีียงบทที่่� 1 ที่่�มีีเนื้้�อหาประเด็น็ปัญหา

แยกย่่อย ซ่ึ่�งแม้้จะประกอบไปด้วยประเด็็นย่่อยหลายประเด็็นอยู่่�ภายในบท แต่่เนื้้�อหานั้้�นมุ่่�งอธิิบายให้้

เข้้าใจไปในทิศทางเดีียวกัันชัดเจน ผู้้�วิจารณ์์เห็็นว่า นอกจากประเด็็นย่อ่ยต่่างๆจะไม่่ทำำ�ให้้เกิิดความสัับสน

แล้้ว ยัังทำำ�ให้้เข้้าใจในประเด็็นได้้ดีียิ่่�งข้ึ้�น เพราะในเนื้้�อหานั้้�นอธิิบายไว้้ได้้อย่่างละเอีียด ยกตััวอย่่างให้้เห็็น

ภาพได้้อย่่างชััดเจน นัับว่่าเป็็นวิธีีจููงใจอย่า่งหนึ่่�ง ที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�ตั้้�งต้้นสนใจศึึกษา ไม่่รู้้�สึึกว่่ามีี อุปสรรคหรือืปััญหา

ในการทำำ�ความเข้้าใจ และมีีกำำ�ลังใจต่่อไปที่่�จะอ่่านบทอื่่�นให้้ก้้าวหน้้าได้้เร็็ว

 	 จุุดเด่่น: ชื่่�อหนัังสืือเป็็นวลีีที่่�สะเทืือนใจแก่่ผู้้�พบเห็็น  เป็็นที่่�สะดุุดตา และชวนให้้สงสััย และโครง

เรื่่�องการนำำ�เสนอทั้้�ง 4 บทมีีความละเอีียดละออ ซ่ึ่�งแม้้จะประกอบไปด้วยเนื้้�อหาถึึง 113 หน้้า แต่่ก็็ยััง

สามารถทำำ�ให้้เข้้าใจในประเด็็นหลัักที่่�ผู้้�เขีียนต้องการสื่่�อได้้เป็็นดี เพราะในเนื้้�อหานั้้�นอธิิบายไว้้ได้้อย่่าง

ละเอีียด ยกตััวอย่า่งให้้เห็็นภาพได้้อย่า่งชััดเจน นัับว่่าเป็็นวิธีีจููงใจอย่า่งหนึ่่�ง ที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�ตั้้�งต้้นสนใจศึึกษา ไม่่รู้้�

สึึกว่่ามีีอุุปสรรค หรืือปััญหาในการทำำ�ความเข้้าใจ และมีีกำำ�ลังใจต่่อไปที่่�จะอ่่านบทอื่่�นให้้ก้้าวหน้้าได้้เร็็ว 

และนอกจากนี้้� เนื้้�อหาสาระภายใน ยังมุ่่�งหมายเพื่่�อประโยชน์ไม่่ใช่่เฉพาะพระพุุทธศาสนาเท่่านั้้�น แต่่หมาย

เพื่่�อประโยชน์สุุขของประชาชน สังคม และประเทศชาติิด้้วย และยัังชี้้�ให้้เห็็นถึึงประเด็็นปัญหาที่่�ว่่า ชาว

พุุทธไทยไม่่คำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์ส่่วนรวม ผู้้�บริิหารประเทศชาติิก็็ไม่่ได้้ทำำ�งานเพื่่�อประโยชน์ของสัังคม และ

เพื่่�อประโยชน์สุุขของประชาชน แต่่ทำำ�งานเพราะคิิดว่่าตนเองเป็็นคนที่่�มีีตำำ�แหน่่งของรััฐ และที่่�สำำ�คัญคืือ

ชาวพุุทธเองบ่่นกันมาก พููดทำำ�นองตำำ�หนิิชาวพุุทธด้้วยกัันเองและชื่่�นชมศาสนาอื่่�นในเรื่่�องเสรีภาพแบบฝรั่่�ง

หรืือศาสนาอื่่�น และยังัสะท้้อนให้้เห็็นถึึงการแก้้ปััญหาวิิกฤติิพุุทธศาสนา ด้วย พ.ร.บ. คณะสงฆ์์ โดยจะต้้อง

เป็็นฐานรองรัับธรรมวิินััย และเป็็นหลัักประกัันให้้พระเณรเจริิญในไตรสิิกขา เพราะพระธรรมวิินััยเป็็นเนื้้�อ

เป็็นตัวของพระพุุทธศาสนา ตั วแท้้ของพระพุุทธศาสนาอยู่่�ที่่�พระธรรมวิินััย น อกจากนี้้�ยัังมีีเรื่่�องที่่�เป็็น 

จุุดเด่่นสำำ�หรัับผู้้�อ่านที่่�เป็็นเป็็นนัักปฏิิบััติิวิิปััสสนาด้้วย ซ่ึ่�งเป็็นสารััตถะเกี่่�ยวกัับการพััฒนาจิิตใจให้้สมบููรณ์์ 

ที่่�จะทำำ�ให้้มีีความสุุขพ้้นทุกพ้้นปัญหาได้้จริิง ซ่ึ่�งได้้มีีความสอดคล้้องกัับคำำ�สอนของท่่านหลวงพ่่อพุุทธทาส

ด้้วยว่่า ต่ อเมื่่�อการพััฒนาปััญญาจนเกิิดความเห็็นใจแจ้้งความจริิง ปั ญญาเป็็นตัวปรับแก้้และปลดปล่อย

ชีีวิิตให้้เป็็นอิสระ ทำ ำ�ให้้จิิตลงตััวมีีดุุลยภาพโดยสมบููรณ์์เป็็นจิตไร้้พรมแดน สุ ขภาพดี คื อ สุ ขภาพวะที่่�

สมบููรณ์์และเชื่่�อมโยงกัันเป็็นองค์์รวม อย่่างสมดุุล ทั้้�งมิิติิทางจิิต วิญญาณ (มโนธรรม) ทางสัังคม ทางกาย 

และทางจิิต ทั้้�งนี้้� จุดเด่่นในหนัังสืือเล่่มนี้้�นัับว่่ามีีคุุณค่าต่่อพระพุุทธศาสนา เพราะเนื้้�อหาสาระเต็็มไปด้วย

ปััญหาต่่างๆ ที่่�กำำ�ลังจะกระทบต่่อความมั่่�นคงของพุุทธศาสนา แนวทางสำำ�หรัับแก้้ไข เพื่่�อพััฒนาศรััทธาให้้

พระพุุทธศาสนาเจริิญรุ่่�งเรืืองในประเทศไทยต่่อไป
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	 สิ่่�งอยากนำำ�เสนอ: สิ่่�งที่่�ผู้้�วิจารณ์์อยากนำำ�เสนอเกี่่�ยวกัับหนัังสืือเล่่มนี้้�ก็็คืือ เนื้้�อบางบท ผู้้�อ่านต้อง

มีีความรู้้�พื้้�นฐานหรือืมีีประสบการณ์์ในการอ่า่นทางกฎหมายเกี่่�ยวกัับ พ.ร.บ.คณะสงฆ์์ มาพอสมควร เพราะ

มีีความเฉพาะของเนื้้�อหาที่่�ยากพอสมควรแก่่ผู้้�ศึึกษามืือใหม่่ เช่่น เรื่่�อง “พ.ร.บ.คณะสงฆ์์ เรื่่�องเก่่าที่่�เถีียง

กัันใหม่่” ผู้้�อ่านที่่�ไม่่เคยรู้้�มาก่่อน ว่า พ.ร.บ.คณะสงฆ์์ คืออะไร ก็ย่่อมเป็็นเรื่่�องยากที่่�จะเข้้าใจ เพราะอย่่าง

น้้อยผู้้�อ่านต้องเข้้าใจในบริิบทของ พ.ร.บ.คณะสงฆ์์ เสีียก่่อน จึึงจะเข้้าใจวลีีข้้างต้้น ว่าอะไรเก่่าอะไรใหม่่ 

และอะไรเป็็นปัญหาที่่�ก่่อให้้เกิิดวิิกฤติิ นอกจากนี้้� อีกเรื่่�องคืือ เรื่่�องจดหมายตอบ นพ.บรรจบ ชุุณสวัสดิกุุ

ล เรื่่�อง “จิิตวิญญาณ” ควรให้้ความหมายของจิติวิญญาณอย่า่งชััดเจน โดยมีีการอ้้างอิิงข้้อมููล เพราะผู้้�อ่าน

ทราบเพีียงว่่าจิิตวิญญาณเกี่่�ยวข้้องอย่่างไรกัับการมีีสุุขภาพดี แต่่มิิได้้ทราบว่่าแท้้จริิงสุุขภาพดีมีีลัักษณะ

เป็็นอย่า่งไร อีกทั้้�งผู้้�อ่านก็ยังัขาดข้อ้มููลจากแหล่ง่อ้้างอิิงปฐมภููมิใินประเด็น็ดังกล่่าว นี้้�เป็็นตัวอย่า่งที่่�สะท้อ้น

ให้้เห็็นว่าผู้้�เขีียนคิดว่่าผู้้�อ่านน่าจะเข้้าใจ เลยไม่่ได้้อธิิบายรายละเอีียดนั้้�น  และคำำ�ที่่�ใช้้ในการอธิิบายขยาย

ความให้ผู้้้�อ่านเข้้าใจ ขณะที่่�เป็็นหนัังสืือธรรมะ แต่่ไม่่ค่่อยมีีคำำ�ศัพท์บาลีีเลย อาจทำำ�ให้ผู้้้�อ่านไม่่ได้้รัับอรรถรส

ของการอ่่านหนัังสืือธรรมะในการอ่่านได้้ เนื่่�องจากผู้้�อ่านพบว่่าคำำ�ศัพท์ส่่วนใหญ่่จะเกี่่�ยวกัับกฎหมาย 

การเมืืองการปกครอง เพื่่�อดำำ�เนิินเรื่่�อง ทั้้�งนี้้�การพบเจอศััพท์ทางด้้านกฎหมาย การเมืืองการปกครองมาก

ไป อาจทำำ�ให้้ผู้้�อ่านรู้�สึึกว่่าการจะเข้้าใจธรรมะที่่�อยู่่�ในหนัังสืือเล่่มนี้้�เป็็นเรื่่�องยาก

5.  องค์์ความรู้้�ที่�ได้้รัับ
	 ทำำ�ให้้เห็็นจุดเด่่นและข้้อบกพร่องของพุุทธศาสนาในประเทศไทย อั นจะเป็็นปัจจััยให้้เกิิดความ

วิิกฤติิ อธิิเช่่น การมีีเสรีภาพทางศาสนาแบบสยาม ที่่�ไม่่รัังเกีียจ ไม่่ระแวงระวััง ไม่่ป้้องกัันตัวเอง แต่่คอย

ให้้โอกาสคนอื่่�น ถื อเป็็นจุดอ่่อนร้ายแรง ที่่ �ทำำ�ให้้ศาสนาพุุทธมีีทั้้�งภััยภายในแห่่งความประมาท และภััย

ภายนอกจากการรุุกรานทำำ�ลายจากศาสนาอื่่�น ทำำ�ให้้พระพุุทธศาสนาเกิิดวิิกฤติิ ซ่ึ่�งการให้้อิิสระในการนัับถืือ

ศาสนาเป็็นเรื่่�องของเสรีภาพ ปล่อยเป็็นอิสระไม่่บัังคัับเลย จะกลายเป็็นการทำำ�ลายพุุทธศาสนา เพราะจะ

เป็็นการปล่่อยให้้เกิิดเสรีีภาพในการหลอกลวง จนกลายเป็็นเสรีภาพในการทำำ�ลายพระพุุทธศาสนาใน

ประเทศไทย ไม่่ควรรัักษาเสรีภาพทางศาสนาเท่่ากัับรัักษาศาสนา สำ ำ�หรัับเรื่่�องนี้้�ก็็เป็็นเรื่่�องจริิงที่่�ปรากฏ

ข้ึ้�นในประเทศเรา ไม่่ว่่าจะในอดีีต หรืือในปัจจุุบััน ก็ล้้วนแต่่มีีปััจจััยด้้านเสรีภาพเข้้ามาเกี่่�ยวข้้องยกเป็็นข้อ

อ้้าง จนเป็็นช่องว่่างให้้พระพุุทธศาสนาถููกรุุกรานและถููกทำำ�ลาย ทั้้�งนี้้� ก็ได้้นำำ�เสนอแนวทางในการแก้้ปััญหา

เพื่่�อป้้องกัันการเกิิดวิิกฤติิ คือ การพััฒนาพุุทธศาสนิกให้้เข้้มแข็็ง โดยต้้องหาความรู้้�ให้้เก่่ง สามารถแยกให้้

ได้้ว่่าอะไรเป็็นพุุทธ อะไรไม่เ่ป็็นพุุทธ พร้อ้มทั้้�งแสดงความเห็น็คู่่�กับการหาความรู้้�จากฐานที่่�แม่่นยำำ� ชัดเจน

ที่่�สุุด ในเรื่่�องพระธรรมวิินััย และแสดงความเห็็นที่่�ถููกต้้องใช้้ประโยชน์ได้้จริิง และที่่�สำำ�คัญต้้องถืือธรรมเป็็น

ใหญ่่ ไม่่ใช่่เอาอััตตาออกมาตีีกััน
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กระบวนการพิจารณาบทความของวารสารสถาบันวิจัยพิมลธรรม
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น
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ค�ำแนะน�ำส�ำหรับผู้นิพนธ์บทความ

สถานที่ติดต่อเกี่ยวกับบทความ
	 ส�ำนักวิชาการ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น

	 30 หมู่ 1 ต�ำบลโคกสี อ�ำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 40000

	 โทรศััพท์์ 082-855-8962 

1. 	ส่วนประเภทของบทความที่ลงตีพิมพ์ในวารสาร
	 วารสารสถาบันวิจัยพิมลธรรม ตีพิมพ์บทความประเภทต่างๆ ดังนี้

	 1.1 บทความพิเศษ บทความทางวิชาการพิเศษ ที่เสนอเนื้อหาความรู้วิชาการอย่างเข้มข้น  

และผ่านการอ่านและพจิารณาจากผูท้รงคณุวฒุใินสาขาวชิานัน้ๆ มกีลุ่มเป้าหมายเป็นนกัวชิาการในวงการ

วิชาการ/วิชาชีพ

	 1.2 บทความทางวิชาการ ที่เสนอเนื้อหาความรู้ วิชาการ มีกลุ่มเป้าหมายที่เป็นนิสิต นักศึกษา

หรือประชาชนทั่วไป

	 1.3 บทความวิจัย (Research Article) ได้แก่ รายงานผลงานวิจัยใหม่ที่มีองค์ความรู้อันเป็น

ประโยชน์ ซึ่งไม่เคยตีพิมพ์ในวารสารใดๆ มาก่อน

	 1.4 บทความปริทรรศน์ (Review Article) เป็นบทความที่รวบรวมความรู้จากต�ำรา หนังสือ 

และวารสารใหม่ หรือจากผลงานและประสบการณ์ของผู้นิพนธ์มาเรียบเรียงข้ึน โดยมีการวิเคราะห ์

สังเคราะห์วิจารณ์เปรียบเทียบกัน

	 1.5 ปกิณกะ (Miscellany) ได้แก่บทความทบทวนความรู้ เรื่องแปล ย่อความจากวารสาร 

ต่างประเทศ  การแสดงความคิดเห็น วิจารณ์ แนะน�ำเครื่องมือใหม่ ต�ำราหรือหนังสือใหม่ที่น่าสนใจ  

หรือข่าวการประชุมทั้งระดับชาติและระดับนานาชาติ

	 การส่งบทความ

	 บทความที่่�จะตีีพิิมพ์์ในวารสารสถาบันวิิจััยพิิมลธรรม ต้ องส่่งผ่่านระบบลงทะเบีียนออนไลน์์  

Website: https://so06.tci-thaijo.org/index.php/prij/index และรอการตรวจสอบจาก 

กองบรรณาธิการ
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	 การตรวจสอบบทความและพิสูจน์อักษร

	 ผู้นิพนธ์ควรตระหนักถึงความส�ำคัญในการเตรียมบทความให้ถูกต้องตามรูปแบบของบทความท่ี

วารสารก�ำหนด ตลอดจนตรวจสอบความถูกต้องแน่นอน พร้อมทั้งพิสูจน์อักษรก่อนที่จะส่งบทความนี ้

ให้กบับรรณาธกิาร การเตรยีมบทความให้ถกูต้องตามข้อก�ำหนดของวารสารจะท�ำให้การพิจารณาตีพิมพ์

มีความรวดเร็วมากยิ่งขึ้น และทางกองบรรณาธิการขอสงวนสิทธิ์ที่จะไม่พิจารณาบทความจนกว่าจะได้

แก้ไขให้ถูกต้องตามข้อก�ำหนดของวารสาร

	 การเตรียมบทความ

	 บทความต้องเป็นตัวพมิพ์ดดี โดยใช้ชุดแบบอกัษร (font) ชนิดไทยสารบรรณ (TH Sarabun PSK) 

ขนาดอกัษร 16 จดักัน้หลงัตรง และมรีะยะห่างระหว่างบรรทดัหนึง่ช่อง (Double Spacing) ตลอดเอกสาร 

พิมพ์หน้าเดียวลงบนกระดาษ (A4) พิมพ์ให้ห่างจากขอบกระดาษ ด้านซ้าย และด้านขวา ขนาด 3.81ซม. 

ด้านบน ขนาด 4.5 ซม. และด้านล่าง ขนาด 4.01 ซม. พร้อมใส่หมายเลขหน้าก�ำกับทางมุมขวาบน 

ทุกหน้า บทความไม่ควรยาวเกิน 12 หน้ากระดาษพิมพ์ (A4) โดยนับรวมภาพประกอบและตาราง 

	 การพิจารณาและคัดเลือกบทความ

	 บทความแต่่ละบทความจะได้้รัับพิิจารณาจากคณะกรรมการกลั่่�นกรองบทความวารสาร (Peer 

Review) อย่่างน้้อย 2 ท่ าน ที่่�มี ความเชี่่�ยวชาญในสาขาวิชาที่่�เกี่่�ยวข้้อง และได้้รัับความเห็็นชอบจาก 

กองบรรณาธิการก่อนตีพิมพ์ โดยการพิจารณาบทความจะมีรูปแบบที่ผู้พิจารณาบทความไม่ทราบชื่อ 

หรือข้อมูลของผู้เขียนบทความ และผู้เขียนบทความไม่ทราบชื่อผู้พิจารณาบทความ (Double - blind 

Peer Review)

2. 	ส่วนบทคัดย่อ (Abstract)
	 บทคัดย่อควรมีความยาวไม่เกิน 350 ค�ำ โดยแยกต่างหากจากเนื้อเรื่อง บทความวิจัย/วิชาการ 

ต้องมีบทคัดย่อทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ซ่ึงบทคัดย่อควรเขียนให้ได้ใจความทั้งหมดของเรื่อง  

ไม่ต้องอ้างอิงเอกสาร รูปภาพ หรือตาราง และให้มีเพียง 2 ส่วนเท่านั้น คือ 

	 1)	 วัตถุประสงค ์ควรกล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการศึกษา

	 2) 	ผลการวิจัยพบว่า ควรประกอบด้วย ผลที่ได้รับจากการค้นคว้า ศึกษา และผลของค่าสถิติ 

(ในกรณีมีการวิเคราะห์)

	 3) 	ค�ำส�ำคัญ ควรมีค�ำส�ำคัญไม่เกิน 3 ค�ำ ที่ครอบคลุมชื่อเรื่องที่ศึกษาและจะปรากฏอยู่ใน 

ส่วนท้ายของบทคัดย่อทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และคั่นด้วยเครื่องหมายอัฒภาค (Semicolon) (;) 
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3. 	ส่วนเนื้อเรื่อง ควรประกอบด้วย
	 3.1	 การเตรียมต้นฉบับส�ำหรับการเขียนบทความวิจัย ประกอบด้วย

	 	 3.1.1	 บทน�ำ  (Introduction) เป็นส่วนกล่าวน�ำโดยอาศัยการปริทรรศน์ (Review)  

ข้อมูลจากรายงานวิจัย ความรู้ และหลักฐานต่างๆ จากหนังสือหรือวารสารที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ศึกษา 

และกล่าวถึงเหตุผลหรือความส�ำคัญของปัญหาในการศึกษาครั้งนี้ 

		  3.1.2	 วตัถปุระสงค์ของการวจิยั (Research Objectives) เป็นการก�ำหนดวตัถปุระสงค์

หรือจุดมุ่งหมายของการวิจัย รวมถึงรวบรวมหลักการ วิธีการ โดยมีรายละเอียดว่าจะต้องศึกษาอะไรบ้าง 

เพื่อเป็นแนวทางในการวิเคราะห์ข้อมูล และเสนอผลการวิจัยได้อย่างชัดเจน

		  3.1.3	 วธิดี�ำเนนิการวจิยั (Methods) เป็นการก�ำหนด วธิกีาร กจิกรรม รายละเอียดของ

การวิจัย การศึกษาประชากร และกลุ่มตัวอย่างในการศึกษา และวิธีการศึกษา  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

รวมทั้งสถิติที่น�ำมาใช้วิเคราะห์ข้อมูล

		  3.1.4	 สรุปผลการวิจัย (Results) เป็นการแสดงผลที่ได้จากการศึกษาและวิเคราะห ์

ในข้อ 3.1.2 ควรจ�ำแนกผลออกเป็นหมวดหมูแ่ละสมัพนัธ์กบัวตัถปุระสงค์ของการศึกษา โดยการบรรยาย

ในเน้ือเรือ่งและแสดงรายละเอยีดเพิม่เติมด้วยภาพประกอบ ตาราง กราฟ หรอืแผนภมู ิตามความเหมาะสม

		  3.1.5	 อภิปรายผลการวิจัย (Discussion) เป็นการน�ำข้อมูลที่ได้มาจากการวิเคราะห์ 

ของผู้นิพนธ์ น�ำมาเปรยีบเทยีบกบัผลการวจิยัของผูอ้ืน่ เพือ่ให้มคีวามเข้าใจหรอืเกดิความรูใ้หม่ทีเ่กีย่วข้อง

กับงานวิจัยนั้น รวมท้ังข้อดี ข้อเสียของวิธีการศึกษา  เสนอแนะความคิดเห็นใหม่ๆ ปัญหาและอุปสรรค

ต่างๆ ที่ได้จากการศึกษาครั้งนี้ เพื่อเป็นแนวทางที่จะน�ำไปประยุกต์ให้เกิดประโยชน์ 

		  3.1.6	 ข้อเสนอแนะ (Suggestion) การแนะแนวการน�ำผลการวจิยัไปใช้ให้เกดิประโยชน์ต่อไป

		  3.1.7	 องค์ความรูท้ีไ่ด้รบั (Knowledge Assets) ระบอุงค์ความรู้อนัเป็นผลสัมฤทธิท์ีไ่ด้

จากการสังเคราะห์ หลักการ วิธีการ ในลักษณะความเรียง เเผนภาพ แผนภูมิ หรือผังมโนทัศน์ เพื่อให้ได้

ความรู้ที่ได้จากการวิจัยนั้น

	 	 3.1.8	 เอกสารอ้างองิ (References) ใช้รปูแบบการอ้างองิแบบแทรกในเนือ้หาตามหลกั

เกณฑ์ APA (American Psychological Association) 6th edition เป็นการอ้างองิแหล่งทีม่าของข้อความ

ไว้ในเครื่องหมายวงเล็บ ( ) แทรกในเนื้อหา ซึ่งมีรูปแบบการเขียนอ้างอิงที่นิยมแพร่หลาย โดยมีกฎเกณฑ ์

การอ้างองิทีอ่อกแบบมา เพือ่ให้ผูใ้ช้มคีวามชดัเจนในการลงรายการงานเขียนต่างๆ ท่ีง่ายต่อการศกึษาและ

การปฏิบัต ิ 
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	 3.2 	การเตรียมต้นฉบับส�ำหรับการเขียนบทความวิชาการ ประกอบด้วย

	 	 3.2.1	 บทน�ำ  (Introduction) เป็นส่วนกล่าวน�ำโดยอาศัยการปริทรรศน์ (Review)  

ข้อมูลจากรายงานวิจัย ความรู้ และหลักฐานต่างๆ จากหนังสือหรือวารสารที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ศึกษา 

และกล่าวถึงเหตุผลหรือความส�ำคัญของปัญหาในการศึกษาครั้ง

		  3.2.2	 เนื้อหา (Content) เรื่องราวที่ผู้เขียนต้องการจะให้ผู้อ่านได้รับทราบ เนื้อหาที่ดี

ต้องมีรายละเอียดที่ชัดเจนและน่าสนใจ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับสมรรถภาพทางความคิดของผู้เขียนเป็นส�ำคัญ

	 	 3.2.3	 สรุป (Summarizing) เป็นวิธีการเขียนบทความที่ผู้เขียนจะต้องเขียนให้เหลือ

เฉพาะส่วนทีมี่ความส�ำคญั เป็นการกลัน่กรอง การรวบรวมหรือการลดข้อความให้เหลือส่วนทีส่�ำคัญเท่านัน้

		  3.2.4	 องค์ความรูท้ีไ่ด้รบั (Knowledge Assets) ระบอุงค์ความรู้อนัเป็นผลสัมฤทธิท์ีไ่ด้

จากการสังเคราะห์ หลักการ วิธีการ ในลักษณะความเรียง เเผนภาพ แผนภูมิ หรือผังมโนทัศน์ เพื่อให้ได้

ความรู้ที่ได้จากการวิจัยนั้น

		  3.2.5	 เอกสารอ้างองิ (References) ใช้รปูแบบการอ้างองิแบบแทรกในเนือ้หาตามหลกั

เกณฑ์ APA (American Psychological Association) 6th edition เป็นการอ้างองิแหล่งทีม่าของข้อความ

ไว้ในเครื่องหมายวงเล็บ ( ) แทรกในเนื้อหา ซึ่งมีรูปแบบการเขียนอ้างอิงที่นิยมแพร่หลาย โดยมีกฎเกณฑ ์

การอ้างอิงที่ออกแบบมาเพื่อให้ผู้ใช้มีความชัดเจนในการลงรายการงานเขียนต่างๆ ท่ีง่ายต่อการศึกษา 

และการปฏิบัติ  

	 3.3	 การเตรียมต้นฉบับส�ำหรับการเขียนบทวิจารณ์หนังสือ ประกอบด้วย

		  3.3.1	 ชื่อเรื่องของหนังสือ (Title) ให้ระบุทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

		  3.3.2	 ชื่อผู้เขียนหนังสือ (Author) ให้ระบุชื่อเต็มทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ พร้อม

ระบุสถาบันหรือหน่วยงานที่ผู้เขียนสังกัด

		  3.3.3	 ชื่อผู้วิจารณ์ (Name of Reviews) ให้ระบุชื่อเต็มทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

พร้อมระบุสถาบันหรือหน่วยงานของที่ผู้วิจารณ์สังกัด

	 	 3.3.4	 เนื้อหาการวิจารณ์ (Reviews Content) ในการเขียนเกี่ยวกับหนังสือวิจารณ์  

เนื้อเรื่องจะเป็นส่วนแสดงความคิดเห็นและรายละเอียดในการวิจารณ์ โดยน�ำเสนอเรื่องราวจุดเด่น  

จุดบกพร่องของเรื่อง โดยท�ำการวิจารณ์หรือวิพากษ์อย่างมีหลักเกณฑ์และเหตุผลตามหลักวิชาการ

		  3.3.5	 สรุป (Summarizing) เป็นวิธีการเขียนสรุปความคิดเห็นทั้งหมดที่วิจารณ์ รวมถึง

ให้ข้อคิดหรือข้อสังเกตที่เป็นประโยชน์ส�ำหรับผู้อ่าน

	 	 3.3.6	 องค์ความรูท้ีไ่ด้รบั (Knowledge Assets) ระบอุงค์ความรู้อนัเป็นผลสัมฤทธิท์ีไ่ด้

จากการสังเคราะห์ หลักการ วิธีการ ในลักษณะความเรียง เเผนภาพ แผนภูมิ หรือผังมโนทัศน์ เพื่อให้ได้

ความรู้ที่ได้จากการวิจัยนั้น
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	 	 3.3.7	 เอกสารอ้างองิ (References) ใช้รปูแบบการอ้างองิแบบแทรกในเนือ้หาตามหลัก

เกณฑ์ APA (American Psychological Association) 6th edition เป็นการอ้างองิแหล่งทีม่าของข้อความ

ไว้ในเครื่องหมายวงเล็บ ( ) แทรกในเนื้อหา ซึ่งมีรูปแบบการเขียนอ้างอิงที่นิยมแพร่หลาย โดยมีกฎเกณฑ ์

การอ้างอิงที่ออกแบบมาเพื่อให้ผู้ใช้มีความชัดเจนในการลงรายการงานเขียนต่างๆ ท่ีง่ายต่อการศึกษา 

และการปฏิบัติ 

การอ้างอิงแบบแทรกในเนื้อหาตามหลักเกณฑ์ APA 6th edition

	 1.	 หนังสือ

	 	 1.1	 คัมภีร์พระไตรปิฎกหรือหนังสือส�ำคัญพิมพ์เป็นชุด

	 	 	 	 ให้อ้างชื่อย่อคัมภีร์. เล่ม/ข้อ/หน้า. และให้วงเล็บค�ำว่า (บาลี) ไว้หลังค�ำย่อในกรณีที่ใช้

พระไตรปิฎกฉบับภาษาบาลีหรือวงเล็บค�ำว่า (ไทย) ไว้หลังค�ำย่อในกรณีที่ใช้พระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย

	 	 	 	 ตัวอย่างเช่น  (องฺ.ทุก. (ไทย) 20/395/106)

		  1.2	 หนังสือ

	 	 	 	 การอ้างอิงในเนื้อหา

	 	 	 	 	 หน้าข้อความ ตัวอย่างรูปแบบ ชื่อ/นามสกุล/(ปีที่พิมพ์,/เลขหน้าที่อ้างอิง (ถ้ามี))

	 	 	 	 	 หลังข้อความ ตัวอย่างรูปแบบ (ชื่อ/นามสกุล,/ปีที่พิมพ์,/เลขหน้าที่อ้างอิง (ถ้ามี)) 

			   	 ผู้แต่ง 1 คน ให้ระบุชื่อ นามสกุล โดยไม่ต้องมีค�ำน�ำหน้านาม หากเป็นพระภิกษุทั่วไป 

ให้ใส่ค�ำว่าพระ, พระมหา น�ำหน้าชือ่ตามด้วยฉายา และพระภกิษท่ีุมสีมณศกัดิใ์ห้ใส่ชือ่สมณศกัด์ิตามด้วย

				    กรณีผู้แต่งมีสมณศักดิ์

				    	 ตัวอย่าง หน้าข้อความ เช่น	 พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2557, หน้า 15)

					     ตวัอยา่ง หลังขอ้ความ เชน่ (พระพรหมบัณฑิต (ประยรู ธมฺมจิตโฺต), 2557, หนา้ 15)

				    กรณีผู้แต่งมีเป็นกลุ่มบุคคลหรือนิติบุคคล

	 	 	 	 	 ตัวอย่าง หน้าข้อความ เช่น 	 เจษฎา ทองรุ่งโรจน์ (2547)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 Yamane (1967) 

					     ตัวอย่าง หลังข้อความ เช่น 		 (เจษฎา ทองรุ่งโรจน์, 2547)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (Yamane, 1967) 	

			   ผู้แต่ง 2 คน ให้ระบุชื่อ นามสกุล โดยไม่ต้องมีค�ำน�ำหน้านามของผู้แต่งทั้ง 2 คน โดยใช้

ค�ำว่า “และ” ส�ำหรับผู้แต่งชาวไทย หรือ “and” หรือ “&” ส�ำหรับผู้แต่งชาวต่างประเทศ

	 	 	 	 	 ตัวอยา่ง หน้าข้อความ เช่น 	 พระธนนนัท์ ฐานตฺุตโร และบญุชนะ ทาโยธ ี(2559)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 Bruce and Blackburn (1992) 
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				    	 ตัวอย่าง หลังข้อความ เช่น 	 (พระธนนนัท์ ฐานตฺุตโร และบญุชนะ ทาโยธ,ี 2559)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (Bruce and Blackburn, 1992)

		  ผู้แต่ง 3 คน ให้ระบุชื่อ นามสกุลของผู้แต่งแต่ละคนให้คั่นด้วยเครื่องหมาย “,” หน้าผู้แต่ง 

คนสดุท้ายต้องคัน่ด้วย “และ” ส�ำหรบัผูแ้ต่งชาวไทย หรอื “and” หรอื “&” ส�ำหรบัผูแ้ต่งชาวต่างประเทศ

				    ตัวอย่าง หน้าข้อความ เช่น ภาสกร ดอกจันทร์, สุรพล พรมกุล และสุบัน โยทุม (2552)

	 	 	 	 	 	 	 	 Dokchan, Phromkun and Yothum (2009) 

	 	 	 	 ตัวอย่าง หลังข้อความ เช่น (ภาสกร ดอกจันทร์, สุรพล พรมกุล และสุบัน โยทุม, 2552)

	 	 	 	 	 	 	 	 (Dokchan, Phromkun and Yothum, 2009) 

			   ผู้แต่งมากกว่า 3 คนขึ้นไป ให้ระบุชื่อ นามสกุลของผู้แต่งคนแรกตามด้วย “และคณะ” หรือ

คนอื่นๆ ส�ำหรับผู้แต่งชาวไทย หรือ “et al.” หรือ “and others” ส�ำหรับผู้แต่งชาวต่างประเทศ 

	 	 	 	 ตัวอย่าง หน้าข้อความ เช่น	 สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ์ และคณะ (2525, หน้า 100)

	 	 	 	 	 	 	 	  Prasitratsin et al. (1982, p. 100)

	 	 	 	 ตัวอย่าง หลังข้อความ เช่น (สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ์ และคณะ, 2525, หน้า 100)

	 	 	 	 	 	 	 	   (Prasitratsin et al., 1982, p. 100)

		  1.3	 วารสาร

	 	 	 	 การอ้างอิงในเนื้อหา

	 	 	 	 	 หน้าข้อความ ตัวอย่างรูปแบบ ชื่อ/นามสกุล/(ปีที่พิมพ์,/เลขหน้าที่อ้างอิง (ถ้ามี))

	 	 	 	 	 หลังข้อความ ตัวอย่างรูปแบบ (ชื่อ/นามสกุล,/ปีที่พิมพ์,/เลขหน้าที่อ้างอิง (ถ้ามี))  

				    ผู้แต่ง 1 คน ให้ระบุชื่อ นามสกุล โดยไม่ต้องมีค�ำน�ำหน้านาม หากเป็นพระภิกษุทั่วไป 

ให้ใส่ค�ำว่าพระ, พระมหา น�ำหน้าชือ่ตามด้วยฉายา และพระภกิษท่ีุมสีมณศกัดิใ์ห้ใส่ชือ่สมณศกัด์ิตามด้วย

				    กรณีผู้แต่งมีสมณศักดิ์

				    	 ตัวอย่าง หน้าข้อความ เช่น	 พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2557, หน้า 15)

					     ตวัอยา่ง หลังขอ้ความ เชน่ (พระพรหมบัณฑิต (ประยรู ธมฺมจิตโฺต), 2557, หนา้ 15)

				    กรณีผู้แต่งมีเป็นกลุ่มบุคคลหรือนิติบุคคล

	 	 	 	 	 ตัวอย่าง หน้าข้อความ เช่น 	 เจษฎา ทองรุ่งโรจน์ (2547)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 Yamane (1967) 

					     ตัวอย่าง หลังข้อความ เช่น 		 (เจษฎา ทองรุ่งโรจน์, 2547)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (Yamane, 1967)
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				    ผู้แต่ง 2 คน ให้ระบุช่ือ นามสกุล โดยไม่ต้องมีค�ำน�ำหน้านามของผู้แต่งทั้ง 2 คน  

โดยใช้ค�ำว่า “และ” ส�ำหรับผู้แต่งชาวไทย หรือ “and” หรือ “&” ส�ำหรับผู้แต่งชาวต่างประเทศ

	 	 	 	 	 ตัวอยา่ง หน้าข้อความ เช่น 	 พระธนนนัท์ ฐานตฺุตโร และบญุชนะ ทาโยธ ี(2559)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 Bruce and Blackburn (1992) 

					     ตัวอย่าง หลังข้อความ เช่น 	 (พระธนนนัท์ ฐานตฺุตโร และบญุชนะ ทาโยธ,ี 2559)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (Bruce and Blackburn, 1992) 	

				    ผู้แต่ง 3 คน ให้ระบุชื่อ นามสกุลของผู้แต่งแต่ละคนให้คั่นด้วยเครื่องหมาย “,”  

หน้าผู้แต่ง คนสุดท้ายต้องคั่นด้วย “และ” ส�ำหรับผู้แต่งชาวไทย หรือ “and” หรือ “&” ส�ำหรับผู้แต่ง 

ชาวต่างประเทศ

			   	 ตัวอย่าง หน้าข้อความ เช่น 	ภาสกร ดอกจันทร์, สุรพล พรมกุล และสุบัน โยทุม (2552)

	 	 	 	 	 	 	 	 Dokchan, Phromkun and Yothum (2009) 

				    ตัวอย่าง หลังข้อความ เช่น (ภาสกร ดอกจันทร์, สุรพล พรมกุล และสุบัน โยทุม, 2552)

	 	 	 	 	 	 	 	      (Dokchan, Phromkun and Yothum, 2009) 

				    ผู้แต่งมากกว่า 3 คนขึ้นไป ให้ระบุชื่อ นามสกุลของผู้แต่งคนแรกให้คั่นด้วยตามด้วย 

“และคณะ” หรือคนอื่นๆ ส�ำหรับผู้แต่งชาวไทย หรือ “et al.” หรือ “and others” ส�ำหรับผู้แต่ง 

ชาวต่างประเทศ 

				    ตัวอย่าง หน้าข้อความ เช่น	 สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ์ และคณะ (2525, หน้า 100)

	 	 	 	 	 	 	 	 Prasitratsin et al. (1982, p. 100)

				    ตัวอย่าง หลังข้อความ เช่น (สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ์ และคณะ, 2525, หน้า 100)

	 	 	 	 	 	 	 	     (Prasitratsin et al., 1982, p. 100)

	 	 1.4	 วิทยานิพนธ์/ดุษฎีนิพนธ์/สารนิพนธ์

	 	 	 	 การอ้างอิงในเนื้อหา

	 	 	 	 	 หน้าข้อความ ตัวอย่างรูปแบบ ชื่อ/นามสกุล/(ปีที่พิมพ์,/เลขหน้าที่อ้างอิง (ถ้ามี))

	 	 	 	 	 หลังข้อความ ตัวอย่างรูปแบบ (ชื่อ/นามสกุล,/ปีที่พิมพ์,/เลขหน้าที่อ้างอิง (ถ้ามี))

				    ผู้แต่ง 1 คน ให้ระบุชื่อ นามสกุล โดยไม่ต้องมีค�ำน�ำหน้านาม หากเป็นพระภิกษุทั่วไป 

ให้ใส่ค�ำว่าพระ, พระมหา น�ำหน้าชือ่ตามด้วยฉายา และพระภกิษท่ีุมสีมณศกัดิใ์ห้ใส่ชือ่สมณศกัด์ิตามด้วย

				    กรณีผู้แต่งมีสมณศักดิ์

				    	 ตัวอย่าง หน้าข้อความ เช่น	 พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2557, หน้า 15)

					     ตวัอยา่ง หลังขอ้ความ เชน่ (พระพรหมบัณฑิต (ประยรู ธมฺมจิตโฺต), 2557, หนา้ 15)
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				    กรณีผู้แต่งมีเป็นกลุ่มบุคคลหรือนิติบุคคล

	 	 	 	 	 ตัวอย่าง หน้าข้อความ เช่น 	 เจษฎา ทองรุ่งโรจน์ (2547)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 Yamane (1967) 

					     ตัวอย่าง หลังข้อความ เช่น 		 (เจษฎา ทองรุ่งโรจน์, 2547)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (Yamane, 1967) 	

			   ผู้แต่ง 2 คน ให้ระบุชื่อ นามสกุล โดยไม่ต้องมีค�ำน�ำหน้านามของผู้แต่งทั้ง 2 คน โดยใช้

ค�ำว่า “และ” ส�ำหรับผู้แต่งชาวไทย หรือ “and” หรือ “&” ส�ำหรับผู้แต่งชาวต่างประเทศ

	 	 	 	 	 ตัวอยา่ง หน้าข้อความ เช่น 	 พระธนนนัท์ ฐานตฺุตโร และบญุชนะ ทาโยธ ี(2559)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 Bruce and Blackburn (1992) 

					     ตัวอย่าง หลังข้อความ เช่น 	 (พระธนนนัท์ ฐานตฺุตโร และบญุชนะ ทาโยธ,ี 2559)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (Bruce and Blackburn, 1992) 	

				    ผู้แต่ง 3 คน ให้ระบุชื่อนามสกุลของผู้แต่งแต่ละคนให้คั่นด้วยเครื่องหมาย “,”  

หน้าผู้แต่ง คนสุดท้ายต้องคั่นด้วย “และ” ส�ำหรับผู้แต่งชาวไทย หรือ “and” หรือ “&” ส�ำหรับผู้แต่ง 

ชาวต่างประเทศ

			   	 ตัวอย่าง หน้าข้อความ เช่น ภาสกร ดอกจันทร์, สุรพล พรมกุล และสุบัน โยทุม (2552)

	 	 	 	 	 	 	 	 Dokchan, Phromkun and Yothum (2009) 

				    ตัวอย่าง หลังข้อความ เช่น (ภาสกร ดอกจันทร์, สุรพล พรมกุล และสุบัน โยทุม, 2552)

	 	 	 	 	 	 	 	      (Dokchan, Phromkun and Yothum, 2009) 

				    ผู้แต่งมากกว่า 3 คนขึ้นไป ให้ระบุชื่อ นามสกุลของผู้แต่งคนแรกให้คั่นด้วยตามด้วย 

“และคณะ” หรือคนอื่นๆ ส�ำหรับผู้แต่งชาวไทย หรือ “et al.” หรือ “and others” ส�ำหรับผู้แต่ง 

ชาวต่างประเทศ 

	 	 	 	 ตัวอยา่ง หน้าข้อความ เช่น	 สชุาติ ประสทิธิร์ฐัสนิธุ ์และคณะ (2525, หน้า 100)

	 	 	 	 	 	 	 	 	 Prasitratsin et al. (1982, p. 100)

	 	 	 	 ตัวอยา่ง หลังข้อความ เช่น 	 	 	 (สชุาต ิประสทิธิร์ฐัสนิธุ ์และคณะ, 2525, หน้า 100)

	 	 	 	 	 	 	 	      	 	 	 (Prasitratsin et al., 1982, p. 100)

		  1.5 	รายงานการวิจัย

	 	 	 	 การอ้างอิงในเนื้อหา

	 	 	 	 	 หน้าข้อความ ตัวอย่างรูปแบบ ชื่อ/นามสกุล/(ปีที่พิมพ์,/เลขหน้าที่อ้างอิง (ถ้ามี))

	 	 	 	 	 หลังข้อความ ตัวอย่างรูปแบบ (ชื่อ/นามสกุล,/ปีที่พิมพ์,/เลขหน้าที่อ้างอิง (ถ้ามี))

	 	 	 	 (ใช้รูปแบบเดียวกับหนังสือ)
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		  1.6	 ราชกิจจานุเบกษา  

	 	 	 	 การอ้างอิงในเนื้อหา

	 	 	 	 	 หน้าข้อความ ตัวอย่างรูปแบบ ชื่อพระราชบัญญัติ/(ปีที่พิมพ์)

	 	 	 	 	 หลังข้อความ ตัวอย่างรูปแบบ (ชื่อพระราชบัญญัติ,/ปีที่พิมพ์)

	 	 	 	 ตัวอย่าง หน้าข้อความ เช่น พระราชบัญญัติโบราณสถานโบราณวัตถุศิลปวัตถุและ

พิพิธภัณฑสถานแห่งชาติ พ.ศ. 2504 (2544)

	 	 	 	 ตัวอย่าง หลังข้อความ เช่น (พระราชบัญญัติโบราณสถานโบราณวัตถุศิลปวัตถุและ

พิพิธภัณฑสถานแห่งชาติ พ.ศ. 2504, 2544)

	 	 1.7	 สัมภาษณ์  

	 	 	 	 การอ้างอิงในเนื้อหา

	 	 	 	 	 หน้าข้อความ ตัวอย่างรูปแบบ ชื่อ/นามสกุล/(การสัมภาษณ์,/วันที่/เดือน/พ.ศ.)

	 	 	 	 	 หลังข้อความ ตัวอย่างรูปแบบ (ชื่อ/นามสกุล,/การสัมภาษณ์,/วันที่/เดือน/พ.ศ.) 

			   	 ผูใ้ห้สมัภาษณ์ ให้ระบชุือ่ นามสกลุ โดยไม่ต้องมคี�ำน�ำหน้านาม หากเป็นพระภกิษทุัว่ไป 

ให้ใส่ค�ำว่าพระ, พระมหา น�ำหน้าชือ่ตามด้วยฉายา และพระภกิษท่ีุมสีมณศกัด์ิให้ใส่ชือ่สมณศกัด์ิตามด้วย

ชื่อตัวในเครื่องหมายวงเล็บ 

				    กรณีผู้แต่งมีสมณศักดิ์

				    	 ตวัอย่าง หน้าข้อความ เช่น พระครสูวุธิานพัฒนบัณฑติ (การสมัภาษณ์, 15 สงิหาคม 2557)

					     ตวัอย่าง หลงัข้อความ เช่น (พระครสูวิุธานพฒันบัณฑติ, การสมัภาษณ์, 15 สงิหาคม 2557)

	 	 1.8	 สื่ออิเล็กทรอนิกส์

	 	 	 	 การอ้างอิงในเนื้อหา

	 	 	 	 	 หน้าข้อความ ตัวอย่างรูปแบบ ชื่อ/นามสกุล/(ปีที่จัดท�ำ)

	 	 	 	 	 หลังข้อความ ตัวอย่างรูปแบบ (ชื่อ/นามสกุล,/ปีที่จัดท�ำ) 

				    ตัวอย่าง เว็บไซต์

	 	 	 	 	 ตัวอย่าง หน้าข้อความ เช่น กรวรรณ สังขกร (2558) 

	 	 	 	 	 ตัวอย่าง หลังข้อความ เช่น (กรวรรณ สังขกร, 2558)

				    ตัวอย่าง วิกิพีเดีย

	 	 	 	 	 ตัวอย่าง หน้าข้อความ เช่น Wikipedia (2558) 

	 	 	 	 	 ตัวอย่าง หลังข้อความ เช่น (Wikipedia, 2558)
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