
          

 

กำำ�หนดการเผยแพร่ ่ปีีละ 3 ฉบับั

	 ฉบับัที่่� 1 มกราคม - เมษายน 
	 ฉบับัที่่� 2 พฤษภาคม - สิงิหาคม 
ฉบับัที่่� 3 กันัยายน - ธันัวาคม

วัตัถุปุระสงค์์

	 1.	เพื่่�อส่่งเสริมิและเผยแพร่่ผลงานวิชิาการและผลงานวิจิัยัทางด้า้นสหวิทิยาการด้า้นมนุุษยศาสตร์แ์ละ
สังัคมศาสตร์ ์พระพุทุธศาสนา ปรัชัญา การศึึกษา รัฐัศาสตร์ ์และรัฐัประศาสนศาสตร์์

	 2.	เพื่่�อเป็็นเวทีีนำำ�เสนอผลงานวิชิาการและผลงานวิจิัยัของบุคุลากรในมหาวิทิยาลัยัและบุคุคลทั่่  �วไป

การพิจิารณาคัดัเลือืกบทความ

	 	 บทความแต่่ละบทความจะได้ร้ับัพิจิารณาจากคณะกรรมการกลั่่  �นกรองบทความวารสาร (Peer  
Review) อย่่างน้อ้ย 2 ท่าน ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญในสาขาวิชิาที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และได้ร้ับัความเห็น็ชอบจากก 
องบรรณาธิกิารก่่อนตีีพิมิพ์ ์โดยการพิจิารณาบทความจะมีีรูปแบบที่่�ผู้้�พิ จิารณาบทความไม่ท่ราบชื่่�อหรืือ
ข้อ้มูลูของผู้้� เขีียนบทความ และผู้้� เขีียนบทความไม่ท่ราบชื่่�อผู้้�พิ จิารณาบทความ (Double-blind peer 
review)

	 	 ทัศันะและความคิดิเห็น็ที่่�ปรากฏในบทความในวารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม ถืือเป็็นความรับัผิดิชอบ 
ของผู้้� เขีียนบทความนั้้�น และไม่ถ่ืือเป็็นทัศันะและความรับัผิดิชอบของกองบรรณาธิกิาร

คณะกรรมการที่่�ปรึกึษา

	 1.	พระธรรมวัชัรบัณัฑิติ, ศาสตราจารย์ ์ดร.  	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั
	 2.	พระราชพัฒันวัชัรบัณัฑิติ, รองศาสตราจารย์ ์ดร.	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั
	 3.	ศาสตราจารย์ ์ดร.ประยงค์ ์แสนบุรุาณ 	 	 มหาวิทิยาลัยัมหามกุฎุราชวิทิยาลัยั	 	
	
บรรณาธิกิาร

	 ผู้้�ช่ วยศาสตราจารย์ ์ดร.นิิเทศ สนั่่ �นนารีี  	  

ผู้้ �ช่่วยบรรณาธิกิาร	
	 นางสาวมาริสิา ไสวงาม
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กองบรรณาธกิาร 

	 1.	พระราชพัฒันวัชัรบัณัฑิติ, รองศาสตราจารย์ ์ดร.	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั
	 2.	พระมหาโยธินิ โยธิโิก, รองศาสตราจารย์ ์ดร.	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั
	 3. ศาสตราจารย์ ์ดร.กนกอร สมปราชญ์	์ 	 มหาวิทิยาลัยัภาคตะวันัออกเฉีียงเหนืือ
	 4. ศาสตราจารย์ ์ดร.ประยงค์ ์แสนบุรุาณ 	 	 มหาวิทิยาลัยัมหามกุฎุราชวิทิยาลัยั
	 5. รองศาสตราจารย์ ์ดร.วิทิยา ทองดีี 	 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั
	 6. รองศาสตราจารย์ ์ดร.นิิรัชั เรืืองแสน	 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั
	 7. รองศาสตราจารย์ ์ดร.พรอัมัรินิทร์ ์พรหมเกิดิ 	 มหาวิทิยาลัยัขอนแก่่น
	 8. รองศาสตราจารย์ ์ดร.พุทุธรักัษ์ ์ปราบนอก 	 มหาวิทิยาลัยัขอนแก่่น
	 9. รองศาสตราจารย์ ์ดร.ภักัดีี โพธิ์์�สิงิห์ ์	 	 มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัมหาสารคาม
	 10. รองศาสตราจารย์ ์ดร.ภาสกร ดอกจันัทร์ ์	 มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเทพสตรีี
	 11. รองศาสตราจารย์ ์ดร.รัตันะ ปัญัญาภา 		 มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัอุบุลราชธานีี
	 12. รองศาสตราจารย์ ์ดร.สัญัญา สะสอง 	 	 มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัเชีียงใหม่่
	 13. รองศาสตราจารย์ ์ดร.ธีีระพงษ์ ์มีีไธสง 	 	 มหาวิทิยาลัยัมหาสารคาม
	 14. รองศาสตราจารย์ ์ดร.อภิญิวัฒัน์ ์โพธิ์์�สาน 	 มหาวิทิยาลัยัมหาสารคาม
	 15. ผู้้�ช่ วยศาสตราจารย์ ์ดร.สุุวินิ ทองปั้้�น 	 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั
	 16. ผู้้�ช่ วยศาสตราจารย์ ์ดร.หอมหวล บัวัระภา 	 มหาวิทิยาลัยัขอนแก่่น
	 17. ผู้้�ช่ วยศาสตราจารย์ ์ดร.ณัฐัพัชัญ์ ์อนันัต์ธ์ีีระกุลุ 	 มหาวิทิยาลัยัขอนแก่่น
	 18. ผู้้�ช่ วยศาสตราจารย์ ์ดร.สมหวังั แก้ว้สุุฟอง 	 มหาวิทิยาลัยัเชีียงใหม่่
	 19. ผู้้�ช่ วยศาสตราจารย์ ์ดร.สมปอง สุวรรณภูมูา 	 มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัชัยัภูมูิิ
	 20. ผู้้�ช่ วยศาสตราจารย์ ์ดร.สัญัญา เคณาภูมูิ	ิ มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัมหาสารคาม
	
ผู้้ �จัดัการวารสาร
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คณะกรรมการกลั่่  �นกรองบทความวารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม (Peer Review) 
ปีีที่่� 12 ฉบับัที่่� 3 (กันัยายน - ธันัวาคม 2568)

ผู้้ �ทรงคุณุวุฒุิจิากภายใน

	
	 	 1. พระปลัดัฮอนด้า้ วาทสทฺโฺท (เข็ม็มา), ดร.	 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั

	 2. รองศาสตราจารย์ ์ดร.วิทิยา ทองดีี		 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั
	 	 3. รองศาสตราจารย์ ์ดร.ปัญัญา คล้า้ยเดช	 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั
	 	 4. ผู้้�ช่ วยศาสตราจารย์ ์ดร.สุุวินิ ทองปั้้�น	 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั
	 	 5. อาจารย์ ์ดร.ยิ่่�งสรร หาพา		 	 	 มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั

ผู้้ �ทรงคุณุวุฒุิจิากภายนอก

		  1. รองศาสตราจารย์ ์ดร.ดวงกมล ไตรวิจิิติรคุุณ		 จุฬุาลงกรณ์ม์หาวิทิยาลัยั
	 	 2. รองศาสตราจารย์ ์ดร.รัชันีีกร หงส์พ์นัสั	 	 จุฬุาลงกรณ์ม์หาวิทิยาลัยั
	 	 3. รองศาสตราจารย์ ์ดร.ขวัญัชีีวันั บัวัแดง	 	 มหาวิทิยาลัยัเชีียงใหม่่
	 	 4. รองศาสตราจารย์ ์ดร.อังัคณา ตุงุคะสมิติ	 	 มหาวิทิยาลัยัขอนแก่่น
	 	 5. รองศาสตราจารย์ ์ดร.ศิิวัชั ศรีีโภคางกุลุ	 	 มหาวิทิยาลัยัขอนแก่่น
	 	 6. รองศาสตราจารย์ ์ดร.สุุบินิ ยุระรัชั	 	 	 มหาวิทิยาลัยัปทุมุธานีี
	 	 7. รองศาสตราจารย์ ์ดร.ชิดิชนก เชิงิเชาว์	์ 	 มหาวิทิยาลัยัสงขลานครินิทร์์
	 	 8. รองศาสตราจารย์ ์ดร.สุุวิชิัยั โกศัยัยะวัฒัน์	์ 	 มหาวิทิยาลัยับููรพา
	 	 9. รองศาสตราจารย์ ์ดร.สฎายุุ ธีีระวณิิชตระกููล 	 มหาวิทิยาลัยับููรพา
	 	 10. รองศาสตราจารย์ ์ดร.รุ้้� งนภา ยรรยงเกษมสุุข	 มหาวิทิยาลัยับููรพา
	 	 11. รองศาสตราจารย์ ์ดร.สุุวัฒัน์ ์จุลุสุุวรรณ 	 	 มหาวิทิยาลัยัมหาสารคาม
	 	 12. รองศาสตราจารย์ ์ดร.ประโยชน์ ์ส่งกลิ่่�น	 	 วิทิยาลัยัการเมืืองการปกครอง มหาวิทิยาลัยัมหาสารคาม 
	 	 13. รองศาสตราจารย์ ์ดร.ศิิวัชั ศรีีโภคางกุลุ	 	 วิทิยาลัยัการปกครองท้อ้งถิ่่�น มหาวิทิยาลัยัขอนแก่่น
	 	 14. รองศาสตราจารย์ ์ดร.วินิิิจ ผาเจริญิ	 	 วิทิยาลัยับริหิารศาสตร์ ์มหาวิทิยาลัยัแม่โ่จ้ ้
	 	 15. รองศาสตราจารย์ ์ดร.ปาริชิาติ ิบัวัเจริญิ 	 	 มหาวิทิยาลัยัพายัพั
	 	 16. รองศาสตราจารย์ ์ดร.รุ่่�งชัชัดาพร เวหะชาติ	ิ 	 มหาวิทิยาลัยัทักัษิณิ
	 	 17. รองศาสตราจารย์ ์ดร.ศิิริวิรรณ วณิิชวัฒันวรชัยั	 มหาวิทิยาลัยัศิิลปากร
	 	 18. ผู้้�ช่ วยศาสตราจารย์ ์ดร.วัชัระ จตุพุร	 	 มหาวิทิยาลัยัพะเยา
	 	 19. ผู้้�ช่ วยศาสตราจารย์ ์ดร.เพ็ญ็พนอ พ่ว่งแพ 		 มหาวิทิยาลัยัศิิลปากร
	 	 20. ผู้้�ช่ วยศาสตราจารย์ด์ร.วิไิลภรณ์ ์วิชิญาวัฒัน์ ์	 มหาวิทิยาลัยัพะเยา
	 	 21. ผู้้�ช่ วยศาสตราจารย์ ์ดร.ปทุมุพร เปีียถนอม		 มหาวิทิยาลัยัรามคำำ�แหง
	 	 22. ผู้้�ช่ วยศาสตราจารย์ ์ดร.จุฑุาภรณ์ ์ มาสันัเทีียะ 	 มหาวิทิยาลัยัรามคำำ�แหง
	 	 23. ผู้้�ช่ วยศาสตราจารย์ ์ดร.กรกนก สารภิริมย์ ์		 มหาวิทิยาลัยัมหิดิล
	



          

 

คณะกรรมการกลั่่  �นกรองบทความวารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม (Peer Review) 
ปีีที่่� 12 ฉบับัที่่� 3 (กันัยายน - ธันัวาคม 2568)

ผู้้ �ทรงคุณุวุฒุิจิากภายนอก

		  	 24. ผู้้�ช่ วยศาสตราจารย์ ์ดร.สมบููรณ์ ์วัฒันะ	 	 วิทิยาลัยัศาสนศึึกษา มหาวิทิยาลัยัมหิดิล
	 	 	 25. ผู้้�ช่ วยศาสตราจารย์ ์ดร.วินิัยั ผลเจริญิ		 	 มหาวิทิยาลัยัมหาสารคาม
	 	 	 26. ผู้้�ช่ วยศาสตราจารย์ ์ดร.ธินิัฐัดา พิมิพ์พ์วง	 	 มหาวิทิยาลัยัสงขลานครินิทร์์
	 	 	 27. ผู้้�ช่ วยศาสตราจารย์ ์ดร.เอื้้�อมพร หลินิเจริญิ  	 	 มหาวิทิยาลัยันเรศวร	
	 	 	 28. ผู้้�ช่ วยศาสตราจารย์ ์ดร.โสภนา สุดสมบููรณ์	์ 	 มหาวิทิยาลัยัสุุโขทัยัธรรมาธิริาช
	 	 	 29. ผู้้�ช่ วยศาสตราจารย์ ์ดร.ภัทัรชัยั อุทุาพันัธ์	์ 	 มหาวิทิยาลัยัมหามกุฏุราชวิทิยาลัยั วิทิยาเขตอีีสาน
	

	



          

ทัศนะและข้อคิดเห็นของบทความในวารสารฉบับนี้
เป็นของผู้เขียนแต่ละท่าน ไม่ถือเป็นทัศนะและความรับผิดชอบของกองบรรณาธิการ

บรรณาธิการแถลง

	 วารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วิ ทิยาเขตขอนแก่่น ให้ค้วาม

สําคญักบัการเผยแพร่ผลงานวชิาการดา้นพระพทุธศาสนา และการบูรณาการพระพทุธศาสนากบัศาสตรส์มยัใหม่

ของผูบ้รหิาร คณาจารย ์นกัวจิยั นิสติ นกัศึกษา และบคุลากรปฏบิตักิารวชิาชพี ในสถาบนัอดุมศึกษาทกุระดบั 

รวมถงึนกัวชิาการจากองคก์รต่างๆ ท  ัง้ในภาครฐัและภาคเอกชน และนกัวชิาการอสิระที่ตอ้งการนาํเสนอผลการ
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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาบริิบทแหล่่งท่่องเที่่�ยวเชิิงวััฒนธรรมและภููมิิปััญญาเชิิง

สร้้างสรรค์์ในจัังหวััดเลย 2) ศึึกษากระบวนการเสริิมสร้้างเครืือข่่ายการจััดการท่่องเที่่�ยวเชิิงวััฒนธรรมและ

ภููมิิปััญญาเชิิงสร้้างสรรค์์ตามแนวชายแดนในจัังหวััดเลย และ 3) เสนอแนวทางการเสริิมสร้้างเครืือข่่าย

การจััดการท่่องเที่่�ยวเชิิงวััฒนธรรมและภููมิิปััญญาเชิิงสร้้างสรรค์์ตามแนวชายแดนในจัังหวััดเลย เป็็นการ

วิิจััยเชิิงคุุณภาพ เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยได้้แก่่ แบบสััมภาษณ์์เชิิงลึึก จำำ�นวน 2 ชุมชนๆ ละ 15 รูป/คน 

รวมเป็น็ 30 รูป/คน แบบสนทนากลุ่่�มจำำ�นวน 15 รูป/คน วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้วยการพรรณนาตามหลักัอุุปนััย

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1.	 บริิบทพื้้�นที่่�แหล่่งท่่องเที่่�ยวเชิิงวััฒนธรรมและภููมิิปััญญาเชิิงสร้้างสรรค์์ตามแนวชายแดน 

ในจัังหวััดเลย ซ่ึ่�งอยู่่�ติดกัับสาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว  ประกอบด้้วย บริิบทพื้้�นที่่�ชุุมชนวัด 

พระธาตุุสััจจะ ตำำ�บลท่าลี่่� อำำ�เภอท่่าลี่่� จัังหวััดเลย และบริิบทพื้้�นที่่�ชุุมชนบ้านท่าดีีหมีี ตำำ�บลปากตม อำำ�เภอ

เชีียงคาน จัังหวััดเลย ชุมชนทั้้�ง 2 แห่่งน้ี้�เป็็นชุมชนที่่�มีีการจััดการแหล่่งท่่องเที่่�ยวเชิิงวััฒนธรรมที่่�มีีความโดดเด่่น   

* ได้้รัับบทความ: 11 พฤษภาคม 2568; แก้้ไขบทความ: 9 พฤศจิกายน 2568; ตอบรัับตีีพิมพ์: 3 ธันวาคม 2568    

	     Received: May 11, 2025; Revised: November 9, 2025; Accepted: December 3, 2025  
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	 2.	 กระบวนการสร้้างเครืือข่่ายแบบมีีส่ว่นร่วมการจััดการท่่องเที่่�ยวเชิิงวััฒนธรรมและภููมิิปัญัญา

เชิิงสร้้างสรรค์์ตามแนวชายแดนในจัังหวััดเลย ได้้มีีองค์์กรความร่วมมืือจากภาคีีร่วมเป็็นเครืือข่่าย การสร้้าง

เครืือข่่ายแบบมีีส่วนร่วม  มีีกระบวนการทำำ�งานเริ่่�มจากการประสานงานผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้อง การประชุุมผู้้�มีี

ส่่วนเกี่่�ยวข้อง การคััดเลืือกคณะทำำ�งานเครืือข่่ายชุุมชน  การจััดการและการบริิหารงานเครืือข่่ายอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ	  	

	 3.	 แนวทางการเสริิมสร้้างเครืือข่่ายการจััดการท่่องเที่่�ยวเชิิงวััฒนธรรมและภููมิิปััญญาเชิิง

สร้้างสรรค์์ตามแนวชายแดนในจัังหวััดเลย ได้้มีีการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ และบทบาทหน้้าที่่�ของคณะทำำ�งาน

เครืือข่่าย ซ่ึ่�งมีีการนำำ�หลัักอปริิหานิิยธรรมมาประยุุกต์์ใช้้เพ่ื่�อให้้เกิิดแนวทางการบริิหารจััดการเชิิง 

บููรณาการ เพ่ื่�อที่่�จะทำำ�ให้้เครืือข่่ายมีีความเข้้มแข็็งและการพััฒนาชุุมที่่�ยั่่�งยืืนต่อไป

คำำ�สำำ�คััญ: การท่่องเที่่�ยวเชิิงวััฒนธรรม; ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น; การท่่องเที่่�ยวเชิิงสร้้างสรรค์์; เครืือข่่ายชุุมชน; 

จัังหวััดเลย

Abstract

	 The objectives of this qualitative research were: 1) to study the context of  

cultural tourism resources and creative local wisdom in Loei Province; 2) to examine the 

participatory process of strengthening networks for managing cultural tourism and creative 

local wisdom along the border areas of Loei Province; and 3) to propose guidelines for 

strengthening networks for the management of cultural tourism and creative local wisdom 

along the border areas of Loei Province. The research instruments consisted of in-depth 

interviews conducted in two communities, with 15 participants (monks and laypeople) 

from each community, totaling 30 participants, as well as focus group discussions involving 

15 participants. The data were analyzed using inductive reasoning and descriptive analysis.

	 The research findings revealed that:

	 1.	 The cultural tourism and creative local wisdom sites along the border areas 

of Loei Province, adjacent to the Lao People’s Democratic Republic, comprise two main 

communities: Wat Phra That Satja Community, Tha Li Sub-district, Tha Li District, and Ban 

Tha Dee Mee Community, Pak Tom Sub-district, Chiang Khan District, Loei Province. Both 

communities demonstrate distinctive characteristics in managing cultural tourism resources. 



3ปีีที่่� 12 ฉบับัที่่� 3 (กันัยายน - ธันัวาคม 2568)                         วารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม

	 2.	 The participatory network-building process for managing cultural tourism and 

creative local wisdom along the border areas involves collaboration among various partner 

organizations. The process begins with coordinating relevant stakeholders, holding stakeholder 

meetings, selecting community network committees, and managing and administering 

the network effectively.

	 3.	 The guidelines for strengthening networks for the management of cultural 

tourism and creative local wisdom along the border areas of Loei Province emphasize 

the establishment of a clear vision and defined roles and responsibilities of the network 

working committees. These guidelines integrate the application of Aparihāniya-dhamma 

(the Buddhist principles of non-decline) to promote integrated management, enhance 

network strength, and support sustainable community development.

Keywords: Cultural tourism; Local wisdom; Creative tourism; Community networks; Loei 

Province

1. 	บทนำำ�
	 นัับตั้้�งแต่่อดีีตจนถึงปััจจุบััน มนุษย์์ได้้อยู่่�ร่วมกันเป็็นกลุ่่�มและพััฒนาความสัมพันธ์เป็็นชุมชนและ

สัังคม ซ่ึ่�งการอยู่่�ร่วมกันดังกล่่าวย่อมนำำ�มาซ่ึ่�งความจำำ�เป็็นในการกำำ�หนดกฎเกณฑ์์ แนวปฏิิบััติิ และค่่านิิยม

ร่่วม  เพ่ื่�อควบคุุมพฤติิกรรมและสร้้างความสงบสุุขในสังคม วั ฒนธรรมจึงเกิิดขึ้้�นในฐานะสิ่่�งที่่�มนุษย์์สร้้าง

และยอมรับร่่วมกัน  เพ่ื่�อเป็็นกรอบในการดำำ�รงชีีวิิต ถ่ ายทอดคุุณค่่า ความเช่ื่�อ และวิิถีีชีีวิิตจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น 

(นวลจัันทร์์ ทัศนชัยกุุล, 2556) วัฒนธรรมและภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นจึงมิิได้้เป็็นเพีียงมรดกทางสัังคม หากแต่่

เป็็นทุนทางวััฒนธรรมที่่�สะท้้อนอัตลัักษณ์์และศัักยภาพของชุุมชนในแต่่ละพื้้�นที่่�

	 อย่า่งไรก็็ตาม ภายใต้้กระแสโลกาภิิวััตน์์และการเปลี่่�ยนแปลงทางสังัคม วัฒนธรรมท้องถิ่่�นจำำ�นวน

ไม่่น้้อยกลัับถููกลดทอนความสำำ�คัญ การถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�สู่่�คนรุ่่�นใหม่่ลดลง ส่งผลให้้มรดกทางวััฒนธรรม

เสี่่�ยงต่่อการเลืือนหาย หากขาดการอนุุรัักษ์์ ฟ้ื้�นฟู และพััฒนาต่่อยอดอย่่างเป็็นระบบ (อารดา พลอาษา, 

2564, หน้้า 10-22) แนวคิดการท่่องเที่่�ยวเชิิงวััฒนธรรมจึงถููกนำำ�มาใช้้เป็็นกลไกสำำ�คัญในการเช่ื่�อมโยงการ

อนุุรัักษ์์วััฒนธรรมเข้้ากัับการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมของชุุมชน โดยเปิิดโอกาสให้้นัักท่่องเที่่�ยวได้้เรีียน

รู้้�คุณค่่า ความหมาย และบริิบททางวััฒนธรรมผ่านประสบการณ์์ตรง (พระมหากวิินท์ ยสิินฺฺทวํํโส, 2561, 

หน้้า 145-156)
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	 องค์์การการท่่องเที่่�ยวโลกแห่่งสหประชาชาติิคาดการณ์์ว่่า อุ ตสาหกรรมการท่่องเที่่�ยวโลกจะ

เติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�อง ส่ งผลให้้ประเทศต่าง ๆ ต้ องพััฒนาแนวทางการท่่องเที่่�ยวรูปแบบใหม่่ที่่�มีีคุณภาพ 

ยั่่�งยืืน  และสอดคล้้องกัับอััตลัักษณ์์พื้้�นที่่� โดยเฉพาะการท่่องเที่่�ยวเชิิงสร้้างสรรค์์และวััฒนธรรมที่่�เน้้นการ

ใช้้ภููมิิปััญญา องค์์ความรู้้� และนวัตกรรมเป็็นฐาน (สำำ�นักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ, 

2566)

	 จัังหวััดเลยเป็็นพื้้�นที่่�ที่่�มีีศักยภาพสูงด้้านการท่่องเที่่�ยวเชิิงวััฒนธรรมและภููมิิปััญญา โดยเฉพาะ

พื้้�นที่่�ชายแดนที่่�ติิดกัับสาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว  ซ่ึ่�งมีีความหลากหลายทางวััฒนธรรมและ

วิิถีีชีีวิิตที่่�สามารถพัฒนาเป็็นแหล่่งท่่องเที่่�ยวเชิิงสร้้างสรรค์์ได้้ หากมีีการบริิหารจััดการอย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ

และการมีีส่วนร่วมของชุุมชน (Brandon, 1996) อย่่างไรก็็ตาม งานวิิจััยที่่�ผ่่านมางานวิิจััยของพระสิิริิรััตน

เมธีี (2560) สะท้้อนให้้เห็็นถึงปััญหาการจััดการแหล่่งท่อ่งเที่่�ยวเชิิงวััฒนธรรมที่่�ยังัขาดระบบการดูแูล ขาด

องค์์ความรู้้�ด้านการอนุุรัักษ์์ และขาดเครืือข่่ายความร่วมมืือระหว่่างวััด ชุมชน และภาคีีที่่�เกี่่�ยวข้อง

	 จากการทบทวนงานวิิจััยพบว่่า ยังขาดการศึึกษาเชิิงลึึกเกี่่�ยวกับ การเสริิมสร้้างเครืือข่่ายการจััดการ

ท่่องเที่่�ยวเชิิงวััฒนธรรมและภููมิิปััญญาเชิิงสร้้างสรรค์์ในบริิบทพื้้�นที่่�ชายแดนจัังหวััดเลยอย่่างเป็็นระบบ  

ผู้้�วิิจััยจึึงเล็็งเห็็นความสำำ�คัญของการศึึกษาประเด็็นดังกล่่าว  เพ่ื่�อพััฒนาแนวทางการสร้้างเครืือข่่ายที่่�เข้้ม

แข็็ง ส่ งเสริิมการมีีส่วนร่วมของทุุกภาคส่่วน  และยกระดัับคุุณค่่าทางวััฒนธรรมและภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นให้้

เกิิดประโยชน์ต่่อเศรษฐกิิจ สั งคม  และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน อั นสอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์การพััฒนา

จัังหวััดเลยภายใต้้ค่่านิิยม “เลยเมืืองแห่่งศิิลปะวััฒนธรรม”

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษาบริิบทแหล่่งท่่องเที่่�ยวเชิิงวััฒนธรรมและภููมิิปััญญาเชิิงสร้้างสรรค์์ในจัังหวััดเลย

	 2.	 เพ่ื่�อศึึกษากระบวนการเสริิมสร้้างเครืือข่่ายการจััดการท่่องเที่่�ยวเชิิงวััฒนธรรมและภููมิิปััญญา

เชิิงสร้้างสรรค์์ตามแนวชายแดนในจัังหวััดเลย

	 3.	 เพ่ื่�อเสนอแนวทางการเสริิมสร้้างเครืือข่่ายการจััดการท่่องเที่่�ยวเชิิงวััฒนธรรมและภููมิิปััญญา

เชิิงสร้้างสรรค์์ตามแนวชายแดนในจัังหวััดเลย

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงคุณุภาพ โดยมุ่่�งศึึกษาพื้้�นที่่�แบบกรณีีศึึกษาเชิิงพหุกุรณีี (multiple-

case study) ในพื้้�นที่่�ชุุมชนตามแนวชายแดนจัังหวััดเลย ใช้้วิิธีีการเก็็บข้้อมููลแบบหลากหลาย (multiple 

methods) ได้้แก่่ การศึึกษาเอกสาร การสััมภาษณ์์เชิิงลึึก และการสนทนากลุ่่�มเฉพาะ รวมถึงกิิจกรรม

ประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการเพ่ื่�อสัังเคราะห์์แนวทางเชิิงเครืือข่่ายจากผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย และบููรณาการข้้อมููลจาก
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ภาคสนามเพ่ื่�อสร้้างข้้อสรุุปเชิิงระบบ	

	 ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญคััดเลืือกแบบเจาะจง (purposive sampling) จ าก 2 ชุ มชนพื้้�นที่่�ศึึกษา  

โดยคำำ�นึงถึึงบทบาทและประสบการณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการจััดการท่่องเที่่�ยวเชิิงวััฒนธรรมและภููมิิปััญญาเชิิง

สร้้างสรรค์์ ประกอบด้ว้ย ผู้้�นำำ�ชุมชน/ผู้้�นำำ�ศาสนา อาสาสมััคร นักพััฒนาชุุมชน หน่่วยงานภาครััฐ และภาค

ประชาชน 1) การสััมภาษณ์์เชิิงลึึก จำำ�นวนรวม 30 รูป/คน (ชุุมชนละ 15 รูป/คน) 2) การสนทนากลุ่่�ม

เฉพาะ จำำ�นวน 15 รูป/คน จากกลุ่่�มตัวัแทนที่่�เกี่่�ยวข้อง 3) การประชุมุเชิิงปฏิิบััติิการเพ่ื่�อสังัเคราะห์แ์นวทาง 

เชิิญผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียจำำ�นวน 60 รูป/คน แบ่่งเป็็น 6 กลุ่่�ม กลุ่่�มละ 10 คน เพ่ื่�อระดมความคิดเห็็นและ 

จััดทำำ�ข้อสรุุปร่่วมหลัังการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ประกอบด้้วย 1) แบบบัันทึกการศึึกษาเอกสารเพ่ื่�อสร้้างกรอบแนวคิด 

2) แนวคำำ�ถามสัมภาษณ์์เชิิงลึึกแบบกึ่่�งโครงสร้้าง/ปลายเปิิด 3) แนวคำำ�ถามสนทนากลุ่่�มเฉพาะ และ 4) 

แผนกิจิกรรมประชุมุเชิิงปฏิิบััติิการเพ่ื่�อการมีีส่วนร่ว่ม เครื่่�องมืือทั้้�งหมดผ่า่นการตรวจสอบความเหมาะสม

ของเนื้้�อหาโดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิก่่อนนำำ�ไปใช้้จริง

	 การเก็็บรวบรวมข้อมููลดำำ�เนิินการเป็็นลำำ�ดับขั้้�น  ได้้แก่่ 1) พั ฒนาโจทย์์วิิจััยและประเด็็นศึึกษา 

พร้อมนำำ�เสนอผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิกลั่่�นกรอง 2) เตรีียมความพร้อมทีีมวิิจััยและสร้้างความเข้้าใจกับชุุมชน 3) ลงพื้้�น

ที่่�เก็็บข้้อมููลบริิบทชุุมชนด้วยการศึึกษาเอกสารและการเก็็บข้้อมููลภาคสนาม 4) เก็็บข้้อมููลเชิิงลึึกด้้วยการ

สััมภาษณ์์เชิิงลึึก 5) จััดสนทนากลุ่่�มเฉพาะกัับผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียเพ่ื่�อสัังเคราะห์์ประเด็็นร่วม 6) จััดประชุุม

เชิิงปฏิิบััติิการเพ่ื่�อถ่่ายทอดความรู้้� วางแผนการปฏิิบััติิการ และสรุุปแนวทางเสริิมสร้้างเครืือข่่าย 7) สรุุป

ผลและจััดทำำ�รายงานฉบัับสมบูรณ์์ รวมถึงเอกสารเผยแพร่ เช่่น คู่่�มืือ/ชุุดความรู้้� สื่�อวิิดีีทัศน์ และบทความวิิจััย

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลใช้้วิิธีีวิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหา (content analysis) และการวิิเคราะห์์แบบอุุปนััย 

โดยเริ่่�มจากการจััดระเบีียบข้้อมููล ถอดเทป/ถอดความ จััดหมวดหมู่่�ข้อ้ความ ทำำ�การเข้้ารหััส (coding) และ

สัังเคราะห์เ์ป็็นประเด็น็และสาระสำำ�คัญ (themes) เพ่ื่�อตอบวัตัถุุประสงค์ก์ารวิิจััย จากนั้้�นตรวจสอบความ

สอดคล้้องของข้้อมููลด้วยการเปรีียบเทีียบข้้ามแหล่่งข้้อมููล  (triangulation) ระหว่่างเอกสาร สั มภาษณ์์ 

สนทนากลุ่่�ม และเวิิร์์กช็็อป แล้้วจึงตีีความและสรุุปเป็็นข้อค้้นพบและแนวทางเชิิงเครืือข่่ายที่่�สามารถเผย

แพร่ได้้

4.  สรุปผลการวิจัย
	 การวิิจััยเร่ื่�อง การเสริิมสร้้างเครืือข่่ายการจััดการท่่องเที่่�ยวเชิิงวััฒนธรรมและภููมิิปััญญาเชิิง

สร้้างสรรค์์ตามแนวชายแดนในจัังหวััดเลย สรุุปผลการวิิจััยได้้ 3 ประเด็็น ดังน้ี้�

	 1.	 บริิบทพื้้�นที่่�แหล่่งท่่องเที่่�ยวเชิิงวััฒนธรรมและภููมิิปััญญาเชิิงสร้้างสรรค์์ตามแนวชายแดน

จัังหวััดเลย พ บว่่า พื้้ �นที่่�ชายแดนจัังหวััดเลยที่่�ติิดกัับสาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาวมีีทุนทาง
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วััฒนธรรมและศาสนสถานที่่�โดดเด่่น สามารถพัฒนาเป็็นการท่่องเที่่�ยวเชิิงวััฒนธรรมและเชิิงสร้้างสรรค์์ได้้ 

โดยมีีพื้้�นที่่�กรณีีศึึกษา 2 แห่่ง ได้้แก่่ 1) ชุมชนวัดลาดปู่่�ทรงธรรม (วััดพระธาตุุสััจจะ) อำำ�เภอท่่าลี่่� จัังหวััด

เลย พบว่่าเป็็นศูนย์ร์วมศรัทธาและกิิจกรรมวัฒนธรรมของชุุมชน มีีอัตัลัักษณ์์ด้า้นปูชนีียวัตัถุุและพิิธีีกรรม

ที่่�เช่ื่�อมโยงคนไทย–ลาว  และเกิิดการมีีส่วนร่วมของคณะสงฆ์์และประชาชนในการดููแลและจััดกิิจกรรม

อย่า่งต่่อเน่ื่�อง ส่งผลให้้พื้้�นที่่�มีีศักยภาพเป็็นแหล่่งท่่องเที่่�ยวเชิิงวััฒนธรรมที่่�สร้้างคุุณค่่าทางสัังคม เศรษฐกิจิ 

และวััฒนธรรมของชุุมชน (การสััมภาษณ์์, 24 ตุลาคม 2567) 2) ชุมชนบ้านท่าดีีหมีี ตำำ�บลปากตม อำำ�เภอ

เชีียงคาน  จัังหวััดเลย พบว่่าเป็็นชุมชนชายแดนเก่่าแก่่ที่่�มีีภููมิิทััศน์และทรััพยากรธรรมชาติิ–วััฒนธรรมที่่�

โดดเด่น่ โดยเฉพาะพื้้�นที่่�ริิมแม่น่้ำำ��เหืืองและแม่น่้ำำ��โขงที่่�เอื้้�อต่่อการพััฒนากิิจกรรมท่อ่งเที่่�ยวเชิิงประสบการณ์์

และเชิิงสร้้างสรรค์์ เช่่น จุดชม “แม่่น้ำำ��สองสีี” และแหล่่งท่่องเที่่�ยวสำำ�คัญในพื้้�นที่่� ซ่ึ่�งสามารถต่อยอดเป็็น

เส้้นทางท่่องเที่่�ยวเช่ื่�อมโยงชายแดนได้้ 

	 2.	 กระบวนการเสริิมสร้้างเครืือข่่ายการจััดการท่่องเที่่�ยวเชิิงวััฒนธรรมและภููมิิปััญญาเชิิง

สร้้างสรรค์์ตามแนวชายแดนจัังหวััดเลย พ บว่่า กระบวนการเสริิมสร้้างเครืือข่่ายเป็็นความร่วมมืือหลาย

ภาคส่่วน ได้้แก่่ พระสัังฆาธิิการ หน่่วยงานด้านวัฒนธรรม สถาบัันการศึึกษา องค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น 

ผู้้�นำำ�ชุมชน และประชาชน โดยมีีกระบวนการสำำ�คัญ ได้้แก่่ 1) การประสานงานและเชิิญผู้้�เกี่่�ยวข้อง 2) การ

ประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการเพ่ื่�อแลกเปลี่่�ยนข้อมููลบริิบทและกำำ�หนดทิิศทางร่่วม  3) การคััดเลืือก/จััดตั้้�งคณะ

ทำำ�งานเครืือข่่าย และ4) การกำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่�และกลไกการบริิหารจััดการเพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนกิจกรรมให้้

เกิิดผลอย่่างเป็็นรูปธรรม  โดยการประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการ ณ วิิทยาลััยสงฆ์์เลย (25 ธั นวาคม  2567)  

เป็็นจุดเริ่่�มต้นสำำ�คัญของการสถาปนาเครืือข่่ายและการจััดระบบการทำำ�งานร่วมกันในพื้้�นที่่�ชายแดน

	 3.	 แนวทางการเสริิมสร้้างเครืือข่่ายการจััดการท่่องเที่่�ยวเชิิงวััฒนธรรมและภููมิิปััญญาเชิิง

สร้้างสรรค์์ตามแนวชายแดนจัังหวััดเลยพบว่่า แนวทางการเสริิมสร้้างเครืือข่่ายควรประกอบด้้วย 1) การ

กำำ�หนดวิิสััยทััศน์ร่่วมและเป้้าหมายเครืือข่่าย 2) การกำำ�หนดโครงสร้้าง บทบาทหน้้าที่่� และความรัับผิิด

ชอบของคณะทำำ�งานอย่่างชััดเจน  3) การจััดทำำ�แผนกิจกรรมร่วมที่่�เช่ื่�อมโยงทุุนวัฒนธรรมและภููมิิปััญญา

ท้้องถิ่่�นเป็็นประสบการณ์์ท่่องเที่่�ยวเชิิงสร้้างสรรค์์ 4) การพััฒนากลไกการส่ื่�อสารและการประสานงาน

ระหว่่างภาคีี และ 5) การติิดตามประเมิินผลร่วมเพ่ื่�อความต่อเน่ื่�องและยั่่�งยืืนทั้้�งน้ี้� การนำำ�หลัักอปริิหานิิยธรรม  

มาใช้้เป็็นฐานคิิดในการบริิหารจััดการเครืือข่่ายควรกำำ�หนดให้้ชััดว่่าใช้้ชุุดหลัักธรรมใดและอธิิบายการ

ประยุุกต์์เชิิงการจััดการ (เช่่น  ความสม่ำำ��เสมอในการประชุุม  ความพร้อมเพรีียง ความเคารพกติิกาและ

ผู้้�ใหญ่่ การลดความขัดแย้้ง และการสร้้างความร่วมมืือ) เพ่ื่�อสนัับสนุุนความเข้้มแข็็งและความยั่่�งยืืนของ

เครืือข่่ายในระยะยาว
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5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเร่ื่�อง การเสริิมสร้้างเครืือข่่ายการจััดการท่่องเที่่�ยวเชิิงวััฒนธรรมและภููมิิปััญญาเชิิง

สร้้างสรรค์์ตามแนวชายแดนในจัังหวััดเลย สามารถอภิิปรายผลการวิิจััยได้้ดัังน้ี้�

	 1.	 บริิบทแหล่่งท่่องเที่่�ยวเชิิงวััฒนธรรมและภููมิิปััญญาเชิิงสร้้างสรรค์์ในจัังหวััดเลยผลการวิิจััย

สะท้้อนว่า พื้้ �นที่่�ชายแดนจัังหวััดเลยมีีทุนวัฒนธรรม  และทุุนศรัทธาเป็็นฐานสำำ�คัญของการพััฒนาแหล่่ง

ท่่องเที่่�ยวเชิิงวััฒนธรรมและเชิิงสร้้างสรรค์์ โดยกรณีีวัดลาดปู่่�ทรงธรรม (พระธาตุุสััจจะ) ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นทั้้�ง

ศููนย์ก์ลางความศรัทธา ศูนย์ก์ลางกิิจกรรมประเพณีี และพื้้�นที่่�ยึดึโยงอััตลัักษณ์์ร่่วมของชุุมชน ส่งผลให้้การ

จััดการท่่องเที่่�ยวไม่่ได้้อยู่่�บนทรััพยากรทางกายภาพเพีียงอย่่างเดีียว  แต่่ตั้้�งอยู่่�บนความหมายและคุุณค่่า

ทางสัังคมจิตใจ ที่่ �ชุุมชนยอมรัับร่่วมกััน  องค์์ประกอบดัังกล่่าวเอื้้�อให้้เกิิดการมีีส่วนร่่วมและความร่่วมมืือ

ระหว่่างพระสงฆ์์กัับประชาชนอย่่างต่่อเน่ื่�อง และสามารถต่อยอดเป็็นกิจกรรมท่องเที่่�ยวเชิิงประสบการณ์์

ที่่�สอดคล้้องกัับวิิถีีชุมชนได้้

	 ในทำำ�นองเดีียวกัน ชุ มชนบ้านท่าดีีหมีีมีีจุดเด่่นด้านภููมิิทััศน์ชายแดน ประวััติิศาสตร์์ชุุมชน  และ

แหล่่งท่่องเที่่�ยวเชิิงศาสนาวััฒนธรรมร่วมสมััย (เช่่น จุ ดชมแม่่น้ำำ��สองสีีและพระใหญ่่ภููคกงิ้้�ว/สกายวอล์์ค) 

ซ่ึ่�งสะท้อ้นความสามารถของพื้้�นที่่�ในการผสานธรรมชาติศิาสนา วัฒันธรรม เข้้าด้้วยกััน ผลการวิิจััยจึึงช้ี้�ว่่า 

การพััฒนาแหล่่งท่่องเที่่�ยวในจัังหวััดเลยควรมองพื้้�นที่่�เป็็นระบบนิิเวศวัฒนธรรมที่่�ต้้องจััดการทั้้�งทรััพยากร 

ความหมาย พิธีีกรรม วิิถีีชีีวิิต และการมีีส่วนร่วมของชุุมชนควบคู่่�กัน มิฉะนั้้�นการพััฒนาจะกลายเป็็นเพีียง

การเพิ่่�มจุดถ่่ายภาพ/สิ่่�งปลููกสร้้างโดยไม่่เสริิมความยั่่�งยืืนเชิิงอััตลัักษณ์์และทุุนสังคมของชุุมชน

	 2.	 กระบวนการเสริิมสร้้างเครืือข่่ายการจััดการท่่องเที่่�ยวเชิิงวััฒนธรรมและภููมิิปััญญาเชิิง

สร้้างสรรค์์ตามแนวชายแดนจัังหวััดเลย ผลการวิิจััยพบว่่า ความเข้้มแข็็งของเครืือข่่ายเกิิดจากการบููรณา

การหลายภาคส่่วนที่่�แต่่ละฝ่่ายมีีบทบาทแตกต่่างแต่่เกื้้�อหนุุนกัน ได้้แก่่ พระสัังฆาธิิการทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�นำำ�

ทางจิติวิิญญาณและผู้้�ยึดโยงคุุณค่่า หน่่วยงานรัฐและองค์์กรวััฒนธรรมเป็น็กลไกด้้านกฎหมาย งบประมาณ 

และการประสานเชิิงนโยบาย สถาบัันการศึึกษาเป็็นกลไกสนัับสนุุนองค์์ความรู้้�และการพััฒนาศัักยภาพ 

ขณะที่่�ผู้้�นำำ�ท้องถิ่่�นและประชาชนเป็็นกำำ�ลังหลัักในการขัับเคล่ื่�อนกิจกรรมในพื้้�นที่่� กลไกดัังกล่่าวทำำ�ให้้เครืือ

ข่่ายไม่่ได้้เป็็นเพีียงการรวมตััว  แต่่เป็็นระบบความสััมพันธ์เชิิงหน้้าที่่�ที่่�เช่ื่�อมโยงทรััพยากร อำ ำ�นาจหน้้าที่่� 

และความรับผิิดชอบร่่วมกัน การประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการวัันที่่� 25 ธันวาคม 2567 จึงมีีนัยสำำ�คัญในฐานะจุุด

เริ่่�มต้นการสถาปนาเครืือข่่ายเพราะเป็็นเวทีีสร้้างความเข้้าใจร่วม กำ ำ�หนดทิิศทางและบทบาท ทำำ�ให้้เกิิด

ความไว้้วางใจ และความเป็็นเจ้้าของร่่วม ซ่ึ่�งเป็็นเง่ื่�อนไขสำำ�คัญที่่�ทำำ�ให้้เครืือข่่ายสามารถเคล่ื่�อนจากระดัับ

การประสานงานไปสู่่�ระดัับการทำำ�งานเชิิงเอกภาพได้้ ข้ อค้้นพบน้ี้�สอดคล้้องกัับแนวคิดเร่ื่�องเครืือข่่ายของ

พระมหาสุุทิิตย์ ์อาภากโร (อบอุ่่�น) (2547, หน้้า 34-35) ที่่�อธิิบายว่่าเครืือข่่ายมีีลักษณะยืืดหยุ่่�น เปลี่่�ยนแปลง

ได้้ตามบริิบท และเติิบโตจากการปฏิิสััมพันธ์อย่่างต่่อเน่ื่�อง
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	 นอกจากน้ี้� ผลการวิิจััยยัังสอดคล้้องกัับแนวคิดการมีีส่วนร่วมของนรินทร์์ชััย พัฒนพงศา (2546, 

หน้้า 3) ที่่ �เน้้นว่าการมีีส่วนร่วมต้องเกิิดตั้้�งแต่่ต้้นจนจบ มิ ใช่่เพีียงการเข้้าร่่วมเชิิงสััญลัักษณ์์ เพราะ

กระบวนการมีีส่วนร่วมเชิิงลึึกเป็็นฐานสร้้างความเข้้มแข็็งของเครืือข่่ายในระยะยาว และสอดคล้้องกัับงาน

ของวัันชัย พลเมืืองดีี (2561) ที่่�ช้ี้�ว่่าการพััฒนาเครืือข่่ายข้้ามวัฒนธรรมและการบููรณาการหลัักธรรมสามารถ

สร้้างการเรีียนรู้้�ร่วมและความเข้้มแข็็งของเครืือข่่ายได้้ เม่ื่�อมีีเป้้าหมายร่่วมและกลไกการทำำ�งานที่่�ชััดเจน

	 3.	 แนวทางการเสริิมสร้้างเครืือข่่ายการจััดการท่่องเที่่�ยวเชิิงวััฒนธรรมและภููมิิปััญญาเชิิง

สร้้างสรรค์์ตามแนวชายแดนจัังหวััดเลย ผลการวิิจััยชี้้�ว่่า แนวทางการเสริิมสร้้างเครืือข่่ายที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

จำำ�เป็็นต้องมีี 1) วิิสััยทััศน์ร่่วมและเป้้าหมายร่่วม 2) โครงสร้้างและบทบาทหน้้าที่่�ที่่�ชััดเจน 3) กลไกการ

ส่ื่�อสารและการประชุุมอย่่างต่่อเน่ื่�อง 4) หลัักการกำำ�กับการทำำ�งานร่วมที่่�ยึึดคุุณธรรมและความเป็็นธรรม 

เพ่ื่�อป้้องกัันความขัดแย้ง้ด้้านผลประโยชน์ และ 5) ระบบติดิตามประเมินิผลร่ว่ม เพ่ื่�อทำำ�ให้้เครืือข่่ายมีีความ

ต่่อเน่ื่�องและปรัับตััวได้้ตามบริิบทชายแดนที่่�เปลี่่�ยนแปลง

	 การประยุกุต์์ใช้้หลัักพุุทธธรรมอปริิหานิิยธรรม สามารถเป็็นกรอบกำำ�กับของเครืือข่่ายได้้ เพราะเน้้น

ความพร้อมเพรีียง ความเคารพกติิกา และความสามััคคีี ซ่ึ่�งส่่งผลต่อการลดความขัดแย้้งและเพิ่่�มพลังการ

ทำำ�งานร่วมกัน ผลการวิิจััยส่่วนน้ี้�สอดคล้้องกัับ

	 พระสิิริิรััตนเมธีี (2560) ที่่�พบว่่าการนำำ�อปริิหานิิยธรรมไปใช้้ในการสร้้างเครืือข่่ายอนุุรัักษ์์โบราณ

สถานภายในวัดช่่วยให้้เกิิดการบริิหารจััดการเชิิงบูรูณาการและความยั่่�งยืืน อย่า่งไรก็็ตาม เพ่ื่�อความเข้้มแข็็ง

เชิิงวิิชาการในบทความ ควรระบุุองค์์ประกอบทั้้�ง 7 ประการให้้ครบถ้้วนและอธิิบายการแปลงหลัักธรรม

ไปสู่่�กลไกการบริิหารเครืือข่่ายอย่่างเป็็นระบบ

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้้อเสนอแนะจากการวิิจััย

	 	 1.1	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบายสำำ�หรัับหน่่วยงานภาครััฐและหน่่วยงานสนัับสนุุนภายนอก

ชุุมชนดังน้ี้� 1) สนัับสนุุนองค์์ความรู้้�และข้้อมููลวิิชาการด้้านโบราณคดีีพุทธศาสนาประวััติิศาสตร์์ พุทธศิิลป์ 

และวััฒนธรรมชุมชน เพ่ื่�อใช้้พััฒนาเนื้้�อหา เร่ื่�องเล่่า กิจกรรมท่องเที่่�ยว ที่่�ถููกต้้องและสอดคล้้องอััตลัักษณ์์

พื้้�นที่่� 2) จััดตั้้�งสนัับสนุุน เวทีีประสานงานเครืือข่่าย อย่า่งสม่ำำ��เสมอ (เช่่น รายไตรมาส) เพ่ื่�อเช่ื่�อมการทำำ�งาน

ระหว่่างวััด ชุมชน อปท. และภาคีีอื่�น ๆ ลดความซ้ำำ��ซ้อน และทำำ�ให้้เกิิดแผนปฏิิบััติิการร่่วม 3) ทุกครั้้�งที่่�

จััดอบรมหรืือประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการ ควรออกแบบกระบวนการให้ชุุ้มชนมีีส่วนร่วมจริง (ตั้้�งแต่่กำำ�หนดโจทย์์ 

วางแผน ดำำ�เนิินงาน ประเมิินผล) เพ่ื่�อสร้้างความเป็็นเจ้้าของและเพิ่่�มความยั่่�งยืืนของเครืือข่่าย

	 	 1.2	 ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับชุุมชนดังน้ี้� 1) ส่งเสริิมการปลููกฝัังจิิตสำำ�นึกการอนุุรัักษ์์และสืืบสาน

วััฒนธรรมแก่่ประชาชน  เด็็ก และเยาวชน ผ่ านกิจกรรมชุมชน  โรงเรีียน วั ด และการเรีียนรู้้�เชิิงปฏิิบััติิ  
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2) พั ฒนากิิจกรรมท่องเที่่�ยวเชิิงวััฒนธรรมและเชิิงสร้้างสรรค์์ที่่�ชุุมชนร่วมออกแบบ เช่่น  เส้้นทางเรีียนรู้้�

ประวััติิชุุมชน  วิิถีีศาสนา งานประเพณีี  ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น  เพ่ื่�อให้้เกิิดแหล่่งเรีียนรู้้�และรายได้้ที่่�ไม่่กระทบ

คุุณค่่าพื้้�นที่่� 3) จััดทำำ�ชุดความรู้้�ชุมชน (เร่ื่�องเล่่า แผนที่่�วััฒนธรรม ปฏิิทิินประเพณีี ฯลฯ) เพ่ื่�อใช้้ส่ื่�อสารกัับ

นัักท่่องเที่่�ยวและเป็็นฐานข้อมููลให้้เครืือข่่ายทำำ�งานร่วมกันอย่่างมีีทิศทาง

	 	 1.3	 ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น (อปท.) ดังน้ี้� 1) ร่วมกำำ�หนดวิิสััยทััศน์

และแผนพัฒนาเครืือข่่ายการท่่องเที่่�ยวเชิิงวััฒนธรรมและภููมิิปััญญาเชิิงสร้้างสรรค์์ให้้ชััดเจน โดยประสาน

กัับหน่่วยงานหลัักในพื้้�นที่่� (เช่่น สำำ�นักงานวัฒนธรรมจัังหวัดั สำำ�นักงานพระพุุทธศาสนา สถาบัันการศึึกษา) 

เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัน  2) สนัับสนุุนการขยายเครืือข่่ายการเรีียนรู้้�ด้าน

ประวััติิศาสตร์์ พุ ทธศิิลป์ วั ฒนธรรม  และการอนุุรัักษ์์แหล่่งเรีียนรู้้�ในชุมชน พร้อมจััดสรรทรััพยากร/งบ

ประมาณเพ่ื่�อพัฒันากิจิกรรมร่ว่มของเครืือข่่าย 3) ส่งเสริิมการต่อ่ยอดทุนุวัฒนธรรมสู่่�เศรษฐกิจิชุมชนอย่า่ง

เหมาะสม เช่่น พัฒนาทัักษะอาชีีพ ผลิติภััณฑ์์ชุุมชน การบริิการท่่องเที่่�ยว โดยคำำ�นึงถึึงการรักัษาอััตลัักษณ์์

และความยั่่�งยืืนของพื้้�นที่่�

	 2.	 ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1	 ควรศึึกษาพื้้�นที่่�ชุุมชนชายแดนในจัังหวััดอ่ื่�นเพิ่่�มเติิม  เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบบริิบท เง่ื่�อนไข

ความสำำ�เร็็จ และรููปแบบเครืือข่่ายที่่�เหมาะสมกับความแตกต่่างทางเศรษฐกิิจ สังคม และวััฒนธรรม

	 	 2.2	 ควรศึึกษาการกำำ�หนดยุทุธศาสตร์์การพััฒนาการท่่องเที่่�ยวเชิิงวััฒนธรรมอย่า่งยั่่�งยืืนใน

ระดัับภููมิิภาค โดยคำำ�นึงถึึงความเช่ื่�อมโยงข้้ามพรมแดนและความสัมพันธ์กัับชุุมชนฝั่่�งประเทศเพ่ื่�อนบ้าน 

เพ่ื่�อสร้้างแนวทางการทำำ�งานร่วมและการจััดการทรััพยากรร่่วมกัน

	 	 2.3	 ควรศึึกษาการส่ง่เสริมิภููมิิปััญญาท้อ้งถิ่่�นกับการสร้า้งเศรษฐกิจิชุมชน โดยพิิจารณารูปู

แบบการเพิ่่�มรายได้้ การสร้้างอาชีีพ และกลไกสนัับสนุุนที่่�ทำำ�ให้้ ชุมชนสามารถพึ่่�งตนเองได้้ อย่่างยั่่�งยืืน

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 งานวิิจััยเร่ื่�อง การเสริิมสร้้างเครืือข่่ายการจััดการท่่องเที่่�ยวเชิิงวััฒนธรรมและภููมิิปััญญาเชิิง

สร้้างสรรค์์ตามแนวชายแดนในจัังหวััดเลย ก่อให้้เกิิดองค์์ความรู้้�เชิิงสัังเคราะห์์ที่่�ช้ี้�ให้้เห็็นว่า การพััฒนาการ

ท่่องเที่่�ยวเชิิงวััฒนธรรมในพื้้�นที่่�ชายแดนจะยั่่�งยืืนได้้ ต้ องขัับเคลื่่�อนผ่านเครืือข่่ายชุุมชนที่่�มีีคุณธรรมเป็็น

ฐาน โดยสามารถสรุุปสาระสำำ�คัญได้้ดัังน้ี้� 1) พื้้�นที่่�ชายแดนเป็็น ระบบนิิเวศวัฒนธรรม พื้้�นที่่�ชายแดนจัังหวััด

เลยมิิใช่่เพีียงแหล่่งท่่องเที่่�ยวเชิิงกายภาพ แต่่เป็็นระบบนิิเวศที่่�ประกอบด้้วยศาสนสถาน วิิถีีชีีวิิต ประเพณีี 

ภููมิิปััญญา และความศรัทัธาของชุมุชน ซ่ึ่�งทำำ�หน้้าที่่�เป็็นทุนวัฒนธรรมสำำ�คัญในการออกแบบการท่อ่งเที่่�ยว

เชิิงวััฒนธรรมและเชิิงสร้้างสรรค์์ 2) เครืือข่่ายที่่�เข้้มแข็็งเกิิดจากความสัมพันธ์ มากกว่่าโครงสร้้างเครืือข่่าย

การจััดการท่่องเที่่�ยวไม่่ได้้เกิิดจากคำำ�สั่่�งหรืือโครงสร้้างองค์์กร แต่่เติิบโตจากการมีีส่วนร่วม การส่ื่�อสาร และ
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ความไว้้วางใจระหว่่างพระสงฆ์์ หน่่วยงานรัฐ สถาบัันการศึึกษาองค์์กรท้้องถิ่่�น  และประชาชน ทำ ำ�ให้้ 

เครืือข่่ายเป็็นกลไกที่่�ยืืดหยุ่่�นและขัับเคล่ื่�อนได้้จริงในพื้้�นที่่� 3) พุทธธรรมทำำ�หน้้าที่่�เป็็นกรอบกำำ�กับเครืือข่่าย 

การประยุุกต์์หลัักอปริิหานิิยธรรม  เป็็นฐานคิดในการบริิหารจััดการเครืือข่่าย ช่ วยสร้้างความสามััคคีี  

ลดความขัดแย้้ง และเสริิมความรับผิิดชอบร่่วม ทำำ�ให้้เครืือข่่ายดำำ�เนิินงานอย่่างมีีธรรมาภิิบาลและต่่อเน่ื่�อง 

4) การท่่องเที่่�ยวเชิิงวััฒนธรรมที่่�ยั่่�งยืืนต้องเป็็น  “การจััดการประสบการณ์์โดยชุุมชน  งานวิิจััยช้ี้�ว่่าการ 

ท่่องเที่่�ยวเชิิงวััฒนธรรมควรเปลี่่�ยนจากการพััฒนาแหล่่งท่่องเที่่�ยว  ไปสู่่�การจััดการประสบการณ์์ทาง

วััฒนธรรมที่่�ชุุมชนร่วมออกแบบ ร่วมจััดการ และร่่วมได้้รัับประโยชน์ โดยรัักษาสมดุลระหว่่างการอนุุรัักษ์์

อััตลัักษณ์์กัับการสร้้างมููลค่าเศรษฐกิิจ

	 สรุุปองค์์ความรู้้�หลัักของงานวิิจััย การเสริิมสร้้างเครืือข่่ายการจััดการท่่องเที่่�ยวเชิิงวััฒนธรรมใน

พื้้�นที่่�ชายแดนที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ ต้องบููรณาการ ทุนวัฒนธรรม + การมีีส่วนร่วมของเครืือข่่าย + พุทธ

ธรรมเป็็นกลไกกำำ�กับ เพ่ื่�อสร้้างความเข้้มแข็็งของชุุมชนและความยั่่�งยืืนของการพััฒนา งานวิิจััยน้ี้�เสนอองค์์

ความรู้้�ใหม่่ว่่า พุ ทธธรรมมิได้้เป็็นเพีียงคุุณค่่าทางศาสนา แต่่สามารถแปลงเป็็นกลไกการกำำ�กับเครืือข่่าย

การท่่องเที่่�ยวเชิิงวััฒนธรรมในพื้้�นที่่�ชายแดนได้้อย่่างเป็็นรูปธรรมและยั่่�งยืืน

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพ และปััญหาการบริิหารจััดการระบบดููแลช่่วย

เหลืือนัักเรีียนของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา 2) เปรีียบเทีียบปััญหาการ

บริิหารจััดการระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนของสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถม

ศึึกษา ตามความคิดเห็็นของครููจำำ�แนกตามอายุุ และประสบการณ์์ในการทำำ�งาน  เป็็นการวิิจััยเชิิงสำำ�รวจ 

กลุ่่�มตัวอย่่างได้้แก่่ ครููผู้้�รับผิิดชอบงานระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนในสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�

การศึึกษาประถมศึึกษา จำำ�นวน 400 คน เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสอบถามมีีลักษณะเป็็นแบบ

มาตราส่่วนประมาณค่า 5 ระดัับ มีีค่าความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.99 สถิิติิท่ี่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่  

ค่่าความถี่่� ค่าร้้อยละ ค่าเฉลี่่�ย ค่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และความแปรปรวนแบบทางเดีียว 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1.	 สภาพและปััญหาการบริิหารจััดการระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนของสถานศึึกษา สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา พบว่่า โดยภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก 

	 2.	 ผลการเปรีียบเทีียบปััญหาการบริิหารจััดการระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนของสถานศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา ตามความคิดเห็็นของครููจำำ�แนกตามอายุุพบว่่าภาพรวม

* ได้้รัับบทความ: 16 เมษายน 2568; แก้้ไขบทความ: 11 มิถุุนายน 2568; ตอบรัับตีีพิมพ์: 25 มิถุุนายน 2568    
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14 Phimoldhamma Research Institute Journal   Vol. 12 No. 3 (September  - December 2025) 

และรายด้้าน มีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ 0.05  และประสบการณ์์ในการทำำ�งาน 

พบว่่า โดยภาพรวมไม่่แตกต่่างกัันแต่่เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน ด้ านการรู้้�จัักนัักเรีียนเป็็นรายบุุคคล ครููท่ี่�มีี

ประสบการณ์์ในการทำำ�งานต่างกััน มีีปัญหาการบริิหารจััดการระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนแตกต่างกััน

คำำ�สำำ�คััญ: ระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียน; การบริิหารจััดการ; ครููผู้้�รับผิิดชอบงานระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียน

Abstract

	 The objectives of this research were to: 1) study the conditions and problems of 

student care and support system management in educational institutions under the Office 

of the Primary Education Area; and 2) compare problems of student care and support 

system management according to teachers’ opinions, classified by age and work experience. 

This study employed a survey research design. The sample consisted of 400 teachers 

responsible for student care and support systems in educational institutions under the 

Office of the Primary Education Area. The research instrument was a questionnaire using 

a five-point rating scale, with a reliability coefficient of 0.99. The statistics used for data 

analysis included frequency, percentage, mean, standard deviation, and one-way analysis 

of variance (ANOVA).

	 The research findings revealed that:

	 1.	 The conditions and problems of student care and support system management 

were at a high level overall and across all aspects.

	 2.	 Comparisons based on teachers’ age showed statistically significant differences 

at the 0.05 level in overall and individual aspects. Regarding work experience, no significant 

differences were found overall; however, when considering individual aspects, particularly 

in knowing students individually, teachers with different work experiences showed significantly 

different levels of problems in student care and support system management.

Keywords: Student care and support system; Management; Teachers responsible for 

student care and support system

1. บทนำำ�
	 พระราชบัญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 และท่ี่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับท่ี่� 2) พ.ศ. 2545 และ 

(ฉบับัท่ี่� 3) พ.ศ. 2553 เป็็นกฎหมายแม่บ่ทท่ี่�กำำ�หนดทิศิทางการพัฒันาการศึึกษาไทย โดยมุ่่�งพััฒนาผู้้�เรีียน



15ปีีที่่� 12 ฉบับัที่่� 3 (กันัยายน - ธันัวาคม 2568)                         วารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม

ให้้เป็็นมนุษย์์ท่ี่�สมบูรณ์์ทั้้�งด้้านร่างกาย จิตใจ สติิปััญญา ความรู้้� และคุุณธรรม สามารถดำำ�รงชีีวิิตอยู่่�ร่วม

กัับผู้้�อื่�นในสังคมได้้อย่่างมีีความสุข ทั้้�งน้ี้� มาตรา 22 และมาตรา 23 ได้้เน้้นย้ำำ��ว่าการจััดการศึึกษาต้้องยึึด

ผู้้�เรีียนเป็น็สำำ�คัญ และส่ง่เสริิมการเรีียนรู้้�ท่ี่�บููรณาการทั้้�งความรู้้� คุณุธรรม และกระบวนการคิดิอย่า่งเหมาะ

สมกับแต่่ละช่่วงวััย (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2553) แนวคิดดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ชาติิระยะ 20 

ปีี (พ.ศ. 2561-2580) และแผนการศึึกษาแห่่งชาติิ พ .ศ. 2560-2579 ซ่ึ่�งให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนา

ศัักยภาพมนุษย์์อย่่างรอบด้้าน  การสร้้างความมั่่�นคงในชีีวิิต และการจััดการศึึกษาที่่�มีีคุณภาพและ

ประสิิทธิภาพ โดยอาศััยความร่วมมืือของทุุกภาคส่่วน ทั้้�งภาครััฐ สถานศึึกษา ครอบครััว ชุมชน และเครืือ

ข่่ายท่ี่�เกี่่�ยวข้อง (สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2560; สำำ�นักงานคณะกรรมการพััฒนาการเศรษฐกิิจ

และสัังคมแห่่งชาติิ, 2562) ภายใต้้บริิบทดังกล่่าว สถานศึึกษาจึึงมีีบทบาทสำำ�คัญในการพััฒนาผู้้�เรีียนมิใช่่

เพีียงด้้านวิิชาการเท่่านั้้�น  หากแต่่ต้้องให้้ความสำำ�คัญกัับการดููแลช่่วยเหลืือผู้้�เรีียนอย่่างรอบด้้าน ทั้้ �งด้้าน

พฤติิกรรม อารมณ์์ สังคม และสุุขภาวะทางจิิตใจ การดำำ�เนิินงานระบบดูแูลช่่วยเหลืือนัักเรีียนจึงเป็็นกลไก

สำำ�คัญของการบริิหารจััดการสถานศึึกษาท่ี่�มุ่่�งป้้องกััน แก้้ไข และส่่งเสริิมการพััฒนาผู้้�เรีียนอย่่างเหมาะสม

และทันัท่วงทีี โดยอาศัยักระบวนการทำำ�งานอย่า่งเป็น็ระบบ มีีขั้้�นตอน วิิธีีการ และเครื่่�องมืือท่ี่�ชััดเจน รวมทั้้�ง

การมีีส่วนร่วมของครูู ผู้้�บริิหาร ผู้้�ปกครอง และชุุมชน (สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2552)

	 อย่า่งไรก็็ตาม สถานศึึกษาในระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน โดยเฉพาะระดัับประถมศึึกษายังัคงเผชิญ

ปััญหาท่ี่�มีีความซับซ้้อนและหลากหลาย อาทิิ ปั ญหาพฤติิกรรมท่ี่�ไม่่เหมาะสม ปัญหาครอบครััว ปั ญหา

สุุขภาพจิต การกลั่่�นแกล้้งในโรงเรีียน  และพฤติิกรรมเสี่่�ยงของผู้้�เรีียน  ซ่ึ่�งส่่งผลกระทบต่่อการเรีียนรู้้�และ

คุุณภาพชีีวิิตของนัักเรีียนโดยตรง (เพิ่่�มพูน ชิดชอบ, 2566) ปัญหาดัังกล่่าวสะท้้อนให้้เห็็นถึงความท้าทาย

ในการบริหิารจััดการระบบดูแูลช่่วยเหลืือนัักเรีียนให้ส้ามารถตอบสนองต่อ่ความต้อ้งการของผู้้�เรีียนได้อ้ย่า่ง

มีีประสิทิธิภาพและสอดคล้อ้งกัับบริิบททางสัังคมท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็็วสำำ�นักงานคณะกรรมการการ

ศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานจึงกำำ�หนดนโยบายให้้สถานศึึกษาในสังกััดทุุกแห่่งดำำ�เนิินงานระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียน

อย่่างจริงจัังและต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียนทุกคนได้้รัับการดููแล ช่่วยเหลืือ ปกป้้อง และพััฒนาอย่่างรอบด้้าน 

(สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2565) อย่า่งไรก็็ตาม จากการดำำ�เนิินงานในทางปฏิิบััติิพบ

ว่่าสถานศึึกษายัังประสบปััญหาในการบริิหารจััดการระบบดัังกล่่าวในหลายด้้าน ทั้้�งด้้านการคััดกรอง การ

รู้้�จัักนัักเรีียนเป็็นรายบุุคคล การส่่งเสริิมและป้้องกััน  ตลอดจนการประสานความร่วมมืือกัับผู้้�เกี่่�ยวข้อง 

ซ่ึ่�งอาจแตกต่่างกัันไปตามบริิบทของบุุคลากร โดยเฉพาะอายุุและประสบการณ์์ในการทำำ�งานของครูู 

ผู้้�รับผิิดชอบ

	 ดัังนั้้�น ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจศึึกษาสภาพและปััญหาการบริิหารจััดการระบบดูแูลช่่วยเหลืือนัักเรีียน

ของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา รวมทั้้�งเปรีียบเทีียบปััญหาดัังกล่่าวตาม

ความคิดเห็็นของครูู จำำ�แนกตามอายุแุละประสบการณ์์ในการทำำ�งาน เพ่ื่�อให้้ได้้ข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ท่ี่�สะท้้อน
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สภาพการดำำ�เนิินงานและปััญหาท่ี่�แท้้จริง อันจะนำำ�ไปใช้้เป็็นแนวทางในการพััฒนาการบริิหารจััดการระบบ

ดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนให้้มีีประสิิทธิภาพและเกิิดประสิิทธิผลยิ่่�งขึ้้�นต่อไป

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษาสภาพ และปััญหาการบริิหารจััดการระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนของสถานศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

	 2.	 เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบปััญหาการบริิหารจััดการระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนของสถานศึึกษา สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาตามความคิดเห็็นของครูู จำ ำ�แนกตามอายุุ และประสบการณ์์ 

ในการทำำ�งาน

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงสำำ�รวจ (Survey Research) มีีวิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย ดังน้ี้�

	 1. ประชากรและกลุ่่�มตัวอย่่าง ได้้แก่่ ครููผู้้�รับผิิดชอบงานระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนในสถาน

ศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา จำำ�นวน 26,959 คน (สำำ�นักงานคณะกรรมการการ

ศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2566) และกลุ่่�มตัวอย่า่ง ได้้แก่่ ครููผู้้�รับผิิดชอบงานระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนในสถาน

ศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา จำำ�นวน 400 คน ผู้้�วิิจััยกำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตัวอย่่าง

โดยใช้้สูตูรของยามาเน (Yamane, 1973) ในกรณีีทราบจำำ�นวนประชากร โดยกำำ�หนดค่่าความคลาดเคล่ื่�อน

ของการสุ่่�มตัวอย่่าง (e) เท่่ากัับ 0.05 ดังน้ี้�

	 จากการคำำ�นวณได้้ขนาดกลุ่่�มตัวอย่่าง 394 คน  ท่ี่�ระดัับความเช่ื่�อมั่่�นร้อยละ 95 เพ่ื่�อป้้องกััน

ความคลาดเคล่ื่�อนทางสถิิติิ ผู้้�วิิจััยจึึงกำำ�หนดกลุ่่�มตัวอย่่างเป็็น 400 คน และใช้้การสุ่่�มตัวอย่่างแบบหลาย

ขั้้�นตอน (Stratified Sampling) โดยแบ่่งกลุ่่�มตัวอย่่างตามภูมิิภาค

	 2.	 เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสอบถามสภาพและปััญหาการบริิหารจััดการระบบดููแล
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ช่่วยเหลืือนัักเรีียนของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา แบ่่งออกเป็็น 2 ตอน 

ดัังน้ี้� ตอนท่ี่� 1 ข้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ได้้แก่่ อายุุ และประสบการณ์์ในการทำำ�งาน เป็็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check List) และตอนท่ี่� 2 แบบสอบถามสภาพและปััญหาการบริิหารจััดการระบบ

ดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียน ประกอบด้้วย 5 ด้าน ได้้แก่่ 1) การรู้้�จัักนัักเรีียนเป็็นรายบุุคคล 2) การคััดกรอง

นัักเรีียน 3) การพััฒนาและส่่งเสริิมนักเรีียน 4) การป้้องกััน ช่่วยเหลืือ และแก้้ไขปััญหาของสถานศึึกษา  

5) การส่่งต่่อ (สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2565) รวมจำำ�นวน 53 ข้อ เป็็นแบบมาตราส่่วน

ประมาณค่า 5 ระดัับ (Rating Scale) โดยกำำ�หนดเกณฑ์์การให้้คะแนน ดังน้ี้� 5 หมายถึึง มีีสภาพและปััญหา

การบริิหารจััดการ อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด 4 หมายถึึง มีีสภาพและปััญหาการบริิหารจััดการอยู่่�ในระดัับมาก 

3 หมายถึึง มีีสภาพและปัญัหาการบริหิารจััดการอยู่่�ในระดับัปานกลาง 2 หมายถึึง มีีสภาพและปัญัหาการ

บริิหารจััดการอยู่่�ในระดัับน้้อย 1 หมายถึึง มีีสภาพและปััญหาการบริิหารจััดการอยู่่�ในระดัับน้้อยท่ี่�สุุด

	 3.	 การตรวจสอบคุณุภาพเคร่ื่�องมืือ ดังน้ี้� 1) ตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content Validity) 

โดยนำำ�แบบสอบถามให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญจำำ�นวน 5 คน พิจารณาความสอดคล้้องของข้้อคำำ�ถามกับวััตถุุประสงค์์

การวิิจััย และคำำ�นวณค่าดััชนีีความสอดคล้้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) โดยใช้้

เกณฑ์์ตั้้�งแต่่ 0.50 ขึ้้�นไป (Rovinelli & Hambleton, 1977) พบว่่าค่่า IOC รายข้้ออยู่่�ระหว่่าง 0.67-1.00 

และ 2) ตรวจสอบความเช่ื่�อมั่่�นของเคร่ื่�องมืือ (Reliability) โดยนำำ�แบบสอบถามไปทดลองใช้้ (Try Out) 

กัับกลุ่่�มท่ี่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตัวอย่่าง จำำ�นวน 30 คน และคำำ�นวณค่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s 

Alpha Coefficient) (Cronbach, 1970) ได้้ค่่าความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.99

	 4.	 การเก็็บรวบรวมข้อมููล ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้อมููลด้้วยตนเอง โดยขอหนัังสืือนำำ�ส่ง

จากบััณฑิตวิิทยาลััย มหาวิิทยาลััยราชภัฏวไลยอลงกรณ์์ ในพระบรมราชููปถััมภ์ ถึงครููผู้้�รับผิิดชอบงานระบบ

ดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนในสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา จำ ำ�นวน  400 คน 

จากนั้้�นจััดส่่งแบบสอบถามในรูปแบบออนไลน์์ โดยใช้้แพลตฟอร์์ม  Google Forms พร้อม QR Code  

ให้้กลุ่่�มตัวอย่่างตอบแบบสอบถาม  ผู้้�วิิจััยได้้รัับแบบสอบถามกลัับคืืนครบถ้้วน จำ ำ�นวน  400 ชุ ด คิ ดเป็็น 

ร้้อยละ 100

	 5. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล โดยใช้้สถิิติิ ดังน้ี้� 1) สถิิติิเชิิงพรรณนา ได้้แก่่ ความถี่่� ร้อยละ ค่าเฉลี่่�ย และ

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 2) สถิิติิเชิิงอนุุมาน ได้้แก่่ การทดสอบทีีแบบอิิสระ (Independent t-test) และ

การวิิเคราะห์์ความแปรปรวนทางเดีียว (One-Way ANOVA)

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 การวิิจััยสภาพและปััญหาการบริิหารจััดการระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนของสถานศึึกษาสัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา  สรุุปผลการวิิจััยได้้ดัังน้ี้�
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	 1.	 ผลการศึึกษาสภาพ  และปััญหาการบริิหารจััดการระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนของสถาน

ศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา แสดงได้้ดัังน้ี้� (วััตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 1)

ตารางที่่� 1 ค่่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ระดัับสภาพการบริิหารจััดการระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียน

ของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา โดยภาพรวมและรายด้้าน

สภาพการบริิหารจััดการระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียน x̄ S.D.
ระดัับ

ความคิิดเห็็น
อัันดับ

1. การรู้้�จัักนัักเรีียนเป็็นรายบุุคคล 4.38 0.70 มาก 3

2. การคััดกรองนัักเรีียน 4.48 0.73 มาก 2

3. การส่่งเสริิมนักเรีียน    4.49 0.74 มาก 1

4. การป้้องกัันช่่วยเหลืือและแก้้ไขปััญหา 4.31 0.68 มาก 4

5. การส่่งต่่อ 4.10 0.74 มาก 5

รวมเฉลี่่�ย 4.35 0.72 มาก

	 จากตารางที่่� 1 พบว่่า สภาพการบริหิารจััดการระบบดูแูลช่่วยเหลืือนัักเรีียนของสถานศึึกษา สังักััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า

อยู่่�ในระดัับมากทั้้�ง 5 ด้าน เรีียงลำำ�ดับค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย ดังน้ี้� ด้านการส่่งเสริิมนักเรีียน ด้านการ

คััดกรองนัักเรีียน ด้านการรู้้�จัักนัักเรีียนเป็็นรายบุุคคล ด้านการป้้องกัันช่่วยเหลืือและแก้้ไขปััญหา และด้้าน

การส่่งต่่อ ตามลำำ�ดับ 

ตารางที่่� 2 ค่่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ระดัับปััญหาการบริิหารจััดการระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียน

ของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา โดยภาพรวมและรายด้้าน 

ปััญหาการบริิหารจััดการระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียน x̄ S.D.
ระดัับ

ความคิิดเห็็น
อัันดับ

1. การรู้้�จัักนัักเรีียนเป็็นรายบุุคคล 3.52 1.28 มาก 4

2. การคััดกรองนัักเรีียน 3.47 1.35 ปานกลาง 5

3. การส่่งเสริิมนักเรีียน    3.98 0.85 มาก 2

4. การป้้องกัันช่่วยเหลืือและแก้้ไขปััญหา 3.69 1.11 มาก 3
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ปััญหาการบริิหารจััดการระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียน x̄ S.D.
ระดัับ

ความคิิดเห็็น
อัันดับ

5. การส่่งต่่อ 4.05 0.81 มาก 1

รวมเฉลี่่�ย 3.74 1.08 มาก

	 จากตารางท่ี่� 2 พบว่่า ปัญหาการบริิหารจััดการระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนของสถานศึึกษา สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า

อยู่่�ในระดัับมากทั้้�ง 5 ด้าน เรีียงลำำ�ดับค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย ดังน้ี้� ด้านการส่่งต่่อ  ด้านการส่่งเสริิม

นัักเรีียน ด้ านการป้้องกัันช่่วยเหลืือและแก้้ไขปััญหา ด้ านการรู้้�จัักนัักเรีียนเป็็นรายบุุคคล และด้้านการ 

คััดกรองนัักเรีียน ตามลำำ�ดับ

	 2. 	 ผลการเปรีียบเทีียบปััญหาการบริิหารจััดการระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนของสถานศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา จำำ�แนกตามอายุ ุและประสบการณ์์ในการทำำ�งาน ดังตาราง

ท่ี่� 3 และ 4

ตารางที่่� 3 ผลการเปรีียบเทีียบปััญหาการบริหิารจััดการระบบดูแูลช่่วยเหลืือนัักเรีียนของสถานศึึกษา สังักััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา ตามความคิดิเห็็นของครูจูำำ�แนกตามอายุ ุโดยภาพรวมและรายด้้าน 

ปััญหาการบริิหารจััดการระบบดููแลช่่วย

เหลืือนัักเรีียน

อายุุ
t-val-

ue
Sig.น้้อยกว่่า 40 ปีี มากกว่่า 40 ปีี

x̄ S.D. x̄ S.D.

1. การรู้้�จัักนัักเรีียนเป็็นรายบุุคคล 3.59 1.26 3.06 1.36 2.869 0.004*

2. การคััดกรองนัักเรีียน 3.56 1.33 2.88 1.31 3.496 0.001*

3. การส่่งเสริมนัักเรีียน   4.05 0.85 3.57 0.80 3.878 0.000*

4. การป้้องกัันช่่วยเหลืือและแก้้ไขปััญหา 3.75 1.08 3.29 1.21 2.900 0.004*

5. การส่่งต่่อ 4.09 0.80 3.81 0.81 2.398 0.017*

รวมเฉลี่่�ย 3.81 1.06 3.32 1.10 3.108 0.005*

* มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ 0.05

	 จากตารางท่ี่� 3 พบว่่า ปัญหาการบริิหารจััดการระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนของสถานศึึกษา สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา ของครููผู้้�ดูแลระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนของสถานศึึกษาท่ี่�

มีีอายุุต่่างกััน โดยภาพรวมและรายด้้าน มีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ 0.05  
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ตารางที่่� 4 ผลการเปรีียบเทีียบปััญหาการบริหิารจััดการระบบดูแูลช่่วยเหลืือนัักเรีียนของสถานศึึกษา สังักััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา จำำ�แนกตามประสบการณ์์ในการทำำ�งาน โดยภาพรวมและรายด้้าน

ปััญหาการบริิหารจััดการ

ระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียน

ประสบการณ์์ในการทำำ�งาน

F Sig.น้้อยกว่่า 5 ปี 5-10 ปี มากกว่่า10 ปี

x̄ S.D. x̄ S.D. x̄ S.D.

1. การรู้้�จัักนัักเรีียนเป็็นรายบุุคคล 3.72 1.13 3.43 1.31 3.34 1.42 3.061 0.048*

2. การคััดกรองนัักเรีียน 3.62 1.25 3.44 1.37 3.28 1.44 1.942 0.145

3. การส่่งเสริิมนักเรีียน    4.10 0.67 3.94 0.92 3.87 0.98 2.378 0.094

4. การป้้องกัันช่่วยเหลืือและแก้้ไขปััญหา 3.85 0.95 3.63 1.12 3.54 1.28 2.721 0.067

5. การส่่งต่่อ 4.16 0.58 3.98 0.90 4.00 0.92 2.232 0.109

รวมเฉลี่่�ย 3.89 0.92 3.68 1.12 3.61 1.21 2.467 0.093
* มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ 0.05	

 

	 จากตารางท่ี่� 4 พบว่่า ปัญหาการบริิหารจััดการระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนของสถานศึึกษา สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา ของครููผู้้�ดูแลระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนของสถานศึึกษากัับ

ประสบการณ์์ในการทำำ�งาน  โดยภาพรวมไม่่แตกต่่าง แต่่เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน ด้านการรู้้�จัักนัักเรีียนเป็็น

รายบุุคคล ครููท่ี่�มีีประสบการณ์์ในการทำำ�งานต่างกััน  มีีปัญหาการบริิหารจััดการระบบดููแลช่่วยเหลืือนััก

เรีียนแตกต่างกััน (F = 3.061, p <.05, 
น้้อยกว่่า 5 ปี 

= 3.72,  
5-10 ปี

  = 3.43,  
มากกว่่า 10 ปี

 = 3.34)

 

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การอภิิปรายผลการวิิจััยเร่ื่�อง การบริิหารจััดการระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนของสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา สามารถอภิิปรายตามวัตถุุประสงค์์การวิิจััยได้้ดัังน้ี้�

	 1.	 สภาพและปััญหาการบริิหารจััดการระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียน พ บว่่า สภาพการบริิหาร

จััดการระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ขณะเดีียวกันปัญหาการบริิหารจััดการก็็

อยู่่�ในระดัับมากเช่่นกัน ข้อค้้นพบดัังกล่่าวสะท้้อนให้้เห็็นว่า แม้้สถานศึึกษาจะมีีการดำำ�เนิินงานระบบดููแล

ช่่วยเหลืือนัักเรีียนอย่า่งเป็็นรูปธรรมและต่อ่เน่ื่�องตามแนวนโยบายของหน่ว่ยงานต้นสังกััด แต่่ในการปฏิิบััติิ

จริงยังัคงเผชิญิข้้อจำำ�กัดและอุปุสรรคในหลายมิิติิ ซ่ึ่�งส่่งผลให้ร้ะดัับปััญหายังัคงอยู่่�ในระดับัสููง เม่ื่�อพิิจารณา

สภาพการดำำ�เนิินงานรายด้้าน พบว่่า ด้านการส่่งเสริิมนักเรีียนและด้้านการคััดกรองนัักเรีียนมีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด 
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อาจเน่ื่�องมาจากกิิจกรรมในสองด้้านน้ี้�เป็็นภารกิิจหลัักท่ี่�สถานศึึกษาดำำ�เนิินการเป็็นประจำำ�  มีีแนวทาง 

ขั้้�นตอน  และเครื่่�องมืือท่ี่�ชััดเจน  รวมทั้้�งสามารถดำำ�เนิินการภายในโรงเรีียนได้้โดยไม่่ต้้องพึ่่�งพาทรัพยากร

จากภายนอกมากนััก ในขณะท่ี่�ด้้านการส่่งต่่อมีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด สะท้้อนถึงความซับซ้้อนของกระบวนการท่ี่�

ต้้องอาศััยการประสานงานกับหน่่วยงานหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอก รวมถึงระบบข้้อมููลและการติิดตามผล

ท่ี่�ต่่อเน่ื่�อง ในมิติิของปััญหาการบริิหารจััดการ พบว่่าด้้านการส่่งต่่อเป็็นปัญหาท่ี่�อยู่่�ในระดัับสููงสุุด รองลง

มาคืือด้้านการส่่งเสริิมนักเรีียน  และด้้านการป้้องกัันช่่วยเหลืือและแก้้ไขปััญหา ข้ อค้้นพบน้ี้�ช้ี้�ให้้เห็็นว่า  

แม้้สถานศึึกษาจะสามารถดำำ�เนิินกิจกรรมดูแลช่่วยเหลืือผู้้�เรีียนในระดัับหนึ่่�งได้้ แต่่เม่ื่�อเข้้าสู่่�กรณีีท่ี่�ต้้องใช้้

การช่่วยเหลืือเฉพาะทางหรืือการส่่งต่่อไปยัังหน่่วยงานภายนอก ระบบกลัับมีีข้อจำำ�กัดมากขึ้้�น ทั้้ �งในด้าน

ขั้้�นตอนการประสานงาน ความต่อเน่ื่�องของข้้อมููล และภาระงานของครูู ส่งผลให้้การส่่งต่่อกลายเป็็นจุด

เปราะบางของระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียน ผลการวิิจััยในภาพรวมสอดคล้้องกัับการศึึกษาของภานุุวััฒน์์ 

บ่่างศรีีวงษ์์ (2563) ท่ี่�พบว่่าการดำำ�เนิินงานระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก อย่่างไร

ก็็ตาม  งานวิิจััยน้ี้�ได้้ขยายความเข้้าใจเชิิงลึึก โดยช้ี้�ให้้เห็็นว่า ระดัับการดำำ�เนิินงานท่ี่�สููงมิิได้้หมายความว่า

ปััญหาจะอยู่่�ในระดัับต่ำำ��เสมอไป โดยเฉพาะในมิติิท่ี่�ต้้องอาศััยการประสานเครืือข่่ายภายนอกสถานศึึกษา

	 2.	 การเปรีียบเทีียบปััญหาการบริิหารจััดการระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียน จำำ�แนกตามอายุุและ

ประสบการณ์์ พ บว่่า ครููท่ี่�มีีอายุุต่่างกัันมีีความคิดเห็็นต่อปััญหาการบริิหารจััดการระบบดููแลช่่วยเหลืือ

นัักเรีียนแตกต่า่งกัันอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิิ ทั้้�งในภาพรวมและรายด้้าน ซ่ึ่�งอาจอธิบิายได้ว่้่า อายุมีุีความ

สััมพันธ์กัับบทบาทหน้า้ท่ี่� ภาระงาน ความคุ้้�นเคยกัับระบบงาน และรูปูแบบการปฏิิสััมพันธ์กัับผู้้�เรีียนและ

ผู้้�ปกครอง ส่ งผลให้้การรัับรู้้�ต่อระดัับปััญหาแตกต่่างกััน ผ ลการวิิจััยน้ี้�สอดคล้้องกัับงานของพรศัักดิ์์�  

ผกากรอง (2562) และเบญจวรรณ นุ่่�นทอง (2561) ท่ี่�รายงานว่าปััจจััยส่่วนบุคคลส่่งผลต่่อความคิดเห็็น

เกี่่�ยวกับการดำำ�เนิินงานระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนอย่่างมีีนัยสำำ�คัญสำำ�หรัับประสบการณ์์ในการทำำ�งาน

พบว่่า โดยภาพรวมไม่่แตกต่่างกัันอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ แต่่อย่า่งไรก็็ตาม เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบ

ว่่า ด้านการรู้้�จัักนัักเรีียนเป็็นรายบุุคคลมีีความแตกต่่างกััน ซ่ึ่�งสะท้้อนว่าการรู้้�จัักนัักเรีียนเชิิงลึึกต้้องอาศััย

ทัักษะและประสบการณ์์ เช่่น การสังัเกตพฤติกิรรม การใช้้ข้้อมููลสะสมของนักัเรีียน การส่ื่�อสารกัับผู้้�ปกครอง 

และการติดิตามอย่า่งต่่อเน่ื่�อง ขณะที่่�ภาพรวมของระบบอาจถูกูกำำ�กับด้้วยนโยบายและแนวปฏิิบััติิเดีียวกัน

จากหน่ว่ยงานต้น้สังกััด ทำำ�ให้ค้วามแตกต่า่งด้้านประสบการณ์์ไม่ป่รากฏเด่น่ชัดในระดับัภาพรวม สอดคล้อ้ง

กัับอััญทลีียา ยอดมั่่�น อานัันต์ ทาปทา และชวนคิด มะเสนะ (2560) รวมถึงงานของปิิยะนุุช นารอง (2550) 

และนฤมล มะลิิวััลย์์ (2552) 

	 โดยสรุุป การอภิิปรายผลครั้้�งน้ี้�ช้ี้�ให้้เห็็นเชิิงสัังเคราะห์์ว่่า ประสิิทธิภาพของระบบดููแลช่่วยเหลืือ

นัักเรีียนมิได้้ขึ้้�นอยู่่�เพีียงการดำำ�เนิินงานภายในโรงเรีียนเท่่านั้้�น  แต่่ยัังขึ้้�นอยู่่�กับความสามารถในการส่่งต่่อ

และการประสานเครืือข่่ายภายนอกอย่่างเป็็นระบบ ขณะเดีียวกัน ปัจจััยด้้านอายุุและประสบการณ์์ของ



22 Phimoldhamma Research Institute Journal   Vol. 12 No. 3 (September  - December 2025) 

ครููผู้้�รับผิิดชอบมีีผลต่่อการรัับรู้้�ปัญหาในบางมิิติิ ซ่ึ่�งเป็็นข้อมููลสำำ�คัญต่่อการวางแผนพัฒนาศัักยภาพ

บุุคลากรให้้สอดคล้้องกัับบริิบทการปฏิิบััติิงานจริงของสถานศึึกษา

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้้อเสนอแนะเชิิงการบริิหารจััดการ

	 	 1.1	 จากผลการศึึกษาที่่�พบว่่า สภาพและปััญหาการบริิหารจััดการระบบดููแลช่่วยเหลืือ

นัักเรีียนของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

สถานศึึกษาควรดำำ�เนิินงานระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนอย่่างต่่อเน่ื่�องและเป็็นระบบ โดยให้้ความสำำ�คัญ

กัับการพััฒนาการทำำ�งานเป็็นทีีมของครููและบุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้อง ส่ งเสริิมการมีีส่วนร่วมในการวางแผน 

ดำำ�เนิินงาน ติ ดตาม  และประเมิินผล เพ่ื่�อให้้การดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนมีีความครอบคลุุมและสอดคล้้อง

กัับบริิบทของสถานศึึกษา

	 	 1.2	 จากผลการเปรีียบเทีียบท่ี่�พบว่่า ครููผู้้�รับผิิดชอบระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนท่ี่�มีีอายุุ

ต่่างกััน มีีความคิดเห็็นต่อปััญหาการบริิหารจััดการแตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ สถานศึึกษาควร

จััดอบรมและพััฒนาศัักยภาพครููท่ี่�ปรึึกษาอย่่างเป็็นระบบ โดยจััดทำำ�คู่่�มืือการดำำ�เนิินงานระบบดููแลช่่วย

เหลืือนัักเรีียนท่ี่�มีีขั้้�นตอนชัดเจน เข้้าใจง่าย และสามารถนำำ�ไปใช้้ได้้จริง รวมทั้้�งแต่่งตั้้�งครููท่ี่�มีีประสบการณ์์

เป็็นหัวหน้้าระดัับชั้้�นหรืือพี่่�เล้ี้�ยง (Mentor) เพ่ื่�อให้้คำำ�ปรึึกษา แนะนำำ� และติิดตามการดำำ�เนิินงานของครูู

ท่ี่�มีีประสบการณ์์น้้อยกว่่า ควรมีกีารจััดทำำ�แผนการดำำ�เนินิงานระบบดูแูลช่่วยเหลืือนัักเรีียนท่ี่�ชััดเจนตั้้�งแต่่

ก่่อนเริ่่�มดำำ�เนิินการ กำำ�หนดโครงสร้้างบุุคลากรและบทบาทหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการในแต่่ละระดัับอย่่าง

ชััดเจน เพ่ื่�อให้้การทำำ�งานเป็็นไปในทิศทางเดีียวกัน ลดความซ้ำำ��ซ้อนเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการบริิหารจััดการ

	 	 1.3	 จากผลการวิิจััยที่่�พบว่่า ประสบการณ์์ในการทำำ�งานของครููโดยภาพรวมไม่่แตกต่่างกััน 

แต่่แตกต่่างกัันในด้านการรู้้�จัักนัักเรีียนเป็็นรายบุุคคล สถานศึึกษาควรส่่งเสริิมการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�

ระหว่่างครููท่ี่�มีีประสบการณ์์แตกต่่างกััน ผ่ านกระบวนการชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ  (Professional 

Learning Community: PLC) อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้้ครููสามารถถ่ายทอดประสบการณ์์ เทคนิิค และ

แนวทางการดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนเชิิงลึึก อั นจะช่่วยเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งให้้กัับระบบดููแลช่่วยเหลืือ

นัักเรีียนในภาพรวม

	 2.	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1	 ควรมีีการศึึกษาวิิจััยเชิิงทดลองหรืือวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการ เพ่ื่�อพััฒนารููปแบบหรืือแนวทาง

การบริิหารจััดการระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียน  โดยนำำ�ผลการศึึกษาสภาพและปััญหาท่ี่�ได้้จากงานวิิจััยน้ี้�

ไปต่่อยอดเป็็นแนวทางการพััฒนาตามวงจรคุุณภาพ (PDCA) เพ่ื่�อประเมิินประสิิทธิผลของการนำำ�ไปใช้้ใน

บริิบทของสถานศึึกษาอย่่างเป็็นรูปธรรม
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	 	 2.2	 ควรขยายขอบเขตการศึึกษาไปสู่่�การศึึกษาบทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครููผู้้�สอน 

ครููท่ี่�ปรึึกษา และผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้องอ่ื่�น ๆ ในการดำำ�เนิินงานระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียน  เพ่ื่�อให้้ได้้ข้้อมููล

เชิิงลึึกและครอบคลุุมหลายมิิติิ อันจะนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนท่ี่�มีีประสิิทธิภาพและ

สอดคล้้องกัับบริิบทการบริิหารจััดการศึึกษาในปัจจุบัันมากยิ่่�งขึ้้�น

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 องค์์ความรู้้�จากการวิิจััยชี้้�ให้้เห็็นว่า การบริิหารจััดการระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนของสถานศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา ควรดำำ�เนิินงานอย่่างเป็็นระบบตามวงจรคุุณภาพ PDCA 

(Plan–Do–Check–Act) โดยบููรณาการกระบวนการหลัักของระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียน ได้้แก่่ การรู้้�จััก

นัักเรีียนเป็็นรายบุุคคล การคััดกรองนัักเรีียน การส่่งเสริิมนักเรีียน การป้้องกัันช่่วยเหลืือและแก้้ไขปััญหา 

และการส่่งต่่อ อย่า่งต่่อเน่ื่�อง ทั้้�งน้ี้� ผลการวิิจััยสะท้้อนว่า ปัจจััยด้้านบุคลากร ได้้แก่่ อายุุและประสบการณ์์

ในการทำำ�งานของครููผู้้�รับผิิดชอบ มีีผลต่่อการดำำ�เนิินงานในแต่่ละขั้้�นของวงจร PDCA โดยเฉพาะขั้้�นการ

วางแผนและการรู้้�จัักนัักเรีียนเป็็นรายบุุคคล ซ่ึ่�งต้้องอาศััยทัักษะเชิิงประสบการณ์์และการใช้้ข้้อมููลผู้้�เรีียน

อย่่างรอบด้้าน ดังนั้้�น องค์์ความรู้้�ท่ี่�ได้้จากการวิิจััยน้ี้�สามารถสรุุปเป็็นแนวคิดสำำ�คัญว่่า ประสิิทธิภาพของ

ระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนขึ้้�นอยู่่�กับการบริิหารจััดการเชิิงระบบตาม PDCA ควบคู่่�กับการพััฒนาศัักยภาพ

ครููให้้สอดคล้้องกัับช่่วงวััยและประสบการณ์์ เพ่ื่�อให้้การดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนเกิิดประสิิทธิผลอย่่างยั่่�งยืืน

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ท่ี่�ได้้รัับ
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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) พั ฒนาหลัักสููตรฝึึกอบรมตามแนวพุทธร่่วมกับการโค้้ช 

เพ่ื่�อเสริิมสร้้างทัักษะการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้หลัักวุุฒิิธรรมสำำ�หรัับพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียนประถมศึกษา

ขนาดเล็็ก และ 2) ศึ กษาผลการใช้้หลัักสููตรฝึึกอบรม  การวิิจััยน้ี้�เป็็นการวิิจััยและพััฒนา แบ่่งออกเป็็น  

2 ระยะ คืือ ระยะที่่� 1 การพััฒนาหลัักสููตร และระยะที่่� 2 การศึึกษาผลการใช้้หลัักสููตร กลุ่่�มตัวอย่่างที่่�ใช้้

ในการทดลอง คืือ พระสอนศีีลธรรม สังกััดมหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย วิิทยาเขตขอนแก่่น 

จำำ�นวน 30 รูป ซ่ึ่�งได้้มาจากการเลืือกแบบเจาะจง เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ หลัักสููตรฝึึกอบรม แบบ

ทดสอบวััดความรู้้� แบบประเมิินความสามารถการออกแบบการจััดการเรีียนรู้้� แบบประเมิินความสามารถ

ในการจััดการเรีียนรู้้� และแบบประเมิินความพึงพอใจ สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล คืือ ค่าเฉลี่่�ย ค่าเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน และการทดสอบค่่าทีี 

* ได้้รัับบทความ: 8 พฤษภาคม 2568; แก้้ไขบทความ: 11 พฤศจิกายน 2568; ตอบรัับตีีพิมพ์: 3 ธันวาคม 2568    
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	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1.	 หลัักสููตรฝึึกอบรมที่่�พััฒนาขึ้้�นมีี  6 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ หลัักการ วั ตถุุประสงค์์ โครงสร้้าง

เนื้้�อหาหลัักสูตูร กระบวนการฝึึกอบรม สื่่�อการฝึึกอบรม และการวัดัและประเมินิผล ผลการประเมินิความ

เหมาะสมจากผู้้�เชี่่�ยวชาญโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

	 2.	 ผลการใช้้หลัักสููตรฝึึกอบรม พบว่่า พระสอนศีีลธรรมมีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับการจััดการ

เรีียนรู้้�โดยใช้้หลัักวุุฒิิธรรม หลัังการฝึึกอบรมสูงกว่่าก่่อนการฝึึกอบรมอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 

พระสอนศีีลธรรมมีีความสามารถในการออกแบบการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้หลัักวุุฒิิธรรมอยู่่�ในระดัับดีีมาก 

พระสอนศีีลธรรมมีีความสามารถในการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้หลัักวุุฒิิธรรมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดและ 

พระสอนศีีลธรรมมีีความพึงพอใจต่อหลัักสููตรฝึึกอบรมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 

คำำ�สำำ�คััญ: หลัักสููตรฝึึกอบรมตามแนวพุทธ; การโค้้ชทางการศึึกษา; วุ ฒิิธรรม; ทั กษะการจััดการเรีียนรู้้�; 

พระสอนศีีลธรรม

Abstract

	 This research aimed to 1) develop a training curriculum based on Buddhist  

principles combined with coaching to enhance learning management skills using the 

Vuddhidhamma approach for moral teaching monks in small primary schools, and  

2) study the implementation results of the developed curriculum. This was a research 

and development study conducted in two phases: Phase 1: curriculum development, 

and Phase 2: study of curriculum implementation. The sample consisted of 30 moral 

teaching monks affiliated with the Mahachulalongkornrajavidyalaya University, Khon Kaen 

Campus, selected using purposive sampling. The research instruments included the training 

curriculum, a knowledge test, an assessment of learning design ability, an assessment of 

learning management ability, and a satisfaction questionnaire. Data were analyzed using 

mean, standard deviation, and paired-samples t-tests.

	 The findings were as follows:

	 1.	 The developed training curriculum comprised six components: principles, 

curriculum objectives, curriculum content structure, training process, training media, and 

measurement and evaluation. Expert evaluations indicated that the curriculum had the 

highest level of suitability overall.
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	 2.	 The results of the curriculum implementation revealed that the moral teaching 

monks had a significantly higher level of knowledge and understanding of learning  

management using the Vuddhidhamma approach after the training compared to before 

the training (p < .01); their ability to design learning management using Vuddhidhamma 

was assessed at a very good level; their ability to manage learning using Vuddhidhamma 

was at the highest level; and their satisfaction with the training curriculum was also at 

the highest level.

Keywords: Buddhist-Based Training Curriculum; Educational Coaching; Vuddhidhamma; 

Learning Management Skills; Moral Teaching Monks

1. 	บทนำำ�
	 การศึึกษาในระดัับประถมศึกษาเป็็นรากฐานสำำ�คัญของการพััฒนาผู้้�เรีียนแบบองค์์รวม โดยเฉพาะ

การปลููกฝัังคุุณธรรมและจริยธรรม ซ่ึ่�งเป็็นภูมิิคุ้้�มกันทางจิิตใจที่่�ช่่วยหล่่อหลอมให้้ผู้้�เรีียนเติิบโตเป็็นพลเมืือง

ที่่�ดีี มีีพฤติิกรรมเหมาะสม และสามารถอยู่่�ร่ว่มกับัผู้้�อื่�นในสังคมอย่า่งสงบสุขุ การปลูกูฝัังคุุณธรรมจริยิธรรม

ในช่วงวััยประถมศึกษาจึึงมีีความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�ง เน่ื่�องจากหากขาดการพััฒนาอย่่างเหมาะสมในระยะน้ี้� อาจ

ส่่งผลต่อพฤติิกรรมและการดำำ�เนิินชีีวิิตในระยะยาว (นิิรุุต ป้องสีีดา, 2567, หน้้า 166-173) ความสำำ�คัญ

ดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับแผนการศึึกษาแห่่งชาติิ พ .ศ. 2560-2579 ซ่ึ่�งกำำ�หนดให้้การพััฒนาคุุณธรรมและ

จริยธรรมเป็็นเป้้าหมายหลัักของการศึึกษาทุุกระดัับ โดยเฉพาะระดัับประถมศึกษา ซ่ึ่�งเป็็นช่วงเวลาสำำ�คัญ

ในการวางรากฐานลัักษณะนิิสััยและคุุณลัักษณะอัันพึงประสงค์์ของผู้้�เรีียน  (สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการ

ศึึกษา, 2560) อย่่างไรก็็ตาม  ในบริิบทของโรงเรีียนประถมศึกษาขนาดเล็็ก ซ่ึ่�งมัักประสบข้้อจำำ�กัดด้้าน

ทรััพยากร บุคลากร และโอกาสในการพััฒนาวิิชาชีีพ การจััดการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อพััฒนาคุุณธรรมจริยธรรมของ

ผู้้�เรีียนยัังคงเผชิิญความท้าทายอย่่างมาก

	 พระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียนจึงมีีบทบาทสำำ�คัญในการถ่่ายทอดหลัักคุุณธรรม จริยธรรม และหลััก

ธรรมทางพระพุุทธศาสนาให้้แก่่ผู้้�เรีียน  โดยเฉพาะในโรงเรีียนประถมศึกษาขนาดเล็็กที่่�พระสอนศีีลธรรม

มัักเป็็นกำำ�ลัังหลัักในการจััดการเรีียนรู้้�ด้านศีีลธรรม อย่่างไรก็็ตาม ประสิิทธิิภาพของการจััดการเรีียนรู้้�ศีีล

ธรรมขึ้้�นอยู่่�กับความรู้้� ความเข้้าใจ และทัักษะการจััดการเรีียนรู้้�ของพระสอนศีีลธรรมเป็็นสำำ�คัญ แนวทาง

การจััดการเรีียนรู้้�ตามหลัักวุุฒิิธรรมเป็็นแนวคิดหนึ่่�งที่่�มีีศักยภาพในการส่่งเสริิมคุณธรรม จริ ยธรรม  และ

พััฒนาปััญญาของผู้้�เรีียน โดยเน้้นการเรีียนรู้้�ผ่านการรับัรู้้�ด้วยสติิ การคิดิอย่า่งมีีเหตุุผล และการลงมืือปฏิิบััติิ 

ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับธรรมชาติิการเรีียนรู้้�ของเด็็กในระดัับประถมศึกษา (พระไพศาล วิิสาโล, 2553) งานวิิจััย
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หลายฉบัับช้ี้�ให้้เห็็นว่าแนวทางดัังกล่่าวสามารถพัฒนาคุุณธรรมและจริยธรรมของผู้้�เรีียนได้้ดีีกว่่าการสอน

แบบบรรยาย (อััจฉรา ผ่องพิิทยา และสมสุดา ผู้้�พัฒน์์, 2553, หน้้า 38-46) อย่่างไรก็็ตาม ในทางปฏิิบััติิ 

พระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียนประถมศึกษาขนาดเล็็กยัังประสบปััญหาในการนำำ�แนวทางวุุฒิิธรรมไปใช้้จริง

อย่่างเป็็นระบบและมีีประสิิทธิิภาพ

	 จากการสำำ�รวจสภาพปัญหาและความต้องการพััฒนาทัักษะการจััดการเรีียนรู้้�ตามแนววุฒิิธรรม

ของพระสอนศีีลธรรม จำำ�นวน 130 รูป ในจัังหวััดขอนแก่่น พบว่่าพระสอนศีีลธรรมส่วนใหญ่่ยัังขาดความ

รู้้� ความเข้้าใจ และทัักษะในการจััดการเรีียนรู้้�ตามแนววุฒิิธรรม โดยปััญหาที่่�พบเด่่นชัด ได้้แก่่ การจััดการ

เรีียนรู้้�ที่่�ยัังเน้้นการบรรยาย การออกแบบการจััดการเรีียนรู้้�  การใช้้ส่ื่�อ และการประเมิินตามสภาพจริิง  

ขณะที่่�ความต้องการพััฒนาในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก สอดคล้้องกัับงานวิิจััยที่่�ระบุุว่่าครููประถมศึึกษา 

ยัังประสบปััญหาในการปรัับเปลี่่�ยนวิิธีีการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ (ปรีียา ไตรยะขัันธ์ และ

รชฏ สุวรรณกููฏ, 2565, หน้้า 921-944) สถานการณ์์ดัังกล่่าวส่งผลกระทบโดยตรงต่่อคุุณภาพการจััดการ

เรีียนรู้้�ศีีลธรรมและการพัฒันาคุณุธรรมของผู้้�เรีียน การพัฒันาทักัษะการจััดการเรีียนรู้้�ของพระสอนศีีลธรรม

จึึงมีีความจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�ง โดยเฉพาะในด้านการออกแบบการเรีียนรู้้�  การเลืือกใช้้ส่ื่�อ และการประเมิินผล 

ซ่ึ่�งสามารถพัฒนาได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพผ่านกระบวนการฝึึกอบรม  (สมชาติิ กิ จยรรยง และอรจรีีย์  

ณ ตะกั่่�วทุ่่�ง, 2550) ในการวิิจััยครั้้�งน้ี้� ผู้้�วิิจััยได้้นำำ�แนวคิดหลัักปััญญา 3 ได้้แก่่ สุตมยปััญญา จินตามยปััญญา 

และภาวนามยปััญญา ม าบููรณาการร่่วมกับกระบวนการโค้้ช (Coaching) ซ่ึ่�งเป็็นกระบวนการสนัับสนุุน

การเรีียนรู้้�ที่่�ช่่วยกระตุ้้�นการคิิดไตร่่ตรอง การสำำ�รวจศักยภาพ และการลงมืือปฏิิบััติิอย่่างต่่อเน่ื่�อง (สมเด็็จ

พระญาณสัังวร สมเด็็จพระสัังฆราช, 2554; Gottesman, 2000)

	 การบููรณาการหลัักปััญญา 3 ร่วมกับัการโค้้ชคาดว่่าจะช่่วยเสริิมสร้้างความเข้้าใจเชิิงลึึกและพััฒนา

ทัักษะการจััดการเรีียนรู้้�ของพระสอนศีีลธรรมอย่า่งเป็็นระบบ ตั้้�งแต่่การเรีียนรู้้�เชิิงทฤษฎีี การคิดิวิิเคราะห์์ 

ไปจนถึงการนำำ�ไปปฏิิบััติิจริงในชั้้�นเรีียน  ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิดการพััฒนาครููและผู้้�สอนในยุคปััจจุบัันที่่�

เน้้นการเรีียนรู้้�จากการปฏิิบััติิจริงและการสะท้้อนผลการสอน (วิิชััย วงษ์์ใหญ่่ และมารุุต พัฒผล, 2567)

	 ด้้วยเหตุผุลดังกล่่าว ผู้้�วิิจััยจึึงพััฒนาหลัักสูตูรฝึึกอบรมตามแนวพุทุธร่่วมกับัการโค้ช้ เพ่ื่�อเสริมิสร้้าง

ทัักษะการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้หลัักวุุฒิิธรรม สำ ำ�หรัับพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียนประถมศึึกษาขนาดเล็็ก 

จัังหวััดขอนแก่่น  โดยมุ่่�งหวัังให้้หลัักสููตรดัังกล่่าวเป็็นแนวทางเชิิงระบบในการพััฒนาศัักยภาพพระสอน 

ศีีลธรรม อันจะนำำ�ไปสู่่�การยกระดัับคุุณภาพการจััดการเรีียนรู้้�ศีีลธรรมและการพััฒนาคุุณธรรมของผู้้�เรีียน

อย่่างยั่่�งยืืน
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2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1. 	 เพ่ื่�อพััฒนาหลัักสููตรฝึึกอบรมตามแนวพุทธร่่วมกับการโค้้ชเพ่ื่�อเสริิมสร้้างทัักษะการจััดการ

เรีียนรู้้�โดยใช้้หลัักวุุฒิิธรรม สำำ�หรัับพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียนประถมศึกษาขนาดเล็็กจัังหวััดขอนแก่่น

	 2. 	 เพ่ื่�อศึึกษาผลการใช้้หลัักสููตรฝึึกอบรมตามแนวพุทธร่่วมกับการโค้้ชเพ่ื่�อเสริิมสร้้างทัักษะการ

จััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้หลัักวุุฒิิธรรม สำ ำ�หรัับพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียนประถมศึกษาขนาดเล็็กจัังหวััด

ขอนแก่่น

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยและพััฒนา (Research and Development) ซ่ึ่�งแบ่่งการดำำ�เนิินงาน

ออกเป็็น 2 ระยะหลััก ดังนีี

	 ระยะที่่� 1 การพััฒนาหลัักสููตรฝึึกอบรม  ระยะน้ี้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อพััฒนาหลัักสููตรฝึึกอบรม  

โดยดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอนย่่อย 4 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ 1) วิิเคราะห์์ข้้อมููลพื้้�นฐาน ผู้้�วิิจััยได้้ศึึกษาเอกสารและ

งานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้องการพััฒนาหลัักสููตรฝึึกอบรม ทักษะและการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้หลัักวุุฒิิธรรม ปัญญา 

3 และการโค้ช้ รวมถึงึการสำำ�รวจสภาพปัญัหาและความต้อ้งการฝึึกอบรมการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้หลัักวุฒิุิ

ธรรมของพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียนประถมศึกึษาขนาดเล็ก็ เพ่ื่�อกำำ�หนดเป็น็กรอบในการพัฒันาหลัักสูตูร

ฝึึกอบรม  กลุ่่�มตัวอย่่าง คืื อ พ ระสอนศีีลธรรมจำำ�นวน  130 รู ป สั งกััดมหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราช

วิิทยาลััย วิิทยาเขตขอนแก่่น ซ่ึ่�งปฏิิบััติิหน้้าที่่�สอนในโรงเรีียนประถมศึกษาขนาดเล็็ก ระดัับชั้้�นประถมศึกษา

ปีีที่่� 4–6 การคััดเลืือกกลุ่่�มตัวอย่่างใช้้วิิธีีสุ่่�มอย่่างง่่ายจากประชากรทั้้�งหมด 192 รูป เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการ

เก็็บรวบรวมข้อมููลคืือ แบบสำำ�รวจความต้องการฝึึกอบรม ซ่ึ่�งได้้รัับการตรวจสอบคุุณภาพโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ 

และพบว่่ามีีค่าดััชนีีความสอดคล้้อง (IOC) เท่่ากัับ 1.00 ในทุกข้้อคำำ�ถาม 2) สร้้างหลัักสููตรฝึึกอบรม ผู้้�วิิจััย

นำำ�ข้อมููลที่่�ได้้จากขั้้�นที่่� 1 มาเป็็นกรอบคิิดในการพััฒนาหลัักสููตรฝึึกอบรมตามแนวพุทธร่่วมกับการโค้้ชเพ่ื่�อ

เสริิมสร้้างทัักษะการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้หลัักวุุฒิิธรรม สำำ�หรัับพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียนประถมศึกษา

ขนาดเล็็ก ที่่�มีีองค์์ประกอบของหลัักสููตร ได้้แก่่ หลัักการ วัตถุุประสงค์์ โครงสร้้างเนื้้�อหา กระบวนการฝึึก

อบรม สื่�อการฝึึกอบรม และการวััดและประเมิินผล 3) ตรวจสอบคุุณภาพหลัักสููตร ผู้้�วิิจััยได้้นำำ�ร่างหลัักสููตร

ฝึึกอบรมเสนอต่่อผู้้�เชี่่�ยวชาญจำำ�นวน 5 ท่าน ประกอบด้้วยผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านหลัักสููตรและการสอน จำำ�นวน 

2 ท่านด้านการฝึึกอบรมพระสอนศีีลธรรม จำำ�นวน 2 ท่าน และด้้านการวััดและประเมิินผล จำำ�นวน 1 ท่าน 

โดยใช้้แบบประเมินิความเหมาะสมและความสอดคล้อ้งของหลัักสูตูรเป็น็เครื่่�องมืือในการเก็บ็รวบรวมข้อ้มููล 

จากนั้้�นจึงนำำ�ข้อเสนอแนะของผู้้�เชี่่�ยวชาญมาปรัับปรุุงร่่างหลัักสููตรฝึึกอบรมให้้มีีความสมบููรณ์์มากยิ่่�งขึ้้�น 

และ 4) สร้้างเคร่ื่�องมืือเก็็บรวบรวมข้อมููล ผู้้�วิิจััยได้้พััฒนาเคร่ื่�องมืือสำำ�หรัับใช้้ในการประเมิินผลหลัักสููตร 

และนำำ�เสนอเคร่ื่�องมืือดัังกล่่าวต่อผู้้�เชี่่�ยวชาญชุุดเดิิม จำำ�นวน 5 ท่าน เพ่ื่�อตรวจสอบความถูกต้้องและความ
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เที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content Validity) พร้อ้มทั้้�งคำำ�นวณหาค่า่ดััชนีีความสอดคล้อ้ง (IOC) สำำ�หรัับเคร่ื่�อง

มืือแต่่ละชนิิด ผลการตรวจสอบพบว่่า (1) แบบทดสอบวััดความรู้้�การจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้หลัักวุุฒิิธรรม  

มีีค่าดััชนีีความสอดคล้้อง (IOC) เท่่ากัับ 1.00 มีีค่าความยากง่่าย (p) อยู่่�ระหว่่าง 0.43-0.70 มีีค่าอำำ�นาจ

จำำ�แนก (r) อยู่่�ระหว่่าง 0.33-0.80 และมีีค่าความเช่ื่�อมั่่�นของแบบทดสอบทั้้�งฉบัับ (Reliability) เท่่ากัับ 

0.89 (2) แบบประเมิินความสามารถการออกแบบการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้หลัักวุุฒิิธรรมมีีค่าดััชนีีความ

สอดคล้้อง (IOC) เท่่ากัับ 1.00 (3) แบบประเมิินความสามารถในการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้หลัักวุุฒิิธรรม  

มีีค่าดััชนีีความสอดคล้้อง (IOC) เท่่ากัับ 1.00 และ (4) แบบประเมิินความพึงพอใจต่อหลัักสููตร มีีค่าดััชนีี

ความสอดคล้้อง (IOC) เท่่ากัับ 1.00

	 ระยะที่่� 2 การศึกึษาผลการใช้้หลัักสูตูรฝึึกอบรม ระยะน้ี้�เป็น็การนำำ�หลัักสูตูรที่่�ผ่่านการตรวจสอบ

คุุณภาพแล้้วไปใช้้ในการจััดฝึึกอบรมและประเมิินผลหลัักสููตร โดยดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอนย่่อย 3 ขั้้�นตอน 

ดัังน้ี้� 1) เตรีียมการทดลอง ผู้้�วิิจััยได้้คััดเลืือกพระสอนศีีลธรรมจำำ�นวน 30 รูป เพ่ื่�อเป็็นกลุ่่�มตัวอย่า่งทดลอง

ใช้้หลัักสููตร กลุ่่�มตัวอย่่างน้ี้�มาจากประชากรที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในโรงเรีียนประถมศึกษาขนาดเล็็ก จัังหวััด

ขอนแก่่น ในระดัับชั้้�นประถมศึกษาปีีที่่� 4-6 การคััดเลืือกใช้้วิิธีีแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตาม

คุุณสมบัติิที่่�กำำ�หนดไว้้ ได้้แก่่ (1) มีีความสมััครใจเข้้าร่่วมการฝึึกอบรม (2) ไม่่มีีประสบการณ์์ในการจััดการ

เรีียนรู้้�ตามแนวทางวุฒิุิธรรม และ (3) ได้้รัับการสนับัสนุุนจากผู้้�บริิหารโรงเรีียนในการจััดกิจิกรรมการเรีียน

รู้้�ศีีลธรรมตามแนวทางวุุฒิิธรรม  หลัังจากคััดเลืือกกลุ่่�มตัวอย่่างแล้้ว ผู้้� วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการทำำ�หนัังสืือขอ

อนุุญาตและประสานงานกับผู้้�เกี่่�ยวข้อง รวมถึงจััดเตรีียมสถานที่่� สื่�อการฝึึกอบรม เอกสาร และเคร่ื่�องมืือ

เก็็บรวบรวมข้อมููลให้้พร้อมสำำ�หรัับการทดลอง 2) ทดลองใช้้หลัักสููตร ผู้้�วิิจััยได้้ทดลองใช้้หลัักสููตรกัับพระ

สอนศีีลธรรมกลุ่่�มตัวัอย่า่ง โดยใช้้รููปแบบการทดลองแบบกลุ่่�มเดีียวที่่�มีีการวัดัผลก่อนและหลัังการทดลอง 

(One Group Pretest-Posttest Design) การฝึึกอบรมแบ่่งออกเป็็น 2 ระยะ คืือ ระยะที่่� 1 การอบรม

เชิิงปฏิิบััติิการ ระยะเวลา 1 วัน และระยะที่่� 2 การนำำ�ความรู้้�และทัักษะไปใช้้จริงในชั้้�นเรีียน ระยะเวลา 4 

สััปดาห์์ เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้เก็็บรวบรวมข้อมููล  ได้้แก่่ แบบทดสอบวััดความรู้้�การจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้หลัักวุุฒิิ

ธรรมก่อ่นและหลัังการฝึึกอบรม แบบประเมินิความสามารถการออกแบบการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้หลัักวุุฒิิ

ธรรม แบบประเมิินความสามารถในการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้หลัักวุุฒิิธรรม และแบบประเมิินความพึงพอใจ

ต่่อหลัักสููตร และ 3) ประเมิินผลการใช้้หลัักสููตร โดยพิิจารณาจาก (1) ผลการทดสอบวััดความรู้้� โดยการ

เปรีียบเทีียบค่่าเฉลี่่�ยก่่อนและหลัังการทดลอง ใช้้สถิิติิทดสอบค่่าทีี (paired-sample t-tests) กำำ�หนดนััย

สำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 (2) ผลการประเมิินความสามารถการออกแบบการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้หลััก

วุุฒิิธรรม ด้วยการหาค่่าเฉลี่่�ย (x̄̄) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใช้้เกณฑ์์การผ่่านที่่�มีีระดัับคุุณภาพ

อยู่่�ในระดัับดีีขึ้้�นไป มีีระดัับค่่าเฉลี่่�ยคะแนนตั้้�งแต่่ 2.51 ขึ้้ �นไป (3) ผลการประเมิินความสามารถในการ

จััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้หลัักวุุฒิิธรรม ด้วยการหาค่่าเฉลี่่�ย (x̄̄) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใช้้เกณฑ์์
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การผ่่านอยู่่�ในระดัับมากขึ้้�นไป มีีระดัับค่่าเฉลี่่�ยคะแนนตั้้�งแต่่ 3.51 ขึ้้�นไป และ (4) ผลการประเมิินความ

พึึงพอใจต่อหลัักสููตร ด้วยการหาค่่าเฉลี่่�ย (x̄̄) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใช้้เกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด

ไว้้อยู่่�ในระดัับมากขึ้้�นไป มีีระดัับค่่าเฉลี่่�ยคะแนนตั้้�งแต่่ 3.51 ขึ้้�นไป (บุุญชม ศรีีสะอาด, 2560) 

4.  สรุปผลการวิจัย
	 จากการวิิจััยและพััฒนาหลัักสููตรฝึึกอบรมตามแนวพุทธร่่วมกับการโค้้ชเพ่ื่�อเสริิมสร้้างทัักษะการ

จััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้หลัักวุุฒิิธรรม สำำ�หรัับพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียนประถมศึกึษาขนาดเล็็ก สรุุปผลตาม

วััตถุุประสงค์์การวิิจััยดัังน้ี้�

	 1.	 หลัักสููตรฝึึกอบรมที่่�พััฒนาขึ้้�นมีีองค์์ประกอบหลััก 6 ประการดัังน้ี้� 1) หลัักการ หลัักสููตรเน้้น

ส่่งเสริิมให้้ผู้้�เข้้าอบรมเรีียนรู้้�จากแหล่่งข้้อมููลที่่�หลากหลายและลงมืือปฏิิบััติิจริงผ่่านกิจกรรมกลุ่่�มและการ

ฝึึกสอนในชั้้�นเรีียน ผู้้� เข้้าอบรมมีีโอกาสคิิดวิิเคราะห์์ สะท้้อนคิด แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยผู้้�

ให้้การฝึึกอบรมทำำ�หน้้าที่่�เป็็นโค้้ชและผู้้�อำำ�นวยความสะดวก สนัับสนุุน กระตุ้้�น ให้้คำำ�ชี้�แนะ และให้้ข้้อมููล

ย้้อนกลัับเพ่ื่�อการพััฒนาทัักษะการจััดการเรีียนรู้้�อย่่างเป็็นระบบ 2) วัตถุุประสงค์์ หลัักสููตรมีีวัตถุุประสงค์์

เพ่ื่�อพััฒนาความรู้้�และทัักษะความสามารถในการจััดการเรีียนรู้้�ตามหลัักวุุฒิิธรรมของพระสอนศีีลธรรม  

3)โครงสร้้างเนื้้�อหาหลัักสููตร ประกอบด้้วย 4 หน่่วยการเรีียนรู้้� รวม 16 ชั่่�วโมง ประกอบด้้วย หน่่วยที่่� 1 

กระบวนการสอนตามแนววุฒิิธรรม  (2 ชั่่�วโมง) หน่่วยที่่� 2 ทักษะการสอนตามแนววุฒิิธรรม  (3 ชั่่�วโมง) 

หน่่วยที่่� 3 การออกแบบการจััดการเรีียนรู้้�ตามแนววุฒิุิธรรม (3 ชั่่�วโมง) และหน่ว่ยที่่� 4 การปฏิิบััติิการสอน

ในชั้้�นเรีียน (8 ชั่่�วโมง) 4) กระบวนการฝึึกอบรม แบ่่งเป็็น 2 ระยะหลััก คืือ ระยะที่่� 1 การอบรมเชิิงปฏิิบััติิ

การเพ่ื่�อเสริิมสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจและทัักษะการจััดการเรีียนรู้้�ครอบคลุุมหน่่วยการเรีียนรู้้�ที่่� 1-3 และ

ระยะที่่� 2 การนำำ�ความรู้้�และทักัษะไปใช้้ในการปฏิิบััติิการสอนจริงิในชั้้�นเรีียน ในหน่ว่ยการเรีียนรู้้�ที่่� 4 พร้อม

การโค้้ชแบบรายบุุคคลและกลุ่่�มอย่่างต่่อเน่ื่�อง 5) สื่ �อการฝึึกอบรม  ใช้้ส่ื่�อการเรีียนรู้้�ที่่�หลากหลาย ได้้แก่่  

ใบงาน คลิิปวิิดีีโอ กรณีีศึกษา การสาธิิต แบบฟอร์ม์เขีียนแผนการสอน แอปพลิเคชัันปัญญาประดิษิฐ์์ และ

แหล่่งเรีียนรู้้�ออนไลน์ 6) การวััดและประเมิินผล ประกอบด้้วย 4 ด้าน ได้้แก่่ (1) การประเมิินความรู้้�ความ

เข้้าใจในการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้หลัักวุุฒิิธรรม  (2) การประเมิินความสามารถในการออกแบบการจััดการ

เรีียนรู้้�โดยใช้้หลัักวุุฒิิธรรม (3) ประเมิินความสามารถในการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้หลัักวุุฒิิธรรม และ 4) การ

ประเมิินความพึงพอใจต่อหลัักสููตรฝึึกอบรม

	 ผลการประเมิินคุณภาพหลัักสููตรฝึึกอบรมจากผู้้�เชี่่�ยวชาญพบว่่า หลัักสููตรมีีความเหมาะสมในภาพ

รวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (x̄̄ = 4.53, S.D. = 0.36) นอกจากน้ี้� หลัักสููตรยัังมีีความสอดคล้้องระหว่่างองค์์

ประกอบของหลัักสููตรในทุุกด้้าน  โดยมีีค่าดััชนีีความสอดล้้อเท่่ากัับ 1.00 ซ่ึ่�งแสดงให้้เห็็นว่าหลัักสููตรที่่�

พััฒนาขึ้้�นมีีคุณภาพและความพร้อมในการนำำ�ไปใช้้จััดฝึึกอบรมได้้จริง
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	 2. 	 ผลของการใช้้หลัักสููตรฝึึกอบรมตามแนวพุทธร่่วมกับการโค้้ชเพ่ื่�อเสริิมสร้้างทัักษะการจััดการ

เรีียนรู้้�โดยใช้้หลัักวุุฒิิธรรม สำำ�หรัับพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียนประถมศึกึษาขนาดเล็ก็ ดังแสดงรายละเอีียด

ตารางที่่� 1, 2, 3 และ 4 ดังน้ี้�

ตารางที่่� 1 เปรีียบเทีียบคะแนนค่า่เฉลี่่�ยความรู้้�ความเข้้าใจด้านการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้หลัักวุุฒิิธรรม ก่อน

และหลัังการฝึึกอบรม

การฝึึกอบรม n x̄ S.D. t Sig.

ก่่อนการฝึึกอบรม 30 10.50 1.30 24.14* 0.00

หลัังการฝึึกอบรม 30 18.13 1.13
* มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

	 จากตารางที่่� 1 พ บว่่า พ ระสอนศีีลธรรมมีีคะแนนค่าเฉลี่่�ยความรู้้�ความเข้้าใจด้านการจััดการ 

เรีียนรู้้�โดยใช้้หลัักวุุฒิิธรรม หลัังการฝึึกอบรมสูงกว่่าก่่อนการฝึึกอบรมอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

ตารางที่่� 2 วิิเคราะห์์ความสามารถในการออกแบบการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้หลัักวุุฒิิธรรม

รายการประเมิิน x̄ S.D. แปลผล

1. การกำำ�หนดสาระสำำ�คััญ 3.63 0.49 ดีีมาก

2. การกำำ�หนดจุุดประสงค์์การเรีียนรู้้� 4.00 0.00 ดีีมาก

3. การกำำ�หนดเน้ื้�อหาสาระการเรีียนรู้้� 4.00 0.00 ดีีมาก

4. การออกแบบกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ตามหลัักวุุฒิิธรรม 3.70 0.46 ดีีมาก

5. การกำำ�หนดสื่่�อและแหล่่งเรีียนรู้้�หรืือเทคโนโลยีี 3.70 0.46 ดีีมาก

6. การกำำ�หนดวิิธีีการวััดและประเมิินผลการเรีียนรู้้� 3.67 0.47 ดีีมาก

7. องค์์ประกอบของแผนการจััดการเรีียนรู้้� 4.00 0.00 ดีีมาก

ค่่าเฉลี่่�ยรวม 3.81 0.17 ดีีมาก

	 จากตารางที่่� 2 พบว่่า พระสอนศีีลธรรมมีีความสามารถในการออกแบบการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้

หลัักวุุฒิิธรรม ภาพรวมอยู่่�ในระดัับดีีมาก (x̄̄ = 3.81) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน การกำำ�หนดจุุดประสงค์์

การเรีียนรู้้� การกำำ�หนดเนื้้�อหาสาระการเรีียนรู้้� และองค์์ประกอบของแผนการจััดการเรีียนรู้้� มีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�

ในระดัับดีีมากเท่่ากััน (x̄̄ = 4.00) การออกแบบกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ตามหลัักวุุฒิิธรรม และการกำำ�หนดส่ื่�อ
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และแหล่่งเรีียนรู้้�หรืือเทคโนโลยีี มีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับดีีมากเท่่ากััน (x̄̄ = 3.70) การกำำ�หนดวิิธีีการวััดและ

ประเมิินผลการเรีียนรู้้� มีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับดีีมาก (x̄̄ = 3.67) และการกำำ�หนดสาระสำำ�คัญ มีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�

ในระดัับดีีมาก (x̄̄ = 3.63)
	

ตารางที่่� 3 วิิเคราะห์์ความสามารถในการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้หลัักวุุฒิิธรรม

รายการประเมิิน x̄ S.D. แปลผล

1. การจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�โดยใช้้หลัักวุุฒิิธรรม 4.61 0.25 มากที่่�สุุด

2. การใช้้สื่่�อ แหล่่งเรีียนรู้้� และเทคโนโลยีี 4.69 0.26 มากที่่�สุุด

3. การวััดและประเมิินผลการเรีียนรู้้�ตามสภาพจริง 4.45 0.31 มาก

ค่่าเฉลี่่�ยรวม 4.59 0.24 มากที่่�สุุด

	 จากตารางที่่� 3 พบว่่า พระสอนศีีลธรรมมีีความสามารถในการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้หลัักวุุฒิิธรรม 

ภาพรวมอยู่่�ในระดับัมากที่่�สุุด (x̄̄ = 4.59) เม่ื่�อพิิจารณาเป็น็รายด้้าน การใช้้ส่ื่�อ แหล่่งเรีียนรู้้� และเทคโนโลยีี

มีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (x̄̄ = 4.69) การจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�โดยใช้้หลัักวุุฒิิธรรม มีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ใน

ระดัับมากที่่�สุุด (x̄̄ = 4.61) การวััดและประเมิินผลการเรีียนรู้้�ตามสภาพจริง มีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก  

(x̄ = 4.45)

ตารางที่่� 4 แสดงความพึงพอใจของพระสอนศีีลธรรมที่่�มีีต่อหลัักสููตรฝึึกอบรม

รายการประเมิิน  x̄ S.D. แปลผล

1. ด้้านเน้ื้�อหาหลัักสููตรการฝึึกอบรม 4.82 0.22 มากที่่�สุุด

2. ด้้านวิิทยากรฝึึกอบรม 4.78 0.24 มากที่่�สุุด

3. ด้้านกิิจกรรมการฝึึกอบรม 4.80 0.19 มากที่่�สุุด

4. ด้้านระยะเวลาการฝึึกอบรม 4.56 0.18 มากที่่�สุุด

5. ด้้านสื่่�อประกอบการฝึึกอบรม 4.73 0.19 มากที่่�สุุด

6. ด้้านการประเมิินผลการฝึึกอบรม 4.61 0.23 มากที่่�สุุด

ค่่าเฉลี่่�ยรวม 4.72 0.14 มากที่่�สุุด

	 จากตารางที่่� 4 พบว่่า พระสอนศีีลธรรมมีีความพึงพอใจต่อหลัักสููตรฝึึกอบรม ภาพรวมอยู่่�ในระดัับ

มากที่่�สุุด (x̄̄ = 4.72) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่า พระสอนศีีลธรรมมีีความพึงพอใจอยู่่�ในระดัับมาก

ที่่�สุุดทุุกด้้าน
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5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเร่ื่�อง การพัฒันาหลัักสูตูรฝึึกอบรมตามแนวพุทุธร่่วมกับัการโค้ช้เพ่ื่�อเสริมิสร้้างทัักษะการ

จััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้หลัักวุุฒิิธรรม สำ ำ�หรัับพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียนประถมศึึกษาขนาดเล็็ก จัังหวััด

ขอนแก่่น สามารถอภิิปรายตามวัตถุุประสงค์์การวิิจััยได้้ดัังน้ี้�

	 1.	 ผลการพััฒนาหลัักสููตรและความเหมาะสมของหลัักสููตร พ บว่่า หลัักสููตรที่่�พััฒนาขึ้้�นมีีองค์์

ประกอบครบถ้้วน 6 ประการ และได้้รัับการประเมิินว่ามีีความเหมาะสมระดัับมากที่่�สุุด พร้อมทั้้�งมีีความ

สอดคล้้องขององค์์ประกอบทุุกส่่วนอย่่างเป็็นระบบ (IOC = 1.00) สะท้้อนว่าหลัักสููตรถููกพััฒนา 

ด้้วยกระบวนการเชิิงระบบตั้้�งแต่่การวิิเคราะห์์ข้้อมููลพื้้�นฐาน การกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ การคััดเลืือกเนื้้�อหา 

การออกแบบกิจิกรรมและสื่่�อ จนถึงการออกแบบการวัดัและประเมินิผล ทำำ�ให้้โครงสร้้างหลัักสููตรมีีความ

เช่ื่�อมโยงเชิิงตรรกะและสามารถนำำ�ไปใช้้ได้้จริง ข้ อค้้นพบน้ี้�สอดคล้้องกัับแนวคิดการพััฒนาหลัักสููตรฝึึก

อบรมที่่�เน้้นความครบถ้้วนขององค์์ประกอบ และความเช่ื่�อมโยงภายในหลัักสููตรซ่ึ่�งเป็็นเง่ื่�อนไขสำำ�คัญของ

หลัักสููตรที่่�มีีคุณภาพ (มนสิช สิทธิิสมบูรณ์์, 2567; วารีีรัตน์์ แก้้วอุไร, 2564) รวมทั้้�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััย

ด้้านการพััฒนาหลัักสููตรสำำ�หรัับพระสอนศีีลธรรมที่่�รายงานองค์์ประกอบหลัักสููตรในลัักษณะใกล้้เคีียงกััน 

(พระปลััดนนทณัฏัฏ์ ศฤงคาร, 2565; พระมหานพดล สีีทอง, 2565) และงานวิิจััยของปัณัฑิิตา อินทรัักษา 

(2566) ที่่�พบความเหมาะสมของหลัักสููตรในระดัับมากที่่�สุุดเช่่นเดีียวกัน

	 2. 	 ผลของการใช้้หลัักสููตรฝึึกอบรม ดั ังน้ี้� 1) ความรู้้�ความเข้้าใจเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ ผลที่่�

คะแนนความรู้้�ความเข้้าใจหลัังการฝึึกอบรมสูงขึ้้�นอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ อธิิบายได้้ว่่าเกิิดจากการออกแบบ

หลัักสููตรที่่�บููรณาการหลัักปััญญา 3 เข้้ากัับกระบวนการโค้้ชอย่่างเป็็นระบบ ทำำ�ให้้ผู้้�เข้้าอบรมเรีียนรู้้�แบบ

ครบวงจร ตั้้�งแต่่การรัับรู้้�/เรีียนรู้้� (สุุตมยปััญญา) การคิิดวิิเคราะห์์และสะท้้อนคิด (จิินตามยปััญญา) และ

การลงมืือปฏิิบััติิจริง (ภาวนามยปััญญา) เม่ื่�อผนวกกัับการโค้้ชที่่�กระตุ้้�นการไตร่่ตรองและให้้ข้้อมููลย้อ้นกลัับ

อย่่างต่่อเน่ื่�อง จึ งเอื้้�อต่่อการตกผลึึกความรู้้�และทำำ�ให้้เกิิดความเข้้าใจที่่�มั่่�นคงยิ่่�งขึ้้�น  ผลดังกล่่าวสอดคล้้อง

กัับงานวิิจััยที่่�ยืืนยัันว่า “การฝึึกอบรมแบบมีีส่วนร่วม + การสะท้้อนคิด + การโค้้ช ช่วยเพิ่่�มความรู้้�ความ

เข้้าใจอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ (จุุลมณีี สุระโยธิิน และคณะ, 2568, หน้้า 101-117; สุวััทนา สงวนรัตน์์, 2567, 

หน้้า 594-613) 2) ความสามารถในการออกแบบแผนการจััดการเรีียนรู้้�ระดัับดีีมาก ความสามารถด้าน

การออกแบบที่่�อยู่่�ในระดัับดีีมากสะท้้อนว่า ผู้้�เข้้าอบรมสามารถแปลง “ความรู้้�” ไปสู่่� “การออกแบบเชิิง

ปฏิิบััติิ” ได้้จริง โดยเกิิดจากการผสาน 3 กลไกสำำ�คัญ ได้้แก่่ (1) การฝึึกคิิดและไตร่่ตรองตามหลัักปััญญา 

3 (2) การโค้้ชที่่�ช่่วยขััดเกลาแนวคิดผ่่านคำำ�ถามและข้้อมููลย้้อนกลัับ และ (3) การใช้้เทคโนโลยีีปัญญา

ประดิิษฐ์์เป็็นเคร่ื่�องมืือสนัับสนุุนงานออกแบบด้้านเทคนิิค ทำ ำ�ให้้การเขีียนแผนการจััดการเรีียนรู้้�มีีความ

เป็็นระบบและมีีคุณภาพ  ผลน้ี้�สอดคล้้องกัับงานวิิจััยที่่�ช้ี้�ว่่าการฝึึกอบรมที่่�เน้้นลงมืือปฏิิบััติิและได้้รัับ 

คำำ�ชี้�แนะส่่งผลต่อความสามารถด้านการออกแบบการเรีียนรู้้�อยู่่�ในระดัับสููง (วีีรวััฒก์์ แก้้วทองใหญ่่ และ



37ปีีที่่� 12 ฉบับัที่่� 3 (กันัยายน - ธันัวาคม 2568)                         วารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม

พระเมธาวิินััยรส, 2562, หน้้า 973-990; อาภากร โพธิ์์�ดง และเนรัญชลา จารุุจิิตร, 2565, หน้้า 373-388; 

สุุภานีี สินไชย, 2565, หน้้า 431-440) รวมทั้้�งแนวโน้้มงานวิิจััยด้้านการใช้้ AI เพ่ื่�อสนัับสนุุนการออกแบบ

ส่ื่�อและแผนการเรีียนรู้้� (ศรัณัย์ ์ขนอม และคณะ, 2568, หน้้า 67-81) 3) ความสามารถในการจััดการเรีียน

รู้้�ระดัับมากที่่�สุุด การที่่�ผู้้�เข้้าอบรมมีีความสามารถในการจััดการเรีียนรู้้�ระดัับมากที่่�สุุดสะท้้อนผลลััพธ์สำำ�คัญ

ของหลัักสููตร คืื อ “การย้้ายความรู้้�จากห้้องอบรมไปสู่่�ชั้้�นเรีียนจริง” ซ่ึ่�งเป็็นหัวใจของการพััฒนาทัักษะ

วิิชาชีีพ  โดยเฉพาะหน่่วยปฏิิบััติิการสอน  8 ชั่่ �วโมงที่่�ช่่วยเสริิมภาวนามยปััญญา (ปััญญาจากการปฏิิบััติิ)  

ให้้เกิิดขึ้้�นจริิงในสนามปฏิิบััติิ ขณะเดีียวกันการโค้้ชรายบุุคคลและรายกลุ่่�มช่่วยให้้ผู้้�เข้้าอบรมได้้รัับข้้อมููล

ย้อ้นกลัับที่่�ตรงจุุด จึงสามารถปรัับปรุุงการสอนได้้อย่่างรวดเร็็วและเป็็นรูปธรรม ผลดังกล่่าวสอดคล้้องกัับ

แนวคิดที่่�เน้้นการเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์ตรงและการสะท้้อนคิดในการพััฒนาความเชี่่�ยวชาญ (สมเด็็จ

พระพุุทธโฆษาจารย์์ (ป.อ.ปยุุตฺฺโต), 2560) และงานวิิจััยที่่�ยืืนยัันประสิิทธิิผลของการโค้้ชต่่อการสอนของ

ครูู (Kraft et al., 2018; Brooks, 2000) รวมทั้้�งงานวิิจััยในบริิบทพระสอนศีีลธรรม (พระมหาณรงค์์ราช 

ครองเชื้้�อ, 2564) และ 4) ความพึงพอใจอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ความพึงพอใจระดัับมากที่่�สุุดสะท้้อนความ

เหมาะสมของหลัักสูตูรต่่อบริิบทผู้้�เข้้าอบรม ทั้้�งด้้านเนื้้�อหาที่่�ตรงความจำำ�เป็็น โครงสร้า้งที่่�ชััดเจน กิจกรรม

ที่่�หลากหลายและเอื้้�อต่่อการมีีส่วนร่วม สื่�อและเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย รวมถึงบทบาทของผู้้�โค้้ชที่่�ทำำ�หน้้าที่่�

เสมืือนกัลยาณมิิตร สร้้างบรรยากาศปลอดภััยทางการเรีียนรู้้�และกระตุ้้�นการพััฒนาตนเองอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยที่่�ช้ี้�ว่่าปััจจััยด้้านเนื้้�อหา กิ จกรรม  วิิทยากร/โค้้ช สื่ �อ และบรรยากาศการเรีียนรู้้�

สััมพันธ์กัับความพึงพอใจของผู้้�เข้้าอบรม  (เกีียรติิภููมิิ ม ะแสงสม, 2562; สุ ชาดา หวัังสิิทธิิเดช, ทิ พาพร  

สุุจารีี และณััฏฐชััย จัันทชุุม, 2566, หน้้า 288-304)

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1	 สำำ�นักงานพระสอนศีีลธรรม มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย ควรนำำ�หลัักสููตรน้ี้�

ไปทดลองใช้้กัับพระสอนศีีลธรรมในพื้้�นที่่�อ่ื่�นๆ เพ่ื่�อขยายผลและพััฒนาศัักยภาพของพระสอนศีีลธรรมให้้

ครอบคลุุมมากขึ้้�น

	 	 1.2	 ผู้้�ที่่�จะนำำ�หลัักสููตรไปใช้้ควรได้้รัับการพััฒนาทัักษะการโค้้ชอย่่างเป็็นระบบเน่ื่�องจาก

กระบวนการโค้้ชเป็็นปัจจััยสำำ�คัญต่่อความสำำ�เร็็จของหลัักสููตร

	 2.	 ข้้อเสนอแนะในการทำำ�วิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1	 ควรมีีการวิิจััยติิดตามผลในระยะยาว  เช่่น  6 เดืือน  หรืือ 1 ปี  หลัังการฝึึกอบรมเพ่ื่�อ

ประเมิินความคงทนของความรู้้�และทัักษะการจััดการเรีียนรู้้�ตามแนวทางวุุฒิิธรรม ทั้้ �งน้ี้�ควรศึึกษาปััจจััย

สนัับสนุุนและอุุปสรรคที่่�ส่่งผลต่อการนำำ�ความรู้้�และทัักษะไปใช้้ในสภาพการทำำ�งานจริงอย่่างต่่อเน่ื่�อง
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	 	 2.2	 ควรดำำ�เนิินการวิิจััยและพััฒนาหลัักสููตรฝึึกอบรมการจััดการเรีียนรู้้�ตามหลัักวุุฒิิธรรม 

สำำ�หรัับบริิบทที่่�แตกต่่างออกไป โดยเฉพาะสำำ�หรัับพระสอนศีีลธรรมในโรงเรีียนมัธยมศึกษาขนาดต่่างๆ 

หรืือโรงเรีียนประเภทอื่่�นๆ เพ่ื่�อขยายขอบเขตการนำำ�ไปใช้้และปรัับให้้เหมาะสมกับกลุ่่�มผู้้�เรีียนและสภาพ

แวดล้้อมที่่�หลากหลาย 

	 	 2.3	 ควรดำำ�เนิินการวิิจััยและพััฒนาหลัักสููตรฝึึกอบรมในเชิิงนวัตกรรม  โดยบููรณาการหลััก

ธรรมอื่�นๆ นอกเหนืือจากหลัักปััญญา 3 เช่่น อิทธิิบาท 4 ไตรสิิกขา ร่วมกับเทคโนโลยีีปัญญาประดิิษฐ์์ (AI) 

ในรูปแบบและวิิธีีการใหม่่ๆ เพ่ื่�อเสริิมประสิิทธิิภาพของกระบวนการฝึึกอบรมให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น 

	 	 2.4	 ควรศึึกษาผลกระทบโดยตรงของการพััฒนาทัักษะการจััดการเรีียนรู้้�ตามหลัักวุุฒิิธรรม

ของพระสอนศีีลธรรมที่่�มีีต่อนัักเรีียน เช่่น ผลสัมัฤทธิ์์�ทางการเรีียน หรืือการพััฒนาคุุณธรรมจริยิธรรมที่่�เกิิด

ขึ้้�นกับนัักเรีียน  เพ่ื่�อยืืนยันประสิิทธิิผลของหลัักสููตรในระดัับผลลััพธ์ต่่อผู้้�เรีียนซ่ึ่�งเป็็นเป้้าหมายสููงสุุดของ

การจััดการศึึกษา

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 จากการวิิจััยครั้้�งน้ี้� ผู้้�วิิจััยได้้องค์์ความรู้้�ใหม่่ คืือ นวัตกรรมหลัักสููตรฝึึกอบรมพระสอนศีีลธรรมใน

โรงเรีียนประถมศึกษาขนาดเล็็ก ซ่ึ่�งประกอบด้้วยหลัักการ วั ตถุุประสงค์์ โครงสร้้างเนื้้�อหาหลัักสููตร 

กระบวนการฝึึกอบรม  และการวััดและประเมิินผล หั วใจของนวััตกรรมหลัักสููตรน้ี้�อยู่่�ที่่�กระบวนการฝึึก

อบรม ที่่�สัังเคราะห์์จากการบููรณาการปััญญา 3 เข้้ากัับกระบวนการโค้้ช ทำำ�ให้้ได้้กระบวนการฝึึกอบรมแบ่่ง

เป็็น 2 ระยะ คืือ ระยะที่่� 1 เสริิมสร้้างปััญญา (Understanding) ประกอบด้้วย 3 กิจกรรมหลััก (1) สร้้าง

แรงจููงใจ  (Passion) (2) ใช้้กิิจกรรมการเรีียนรู้้�  (Active Learning) และ (3) ถ อดบทเรีียน  (Lesson 

Learned) ระยะที่่� 2 พัฒนาการสอน (Development) ประกอบด้้วย 4 กิจกรรมหลััก (1) การวางแผน 

(Planning) (2) การปฏิิบััติิ (Doing) (3) การสะท้้อนคิด (Reflecting) และ (4) การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� 

(Sharing & Learning) ดังภาพที่่� 1
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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนในอำำ�เภอ

อุุบลรัตน์์ จัังหวััดขอนแก่่น 2) ศึึกษาการพััฒนากลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนตามปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง และ 

3) เสนอแนวทางการพััฒนากลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนบนพื้้�นฐานของหลัักเศรษฐกิิจพอเพีียง การวิิจััยใช้้ระเบีียบ

วิิธีีเชิิงคุุณภาพ  โดยเก็็บข้้อมููลผ่่านการสััมภาษณ์์เชิิงลึึกและการสนทนากลุ่่�มจากผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ จำำ�นวน 

22 คน และวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้วยวิิธีีการพรรณนาเชิิงเนื้้�อหา

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1.	 การดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน สามารถจำำ�แนกได้้เป็็น 4 รูปแบบ ได้้แก่่ (1) รูปแบบ

มีีส่่วนร่่วมแท้้จริง (2) รูปแบบกึ่่�งครอบครััว (3) รูปแบบที่่�เกิิดจากโครงการของรััฐ และ (4) รูปแบบที่่�ได้้รัับ

การสนัับสนุุนจากหน่่วยงานภายนอก การดำำ�เนิินงานครอบคลุุมด้านการผลิต การจำำ�หน่่าย และการบริิหารจััดการ 

โดยพบว่่าวิิสาหกิิจที่่�เข้้มแข็็งสามารถพัฒนามาตรฐานผลิตภััณฑ์์ สร้้างงาน และสร้้างความมั่่�นคงด้้านอาหาร

ให้้กัับชุุมชน แต่่ส่่วนใหญ่่ยัังเผชิญปััญหาด้้านการบริิหารจััดการ ความรู้้� และความต่่อเน่ื่�องของกิิจกรรม

	 2.	 การพััฒนากลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนตามปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง เน้้นหลััก “3 ห่่ว ง 2 

เง่ื่�อนไข” ได้้แก่่ ความพอประมาณ ความมีีเหตุุผล และการมีีภูมิิคุ้้�มกัน พร้อมเง่ื่�อนไขความรู้้�และคุุณธรรม 

* ได้้รัับบทความ: 20 พฤษภาคม 2568; แก้้ไขบทความ: 4 ธันวาคม 2568; ตอบรัับตีีพิมพ์: 8 ธันวาคม 2568    

	     Received: May 20, 2025; Revised: December 4, 2025; Accepted: December 8, 2025  
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พบว่่ากลุ่่�มที่่�เข้้มแข็็งมีีการนำำ�หลัักการดัังกล่่าวไปใช้้ผ่่านกระบวนการมีีส่่วนร่่วมและการดำำ�เนิินงานอย่่าง

เหมาะสมกับศัักยภาพชุุมชน อย่่างไรก็็ตาม หลายกลุ่่�มยัังมีีความเข้้าใจไม่่ลึกซ้ึ้�ง ทำำ�ให้้การประยุุกต์์ใช้้หลััก

ปรััชญาไม่่ต่่อเน่ื่�อง

	 3.	 แนวทางการพััฒนา ประกอบด้้วย 3 ระยะ ได้้แก่่ 1) ระยะก่่อตั้้�ง มุ่่�งเน้้นการคััดเลืือกคณะ

กรรมการที่่�มีีคุณภาพและการใช้้ทรััพยากรภายในชุุมชนอย่่างคุ้้�มค่่า 2) ระยะเติิบโต เน้้นการบริิหารจััดการ

ด้้านคน งาน ทุน ชุุมชน และการพััฒนาตนเอง และ 3) ระยะยั่่�งยืืน มุ่่�งสร้้างเครืือข่่าย พัฒนาวััฒนธรรม

การเรีียนรู้้� และบริิหารงานตามหลัักธรรมาภิิบาลควบคู่่�กัับความรับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม

คำำ�สำำ�คััญ: วิิสาหกิิจชุุมชน; เศรษฐกิิจพอเพีียง; การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

Abstract

	 This study aimed to: (1) examine the operations of community enterprise groups 

in Ubonrat District, Khon Kaen Province; (2) investigate the development of these groups 

based on the Philosophy of Sufficiency Economy; and (3) propose development guidelines 

for community enterprise groups grounded in the principles of the Sufficiency Economy. 

A qualitative research method was employed, collecting data through in-depth interviews 

and focus group discussions with 22 key informants. The data were analyzed using  

content analysis.

	 The findings revealed that:

	 1.	 Community enterprise operations can be categorized into four types: (1) 

genuine participatory groups, (2) semi-family-based groups, (3) government project-based 

groups, and (4) agency-supported groups. Their operations encompassed production, 

distribution, and management. Strong community enterprises were able to develop product 

standards, create employment, and enhance food security within their communities. 

However, most groups still faced challenges related to management, knowledge, and 

continuity of operations.

	 2.	 The development of community enterprises based on the Philosophy of  

Sufficiency Economy emphasized the principles of “moderation, reasonableness, and 

self-immunity,” along with the conditions of knowledge and morality. Groups with strong 

leadership and understanding of the philosophy applied these principles through  

participatory processes and operations aligned with community capacity. Nevertheless, 



45ปีีที่่� 12 ฉบับัที่่� 3 (กันัยายน - ธันัวาคม 2568)                         วารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม

many groups lacked a profound understanding of the philosophy, resulting in inconsistent 

implementation.

	 3.	 Development guidelines consist of three phases: (1) the Establishment Phase, 

which focuses on selecting qualified committee members and utilizing local resources 

efficiently; (2) the Growth Phase, which emphasizes management of people, work, capital, 

community, and self-development; and (3) the Sustainability Phase, which aims to 

strengthen networks, foster a learning culture, and promote good governance alongside 

social and environmental responsibility.

Keywords: Community enterprise; Sufficiency economy; Sustainable development

1. 	บทนำำ�
	 ในยุคที่่�สัังคมโลกเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วจากอิิทธิิพลของเทคโนโลยีีดิจิิทััล เศรษฐกิิจโลก และ

การแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลข่่าวสารอย่่างไร้้พรมแดน  ระบบทุุนนิยมและกระแสโลกาภิิวััตน์์ได้้กลายเป็็นพลัง

สำำ�คัญที่่�ขัับเคล่ื่�อนทิศทางการพััฒนาของหลายประเทศ  รวมถึงประเทศไทย ปรากฏการณ์์ดัังกล่่าวทำำ�ให้้

โครงสร้้างทางเศรษฐกิิจของไทยเช่ื่�อมโยงกัับตลาดโลกมากยิ่่�งขึ้้�น ทั้้ �งในด้านการค้้า การลงทุุน  การแลก

เปลี่่�ยนวัฒนธรรม และการพัฒันาเทคโนโลยีี ซึ่่�งแม้้จะเปิดิโอกาสต่่อการเติบิโตทางเศรษฐกิจิ หากแต่่ในอีีก

ด้้านหนึ่่�งก็็ส่่งผลกระทบเชิิงลึึกต่่อสัังคมและชุุมชน โดยเฉพาะความเหล่ื่�อมล้ำำ��ทางเศรษฐกิิจ ความเปราะบาง

ของประชากรกลุ่่�มฐานราก และความไม่่มั่่�นคงในวิิถีีชีีวิิตของชุุมชนชนบท (พระพรหมบัณฑิิต, 2560) 

ผลพวงจากระบบทุุนนิยมภายใต้้ความเช่ื่�อมโยงระดัับโลกยัังทำำ�ให้้ค่่านิิยมและพฤติิกรรมของผู้้�คนเปลี่่�ยน

ไปจากความเรีียบง่่ายและการเกื้้�อกููลแบบดั้้�งเดิิม ไปสู่่�การบริโิภคนิิยมและการแข่่งขัันสูง ส่่งผลให้เ้กิิดปัญหา

สัังคม  เช่่น  ความสััมพันธ์ในชุุมชนที่่�ลดลง การคอร์์รััปชััน  และความกดดัันด้านเศรษฐกิิจซึ่่�งกระทบต่่อ

สุุขภาพจิตของประชาชน (เสน่่ห์ จามริก, 2549; มหาเถรสมาคม, 2563) นอกจากน้ี้� การพััฒนาเศรษฐกิิจ

ที่่�เน้้นการขยายตััวอย่่างรวดเร็็ว ยั ังส่่งผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้อม  เช่่น  การใช้้ทรััพยากรเกิินขนาด  

การเส่ื่�อมโทรมของระบบนิิเวศ และภาวะโลกร้้อน ซึ่่�งล้้วนส่่งผลต่่อคุุณภาพชีีวิิตในระยะยาว

	 ในด้านวัฒนธรรม กระแสโลกาภิิวััตน์์ได้้เร่่งการแพร่่กระจายของวััฒนธรรมกระแสหลััก โดยเฉพาะ

วััฒนธรรมตะวัันตก จนทำ ำ�ให้้ค่่านิิยมของคนรุ่่�นใหม่่เปลี่่�ยนไปจากรากฐานวัฒนธรรมไทยที่่�เน้้นความพอ

เพีียง ความเคารพ และการอยู่่�ร่่วมกันอย่่างกลมกลืืน สถานการณ์์ดัังกล่่าวทำำ�ให้้ชุุมชนท้องถิ่่�นหลายแห่่ง

ต้้องเผชิญความท้าทายในการรัักษาอััตลัักษณ์์ทางเศรษฐกิิจและวััฒนธรรมของตนเอง ท่่ามกลางบริิบทการ

เปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง จึงได้้รัับการยอมรับว่่าเป็็นแนวทางสำำ�คัญในการสร้้าง
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ความสมดุลระหว่่างเศรษฐกิิจ สังคม สิ่่�งแวดล้อม และวััฒนธรรม หลัักการสำำ�คัญ ได้้แก่่ ความพอประมาณ 

ความมีีเหตุุผล และการมีีภูมิิคุ้้�มกัน โดยมีีเง่ื่�อนไขคืือ ความรู้้�และคุุณธรรม ซึ่่�งสามารถประยุุกต์์ใช้้ได้้ทั้้�งใน

ระดัับบุุคคล  ชุุมชน และองค์์กร เพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นคงและยั่่�งยืืนในระยะยาววิิสาหกิิจชุุมชนถืือเป็็นกลไก

สำำ�คัญของเศรษฐกิิจฐานราก ที่่ �มีีบทบาททั้้�งในด้านการสร้้างงาน  การสร้้างรายได้้ ตลอดจนการอนุุรัักษ์์

ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น การนำำ�หลัักปรััชญาเศรษฐกิจิพอเพีียงมาประยุกุต์์ใช้้ในการบริิหารจััดการวิิสาหกิิจชุุมชน

จึึงมีีความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�ง เพ่ื่�อให้้ชุุมชนสามารถพึ่่�งพาตนเองได้้ ปรัับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมยุคใหม่่ 

และเติิบโตอย่่างมั่่�นคงสู่่�ความยั่่�งยืืน

	 จากเหตุุผลดังกล่่าว ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจศึึกษาการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนในอำำ�เภอ

อุุบลรัตน์์ จัังหวััดขอนแก่่น ซึ่่�งเป็็นพื้้�นที่่�ที่่�มีีศักยภาพด้านทรััพยากรชุุมชนและภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น การศึึกษา

ครั้้�งน้ี้�มุ่่�งวิิเคราะห์์การดำำ�เนิินงานของวิิสาหกิิจชุุมชน การประยุุกต์์ใช้้หลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง และ

นำำ�เสนอแนวทางพััฒนาให้้สอดคล้้องกัับบริิบทของชุุมชน  เพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้วิิสาหกิิจชุุมชนสามารถพัฒนา 

สู่่�ความยั่่�งยืืน เป็็นรากฐานของการสร้้างงาน สร้้างอาชีีพ และสร้้างคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีให้้แก่่ประชาชน รวมทั้้�ง

เป็็นต้นแบบให้้ชุุมชนอื่�นสามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ต่่อไป

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษาการดำำ�เนินิงานของกลุ่่�มวิิสาหกิจิชุุมชน ในพื้้�นที่่�เขตอำำ�เภออุบุลรัตน์์ จัังหวััดขอนแก่่น

	 2.	 เพ่ื่�อศึึกษาการพััฒนา กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน ด้ วยปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง ในพื้้�นที่่�เขต

อำำ�เภออุุบลรัตน์์ จัังหวััดขอนแก่่น

	 3.	 เพ่ื่�อเสนอแนวทางการพััฒนา กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนด้วยแนวคิดของปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง 

ในพื้้�นที่่�อำำ�เภออุุบลรัตน์์ จัังหวััดขอนแก่่น

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) ประกอบด้้วยการศึึกษาข้้อมููล

เอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้องควบคู่่�กัับการเก็็บข้้อมููลภาคสนาม  (Field Work Study) โดยใช้้วิิธีีการ

สัังเกต (Observation) การสััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-depth Interview) และการสนทนากลุ่่�ม (Focus Group 

Discussion) จากกลุ่่�มตัวอย่่าง 3 กลุ่่�ม ได้้แก่่ วิิสาหกิิจชุุมชน หน่่วยงานราชการและรััฐวิิสาหกิิจที่่�เกี่่�ยวข้อง 

รวมทั้้�งปราชญ์ชาวบ้านและผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ รวมทั้้�งสิ้้�น 22 คน ข้อมููลที่่�ได้้ถููกนำำ�มาวิิเคราะห์์เชิิงพรรณนาเพ่ื่�อ

สัังเคราะห์เ์ป็็นแนวทางการพัฒันากลุ่่�มวิิสาหกิจิชุุมชนตามปรัชัญาของเศรษฐกิจิพอเพีียงในอำำ�เภออุบุลรัตน์์ 

จัังหวััดขอนแก่่น



47ปีีที่่� 12 ฉบับัที่่� 3 (กันัยายน - ธันัวาคม 2568)                         วารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม

	 1.	 ประชากรและกลุ่่�มตัวอย่่าง กลุ่่�มตัวอย่่างประกอบด้้วย 3 กลุ่่�ม ได้้แก่่ 1) สมาชิิกกลุ่่�มวิิสาหกิิจ

ชุุมชนที่่�มีีความพร้อมทั้้�งกลุ่่�มที่่�จััดตั้้�งใหม่่และกลุ่่�มที่่�ดำำ�เนิินงานมาระยะหนึ่่�ง 2) เจ้้าหน้้าที่่�จากส่่วนราชการ

และรััฐวิิสาหกิิจที่่�มีีบทบาทเกี่่�ยวข้องกัับการส่่งเสริิมวิิสาหกิิจชุุมชน 3) ปราชญ์ชาวบ้านและผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

ในพื้้�นที่่�ที่่�มีีบทบาทสำำ�คัญในการพััฒนาชุุมชน  รวมทั้้�งสิ้้�น  22 รู ป/คน  โดยใช้้การคััดเลืือกแบบเจาะจง  

(Purposive Sampling) ตามเกณฑ์์ด้้านความรู้้� ประสบการณ์์ และความเกี่่�ยวข้องกัับการดำำ�เนิินงานของ

กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน

	 2.	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ได้้แก่่  1) แบบสัังเกตเพ่ื่�อบัันทึกสภาพจริิงของการ

ดำำ�เนิินงานกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน 2) แบบสัมัภาษณ์เ์ชิิงลึึกเพ่ื่�อรวบรวมความคิดิเห็็น ประสบการณ์ ์และข้้อมููล

เชิิงลึึกจากผู้้�ให้้ข้้อมููล  3) แนวคำำ�ถามสำำ�หรัับการสนทนากลุ่่�มเพ่ื่�อวิิเคราะห์์ความคิดเห็็นร่่วมและประเด็็น

สำำ�คัญของชุุมชน

	 3.	 การเก็บ็รวบรวมข้อ้มููล ได้้ดำำ�เนินิการผ่า่น 1) การจดบันัทึกภาคสนาม 2) การบันัทึกเสีียงและ

ภาพถ่่าย 3) การสัังเกตสภาพจริิงของการทำำ�งานในชุุมชน ข้ ้อมููลจากการสััมภาษณ์์และสนทนากลุ่่�มถูก

ถอดความอย่่างเป็็นระบบ และตรวจสอบความถูกต้้องด้้วยการทบทวนข้อมููลร่่วมกับผู้้�ให้้ข้้อมููล (Member 

Checking) เพ่ื่�อเพิ่่�มความน่่าเช่ื่�อถืือของผลวิิจััย

	 4.	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลทั้้�งหมดจากการสัังเกต การสััมภาษณ์์ และการสนทนากลุ่่�มถูกนำำ�มา

วิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหา (Content Analysis) โดยดำำ�เนิินการดัังน้ี้� 1) การจััดหมวดหมู่่�ข้้อมููล (Coding) 2) การ

ค้้นหาประเด็็นร่่วม (Themes) และประเด็็นเฉพาะ (Sub-themes) 3) การตีีความข้อมููลเพ่ื่�อสัังเคราะห์์

เป็็นข้อค้้นพบ 4) การนำำ�เสนอผลการวิิจััยในรููปแบบพรรณนา (Descriptive Presentation) ผล การ

วิิเคราะห์์ถููกนำำ�มาสรุุปเป็็นแนวทางการพััฒนากลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนตามปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงในพื้้�นที่่�

อำำ�เภออุุบลรัตน์์ จัังหวััดขอนแก่่น

4.  สรุปผลการวิจัย
	 การวิิจััยเร่ื่�อง การพััฒนากลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนด้วยหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงในอำำ�เภอ

อุุบลรัตน์์ จัังหวััดขอนแก่่น สามารถสรุุปผลตามวัตถุุประสงค์์ของการวิิจััยได้้ดัังน้ี้�

	 วััตถุุประสงค์์ที่่� 1 เพ่ื่�อศึึกษาการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน ในพื้้�นที่่�เขตอำำ�เภออุุบลรัตน์์ 

จัังหวััดขอนแก่่น ผลการศึึกษาแบ่่งเป็็น 4 ประเด็็นสำำ�คัญ ได้้แก่่ 1) การจััดตั้้�งกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน การจััด

ตั้้�งเริ่่�มจากการประชุุมชุุมชนเพ่ื่�อสำำ�รวจความต้องการที่่�แท้้จริง กำำ�หนดชื่่�อ วัตถุุประสงค์์ และคัดัเลืือกคณะ

กรรมการอย่่างน้อ้ย 7 คน ก่่อนเสนอจดทะเบีียนต่่อหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อง เช่่น สำำ�นักงานเกษตรอำำ�เภอหรืือ

พััฒนาชุุมชน พบ 4 รูปแบบการจััดตั้้�งหลััก คืือ (1) การจััดตั้้�งจากความต้องการแท้้จริงของชุุมชน (2) การ

จััดตั้้�งแบบกึ่่�งธุุรกิิจครอบครััว (3) การจััดตั้้�งตามโครงการของรัฐั (4) การจััดตั้้�งโดยการสนัับสนุุนจากหน่่วย
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งานภายนอกเปรีียบเทีียบจุุดเด่่น–ข้้อจำำ�กัด (1) กลุ่่�มที่่�เกิิดจากความต้องการของชุุมชนมีีความร่่วมมืือและ

ความภาคภููมิิใจสูง แต่่การบริิหารไม่่คล่่องตััว  (2) กลุ่่�มที่่�มีีลักษณะกึ่่�งครอบครััวบริิหารงานได้้คล่่องตััว  

แต่่ความผูกพัันต่่อชุุมชนต่ำำ��กว่่า (3) ปัจจััยความสำำ�เร็็จที่่�สำำ�คัญคืือ คุณภาพของคณะกรรมการ มีีความเสีีย

สละ มุ่่�งมั่่�น และทำำ�งานเพ่ื่�อส่่วนรวม และ 2) การดำำ�เนิินงานของวิิสาหกิิจชุุมชน ศึึกษาครอบคลุุมดังน้ี้� ด้าน

การผลิต ผลิ ตสิินค้าจากทรััพยากรและภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น  กลุ่่�มที่่�เข้้มแข็็งมีีการพััฒนาผลิตภััณฑ์์เข้้าสู่่�

มาตรฐาน เช่่น อย. ออร์์แกนิิก หรืือ GMP ด้านการตลาด ตลาดหลัักประกอบด้้วย การบริิโภคภายในครััว

เรืือน (ลดรายจ่่าย) ตลาดในชุุมชนและตลาดระหว่่างชุุมชน และตลาดนอกพื้้�นที่่� เช่่น ห้างสรรพสินค้า โลตัส 

หรืือผู้้�มาเยืือนด้านการบริิหารจััดการ แตกต่่างตามรูปแบบการจััดตั้้�ง กลุ่่�มที่่�ตั้้�งเพ่ื่�อชุุมชนประชุุมสม่ำำ��เสมอ

และเน้้นความร่่วมมืือ ส่่วน กลุ่่�มเฉพาะกิิจมักบริิหารเฉพาะช่่วงโครงการ ด้ ้านคุณค่่าและความภููมิิใจ  

เกิิดจากการสร้้างผลิตภััณฑ์์คุุณภาพ การเอาชนะอุุปสรรค และการเป็็นศูนย์์เรีียนรู้้�ให้้ชุุมชน ทำำ�ให้้สมาชิิก

มีีรายได้้และทำำ�งานในพื้้�นที่่�ของตนเอง ด้ ้านปัญหาและอุุปสรรค ปั ัญหาที่่�พบ ได้้แก่่  ขาดการต่่อยอด 

และกิิจกรรมที่่�ต่่อเนื่่�อง ขาดความสามารถในการพึ่่�งพาตนเอง ปั ัญหาด้้านตลาดและผู้้�สืืบทอดในรุ่่�นใหม่่ 

การสนัับสนุุนจากภาครััฐยัังไม่่สม่ำำ��เสมอ

	 วััตถุุประสงค์์ที่่� 2 เพ่ื่�อศึึกษาการพััฒนา กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน ด้วยปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง 

ในพื้้�นที่่�เขตอำำ�เภออุุบลรัตน์์ จัังหวััดขอนแก่่น ผล การศึึกษาแสดงให้้เห็็นว่่า กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนส่่วนใหญ่่

พยายามประยุุกต์์ใช้้หลััก “3 ห่่ว ง 2 เง่ื่�อนไข” ได้้แก่่  ความพอประมาณ ความมีีเหตุุผลการมีีภูมิิคุ้้�มกัน 

พร้อมเง่ื่�อนไขของ “ความรู้้�” และ “คุุณธรรม” ข้อค้้นพบสำำ�คัญ 1) กลุ่่�มที่่�มีีผู้้�นำำ�เข้้าใจหลัักปรััชญาอย่่าง

ถ่่องแท้้สามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่่างมั่่�นคงและต่่อเน่ื่�อง 2) กลุ่่�มที่่�เพิ่่�งก่่อตั้้�งหรืือยัังไม่่เข้้มแข็็งมีีความเข้้าใจ

คลาดเคล่ื่�อน ทำำ�ให้้การประยุกุต์์ใช้้หลัักปรััชญาไม่่สม่ำำ��เสมอ ปัจจััยที่่�ขััดขวาง ได้้แก่่ ขาดความรู้้�เชิิงลึึกเกี่่�ยว

กัับเศรษฐกิิจพอเพีียง การสนัับสนุุนที่่�ไม่่ต่่อเน่ื่�อง การขาดการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�สู่่�คนรุ่่�นใหม่่ การศึึกษา

ไม่่มีีหลัักสููตรเกี่่�ยวกับวิิสาหกิิจชุุมชนและหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง โดยรวมการดำำ�เนิินงานตามหลััก

ปรััชญามุ่่�งสู่่�เป้้าหมาย “พอมีี พอกิิน พอใช้้” และการสร้้างสมดุลในชุุมชน แตกต่่างจากระบบอุุตสาหกรรม

ที่่�เน้้นผลกำำ�ไรสููงสุุด

	 วััตถุุประสงค์์ที่่� 3 เพ่ื่�อเสนอแนวทางการพััฒนา กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนด้วยแนวคิดของปรััชญา

เศรษฐกิิจพอเพีียง ในพื้้�นที่่�อำำ�เภออุุบลรัตน์์ จัังหวััดขอนแก่่น จากการสัังเกต สัมภาษณ์์ และสนทนากลุ่่�ม 

พบว่่าแนวทางการพััฒนาสามารถสรุุปเป็็น 3 ระยะ ได้้แก่่ 1) ระยะที่่� 1 ระยะก่่อตั้้�ง (ประถม) ประเด็็น

สำำ�คัญในการเริ่่�มต้น ได้้แก่่ (1) คัดเลืือกคณะกรรมการที่่�มีีคุณธรรมและความเสีียสละ เป็็นกำำ�ลังหลัักของ

องค์์กร (2) การเรีียนรู้้�ปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงอย่่างถ่่องแท้้ ช่่วยให้้ตั้้�งเป้้าหมายและดำำ�เนิินงานได้้มั่่�นคง 

(3) การใช้้ทรััพยากรในชุุมชน ลดรายจ่่าย เพิ่่�มคุณค่่า และสร้้างความภาคภููมิิใจ (4) ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วม

ของชุุมชน โดยอาศััยผู้้�นำำ�จากองค์์กรในชุุมชนตามหลััก “บวร” (5) มีีที่่�ปรึึกษาและพี่่�เล้ี้�ยง ช่่วยวางระบบ
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งานและลดข้อผิิดพลาดในการบริิหารจััดการ 2) ระยะที่่� 2 ระยะเติิบโต (มััธยม) เป็็นช่่วงที่่�องค์์กรต้้องพััฒนา

อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยให้้ความสำำ�คัญกัับการบริิหาร 5 ด้าน ได้้แก่่ (1) การบริิหารคน ผู้้�นำำ�ต้องมีีคุณธรรมตาม 

พรหมวิิหาร 4 มีีความรอบรู้้�ตาม สั ปปุุริิสธรรม  7 เพ่ื่�อแก้้ปััญหาและพััฒนาองค์์กร )2) การบริิหารงาน  

ยึึดหลัักเหตุุผล พอประมาณ และภููมิิคุ้้�มกัน มีีการวางแผน สำำ�รวจ ปฏิิบััติิ และประเมิินผลอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

(3) การบริิหารทุุน ใช้้อย่่างระมััดระวััง ไม่่ฟุ่่�มเฟืือย สร้้างคุุณค่่าต่่อชุุมชนอย่่างแท้้จริง (4) การบริิหารชุุมชน

มองว่่าความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มคืือความสำำ�เร็็จของชุุมชน  ให้้ความร่่วมมืือในกิิจกรรมชุุมชนและแก้้ปััญหา 

ร่่วมกัน (5) การบริิหารตน ยึดหลัักธรรมาภิิบาล โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ เห็็นประโยชน์ส่่วนรวมมากกว่่าส่่วนตน 

3) ระยะที่่� 3 ระยะสู่่�ความยั่่�งยืืน  การพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืนประกอบด้้วย 4 แนวทางภายในกลุ่่�ม  และ 3 

แนวทางจากหน่่วยงานภายนอก แนวทางภายในกลุ่่�ม ดั งน้ี้� 1) การสร้้างเครืือข่่าย แลกเปลี่่�ยนวัตถุุดิิบ 

ผลผลิต และความรู้้� เพ่ื่�อเพิ่่�มความเข้้มแข็็ง 2) การพััฒนาองค์์กรให้้เป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�อบรมพัฒนา

อย่่างสม่ำำ��เสมอ และศึึกษาดููงานจากกลุ่่�มที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ 3) การบริิหารงานด้วยหลัักธรรมาภิิบาลนำำ�

หลัักพรหมวิิหาร 4 และสััปปุุริิสธรรม  7 ม าใช้้ในการบริิหารจััดการ 4) การรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�ง

แวดล้อมไม่่สร้้างผลกระทบเชิิงลบต่่อชุุมชนและอนุุรัักษ์์ทรััพยากรท้้องถิ่่�น  แนวทางที่่�ต้้องอาศััยองค์์กร

ภายนอก ดั งน้ี้� 1) การมีีหลัักสููตรรองรัับการพััฒนาส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�และพััฒนาศัักยภาพด้้านวิิสาหกิิจ

ชุุมชนในระยะยาว  2) ศู นย์์แสดงสิินค้าและกิิจกรรมส่่งเสริิมเป็็นพื้้�นที่่�ประชาสััมพันธ์และจำำ�หน่่ายสิินค้า

คุุณภาพของชุุมชน  3) การบููรณาการความร่่วมมืือทุุกภาคส่่วนหน่่วยงานภาครััฐ ม หาวิิทยาลััย สหกรณ์์ 

สถานศึึกษา และภาคประชาชนร่่วมขับเคล่ื่�อนอย่่างเป็็นระบบ แนวทางทั้้�งหมดน้ี้�ช่่วยเสริิมความมั่่�นคงให้้

วิิสาหกิิจชุุมชน เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน และสร้้างคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีแก่่ประชาชนในพื้้�นที่่�

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การอภิิปรายผลครั้้�งน้ี้�มุ่่�งวิิเคราะห์์และสัังเคราะห์์ข้้อค้้นพบจากงานวิิจััยทั้้�งสามวัตถุุประสงค์์  

โดยเช่ื่�อมโยงกัับทฤษฎีีและผลงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้อง เพ่ื่�ออธิิบายความหมายเชิิงลึึกและปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการ

พััฒนากลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนในอำำ�เภออุุบลรัตน์์ จัังหวััดขอนแก่่น

	 ประเด็็นที่่� 1 การดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนในพื้้�นที่่�อำำ�เภออุุบลรัตน์์ จัังหวััดขอนแก่่นจาก

ผลการวิิจััยพบว่่า การจััดตั้้�งวิิสาหกิิจชุุมชนมีี 4 รูปแบบ ซึ่่�งสะท้้อนระดัับพลังชุุมชน ที่่�แตกต่่างกัันโดยสิ้้�น

เชิิง กลุ่่�มที่่�เกิิดจากความต้อ้งการแท้้จริงของชุุมชน มีีทุนสังคมสูง มีีความร่่วมมืือ ความภาคภูมิูิใจ และความ

ผููกพัันในชุุมชน แต่่การบริิหารไม่่คล่่องตััวเพราะยึึดฉันทามติเป็็นหลััก ในขณะที่่�กลุ่่�มกึ่่�งธุุรกิิจครอบครััวมีี

ความคล่่องตััว แต่่ขาดความรู้้�สึกเป็็นเจ้้าของร่่วมในระดัับชุุมชน ทำำ�ให้้เปราะบางเม่ื่�อผู้้�นำำ�เปลี่่�ยนหรืือเผชิญ

ภาวะวิิกฤต ผลดังกล่่าว สอดคล้้องกัับงานของอมรรััตน์์ สามหาดไทย (2550) ที่่�พบว่่า สมาชิิกพึึงพอใจการ

ผลิตสิินค้าในวิิสาหกิิจชุุมชน  แต่่ขาดประสบการณ์์บริิหารและการตลาด นั่่ �นสะท้้อนชัดว่่า ความเข้้มแข็็ง
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ทางเศรษฐกิิจ ไม่่ได้้ขึ้้�นกับการผลิตเพีียงอย่่างเดีียว หากขึ้้�นกับความสามารถในการจััดการองค์์กรและตลาด

ของกลุ่่�ม ในส่่วนของปััจจััยความสำำ�เร็็จ งานวิิจััยน้ี้�พบว่่าภาวะผู้้�นำำ�และคุุณภาพของคณะกรรมการเป็็นหัวใจ

สำำ�คัญ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานของวชิรา ไผ่่เจริญมงคล และจิิราพร เชีียงชะนา (2563) ที่่�ช้ี้�ว่่าความสำำ�เร็็จของ

วิิสาหกิิจชุุมชนสััมพันธ์กัับปััจจััยด้้าน  ภาวะผู้้�นำำ�  ความสามารถในการบริิหารจััดการองค์์กร การพััฒนา

ผลิตภััณฑ์์ การมีีส่่วนร่่วมของสมาชิิก ข้อค้้นพบน้ี้�สะท้้อนว่่า วิิสาหกิิจชุุมชนจะเติิบโตได้้ ต้องมีีทุนมนุษย์์ 

ทุุนสังคม ทุนการจััดการ ทำำ�งานร่่วมกัน ไม่่ใช่่เพีียงทุุนทางเศรษฐกิิจเท่่านั้้�น

	 ประเด็็นที่่� 2 การประยุุกต์์ใช้้หลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงในการดำำ�เนิินงานของวิิสาหกิิจชุุมชน 

งานวิิจััยพบว่่ากลุ่่�มส่่วนใหญ่่พยายามน้อมนำำ�หลััก 3 ห่่วง 2 เง่ื่�อนไข มาใช้้ แต่่ระดัับความลึกซ้ึ้�งไม่่เท่่ากััน 

ขึ้้�นกับภาวะผู้้�นำำ�ความเข้้าใจหลัักคิิด ซึ่่�งเป็็นปัจจััยเชิิงโครงสร้้างสำำ�คัญของการพััฒนาแบบพอเพีียง กลุ่่�มที่่�

มีีผู้้�นำำ�เข้้าใจหลัักการอย่่างถ่่องแท้้มีีความมั่่�นคงกว่่า เพราะระมััดระวัังในการขยายงาน มีีภูมิิคุ้้�มกัน และยึดึ

คุุณธรรมการทำำ�งาน ส่่วนกลุ่่�มที่่�ยังัไม่่เข้้มแข็็งประสบภาวะไม่่ต่่อเน่ื่�อง เพราะ เข้้าใจหลัักปรััชญาไม่่ครบถ้้วน 

ขาดการสนัับสนุุนจากหน่่วยงานรัฐ ขาดระบบถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�สู่่�คนรุ่่�นใหม่่ ผล การวิิจััยน้ี้� สอดคล้้อง

กัับหลัักการทรงงานในหลวงรััชกาลที่่� 9 ที่่�เน้้นการพััฒนาแบบลึึกซ้ึ้�งเป็็นขั้้�นตอ เริ่่�มจากระเบิิดจากข้้างใน 

คืือทำำ�ให้้กลุ่่�มเข้้มแข็็งก่่อน แล้้วจึงขยายไปยัังชุุมชน (สำำ�นักงานปฏิิรููปที่่�ดิินเพ่ื่�อเกษตรกร, 2561) งานวิิจััย

น้ี้�ยัังสอดคล้้องกัับเกศสุดา โภคานิิตย์์ (2562) ซึ่่�งได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง การนำำ�หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอ

เพีียงมาใช้้ในการจััดการวิิสาหกิจิชุุมชนเกษตรอินิทรีีย์ ์ในจัังหวัดัชัยภููมิิ ที่่�พบว่่ากลุ่่�มวิิสาหกิจิชุุมชนที่่�ประสบ

ความสำำ�เร็็จในการจััดการแบบพอเพีียงต้้องทำำ�งานด้วยความซื่�อสััตย์์และจริงใจ  ใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า 

ลดหน้ี้�สิิน มีีภูมิิคุ้้�มกันผ่่านเครืือข่่ายการเรีียนรู้้� ไม่่ทำำ�เกินิกำำ�ลังเม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับผลวิิจััยของผู้้�วิิจััย สะท้อ้น

ว่่ากลุ่่�มที่่�เข้้าใจแก่่นแท้ข้องปรัชัญ จะตัดัสินใจบนฐานความพอประมาณและเหตุผุล ส่่งผลให้เ้กิิดความมั่่�นคง

ในระยะยาว ซึ่่�งเป็็นสาระสำำ�คัญของเศรษฐกิิจพอเพีียง

	 ประเด็็นที่่� 3 แนวทางการพััฒนากลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนด้วยหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงแนวทาง

การพััฒนาที่่�ได้้จากการวิิจััย คืื อ ระยะก่่อตั้้�ง ระยะเติิบโต และระยะยั่่�งยืืน  เป็็นแนวทางที่่�สะท้้อน

กระบวนการพััฒนาชุุมชนแบบองค์์รวม จ ากฐานรากสู่่�ความมั่่�นคง ซึ่่ �งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของนิิเทศ  

สนั่่�นนารีี และคณะ (2563, หน้้า 387-404) ที่่�ช้ี้�ว่่า การพััฒนาชุุมชนต้องอาศััย ความร่่วมมืือของชุุมชน 

ความร่่วมมืือขององค์์กรภายนอก การแบ่่งปัันความรู้้�และนวัตกรรม การบููรณาการทรััพยากรร่่วมกัน เพ่ื่�อ

ให้้เกิิดความยั่่�งยืืนในระยะยาว เช่่นเดีียวกับงานของสมยศ ปัญญามาก และคณะ (2559, หน้้า 74-88) ที่่�

เสนอแนวทางพััฒนาวิิสาหกิิจชุุมชนไว้้ 8 ประการ ได้้แก่่ การพััฒนาผลิตภััณฑ์์อย่่างต่่อเน่ื่�อง การควบคุุม

คุุณภาพ การบริหิารโปร่่งใส การสร้า้งเครืือข่่าย การศึึกษาดูงูานการประเมินิผลและปรับัปรุุง ซึ่่�งสอดคล้อ้ง

กัับแนวทาง 3 ระยะของผู้้�วิิจััยอย่่างเด่่นชัด การวิิเคราะห์์เชิิงสัังเคราะห์์ ชี้�ให้้เห็็นว่่าแนวทางที่่�ผู้้�วิิจััยเสนอ

ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นแผนแม่่บทการเติิบโตของวิิสาหกิิจชุุมชนที่่�เช่ื่�อมโยงทุุนมนุษย์์ ทุ นสังคม ทุ นวัฒนธรรม  
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ทุุนทรััพยากรธรรมชาติิเข้้ากัับหลัักความพอประมาณ–เหตุุผล–ภููมิิคุ้้�มกัน ทำำ�ให้้กลุ่่�มสามารถยืืนหยััดได้้ใน

ระยะยาวและเป็็นต้นแบบชุุมชนเข้้มแข็็ง ภาพรวมการอภิิปรายผล  เม่ื่�อนำำ�ผลวิิจััยทั้้�งสามวัตถุุประสงค์์มา

บููรณาการร่่วมกัน พบว่่า การจััดตั้้�งและบริิหารจััดการคืือรากฐา ของความสำำ�เร็็จ การเข้้าใจเศรษฐกิิจพอ

เพีียงคืือแกนกลางของความมั่่�นค แนวทาง 3 ระยะคืือทิิศทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน งานวิิจััยน้ี้�จึึงช้ี้�ให้้เห็็น

ว่่าวิิสาหกิิจชุุมชนจะยั่่�งยืืนได้้ ต้องมีีทั้้�งระบบการบริหิารที่่�ดีี และระบบความคิดิตามหลัักเศรษฐกิิจพอเพีียง

ที่่�ถููกต้้อง ซึ่่ �งเป็็นความเข้้าใจใหม่่ที่่�เกิิดจากการวิิเคราะห์์ของผู้้�วิิจััย และเป็็นองค์์ความรู้้�ที่่�ต่่อยอดงานวิิจััย

เดิิมในพื้้�นที่่�อีีสานอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 	 1.1	 จััดทำำ�ยุทุธศาสตร์ก์ารพััฒนาวิิสาหกิจิชุุมชนแบบบูรูณาการ ทั้้�งระยะสั้้�น ระยะกลาง และ

ระยะยาว เพ่ื่�อสร้้างทิิศทางการพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง ไม่่เปลี่่�ยนแปลงตามโครงการของรััฐที่่�มาเป็็นช่่วงๆ

	 	 1.2	 บููรณาการทุุกองค์์กรในพื้้�นที่่� เช่่น สำ ำ�นักงานเกษตรอำำ�เภอ พั ฒนาชุุมชน  สหกรณ์์ 

มหาวิิทยาลััย และองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น เพ่ื่�อสนัับสนุุนตั้้�งแต่่การผลิต การบริิหารจััดการ การตลาด 

ไปจนถึงการพััฒนานวัตกรรมชุุมชน

	 	 1.3	 กำำ�หนดนโยบายส่่งเสริิมการนำำ�ปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงมาขัับเคล่ื่�อนเศรษฐกิิจชุุมชน

อย่่างเป็็นรูปธรรม ทั้้ �งด้้านการเรีียนรู้้�  การฝึึกอบรม  และการนำำ�ไปใช้้จริง เพ่ื่�อเสริิมให้้เกิิดความเข้้าใจ  

เข้้าถึึง และพึ่่�งตนเองได้้

	 	 1.4	 สนัับสนุุนงบประมาณและโครงสร้้างพื้้�นฐาน สำำ�หรัับการสร้้างเครืือข่่าย การจััดตั้้�งศููนย์์

แสดงสิินค้า และการทำำ�ตลาดชุุมชน เพ่ื่�อเพิ่่�มศักยภาพการแข่่งขัันของวิิสาหกิิจชุุมชนในระดัับภููมิิภาค

	 2.	 ข้้อเสนอแนะเชิิงวิิชาการ

	 	 2.1	 ระดับัต้้น (Beginner Level) มุ่่�งให้้ความรู้้�พื้้�นฐานเกี่่�ยวกับ การจััดตั้้�งกลุ่่�ม บทบาทคณะ

กรรมการ หลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงเบื้้�องต้้น การบริิหารงานและการใช้้ทรััพยากรในชุุมชน

	 	 2.2	 ระดัับกลาง (Intermediate Level) สำำ�หรัับกลุ่่�มที่่�ดำำ�เนิินการมาแล้้ว ต้องเสริิมทักษะ

การวางแผนและติิดตามประเมิินผล  การบริิหารจััดการเงิินทุน  การบริิหารงานบุคคล  การแก้้ปััญหา 

เชิิงระบบ การพััฒนาผลิตภััณฑ์์และมาตรฐานสินค้า

	 	 2.3	 ระดัับสููง (Advanced Level) สำำ�หรัับกลุ่่�มที่่�มีีความพร้อมสูงและมีีศักยภาพเป็็นต้นแบบ 

ควรเน้้นการพััฒนาองค์์กรแห่่ง การเรีียนรู้้�การเสริิมภาวะผู้้�นำำ� การสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือการพััฒนา

ตลาดระดัับอำำ�เภอ–จัังหวััด การใช้้เทคโนโลยีีและนวัตกรรม
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	 3.	 ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป 

	 	 3.1	 การสร้า้งความเข้้าใจหลักัปรััชญาเศรษฐกิจิพอเพีียงในกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนศึึกษากระบวน 

การถ่่ายทอดความรู้้� วิิธีีสร้้างความตระหนััก และปััจจััยที่่�ทำำ�ให้้เกิิดความเข้้าใจอย่่างลึึกซ้ึ้�ง

	 	 3.2	 ระบบการบริิหารจััดการวิิสาหกิิจชุุมชนแบบพอเพีียงศึึกษารููปแบบการจััดการที่่�เหมาะ

สมกับบริิบทแต่่ละพื้้�นที่่� การบริิหารคน งาน ทุน และเครืือข่่าย โดยยึดึหลัักพอประมาณ–เหตุุผล–ภููมิคิุ้้�มกัน

	 	 3.3	 พััฒนาและประเมิินรูปแบบเครืือข่่ายวิิสาหกิิจชุุมชนศึึกษาวิิธีีสร้้างเครืือข่่าย การใช้้

ประโยชน์ร่่วมกัน ทั้้�งวััตถุุดิิบ องค์์ความรู้้� ตลาด และนวัตกรรม

	 	 3.4	 การจััดการศููนย์์ข้้อมููล (Data Center) ของวิิสาหกิิจชุุมชน เพ่ื่�อสนัับสนุุนด้านการผลิต 

การตลาด การเช่ื่�อมโยงผู้้�บริิโภค การติิดตามมาตรฐานสินค้า ซึ่่�งเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คัญของวิิสาหกิิจชุุมชนยุคใหม่่

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 งานวิิจััยเร่ื่�อง การพััฒนากลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนด้วยหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง อำ ำ�เภอ

อุุบลรัตน์์ จัังหวััดขอนแก่่น ได้้ก่่อให้้เกิิดองค์์ความรู้้�ใหม่่ที่่�สำำ�คัญ 3 ประเด็็น ดังน้ี้� 1) ความเข้้าใจเชิิงลึึกเกี่่�ยว

กัับปััจจััยการก่่อตั้้�งวิิสาหกิจิชุุมชนที่่�ประสบความสำำ�เร็็จงานวิิจััยช้ี้�ให้้เห็็นว่่าความสำำ�เร็็จของวิิสาหกิจิชุุมชน

ไม่่ได้้ขึ้้�นอยู่่�กัับรููปแบบการจััดตั้้�งหรืือทรััพยากรที่่�มีีเท่่านั้้�น แต่่ขึ้้�นอยู่่�กัับทุุนทางสัังคม ได้้แก่่ ความไว้้วางใจ 

ความสามััคคีี  การมีีส่่วนร่่วม  และภาวะผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการกลุ่่�ม ซึ่่ �งเป็็นตัวกำำ�หนดความเข้้มแข็็งและ

ความต่่อเน่ื่�องของการดำำ�เนิินงานอย่่างแท้้จริง 2) ความเข้้าใจใหม่่เกี่่�ยวกับัการประยุกุต์์ใช้้หลัักปรััชญาของ

เศรษฐกิิจพอเพีียงในบริิบทของวิิสาหกิิจชุุมชนผลการวิิจััยชี้้�ว่่า การนำำ�หลัักพอเพีียงไปใช้้ให้้เกิิดผลจริงจำำ�เป็็น

ต้้องเริ่่�มจากความเข้้าใจเชิิงลึึกก่่อนปฏิิบััติิ หากขาดความเข้้าใจอย่่างถ่่องแท้ ้การดำำ�เนินิงานจะเกิดิเพีียงบน

พื้้�นฐานกิจกรรม ไม่่สามารถสร้้างภููมิิคุ้้�มกันหรืือความมั่่�นคงให้้กลุ่่�มได้้ องค์์ความรู้้�สำำ�คัญคืือ การประยุุกต์์

หลัักพอประมาณ เหตุุผล  และภููมิิคุ้้�มกัน ต้ องทำำ�ควบคู่่�กัับการพััฒนาคุุณธรรมและความรู้้�ของผู้้�นำำ�และ

สมาชิิก 3) แบบจำำ�ลองการพััฒนาวิิสาหกิิจชุุมชน 3 ระยะที่่�ช่่วยเสริิมความยั่่�งยืืนในระยะยาวงานวิิจััยได้้

พััฒนาแบบจำำ�ลองใหม่่ 3 ระยะ ได้้แก่่ (1) ระยะจััดตั้้�ง เน้้นการสร้้างฐานคิด–ฐานคน เช่่น คณะกรรมการ

ที่่�มีีคุณธรรมและการใช้้ทรััพยากรในชุุมชน (2) ระยะเติิบโต เน้้นการบริิหารจััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ การ

พััฒนาผลิตภััณฑ์์ และการสร้้างเครืือข่่าย (3) ระยะยั่่�งยืืน  เน้้นการเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�  การมีีส่่วน

ร่่วมของทุุกภาคส่่วน การใช้้ธรรมาภิิบาล และความรับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม แบบจำำ�ลองน้ี้�เป็็น

องค์์ความรู้้�ใหม่่ที่่�สามารถประยุุกต์์ใช้้เป็็นแนวทางพััฒนาวิิสาหกิิจชุุมชนในพื้้�นที่่�อ่ื่�นได้้อย่่างเป็็นรูปธรรม  

ดัังภาพที่่� 1
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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งท่ี่� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) พัฒนาการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้เกมเป็็นฐานร่่วมกับการสอน

แบบสาธิิต เพ่ื่�อส่่งเสริิมผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนวิิชาพาณิิชย์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์เบื้้�องต้้น สำ ำ�หรัับนัักเรีียน

ประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพชั้้�นปีีท่ี่� 1 สาขาเทคโนโลยีีธุรกิิจดิจิิทััล ให้้มีีประสิิทธิิภาพตามเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนด 80/80 

2) เปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�การจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้เกมเป็็นฐานร่่วมกัับการสอนแบบสาธิิต วิิชาพาณิิชย์์

อิิเล็็กทรอนิกิส์์เบื้้�องต้้น สำำ�หรับันัักเรีียนประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพชั้้�นปีีท่ี่� 1 สาขาเทคโนโลยีีธุรุกิิจดิจิิทััล กลุ่่�ม

ตััวอย่่าง นั กเรีียนระดัับประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพชั้้�นปีีท่ี่� 1 สาขาวิิชาเทคโนโลยีีธุรกิิจดิจิิทััล วิิทยาลััย

เทคโนโลยีีชลบุุรีี  ท่ี่�กำำ�ลังศึึกษาในภาคเรีียนท่ี่� 2/2567 จำำ�นวน 2 ห้้องเรีียน โดยกลุ่่�มทดลองคืือนัักเรีียน

ห้้อง DB.1/2 จำำ�นวน 35 คน และกลุ่่�มควบคุุมคืือนัักเรีียนห้้อง DB.1/3 จำำ�นวน 35 คน รวมทั้้�งหมด 70 คน 

* ได้้รับบทความ: 13 พฤษภาคม 2568; แก้้ไขบทความ: 11 มิถุุนายน 2568; ตอบรัับตีีพิมพ์: 3 ธันวาคม 2568    
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ได้้มาจากการเลืือกแบบสุ่่�มตัวอย่่าง (Random Sampling) ซ่ึ่�งการวิิจััยในครั้้�งนี้้�เป็็นการวิิจััยแบบกึ่่�งการ

ทดลอง (Quasi-Experimental Research Design) เคร่ื่�องมืือในการวิิจััย คืื อ 1) เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการ

ทดลองประกอบด้้วย การจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้เกมเป็็นฐานร่่วมกับการสอนแบบสาธิิต แผนการจััดการ 

เรีียนรู้้�โดยใช้้เกมเป็็นฐานร่่วมกับการสอนแบบสาธิิต จำำ�นวน 6 แผน 2) เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวม

ข้้อมููล แบบทดสอบวััดผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน เป็็นแบบปรนััยแบบเลืือกตอบ 4 ตัวเลืือก จำำ�นวน 30 ข้้อ 

และสถิิติิท่ี่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่าเฉล่ี่�ย ส่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐาน และค่่าร้้อยละ

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1.	 การประเมิินประสิิทธิิภาพของการจััดการเรีียนรู้้�ของกลุ่่�มควบคุุม เท่่ากัับร้้อยละ 82.63 และ

ผลการประเมิินประสิิทธิิภาพของกลุ่่�มทดลอง เท่่ากัับร้้อยละ 94.60 ซ่ึ่�งแสดงว่่าการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้

เกมเป็็นฐานร่่วมกับการสอนแบบสาธิิต มีีประสิิทธิิภาพเป็็นไปตามเกณฑ์์ 80/80 ท่ี่�กำำ�หนดไว้้

	 2.	 ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนคะแนนเฉล่ี่�ยของกลุ่่�มควบคุุม  เท่่ากัับ 24.79 คะแนน และคะแนน

เฉล่ี่�ยของกลุ่่�มทดลองเท่่ากัับ 28.38 คะแนน เม่ื่�อเปรีียบเทีียบคะแนน กลุ่่�มทดลองสููงกว่่ากลุ่่�มควบคุุม อย่า่ง

มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .05

คำำ�สำำ�คััญ: เกมเป็็นฐาน; สอนแบบสาธิิต; ผลสััมฤทธิ์์�

Abstract

	 The objectives of this research were;1) to develop game-based learning  

management combined with demonstration teaching to promote learning achievement 

in the subject of introductory e-commerce for 1st year Vocational Certificate students in 

Digital Business Technology, to be effective according to the specified criteria of 80/80, 

2) to compare the learning achievement results using games as a base together with 

demonstration teaching, Introduction to e-commerce for First Year Vocational Certificate 

students in Digital Business Technology. The sample group is 1st year vocational certificate 

students, Digital Business Technology program, Chonburi Technology College, currently 

studying in the second semester of 2024, there are 2 classrooms, where the experimental 

group is 35 students from room DB.1/2 and the control group is 35 students from room 

DB.1/3, totaling 70 students. using Random Sampling. This research Quasi-Experimental 

Research Design. The research instruments were 1. The experimental instruments  

consisted of 1) learning management using games as a base combined with teaching 

demonstrations, 2) learning management plans using games as a base combined with 
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teaching demonstrations, 6 plans, totaling 12 hours. 2. The instrument used for data  

collection: The achievement test is a multiple-choice test with 4 choices and 30 questions. 

The statistics used in the data analysis comprised the arithmetic mean, standard deviation 

and percentage.

	 The research results were found that:

	 1.	 The evaluation of the effectiveness of the learning management of the control 

group equal to 82.63 percent and the efficiency assessment results of the experimental 

group equal to 94.60 percent, which shows that game-based learning management combined 

with demonstration teaching was effective according to the specified criteria of 80/80.

	 2.	 The academic achievement score of the control group was 24.79 points and 

the average score of the experimental group was 28.38 points, when comparing the scores 

of the experimental group it was significantly higher than the control group management 

at the .05 statistical level.

Keywords: Game based learning; Demonstrational teaching; Learning achievement

1. 	 บทนำำ�

	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพชั้้�นสููง พุทธศักราช 2567 เป็็นหลัักสููตรท่ี่�มุ่่�งพััฒนากำำ�ลังคนด้้าน

อาชีีวศึกษาให้้มีีสมรรถนะสููง สอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ชาติิ แผนการศึึกษาแห่่งชาติิ ความต้้องการของ

ตลาดแรงงาน และทิิศทางการพััฒนาอุุตสาหกรรมเป้้าหมายของประเทศ โดยยึึดกรอบคุุณวุฒิิแห่่งชาติิ 

(National Qualifications Framework: NQF) กรอบคุุณวุฒิิอ้้างอิิงอาเซีียน (ASEAN Qualifications 

Reference Framework: AQRF) มาตรฐานการศึึกษาของชาติิ และมาตรฐานอาชีีพ เพ่ื่�อเน้้นการจััดการ

เรีียนรู้้�ท่ี่�มุ่่�งสู่่�การปฏิิบััติิจริง ควบคู่่�กับการพััฒนาคุุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิิชาชีีพของผู้้�เรีียน 

(สำำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึกษา กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2567)

	 ภายใต้้บริิบทดังกล่่าว การจััดการเรีียนการสอนในรายวิิชาด้้านเทคโนโลยีีดิจิิิทััล โดยเฉพาะรายวิิชา

พาณิิชย์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์เบื้้�องต้้น มีีความสำำ�คัญต่่อการพััฒนาทัักษะดิิจิิทััลและทัักษะการคิิดเชิิงธุุรกิิจของ 

ผู้้�เรีียน อย่่างไรก็็ตาม จ ากการจััดการเรีียนการสอนในระดัับประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพชั้้�นปีีท่ี่� 1 สาขา

เทคโนโลยีีธุรกิิจดิจิิทััล พบว่่านัักเรีียนจำำ�นวนหนึ่่�งยังัขาดพื้้�นฐานด้้านการออกแบบเว็็บไซต์ ขาดทัักษะการ

คิิดวิิเคราะห์์ สมาธิิในการเรีียน และความสนใจต่อบทเรีียน ส่งผลให้้ไม่่สามารถปฏิิบััติิงานตามเป้้าหมายการ

เรีียนรู้้�ได้้อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้� สาเหตุุสำำ�คัญมาจากข้้อจำำ�กัดด้้านเวลาเรีียน จำำ�นวนผู้้�เรีียนต่่อห้้อง และ

รููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ท่ี่�ยังัไม่่สามารถดึงึดููดความสนใจและเปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียนฝึึกปฏิิบััติิได้้อย่า่งทั่่�วถึง
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	 แนวคิดการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้เกมเป็็นฐาน (Game-Based Learning: GBL) เป็็นแนวทางหนึ่่�ง

ท่ี่�ได้้รับการยอมรับว่่าสามารถกระตุ้้�นแรงจููงใจ เพิ่่�มการมีีส่วนร่่วม และส่่งเสริิมผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของ

ผู้้�เรีียนได้้ โดยการนำำ�องค์์ประกอบของเกม เช่่น ความท้้าทาย การให้้รางวััล และการแข่่งขัันเชิิงสร้้างสรรค์์ 

มาออกแบบกิิจกรรมการเรีียนรู้้� เพ่ื่�อให้้ผู้�เรีียนเกิิดการเรีียนรู้้�ผ่่านประสบการณ์์ท่ี่�สนุุกและมีีความหมาย  

(ทิิศนา แขมมณีี, 2556; Pho & Dinscore, 2015) งานวิิจััยยังัชี้้�ให้้เห็็นว่่าเกมเพ่ื่�อการเรีียนรู้้�สามารถพัฒนา

ทัักษะการคิิด กระตุ้้�นจิินตนาการ เสริิมสร้้างความพึงพอใจในการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนได้้อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ 

(ลดาวััลย์์ แย้้มครวญ และศุุภกฤษฏิ์์� นิวััฒนากููล, 2560, หน้้า 33-41) ขณะเดีียวกัน การสอนแบบสาธิิต 

(Demonstration Method) เป็็นวิิธีีการสอนท่ี่�เหมาะสมกับัการเรีียนรู้้�เชิิงปฏิิบััติิ โดยครููแสดงขั้้�นตอนหรืือ

วิิธีีการปฏิิบััติิให้้ผู้�เรีียนสัังเกต เรีียนรู้้� และเลีียนแบบ ซ่ึ่�งช่่วยให้้ผู้�เรีียนเข้้าใจกระบวนการทำำ�งานอย่่างเป็็น

ลำำ�ดับและลดความคลาดเคล่ื่�อนในการปฏิิบััติิ อย่่างไรก็็ตาม  หากใช้้การสอนแบบสาธิิตเพีียงอย่่างเดีียว 

อาจยังไม่่เพีียงพอในการกระตุ้้�นความสนใจและการมีีส่วนร่่วมของผู้้�เรีียนอย่่างต่่อเน่ื่�อง

	 จากข้้อจำำ�กัดดัังกล่่าว  การบููรณาการการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้เกมเป็็นฐานร่่วมกับการสอนแบบ

สาธิิต จึงเป็็นแนวทางท่ี่�มีีศักยภาพในการเสริมิจุดแข็็งของกัันและกััน กล่่าวคืือ การสอนแบบสาธิิตช่ว่ยสร้้าง

ความเข้้าใจเชิิงกระบวนการและทักัษะพื้้�นฐาน ขณะท่ี่�เกมเป็น็ฐานช่ว่ยทบทวนเนื้้�อหา เสริมิแรงจููงใจ และ

กระตุ้้�นการมีีส่วนร่่วมของผู้้�เรีียนหลัังการสาธิิต โดยเฉพาะในขั้้�นสรุุปและการฝึึกฝนทัักษะ การนำำ�เกม 

GAMILAB มาใช้้เป็็นส่ื่�อการเรีียนรู้้�จึึงเป็็นกลไกสำำ�คัญในการทบทวนและประเมิินความเข้้าใจของผู้้�เรีียนใน

รายวิิชาพาณิิชย์อิิเล็็กทรอนิิกส์์เบื้้�องต้้น

	 ด้้วยเหตุุผลดัังกล่่าว ผู้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจพัฒนาการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้เกมเป็็นฐานร่่วมกับการ

สอนแบบสาธิิต เพ่ื่�อส่่งเสริิมผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนวิิชาพาณิิชย์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์เบื้้�องต้้น สำ ำ�หรัับนัักเรีียน

ประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพชั้้�นปีีท่ี่� 1 สาขาเทคโนโลยีีธุุรกิิจดิจิิทััล โดยมุ่่�งหวัังให้้แนวทางการจััดการเรีียนรู้้� 

ดัังกล่่าวช่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการเรีียนรู้้� พั ฒนาทัักษะการคิิดและการปฏิิบััติิของผู้้�เรีียน และยกระดัับ 

ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายของหลัักสููตรอาชีีวศึกษาในยุุคดิิจิิทััล

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1.	 เพ่ื่�อพััฒนาการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้เกมเป็็นฐานร่่วมกับการสอนแบบสาธิิต เพ่ื่�อส่่งเสริิมผล

สััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนวิิชาพาณิิชย์อิ์ิเล็็กทรอนิิกส์์เบื้้�องต้้นของนัักเรีียนประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพชั้้�นปีีท่ี่� 1 สาขา

เทคโนโลยีีธุรกิิจดิจิิทััล ให้้มีีประสิิทธิิภาพตามเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนด 80/80 

	 2.	 เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�การจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้เกมเป็็นฐานร่่วมกัับการสอนแบบสาธิิต 

วิิชาพาณิิชย์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์เบื้้�องต้้นของนัักเรีียนประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพชั้้�นปีีท่ี่� 1 สาขาเทคโนโลยีีธุุรกิิจ

ดิิจิิทััล หลัังเรีียน 
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3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งนี้้� เป็็นการวิิจััยกึ่่�งการทดลอง (Quasi-Experimental Research Design) ดำำ�เนิิน

การเปรีียบเทีียบการทดสอบหลัังเรีียนอย่่างเดีียว (Posttest Only Design)

	 1.	 กลุ่่�มเป้้าหมาย ได้้แก่่ นั กเรีียนระดัับประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพชั้้�นปีีท่ี่� 1 สาขาวิิชาเทคโนโลยีี

ธุุรกิิจดิจิิทััล วิิทยาลััยเทคโนโลยีีชลบุุรีี ท่ี่�กำำ�ลังศึึกษาในภาคเรีียนท่ี่� 2/2567 จำำ�นวน 2 ห้้องเรีียน โดยกลุ่่�ม

ทดลอง คืือ นักเรีียนห้้อง DB.1/2 จำำ�นวน 35 คน และกลุ่่�มควบคุุม คืือ นักเรีียนห้้อง DB.1/3 จำำ�นวน 35 คน 

รวมทั้้�งหมด 70 คน โดยการเลืือกแบบสุ่่�มตัวอย่่าง (Random Sampling)

	 2.	 เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย ประกอบด้้วย 1) การจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้เกมเป็็นฐานร่่วมกับการ

สอนแบบสาธิิต ค่าดััชนีีความสอดคล้้อง อยู่่�ระหว่่าง 0.67-1.00 2) แผนการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้เกมเป็็น

ฐานร่่วมกับการสอนแบบสาธิิต เร่ื่�องการออกแบบเว็็บไซต์เบื้้�องต้้น จำำ�นวน 6 แผน รวม 12 ชั่่�วโมง ค่าดััชนีี

ความสอดคล้้องอยู่่�ระหว่่าง 0.67-1.00 3) แบบทดสอบวััดผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน หมายถึึงข้้อสอบ 

แบบปรนััยแบบเลืือกตอบ 4 ตัวเลืือก จำำ�นวน 30 ข้้อ ค่าดััชนีีความสอดคล้้อง (IOC) อยู่่�ระหว่่าง 0.67-1.00 

ค่่าความยากง่่ายอยู่่�ระหว่่าง (P) 0.39-0.79 ค่าอำำ�นาจจำำ�แนก (r) อยู่่�ระหว่่าง 0.21-0.43 และมีีค่าความ

เช่ื่�อมั่่�น KR-20 ทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ 0.90 

	 3.	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล ของผู้้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการโดยมีีขั้้�นตอนดัังนี้้� 1) ทำำ�ความเข้้าใจกับนัักเรีียน

เก่ี่�ยวกับการเรีียนรู้้�โดยใช้้เกมเป็็นฐานร่่วมกับการสอนแบบสาธิิตท่ี่�จะใช้้ในการเรีียนวิิชาพาณิิชย์อิ์ิเล็็กทรอนิิกส์์

เบื้้�องต้้น เร่ื่�อง การออกแบบเว็็บไซต์เบื้้�องต้้น 2) ดำ ำ�เนิินการสอนตามแผนการจััดการเรีียนรู้้�เร่ื่�อง การ

ออกแบบเว็็บไซต์เบื้้�องต้้น ด้้วยการเรีียนรู้้�โดยใช้้เกมเป็็นฐานร่่วมกับการสอนแบบสาธิิต 3) เม่ื่�อกระบวนการ

เรีียนการสอนสิ้้�นสุุดลง ผู้�วิิจััยได้้ทำำ�การทดสอบหลัังเรีียน (Post-test) ด้้วยแบบทดสอบวััดผลฤทธิ์์�ทางการ

เรีียน 4) นำำ�ผลทั้้�งหมดของการทดลองมาทำำ�การวิิเคราะห์์

	 4.	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล มีีดังนี้้� 1) วิิเคราะห์์ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนวิิชาพาณิิชย์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์

เบื้้�องต้้น การจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้เกมเป็็นฐานร่่วมกับการสอนแบบสาธิิต ของนัักเรีียนประกาศนีียบััตร

วิิชาชีีพชั้้�นปีีท่ี่� 1 สาขาเทคโนโลยีีธุรกิิจดิจิิทััล ให้้มีีประสิิทธิิภาพตามเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนด 80/80, 2) วิิเคราะห์์

เปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�การจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้เกมเป็็นฐานร่่วมกัับการสอนแบบสาธิิต วิิชาพาณิิชย์์

อิิเล็็กทรอนิิกส์์เบื้้�องต้้น ของนัักเรีียนประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพชั้้�นปีีท่ี่� 1 สาขาเทคโนโลยีีธุรกิิจดิจิิทััล

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเร่ื่�อาง การพััฒนาการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้เกมเป็็นฐานร่่วมกัับการสอนแบบสาธิิตเพ่ื่�อ 

ส่่งเสริิมผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน วิิชาพาณิิชย์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์เบื้้�องต้้น ของนัักเรีียนประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพ

ชั้้�นปีีท่ี่� 1 สาขาเทคโนโลยีีธุรกิิจดิจิิทััล สามารถสรุุปได้้ดังนี้้�



60 Phimoldhamma Research Institute Journal   Vol. 12 No. 3 (September  - December 2025) 

	 1.	 ผลสัมัฤทธิ์์�ทางการเรีียนวิิชาพาณิิชย์อิ์ิเล็็กทรอนิิกส์์เบื้้�องต้้น สำำ�หรับันัักเรีียนประกาศนีียบััตร

วิิชาชีีพชั้้�นปีีท่ี่� 1 สาขาเทคโนโลยีีธุรุกิิจดิจิิทััล ให้้มีีประสิทิธิิภาพตามเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนด 80/80 มีีผลดัังตาราง

ท่ี่� 1

ตารางที่่� 1 ผลการวิิเคราะห์์หาประสิิทธิิภาพของการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้เกมเป็็นฐานร่่วมกับการสอนแบบ

สาธิิต

รายการ คะแนนเต็็ม คะแนนรวม คะแนนเฉลี่่�ย คะแนนเฉลี่่�ยร้้อยละ

กลุ่่�มควบคุุม 30 935 26.71 89.05

กลุ่่�มทดลอง 30 963 27.50 91.67

ประสิิทธิิภาพค่าเฉลี่่�ย C/E                        89.05/91.67

	 จากตารางท่ี่� 1 ผลการประเมิินประสิิทธิิภาพเป็็นไปตามเกณฑ์์ 80/80 กลุ่่�มควบคุุม (C) การเรีียน

การสอนแบบปกติิ เท่่ากัับร้้อยละ 89.05 กลุ่่�มทดลอง (E) การจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้เกมเป็็นฐานร่่วมกับการ

สอนแบบสาธิิต เท่่ากัับร้้อยละ 91.67

	 2.	 เปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�การจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้เกมเป็็นฐานร่่วมกับการสอนแบบสาธิิต  

วิิชาพาณิิชย์อิ์ิเล็็กทรอนิิกส์์เบื้้�องต้้น สำำ�หรัับนัักเรีียนประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพชั้้�นปีีท่ี่� 1 สาขาเทคโนโลยีีธุรกิิจ

ดิิจิิทััล หลัังเรีียน มีีผลดัังตารางท่ี่� 2

ตารางที่่� 2 เปรีียบเทีียบคะแนนเฉล่ี่�ยกลุ่่�มทดลองและกลุ่่�มควบคุุมหลัังการทดลอง

N Mean S.D. ผลต่่างค่่าเฉลี่่�ย t df Sig

กลุ่่�มควบคุุม 35 26.71 0.71
-0.79 4.03* 64 0.00

กลุ่่�มทดลอง 35 27.50 0.91
* มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ 0.05

	 จากตารางท่ี่� 2 เปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนพบว่่า คะแนนของกลุ่่�มทดลอง ท่ี่�ใช้้รููปแบบ

การจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้เกมเป็็นฐานร่่วมกับการสอนแบบสาธิิต สููงกว่่ากลุ่่�มควบคุุม ท่ี่�มีีการจััดการเรีียนรู้้�

แบบบรรยาย อย่า่งมีี นัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ 0.05 กลุ่่�มควบคุุม (C) คะแนนเฉล่ี่�ยเท่่ากัับ 26.71 คะแนน 

กลุ่่�มทดลอง (E) คะแนนเฉล่ี่�ยเท่่ากัับ 27.50 คะแนน
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5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 การวิิจััยเร่ืื่��อง การพััฒนาการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้เกมเป็็นฐานร่่วมกับการสอนแบบสาธิิต เพ่ื่�อ 

ส่่งเสริิมผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน วิิชาพาณิิชย์อิ์ิเล็็กทรอนิิกส์์เบื้้�องต้้น สำำ�หรัับนัักเรีียนประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพ

ชั้้�นปีีท่ี่� 1 สาขาเทคโนโลยีีธุรกิิจดิจิิทััลสามารถอภิิปรายตามวัตถุุประสงค์์การวิิจััยได้้ดังนี้้�

	 1.	 ประสิิทธิิภาพของการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้เกมเป็็นฐานร่่วมกับการสอนแบบสาธิิต พบว่่า การ

จััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้เกมเป็็นฐานร่่วมกับัการสอนแบบสาธิิตมีปีระสิทิธิิภาพเป็น็ไปตามเกณฑ์์ 80/80 ทั้้�งใน

กลุ่่�มควบคุุมและกลุ่่�มทดลอง โดยกลุ่่�มทดลองมีีค่าประสิิทธิิภาพสููงกว่่ากลุ่่�มควบคุุม สะท้้อนให้้เห็็นว่่าการ 

บููรณาการเกมเป็็นฐานเข้้ากัับการสอนแบบสาธิิตช่่วยเพิ่่�มคุณภาพของกระบวนการเรีียนรู้้�ได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิผล ทั้้�งนี้้� อาจอธิิบายได้้ว่า การสอนแบบสาธิิตช่่วยสร้้างความเข้้าใจเชิิงกระบวนการและทัักษะพื้้�น

ฐานด้้านการออกแบบเว็็บไซต์ให้้กับผู้้�เรีียน ขณะท่ี่�การจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้เกมเป็็นฐานช่่วยเสริิมแรงจููงใจ 

กระตุ้้�นความสนใจ และเปิิดโอกาสให้้ผู้�เรีียนมีีส่วนร่่วมในการเรีียนรู้้�มากขึ้้�น ส่งผลให้้ผู้�เรีียนเกิิดการเรีียนรู้้�

อย่่างกระตืือรืือร้้นและมีีความต่อเน่ื่�อง ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิดของทิิศนา แขมมณีี (2556) ท่ี่�ระบุุว่่าการ

เรีียนรู้้�ผ่่านเกมช่วยให้้ผู้�เรีียนเกิิดประสบการณ์์ตรงและมีีส่วนร่่วมในกิิจกรรมการเรีียนรู้้�สููง ผลการวิิจััยครั้้�ง

นี้้�สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของณััฏฐา ผิวมา (2564, หน้้า 1-15) ท่ี่�พบว่่าการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้เกมเป็็นฐาน

สามารถดึงดููดความสนใจของผู้้�เรีียนและส่่งผลให้้ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนสููงขึ้้�น รวมถึงสอดคล้้องกัับงาน

วิิจััยของจุุฑารััตน์์ จัันทร์งิ้้�ว  (2566) ท่ี่�รายงานว่่ากิิจกรรมการเรีียนรู้้�โดยใช้้เกมเป็็นฐานร่่วมกับเทคโนโลยีี

สามารถพัฒนาทัักษะของผู้้�เรีียนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพตามเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนด

	 2.	 การเปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียนกลุ่่�มทดลองและกลุ่่�มควบคุุม พ บว่่า 

นัักเรีียนกลุ่่�มทดลองท่ี่�ได้้รัับการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้เกมเป็็นฐานร่่วมกับการสอนแบบสาธิิตมีีผลสััมฤทธิ์์�

ทางการเรีียนสููงกว่่ากลุ่่�มควบคุุมอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ 0.05 แสดงให้้เห็็นว่่ารููปแบบการจััดการ

เรีียนรู้้�ดัังกล่่าวมีีประสิิทธิิผลเหนืือกว่่าการจััดการเรีียนรู้้�แบบบรรยาย ผลลััพธ์นี้้�สามารถอธิิบายได้้ว่า  

การสอนแบบสาธิิตช่่วยให้้ผู้�เรีียนเข้้าใจขั้้�นตอนและวิิธีีการปฏิิบััติิได้้อย่่างชััดเจน ขณะท่ี่�เกมเป็็นฐานช่่วย

ทบทวนความรู้้�และเสริิมการเรีียนรู้้�ผ่่านกิิจกรรมท่ี่�สนุุกและท้้าทาย ทำ ำ�ให้้ผู้�เรีียนเกิิดการเรีียนรู้้�ซ้ำำ��อย่่างมีี

ความหมาย ส่ งผลให้้ความเข้้าใจคงทนและสามารถนำำ�ไปใช้้ในการทำำ�แบบทดสอบได้้ดีีขึ้้�น สอดคล้้องกัับ

แนวคิดของทิิศนา แขมมณีี  (2556) และงานวิิจััยของภััททิยะ จัันทร์อุุดม  (2561) ท่ี่�พบว่่าการสอนแบบ

สาธิิตสามารถพัฒนาทัักษะปฏิิบััติิและผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของผู้้�เรีียนได้้อย่า่งมีีนัยสำำ�คัญ โดยสัังเคราะห์์

ได้้ว่า การจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้เกมเป็็นฐานร่่วมกับการสอนแบบสาธิิตเป็็นรููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ท่ี่� 

ส่่งเสริิมทั้้�งความเข้้าใจเชิิงกระบวนการ การมีีส่วนร่่วม และผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน เหมาะสมกับรายวิิชา

ท่ี่�เน้้นทัักษะการปฏิิบััติิด้้านเทคโนโลยีีดิจิิิทััล และสามารถนำำ�ไปประยุกุต์์ใช้้กับรายวิิชาอ่ื่�นในสายอาชีีวศึกึษา

ได้้อย่่างมีีศักยภาพ
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6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1	 ครููผู้้�สอนควรออกแบบการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้เกมเป็็นฐาน เป็็นกิิจกรรมหลัักในการ

เรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน พร้้อมทั้้�งพััฒนาและออกแบบเกมให้้มีีความหลากหลาย เหมาะสมกับเนื้้�อหาและระดัับ

ของผู้้�เรีียน เพ่ื่�อส่่งเสริิมการมีีส่วนร่่วมและการเรีียนรู้้�อย่่างมีีความหมาย

	 	 1.2	 ควรบููรณาการเนื้้�อหาบทเรีียนจากหนัังสืือเรีียนควบคู่่�กับกิิจกรรมการเรีียนรู้้�โดยใช้้เกม 

เพ่ื่�อส่่งเสริิมทักษะการอ่่าน การส่ื่�อสาร และการนำำ�เสนอของผู้้�เรีียนอย่่างเป็็นระบบ

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1	 ควรศึึกษาการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้เกมเป็็นฐานร่่วมกับวิิธีีการสอนแบบสาธิิต หรืือรููป

แบบการสอนอื่่�นในรายวิิชาท่ี่�แตกต่่างกััน เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของผู้้�เรีียนในแต่่ละ

แนวทางการจััดการเรีียนรู้้�

	 	 2.2	 ควรศึึกษาตััวแปรตามอื่�นเพิ่่�มเติิมท่ี่�อาจได้้รับอิิทธิิพลจากการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้เกม

เป็็นฐาน เช่่น วิินััย ความซื่�อสััตย์์สุุจริต และความรับผิิดชอบต่่อภาระงานท่ี่�ได้้รับมอบหมาย

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 องค์์ความรู้�จากการวิิจััยสะท้้อนให้้เห็็นว่่า การพััฒนาการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้เกมเป็็นฐานร่่วมกับ

การสอนแบบสาธิิต เป็็นกระบวนการจััดการเรีียนรู้้�ท่ี่�เช่ื่�อมโยงผู้้�เรีียน หลัักสููตร กระบวนการเรีียนรู้้� และ

ผลลััพธ์ทางการเรีียนได้้อย่่างเป็็นระบบ โดยเริ่่�มจากผู้้�เรีียนระดัับประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพชั้้�นปีีท่ี่� 1 สาขา

เทคโนโลยีีธุรกิิจดิจิิทััล ได้้รับการจััดการเรีียนรู้้�ผ่่าน การสอนแบบสาธิิต เพ่ื่�อสร้้างความเข้้าใจเชิิงกระบวนการ

ในรายวิิชาพาณิิชย์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์เบื้้�องต้้น จ ากนั้้�นเสริิมด้้วย การเรีียนรู้้�โดยใช้้เกมเป็็นฐาน เพ่ื่�อทบทวน

เนื้้�อหา กระตุ้้�นแรงจููงใจ และส่่งเสริิมการมีีส่วนร่่วมในการเรีียนรู้้�

	 การบููรณาการทั้้�งสองแนวทางดัังกล่่าวภายใต้้หลัักสููตรรายวิิชาพาณิิชย์อิ์ิเล็็กทรอนิิกส์์เบื้้�องต้้น ส่ง

ผลให้้กระบวนการเรีียนรู้้�มีีความต่อเน่ื่�องจากการสาธิิตสู่่�การฝึึกฝนและประเมิินผลอย่่างมีีความหมาย 

ผลลััพธ์ท่ี่�เกิิดขึ้้�นสะท้้อนผ่่าน ประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนรู้้�ท่ี่�เป็็นไปตามเกณฑ์์ 80/80 (89.05/91.67) 

และ ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของกลุ่่�มทดลองท่ี่�สููงกว่่ากลุ่่�มควบคุุม อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ

	 องค์์ความรู้�ท่ี่�ได้้จากการวิิจััยครั้้�งนี้้�จึึงสามารถสรุุปเป็็นแนวคิดสำำ�คัญว่่า การจััดการเรีียนรู้้�ท่ี่�ผสาน

การสอนแบบสาธิิตกัับเกมเป็็นฐาน ช่วยยกระดัับทั้้�งกระบวนการเรีียนรู้้�และผลลััพธ์ทางการเรีียน โดยเฉพาะ

ในรายวิิชาท่ี่�เน้้นทัักษะการปฏิิบััติิด้้านเทคโนโลยีีดิจิิทััล และสามารถใช้้เป็็นแนวทางในการพััฒนาการจััดการ

เรีียนรู้้�ในบริิบทอาชีีวศึกษาได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพตามเเผนภาพท่ี่� 1
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ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ท่ี่�ได้้รับ
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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพปัจจุบัันและสภาพท่ี่�คาดหวัังของการจััดการ

ศึึกษา ตามหลัักวิิถีีพุทธในโรงเรีียนวิิถีีพุทธจัังหวััดเชีียงใหม่่ 2) ศึึกษาความต้องการจำำ�เป็็นของโรงเรีียนวิิถีี

พุุทธในจัังหวััดเชีียงใหม่่ 3) พัฒนารููปแบบการบริหารสถานศึึกษาตามหลัักวิิถีีพุทธสำำ�หรัับโรงเรีียนวิิถีีพุทธ 

และ 4) ประเมินิความเหมาะสมและความเป็น็ไปได้ข้องรููปแบบ การวิิจััยใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยแบบผสมผสาน 

โดยเก็็บข้อมููลทั้้�งเชิิงปริิมาณและเชิิงคุุณภาพ ประชากรประกอบด้วยผู้้�บริหาร ครูู และผู้้�เกี่่�ยวข้อง จำำ�นวน 

2,745 คน  เลืือกกลุ่่�มตัวอย่่างแบบเจาะจง จำ ำ�นวน  1,160 คน  เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ ได้้แก่่ แบบสำำ�รวจ  แบบ

สััมภาษณ์์ และแบบประเมิิน การวิิเคราะห์์ข้้อมููลใช้้สถิิติิพื้้�นฐาน ได้้แก่่ ค่าร้้อยละ ค่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน ดัชนีีความต้องการจำำ�เป็็น และการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1.	 สภาพปัจจุบัันและสภาพท่ี่�คาดหวััง โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก (x̄̄ = 4.34, S.D. = 0.82) ด้าน

กิิจกรรมวันพระ มีีคะแนนสูงท่ี่�สุุด (x̄̄ = 4.54, S.D. = 0.47)  ส่วนด้านการมีีส่วนร่วมของชุุมชนอยู่่�ในระดัับ

ต่ำำ��ท่ี่�สุุด (x̄̄ = 4.21, S.D. = 0.71)

	 2.	 ความต้อ้งการจำำ�เป็็นโดยรวมมีีค่าดััชนีีความต้องการจำำ�เป็น็เท่า่กัับ 0.101 โดยความต้อ้งการ

สููงท่ี่�สุุดคืือด้้านกายภาพ ขณะท่ี่�ด้้านพฤติิกรรมของผู้้�บริหาร ครูู และนัักเรีียนมีีค่าความต้องการต่ำำ��ท่ี่�สุุด

* ได้้รัับบทความ: 3 กรกฎาคม 2568; แก้้ไขบทความ: 10 ธันวาคม 2568; ตอบรับตีีพิมพ์: 19 ธันวาคม 2568    

	     Received: July 3, 2025; Revised: December 10, 2025; Accepted: December 19, 2025  
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	 3.	 รููปแบบการบริิหารสถานศึึกษาตามหลัักวิิถีีพุทธที่่�พััฒนาขึ้้�นประกอบด้้วย 5 ด้ านได้้แก่่  

ด้้านกายภาพ ด้านการเรีียนการสอน ด้านพฤติิกรรมผู้้�บริหารและครูู ด้านกิจกรรมวันพระ และด้้านการ 

ส่่งเสริิมวิิถีีพุุทธ พร้ อมกลยุุทธ์ 3 ด้ าน คืื อ การบริหารจััดการตามหลัักพุุทธ การจััดการตามไตรสิิกขา  

และการมีีส่วนร่วมของชุุมชน

	 4.	 ผลการประเมิินความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของรููปแบบโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก  

โดยด้้านกายภาพและด้้านการเรีียนการสอนเป็็นด้านท่ี่�มีีความเป็็นไปได้้สููงท่ี่�สุุด

คำำ�สำำ�คััญ: การพััฒนารููปแบบ; การบริหารสถานศึึกษา; หลัักวิิถีีพุทธ; โรงเรีียนวิิถีีพุทธ

Abstract

	 The objectives of this research were to: (1) examine the current and expected 

conditions of educational management based on Buddhist principles in Buddhist schools 

in Chiang Mai Province; (2) investigate the essential needs of Buddhist schools in Chiang 

Mai; (3) develop a school administration model based on Buddhist principles for Buddhist 

schools; and (4) evaluate the appropriateness and feasibility of the proposed model.  

A mixed-methods approach was employed, integrating both quantitative and qualitative 

data collection. The population consisted of 2,745 administrators, teachers, and related 

stakeholders, from which 1,160 participants were purposively selected as the sample. 

The research instruments included questionnaires, interviews, and assessment forms. 

Data were analyzed using basic statistics percentage, mean, standard deviation, the Priority 

Needs Index (PNI 
Modified

), and content analysis.

	 The findings revealed that:

	 1.	 The overall current and expected conditions were at a high level (x̄ = 4.34, 
S.D. = 0.82). The highest rating was found in Buddhist Holy Day activities (x̄ = 4.54, S.D. 

= 0.47), while community participation received the lowest rating (x̄ = 4.21, S.D. = 0.71).

	 2.	 The overall essential needs indicated a Priority Needs Index of 0.101, with the 

highest need in the physical aspect, whereas the behavioral aspect of administrators, 

teachers, and students showed the lowest need.

	 3.	 The developed school administration model based on Buddhist principles 

consisted of five components: physical aspect, instructional aspect, behavioral aspect of 

administrators and teachers, Buddhist Holy Day activities, and Buddhist-oriented promotion 
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activities. The model was supported by three strategic elements: Buddhist-based administration, 

management aligned with the Threefold Training (Trisikkhā), and community participation.

	 4.	 The evaluation results showed that the overall appropriateness and feasibility 

of the model were at a high level, with the physical aspect and instructional aspect 

demonstrating the highest feasibility.

Keywords: Model development; School administration; Buddhist principles; Buddhist schools

1. 	บทนำำ�
	 การจััดการศึึกษาของประเทศไทยในปััจจุบัันเป็็นภารกิิจสำำ�คัญของชาติิท่ี่�มุ่่�งพััฒนาศัักยภาพของ

ประชาชนอย่่างรอบด้าน เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันและความมั่่�นคงของประเทศในระยะ

ยาว สอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ซ่ึ่�งให้้ความสำำ�คัญกัับการปฏิิรููปการศึึกษา 

การสร้้างสัังคมแห่่งการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต และการปลููกฝัังคุุณธรรม วิินััย และจิิตสาธารณะของผู้้�เรีียน ควบคู่่�

กัับการน้้อมนำำ�หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงมาใช้้ในการพััฒนาคนอย่่างสมดุลทั้้�งด้้านร่างกาย สติิ

ปััญญา และจิิตใจ สถานศึึกษาในฐานะหน่่วยปฏิิบััติิของระบบการศึึกษา จึงมีีบทบาทสำำ�คัญในการขัับเคล่ื่�อน

นโยบายสู่่�การปฏิิบััติิ โดยเฉพาะผู้้�บริหารสถานศึึกษาซ่ึ่�งต้้องมีีทั้้�งวิิสััยทััศน์ ความรู้้� ความสามารถเชิิงวิิชาชีีพ 

และคุุณธรรมในการบริิหารจััดการสถานศึึกษาอย่่างมีีประสิิทธิภาพ  (แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคม 

แห่่งชาติิ ฉบัับท่ี่� 12 พ.ศ. 2560-2564)

	 โรงเรีียนวิิถีีพุทธเป็็นแนวคิดการจััดการศึึกษาท่ี่�มุ่่�งบููรณาการหลัักธรรมทางพระพุุทธศาสนาเข้้าสู่่�

กระบวนการพััฒนาผู้้�เรีียนอย่่างเป็็นระบบ โดยใช้้หลัักไตรสิิกขา ได้้แก่่ ศีีล สมาธิิ และปััญญา เป็็นฐานใน

การพััฒนาพฤติิกรรม จิตใจ และสติิปััญญาของผู้้�เรีียนให้้สมดุลและสมบูรณ์์ แนวคิดดัังกล่่าวเช่ื่�อมโยงกัับ

มรรคมีีองค์์แปด ซ่ึ่�งเป็็นแนวทางการดำำ�เนิินชีีวิิตท่ี่�เกื้้�อกููลต่่อการเรีียนรู้้�และการอยู่่�ร่วมกันในสังคม โรงเรีียน

วิิถีีพุทธจึึงให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนา “การกิิน อยู่่� ดู ฟััง เป็็น” เพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียนเกิิดการรู้้� เข้้าใจ และสามารถ

นำำ�หลัักธรรมไปประยุุกต์์ใช้้ในชีีวิิตประจำำ�วันได้้อย่่างเหมาะสม อั ันนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาคุุณลัักษณะอัันพึง

ประสงค์์ของผู้้�เรีียนอย่่างเป็็นองค์์รวม

	 ในบริบิทของจัังหวััดเชีียงใหม่่ แนวคิดิโรงเรีียนวิิถีีพุทธได้้รัับความสนใจและการตอบรับัอย่่างกว้้าง

ขวาง โดยมีีโรงเรีียนสมััครเข้้าร่่วมโครงการโรงเรีียนวิิถีีพุทธเป็็นจำำ�นวนมาก อย่่างไรก็็ตาม  ระดัับความ 

เข้้มแข็็งในการดำำ�เนิินงานยัังมีีความแตกต่่างกัันระหว่่างเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา ทั้้ �งในด้านความพร้้อมของ

บุุคลากร ระบบการบริหารจััดการ และการสนัับสนุุนจากชุุมชน จากรายงานของสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาเชีียงใหม่่ เขต 1-6 (2564) พบว่า โรงเรีียนวิิถีีพุทธยัังประสบปัญหาในการดำำ�เนิินงาน

หลายประการ เช่่น การบริหารจััดการท่ี่�ขาดความต่อเน่ื่�อง ความไม่่ชััดเจนในการตีีความตัวชี้�วััด การดำำ�เนิิน
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กิิจกรรมเชิิงสััญลัักษณ์์มากกว่า่การปฏิิบััติิจริง รวมถึงึผลกระทบจากบริบิทสังัคมพหุวัุัฒนธรรม ส่ง่ผลให้ก้าร

พััฒนาผู้้�เรีียนตามหลัักวิิถีีพุทธยัังไม่่บรรลุุเป้้าหมายอย่่างเต็็มท่ี่�

	 งานวิิจััยท่ี่�ผ่่านมาได้้สะท้้อนให้้เห็็นถึงความเช่ื่�อมโยงระหว่่างแนวคิดโรงเรีียนวิิถีีพุทธกัับการบริหิาร

สถานศึึกษาอย่า่งเป็็นระบบ รัตนชัย เอี่่�ยมพิทัักษ์์พร (2565) เสนอองค์์ประกอบการบริหารโรงเรีียนวิิถีีพุทธ 

5 ด้าน ได้้แก่่ การบริหารงานโรงเรีียน กิจกรรมโรงเรีียน ไตรสิิกขา บรรยากาศโรงเรีียน และการปฏิิบััติิตน

ของผู้้�บริหาร ขณะท่ี่�ยุุกตนัันท์ หวานฉ่ำำ��  (2555) พบว่ าการบริหารสถานศึึกษาท่ี่�มีีคุณภาพส่งผลต่่อ

ประสิิทธิผลของโรงเรีียนอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ นอกจากน้ี้� วัชรพล มะลิิซ้้อน (2560) ยังัช้ี้�ให้้เห็็นว่าการ

ใช้้หลัักไตรสิิกขาเป็็นฐานในการบริหารและจััดการเรีียนรู้้�สามารถพัฒนาพฤติิกรรม จิตใจ และปััญญาของ

ผู้้�เรีียนได้้อย่่างมีีประสิิทธิผล แม้้จะมีีการศึึกษาท่ี่�เกี่่�ยวข้องจำำ�นวนหนึ่่�ง แต่่จากการทบทวนเอกสารและ

บริบทการดำำ�เนิินงานของโรงเรีียนวิิถีีพุทธในจัังหวััดเชีียงใหม่่ พบว่ายัังไม่่ปรากฏรูปแบบการบริหารสถาน

ศึึกษาตามหลัักวิิถีีพุทธท่ี่�มีโีครงสร้้างชััดเจน สอดคล้้องกัับบริบทพื้้�นท่ี่� และสามารถนำำ�ไปใช้้ได้้จริงอย่า่งเป็็น

ระบบ โดยเฉพาะการบููรณาการหลัักไตรสิิกขา กระบวนการมีีส่วนร่วมของชุุมชน และการบริหารจััดการ

เชิิงพััฒนาเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน

	 ดัังนั้้�น การวิิจััยครั้้�งน้ี้�จึึงมีีความมุ่่�งหมายในการพััฒนารููปแบบการบริหารสถานศึึกษาตามหลัักวิิถีี

พุุทธสำำ�หรัับโรงเรีียนวิิถีีพุทธในจัังหวััดเชีียงใหม่่ เพ่ื่�อใช้้เป็็นกรอบแนวทางในการยกระดัับคุณภาพการ

จััดการศึึกษาส่่งเสริิมการพััฒนาผู้้�เรีียนให้้สมดุลทั้้�งด้้านพฤติิกรรม จิ ตใจ  และปััญญาตามหลัักพุุทธธรรม 

และสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของโรงเรีียนวิิถีีพุทธให้้มีีประสิิทธิภาพเป็็นระบบ และยั่่�งยืืนต่อไป

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปัจจุบัันและสภาพท่ี่�คาดหวัังโรงเรีียนวิิถีีพุทธ จัังหวััดเชีียงใหม่่

	 2.	 เพ่ื่�อศึึกษาความต้องการจำำ�เป็็นโรงเรีียนวิิถีีพุทธ จัังหวััดเชีียงใหม่่

	 3.	 เพ่ื่�อพััฒนารููปแบบการบริหารบริหารสถานศึึกษาตามหลัักวิิถีีพุุทธสำำ�หรัับโรงเรีียนวิิถีีพุุทธ 

ในจัังหวััดเชีียงใหม่่ 

	 4.	 เพ่ื่�อประเมิินความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของรููปแบบการบริหารสถานศึึกษาตามหลััก

วิิถีีพุทธสำำ�หรัับโรงเรีียนวิิถีีพุทธในจัังหวััดเชีียงใหม่่

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� ใช้้วิิธีีวิิจััยแบบผสม (Mixed Methodology) ตามแนวคิดของ Creswell (2013)  

โดยผสานข้อมููลเชิิงปริิมาณและข้้อมููลเชิิงคุุณภาพเพ่ื่�อให้้ได้้ข้้อค้้นพบท่ี่�ครอบคลุุมและลุ่่�มลึก การดำำ�เนิิน

การแบ่่งออกเป็็น 4 ระยะ ดังน้ี้�



69ปีีที่่� 12 ฉบับัที่่� 3 (กันัยายน - ธันัวาคม 2568)                         วารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม

	 ระยะท่ี่� 1 การศึึกษาสภาพปัจจุบัันและสภาพท่ี่�คาดหวัังโรงเรีียนวิิถีีพุทธ จัังหวััดเชีียงใหม่่ 

สำำ�นักงานเขตพ้ื้�นที่่�

จำำ�นวนประชากร กลุ่่�มตััวอย่่าง

จำำ�นวน

โรงเรีียน

จำำ�นวน

ประชากร

จำำ�นวน

โรงเรีียน

จำำ�นวน

ประชากร

1. สพป. เชีียงใหม่่ เขต 1 80 400 34 170

2. สพป. เชีียงใหม่่ เขต 2 70 350 30 150

3. สพป. เชีียงใหม่่ เขต 3 143 715 60 300

4. สพป. เชีียงใหม่่ เขต 4 86 430 36 180

5. สพป. เชีียงใหม่่ เขต 5 83 415 35 175

6. สพป. เชีียงใหม่่ เขต 6 56 280 24 120

7. สพม. เชีียงใหม่่ 31 155 13 65

 รวม 549 2,745 232 1,160

	 เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการเก็็บรวบข้อมููล แบ่่งได้้ดัังน้ี้� 1) เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้อมููล เป็็น

แบบสอบถาม แบบประมาณค่่า 5 ระดัับประเมิินความเป็็นไปได้้และความเป็็นประโยชน์ ท่ี่�ผู้้�วิิจััยพััฒนา

ขึ้้�นตามกรอบของสภาพปัจัจุบัันและสภาพที่่�คาดหวังัโรงเรีียนวิิถีีพุทธ จัังหวััดเชีียงใหม่่ แบบสอบถาม แบ่่ง

ออกเป็็น 2 ตอน  คืือ ตอนท่ี่� 1 ข้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี่� 2 แบบสอบถามสภาพปัจจุบััน

และสภาพท่ี่�คาดหวัังโรงเรีียนวิิถีีพุทธ จัังหวััดเชีียงใหม่่ ลั กษณะเป็็นมาตรประมาณค่่า (Rating Scales)

การพัฒันาคุุณภาพเคร่ื่�องมืือวิิจััย (แบบสอบถาม) ได้้แก่่ 1) ข้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม (เช่่น เพศ 

อายุุ ตำำ�แหน่่ง ประสบการณ์์ ฯลฯ) และ 2) แบบสอบถามสภาพปัจจุบัันและสภาพท่ี่�คาดหวัังโรงเรีียนวิิถีี

พุุทธ จัังหวััดเชีียงใหม่่ แบบสอบถามตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหาโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ และพิิจารณาความ

เหมาะสมของถ้้อยคำำ�และโครงสร้้างก่่อนนำำ�ไปใช้้จริง

	 ระยะท่ี่� 2 การศึึกษาความต้้องการจำำ�เป็็นโรงเรีียนวิิถีีพุทธ จัังหวััดเชีียงใหม่่ โดยผู้้�วิิจััยเจาะจง

โรงเรีียนท่ี่�ได้้รัับรางวััล มีีจำำ�นวน 4 โรงเรีียน ถืือว่่ามีีผลการประเมิินระดัับมากท่ี่�สุุด จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 16 คน 

โดยผู้้�วิิจััยกำำ�หนดคุุณสมบััติิของแต่่ละโรงเรีียน คืือ 1) ครููผู้้�สอนท่ี่�รัับผิดชอบโครงการวิิถีีพุทธ 2) นักเรีียน 

ประธานนักเรีียน 3) ผู้้�ปกครอง คณะกรรมการสถานศึึกษา 4) ตัวแทนชุมชนท่ี่�มีีความรู้้�เกี่่�ยวกับกิจกรรม

วิิถีีพุทธ เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการเก็็บข้อมููลใช้้ การประชุุมกลุ่่�มย่อ่ย (Focus Group) เพ่ื่�อรวบรวมความคิดเห็็น

เกี่่�ยวกับความต้องการจำำ�เป็็นของโรงเรีียนวิิถีีพุทธในจัังหวััดเชีียงใหม่่ การพััฒนาเคร่ื่�องมืือ Focus Group 
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มีีดังน้ี้� 1) กำำ�หนดกรอบประเด็็นคำำ�ถามตามผลการวิิเคราะห์์เบื้้�องต้้นและวััตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 2 2) พัฒนา

คำำ�ถามปลายเปิิดท่ี่�เป็็นกลาง สอดคล้้องตามตรรกะการสนทนา จากประเด็็นกว้้างสู่่�ประเด็็นลึก 3) เสนอ 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการบริหารการศึึกษา/โรงเรีียนวิิถีีพุทธเพ่ื่�อตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหา 4) คำ ำ�นวณค่่า

ดััชนีีความสอดคล้้อง (IOC) โดยคำำ�ถามต้องมีีค่า ≥ 0.50 ทั้้�งชุุดมีีค่า IOC เฉลี่่�ย 0.89

	 ระยะท่ี่� 3 การพััฒนารููปแบบการบริหารสถานศึึกษาตามหลัักวิิถีีพุทธสำำ�หรัับโรงเรีียนวิิถีีพุทธใน

จัังหวััดเชีียงใหม่่ การวิิจััยขั้้�นตอนน้ี้� เพ่ื่�อพััฒนา(ร่่าง)รููปแบบการบริหารสถานศึึกษาตามหลัักวิิถีีพุทธสำำ�หรัับ

โรงเรีียนวิิถีีพุทธในจัังหวััดเชีียงใหม่่ จึ งได้้กำำ�หนดขอบเขตด้้านเนื้้�อหาทฤษฎีีการบริหาร ชุ มชนการเรีียนรู้้�

ทางวิิชาชีีพ และอััตลัักษณ์์ 29 ประการ ได้้องค์์ประกอบเพิ่่�มเติิมท่ี่�ได้้จากการสัังเคราะห์์เอกสารงานวิิจััย 

3 กลยุุทธ์ คืือ ด้านการบริหารจััดการ ด้านการดำำ�เนิินงานพัฒนาตามระบบไตรสิิกขา และด้้านการมีีส่วน

ร่่วมของชุุมชน และองค์์ประกอบ 5 ด้าน 29 ประการ 3 กลยุทุธ์ สู่่�การเป็็นโรงเรีียนวิิถีีพุทธ ผู้้�วิิจััยใช้้วิิธีีการ

ดำำ�เนิินการวิิจััย โดยใช้้การสัังเคราะห์์ข้้อเสนอแนะ ข้ ้อคิิดเห็็นและข้้อมููลท่ี่�ได้้จากการดำำ�เนิินการวิิจััยใน

ระยะท่ี่� 1 และ 2 ม าพััฒนารููปแบบการบริิหารสถานศึึกษาตามหลัักวิิถีีพุทธสำำ�หรัับโรงเรีียนวิิถีีพุทธใน

จัังหวััดเชีียงใหม่่

	 ระยะท่ี่� 4 การประเมิินความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของรููปแบบการบริหารสถานศึึกษาตาม

หลัักวิิถีีพุทธสำำ�หรัับโรงเรีียนวิิถีีพุทธในจัังหวััดเชีียงใหม่่ ดังน้ี้� 1) ตรวจรูปแบบการบริหารสถานศึึกษาตาม

หลัักวิิถีีพุุทธสำำ�หรัับโรงเรีียนวิิถีีพุทธในจัังหวััดเชีียงใหม่่ ผู้้� วิิจััยนำำ�รูปแบบการบริหารโรงเรีียนวิิถีีพุทธท่ี่�ได้้

ร่่างขึ้้�นจากการดำำ�เนิินการวิิจััยในระยะที่่� 3 ม าใช้้เป็็นเอกสารหลัักในการสััมมนากลุ่่�มอิงผู้้�เชี่่�ยวชาญ  

(Connoisseurship) เพ่ื่�อหาวิิธีีการปฏิิบััติิท่ี่�ดีี (Good Practice) โดยการพััฒนาและยืืนยัน ปรัับปรุุงรููปแบบ

การบริหารโรงเรีียนวิิถีีพุทธ จัังหวััดเชีียงใหม่่ โดยใช้้วิิธีีการสััมมนากลุ่่�มอิงผู้้�เชี่่�ยวชาญ 2) กลุ่่�มตัวอย่่าง  

ผู้้�วิิจััยได้้กำำ�หนดผู้้�เชี่่�ยวชาญเข้้าร่่วมการสััมมนากลุ่่�มอิงผู้้�เชี่่�ยวชาญ (Connoisseurship) โดยวิิธีีการเลืือก

แบบเจาะจงจำำ�นวน 9 คน ประกอบด้วย กลุ่่�มท่ี่� 1 ผู้้�บริหารการศึึกษา จำำ�นวน 2 คน กลุ่่�มท่ี่� 2 ผู้้�บริหาร

สถานศึึกษา จำำ�นวน 2 คน กลุ่่�มท่ี่� 3 นักวิิชาการ จำำ�นวน 5 คน 3) เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้อมููล

ประกอบด้วย รู ปแบบการบริหารสถานศึึกษาตามหลัักวิิถีีพุทธสำำ�หรัับโรงเรีียนวิิถีีพุทธในจัังหวััดเชีียงใหม่่

ระเบีียบวาระการประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการ และแบบบัันทึกการประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการ

4.  สรุปผลการวิจัย
	 จากผลการวิิจััยเร่ื่�อง การพััฒนารููปแบบการบริหารสถานศึึกษาตามหลัักวิิถีีพุทธสำำ�หรัับโรงเรีียน

วิิถีีพุทธ ในจัังหวััดเชีียงใหม่่ ผู้้�วิิจััยมีีประเด็็นในการอภิิปรายผลตามวัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย  4 ข้อ ดังน้ี้� 

ดัังตารางแสดงข้้อมููลดัังน้ี้�
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ตารางที่่� 1 แสดงค่่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน โดยรวมของสภาพปัจจุบััน และสภาพท่ี่�คาดหวัังของ

การบริหารสถานศึึกษาตามหลัักวิิถีีพุทธสำำ�หรัับโรงเรีียนวิิถีีพุทธในจัังหวััดเชีียงใหม่่

การพััฒนารููปแบบการบริิหารสถานศึึกษา

ตามหลัักวิิถีีพุุทธสำำ�หรัับโรงเรีียนวิิถีีพุุทธ 

ในจัังหวััดเชีียงใหม่่

สภาพปัจจุบััน สภาพที่่�คาดหวััง

 x̄ S.D. ระดัับ  x̄ S.D. ระดัับ

1. ด้านกายภาพ 4.24 0.43 มาก 4.82 0.27 มากท่ี่�สุุด

2. ด้านการเรีียนการสอน 4.22 0.53 มาก 4.78 0.34 มากท่ี่�สุุด

3. ด้านพฤติิกรรมผู้้�บริหารโรงเรีียน ครููและนัักเรีียน 4.52 0.50 มากท่ี่�สุุด 4.82 0.30 มากท่ี่�สุุด

4. ด้านกิจกรรมวันพระ 4.54 0.47 มากท่ี่�สุุด 4.84 0.29 มากท่ี่�สุุด

5. ด้านการส่่งเสริิมวิิถีีพุทธ 4.37 0.51 มาก 4.81 0.34 มากท่ี่�สุุด

กลยุุทธ์ท่ี่� 1 กลยุุทธ์การบริหารเชิิงกระบวนการ 4.22 0.66 มาก 4.76 0.36 มากท่ี่�สุุด

กลยุุทธ์ท่ี่� 2 กลยุทุธ์การดำำ�เนิินงานพัฒันาตามระบบ

ไตรสิิกขา

4.37 0.53 มาก 4.80 0.32 มากท่ี่�สุุด

กลยุุทธ์ท่ี่� 3  กลยุุทธ์การสร้้างชุุมชนการเรีียนรู้้� 4.21 0.71 มาก 4.67 0.48 มากท่ี่�สุุด

รวม 4.34 0.82 มาก 4.78 0.39 มากที่่�สุุด

	 จากตารางที่่� 1 พบว่า สภาพปัจจุบััน ของการบริหารสถานศึึกษาตามหลักัวิิถีีพุทธสำำ�หรัับโรงเรีียน

วิิถีีพุุทธในจัังหวััดเชีียงใหม่่ โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก (x̄̄ = 4.34, S.D. = 0.82) เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่า 

ด้้านกิจกรรมวันพระ มีีค่ามากท่ี่�สุุด (x̄̄ = 4.54, S.D. = 0.47)   รองลงมา คืือ ด้านพฤติิกรรมผู้้�บริหาร

โรงเรีียน ครููและนัักเรีียน (x̄̄ = 4.52, S.D. = 0.50)  ด้านการส่่งเสริิมวิิถีีพุทธ กลยุทุธ์การดำำ�เนิินงานพัฒนา

ตามระบบไตรสิิกขา (x̄̄ = 4.37, S.D. = 0.53)  ด้านกายภาพ ด้านการเรีียนการสอน กลยุุทธ์การบริหาร

เชิิงกระบวนการ และกลยุุทธ์การสร้้างชุุมชนการเรีียนรู้้� (x̄̄ = 4.21, S.D. = 0.71) ตามลำำ�ดับ

ตารางที่่� 2 แสดงค่่าดััชนีีความต้องการจำำ�เป็็น (PNI modified) และลำำ�ดับความต้องการจำำ�เป็็น โดยรวม

ของการบริหารสถานศึึกษาตามหลัักวิิถีีพุทธสำำ�หรัับโรงเรีียนวิิถีีพุทธในจัังหวััดเชีียงใหม่่

การพััฒนารููปแบบการบริิหารสถานศึึกษาตามหลัักวิิถีีพุุทธ

สำำ�หรัับโรงเรีียนวิิถีีพุุทธในจัังหวััดเชีียงใหม่่
PNI 

modified
ลำำ�ดับ

1. ด้้านกายภาพ 0.136 1

2. ด้้านการเรีียนการสอน 0.132 2
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การพััฒนารููปแบบการบริิหารสถานศึึกษาตามหลัักวิิถีีพุุทธ

สำำ�หรัับโรงเรีียนวิิถีีพุุทธในจัังหวััดเชีียงใหม่่
PNI 

modified
ลำำ�ดับ

3. ด้านพฤติิกรรมผู้้�บริหารโรงเรีียน ครููและนัักเรีียน 0.066 7

4. ด้านกิจกรรมวันพระ 0.066 7

5. ด้านการส่่งเสริิมวิิถีีพุทธ 0.100 5

กลยุุทธ์ท่ี่� 1 กลยุุทธ์การบริหารเชิิงกระบวนการ 0.127 3

กลยุุทธ์ท่ี่� 2 กลยุุทธ์การดำำ�เนิินงานพัฒนาตามระบบไตรสิิกขา 0.098 6

กลยุุทธ์ท่ี่� 3  กลยุุทธ์การสร้้างชุุมชนการเรีียนรู้้� 0.109 4

รวม 0.101

	 จากตารางท่ี่� 2 พบว่า ค่าดััชนีีความต้องการจำำ�เป็็น โดยรวม ของการบริหารสถานศึึกษาตามหลััก

วิิถีีพุทธสำำ�หรัับโรงเรีียนวิิถีีพุทธในจัังหวััดเชีียงใหม่่ โดยรวม  มีีค่่าเท่่ากัับ  0.101 เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน 

พบว่า ด้านกายภาพ มีีค่ามากท่ี่�สุุด รองลงมา คืือ ด้านการเรีียนการสอน กลยุุทธ์ท่ี่� 1 กลยุุทธ์การบริหาร

เชิิงกระบวนการ กลยุุทธ์ท่ี่� 3 กลยุุทธ์การสร้้างชุุมชนการเรีียนรู้้� ด้านการส่่งเสริิมวิิถีีพุทธ กลยุุทธ์ท่ี่� 2 กลยุุทธ์

การดำำ�เนิินงานพัฒนาตามระบบไตรสิิกขา ด้ านพฤติิกรรมผู้้�บริหารโรงเรีียน  ครููและนัักเรีียน  และด้้าน

กิิจกรรมวันพระ ตามลำำ�ดับ 

	 3.	 การพััฒนารููปแบบการบริิหารสถานศึึกษาตามหลัักวิิถีีพุทธ พบว่ ่า โรงเรีียนส่วนใหญ่่มีีการ

ดำำ�เนิินงานตามหลัักวิิถีีพุทธในหลายมิิติิ โดยเฉพาะด้้านกายภาพ  ซ่ึ่�งมีีการจััดพื้้�นท่ี่�เรีียนรู้้�และสิ่่�งแวดล้้อม

ท่ี่�ส่่งเสริิมคุณธรรม เช่่น การติดิตั้้�งป้้ายพุุทธสุุภาษิิต การประดิษิฐานพระพุทุธรููป และการจััดสถานที่่�ปฏิิบััติิ

กิิจกรรมทางพุทุธศาสนาอย่า่งเหมาะสม ในด้า้นการเรีียนการสอน มีีการบูรูณาการหลักัธรรมเข้้าสู่่�รายวิิชา

ต่่าง ๆ และส่่งเสริิมกิจกรรมพัฒนาจิิต เช่่น การเจริญสติิ จิตอาสา และการเรีียนรู้้�แบบบูรณาการ นอกจากน้ี้� 

ผู้้�บริหาร ครูู และนัักเรีียน ยังได้้รัับการส่่งเสริิมให้้ยึึดหลัักศีีล 5 และปฏิิบััติิตนเป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีี พร้อมทั้้�ง

มีีการสร้้างเครืือข่่ายความร่วมมืือกัับผู้้�ปกครองและชุุมชน  ภายใต้้แนวคิด “บวร” (บ้้าน วั ด โรงเรีียน) 

ด้้านการบริหารจััดการ โรงเรีียนมีีการกำำ�หนดเป้้าหมาย วิิสััยทััศน์ และแผนการดำำ�เนิินงานท่ี่�เน้้นคุณธรรม

อย่า่งชััดเจน แต่่ยังัพบข้อจำำ�กัดในการประเมินิผลที่่�ไม่่ต่่อเน่ื่�อง โรงเรีียนชั้้�นนำำ�บางแห่ง่มีีการประเมินิท่ี่�เป็็น

ระบบและนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน สำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานตามหลัักไตรสิิกขา ได้้แก่่ ศีีล สมาธิิ และ

ปััญญา โรงเรีียนบางแห่่งสามารถบูรณาการได้้อย่่างถููกต้้อง ส่ งผลให้้เกิิดวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�เอื้้�อต่่อการ

พััฒนาคุุณธรรมและสติิปััญญา และในด้านการมีีส่วนร่วมของชุุมชน  โรงเรีียนวิิถีีพุทธชั้้�นนำำ�มีีการดำำ�เนิิน

งานแบบชุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ (PLC) อย่่างมีีระบบ รวมถึงการจััดโครงงานคุณธรรมเพ่ื่�อเสริิม
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สร้้างจิิตสำำ�นึกแก่่ครููและนัักเรีียนอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

ตารางที่่� 3 แสดงค่่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน โดยรวมของการประเมิินความเหมาะสม และความเป็็น

ไปได้้ของการบริหารสถานศึึกษาตามหลัักวิิถีีพุทธสำำ�หรัับโรงเรีียนวิิถีีพุทธในจัังหวััดเชีียงใหม่่

การพััฒนารููปแบบการบริิหารสถานศึึกษาตาม

หลัักวิิถีีพุุทธสำำ�หรัับโรงเรีียนวิิถีีพุุทธ 

ในจัังหวััดเชีียงใหม่่

ความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้

 x̄ S.D. ระดัับ  x̄ S.D. ระดัับ

1. ด้านกายภาพ 4.67 0.67 มากท่ี่�สุุด 4.89 0.31 มากท่ี่�สุุด

2. ด้านการเรีียนการสอน 4.33 0.82 มาก 4.56 0.69 มากท่ี่�สุุด

3. ด้ านพฤติิกรรมผู้้�บริหารโรงเรีียน  ครููและ

นัักเรีียน

4.89 0.31 มากท่ี่�สุุด 4.22 0.79 มาก

4. ด้านกิจกรรมวันพระ 4.78 0.42 มากท่ี่�สุุด 4.78 0.42 มากท่ี่�สุุด

5. ด้านการส่่งเสริิมวิิถีีพุทธ 4.33 0.82 มาก 4.67 0.47 มากท่ี่�สุุด

กลยุุทธ์ท่ี่� 1 กลยุุทธ์การบริหารเชิิงกระบวนการ 4.67 0.47 มากท่ี่�สุุด 4.22 0.79 มาก

กลยุุทธ์ท่ี่� 2 กลยุุทธ์การดำำ�เนิินงานพัฒนาตาม

ระบบไตรสิิกขา

4.22 0.79 มาก 4.21 0.67 มาก

กลยุุทธ์ท่ี่� 3  กลยุุทธ์การสร้้างชุุมชนการเรีียนรู้้� 4.78 0.42 มากท่ี่�สุุด 4.67 0.47 มากท่ี่�สุุด

                 รวม 4.24 0.76 มาก 4.22 0.75 มาก

	 จากตารางที่่� 3 พบว่า ความเหมาะสม ของการบริหิารสถานศึึกษาตามหลักัวิิถีีพุทธสำำ�หรัับโรงเรีียน

วิิถีีพุทธในจัังหวัดัเชีียงใหม่่ โดยรวมอยู่่�ในระดับั มาก เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่า่ ด้านกิจกรรมพฤติกิรรม

ผู้้�บริหารโรงเรีียน ครููและนัักเรีียน มีีค่ามากท่ี่�สุุด รองลงมา คืือ ด้านกิจกรรมวันัพระ กลยุทุธ์การสร้้างชุุมชน

การเรีียนรู้้� 

	 กล่่าวโดยสรุุป การพััฒนารููปแบบการบริหารสถานศึึกษาตามหลัักวิิถีีพุทธสำำ�หรัับโรงเรีียนในจัังหวััด

เชีียงใหม่่นั้้�น  ได้้แสดงให้้เห็็นถึงความพยายามในการบููรณาการหลัักธรรมคำำ�สอนเข้้ากัับการจััดการศึึกษา

อย่่างเป็็นระบบ โดยเน้้นการพััฒนาทั้้�งด้้านกายภาพ จิตใจ คุณธรรม และปััญญาของผู้้�เรีียน ควบคู่่�ไปกัับ

การสร้้างเครืือข่่ายความร่วมมืือจากทุุกภาคส่่วน ซ่ึ่�งถืือเป็็นรากฐานสำำ�คัญในการพััฒนาโรงเรีียนวิิถีีพุทธให้้

มั่่�นคงและยั่่�งยืืนในระยะยาว 
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5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเร่ื่�อง การพััฒนารููปแบบการบริหารสถานศึึกษาตามหลัักวิิถีีพุทธสำำ�หรัับโรงเรีียนวิิถีีพุทธ

ในจัังหวััดเชีียงใหม่่ มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปัจจุบัันและสภาพท่ี่�คาดหวััง ความต้องการจำำ�เป็็น 

พััฒนารููปแบบการบริิหาร และประเมิินความเหมาะสมความเป็็นไปได้้ของรููปแบบที่่�พััฒนา จ ากผลการ

วิิจััยสามารถอภิิปรายได้้เป็็นรายประเด็็น ดังน้ี้�

	 1.	 สภาพปัจัจุบัันและสภาพที่่�คาดหวังัของโรงเรีียนวิิถีีพุทธ จัังหวััดเชีียงใหม่ ่พบว่า สภาพปัจัจุบััน

ของการดำำ�เนินิงานโรงเรีียนวิิถีีพุทธในจัังหวัดัเชีียงใหม่่โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก และสภาพที่่�คาดหวังัอยู่่�ใน

ระดัับมากท่ี่�สุุด ทั้้�งในภาพรวมและรายด้้าน โดยเฉพาะ ด้านกิจกรรมวันพระ พบว่ามีีค่าเฉลี่่�ยสููงท่ี่�สุุดทั้้�งใน

สภาพปัจจุบัันและสภาพท่ี่�คาดหวััง รองลงมาคืือด้้านพฤติิกรรมผู้้�บริหาร ครูู และนัักเรีียน ส่วนด้านท่ี่�มีีค่า

ต่ำำ��สุดคืือด้้านการมีีส่วนร่ว่มของชุมุชน ผู้้�วิิจััยเห็็นว่า การที่่�กิิจกรรมวันัพระมีีค่าเฉลี่่�ยสููงท่ี่�สุุด สะท้อ้นให้้เห็็น

ว่่าโรงเรีียนวิิถีีพุทธในจัังหวััดเชีียงใหม่่ให้้ความสำำ�คัญกัับพิธีีกรรม–กิิจกรรมทางศาสนา เป็็นกลไกหลัักใน

การปลููกฝัังคุุณธรรมจริยิธรรมให้แ้ก่่ผู้้�เรีียน และใช้้กิิจกรรมวันัพระเป็น็โครงสร้า้งสำำ�คัญในการจััดประสบการณ์์

ทางจิิตวิิญญาณท่ี่�เป็็นรูปธรรม  เช่่น  การทำำ�บุญตัักบาตร การสวดมนต์ ฟัังธรรม  และการนุ่่�งขาวห่มขาว  

ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวทางของกระทรวงศึึกษาธิิการ (2546) ท่ี่�กำำ�หนดให้้สถานศึึกษาใช้้หลัักพุุทธธรรมใน

การจััดสภาพแวดล้อ้มและกิจิกรรมที่่�เอื้้�อต่่อการพัฒันาผู้้�เรีียนอย่า่งรอบด้า้นในมิติิิศีีล สมาธิ ิและปัญัญาใน

ขณะเดีียวกัน  การท่ี่�ด้้านการมีีส่วนร่วมของชุุมชนมีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ท่ี่�สุุด ทั้้ �งในสภาพปัจจุบัันและสภาพท่ี่�คาด

หวััง สะท้้อนช่องว่่างในการเช่ื่�อมโยงหลัักบวร (บ้้าน–วััด–โรงเรีียน) เข้้ากัับการบริหารโรงเรีียนวิิถีีพุทธอย่า่ง

เป็็นระบบ แม้้โรงเรีียนจะสามารถจััดกิิจกรรมทางศาสนาได้้เข้้มแข็็งภายในสถานศึึกษา แต่่การสร้้างเครืือ

ข่่ายความร่วมมืือกัับชุมชน วัด และผู้้�ปกครองยัังไม่่เต็็มศักยภาพ ผู้้�วิิจััยเห็็นว่าประเด็็นน้ี้�เป็็นรากฐานสำำ�คัญ

ของการพัฒันารููปแบบการบริหิารท่ี่�ควรเน้น้การมีีส่วนร่ว่ม เป็็นกลยุทุธ์หลััก เพ่ื่�อให้้โรงเรีียนวิิถีีพุทธไม่เ่ป็็น

เพีียงหน่่วยจััดการศึึกษาท่ี่�โดดเดี่่�ยว แต่่เป็็นศูนย์์กลางการเรีียนรู้้�ทางพุุทธธรรมของชุุมชนโดยรอบ ผลการ

วิิจััยดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับรัตนชัย เอี่่�ยมพิทัักษ์์พร (2565) ท่ี่�พบว่า รู ปแบบการบริหารโรงเรีียนวิิถีีพุทธ

พระราชทานประกอบด้วยองค์์ประกอบด้านการบริหาร กิจกรรมโรงเรีียน ไตรสิิกขา บรรยากาศโรงเรีียน 

และการปฏิิบััติิตนของผู้้�บริหิาร ซ่ึ่�งล้้วนเน้้นบทบาทของผู้้�บริหิารในการสร้า้งวััฒนธรรมองค์ก์รเชิิงพุุทธอย่า่ง

เป็็นระบบ แต่่ยัังเปิิดพื้้�นท่ี่�ให้้ชุุมชนเข้้ามามีีส่วนร่วมได้้มากขึ้้�นในการพััฒนารููปแบบ

	 2.	 ความต้องการจำำ�เป็็นของโรงเรีียนวิิถีีพุทธ จัังหวััดเชีียงใหม่่ ค่าดััชนีีความต้องการจำำ�เป็็นโดย

รวมเท่่ากัับ 0.101 แสดงให้้เห็็นว่าโรงเรีียนวิิถีีพุทธยังัไม่่ค้น้พบระหว่่างสภาพปัจจุบัันกับสภาพท่ี่�พึงึประสงค์์

ในระดัับท่ี่�ควรได้้รัับการพััฒนาอย่่างจริงจััง โดยเฉพาะ ด้านกายภาพ ซ่ึ่�งมีีค่าความต้องการจำำ�เป็็นสูงท่ี่�สุุด 

รองลงมาคืือด้้านการเรีียนการสอนและกลยุุทธ์ด้้านการบริหารจััดการ ขณะท่ี่�ด้้านพฤติิกรรมผู้้�บริหาร ครูู 

และนัักเรีียน รวมทั้้�งด้้านกิจกรรมวันพระมีีค่าความต้องการจำำ�เป็็นต่ำำ��สุด ผู้้�วิิจััยตีีความว่า โรงเรีียนวิิถีีพุทธ
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ในจัังหวััดเชีียงใหม่่มีีความเข้้มแข็็งในมิติิพฤติิกรรมและกิิจกรรมเชิิงคุุณธรรมอยู่่�พอสมควร แต่่ยัังมีีความ

ต้้องการอย่่างมากในเร่ื่�องฐานกายภาพและระบบสนัับสนุุน  เช่่น  อาคารสถานที่่� แหล่่งเรีียนรู้้�สมััยใหม่่ 

ส่ื่�อ–อุุปกรณ์์ และสภาพแวดล้้อมท่ี่�เอื้้�อต่่อการจััดการเรีียนรู้้�ตามหลัักไตรสิิกขา ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับข้อมููลเชิิง

นโยบายของสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามัธัยมศึึกษาเชีียงใหม่่ (2565) ท่ี่�ช้ี้�ให้้เห็็นความเหลื่่�อมล้ำำ��ระหว่า่ง

โรงเรีียนในเขตเมืืองและชนบทในด้า้นทรัพัยากรและโครงสร้า้งพื้้�นฐานทางการศึึกษา กล่่าวได้ว่้่า การพัฒันา

รููปแบบการบริหารตามหลัักวิิถีีพุทธจึึงไม่่ควรมองเพีียงมิิติิของกิิจกรรมทางศาสนาหรืือการปลููกฝัังคุุณธรรม 

เท่่านั้้�น  แต่่ต้้องบููรณาการการจััดการทรััพยากรและสิ่่�งแวดล้้อมทางกายภาพให้้สนัับสนุุนการเรีียนรู้้�และ

การปฏิิบััติิตามหลัักพุุทธธรรมอย่่างยั่่�งยืืนด้วย

	 3.	 การพััฒนารููปแบบการบริหารสถานศึึกษาตามหลัักวิิถีีพุทธ รู ปแบบการบริหารท่ี่�พััฒนาขึ้้�น

ประกอบด้วย 5 ด้ าน  และกลยุุทธ์ 3 ด้ าน  ได้้แก่่ 1) ด้ านกายภาพ  2) ด้ านการเรีียนการสอน  3) ด้ าน

พฤติิกรรมผู้้�บริหารและครูู 4) ด้านกิจกรรมวันพระ 5) ด้านการส่่งเสริิมวิิถีีพุทธ พร้อมกลยุุทธ์ 3 ด้าน คืือ 

1) กลยุุทธ์ด้้านการบริหารจััดการ 2) กลยุุทธ์ด้้านการดำำ�เนิินงานตามระบบไตรสิิกขา 3) กลยุุทธ์ด้้านการ

มีีส่วนร่วมของชุุมชน ผู้้�วิิจััยเห็็นว่า การจััดวางองค์์ประกอบดังกล่่าวสะท้้อนมุมมองเชิิงพุุทธ ท่ี่�มองโรงเรีียน

วิิถีีพุทธในฐานะระบบชีีวิิต ท่ี่�ต้้องพััฒนาอย่่างบููรณาการทั้้�งรููป (กายภาพ–สิ่่�งแวดล้้อม) และนาม (จิิตใจ–

ปััญญา–พฤติิกรรม) โดยมีีไตรสิิกขาเป็็นแกนกลางของการออกแบบทั้้�งโครงสร้้างและกระบวนการ  

ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิดของวััชรพล ม ะลิิซ้้อน  (2560) ท่ี่�ช้ี้�ให้้เห็็นว่าการพััฒนาผู้้�เรีียนตามหลัักไตรสิิกขา 

จำำ�เป็็นต้องอาศััยทั้้�งกิิจกรรมการเรีียนรู้้�อย่่างมีีสติิและสมาธิิและบรรยากาศเชิิงพุุทธท่ี่�เอื้้�อต่่อการเจริญ

ปััญญาในชีีวิิตจริงการบููรณาการกลยุุทธ์ด้้านการบริหารจััดการกัับกลยุุทธ์ด้้านไตรสิิกขาและกลยุุทธ์ด้้าน

การมีีส่วนร่วมของชุุมชน ยังสะท้้อนแนวโน้้มสำำ�คัญของการบริหารสถานศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 คืือ การ

ใช้้ “ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ (PLC)” และ “เครืือข่่าย บวร” เป็็นกลไกสนัับสนุุนให้้วิิถีีพุทธไม่่ได้้

หยุุดอยู่่�ในห้องเรีียน  แต่่ขยายสู่่�ครอบครััวและชุุมชนอย่่างต่่อเน่ื่�อง ผู้้� วิิจััยจึึงเห็็นว่า รู ปแบบท่ี่�พััฒนาขึ้้�นมีี

ลัักษณะเป็็น  “โมเดลการบริหารเชิิงพุุทธ–เชิิงระบบ” ท่ี่�ให้้น้ำำ��หนัักทั้้�งด้้านโครงสร้้าง (Structure) 

กระบวนการ (Process) และวััฒนธรรม (Culture) พร้อมกัน

	 4.	 ความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของรููปแบบ  ผลการประเมิินพบว่า ความเหมาะสมของ 

รููปแบบการบริหารสถานศึึกษาตามหลัักวิิถีีพุทธสำำ�หรัับโรงเรีียนวิิถีีพุทธในจัังหวััดเชีียงใหม่่โดยรวมอยู่่�ใน

ระดัับมาก โดยเฉพาะด้้านพฤติิกรรมผู้้�บริหาร ครูู และนัักเรีียน และด้้านกิจกรรมวันพระได้้รัับการประเมิิน

สููงท่ี่�สุุด แสดงให้้เห็็นว่าผู้้�เชี่่�ยวชาญเห็็นพ้องว่่าการพััฒนารููปแบบที่่�เน้้นแบบอย่่างเชิิงจริยธรรมของ 

ผู้้�บริหารและครูู และกิิจกรรมทางศาสนาท่ี่�เป็็นระบบ  เป็็นหัวใจสำำ�คัญของการบริหารโรงเรีียนวิิถีีพุทธ  

ในด้านความเป็็นไปได้้ พบว่าโดยรวมอยู่่�ในระดัับมากเช่่นกัน โดยด้้านกายภาพ ได้้รับัการประเมิินว่ามีีความ

เป็็นไปได้้สููงท่ี่�สุุด รองลงมาคืือด้้านกิจกรรมวันพระและด้้านการส่่งเสริิมวิิถีีพุทธ ซ่ึ่�งสะท้้อนว่าผู้้�เชี่่�ยวชาญ
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มองว่่า โรงเรีียนส่วนใหญ่่มีีศักยภาพเพีียงพอในการจััดสภาพแวดล้้อมทางกายภาพให้้เกื้้�อหนุุนต่อการจััดการ

ศึึกษาแบบวิิถีีพุทธ และสามารถขับเคล่ื่�อนกิจกรรมวันพระ–กิิจกรรมส่งเสริิมคุณธรรมได้้อย่า่งต่่อเน่ื่�องการ

ท่ี่�รููปแบบได้้รัับการประเมิินว่ามีีความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ในระดัับสูง สอดคล้้องกัับข้อค้้นพบของ

ยุกุตนัันท์ หวานฉ่ำำ�� (2555) ท่ี่�ระบุุว่่า การบริหิารสถานศึึกษาที่่�ชััดเจนและเป็น็ระบบมีคีวามสัมพันธ์ในระดัับ

สููงกัับประสิิทธิผลของโรงเรีียน ผู้้� วิิจััยจึึงตีีความว่า รู ปแบบการบริหารตามหลัักวิิถีีพุุทธท่ี่�พััฒนาขึ้้�นครั้้�งน้ี้� 

ไม่่ได้้เป็็นเพีียงแนวคิดเชิิงอุุดมคติิแต่่เป็็นกรอบปฏิิบััติิท่ี่�สามารถนำำ�ไปใช้้ได้้จริงในบริบทโรงเรีียนวิิถีีพุทธของ

จัังหวััดเชีียงใหม่่ และมีีศักยภาพในการยกระดัับทั้้�งคุุณภาพเชิิงวิิชาการและคุุณธรรมจริยธรรมของผู้้�เรีียน

ควบคู่่�กันไป

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้้อเสนอแนะเชิิงปฏิิบััติิสำำ�หรัับสถานศึึกษา

	 	 1.1	 สถานศึึกษาควรรัักษาและพััฒนาสภาพแวดล้้อมทางกายภาพให้้มีีความสะอาด ร่ มรื่�น 

และสงบ เหมาะสมต่อ่การจััดกิจิกรรมการเรีียนรู้้�และการฝึกึจิิตตามหลักัวิิถีีพุทธอย่า่งต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อสนัับสนุนุ

การพััฒนาศีีล สมาธิิ และปััญญาของผู้้�เรีียนอย่่างเป็็นรูปธรรม

	 	 1.2	 โรงเรีียนควรวางแผนและพััฒนาการบููรณาการหลัักวิิถีีพุทธในแผนการจััดการเรีียนรู้้�ทุก

กลุ่่�มสาระ โดยกำำ�หนดตััวชี้�วััดด้้านคุณธรรม จริยธรรม สมาธิิ และพฤติิกรรมเชิิงบวกของผู้้�เรีียนอย่า่งชััดเจน 

และนำำ�ผลการประเมิินไปใช้้ปรัับปรุุงการจััดการเรีียนรู้้�ให้้สอดคล้้องกัับหลัักไตรสิิกขา

	 	 1.3	 โรงเรีียนควรใช้้กระบวนการประเมิินตนเองของสถานศึึกษา (Self–Assessment)  

ในเชิิงพััฒนาอย่่างสม่ำำ��เสมอ ไม่่จำำ�กัดเฉพาะช่่วงจััดทำำ�รายงาน  เพ่ื่�อให้้สามารถสะท้้อนสภาพการบริหาร

จััดการตามหลัักวิิถีีพุทธได้้จริง และนำำ�ผลไปใช้้กำำ�หนดแผนพัฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง

	 	 1.4	 ผู้้�บริหารและครููควรได้้รัับการพััฒนาศัักยภาพอย่่างต่่อเน่ื่�องทั้้�งด้้านความรู้้� ความเข้้าใจ

เชิิงลึึกเกี่่�ยวกับหลัักไตรสิิกขา และทัักษะการบริหารด้้วยหลัักธรรม  เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การเป็็นแบบอย่่างเชิิง

จริยธรรมและสามารถออกแบบระบบการบริหิารการเรีียนการสอนที่่�สอดคล้อ้งกัับหลัักวิิถีีพุทธได้อ้ย่า่งยั่่�งยืืน

	 	 1.5	 โรงเรีียนควรส่่งเสริิมและขัับเคล่ื่�อนชุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ  (PLC) อย่่างต่่อ

เน่ื่�อง โดยเน้้นการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ด้านการจััดการเรีียนรู้้�คุณธรรม จริยธรรม และการบ่่มเพาะวิิถีีพุทธใน

ชีีวิิตประจำำ�วันของผู้้�เรีียน เพ่ื่�อให้้การพััฒนาครููและบุุคลากรมีีลักษณะเป็็นระบบและต่่อเน่ื่�อง

	 	 1.6	 โรงเรีียนควรส่่งเสริิมการจััดโครงงานคุณธรรมและกิิจกรรมจิตอาสาท่ี่�เช่ื่�อมโยงกัับชุมชน 

วััด และครอบครััว เช่่น โครงงานคุณธรรมระดัับห้องเรีียน ระดัับโรงเรีียน หรืือกิิจกรรมจิตอาสาในชุมชน 

เพ่ื่�อสร้้างการมีีส่วนร่วมของทุุกภาคส่่วน และทำำ�ให้้การพััฒนาผู้้�เรีียนตามหลัักวิิถีีพุทธมีีความต่อเน่ื่�องและยั่่�งยืืน
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	 2.	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบายสำำ�หรัับสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

	 	 2.1	 สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาควรกำำ�หนดนโยบายและกรอบมาตรฐานการพััฒนาโรงเรีียน

วิิถีีพุทธท่ี่�ชััดเจน เป็็นรูปธรรม และเหมาะสมกับบริบทของแต่่ละพื้้�นท่ี่� เพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางให้้สถานศึึกษา

นำำ�ไปออกแบบระบบการบริหารและการจััดการเรีียนรู้้�ตามหลัักวิิถีีพุทธอย่่างมีีทิศทางเดีียวกัน

	 	 2.2	 ควรจััดสรรงบประมาณและทรัพัยากรสนับัสนุนุการพััฒนาโรงเรีียนวิิถีีพุทธอย่า่งต่่อเน่ื่�อง 

ทั้้�งในด้านกายภาพ  แหล่่งเรีียนรู้้� สื่ �อ–นวัตกรรมการเรีียนรู้้�เชิิงพุุทธ และการพััฒนาศัักยภาพบุคลากร  

เพ่ื่�อให้้โรงเรีียนมีีความพร้อมในการขัับเคล่ื่�อนรูปแบบการบริหารตามหลัักวิิถีีพุทธได้้จริง

	 	 2.3	 ควรพััฒนาระบบการนิิเทศ ติ ิดตาม  และประเมิินผลที่่�มุ่่�งเน้้นการพััฒนามากกว่่าการ

ตรวจสอบเชิิงเอกสาร โดยให้้ความสำำ�คัญกัับกระบวนการเรีียนรู้้�ของโรงเรีียน  การนำำ�หลัักไตรสิิกขาไปใช้้

จริงในห้องเรีียน และการเติิบโตทางจิิตวิิญญาณของผู้้�เรีียนและบุุคลากร

	 	 2.4	 ควรส่่งเสริิมการสร้้างเครืือข่่ายโรงเรีียนวิิถีีพุทธในระดัับเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา เพ่ื่�อเปิิด

โอกาสให้้มีีการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� แบ่่งปัันนวัตกรรมวิิถีีพุทธ รูปแบบกิจกรรม และแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีี (Good 

Practice) ระหว่่างโรงเรีียน ทั้้�งในระดัับผู้้�บริหาร ครูู นักเรีียน และชุุมชน

	 	 2.5	 ควรพััฒนาระบบพี่่�เล้ี้�ยงทางวิิชาการสำำ�หรัับผู้้�บริหารและครููในโรงเรีียนวิิถีีพุทธ โดยคััด

เลืือกโรงเรีียนหรืือบุุคลากรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญด้า้นการบริหิารและการจััดการเรีียนรู้้�ตามหลักัไตรสิกิขา มา

เป็็นผู้้�ให้้คำำ�ปรึึกษา นิเทศ และช่่วยเหลืืออย่่างเป็็นระบบ  เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความเข้้าใจเชิิงลึึกและทัักษะการ

ประยุุกต์์ใช้้หลัักวิิถีีพุทธในการบริหารสถานศึึกษา

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 จากผลการวิิจััย ผู้้�วิิจััยสามารถสรุุปองค์์ความรู้้�สำำ�คัญเกี่่�ยวกับการบริหารสถานศึึกษาตามหลัักวิิถีี

พุุทธในจัังหวัดัเชีียงใหม่่ ได้้ดัังน้ี้� 1) ด้านกายภาพ โรงเรีียนวิิถีีพุทธมีีจุดเด่่นในการจััดสภาพแวดล้อ้มท่ี่�สะอาด 

ร่่มรื่�น และสงบ เอื้้�อต่่อการพัฒันาจิติใจและการจััดกิจิกรรมตามหลักัพุุทธธรรม สะท้อ้นให้เ้ห็็นเชิิงประจัักษ์์

ว่่าสภาพแวดล้อ้มทางกายภาพเป็น็องค์ป์ระกอบสำำ�คัญของการบริหิารสถานศึึกษาตามหลักัวิิถีีพุทธ 2) ด้าน

การจััดการเรีียนการสอน  โรงเรีียนสามารถบูรณาการหลัักไตรสิิกขา ได้้แก่่ ศีี ล สมาธิิ และปััญญา 

ผ่่านกิจกรรมต่างๆ เช่่น การบริหารจิิตก่่อนเรีียน การจััดกิิจกรรมจิตอาสา และการใช้้วััดเป็็นแหล่่งเรีียนรู้้� 

ร่่วมกับการจััดการเรีียนการสอนได้้อย่่างเหมาะสม ส่ งผลให้้ผู้้�เรีียนเกิิดสติิ สมาธิิ และคุุณธรรมอย่่างเป็็น

รููปธรรม 3) ด้านพฤติิกรรมของผู้้�บริหาร ครูู และนัักเรีียน  โรงเรีียนให้้ความสำำ�คัญกัับการเป็็นแบบอย่่าง

ทางจริยธรรม โดยยึึดหลัักการรัักษาศีีล 5 และการจััดกิิจกรรมพัฒนาจิิตอย่่างต่่อเน่ื่�อง ซ่ึ่�งมีีส่วนช่วยสร้้าง

วััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�เอื้้�อต่่อการปลููกฝัังคุุณธรรมและจริยธรรมแก่่ผู้้�เรีียน  4) ด้ านกิจกรรมวันพระและการ 

ส่่งเสริิมวิิถีีพุทธ การจััดกิิจกรรมวันพระอย่่างสม่ำำ��เสมอ เช่่น  การแต่่งกายชุุดขาว  การตัักบาตร และการ
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สวดมนต์ ช่ วยเสริิมสร้้างวิินััยภายในและจิิตสำำ�นึกในพระพุุทธศาสนา อีี กทั้้�งการยึึดหลัักบวร (บ้้าน วั ด

โรงเรีียน) ส่งผลให้้เกิิดความร่วมมืือและความสัมพันธ์อัันดีีระหว่่างโรงเรีียนกับชุมชนมากยิ่่�งขึ้้�น 5) ด้านการ

บริหารจััดการและการประเมิินผล โรงเรีียนมีีการกำำ�หนดเป้้าหมายและแนวทางการดำำ�เนิินงานด้านวิิถีีพุทธ

อย่่างเป็็นระบบ อย่่างไรก็็ตาม ยัังขาดกระบวนการประเมิินผลเพ่ื่�อการพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง จึงสะท้้อนถึง

ความจำำ�เป็็นในการเสริิมสร้้างระบบการประเมิินตนเองเชิิงคุุณภาพเพ่ื่�อยกระดัับการบริิหารสถานศึึกษา  

6) ด้านการดำำ�เนิินงานตามหลัักไตรสิิกขาและการมีีส่วนร่วมของชุุมชนแม้้โรงเรีียนจะมีีการดำำ�เนิินงานตาม

หลัักไตรสิิกขาเป็็นพื้้�นฐาน  แต่่ยัังจำำ�เป็็นต้องพััฒนาความเข้้าใจเชิิงลึึกและการประยุุกต์์ใช้้ในเชิิงระบบ  

รวมถึงการส่่งเสริิมชุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ  (PLC) และการมีีส่วนร่วมของชุุมชนให้้เป็็นกลไก

สนัับสนุนุการพัฒันาโรงเรีียนอย่า่งยั่่�งยืืน สรุุปโดยรวม ผลการวิิจััยสะท้อ้นให้้เห็็นว่า การบริหิารสถานศึึกษา

ตามหลัักวิิถีีพุทธท่ี่�มีีประสิิทธิภาพจำำ�เป็็นต้องพััฒนาอย่่างบููรณาการ ทั้้ �งด้้านกายภาพ  การจััดการเรีียนรู้้� 

พฤติิกรรมของบุุคลากร วัฒนธรรมองค์์กร และเครืือข่่ายความร่วมมืือกัับชุมชน โดยมีีหลัักไตรสิิกขาเป็็น

แกนกลาง และการมีีส่วนร่วมของชุุมชนเป็็นปัจจััยเสริิมท่ี่�สำำ�คัญต่่อความยั่่�งยืืนของโรงเรีียนวิิถีีพุทธ

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ท่ี่�ได้้รัับ
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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาปััจจััยการบริิหารท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการเรีียนรู้� 

เชิิงรุุกของครูู 2) ศึึกษาระดัับการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครูู 3) วิิเคราะห์์ความสัมพันธ์์ระหว่่างปััจจััยการ

บริิหารกัับการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครูู  และ 4) ศึึกษาปััจจััยการบริิหารท่ี่�ส่่งผลต่่อการจััดการเรีียนรู้� 

เชิิงรุุกของครููในสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาชััยภููมิ เป็็นการวิิจััยเชิิง 

สหสััมพันธ์์ กลุ่่�มประชากร ได้้แก่่ ครููในสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาชััยภููมิ 

ปีีการศึึกษา 2567 จำำ�นวน 1,699 คน กลุ่่�มตัวอย่า่งจำำ�นวน 313 คน ได้้จากการกำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตัวัอย่า่ง

ตามตารางของเครจซีีและมอร์์แกน  และสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�นตามขนาดของสถานศึึกษา เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการ

วิิจััยเป็็นแบบสอบถามเกี่่�ยวกับปััจจััยการบริิหารท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครูู ได้้แก่่ ปัจจััย

ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ ปั จจััยการจััดโครงสร้้างองค์์การ ปั จจััยนโยบายการบริิหารงาน ปั จจััยวััฒนธรรม

องค์์การ ปัจจััยการพััฒนาบุุคลากร และปััจจััยการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ ซึ่่�งมีีค่าความเท่ี่�ยงอยู่่�ระหว่่าง 

.90 - .97 และแบบสอบถามการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครูู มีีค่าความเท่ี่�ยงเท่่ากัับ .98 สถิิติิท่ี่�ใช้้ในการ

วิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่ าเฉลี่่�ย ส่ วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน สั ัมประสิิทธิ์์�สหสััมพันธ์์ของเพีียร์์สััน  และการ

วิิเคราะห์์ถดถอยพหุคููณแบบขั้้�นตอน

* ได้้รัับบทความ: 23 กรกฎาคม 2568; แก้้ไขบทความ: 8 ธันวาคม 2568; ตอบรัับตีีพิมพ์: 10 ธันวาคม 2568    
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	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1.	 ปััจจััยการบริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก  

โดยปััจจััยนโยบายการบริิหารงานมีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด 

	 2.	 ระดัับการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููโดยรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด โดยด้้านการจััดกิิจกรรม

การเรีียนรู้�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด 

	 3.	 ปััจจััยการบริิหารมีีความสัมพันธ์์ทางบวกกัับการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููในระดัับปานกลาง

อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 

	 4.	 ปััจจััยการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ ปัจจััยนโยบายการบริิหารงาน  และปััจจััยภาวะผู้้�นำำ�ทาง

วิิชาการ เป็็นปัจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01  

โดยสามารถร่วมกันทำำ�นายการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููได้้ร้้อยละ 43.4

คำำ�สำำ�คััญ: ปัจจััยการบริิหาร; การจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก; มัธยมศึึกษา

Abstract

	 This research aimed to: 1) examine administrative factors related to teachers’ 

proactive learning management, 2) investigate the level of teachers’ proactive learning 

management, 3) analyze the relationship between administrative factors and teachers’ 

proactive learning management, and 4) identify administrative factors affecting teachers’ 

proactive learning management in schools under the Secondary Educational Service Area 

Office Chaiyaphum. This study employed a correlational research design. The population 

consisted of 1,699 teachers working in schools under the Secondary Educational Service 

Area Office Chaiyaphum in the 2024 academic year. The sample comprised 313 teachers, 

selected using the Krejcie and Morgan table and stratified random sampling based on 

school size. The research instrument was a questionnaire on administrative factors  

related to teachers’ proactive learning management, including academic leadership, 

organizational structure, administrative policy, organizational culture, personnel development, 

and information technology utilization. The reliability coefficients of these factors ranged 

from .90 to .97. The questionnaire measuring teachers’ proactive learning management 

had a reliability coefficient of .98. Data were analyzed using mean, standard deviation, 

Pearson’s product–moment correlation coefficient, and stepwise multiple regression 

analysis.
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	 The research findings revealed that: 

	 1.	 The overall level of administrative factors related to teachers’ proactive learning 

management was at a high level, with administrative policy having the highest mean score. 

	 2.	 The overall level of teachers’ proactive learning management was at the 

highest level, with learning activity management showing the highest mean score.

	 3.	 Administrative factors were positively correlated with teachers’ proactive 

learning management at a moderate level, with statistical significance at the .01 level.

	 4.	 Information technology utilization, administrative policy, and academic leadership 

were significant predictors of teachers’ proactive learning management at the .01 level, 

collectively accounting for 43.4 percent of the variance in teachers’ proactive learning 

management.

Keywords: Administrative factors; Proactive learning management; Secondary education

1. 	บทนำำ�
	 ในยุคปััจจุบัันท่ี่�โลกขัับเคล่ื่�อนด้วยฐานความรู้�และนวัตกรรม การศึึกษาถืือเป็็นกลไกสำำ�คัญในการ

พััฒนาทรัพยากรมนุษย์์และเสริิมสร้้างขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของประเทศ  การพััฒนาคุุณภาพ

บุุคลากรทางการศึึกษา โดยเฉพาะครููผู้้�สอน จึ งเป็็นปัจจััยสำำ�คัญต่่อการยกระดัับคุุณภาพการเรีียนรู้�ของ 

ผู้้�เรีียน ทั้้�งน้ี้� พระราชบัญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 ได้้กำำ�หนดแนวทางการจััดการเรีียนรู้�ท่ี่�คำำ�นึง

ถึึงความแตกต่่างระหว่่างบุุคคล ส่ งเสริิมการคิิดวิิเคราะห์์ การแก้้ปััญหา และการประยุุกต์์ใช้้ความรู้�ผ่าน

ประสบการณ์์จริง ซึ่่�งสอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ท่ี่�มุ่่�งพััฒนาศัักยภาพทรัพยากร

มนุษย์์ให้้มีีทักษะท่ี่�จำำ�เป็็นในศตวรรษท่ี่� 21 และมีีนิสััยรัักการเรีียนรู้�ตลอดชีีวิิต (สำำ�นักงานคณะกรรมการ

การพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ, 2561)

	 กระทรวงศึึกษาธิิการ โดยสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  ได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับ

การนำำ�แนวคิดการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก (Active Learning) มาใช้้ในการจััดการเรีียนการสอน เพ่ื่�อส่่งเสริิม

การมีีส่วนร่วมของผู้้�เรีียน  การสร้้างปฏิิสััมพันธ์์ และการลงมืือปฏิิบััติิจริง โดยมีีครููทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้�อำำ�นวย

ความสะดวก สนัับสนุุน และช้ี้�แนะการเรีียนรู้� (Facilitator, Coach และ Mentor) ซึ่่�งช่่วยให้้ผู้้�เรีียนเกิิด

การเรีียนรู้�ท่ี่�มีีความหมาย พัฒนาทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์ การแก้้ปััญหา การทำำ�งานร่วมกัน  รวมถึงความ

สามารถในการเรีียนรู้�ด้วยตนเองและการปรัับตััวต่อการเปลี่่�ยนแปลง องค์์ประกอบสำำ�คัญของการจััดการ

เรีียนรู้�เชิิงรุุก ได้้แก่่ การออกแบบการเรีียนรู้�ท่ี่�เน้้นผู้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ การใช้้และพััฒนาส่ื่�อเทคโนโลยีี และ
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การวััดประเมิินผลการเรีียนรู้� (สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2562)

	 การบริิหารการศึึกษาเป็็นภารกิิจหลัักของสถานศึึกษาในการวางแผน พัฒนา และดำำ�เนิินงานอย่่าง

เป็็นระบบ โดยใช้้ทรัพยากรให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดเพ่ื่�อบรรลุุเป้้าหมายขององค์์กร การบริิหารท่ี่�มีี

ประสิิทธิภาพจึงเป็็นกลไกสำำ�คัญท่ี่�สะท้้อนความสำำ�เร็็จของการจััดการศึึกษา งานวิิจััยท่ี่�ผ่่านมา เช่่น นัยนา 

กวนวงค์์ (2558) จินดารััตน์์ บัวพงชน  (2560) และทิิพวรรณ สำำ�เภาแก้้ว  (2560) ชี้�ให้้เห็็นว่าปััจจััยการ

บริิหารท่ี่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิภาพการจััดการเรีียนการสอนของครูู  ได้้แก่่ ภ าวะผู้้�นำำ�  โครงสร้้างองค์์การ 

นโยบายการบริิหารงาน วัฒนธรรมองค์์การ แรงจููงใจ และการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ

	 สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาชััยภููมิได้้ดำำ�เนิินการบริิหารจััดการแบบมีีส่วนร่วมเพ่ื่�อยก

ระดัับคุุณภาพและมาตรฐานการศึึกษาของสถานศึึกษาในสังกััด โดยกำำ�หนดพัันธกิจข้้อท่ี่� 3 ให้้ส่่งเสริิมและ

สนัับสนุุนการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกและการวััดประเมิินผลเพ่ื่�อพััฒนาผู้้�เรีียนให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานการ

ศึึกษาแห่่งชาติิ ทั้้�งน้ี้� ได้้กำำ�หนดให้้สถานศึึกษาทุุกแห่่งบรรจุุแนวทางการขัับเคล่ื่�อนการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก

ไว้้ในแผนการดำำ�เนิินงานและแผนปฏิิบััติิการ ซึ่่ �งครอบคลุุมสถานศึึกษาทั้้�ง 37 แห่่ง คิ ดเป็็นร้อยละ 100 

(สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาชััยภููมิ, 2566) อย่า่งไรก็็ตาม แม้้ระดัับนโยบายจะมีีความชัดเจน 

แต่่ในทางปฏิิบััติิ ครููผู้�สอนอาจยังเผชิิญข้้อจำำ�กัดหลายประการ เช่่น ภ าระงานนอกเหนืือจากการสอนท่ี่� 

เพิ่่�มขึ้้�น ข้้อจำำ�กัดด้้านเวลาในการออกแบบกิิจกรรมการเรีียนรู้�เชิิงรุุก ความเข้้าใจในแนวคิดและวิิธีีการจััดการ

เรีียนรู้�เชิิงรุุกท่ี่�ยังัไม่่ครอบคลุุม ตลอดจนการสนัับสนุุนด้านทรัพยากรและงบประมาณท่ี่�ไม่่เพีียงพอ ซึ่่�งอาจ

ส่่งผลต่่อประสิิทธิภาพในการนำำ�แนวคิดการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกไปใช้้ในห้องเรีียนอย่่างแท้้จริง

	 จากความสำำ�คัญของการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกและการทบทวนงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง พบว่่ายัังขาดงาน

วิิจััยท่ี่�ศึึกษาปััจจััยการบริิหารท่ี่�ส่่งผลต่่อการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููในระดัับมััธยมศึึกษาอย่่างเป็็นระบบ 

โดยเฉพาะการวิิเคราะห์์ความสัมพันธ์์เชิิงสถิิติิในบริิบทเฉพาะของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษามััธยมศึึกษาชััยภููมิ ดังนั้้�น ผู้�วิิจััยจึึงสนใจศึึกษาปััจจััยการบริิหารท่ี่�ส่่งผลต่่อการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกข

องครููในสถานศึึกษาสังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามัธัยมศึึกษาชัยัภููมิ เพ่ื่�อสร้้างองค์ค์วามรู้้�เชิิงประจัักษ์์

และเป็็นข้้อมููลประกอบการกำำ�หนดนโยบายและแนวทางการบริิหารจััดการท่ี่�สามารถส่งเสริิมการจััดการ

เรีียนรู้�เชิิงรุุกและยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาให้้สอดคล้้องกัับบริิบทการศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษาปััจจััยการบริิหารท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููในสถานศึึกษา สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาชััยภููมิ

	 2.	 เพ่ื่�อศึึกษาการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููในสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาชััยภููมิ
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	 3.	 เพ่ื่�อศึึกษาความสัมพันธ์์ระหว่่างปััจจััยการบริิหารกัับการจััดการเรีียนรู้� เชิิงรุุกของครููในสถาน

ศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาชััยภููมิ

	 4.	 เพ่ื่�อศึึกษาปััจจััยการบริิหารท่ี่�ส่่งผลต่่อการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููในสถานศึึกษา สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาชััยภููมิ

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงสหสััมพันธ์์ โดยใช้้แบบสอบถามเป็็นเคร่ื่�องมืือในการเก็็บข้้อมููลจาก

กลุ่่�มตัวอย่่าง ผู้�วิิจััยได้้ทำำ�การรวบรวมข้้อมููลและวิิธีีการดำำ�เนิินการวิิจััย ดังน้ี้�

	 1.	 ประชากรและกลุ่่�มตัวอย่่าง ดังน้ี้� 1) ประชากร ได้้แก่่ ครููในสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาชััยภููมิ ปีการศึึกษา 2567 ทั้้�งหมด 37 โรงเรีียน จำำ�นวน 1,699 คน (สำำ�นักงาน

เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาชััยภููมิ, 2567) และ 2) กลุ่่�มตัวอย่า่ง ได้้แก่่ ครููในสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาชััยภููมิ ปีการศึึกษา 2567 กำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตัวอย่่างโดยเทีียบจากตาราง

ของ Krejcie & Morgan (1970) ได้้กลุ่่�มตัวอย่่างจำำ�นวน 313 คน จากนั้้�นสุ่่�มตัวอย่่างแบบแบ่่งชั้้�นภููมิตาม

ขนาดสถานศึึกษาแล้้วสุ่่�มอย่่างง่่าย (Simple Random Sampling)

	 2.	 เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ 1) แบบสอบถาม โดยแบบสอบถามแบ่่งเป็็น 3 ส่วน ดังน้ี้� ส่วนท่ี่� 1 

ข้้อมููลทั่่�วไป ได้้แก่่ เพศ อายุุ วุฒิิทางการศึึกษา วิิทยฐานะ ประสบการณ์์ในการทำำ�งาน และขนาดสถาน

ศึึกษา ส่วนท่ี่� 2 สอบถามเกี่่�ยวกับปััจจััยการบริิหารในสถานศึึกษา โดยมีีจำำ�นวนข้้อคำำ�ถามด้านภาวะผู้้�นำำ�

ทางวิิชาการ จำำ�นวน 8 ข้้อ ด้านการจััดโครงสร้้างองค์์การ จำำ�นวน 5 ข้้อ ด้านนโยบายการบริิหาร จำำ�นวน 

6 ข้้อ ด้านวัฒนธรรมองค์์การ จำำ�นวน 5 ข้้อ ด้านการพััฒนาบุุคลากร จำำ�นวน 6 ข้้อ ด้านการใช้้เทคโนโลยีี

สารสนเทศ จำำ�นวน 5 ข้้อ ส่วนท่ี่� 3 สอบถามเกี่่�ยวกับการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููในสถานศึึกษา โดยมีี

ข้้อคำำ�ถามด้านการออกแบบการเรีียนรู้� จำำ�นวน 5 ข้้อ ด้านการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้� จำำ�นวน 7 ข้้อ ด้าน

การสนัับสนุุนทรัพยากรทางการสอน จำำ�นวน 5 ข้้อ ด้านการวััดและประเมิินผล จำำ�นวน 5 ข้้อ

	 3.	 วิิธีีหาคุุณภาพของเคร่ื่�องมืือการวิิจััยตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content Validity)  

โดยหาค่่าดััชนีีความสอดคล้้องระหว่่างข้้อคำำ�ถามกับวััตถุุประสงค์์ มีีค่าดััชนีีความสอดคล้้องระหว่่าง 0.60 

ถึึง 1.00 และตรวจสอบคุุณภาพของแบบสอบด้้านความเท่ี่�ยง (Reliability) โดยวิิเคราะห์์หาค่่าสััมประสิิทธิ์์�

แอลฟาของครอนบาค แบบสอบถามทั้้�งฉบัับมีีค่าความเท่ี่�ยง เท่่ากัับ .98 ตัวแปรทำำ�นายปััจจััยการบริิหาร 

ทั้้�ง 6 ด้าน ด้านภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ มีีค่าความเท่ี่�ยง เท่่ากัับ .94 ด้านการจััดโครงสร้้างองค์์การ มีีค่า

ความเท่ี่�ยง เท่่ากัับ .92  ด้านนโยบายการบริิหารงาน มีีค่าความเท่ี่�ยง เท่่ากัับ .90 ด้านวัฒนธรรมองค์์การ 

มีีค่าความเท่ี่�ยง เท่่ากัับ .95 ด้านการพััฒนาบุุคลากร มีีค่าความเท่ี่�ยง เท่่ากัับ .97 และด้้านการใช้้เทคโนโลยีี

สารสนเทศ มีีค่าความเท่ี่�ยง เท่่ากัับ .97 ตัวแปรเกณฑ์์การจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก มีีค่าความเท่ี่�ยง เท่่ากัับ .98  
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	 4.	 การเก็็บข้้อมููล ผู้ �วิิจััยเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากแบบสอบถามให้้กัับกลุ่่�มตัวอย่่าง โดยให้้ตอบ

แบบสอบถามผ่าน Google Form โดยส่่งหนัังสืือพร้อมทั้้�งแนบ QR CODE ไปยัังผู้้�บริิหารสถานศึึกษา  

เพ่ื่�อประสานขอความร่่วมมืือให้้กลุ่่�มตัวอย่่างตอบแบบสอบถาม ผู้ ้�วิิจััยได้้รวบรวมแบบสอบถามกลัับคืืน

จำำ�นวน 313 ฉบัับ คิดเป็็นร้อยละ 100

	 5.	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ดังน้ี้� 1) ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ได้้แก่่ เพศ อายุุ ระดัับการ

ศึึกษาสููงสุุด ประสบการณ์ใ์นการทำำ�งาน วิิทยฐานะ และขนาดของสถานศึึกษา วิิเคราะห์์โดยใช้้ความถี่่� และ

ร้้อยละ 2) ปั จจััยการบริิหารท่ี่�ส่่งผลต่่อการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููในสถานศึึกษา วิิเคราะห์์โดยใช้้ 

ค่่าเฉลี่่�ย (M) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 3) การจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููในสถานศึึกษา วิิเคราะห์์

โดยใช้้ค่่าเฉลี่่�ย (M) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  (SD) 4) ปั จจััยการบริิหารและการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก 

ของครููในสถานศึึกษา โดยใช้้การวิิเคราะห์์ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพันธ์์ของเพีียร์์สััน และ 5) ปัจจััยการบริิหาร

ท่ี่�ส่่งผลต่่อการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููในสถานศึึกษา วิิเคราะห์์โดยใช้้ค่่าสััมประสิิทธิ์์�ถดถอยพหุคููณแบบ

ขั้้�นตอน

4.  สรุปผลการวิจัย
	 จากการวิิจััยเร่ื่�อง ปัจจััยการบริิหารท่ี่�ส่่งผลต่่อการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููในสถานศึึกษา สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาชััยภููมิ สามารถสรุุปผลการวิิจััย ดังน้ี้�

	 1.	 ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลทั่่�วไป พบว่่า ผู้�ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่่เป็็นเพศหญิิง มีีจำำ�นวน 218 

คน คิดเป็็นร้อยละ 69.65 มีีอายุุระหว่่าง 26-35 ปี จำำ�นวน 121 คน คิดเป็็นร้อยละ 38.66 สำำ�เร็็จการศึึกษา

สููงสุุดในระดัับปริิญญาตรีี จำำ�นวน 176 คน คิดเป็็นร้อยละ 56.23 มีีประสบการณ์์การทำำ�งานระหว่่าง 5-10 ปี 

จำำ�นวน 68 คน คิดเป็็นร้อยละ 21.73 มีีวิิทยฐานะครููชำำ�นาญการพิิเศษ จำำ�นวน 142 คน คิดเป็็นร้อยละ 

45.37 และปฏิิบััติิงานอยู่่�ในสถานศึึกษาขนาดใหญ่่พิิเศษ จำำ�นวน 128 คน คิดเป็็นร้อยละ 40.89

	 2.	 ผลการวิิเคราะห์์ปััจจััยการบริิหารในสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาชััยภููมิ

ตารางที่่� 1 ค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของปััจจััยการบริิหารในสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาชััยภููมิ โดยภาพรวม (n = 313)

ปััจจััยการบริิหารในสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาชััยภููมิ
M S.D. ระดัับ

1. ด้้านภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ 4.48 0.56 มาก

2. ด้้านการจััดโครงสร้้างองค์์การ 4.44 0.56 มาก
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ปััจจััยการบริิหารในสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาชััยภููมิ
M S.D. ระดัับ

2. ด้้านนโยบายการบริิหารงาน 4.57 0.51 มากท่ี่�สุุด

3. ด้้านวััฒนธรรมองค์์การ 4.49 0.57 มาก

4. ด้้านการพััฒนาบุุคลากร 4.49 0.58 มาก

5. ด้้านการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ 4.39 0.62 มาก

รวมเฉล่ี่�ย 0.49 มาก

	 จากตารางท่ี่� 1 พ บว่่า ปั จจััยการบริิหารในสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาชััยภููมิ โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก (M = 4.48) ซึ่่ �งแสดงให้้เห็็นถึงการสนัับสนุุนและการ

ดำำ�เนิินการด้้านการบริิหารท่ี่�มีีความเข้้มแข็็ง เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า ทุกด้้านมีีระดัับการดำำ�เนิินการ

อยู่่�ในระดัับมากถึึงมากท่ี่�สุุด โดยปััจจััยท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุดคืือ ด้ านนโยบายการบริิหารงาน  (M = 4.57)  

ซึ่่�งเป็็นรากฐานสำำ�คัญในการกำำ�หนดทิิศทางของสถานศึึกษา ปัจจััยด้้านอื่�น ๆ ท่ี่�เรีียงตามลำำ�ดับจากมากไป

หาน้้อย ได้้แก่่ ด้านวัฒนธรรมองค์์การ (M = 4.49) ด้านการพััฒนาบุุคลากร (M = 4.49) ด้านภาวะผู้้�นำำ�

ทางวิิชาการ (M = 4.48) ด้านการจััดโครงสร้้างองค์์การ (M = 4.44) และด้้านการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ 

(M = 4.39)	  

	 3. 	 ผลการวิิเคราะห์์ระดัับการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููในสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�

การศึึกษามััธยมศึึกษาชััยภููมิ

ตารางที่่� 2  ค่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููในสถานศึึกษา สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาชััยภููมิ โดยภาพรวม (n=313)

การจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกของครููในสถานศึึกษา M
S.D. 

ระดัับ

1. ด้้านการออกแบบการเรีียนรู้้� 4.55 0.51 มากท่ี่�สุุด

2. ด้้านการจััดกิจกรรมการเรีียนรู้้� 4.57 0.50 มากท่ี่�สุุด

3. ด้้านการสนัับสนุุนทรััพยากรทางการสอน   4.49 0.53 มาก

4. ด้้านการวััดและประเมิินผล 4.52 0.52 มากท่ี่�สุุด

รวมเฉล่ี่�ย 4.54 0.46 มากท่ี่�สุุด
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	 จากตารางท่ี่� 2 พบว่่า การจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููในสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษามััธยมศึึกษาชััยภููมิ มีีระดัับการดำำ�เนิินการโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด (M = 4.54) แสดงให้้

เห็็นถึงการปฏิิบััติิการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกท่ี่�เข้้มแข็็งและมีีคุณภาพสููงในภาพรวมของครููในสังกััด สอดคล้้อง

กัับนโยบายการศึึกษาไทย 4.0 ท่ี่�ส่่งเสริิมการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า ทุ กด้้าน 

อยู่่�ในระดัับมากถึึงมากท่ี่�สุุด โดยด้้านท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุดคืือ ด้ านการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้�  (M = 4.57)  

รองลงมา คืือ ด้านการออกแบบการเรีียนรู้� (M = 4.55) แสดงว่่าครููมีีความสามารถสููงในการวางแผนและ

นำำ�กิจกรรมการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกมาใช้้ในการเรีียนการสอนอย่า่งเป็็นรููปธรรม ในขณะท่ี่�ด้้าน การสนัับสนุุน

ทรัพยากรทางการสอน  (M = 4.49) มีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ท่ี่�สุุดเม่ื่�อเทีียบกัับด้้านอื่�นๆ แต่่ก็็ยัังอยู่่�ในระดัับมาก 

	 4. 	 ผลการวิิเคราะห์์ความสัมพันธ์์ระหว่่างปััจจััยการบริิหารกัับการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููใน

สถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาชััยภููมิ

ตารางที่่� 3  ค่ าความสัมพันธ์์ระหว่่างปััจจััยการบริิหารกัับการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููในสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาชััยภููมิ

ตััวแปร Y
1

Y
2

Y
3

Y
4

Ytotal

X
1

.398** .476** .494** .547** .542**

X
2

.361** .412** .468** .539** .505**

X
3

.399** .475** .479** .580** .548**

X
4

.464** .491** .451** .537** .550**

X
5

.486** .536** .506** .512** .577**

X
6

.524** .525** .570** .481** .595**

X
totle

.516** .570** .581** .621** .648**

** มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01

	 จากตารางท่ี่� 3 พบว่่า ปัจจััยการบริิหารในสถานศึึกษามีีความสัมพันธ์์ทางบวกกัับการจััดการเรีียน

รู้้�เชิิงรุุกของครูู สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาชััยภููมิในระดัับปานกลาง (r = .648) อย่่าง

มีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิิท่ี่�ระดัับ .01 หมายความว่า่ เม่ื่�อการบริหิารจััดการในสถานศึึกษามีปีระสิทิธิภาพสููงขึ้้�น 

จะส่่งผลให้้การจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููมีีระดัับสููงขึ้้�นตามไปด้้วย เม่ื่�อพิิจารณาความสัมพันธ์์เป็็นรายด้้าน 
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พบว่่า ทุ กด้้านของปััจจััยการบริิหารมีีความสัมพันธ์์ทางบวกกัับการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกโดยรวมในระดัับ 

ปานกลาง (r อยู่่�ระหว่่าง .505 - .595) โดยปััจจััยท่ี่�มีีความสัมพันธ์์สููงที่่�สุุดคืือ ด้ านการใช้้เทคโนโลยีี

สารสนเทศ (X
6
) (r = .595) แสดงว่่าการสนัับสนุุนด้านเทคโนโลยีีมีีบทบาทสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งต่่อการส่่งเสริิม

การจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครูู  รองลงมาคืือ ด้ านการพััฒนาบุุคลากร (X
5
) (r = .577) ด้ านวัฒนธรรม

องค์์การ (X
4
) (r = .550) ด้านนโยบายการบริิหารงาน (X

3
) (r = .548) ด้านภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ (X

1
)  

(r = .542) และด้้านการจััดโครงสร้้างองค์์การ (X
2
) (r = .505) ตามลำำ�ดับ

	 5.	 ผลการวิิเคราะห์์การถดถอยของพหุคููณของปััจจััยการบริิหารท่ี่�ส่่งผลต่่อการจััดการเรีียนรู้� 

เชิิงรุุกของครููในสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาชััยภููมิ

ตารางที่่� 4  ค่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพันธ์์ (R) ค่าสััมประสิิทธิ์์�การทำำ�นาย (R2) ค่าสััมประสิิทธิ์์�การ ทำำ�นายท่ี่�

ปรัับแก้้ (Adjusted R2) และการทดสอบนััยสำำ�คัญของค่่าสััมประสิิทธิ์์�การทำำ�นายท่ี่�ปรัับแก้้ (n = 313)

ตััวแปรทำำ�นาย R R2 Adjusted R2 Std. Error F P

X
6

.595 .354 .352 .36703 170.121 <.001

X
6
 X

3
.647 .418 .414 .34881 111.360 <.001

X
6
 X

3
 X

1
.658 .434 .428 .34468 78.847 <.001

** มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01

	 จากตารางท่ี่� 4 พ บว่่าปััจจััยการบริิหารท่ี่�ส่่งผลต่่อการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููในสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาชััยภููมิ อย่า่งมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 เรีียงตามลำำ�ดับ

ดัังน้ี้� ปั จจััยด้้านการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ  (X
6
) ซึ่่ �งสะท้้อนถึงความสำำ�คัญของการขัับเคล่ื่�อนการศึึกษา

เข้้าสู่่�ยุุคดิิจิิทััล, ปัจจััยด้้านนโยบายการบริิหารงาน (X
3
) และปััจจััยด้้านภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ (X

1
) โดยมีี

ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สััมพันธ์์พหุ (R) เท่่ากัับ .658 มีีค่าสััมประสิิทธิ์์�การทำำ�นายท่ี่�ปรัับแก้้ (Adjusted  R2) เท่่ากัับ 

.428 และปััจจััยทั้้�ง 3 ด้ าน ดั งกล่่าวร่วมกันทำำ�นายการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููในสถานศึึกษา สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาชััยภููมิ ได้้ร้้อยละ 43.4 แสดงให้้เห็็นว่าการให้้ความสำำ�คัญและ

พััฒนาใน  3 ปั จจััยการบริิหาร จ ะเป็็นกลไกสำำ�คัญในการขัับเคล่ื่�อนและยกระดัับการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก 

ของครููในสังกััดให้้มีีประสิิทธิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น



90 Phimoldhamma Research Institute Journal   Vol. 12 No. 3 (September  - December 2025) 

ตารางที่่� 5  ค่่าสััมประสิิทธิ์์�การถดถอยคะแนนดิบ (B) และคะแนนมาตรฐาน (β) ของตััวแปร ทำำ�นาย ค่า

ความคาดเคล่ื่�อนมาตรฐานของสััมประสิิทธิ์์�สมการถดถอย และการทดสอบนััยสำำ�คัญของค่่าสััมประสิิทธิ์์�

ถดถอย (n = 313)

ตััวแปรทำำ�นาย

Unstandardized 

Coefficients

Standardized 

Coefficients t p

B Std. Error β
X

6
 0.275 0.040 0.375 6.919 <.001

X
3 

0.177 0.057 0.200 3.114 .002

X
1
 0.152 0.052 0.186 2.909 .004

ค่่าคงท่ี่� 1.837 0.184 9.985 <.001

R =  0.658     R2 =  0.434     Adjusted R2 = 0.428        F = 78.847

	 จากตารางท่ี่� 5 พบว่่า ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลสามารถนำำ�ตัวแปรปััจจััยการบริิหารท่ี่�ส่่งผลต่่อการ

จััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููในสถานศึึกษา มาสร้้างสมการพยากรณ์์ท่ี่�ส่่งผลต่่อการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของ 

ครููในสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาชััยภููมิ ได้้ดัังต่่อไปน้ี้�	

	 สมการในการพยากรณ์์ในรููปคะแนนดิบ คืือ

	 Ŷ = 1.837 + 0.275(X
6
) + 0.177(X

3
) + 0.152(X

1
)

	 สมการในการพยากรณ์์ในรููปคะแนนมาตรฐาน คืือ

	 Ẑ = 0.375 (X
6
) + 0.200 (X

3
) + 0.186 (X

1
)

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเร่ื่�องปััจจััยการบริิหารท่ี่�ส่่งผลต่่อการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููในสถานศึึกษา สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาชััยภููมิ พบประเด็็นสำำ�คัญท่ี่�สามารถนำำ�มาอภิิปรายผลการวิิจััยตาม

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย ได้้ดัังน้ี้�

	 1.	 ปััจจััยการบริิหารโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ผลท่ี่�พบว่่าปััจจััยการบริิหารโดยรวมอยู่่�ในระดัับ

มาก สะท้้อนว่าโรงเรีียนในสังกััดมีี  ฐานระบบท่ี่�เอื้้�อต่่อการขัับเคล่ื่�อนการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก โดยเฉพาะ

ด้้านนโยบายการบริิหารงาน ท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด แสดงให้้เห็็นว่า นโยบายทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นกรอบกำำ�กับทิิศทาง

และสร้้างความต่อเน่ื่�องของการปฏิิบััติิในระดัับสถานศึึกษา อย่า่งไรก็็ตาม เม่ื่�อพิิจารณาเชิิงกลไก นโยบาย

เพีียงอย่่างเดีียวไม่่เพีียงพอหากขาดตััวกลางที่่�ทำำ�ให้้นโยบายแปรเป็็นการปฏิิบััติิในห้องเรีียน  กล่่าวคืือ 
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นโยบายต้้องถููกแปลความผ่านภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการและโครงสร้้าง/วััฒนธรรมการทำำ�งานของโรงเรีียน  

จึึงจะเกิิดผลจริงต่่อพฤติิกรรมการสอน ผลดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับข้้อค้้นพบท่ี่�ว่่าการบริิหารงานวิิชาการโดย

รวมอยู่่�ในระดัับมากและการบริิหารจััดการอย่่างเป็็นระบบช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิภาพการดำำ�เนิินงาน  (ธนัฏฐา 

คุุณสุุข, 2565; สุวััชชัย อาจวิิเชีียร, 2567, หน้้า 249-264; อรุุณีี ทองนพคุณ, 2558) แต่่ในเชิิงสัังเคราะห์์ 

งานวิิจััยน้ี้�ช้ี้�ว่่าคุุณภาพนโยบาย ควรถููกพิิจารณาเชิิงปฏิิบััติิการด้้วย เช่่น ความชัดเจนของเป้้าหมาย ตัวชี้�

วััด การติดิตาม และทรัพัยากรสนัับสนุุน มิฉะนั้้�นนโยบายอาจเป็น็เพีียงการประกาศมากกว่า่การขัับเคล่ื่�อน

	 2.	 การจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด การท่ี่�ครููมีีระดัับการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก

โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด โดยเด่่นท่ี่� การจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้� และ การออกแบบการเรีียนรู้� สะท้้อน

ความพร้อมเชิิงวิิชาชีีพของครููในการออกแบบประสบการณ์์เรีียนรู้�ท่ี่�เน้้นผู้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ

แนวคิด Active Learning ท่ี่�เน้้นการลงมืือปฏิิบััติิ การมีีส่วนร่วม และการใช้้ทัักษะการคิิดขั้้�นสููง (สำำ�นักงาน

คณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2562) ในเชิิงตีีความ ผลลััพธ์์น้ี้�อาจสะท้้อนแรงขัับเชิิงนโยบาย ท่ี่�ทำำ�ให้้

ครููปรัับบทบาทสู่่�ผู้้�เอื้้�ออำำ�นวยการเรีียนรู้�  รวมถึงแรงสนัับสนุุนจากเครืือข่่าย/การพััฒนาครููท่ี่�ทำำ�ให้้เกิิดรููป

แบบกิิจกรรมท่ี่�หลากหลาย ทั้้�งน้ี้� การท่ี่�ด้้านการสนัับสนุุนทรัพยากรทางการสอน ต่ำำ��กว่่าด้้านอื่�น (แม้้ยังัอยู่่�

ระดัับมาก) บ่งช้ี้�เชิิงสัังเคราะห์์ว่่า Active Learning ในทางปฏิิบััติิยัังอาศััยทรัพยากร เวลา และเคร่ื่�องมืือ

อย่่างต่่อเน่ื่�อง หากทรัพยากรไม่่เพีียงพอ อาจทำำ�ให้้ความเข้้มข้้นของกิิจกรรมเชิิงรุุกลดลงหรืือไม่่สม่ำำ��เสมอ 

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับข้้อค้้นพบว่่าการมีีส่วนร่วมของผู้้�เรีียนสููงทำำ�ให้้เกิิดการเรีียนรู้�อย่่างมีีความหมาย แต่่ต้้อง

อาศััยการจััดสภาพแวดล้้อมและกิิจกรรมท่ี่�ครููออกแบบอย่่างเหมาะสม (มนสิช สิทธิสมบููรณ์์, 2567, หน้้า 

164-172; อิทธิเดช น้อยไม้้ และณััฐวรรณ เฉลิิมสุข, 2566, หน้้า 13-23; Patino et al., 2023)

	 3.	 ปััจจััยการบริิหารมีีความสัมพันธ์์ทางบวกกัับการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกในระดัับปานกลางความ

สััมพันธ์์เชิิงบวกในระดัับปานกลาง (r = .648) สะท้้อนว่า การบริิหาร เป็็นเง่ื่�อนไขสำำ�คัญท่ี่�สนัับสนุุนการ

สอนเชิิงรุุก แต่่ยัังมีีปัจจััยอ่ื่�นร่วมด้วย เช่่น ความรู้�ความสามารถเฉพาะด้้านของครูู ลักษณะผู้้�เรีียน สาระ

วิิชา ภ าระงาน หรืือบริิบททรัพยากรของโรงเรีียน จึ งทำำ�ให้้ความสัมพันธ์์ไม่่สููงมาก ในเชิิงสัังเคราะห์์งาน

วิิจััยน้ี้�ช่่วยอธิิบายว่่า Active Learning ไม่่ได้้เกิิดจากความตั้้�งใจของครููเพีียงลำำ�พัง แต่่เป็็นผลจากระบบ

นิิเวศการบริิหาร ท่ี่�ทำำ�ให้้ครููมีีเวลา มีีเคร่ื่�องมืือ มีีแรงจููงใจ และมีีความมั่่�นใจท่ี่�จะจััดกิิจกรรมเชิิงรุุก สอดคล้้อง

กัับงานท่ี่�พบความสัมพันธ์์เชิิงบวกระดัับปานกลางระหว่่างปััจจััยการบริิหารกัับสมรรถนะการจััดการเรีียน

รู้้�ของครูู (สุุวััชชัย อาจวิิเชีียร, 2567, หน้้า 249-264)

	 4.	 ปััจจััยทำำ�นายสำำ�คัญ 3 ด้ าน ประกอบด้้วย เทคโนโลยีีสารสนเทศ นโยบาย ภ าวะผู้้�นำำ�ทาง

วิิชาการผลถดถอยช้ี้�ว่่า การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ  (X
6
) เป็็นตัวทำำ�นายท่ี่�มีีอิทธิพลสููงสุุด รองลงมาคืือ 

นโยบายการบริิหารงาน (X
3
) และ ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ (X

1
) โดยร่่วมกันอธิิบายความแปรปรวนของการ

จััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกได้้ร้้อยละ 43.4 ข้้อค้้นพบน้ี้�สามารถสังเคราะห์์เป็็นตรรกะการขัับเคล่ื่�อน  ได้้ว่่า 



92 Phimoldhamma Research Institute Journal   Vol. 12 No. 3 (September  - December 2025) 

เทคโนโลยีีทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็น เคร่ื่�องมืือเชิิงปฏิิบััติิการ ท่ี่�ช่่วยให้้ครููออกแบบกิิจกรรม เข้้าถึึงส่ื่�อ และประเมิินผล

ได้้คล่่องตััว นโยบายทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็น กรอบกำำ�กับและแรงสนัับสนุุนเชิิงระบบ ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการทำำ�หน้้าท่ี่�

เป็็น กลไกแปลนโยบายสู่่�การปฏิิบััติิและนิิเทศคุณภาพ การท่ี่�เทคโนโลยีีเป็็นตัวทำำ�นายอัันดับหนึ่่�งสอดคล้้อง

กัับข้้อเสนอว่่าเทคโนโลยีีสารสนเทศช่่วยสนัับสนุุนการออกแบบการเรีียนรู้�  การจััดกิิจกรรม  และการวััด

ประเมิินผล (พลอยไพลิน นิลกรรณ์์, 2562; Jamaludin & Osman, 2014) รวมทั้้�งแนวโน้้มการบููรณา

การเทคโนโลยีีขั้้�นสููง เช่่น AI ท่ี่�ช่่วยการเรีียนรู้�เฉพาะบุุคคล (Ayeni et al., 2024; Yılmaz, 2024) อย่่างไร

ก็็ตาม งานวิิจััยน้ี้�เน้้นเชิิงสัังเคราะห์ว่์่าเทคโนโลยีีจะส่ง่ผล ก็ต่่อเม่ื่�อมีีนโยบายและภาวะผู้้�นำำ�รองรับั เช่่น การ

กำำ�หนดมาตรฐานการใช้้เทคโนโลยีีในชั้้�นเรีียน การพััฒนาครููอย่า่งเป็็นระบบ และการจััดการความเสี่่�ยงด้้าน

ข้้อมููล/จริยธรรม (Liu et al., 2023; Khosravi et al., 2023; Yılmaz, 2024) ซึ่่�งสอดคล้้องกัับข้้อเสนอ

ว่่าผู้้�บริิหารควรกำำ�หนดนโยบายและกลยุุทธ์์พร้อมสนัับสนุุนการพััฒนาครููเพ่ื่�อใช้้ AI/เทคโนโลยีีในการจััดการ

เรีียนรู้�เชิิงรุุกอย่่างมีีประสิิทธิภาพ (สิิริิภา สงคราม, 2568, หน้้า 583-597) 

	 สัังเคราะห์์ภาพรวมเชิิงแนวคิดโดยสรุุป งานวิิจััยน้ี้�สามารถสังเคราะห์์ได้้ว่่า การจััดการเรีียนรู้�เชิิง

รุุกของครููเป็็นผลลััพธ์์ของระบบการบริิหารแบบนโยบาย ผู้�นำำ�เทคโนโลยีีท่ี่� ทำ ำ�งานร่วมกัน นโยบายสร้้าง

ทิิศทางและความชัดเจน ผู้�นำำ�ทางวิิชาการทำำ�หน้้าท่ี่�ขัับเคล่ื่�อนและนิิเทศคุณภาพ และเทคโนโลยีีเป็็นเคร่ื่�อง

มืือท่ี่�ทำำ�ให้ก้ารจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกเกิิดขึ้้�นได้จ้ริงในชั้้�นเรีียน เม่ื่�อสามองค์ป์ระกอบน้ี้�สอดประสานจะยกระดับั

การจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกได้้อย่่างมีีนัยสำำ�คัญ ขณะเดีียวกัน ผลท่ี่�อธิิบายได้้ร้้อยละ 43.4 ยัังช้ี้�ให้้เห็็นว่าควร

ศึึกษาองค์์ประกอบอ่ื่�นเพิ่่�มเติิม  เช่่น ภาระงานครูู ความเช่ื่�อมั่่�นตนเองในการสอนเชิิงรุุก หรืือความพร้อม

ของผู้้�เรีียน เพ่ื่�ออธิิบายความแตกต่่างในการปฏิิบััติิให้้ครอบคลุุมยิ่่�งขึ้้�น

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1	 ระดัับสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา สำ ำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาควรกำำ�หนดนโยบาย

และแนวทางปฏิิบััติิเกี่่�ยวกับการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกให้้มีีความชัดเจน เป็็นรููปธรรม และสามารถนำำ�ไปปฏิิบััติิ

ได้้จริง โดยควรกำำ�หนดเป้้าหมาย ตัวชี้�วััดความสำำ�เร็็จ และการจััดสรรงบประมาณสนัับสนุุนอย่่างเพีียงพอ 

ควบคู่่�กับการจััดทำำ�แผนพัฒนาครููท่ี่�สอดคล้้องกัับความต้องการและบริิบทของโรงเรีียนในพื้้�นท่ี่� เพ่ื่�อเสริิม

สร้้างสมรรถนะของครููในการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกอย่่างมีีประสิิทธิภาพและต่่อเน่ื่�อง

	 	 1.2	 ระดัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ผู้ �บริิหารสถานศึึกษาควรทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นแกนหลัักในการ 

ขัับเคล่ื่�อนนโยบายการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก โดยการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ท่ี่�ชััดเจน สร้้างความเข้้าใจและความ

ตระหนัักให้้แก่่ครููเกี่่�ยวกับความสำำ�คัญของการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก พร้ อมทั้้�งจััดสรรงบประมาณและ

ทรัพยากรด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศอย่่างเหมาะสม น อกจากน้ี้� ควรส่่งเสริิมการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ทาง
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วิิชาการและบทบาทการเป็น็โค้ช้ของผู้้�บริิหาร รวมถึงสนัับสนุุนให้ค้รููเข้้าร่่วมการอบรมและกิจิกรรมพัฒันา

วิิชาชีีพอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพการจััดการเรีียนรู้�ในสถานศึึกษา

	 	 1.3	 ระดัับครููผู้�สอน ครููผู้�สอนควรให้้ความสำำ�คัญกัับการออกแบบส่ื่�อและกิิจกรรมการเรีียน

รู้้�ท่ี่�เอื้้�อต่่อการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก โดยมุ่่�งเน้้นการมีีส่วนร่วมของผู้้�เรีียน  การคิิดวิิเคราะห์์ และการเรีียนรู้�

ด้้วยตนเอง พร้ อมทั้้�งนำำ�เทคโนโลยีีดิจิิทััลมาประยุุกต์์ใช้้ในการจััดการเรีียนรู้�ให้้เหมาะสมกับบริิบทของ 

ผู้้�เรีียน น อกจากน้ี้� ควรพััฒนาเคร่ื่�องมืือวััดและประเมิินผลท่ี่�หลากหลาย สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์การ

เรีียนรู้� เพ่ื่�อสะท้้อนความก้าวหน้้าและพััฒนาการของผู้้�เรีียนอย่่างรอบด้้าน

	 2.	 ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1	 ควรมีีการวิิจััยเชิิงคุุณภาพเพิ่่�มเติิม เช่่น การสััมภาษณ์์เชิิงลึึก การสนทนากลุ่่�ม หรืือการ

สัังเกตการณ์์ เพ่ื่�อทำำ�ความเข้้าใจเชิิงลึึกถึึงสาเหตุุและบริิบทเฉพาะที่่�ทำำ�ให้้ปััจจััยด้้านการจััดโครงสร้้าง

องค์์การ วั ฒนธรรมองค์์การ และการพััฒนาบุุคลากร ไม่่ส่่งผลต่่อการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกในสถานศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาชััยภููมิอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ

	 	 2.2	 ควรมีีการวิิจััยเชิิงอิิทธิพลหรืือเชิิงสาเหตุุ เพ่ื่�อศึึกษาบทบาทของปััจจััยด้้านนโยบายการ

บริิหารงานและภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการท่ี่�ส่่งผลต่่อการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููอย่า่งเป็็นระบบและชััดเจน

ยิ่่�งขึ้้�น

	 	 2.3	 ควรมีีการวิิจััยและพััฒนารููปแบบหรืือโปรแกรมการพััฒนาบุุคลากรท่ี่�มุ่่�งส่่งเสริิมการ

จััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกโดยเฉพาะ และทดสอบประสิิทธิผลของรููปแบบหรืือโปรแกรมดัังกล่่าวในบริิบทของ

สถานศึึกษาระดัับมััธยมศึึกษา

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 จากการศึึกษา ปั จจััยการบริิหารท่ี่�ส่่งผลต่่อการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกของครููในสถานศึึกษา สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาชััยภููมิ พบองค์์ความรู้� คืือ 1) ด้านภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ ผู้�บริิหาร

ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้เกิิดวััฒนธรรมการเรีียนรู้�ภายในสถานศึึกษา 2) ด้ านการจััดโครงสร้้างองค์์การ 

สถานศึึกษามีีการสร้้างความเข้้าใจเกี่่�ยวกับกฎระเบีียบในการปฏิิบััติิงานให้้กัับบุุคลากรอย่่างต่่อเน่ื่�อง  

3) ด้านนโยบายการบริิหารงาน สถานศึึกษากำำ�หนดวิิสััยทััศน์ พันธกิจ และเป้้าหมายของสถานศึึกษาอย่่าง

ชััดเจน  4) ด้ านวัฒนธรรมองค์์การ สถานศึึกษาส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้ครููและบุุคลากรทำำ�งานร่วมกัน 

เป็็นทีีม 5) ด้านการพััฒนาบุุคลากร สถานศึึกษาสนัับสนุุนให้้บุุคลากรศึึกษาต่่อในระดัับท่ี่�สููงขึ้้�น เพ่ื่�อเพิ่่�มพููน

ความรู้้�และพััฒนาศัักยภาพ  6) ด้ านการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ  สถานศึึกษามีีการกำำ�หนดแผนงานใน

การนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาช่่วยเพิ่่�มความสามารถในการปฏิิบััติิงานของบุุคลากรเพ่ื่�อให้้บรรลุุตาม

วััตถุุประสงค์์ท่ี่�ตั้้�งไว้้ สามารถสรุุปได้้ดัังภาพท่ี่� 1
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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และความต้องการ

จำำ�เป็็นของการบริหารงานวิิชาการในยุุค BANI World และ 2) เสนอกลยุุทธ์์การบริหารงานวิิชาการในยุุค 

BANI World ของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 การวิิจััยใช้้

ระเบีียบวิิธีีวิิจััยแบบผสมผสาน ระยะท่ี่� 1 เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ กลุ่่�มตัวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้�บริหารสถานศึึกษา

และครูู จำำ�นวน 337 คน จากประชากร 2,120 คน กำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตัวัอย่า่งโดยใช้้สููตรของยามาเน ท่ี่�ระดัับ

ความคลาดเคล่ื่�อน .05 และสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�นภููมิ ระยะท่ี่� 2 เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ กลุ่่�มเป้้าหมาย ได้้แก่่ 

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำ ำ�นวน  3 คน  เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสอบถามมาตรประมาณค่่า 5 ระดัับ  

ซ่ึ่�งมีีค่าดััชนีีความสอดคล้้องระหว่่าง 0.67-1.00 และค่่าความเช่ื่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ 0.87 และแบบสัมภาษณ์์

กึ่่�งโครงสร้า้ง วิิเคราะห์ข้์้อมููลโดยใช้้ความถี่่� ค่าเฉลี่่�ย ส่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และค่า่ดััชนีีความต้อ้งการจำำ�เป็น็

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1.	 สภาพปัจจุบัันของการบริหารงานวิิชาการโดยรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง โดยด้้านการปรัับตัว

ทางการศึึกษามีีค่าเฉลี่่�ยสููงท่ี่�สุุด ขณะที่่�สภาพที่่�พึึงประสงค์์โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก และด้้านการปรัับ

หลัักสููตรให้้ยืืดหยุ่่�นคล่่องตััวมีีค่าเฉลี่่�ยสููงท่ี่�สุุด ความต้องการจำำ�เป็็นเร่่งด่่วนเรีียงลำำ�ดับจากมากไปน้้อย ได้้แก่่ 

การพััฒนาทัักษะอนาคต การปรัับหลัักสููตรให้้ยืืดหยุ่่�นคล่่องตััว และนวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�

* ได้้รัับบทความ: 20 เมษายน 2568; แก้้ไขบทความ: 19 พฤศจิกายน 2568; ตอบรับตีีพิมพ์: 5 ธันวาคม 2568    
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	 2.	 กลยุทุธ์์การบริหารงานวิิชาการในยุค BANI World ประกอบด้วย 5 กลยุทุธ์์ ได้้แก่่ การยกระดัับ

ทัักษะอนาคตของผู้้�บริหารและครูู การปรัับหลัักสููตรให้้ยืืดหยุ่่�นคล่่องตััว การพััฒนานวัตกรรมการจััดการ

เรีียนรู้�ด้วยเทคโนโลยีีสมััยใหม่่ การเสริมิสร้้างกระบวนทัศัน์และเทคโนโลยีีในการบริหิารจััดการสถานศึึกษา 

และการส่่งเสริิมการปรัับตัวทางการศึึกษาของผู้้�บริหารและครููในยุุคดิิจิิทััล

คำำ�สำำ�คััญ: กลยุุทธ์์; การบริหารงานวิิชาการ; BANI World 

Abstract

	 This research aimed to 1)examine the current condition, desired condition, and 

priority needs of academic administration in the BANI World era, and 2) propose  

academic administration strategies for schools under the Khon Kaen Primary Educational 

Service Area Office 5. A mixed methods research design was employed. In Phase 1, quantitative 

data were collected from a sample of 337 school administrators and teachers selected 

from a population of 2,120 using Yamane’s formula with a sampling error of .05 and 

stratified random sampling. In Phase 2, qualitative data were obtained from three experts 

through semi-structured interviews. The research instruments included a five-point rating 

scale questionnaire with a content validity index ranging from 0.67 to 1.00 and a reliability 

coefficient of 0.87, as well as a semi-structured interview form. Data were analyzed using 

frequency, mean, standard deviation, and the Priority Needs Index.

	 The research findings revealed that:

	 1.	 The overall current condition of academic administration was at a moderate 

level, with educational adaptability showing the highest mean score, while the overall 

desired condition was at a high level, particularly in terms of curriculum flexibility. The 

most urgent needs were future skills development, flexible curriculum adjustment, and 

learning management innovation, respectively.

	 2.	 The academic administration strategies in the BANI World era comprised five 

strategies: enhancing future skills of administrators and teachers, accelerating curriculum 

flexibility, developing learning management innovations through modern technology, 

strengthening managerial paradigms and technological systems, and promoting  

educational adaptability among administrators and teachers in the digital age.

Keywords: Strategy; Academic administration; BANI world
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1. 	บทนำำ�
	 การเปลี่่�ยนแปลงของโลกในยุุคดิิจิิทััลได้้ส่่งผลกระทบต่่อระบบการศึึกษาทั่่�วโลกอย่่างกว้้างขวาง 

โดยเฉพาะภายหลัังสถานการณ์์การแพร่ระบาดของโรคโควิิด-19 ซ่ึ่�งทำำ�ให้้รููปแบบการเรีียนรู้�  การจััดการ

ศึึกษา และบทบาทของครููและผู้้�เรีียนเปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ แนวคิดโลกแบบ VUCA ท่ี่�เคยใช้้ใน

การอธิิบายความไม่่แน่่นอนของสภาพแวดล้้อมในอดีีตไม่่เพีียงพอในการสะท้้อนความซับซ้อนของ

สถานการณ์์ปััจจุบััน จึงเกิิดแนวคิด BANI World ซ่ึ่�งประกอบด้วยความเปราะบาง ความวิิตกกัังวล ความ

ไม่่เป็็นเส้้นตรง และความยากต่่อการทำำ�ความเข้้าใจ  เพ่ื่�ออธิิบายพลวััตของโลกยุุคใหม่่ (Cascio, 2020; 

อรรถพล สังขวาสีี, 2565)

	 ในบริบทการบริหารงานวิิชาการ แนวคิด BANI World สะท้้อนให้้เห็็นถึงความจำำ�เป็็นท่ี่�สถาน

ศึึกษาต้้องปรัับเปลี่่�ยนแนวทางการบริิหารให้้มีีความยืืดหยุ่่�น  คล่่องตััว  และสามารถตอบสนองต่่อการ

เปลี่่�ยนแปลงได้้อย่า่งรวดเร็็ว ทั้้�งในด้านการพััฒนาหลัักสููตร การจััดการเรีียนรู้� การวััดและประเมิินผล ตลอด

จนการพััฒนาสมรรถนะของผู้้�เรีียนให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของโลกยุุคใหม่่ท่ี่�มีีความไม่่แน่่นอนสููง 

(มณฑาทิิพย์ ์นามนุ, 2561) การบริหารงานวิิชาการจึึงมิิได้้มุ่่�งเพีียงการดำำ�เนิินงานตามแผนหรืือข้้อกำำ�หนด

เชิิงโครงสร้้างเท่่านั้้�น หากแต่่ต้้องอาศััยกลยุุทธ์์ท่ี่�สามารถปรัับเปลี่่�ยนได้้ตามบริบทและสถานการณ์์

	 สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่น่ เขต 5 มีีสถานศึึกษาในสังักััดจำำ�นวนมากและ

มีีความหลากหลายทั้้�งด้้านขนาดโรงเรีียน บริบทชุมชน ความพร้อมด้านบุคลากร และทรัพยากรทางการ

ศึึกษา ความแตกต่่างดัังกล่่าวส่งผลให้้การบริหารงานวิิชาการในยุค BANI World ต้องเผชิิญความท้าทาย

ท่ี่�ซัับซ้อน ทั้้�งความเหลื่่�อมล้ำำ��ทางการเรีียนรู้� ความไม่เ่ท่่าเทีียมด้านเทคโนโลยีี และความจำำ�เป็น็ในการพัฒันา

ครููให้้มีีสมรรถนะทางดิิจิิทััลและความสามารถในการจััดการเรีียนรู้�รููปแบบใหม่่ อย่่างไรก็็ตาม จ ากการ

ทบทวนเอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้อง พบว่ ่ายัังมีีงานวิิจััยท่ี่�มุ่่�งพััฒนากลยุุทธ์์การบริิหารงานวิิชาการใน

บริบท BANI World สำำ�หรัับสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในระดัับเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาค่่อนข้างจำำ�กัดดัังนั้้�น 

	 ผู้้�วิิจััยจึึงสนใจศึึกษากลยุุทธ์์การบริิหารงานวิิชาการในยุุค BANI World ของสถานศึึกษาสัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 เพ่ื่�อสร้้างองค์์ความรู้�เชิิงยุุทธศาสตร์์ท่ี่�สามารถ

นำำ�ไปใช้้เป็็นแนวทางในการบริหิารจััดการสถานศึึกษาได้อ้ย่า่งเหมาะสมกับับริบิท และสนัับสนุนุการพัฒันา

คุุณภาพการศึึกษาให้้สอดคล้้องกัับความท้าทายในศตวรรษท่ี่� 21

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์และความต้องการจำำ�เป็็นของทางการบริหารงาน

วิิชาการยุุค Bani world ของสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น  

เขต 5 
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	 2.	 เพ่ื่�อเสนอกลยุุทธ์์การบริหารงานวิิชาการยุุค Bani world ของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� ใช้้รููปแบบการวิิจััยแบบผสมผสาน  (Mixed Methods Research) เก็็บข้อมููล 

ทั้้�งเชิิงปริิมาณและเชิิงคุุณภาพ มีีลำำ�ดับขั้้�นตอนการวิิจััยเป็็น 2 ระยะ ดังต่่อไปน้ี้� 2 

	 ระยะท่ี่� 1 การศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และความต้องการจำำ�เป็็นของการบริหาร

งานวิิชาการยุุค Bani world ของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น 

เขต 5 แบ่่งได้้ 3 คืือ 1) ศึึกษา วิิเคราะห์์ และสัังเคราะห์์วรรณกรรม เอกสารงานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับการ

การบริหารงานวิิชาการยุุค Bani world ของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ขอนแก่่น เขต 5 เพ่ื่�อกำำ�หนดกรอบแนวคิดการวิิจััย 2) การศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของ

การบริหารงานวิิชาการยุุค Bani world ของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ขอนแก่่น  เขต 5 3) ศึึกษาความต้องการจำำ�เป็็นของการบริหารงานวิิชาการยุุค Bani world ของสถาน

ศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5

	 ระยะท่ี่� 2 เสนอกลยุุทธ์์การบริหารงานวิิชาการยุุค Bani world ของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 ดังน้ี้� ขั้้�นตอนท่ี่� 1 ร่างกลยุุทธ์์การบริหารงานวิิชาการยุุค 

Bani world ของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 ขั้้�นตอนท่ี่� 

2 นำ ำ�ร่างกลยุุทธ์์การบริหารงานวิิชาการยุุค Bani world ของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 และผลจากการศึึกษาความต้องการจำำ�เป็็นท่ี่�สููงกว่่าค่่าเฉลี่่�ย ในแต่่ละ

ด้้านจากผลการศึึกษาในระยะท่ี่� 1 ในขั้้�นตอนท่ี่� 2 ม าใช้้เป็็นข้อมููลเพ่ื่�อประกอบการสร้้างแบบสัมภาษณ์์

แบบกึ่่�งโครงสร้้าง หลัังจากนั้้�นผู้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการสััมภาษณ์์กัับกลุ่่�มเป้้าหมาย โดยใช้้แบบสัมภาษณ์์แบบ

กึ่่�งโครงสร้้าง เป็็นการเก็็บข้อมููลเชิิงคุุณภาพ ขั้้�นตอนท่ี่� 3 นำำ�ร่างกลยุุทธ์์การบริหารงานวิิชาการยุุค Bani 

world ของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 และผลจากการ

สััมภาษณ์์ของการบริหารงานวิิชาการยุคุ Bani world ของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 จากสถานศึึกษาเป้้าหมาย มาทำำ�การสัังเคราะห์์ร่ว่มกันเพ่ื่�อจััดทำำ�ร่างกลยุทุธ์์

ของการบริหารงานวิิชาการยุุค Bani world ของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 ขั้้�นตอนท่ี่� 4 ประเมิินความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้และความเป็็นประโยชน์์ของ

ร่่างกลยุุทธ์์การบริหารงานวิิชาการยุุค Bani world ของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 โดยผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย
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	 การเก็็บข้อมููลเชิิงปริิมาณ (Quantitative) ประชากรกลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ สถานศึึกษาในสัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่นเขต 5 ซ่ึ่�งมีีจำำ�นวนโรงเรีียนทั้้�งหมด 253 โรงเรีียน  

เป็็นผู้�บริหารสถานศึึกษาจำำ�นวน  208 คน  และครููจำำ�นวน  1,912 คน  รวมประชากรทั้้�งสิ้้�น  2,120 คน  

กลุ่่�มตัวอย่า่ง ได้้แก่่ผู้้�บริหารสถานศึึกษาและครููในโรงเรีียนสังกััดสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาขอนแก่่นเขต 5 จำำ�แนกเป็็นผู้�บริหารสถานศึึกษาจำำ�นวน 33 คน และครููจำำ�นวน 304 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 

337 คน ผู้ �วิิจััยได้้กำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตัวอย่่างจากกลุ่่�มประชากรด้้วยการใช้้สููตรของ Yamane (1973)  

ท่ี่�ระดัับความเช่ื่�อมั่่�น  95% และกำำ�หนดความคลาดเคลื่่�อนท่ี่�ยอมรับได้้ 0.05 โดยเลืือกสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�น 

(Stratified Random Sampling) หลัังจากนั้้�นจะทำำ�การเลืือกสมาชิิกภายในแต่่ละชั้้�นด้วยวิิธีีการสุ่่�มแบบง่าย 

(Simple random sampling)

	 เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยเชิิงปริิมาณตามการวิิจััยขั้้�นตอนที่่� 2 เป็็นแบบอบถามที่่�ใช้้สอบถามสภาพ

ปััจจุบััน  สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์การบริหารงานวิิชาการของสถานศึึกษาเป็็นแบบสอบถามแบบมีีโครงสร้้าง 

แบ่่งออกเป็็น 2 ตอน ดังน้ี้� ตอนท่ี่� 1 สถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย ตำำ�แหน่่งปััจจุบััน 

ลัักษณะเป็็นแบบสำำ�รวจรายการ (Check List) และตอนท่ี่� 2 แบบสอบถามสภาพปัจจุบัันและสภาพท่ี่�พึึง

ประสงค์์ของการบริหารงานวิิชาการยุุค Bani world ของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 โดยมีีเนื้้�อหาเป็็นองค์์ประกอบ 5 ด้าน ได้้แก่่ 1) การพััฒนาทัักษะอนาคต  

2) นวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้� 3) กระบวนทัศน์และเทคโนโลยีีสมััยใหม่่ 4) การปรัับหลัักสููตรให้้ยืืดหยุ่่�น

คล่่องตััว 5) การปรัับตัวทางการศึึกษา โดยมีีลักษณะเป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ (Rating 

Scale) ตามวิิธีีของ Likert (บุุญชม ศรีีสะอาด, 2560) 

	 วิิธีีการเก็บ็รวบรวมข้อ้มููลของการวิิจััย เก็็บจากกลุ่่�มตัวัอย่า่งโดยใช้้โปรแกรม Google Form สร้้าง

แบบสอบถามออนไลน์์ การมก็บรวบรวมข้อมููลได้้ดำำ�เนิินการตามลำำ�ดับ ดังน้ี้� 1)	นำำ�แบบสอบถามพร้อม

หนัังสืือขอความร่วมมืือในการเก็็บรวบรวมข้อมููลเพ่ื่�อการวิิจััย จ ากคณะศึึกษาศาสตร์์ ม หาวิิทยาลััยภาค

ตะวัันออกเฉีียงเหนืือ เพ่ื่�อส่่งถึึงผู้้�บริหารถานศึึกษาและครููผู้�สอน ในการขออนุุญาตและขอความอนุุเคราะห์์

การเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากสถานศึึกษาของกลุ่่�มตััวอย่่าง 2) ส่ งแบบบสอบถามพร้้อมหนัังสืือขอความ

อนุุเคราะห์์ในการตอบแบบสอบถามถึงผู้้�บริหารสถานศึึกษาและครููผู้�สอน โดยผู้้�วิิจััยใช้้โปรแกรม Google 

Form สร้้าง แบบสอบถามออนไลน์์ส่่งถึึงกลุ่่�มตััวอย่่าง 3) ตรวจสอบความถููกต้้องสมบููรณ์์ของแบบบ

สอบถามท่ี่�ให้้จากลุ่่�มตัวอย่า่งก่่อนการนำำ�ไปวิิเคราะห์์ 4) วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยคอมพิวเตอร์์โดยใช้้โปรแกรม

สำำ�เร็็จรููป

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ดังน้ี้� 1) ตรวจสอบความถููกต้้องและความสมบููรณ์์ของแบบสอบถามท่ี่�ได้้รัับ

กลัับคืืนมาจากกลุ่่�มตัวอย่่างจากนั้้�นนำำ�มาวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้โปรแกรมคอมพิวเตอร์์สำำ�เร็็จรููป ดั งน้ี้� (1) 

ผู้้�วิิจััยวิิเคราะห์์ข้้อมููลท่ี่�ได้้จากแบบสอบถามในตอนท่ี่� 1 ข้อมููลทั่่�วไปเกี่่�ยวกับสถานภาพผู้�ตอบแบบสอบถาม
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วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้การแจกแจงความถี่่�และหาค่่าร้้อยละแล้้วนำำ�เสนอเป็็นตารางประกอบความเรีียงท้้าย

ตาราง (2) ผู้�วิิจััยวิิเคราะห์์สภาพปัจจุบัันและสภาพท่ี่�พึ่่�งประสงค์์ของการบริหารงานวิิชาการยุุค Bani world 

ของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 โดยการนำำ�คะแนนจาก

แบบสอบถามตอนท่ี่� 2 มาหาค่่าเฉลี่่�ย (Arithmetic mean) และค่่าความเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

deviation) และนำำ�ค่ามาแปลความหมายตามเกณฑ์์ท่ี่�ผู้้�วิิจััยได้้ศึึกษากำำ�หนดในการตััดสิินใจการบริหาร

งานวิิชาการยุุคโลกพลิกผััน โดยยึดึเกณฑ์์ตามความหมาย (สุุวิิมล ว่องวานิิช, 2562) และ 2) วิิเคราะห์์ความ

ต้้องการจำำ�เป็็น (Need Assessment) ของการบริหารงานวิิชาการยุุค Bani world ของสถานศึึกษาสัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 โดยนำำ�ข้อมููลผลการศึึกษาสภาพปัจจุบัันและ

สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ ในตอนท่ี่� 2 มาหาค่่าดััชนีีความต้องการจำำ�เป็็น (Priority Needs Index) เพ่ื่�อจััดลำำ�ดับ

ความต้องกรจำำ�เป็็น โดยการคำำ�นวณ PNI 
Modified

 (สุุวิิมล ว่องวานิิช, 2562) 

	 PNI (Modified) = (I-D)/D

	 เม่ื่�อ PNI (Modified) หมายถึึง ดัชนีีความสำำ�คัญของความต้องการจำำ�เป็็นแบบปรัับปรุุง

	 I (importance) หมายถึึง ค่าเฉลี่่�ยของสภาพท่ี่�ควรจะเป็็นหรืือต้้องการให้้เกิิด

	 D (Degree of success) หมายถึึง ค่าเฉลี่่�ยของสภาพท่ี่�เป็็นจริงในปัจจุบััน

4.  สรุปผลการวิจัย
	 ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลการวิิจััยเป็็น 3 ตอน ดังน้ี้�

	 ตอนที่่� 1 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถามการวิิเคราะห์์ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบ

แบบสอบถาม กลยุุทธ์์บริหารงานวิิชาการยุุค Bani world ของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 ดังตารางท่ี่� 1

ตารางที่่� 1 ข้อมููลทั่่�วไปของของผู้้�ตอบแบบสอบถาม

ข้้อมููลทั่่�วไปของของผู้้�ตอบแบบสอบถาม จำำ�นวน (คน) ร้้อยละ

ตำำ�แหน่่ง

 1. ผู้�บริหารสถานศึึกษา 33 9.80

 2. ครููผู้�สอน 304 90.20

รวม 337 100.0

ขนาดสถานศึึกษา

 1. สถานศึึกษาขนาดเล็็ก 131 38.90
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ข้้อมููลทั่่�วไปของของผู้้�ตอบแบบสอบถาม จำำ�นวน (คน) ร้้อยละ

 2. สถานศึึกษาขนาดกลาง 177 52.50

 3. สถานศึึกษาขนาดใหญ่่ 29 8.60

รวม 337 100.0

	 จากตารางที่่� 1 พบว่า ผู้�ตอบแบบสอบถาม จำำ�นวน 337 คน ส่วนใหญ่เ่ป็็นครููผู้�สอน จำำ�นวน 304 คน 

คิิดเป็็นร้อยละ 90.20 ผู้�บริหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 33 คน คิดเป็็นร้อยละ 9.80 และสัังกััดสถานศึึกษา

ขนาดกลาง 177 คน คิดเป็็นร้อยละ 52.50 สถานศึึกษาขนาดเล็็ก 131 คน คิดป็็นร้อยละ 38.90 และ

สถานศึึกษาขนาดใหญ่่ 29 คน คิดเป็็นร้อยละ 8.60

	 ตอนท่ี่� 2 การวิิเคราะห์์สภาพปัจจุบัันและสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ ในการบริหารงานวิิชาการยุุค  

Bani world ของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 

ตารางที่่� 2 ค่ าเฉลี่่�ย (x̄̄) ส่ วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) สภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และความ

ต้้องการจำำ�เป็็นการบริหารงานวิิชาการยุุค Bani world ของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 โดยรวมและรายด้้าน

สภาพปัจจุุบััน 

สภาพที่�พึึงประสงค์์ 

และความต้้องการ

จำำ�เป็็นการบริิหาร

งานวิิชาการยุุค 

Bani world ของ

สถานศึึกษา

สภาพปัจจุุบััน สภาพที่�พึึงประสงค์์
ความต้้องการ

จำำ�เป็็น

x̄ S.D.
แปล

ผล
ลำำ�ดับ x̄ S.D.

แปล

ผล
ลำำ�ดับ PNI

ลำำ�ดับ

ความ

ต้้องการ

จำำ�เป็็น

1. ด้้านการพััฒนา

ทัักษะอนาคต

3.32 0.52 ปาน

กลาง

5 4.50 0.48 มาก 2 0.35 1

2. ด้้านนวััตกรรมการ

จััดการเรีียนรู้้�

3.36 0.55 ปาน

กลาง

4 4.44 0.49 มาก 5 0.32 3

3. ด้้านกระบวนทััศน์์

และเทคโนโลยีีสมััย

ใหม่่

3.46 0.56 ปาน

กลาง

2 4.49 0.47 มาก 4 0.29 4
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สภาพปัจจุุบััน 

สภาพที่�พึึงประสงค์์ 

และความต้้องการ

จำำ�เป็็นการบริิหาร

งานวิิชาการยุุค 

Bani world ของ

สถานศึึกษา

สภาพปัจจุุบััน สภาพที่�พึึงประสงค์์
ความต้้องการ

จำำ�เป็็น

x̄ S.D.
แปล

ผล
ลำำ�ดับ x̄ S.D.

แปล

ผล
ลำำ�ดับ PNI

ลำำ�ดับ

ความ

ต้้องการ

จำำ�เป็็น

4. ด้้านการปรัับหลััก 

สููตรให้้ยืืดหยุ่่�นคล่่อง

ตััว

3.38 0.64 ปาน

กลาง

3 4.53 0.54 มาก

ที่่�สุุด

1 0.34 2

5. ด้้านการปรัับตััว

ทางการศึึกษา

3.48 0.71 ปาน

กลาง

1 4.49 0.57 มาก 3 0.29 5

รวม 3.40 0.41 ปาน

กลาง

4.49 0.44 มาก 0.32

	 จากตารางท่ี่� 2 พบว่า สภาพปัจจุบััน การบริหารงานวิิชาการยุุค Bani world ของสถานศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 โดยรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง (x̄̄ = 3.40, 
S.D. = 0.41) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่าด้้านท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยมากท่ี่�สุุดคืือ ด้านการปรัับตัวทางการศึึกษา 

(x̄̄ = 3.48, S.D. = 0.71) รองลงมา คืือ ด้านกระบวนทัศน์และเทคโนโลยีีสมััยใหม่่ (x̄̄ = 3.46, S.D. = 

0.56) ส่วนด้านท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยน้้อยท่ี่�สุุด คืือ ด้านการพััฒนาทัักษะอนาคต (x̄̄ = 3.32, S.D. = 0.52) ส่วน

สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ การบริหารงานวิิชาการยุุค Bani world ของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก (x̄̄ = 4.49, S.D. = 0.41) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็น

รายด้้านพบว่าด้้านท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยมากท่ี่�สุุดคืือ ด้านการปรัับหลัักสููตรให้้ยืืดหยุ่่�นคล่่องตััว (x̄̄ = 4.53, S.D. = 

0.54) รองลงมา คืือ ด้านการพััฒนาทัักษะอนาคต (x̄̄ = 4.50, S.D. = 0.48) ส่วนด้านท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยน้้อย

ท่ี่�สุุด คืือ ด้านนวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้� (x̄̄ = 4.44, S.D. = 0.49)

	 ตอนท่ี่� 3 การวิิเคราะห์์ความต้องการจำำ�เป็็นในการบริหิารงานวิิชาการยุคุ Bani world ของสถาน

ศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 

	 จากตารางท่ี่� 2 แสดงการวิิเคราะห์์ความต้องการจำำ�เป็็นในการบริหารงานวิิชาการยุุค Bani world 

ของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น  เขต 5 โดยรวมและรายด้้าน  

พบว่า พิสััยของดััชนีีความต้องการจำำ�เป็็น  (PNI 
modified

) มีีค่าอยู่่�ระหว่่าง 0.29 - 0.35 โดยด้้านท่ี่�มีีความ
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ต้้องการจำำ�เป็็นเร่่งด่่วนมีีจำำ�นวน 3 ด้าน  เรีียงลำำ�ดับจากมากไปน้้อย ได้้แก่่ ด้านการพััฒนาทัักษะอนาคต 

(PNI 
modified

 = 0.35) ด้านการปรัับหลัักสููตรให้้ยืืดหยุ่่�นคล่่องตััว (PNI 
modified

 = 0.34) และด้้านนวัตกรรม

การจััดการเรีียนรู้� (PNI 
modified

 = 0.32)

	 ตอนท่ี่� 4 กลยุุทธ์์บริหารงานวิิชาการยุุค Bani world ของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�

การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 กลยุุทธ์์การบริหารงานวิิชาการยุุค Bani world ของสถานศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น  เขต 5 ทั้้�ง 5 กลยุุทธ์์ ท่ี่�ปรัับปรุุงแก้้ไขตามผล

การสััมภาษณ์์ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาแล้้ว  ให้้ผู้้�มีีสวนได้้ส่่วนเสีียได้้แก่่ผู้้�บริหารและครููจำำ�นวน  30 คน

ประเมิินคุณภาพของกลยุุทธ์์ใน 3 ด้าน ได้้แก่่ ความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์์ ผล

การประเมิินปรากฏดัังตารางท่ี่� 3

ตารางที่่� 3 ผลการประเมิินความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์์ของกลยุุทธ์์การบริหาร

งานวิิชาการยุุค Bani world ของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น 

เขต 5 โดยรวม

กลยุุทธ์์
ความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ ความเป็็นประโยชน์์

x̄ S.D. แปลผล x̄ S.D. แปลผล x̄ S.D. แปลผล

1. ยกระดัับทักษะอนาคตของ

ผู้้�บริหารและครููให้้สอดคล้้อง

กัับโลกยุุคใหม่่

3.95 0.27 มาก 4.01 0.28 มาก 3.96 0.31 มาก

2. เร่่งรััดการปรัับหลัักสููตรให้้

ยืืดหยุ่่�นคล่่องตััวให้้สอดคล้้อง

กัับความต้องการของผู้้�เรีียน

3.36 0.23 ปาน

กลาง

3.81 0.48 มาก 3.62 0.24 มาก

3. พัฒนานวัตกรรมการจััดการ

เรีี ย นรู้ � โ ด ยป ระยุุ ก ต์์  ใ ช้้

เทคโนโลยีีทันสมััยอย่่างมีี

ประสิิทธิภาพ

3.59 0.41 มาก 3.82 0.25 มาก 3.73 0.35 มาก

4. เสริิมสร้้างกระกระบวน

ทััศน์และเทคโนโลยีีสมััย ใหม่่

ในการบริหารจััดการสถาน

ศึึกษา

3.81 0.24 มาก 3.80 0.33 มาก 3.83 0.26 มาก
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กลยุุทธ์์
ความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ ความเป็็นประโยชน์์

x̄ S.D. แปลผล x̄ S.D. แปลผล x̄ S.D. แปลผล

5. ส่ งเสริิมให้้ผู้้�บริหารและครูู

ปรัับตัวทางการศึึกษาให้้ทัันต่อ

การเปลี่่�ยนแปลงในยุคดิิจิิทััล

4.08 0.34 มาก 4.14 0.36 มาก 4.05 0.33 มาก

 รวมเฉลี่่�ย 3.76 0.11 มาก 3.91 0.15 มาก 3.84 0.12 มาก

	 จากตารางท่ี่� 3 พบว่า ผลการประเมิินความเหมาะสมของกลยุุทธ์์การบริหารงานวิิชาการยุุค Bani 

world ของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น  เขต 5 โดยภาพรวม  

อยู่่�ในระดัับมาก (x̄̄ = 3.76, S.D. = 0.11) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายกลยุุทธ์์ พบว่า กลยุุทธ์์ท่ี่�มีีความเหมาะ

สมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด คืื อ กลยุุทธ์์ท่ี่� 5 ส่ งเสริิมให้้ผู้้�บริหารและครููปรัับตัวทางการศึึกษาให้้ทัันต่อการ

เปลี่่�ยนแปลงในยุุคดิิจิิทััล (x̄̄ = 4.08, S.D. = 0.34) รองลงมา คืือ กลยุุทธ์์ท่ี่� 1 ยกระดัับทักษะอนาคต 

ของผู้้�บริหารและครููให้้สอดคล้้องกัับโลกยุุคใหม่่ (x̄̄ = 3.95, S.D. = 0.27) ส่วนกลยุุทธ์์ท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยความ

เหมาะสมต่ำำ��สุดคืือ กลยุุทธ์์ท่ี่� 2 เร่่งรััดการปรัับหลัักสููตรให้้ยืืดหยุ่่�นคล่่องตััวให้้สอดคล้้องกัับความต้องการ

ของผู้้�เรีียน (x̄̄ = 3.63, S.D. = 0.23) ผลการประเมิินความเป็็นไปได้้ของกลยุุทธ์์กลยุุทธ์์การบริหารงาน

วิิชาการยุุค Bani world ของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น  

เขต 5 โดยภาพรวม พบว่า อยู่่�ในระดัับมาก (x̄̄ = 3.91, S.D. = 0.15) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายกลยุุทธ์์  

พบว่า มีีความเป็็นไปได้้อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด คืือ กลยุุทธ์์ท่ี่� 5 ส่งเสริิมให้้ผู้้�บริหารและครููปรัับตัวทางการ

ศึึกษาให้้ทัันต่อการเปลี่่�ยนแปลงในยุคดิิจิิทััล (x̄̄ = 4.14, S.D. = 0.36) รองลงมา คืือ กลยุุทธ์์ท่ี่� 1 ยกระดัับ

ทัักษะอนาคตของผู้้�บริหารและครููให้้สอดคล้้องกัับโลกยุุคใหม่่ (x̄̄ = 4.01, S.D. = 0.28) ส่วนกลยุุทธ์์ท่ี่�มีี

ค่่าเฉลี่่�ยความเป็็นไปได้้ต่ำำ��สุดคืือ กลยุุทธ์์ท่ี่� 4 เสริิมสร้้างกระกระบวนทัศน์และเทคโนโลยีีสมััย ใหม่่ในการ

บริหารจััดการสถานศึึกษา (x̄̄ = 3.80, S.D. = 0.33)

	 ส่่วนผลการประเมิินความเป็็นประโยชน์์ของกลยุุทธ์์การบริหารงานวิิชาการยุุค Bani world ของ

สถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่น่ เขต 5 โดยภาพรวม อยู่่�ในระดับัมาก 

(x̄̄ = 3.84, S.D. = 0.12) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายกลยุุทธ์์ พบว่า มีีความเป็็นประโยชน์์อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด 

คืือ กลยุุทธ์์ท่ี่� 5 ส่ งเสริิมให้้ผู้้�บริหารและครููปรัับตัวทางการศึึกษาให้้ทัันต่อการเปลี่่�ยนแปลงในยุคดิิจิิทััล  

(x̄̄ = 4.05, S.D. = 0.33) รองลงมา คืือ กลยุุทธ์์ท่ี่� 1 ยกระดัับทักษะอนาคตของผู้้�บริหารและครููให้้สอดคล้้อง

กัับโลกยุุคใหม่่ (x̄̄ = 3.96, S.D. = 0.31) ส่วนกลยุุทธ์์ท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยความเป็็นประโยชน์์ต่ำำ��สุดคืือ กลยุุทธ์์ท่ี่� 

2 เร่่งรััดการปรับัหลักัสููตรให้้ยืืดหยุ่่�นคล่อ่งตััวให้้สอดคล้อ้งกัับความต้อ้งการของผู้้�เรีียน (x̄̄ = 3.62, S.D. = 0.34)
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5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 ผลการวิิจััยเร่ื่�องกลยุุทธ์์การบริหารงานวิิชาการในยุค BANI World ของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 สามารถอภิิปรายได้้ดัังน้ี้�

	 1.	 การอภิิปรายผลตามวัตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 1 การศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และ

ความต้้องการจำำ�เป็็น  ผลการวิิจััยพบว่าสภาพปััจจุบัันของการบริิหารงานวิิชาการในยุุค BANI World  

โดยรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง โดยด้้านการปรัับตัวทางการศึึกษามีีค่าเฉลี่่�ยสููงท่ี่�สุุด ขณะท่ี่�ด้้านการพััฒนา

ทัักษะอนาคตมีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ท่ี่�สุุด สะท้้อนว่าสถานศึึกษามีคีวามสามารถในการปรับัตัวเชิิงสถานการณ์ม์ากกว่่า

การพััฒนาศัักยภาพเชิิงระบบในระยะยาว ผลการวิิจััยน้ี้�สอดคล้้องกัับวิิภาวีี ศรีีคำำ�ภา และสัันติ บููรณะชาติิ 

(2564, หน้้า 88-102) ท่ี่�พบว่าสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในบริบทโลก VUCA/BANI มักให้้ความสำำ�คัญกัับการ

แก้้ปััญหาเฉพาะหน้้าและการปรัับตัวต่อการเปลี่่�ยนแปลงมากกว่่าการพััฒนาทัักษะอนาคตอย่่างเป็็นระบบ 

ทั้้�งน้ี้�อาจเน่ื่�องมาจากข้้อจำำ�กัดด้้านทรัพยากรและนโยบายท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงรวดเร็็ว สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ท่ี่�อยู่่�

ในระดัับมาก โดยเฉพาะด้้านการปรัับหลัักสููตรให้้ยืืดหยุ่่�นคล่่องตััว  แสดงให้้เห็็นถึงการรัับรู้�ร่วมกัันของ 

ผู้้�บริหารและครููว่า “หลัักสููตรแบบตายตััว” ไม่่สามารถตอบสนองต่่อผู้้�เรีียนในโลกยุุคใหม่่ได้้อีีกต่่อไป  

ผู้้�วิิจััยตีีความว่าความต้องการดัังกล่่าวมิใช่่เพีียงการปรัับโครงสร้้างหลัักสููตร แต่่เป็็นความพยายามในการ

สร้้างระบบการเรีียนรู้�ท่ี่�สามารถเปลี่่�ยนแปลงได้้ตามบริบทและศัักยภาพของผู้้�เรีียน  ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ

ธรรมชาติิของโลก BANI ท่ี่�ไม่่สามารถคาดการณ์์ล่่วงหน้้าได้้อย่่างชััดเจนผลการวิิเคราะห์์ความต้องการ

จำำ�เป็็นพบว่า่ด้้านการพััฒนาทัักษะอนาคตมีีค่าดััชนีี PNImodified สููงท่ี่�สุุด แสดงถึงึช่่องว่่างระหว่่างสภาพ

ปััจจุบัันกับสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์อย่่างชััดเจน  ผลดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับศศิธร บััวทอง และพััชรีี ชูู กระชั้้�น 

(2566, หน้้า 123-138) ท่ี่�ระบุุว่่าการพััฒนาทักัษะอนาคตเป็น็ประเด็น็ท่ี่�สถานศึึกษาตระหนักัถึึงความสำำ�คัญ 

แต่่ยัังขาดกลไกเชิิงนโยบายและการสนัับสนุุนเชิิงระบบในการขัับเคล่ื่�อนให้้เกิิดผลในทางปฏิิบััติิ

	 2.	 การอภิิปรายผลตามวัตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 2 การเสนอกลยุุทธ์์การบริหารงานวิิชาการในยุค BANI 

World กลยุุทธ์์การบริิหารงานวิิชาการที่่�พััฒนาขึ้้�นจำำ�นวน  5 กลยุุทธ์์ สะท้้อนแนวคิิดของผู้้�วิิจััยว่่าการ

บริหารงานวิิชาการในยุค BANI World ไม่่สามารถพึ่่�งพากลยุุทธ์์ด้้านใดด้้านหนึ่่�งเพีียงลำำ�พัง แต่่ต้้องเป็็น

การบููรณาการระหว่่าง “คน หลัักสููตร กระบวนการเรีียนรู้� เทคโนโลยีี และวััฒนธรรมองค์์กร” อย่่างเป็็น

ระบบ  กลยุุทธ์์ด้้านการส่่งเสริิมการปรัับตัวทางการศึึกษาได้้รัับการประเมิินว่ามีีความเหมาะสมและความ

เป็็นไปได้้ในระดัับสููงท่ี่�สุุด ซ่ึ่�งสะท้้อนว่าการปรัับตัวของผู้้�บริหารและครููเป็็นฐานสำำ�คัญของการขัับเคล่ื่�อน

การบริหารงานวิิชาการในยุค BANI World ผลการวิิจััยน้ี้�สอดคล้้องกัับวิิจารณ์์ พานิิช และคณะ (2565, 

หน้้า 304-326) ท่ี่�ช้ี้�ว่่าการพััฒนาศัักยภาพบุคลากรและการปรัับกระบวนทัศน์ของผู้้�บริหารเป็็นปัจจััยตั้้�ง

ต้้นของการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงระบบในสถานศึึกษา ในขณะเดีียวกัน กลยุุทธ์์ด้้านการปรัับหลัักสููตรให้้ยืืดหยุ่่�น

คล่่องตััวแม้้ได้้รัับการประเมินิว่ามีีความเป็็นไปได้แ้ละความเป็น็ประโยชน์์ในระดัับมาก แต่่มีีความเหมาะสม
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ต่ำำ��กว่่ากลยุทุธ์์อ่ื่�น ผู้�วิิจััยตีีความว่า่ ข้อจำำ�กัดเชิิงโครงสร้า้ง นโยบาย และความพร้อ้มของครูู อาจเป็น็ปัจจััย

ท่ี่�ทำำ�ให้ก้ารปรับัหลักัสููตรยังัเป็็นความท้า้ทายในทางปฏิบัิัติิ ซ่ึ่�งเป็็นลักษณะทั่่�วไปของการบริหิารงานวิิชาการ

ในโลก BANI ท่ี่�ต้้องเผชิญิข้้อจำำ�กัดหลายระดับัพร้อ้มกัน โดยสรุปุ ผลการวิิจััยช้ี้�ให้้เห็็นว่า กลยุทุธ์์การบริหิาร

งานวิิชาการในยุค BANI World ควรเริ่่�มจากการพััฒนาศัักยภาพและการปรัับตัวของผู้้�บริหารและครููเป็็น

ลำำ�ดับแรก ก่อนขยายผลสู่่�การปรับัหลักัสููตร นวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้� และระบบเทคโนโลยีี เพ่ื่�อให้้การ

บริหารงานวิิชาการสามารถตอบสนองต่อ่ความไม่แ่น่่นอนและนำำ�ไปสู่่�การพัฒันาคุณุภาพผู้�เรีียนอย่า่งยั่่�งยืืน

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1	 เร่่งพััฒนาทัักษะอนาคตของผู้้�บริหารและครููอย่า่งเป็็นระบบเน่ื่�องจากผลการวิิจััยพบว่า

ด้้านการพััฒนาทัักษะอนาคตมีีค่าเฉลี่่�ยสภาพปัจจุบัันต่ำำ��ท่ี่�สุุด และมีีค่าความต้องการจำำ�เป็็นสููงท่ี่�สุุด สถาน

ศึึกษาควรกำำ�หนดแผนพัฒนาศัักยภาพบุคลากรแบบต่อเน่ื่�อง โดยจััดกิิจกรรมพัฒนาเชิิงปฏิิบััติิการและการ

เรีียนรู้�ร่วมกันผ่านชุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพ (PLC) เน้้นทักษะดิิจิิทััล การคิิดวิิเคราะห์์ การแก้้ปััญหา

เชิิงซ้้อน การทำำ�งานร่วมกัน และทัักษะการปรัับตัว พร้อมทั้้�งกำำ�หนดตััวชี้�วััดและระบบติดตามผลให้้ชััดเจน

	 	 1.2	 ปรัับหลัักสููตรให้้ยืืดหยุ่่�นคล่่องตััวและตอบสนองความแตกต่่างของผู้้�เรีียนจากผลการ

วิิจััยท่ี่�พบว่าสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์สููงท่ี่�สุุดอยู่่�ท่ี่�ด้้านการปรัับหลัักสููตรให้้ยืืดหยุ่่�นคล่่องตััว  สถานศึึกษาควร

พััฒนาหลัักสููตรในลักษณะ “โมดููล/หน่่วยการเรีียนรู้�” ท่ี่�ปรัับได้้ตามบริบทและความพร้อมของผู้้�เรีียน เพิ่่�ม

ทางเลืือกในการเรีียนรู้�  และบููรณาการเทคโนโลยีีดิจิิทััลเพ่ื่�อสนัับสนุุนความยืืดหยุ่่�นของการจััดการเรีียนรู้� 

ทั้้�งน้ี้�สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาควรสนัับสนุุนการพััฒนาศัักยภาพครููด้านการออกแบบหลัักสููตรและการ

จััดการเรีียนรู้�ท่ี่�ยืืดหยุ่่�น รวมถึงส่่งเสริิมเครืือข่่ายแลกเปลี่่�ยนแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีระหว่่างสถานศึึกษา

	 	 1.3	 พััฒนานวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�ด้วยเทคโนโลยีีอย่่างมีีเป้้าหมายเน่ื่�องจากด้้าน

นวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�เป็็นหนึ่่�งในความต้องการจำำ�เป็็นเร่่งด่่วน สถานศึึกษาควรส่่งเสริิมการออกแบบ

การเรีียนรู้�ท่ี่�เน้้นผู้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ และประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีให้้สอดคล้้องกัับผลลััพธ์์การเรีียนรู้� เช่่น การ

จััดการเรีียนรู้�แบบผสมผสาน การเรีียนรู้�เชิิงรุุก และการใช้้ส่ื่�อดิิจิิทััลเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพการเรีียนรู้�ควบคู่่�

กัับการวััดและประเมิินผลท่ี่�สอดคล้้องกัับสมรรถนะในศตวรรษท่ี่� 21

	 	 1.4	 นำำ�กลยุุทธ์์ท่ี่�พััฒนาขึ้้�นไปปรัับใช้้ตามบริบท และเริ่่�มจาก “การปรัับตัว” เป็็นฐานจากผล

การประเมิินกลยุุทธ์์พบว่ากลยุุทธ์์ด้้านการส่่งเสริิมการปรัับตัวทางการศึึกษาได้้รัับการประเมิินสููงท่ี่�สุุด สถาน

ศึึกษาควรใช้้กลยุุทธ์์ดัังกล่่าวเป็็น “ฐานการเปลี่่�ยนผ่าน” เพ่ื่�อหนุุนการดำำ�เนิินงานของกลยุุทธ์์อ่ื่�นให้้เกิิดผล

จริง โดยปรัับมาตรการและกิิจกรรมให้้สอดคล้้องกัับทรัพยากร ความพร้้อม  และขนาดของโรงเรีียน  

พร้อมจััดทำำ�แผนปฏิิบััติิการเชิิงยุุทธศาสตร์์และกำำ�หนดผู้้�รับผิดชอบในแต่่ละมาตรการอย่่างชััดเจน
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	 2.	 ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1	 ควรศึึกษาปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จของการพััฒนาทัักษะอนาคตของผู้้�บริหารและ

ครููในยุค BANI World เพ่ื่�อพััฒนาแนวทางเชิิงระบบท่ี่�มีีประสิิทธิผลและขยายผลได้้

	 	 2.2	 ควรศึึกษาเชิิงเปรีียบเทีียบการบริหารงานวิิชาการในยุค BANI World ระหว่่างโรงเรีียน

ท่ี่�มีีขนาดและบริบิทต่างกััน หรืือระหว่า่งเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาที่่�แตกต่่างกััน เพ่ื่�อค้้นหาแนวปฏิบัิัติิท่ี่�เหมาะสม

ตามบริบท

	 	 2.3	 ควรศึึกษาผลกระทบของการนำำ�กลยุุทธ์์ไปใช้้ต่่อผลลััพธ์์ผู้้�เรีียน ทั้้ �งผลสััมฤทธิ์์�ทางการ

เรีียน ทักษะอนาคต และสมรรถนะดิิจิิทััล เพ่ื่�อยืืนยันประสิิทธิผลของกลยุุทธ์์เชิิงประจัักษ์์

	 	 2.4	 ควรศึึกษาบทบาทของเทคโนโลยีีปัญญาประดิิษฐ์์ (AI) ในการสนัับสนุุนการบริหารงาน

วิิชาการและการจััดการเรีียนรู้�ในยุค BANI World โดยเฉพาะการใช้้ข้้อมููลเพ่ื่�อการตััดสิินใจและการ

ออกแบบการเรีียนรู้�เฉพาะบุุคคล

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 งานวิิจััยเร่ื่�องกลยุทุธ์์การบริหารงานวิิชาการในยุค BANI World ของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 ได้้ก่่อให้้เกิิดองค์์ความรู้�เชิิงสัังเคราะห์์ท่ี่�สะท้้อนแนวทาง

การบริหารงานวิิชาการท่ี่�เหมาะสมกับบริบทโลกยุุคใหม่่ ซ่ึ่�งมีีลักษณะของความไม่่แน่่นอน ความเปราะบาง 

และการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว  โดยองค์์ความรู้�ท่ี่�ได้้รัับสามารถสรุุปเป็็นกรอบแนวคิดเชิิงกลยุุทธ์์ท่ี่�

ประกอบด้วย 5 กลยุทุธ์์หลััก ดังน้ี้� 1) การบริหารเชิิงบููรณาการเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะอนาคต องค์์ความรู้�ท่ี่�สำำ�คัญ

ประการแรก คืื อ การยกระดัับการบริิหารงานวิิชาการจากการดำำ�เนิินงานเชิิงหน้้าท่ี่� ไปสู่่�การบริหารเชิิง

บููรณาการที่่�มุ่่�งพััฒนาทัักษะอนาคตของผู้้�บริหารและครูู ทั้้ �งด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััล นวั ัตกรรม  การคิิด

วิิเคราะห์์ และการปรัับตัว  เพ่ื่�อเตรีียมความพร้้อมในการรัับมืือกัับความไม่่แน่่นอนของโลกยุุค BANI  

2) หลัักสููตรที่่�ยืืดหยุ่่�นและสอดคล้อ้งกัับบริบิทโลกยุคุใหม่่องค์์ความรู้�ท่ี่�ได้้รัับชี้�ให้้เห็็นว่าหลัักสููตรสถานศึึกษา

ในยุคุ BANI World จำำ�เป็็นต้องได้้รัับการออกแบบให้้มีีความยืืดหยุ่่�น คล่่องตััว และสามารถปรัับเปลี่่�ยนได้้

ตามบริบทผู้�เรีียนและสัังคม โดยไม่่ยึดึติิดกัับโครงสร้้างแบบตายตััว ทั้้�งน้ี้�เพ่ื่�อสนัับสนุุนการเรีียนรู้�ตลอดชีีวิิต

และการพััฒนาสมรรถนะท่ี่�จำำ�เป็็นในศตวรรษท่ี่� 21 3) นวัตกรรมการจััดการเรีียนรู้�ท่ี่�ขัับเคล่ื่�อนด้วยเทคโนโลยีี

การใช้้เทคโนโลยีีสมััยใหม่มิ่ิได้้เป็็นเพีียงเคร่ื่�องมืือสนับัสนุนุการจััดการเรีียนรู้�เท่่านั้้�น แต่่เป็็นกลไกสำำ�คัญใน

การสร้้างนวัตกรรมการเรีียนรู้�ท่ี่�เน้้นผู้�เรีียนเป็็นศููนย์์กลาง ส่งเสริิมการเรีียนรู้�เชิิงรุุก และเพิ่่�มโอกาสในการ

พััฒนาทัักษะอนาคตอย่่างมีีประสิิทธิภาพ 4) กระบวนทัศน์การบริหารงานวิิชาการแบบดิจิิทััลและบููรณา

การองค์์ความรู้�ท่ี่�ได้้จากการวิิจััยสะท้้อนว่า ผู้ �บริหารและครููจำำ�เป็็นต้องปรัับกระบวนทัศน์จากการบริหาร

งานวิิชาการแบบแยกส่่วน  ไปสู่่�การบริหารแบบบููรณาการโดยใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััลเป็็นฐาน  เพ่ื่�อเช่ื่�อมโยง
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นโยบาย หลัักสููตร การจััดการเรีียนรู้� และการประเมิินผลให้้สอดคล้้องกัันอย่่างเป็็นระบบ 5) การปรัับตัว

ทางการศึึกษาของผู้้�บริหารและครููในยุุคดิิจิิทััลองค์์ความรู้�สุดท้้ายท่ี่�สำำ�คัญ คืือ การตระหนัักว่่าการปรัับตัว

ของผู้้�บริหารและครููเป็็นฐานรากของการขัับเคล่ื่�อนกลยุุทธ์์ทั้้�งหมด การเรีียนรู้�ตลอดชีีวิิต การเปิิดรัับการ

เปลี่่�ยนแปลง และการสร้้างเครืือข่่ายความร่วมมืือ เป็็นปัจจััยสำำ�คัญท่ี่�ทำำ�ให้้การบริหารงานวิิชาการในยุุค 

BANI World สามารถดำำ�เนิินไปได้้อย่่างยั่่�งยืืน  องค์์ความรู้�ดังกล่่าวสามารถสังเคราะห์์เป็็นกรอบแนวคิิด

เชิิงกลยุุทธ์์ท่ี่�เช่ื่�อมโยง “การพััฒนาคน หลัักสููตร นวัตกรรมการเรีียนรู้� กระบวนทัศน์การบริหาร การปรัับ

ตััวทางการศึึกษา” เพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางในการบริหารงานวิิชาการของสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในบริบทโลก

ยุุค BANI World ซ่ึ่�งผู้้�วิิจััยได้้นำำ�เสนอในรููปแบบแผนภาพเพ่ื่�อให้้เกิิดความเข้้าใจได้้อย่่างชััดเจน

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ท่ี่�ได้้รัับ
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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาปััจจััยทางการบริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงาน

โรงเรีียนมาตรฐานสากล 2) ศึึกษาการดำำ�เนิินงานโรงเรีียนมาตรฐานสากล 3) วิิเคราะห์์ความสัมพันธ์์ระหว่่าง

ปััจจััยทางการบริิหารกัับการดำำ�เนิินงานโรงเรีียนมาตรฐานสากล และ 4) วิิเคราะห์์ปััจจััยทางการบริิหารที่่�

ส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินงานโรงเรีียนมาตรฐานสากลของสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีีชุุมพร การวิิจััยเป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ กลุ่่�มตัวอย่่างได้้แก่่ ครููในสถานศึึกษา 

จำำ�นวน 341 คน กำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตัวอย่่างตามตารางของเครจซีีและมอร์์แกน และสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�นตาม

ขนาดสถานศึึกษา เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้เป็็นแบบสอบถามเกี่่�ยวกับปััจจััยทางการบริิหาร 5 ด้าน ได้้แก่่ ภาวะผู้้�นำำ�

ของผู้้�บริิหาร บรรยากาศองค์์การ วัฒนธรรมองค์์การ การบริิหารจััดการ และการจััดการเรีียนรู้้� มีีค่าความ

เที่่�ยงเท่่ากัับ .93, .84, .87, .86 และ .92 ตามลำำ�ดับ ส่วนแบบสอบถามการดำำ�เนิินงานโรงเรีียนมาตรฐาน

สากลมีีค่าความเที่่�ยงเท่่ากัับ .98 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่ าความถี่่� ร้ อยละ ค่ าเฉลี่่�ย  

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ค่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพันธ์์เพีียร์์สััน และการวิิเคราะห์์ถดถอยพหุคููณแบบขั้้�นตอน

* ได้้รัับบทความ: 7 สิงหาคม 2568; แก้้ไขบทความ: 8 ธันวาคม 2568; ตอบรัับตีีพิมพ์: 19 ธันวาคม 2568    

	     Received: August 7, 2025; Revised: December 8, 2025; Accepted: December 19, 2025  
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	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1.	 ปััจจััยทางการบริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานโรงเรีียนมาตรฐานสากลในภาพรวมอยู่่�ใน

ระดัับมากที่่�สุุด

	 2.	 การดำำ�เนิินงานโรงเรีียนมาตรฐานสากล ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 

	 3.	 ปััจจััยทางการบริิหารและการดำำ�เนิินงานโรงเรีียนมาตรฐานสากลมีีความสัมพันธ์์เชิิงบวกใน

ระดัับสููงอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 โดยมีีค่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพันธ์์เท่่ากัับ .900

	 4.	 ปััจจััยทางการบริิหาร 5 ปัจจััยส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินงานโรงเรีียนมาตรฐานสากล เรีียงตามลำำ�ดับ 

ดัังน้ี้� การบริิหารจััดการ (X
4
) การจััดการเรีียนรู้้� (X

5
) วัฒนธรรมองค์์การ (X

3
)  ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร (X

1
) 

และบรรยากาศองค์์กร (X
2
) โดยมีีอำำ�นาจพยากรณ์์ร้้อยละ 81.7 อย่า่งมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 และ

สามารถเขีียนสมการพยากรณ์์ ได้้ดัังน้ี้� 

	 Y
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4
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5
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3
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2
)

	 Z
1
  =  .303(X

4
) + .270(X

5
) + .190(X

3
) + .143(X

1
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คำำ�สำำ�คััญ: ปัจจััยทางการบริิหาร; การดำำ�เนิินงานโรงเรีียนมาตรฐานสากล; มัธยมศึึกษา

Abstract

	 This research aimed to: (1) examine administrative factors related to the  

implementation of World-Class Standard Schools; (2) investigate the implementation of 

World-Class Standard Schools; (3) analyze the relationship between administrative factors 

and the implementation of World-Class Standard Schools; and (4) identify administrative 

factors influencing the implementation of World-Class Standard Schools in educational 

institutions under the Secondary Educational Service Area Office Surat Thani–Chumphon. 

The study employed a quantitative research design. The sample consisted of 341 teachers, 

selected based on Krejcie and Morgan’s sample size table and stratified random sampling 

according to school size. The research instruments included questionnaires measuring 

five administrative factors—administrative leadership, organizational climate, organizational 

culture, management, and learning management with reliability coefficients of .93, .84, 

.87, .86, and .92, respectively. The questionnaire assessing the implementation of World-Class 

Standard Schools had a reliability coefficient of .98. Data were analyzed using frequency, 

percentage, mean, standard deviation, Pearson’s correlation coefficient, and stepwise 
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multiple regression analysis.

	 The research findings revealed that:

	 1.	 Administrative factors in school under the Secondary Educational Service Area 

Office Surat Thani Chumphon were rated at the high level. The learning management, 

the organizational culture, the administrative management, and the organizational  

atmosphere were rated at the highest level. The leadership of executives were rated at 

the high level; 

	 2.	 The operational of international standard schools were rated at the highest 

level which were ranked by workforce, results, operation, measurement analysis and 

knowledge management, student and stakeholder, strategic and leadership; 

	 3.	 Administrative factors related the operational of international standard schools 

correlated positively at the high level, which as significant at the .01 level (r = .900) and 

	 4.	 Administrative factors affecting the operational of international standard 

schools consists of 5factors were the administrative management (X
4
), the learning man-

agement (X
5
), the organizational culture (X

3
), the leadership of executives (X

1
) and the 

organizational atmosphere (X2), respectively. These factor were significant predictors of 

the operational of international standard schools and they could explain 81.7% of the 

variance (p = .01). The regression equation is formulated as follows:

	 Y
1
  =  1.039 + 1.961(X

4
) + 1.543(X

5
) + 1.232(X

3
) + .813(X

1
) + .630(X

2
)

	 Z
1
  =  .303(X

4
) + .270(X

5
) + .190(X

3
) + .143(X

1
) + .126(X

2
)

Keywords: Administrative factors; The operational of international standard schools; 

Secondary Education

1. 	บทนำำ�
	 ปััจจุบัันสังคมโลกเผชิิญการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วและต่่อเน่ื่�องในหลายมิิติิ ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ 

สัังคม  การเมืือง และความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีีสารสนเทศ ซึ่่ �งส่่งผลโดยตรงต่่อทิิศทางการพััฒนา

ทรััพยากรมนุษุย์แ์ละระบบการศึึกษา (สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2565) ประเทศไทย

จึึงมีีความจำำ�เป็็นต้องยกระดัับคุุณภาพการจััดการศึึกษา เพ่ื่�อเสริิมสร้้างสมรรถนะของผู้้�เรีียนให้้สามารถ

แข่่งขัันในระดัับนานาชาติิได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การบริิหารสถานศึึกษาในยุคปััจจุบัันจึงต้้องอาศััยความรู้้�
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เชิิงระบบของผู้้�บริิหาร ควบคู่่�กับการมีีส่วนร่วมของครููและบุุคลากรทางการศึึกษา โดยการนำำ�ปัจจััยทางการ

บริิหารมาใช้้ให้้เหมาะสมถืือเป็็นกลไกสำำ�คัญในการขัับเคล่ื่�อนคุณภาพผู้้�เรีียนและคุุณภาพสถานศึึกษาให้้

เกิิดผลอย่่างเป็็นรูปธรรม ซึ่่ �งสอดคล้้องกัับแนวคิิดทรััพยากรทางการบริิหาร (4M) ได้้แก่่ คน  เงิิน วั สดุุ

อุุปกรณ์์ และวิิธีีการจััดการ (รัับขวัญ ธรรมาภรณ์์พิิลาศ, 2561)

	 โรงเรีียนมาตรฐานสากลเป็็นนโยบายสำำ�คัญของสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานที่่�

มุ่่�งยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาไทยให้้ทัดัเทีียมมาตรฐานนานาชาติิ โดยมุ่่�งพัฒันาผู้้�เรีียนให้้มีสีมรรถนะด้้าน

ภาษา เทคโนโลยีี  การคิิดวิิเคราะห์์ และคุุณลัักษณะของพลเมืืองโลก (สำำ�นักบริิหารงานการมััธยมศึึกษา

ตอนปลาย, 2565) อย่า่งไรก็็ตาม รายงานผลการประเมิินคุณภาพการศึึกษาของประเทศไทยยังัสะท้้อนว่า

ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของผู้้�เรีียนไทยในหลายด้้านยังอยู่่�ในระดัับต่ำำ��เม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับมาตรฐานสากล 

(สถาบัันส่งเสริิมการสอนวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี, 2567) สถานการณ์์ดัังกล่่าวชี้�ให้้เห็็นถึงความจำำ�เป็็น

ในการพัฒันาการบริหิารจััดการสถานศึึกษา โดยเฉพาะบทบาทของผู้้�บริิหารในการกำำ�หนดทิศทาง กลยุทุธ์์ 

และสภาพแวดล้อมที่่�เอื้้�อต่่อการดำำ�เนิินงานโรงเรีียนมาตรฐานสากลให้้บรรลุุเป้้าหมายอย่่างแท้้จริง

	 ในบริิบทของสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี ชุุมพร ยังัคงพบปััญหาในด้าน

ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนและการพััฒนาครููภาษาอัังกฤษ ซึ่่ �งเป็็นองค์์ประกอบสำำ�คัญของการดำำ�เนิินงาน

โรงเรีียนมาตรฐานสากล (สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี ชุุมพร, 2566) สะท้้อนให้้

เห็็นถึงช่่องว่่างด้้านการบริิหารจััดการและความจำำ�เป็็นในการศึึกษาปััจจััยทางการบริิหารที่่�ส่่งผลต่่อความ

สำำ�เร็็จของการดำำ�เนิินงานโรงเรีียนมาตรฐานสากลอย่า่งเป็็นระบบ ทั้้�งน้ี้� จากการทบทวนงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

พบว่่ายัังมีีการศึึกษาที่่�มุ่่�งวิิเคราะห์์ปััจจััยทางการบริหิารในบริิบทของโรงเรีียนมาตรฐานสากลในระดับัเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาค่่อนข้้างจำำ�กัด

	 ดัังนั้้�น ผู้้�วิิจััยจึงึสนใจศึึกษาปััจจััยทางการบริิหารที่่�ส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินงานโรงเรีียนมาตรฐานสากล

ของสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี  ชุุมพร เพ่ื่�อให้้ได้้ข้้อมููลเชิิง

ประจัักษ์์ที่่�สามารถนำำ�ไปใช้้ประกอบการตััดสินใจของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและผู้้�กำำ�หนดนโยบาย ตลอดจน

เป็็นแนวทางในการเพิ่่�มประสิทิธิิผลของการดำำ�เนินิงานโรงเรีียนมาตรฐานสากลให้ส้ามารถบรรลุเุป้้าหมาย

ตามมาตรฐานสากลได้้อย่่างยั่่�งยืืน

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1. 	 เพ่ื่�อศึึกษาปััจจััยทางการบริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานโรงเรีียนมาตรฐานสากลของ

สถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี ชุุมพร

	 2. 	 เพ่ื่�อศึึกษาการดำำ�เนิินงานโรงเรีียนมาตรฐานสากลของสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี ชุุมพร
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	 3. 	 เพ่ื่�อศึึกษาความสัมพันธ์์ระหว่่างปััจจััยทางการบริิหารกัับการดำำ�เนิินงานโรงเรีียนมาตรฐาน

สากลของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี ชุุมพร

	 4.	 เพ่ื่�อศึึกษาปััจจััยทางการบริิหารที่่�ส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินงานโรงเรีียนมาตรฐานสากลของสถาน

ศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี ชุุมพร

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative Research) โดยมีีประชากรและกลุ่่�ม

ตััวอย่า่ง ได้้แก่่ ครููในสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี ชุุมพร ปีการ

ศึึกษา 2567 กลุ่่�มตัวอย่่างจำำ�นวน  341 คน กำ ำ�หนดขนาดกลุ่่�มตัวอย่่างโดยใช้้ตารางของ Krejcie and 

Morgan (1970 อ้างถึึงใน กุลชลีี จงเจริญ และนิิตยา ภัสสรศิิริิ, 2561) จากนั้้�นใช้้วิิธีีการสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�น

ตามขนาดของสถานศึึกษา และสุ่่�มอย่่างง่่ายภายในแต่่ละชั้้�น  เพ่ื่�อให้้ได้้กลุ่่�มตัวอย่่างที่่�มีีความเป็็นตัวแทน

ของประชากรอย่่างเหมาะสม

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย โดยการเก็็บรวบรวมข้้อมููลเป็็นแบบสอบถาม แบ่่งออกเป็็น 2 ส่วน ได้้แก่่ 

1) แบบสอบถามปัจจััยทางการบริิหาร ประกอบด้้วย 5 ด้าน ได้้แก่่ ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร บรรยากาศ

องค์์การ วัฒนธรรมองค์์การ การบริิหารจััดการ และการจััดการเรีียนรู้้� ซึ่่�งผ่่านการตรวจสอบความตรงเชิิง

เนื้้�อหา โดยมีีค่าดััชนีีความสอดคล้้องของเนื้้�อหา (IOC) อยู่่�ระหว่่าง 0.80-1.00 และมีีค่าความเที่่�ยงเท่่ากัับ 

.93, .84, .87, .86 และ .92 ตามลำำ�ดับ 2) แบบสอบถามการดำำ�เนินิงานโรงเรีียนมาตรฐานสากล มีีค่าความ

เที่่�ยงเท่่ากัับ .98

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููลผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููลโดยใช้้แบบสอบถามออนไลน์์ ส่งให้้กัับ

ครููในสถานศึึกษาทุุกแห่่งในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี  ชุุมพร ใช้้ระยะ

เวลาในการเก็็บข้้อมููลรวม 2 สัปดาห์์ ได้้รัับแบบสอบถามคืืนจำำ�นวน 341 ชุุด คิดเป็็นร้อยละ 100 ของกลุ่่�ม

ตััวอย่่างทั้้�งหม

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลที่่�ได้้จากการเก็็บรวบรวมถูกนำำ�มาวิิเคราะห์์โดยใช้้สถิิติิเชิิงพรรณนา ได้้แก่่ 

ความถี่่� ร้อยละ ค่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และสถิิติิเชิิงอนุุมาน ได้้แก่่ ค่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพันธ์์

เพีียร์์สััน  (Pearson’s Correlation Coefficient) เพ่ื่�อวิิเคราะห์์ความสัมพันธ์์ระหว่่างตััวแปร และการ

วิิเคราะห์์การถดถอยพหุคููณแบบขั้้�นตอน  (Stepwise Multiple Regression Analysis) เพ่ื่�อวิิเคราะห์์

ปััจจััยทางการบริิหารที่่�ส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินงานโรงเรีียนมาตรฐานสากล
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4.  สรุปผลการวิิจััย
	 จากการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ผู้้�วิิจััยได้้นำำ�เสนอผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลในรูปแบบตารางและการอธิิบาย

ประกอบ ดังต่่อน้ี้�

	 1.	 ปััจจััยทางการบริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานโรงเรีียนมาตรฐานสากลโดยภาพรวมอยู่่�

ในระดัับมากที่่�สุุด เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า มีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมากและมากที่่�สุุด โดยเรีียงตาม

ลำำ�ดับจากมากไปหาน้อ้ย ดังน้ี้� ด้านการจััดการเรีียนรู้้� ด้านวัฒนธรรมองค์ก์าร ด้านการบริหิารจััดการ ด้าน

บรรยากาศองค์์การ และด้้านภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร ตามลำำ�ดับ รายละเอีียดดังตารางที่่� 1

ตารางที่่� 1 ค่ าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของปััจจััยทางการบริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงาน

โรงเรีียนมาตรฐานสากลของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี ชุุมพร 

ในภาพรวม

รายการ  x̄ S.D. ระดัับ

1. ด้้านภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร 4.48 0.04 มาก

2. ด้้านบรรยากาศองค์์การ 4.51 0.04 มากท่ี่�สุุด

3. ด้้านวััฒนธรรมองค์์การ 4.58 0.03 มากท่ี่�สุุด

4. ด้้านการบริิหารจััดการ 4.57 0.03 มากท่ี่�สุุด

5. ด้้านการจััดการเรีียนรู้้� 4.66 0.03 มากท่ี่�สุุด

รวมเฉล่ี่�ย 4.56 0.04 มากท่ี่�สุุด

	 2.	 การดำำ�เนิินงานโรงเรีียนมาตรฐานสากลของสถานศึึกษา โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 

เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ทุกด้้านอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด โดยเรีียงตามลำำ�ดับจากมากไปหาน้้อย ดังน้ี้� 

ด้้านบุคลากร ด้านผลลััพธ์์ ด้านการวััด การวิิเคราะห์์ และการจััดการความรู้้� ด้านปฏิิบััติิการ ด้านนักเรีียน

และผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย ด้านกลยุุทธ์์ และด้้านการนำำ�องค์์กร ตามลำำ�ดับ รายละเอีียดดังตารางที่่� 2

ตารางที่่� 2 ค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของการดำำ�เนินิงานโรงเรีียนมาตรฐานสากลของสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี ชุุมพร ในภาพรวม

รายการ x̄ S.D. ระดัับ

1. ด้้านการนำำ�องค์์กร 4.56 0.04 มากท่ี่�สุุด

2. ด้้านกลยุุทธ์ 4.58 0.04 มากท่ี่�สุุด
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รายการ x̄ S.D. ระดัับ

3. ด้้านนัักเรีียนและผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย 4.59 0.04 มากท่ี่�สุุด

4. ด้้านการวัด การวิเคราะห์์ และการจััดการความรู้้� 4.60 0.03 มากท่ี่�สุุด

5. ด้้านบุุคลากร 4.63 0.03 มากท่ี่�สุุด

6. ด้้านปฏิิบััติิการ 4.60 0.03 มากท่ี่�สุุด

7. ด้้านผลลััพธ์์ 4.62 0.03 มากท่ี่�สุุด

รวมเฉล่ี่�ย 4.60 0.03 มากท่ี่�สุุด

	 3.	 ความสััมพันธ์์ระหว่่างปััจจััยทางการบริิหารกัับการดำำ�เนิินงานโรงเรีียนมาตรฐานสากลของ

สถานศึึกษา พบว่่า ปัจจััยทางการบริิหารมีีความสัมพันธ์์ทางบวกกัับการดำำ�เนิินงานโรงเรีียนมาตรฐานสากล 

ในระดัับสููง (r = .900) อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่� .01 เม่ื่�อพิิจารณาปััจจััยทางการบริิหารในแต่่ละด้้านมีี

ความสัมพันธ์์ทางบวกในระดัับค่่อนข้้างสููงถึึงสููง (r อยู่่�ระหว่่าง .741 - .825) โดยเรีียงตามลำำ�ดับจากมาก

ไปหาน้้อย ดังน้ี้� ด้านการบริิหารจััดการ (X
4
) (r = .825) ด้านวัฒนธรรมองค์์การ (X

3
) (r = .822) ด้าน

บรรยากาศองค์์การ (X
2
) (r = .786) ด้านการจััดการเรีียนรู้้� (X

5
) (r = .776) และด้้านภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร 

(X
1
) (r = .741) ตามลำำ�ดับ รายละเอีียดดังตารางที่่� 3

ตารางที่่� 3 ความสัมพันธ์์ระหว่่างปััจจััยทางการบริิหารกัับการดำำ�เนิินงานโรงเรีียนมาตรฐานสากลของสถาน

ศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี ชุุมพร

ตััวแปร (Y
1
) (Y

2
) (Y

3
) (Y

4
) (Y

5
) (Y

6
) (Y

7
) (Y

รวม
)

(X
1
) .720** .692** .667** .678** .682** .645** .659** .741**

(X
2
) .693** .739** .689** .724** .724** .720** .741** .786**

(X
3
) .774** .784** .726** .759** .743** .740** .729** .822**

(X
4
) .754** .723** .742** .738** .753** .796** .759** .825**

(X
5
) .693** .701 ** .661** .733** .698** .726** .745** .776**

(X
รวม

) .827** .830** .793** .828** .821** .826** .829** .900**

** มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่� .01

	 4.	 ปััจจััยทางการบริิหารที่่�ส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินงานโรงเรีียนมาตรฐานสากลของสถานศึึกษา  

พบว่่า ผลการวิิจััยสอดคล้อ้งกัับสมมติฐิาน โดยมีีปัจจััย 5 ปัจจััยที่่�ส่่งผลต่อ่การดำำ�เนินิงานโรงเรีียนมาตรฐาน
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สากล อย่า่งมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 โดยเรีียงลำำ�ดับจากมากไปหาน้้อย ดังน้ี้� ปัจจััยด้้านการบริิหาร

จััดการ (X
4
) ซึ่่�งมีีค่าสััมประสิิทธิ์์�การถดถอยมาตรฐาน (β) เท่่ากัับ .303 ปัจจััยด้้านการจััดการเรีียนรู้้� (X

5
) 

ซึ่่�งมีีค่าสััมประสิิทธิ์์�การถดถอยมาตรฐาน  (β) เท่่ากัับ .270 ปั จจััยด้้านวัฒนธรรมองค์์การ (X
3
) ซึ่่ �งมีีค่า

สััมประสิิทธิ์์�การถดถอยมาตรฐาน  (β) เท่่ากัับ .190 ปั จจััยด้้านภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร (X
1
) ซึ่่ �งมีีค่า

สััมประสิิทธิ์์�การถดถอยมาตรฐาน  (β) เท่่ากัับ .143 และปััจจััยด้้านบรรยากาศองค์์การ (X
2
) ซึ่่ �งมีีค่า

สััมประสิิทธิ์์�การถดถอยมาตรฐาน (β) เท่่ากัับ .126 โดยมีีค่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพันธ์์พหุ (R) เท่่ากัับ .906 

มีีค่าสััมประสิทิธิ์์�การทำำ�นายที่่�ปรัับแก้้ (Adjusted R2) เท่่ากัับ .817 และทั้้�ง 5 ปัจจััยดัังกล่่าวร่วมกันัทำำ�นาย

การดำำ�เนิินงานโรงเรีียนมาตรฐานสากลของสถานศึึกษา ได้้ร้้อยละ 81.7  รายละเอีียดดังตารางที่่� 4

ตารางที่่� 4 ค่่าสััมประสิิทธิ์์�การถดถอยคะแนนดิบ (B) และค่่าสััมประสิิทธิ์์�การถดถอยคะแนนมาตรฐาน (β) 

ค่่าความคลาดเคลื่่�อนมาตรฐานของสััมประสิิทธิ์์�สมการถดถอย (ES.b) และการทดสอบนััยสำำ�คัญของค่่า

สััมประสิิทธิ์์�ถดถอย

ตััวแปร
คะแนนดิบ คะแนนมาตรฐาน

t p-values
B Std.error β

X
4

1.961 .270 .303 7.262 .000

X
5

1.543 .206 .270 7.490 .000

X
3

1.232 .295 .190 4.175 .000

X
1

.813 .215 .143 3.786 .000

X
2

.630 .210 .126 2.994 .000

a (Constant) 1.039 3.255 - .319 .003

R =  .906          Std.error = 5.894           F = 8.962

R2 = .820          Adjusted R2 = .817         a = 1.039
** p < .01

	 จากผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลสามารถนำำ�ตัวแปรปััจจััยทางการบริิหารที่่�ส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินงาน

โรงเรีียนมาตรฐานสากล มาสร้้างสมการพยากรณ์์ ได้้ดัังน้ี้�

	 รููปคะแนนดิบ Y
1
  =  1.039 + 1.961(X

4
) + 1.543(X

5
) + 1.232(X

3
) + .813(X

1
) + .630(X

2
) 

	 รููปคะแนนมาตรฐาน Z
1
  =  .303(X

4
) + .270(X

5
) + .190(X

3
) + .143(X

1
) + .126(X

2
)
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5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเร่ื่�อง ปั จจััยทางการบริิหารที่่�ส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินงานโรงเรีียนมาตรฐานสากลของสถาน

ศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีี ชุุมพร มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาปััจจััย

ทางการบริหิาร การดำำ�เนินิงานโรงเรีียนมาตรฐานสากล ความสัมพันธ์์ระหว่า่งตััวแปร และปัจัจััยที่่�มีีอิทธิิพล

ต่่อการดำำ�เนิินงานโรงเรีียนมาตรฐานสากล ผลการวิิจััยสามารถอภิิปรายผลโดยเช่ื่�อมโยงกัับวััตถุุประสงค์์

และกรอบแนวคิดของการวิิจััยได้้ดัังน้ี้�

	 1. 	 ผลการวิิจััยพบว่่าปััจจััยทางการบริหิารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานโรงเรีียนมาตรฐานสากล

โดยภาพรวมอยู่่�ในระดับัมากที่่�สุุด สะท้อ้นให้้เห็็นว่าสถานศึึกษามีคีวามพร้อ้มด้านระบบการบริหิารจััดการ 

บุุคลากร และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน ผู้้�วิิจััยวิิเคราะห์์ว่่าความพร้อมดังกล่่าวเป็็นผลจากการบริิหาร

เชิิงระบบที่่�เน้้นการมีีส่วนร่วมและการพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวคิดการบริิหารทรััพยากร

องค์์การที่่�มองว่่าความสำำ�เร็็จของสถานศึึกษาขึ้้�นอยู่่�กับการจััดการคน โครงสร้้าง และกระบวนการทำำ�งาน

อย่่างเหมาะสม (Steers, 1991; กนกอร สมปราชญ์, ถนอมวรรณ ประเสริิฐเจริญสุุข และ Tang Keow 

Ngang, 2559, หน้้า 133-142)

	 2. 	 การดำำ�เนิินงานโรงเรีียนมาตรฐานสากลของสถานศึึกษาอยู่่�ในระดับัมากที่่�สุุดในทุกุด้้าน แสดง

ให้้เห็็นว่าสถานศึึกษาสามารถนำำ�นโยบายและแนวทางของโรงเรีียนมาตรฐานสากลไปสู่่�การปฏิิบััติิได้้อย่า่ง

มีีประสิิทธิิภาพ ผู้้� วิิจััยเห็็นว่าผลลััพธ์์ดัังกล่่าวสะท้้อนการบริิหารที่่�ยึึดกรอบคุุณภาพเป็็นหลััก โดยเฉพาะ

การใช้้แนวคิิดการบริิหารคุุณภาพทั้้�งองค์์การ ซึ่่ �งช่่วยให้้สถานศึึกษามีีทิศทางการพััฒนาอย่่างชััดเจนและ

ต่่อเน่ื่�อง สอดคล้้องกัับแนวคิดรางวััลคุุณภาพแห่่งชาติิ (TQA) ที่่�เน้้นการพััฒนาระบบงาน ผลลััพธ์์ และการ

ปรัับปรุุงอย่่างยั่่�งยืืน (สถาบัันเพิ่่�มผลผลิิตแห่่งชาติิ, 2555; พรศัักดิ์์� ทิพย์์วงษ์์ทอง, 2560)

	 3.	 ผลการวิิจััยพบว่่าปััจจััยทางการบริิหารมีีความสััมพันธ์์เชิิงบวกกัับการดำำ�เนิินงานโรงเรีียน

มาตรฐานสากลในระดัับสููงมาก (r = .900) แสดงให้้เห็็นว่าการบริิหารสถานศึึกษาเป็็นกลไกสำำ�คัญที่่�ส่่งผล

โดยตรงต่่อความสำำ�เร็็จของการดำำ�เนิินงาน ผู้้� วิิจััยวิิเคราะห์์ว่่าความสัมพันธ์์ที่่�สููงดัังกล่่าวสะท้้อนลักษณะ

การทำำ�งานแบบบููรณาการของปััจจััยทางการบริิหารทั้้�ง 5 ด้ าน  โดยเฉพาะด้้านการบริิหารจััดการและ

วััฒนธรรมองค์์การ ซึ่่ �งมีีความสัมพันธ์์สููงสุุด  สอดคล้้องกัับแนวคิดที่่�ระบุุว่่าวััฒนธรรมองค์์การและระบบ

งานที่่�ชััดเจนเป็็นฐานสำำ�คัญในการขัับเคล่ื่�อนการเปลี่่�ยนแปลงและการพััฒนาคุุณภาพในสถานศึึกษา  

(อุุดม ชูลีีวรรณ และ ชวลิต เกิิดทิพย์์, 2560, หน้้า 36-47)

	 4.	 ผลการวิิเคราะห์์การถดถอยพหุคููณพบว่่าปััจจััยทางการบริิหารทั้้�ง 5 ด้ านสามารถร่วมกัน

อธิิบายความแปรปรวนของการดำำ�เนิินงานโรงเรีียนมาตรฐานสากลได้้ร้้อยละ 81.70 โดยปััจจััยด้้านการ

บริิหารจััดการและการจััดการเรีียนรู้้�มีีอิทธิิพลสููงสุุด ผู้้�วิิจััยสังัเคราะห์์ว่่าผลการวิิจััยน้ี้�ชี้้�ให้้เห็็นว่า ระบบการ

บริิหารจััดการเป็็นแกนกลางของการพััฒนาโรงเรีียนมาตรฐานสากล เน่ื่�องจากเป็็นปัจจััยที่่�เช่ื่�อมโยง



122 Phimoldhamma Research Institute Journal   Vol. 12 No. 3 (September  - December 2025) 

ทรััพยากร กระบวนการทำำ�งาน และการจััดการเรีียนรู้้�เข้้าด้้วยกััน หากสถานศึึกษามีีระบบบริิหารจััดการ

ที่่�เข้้มแข็็ง จะเอื้้�อต่่อการใช้้ภาวะผู้้�นำำ� การสร้้างวััฒนธรรมองค์์การที่่�ดีี และบรรยากาศการทำำ�งานที่่�สนัับสนุุน

การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของสุุจิินดา เอี่่�ยมศิริิ (2563) และศราวุุธ คำำ�แก้้ว (2559) 

ที่่�ช้ี้�ว่่าการบริิหารจััดการที่่�มีีคุณภาพเป็็นปัจจััยหลัักของความสำำ�เร็็จของโรงเรีียนมาตรฐานสากล

	 โดยสรุุป ผลการวิิจััยยืืนยันว่าการดำำ�เนิินงานโรงเรีียนมาตรฐานสากลเป็็นผลจากการทำำ�งาน 

ร่่วมกันของปััจจััยทางการบริิหารในลักษณะองค์์รวม การพััฒนาสถานศึึกษาให้้บรรลุุมาตรฐานสากลจึึงควร

มุ่่�งเสริมิสร้้างความเข้้มแข็็งของระบบการบริหิารจััดการและการจััดการเรีียนรู้้�ควบคู่่�กับการพััฒนาวััฒนธรรม

องค์์การ ภาวะผู้้�นำำ� และบรรยากาศการทำำ�งาน เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานโรงเรีียนมาตรฐานสากลเกิิดประสิิทธิิผล

และความยั่่�งยืืนในระยะยาว

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1	 จากผลการวิิจััยที่่�พบว่่าปััจจััยด้้านการบริิหารจััดการและการจััดการเรีียนรู้้�เป็็นปัจจััยที่่�

มีีอิทธิิพลสููงสุุดต่อการดำำ�เนิินงานโรงเรีียนมาตรฐานสากล สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาควรกำำ�หนดนโยบาย

การจััดสรรงบประมาณและทรัพัยากรทางการศึึกษาในลักัษณะที่่�มีีความยืืดหยุ่่�น สอดคล้้องกัับบริิบท ความ

แตกต่่าง และความต้องการจำำ�เป็็นของแต่่ละโรงเรีียน  โดยเฉพาะการสนัับสนุุนทรััพยากรที่่�เอื้้�อต่่อการ

พััฒนาการจััดการเรีียนรู้้�และการบริหิารจััดการเชิิงระบบ เพ่ื่�อให้้สถานศึึกษาสามารถขับัเคล่ื่�อนการดำำ�เนิิน

งานโรงเรีียนมาตรฐานสากลได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและต่่อเน่ื่�อง

	 	 1.2	 สถานศึึกษาควรพััฒนาระบบการบริิหารแบบมีีส่วนร่วมอย่า่งเป็็นรูปธรรม โดยเปิิดโอกาส

ให้้ครููและบุุคลากรทางการศึึกษามีีส่วนร่วมในกระบวนการวางแผน การตััดสินใจ และการกำำ�หนดแนวทาง

การพััฒนาโรงเรีียนอย่่างสม่ำำ��เสมอ การบริิหารในลักษณะดัังกล่่าวจะช่่วยเสริิมสร้้างวััฒนธรรมองค์์การที่่�

เข้้มแข็็ง ความรู้้�สึกเป็็นเจ้้าของร่่วม และความรับผิิดชอบต่่อเป้้าหมายขององค์์กร ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวคิด

โรงเรีียนมาตรฐานสากลที่่�เน้้นการพััฒนาอย่่างมีีส่วนร่วมและยั่่�งยืืน

	 	 1.3	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาการจััดการเรีียนรู้้�ให้้สอดคล้้องกัับ

มาตรฐานสากล โดยส่่งเสริิมให้ค้รููออกแบบการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็น็สำำ�คัญ ใช้้กระบวนการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก 

และบููรณาการเทคโนโลยีีดิจิิทััลอย่่างเหมาะสม  เพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพผู้้�เรีียนให้้มีีสมรรถนะตามเป้้าหมาย

ของโรงเรีียนมาตรฐานสากล ทั้้�งในด้านวิิชาการ ทักษะ และคุุณลัักษณะอัันพึงประสงค์์

	 2.	 ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1	 ควรศึึกษาปััจจััยเชิิงสาเหตุุที่่�ส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินงานโรงเรีียนมาตรฐานสากล โดยใช้้การ

วิิเคราะห์์สมการโครงสร้้าง เพ่ื่�ออธิิบายความสัมพันธ์์เชิิงเหตุุและผลระหว่่างตััวแปรทางการบริิหารและ
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ผลลััพธ์์ของการดำำ�เนิินงานได้้อย่่างลึึกซึ้้�งและเป็็นระบบมากยิ่่�งขึ้้�น

	 	 2.2	 ควรขยายกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลให้้ครอบคลุุมผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียหลายกลุ่่�ม เช่่น ผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษา ผู้้�ปกครอง และผู้้�เรีียน เพ่ื่�อสะท้้อนมุมมองที่่�หลากหลายและช่่วยยืืนยัันความสอดคล้้องของผลการ

วิิจััยกัับบริิบทการดำำ�เนิินงานโรงเรีียนมาตรฐานสากลในสภาพจริง

	 	 2.3	 ควรศึึกษาวิิจััยเชิิงเปรีียบเทีียบระหว่่างโรงเรีียนมาตรฐานสากลในบริิบทพื้้�นที่่�หรืือขนาด

โรงเรีียนที่่�แตกต่่างกััน เพ่ื่�อค้้นหาแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี (Best Practices) และนำำ�ไปใช้้เป็็นแนวทางในการพััฒนา

นโยบายและการบริิหารจััดการศึึกษาในระดัับพื้้�นที่่�และระดัับประเทศต่อไป

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 ผลการวิิจััยครั้้�งน้ี้�ทำำ�ให้้เกิิดองค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกับปััจจััยทางการบริิหารที่่�ส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินงาน

โรงเรีียนมาตรฐานสากลในบริิบทของสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

สุุราษฎร์์ธานีี ชุุมพร ดังน้ี้� 1) ระดัับปััจจััยทางการบริิหารและการดำำ�เนิินงานโรงเรีียนมาตรฐานสากลอยู่่�ใน

ระดัับสููงมากสะท้้อนว่าระบบการบริิหารจััดการ วั ฒนธรรมองค์์การ การจััดการเรีียนรู้้�  ภาวะผู้้�นำำ�  และ

บรรยากาศองค์์การของสถานศึึกษามีีความเข้้มแข็็งและเอื้้�อต่่อการพััฒนาโรงเรีียนตามมาตรฐานสากล  

2) ปั จจััยทางการบริิหารทั้้�ง 5 ด้ านมีีความสัมพันธ์์เชิิงบวกอย่่างมีีนัยสำำ�คัญกัับการดำำ�เนิินงานโรงเรีียน

มาตรฐานสากล โดยเฉพาะการบริิหารจััดการและวััฒนธรรมองค์์การที่่�มีีความสัมพันธ์์สููงที่่�สุุด แสดงให้้เห็็น

ว่่าการมีีระบบบริิหารที่่�เป็็นระบบและค่่านิิยมร่วมในองค์์กรเป็็นกลไกสำำ�คัญในการยกระดัับคุุณภาพสถาน

ศึึกษา 3) ปัจจััยทางการบริิหารสามารถอธิิบายความแปรปรวนของการดำำ�เนิินงานโรงเรีียนมาตรฐานสากล

ได้้ร้้อยละ 81.7 โดยปััจจััยที่่�มีีอิทธิิพลมากที่่�สุุดคืือ การบริิหารจััดการ รองลงมาคืือ การจััดการเรีียนรู้้� 

วััฒนธรรมองค์์การ ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร และบรรยากาศองค์์การ องค์์ความรู้้�น้ี้�ช้ี้�ชััดว่าการพััฒนาระบบ

บริิหารจััดการควรเป็็นจุดเริ่่�มต้นสำำ�คัญในการยกระดัับโรงเรีียนมาตรฐานสากล

	 องค์์ความรู้้�ใหม่่ที่่�เกิิดขึ้้�นจากการวิิจััย งานวิิจััยน้ี้�ช่่วยระบุุลำำ�ดับความสำำ�คัญของปััจจััยทางการ

บริิหารจากข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ และสร้้างความเข้้าใจเชิิงระบบว่่า การบริิหารจััดการที่่�มีีคุณภาพและ

วััฒนธรรมองค์์การที่่�เข้้มแข็็งมีีบทบาทสำำ�คัญต่่อความสำำ�เร็็จของโรงเรีียนมาตรฐานสากล ซึ่่�งสามารถใช้้เป็็น

แนวทางในการกำำ�หนดนโยบายและวางแผนพัฒนาสถานศึึกษา ดังภาพที่่� 1
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ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาการบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษา 2) ศึึกษา

คุุณภาพผู้้�เรีียนตามมาตรฐานการศึึกษา และ 3) ความสัมพันธ์์ระหว่่างการบริิหารงานวิิชาการกัับคุุณภาพ

ผู้้�เรีียนตามมาตรฐานการศึึกษาของสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาชัยัภููมิ เขต 

2 การวิิจััยเป็็นแบบเชิิงสหสััมพันธ์์ กลุ่่�มตัวอย่่างคืือผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน จำำ�นวน 327 คน ได้้

จากการสุ่่�มตัวอย่า่งตามสููตรของทาโร่่ ยามาเน่่ ด้้วยวิิธีีการสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�น เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้เป็็นแบบสอบถาม

มาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ มีีค่าความเช่ื่�อมั่่�นของการบริิหารงานวิิชาการเท่่ากัับ 0.97 และคุุณภาพ

ผู้้�เรีียนเท่่ากัับ 0.98 โดยมีีค่าความเช่ื่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ 0.98 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลใช้้ค่าเฉลี่่�ย ส่ วนเบี่่�ยง

เบนมาตรฐาน และค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพันธ์์เพีียร์์สััน

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1.	 การบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษาโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก โดยมีกีารปฏิิบััติิเรีียงตามค่า

เฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย ได้้แก่่ การจััดการเรีียนการสอนในสถานศึึกษา การวัดัผลและประเมินิผลและเทีียบ

โอนผลการเรีียน การพััฒนาหลัักสููตรของสถานศึึกษา การพััฒนาและใช้้สื่�อเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษา และ

การนิิเทศการศึึกษา

* ได้้รับบทความ: 21 เมษายน 2568; แก้้ไขบทความ: 6 พฤศจิกายน 2568; ตอบรัับตีีพิมพ์: 30 พฤศจิกายน 2568    
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	 2.	 คุุณภาพผู้้�เรีียนตามมาตรฐานการศึึกษาโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก โดยเรีียงตามค่าเฉลี่่�ยจาก

มากไปหาน้้อย ได้้แก่่ ความสามารถในการอ่า่น การเขีียน การสื่่�อสาร และการคิดิคำำ�นวณ มีีความรู้� ทักษะ

พื้้�นฐาน และเจตคติิท่ี่�ดีีต่อ่งานอาชีีพ ความสามารถในการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศและการส่ื่�อสาร ผลสััมฤทธิ์์�

ทางการเรีียนตามหลัักสููตร ความสามารถในการคิิดวิิเคราะห์์ คิดอย่่างมีีวิิจารณญาณ และความสามารถ

ในการสร้้างนวัตกรรม

	 3.	 ความสัมพันธ์์ระหว่่างการบริิหารงานวิิชาการกัับคุุณภาพผู้้�เรีียนตามมาตรฐานการศึึกษาพบ

ว่่ามีีความสัมัพันธ์์เชิิงบวกในระดับัสููงอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิิท่ี่�ระดัับ .01 (r = .741) โดยคู่่�ท่ี่�มีีความสัมัพันธ์์

สููงสุุดคืือด้้านการพััฒนาและใช้้สื่�อเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษากัับความสามารถในการอ่่าน  การเขีียน  การ

ส่ื่�อสาร และการคิิดคำำ�นวณ ส่วนคู่่�ท่ี่�มีีความสัมพันธ์์ต่ำำ��สุดคืือด้้านการนิิเทศการศึึกษากัับความสามารถใน

การสร้้างนวัตกรรม

คำำ�สำำ�คััญ: การบริิหารงานวิิชาการ; คุณภาพผู้้�เรีียน; มาตรฐานการศึึกษา

Abstract

	 The objectives of this research were to: 1) study the academic administration of 

schools, 2) examine the student quality according to educational standards, and 3)  

investigate the relationship between academic administration and student quality  

according to educational standards of schools under Chaiyaphum Primary Educational 

Service Area Office 2. The research was a quantitative correlational study. The samples 

consisted of 327 school administrators and teachers selected by Taro Yamane’s formula 

using a stratified random sampling method. The research instrument was a five-point rating 

scale questionnaire with a reliability coefficient of 0.97 for academic administration and 

0.98 for student quality, resulting in an overall reliability of 0.98. The data were analyzed 

using mean, standard deviation, and Pearson’s product-moment correlation coefficient.

	 The research findings revealed that:

	 1.	 Academic administration of schools was rated at a high level overall. When 

considering each aspect, the practices ranked from the highest to the lowest average 

values were: teaching and learning management, measurement and evaluation and 

credit transfer, school curriculum development, development and use of educational 

media and technology, and educational supervision.
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	 2.	 Student quality according to educational standards was rated at a high level 

overall. The ranking from highest to lowest average scores included: reading, writing, 

communication, and calculation abilities; knowledge, basic skills, and positive attitude 

toward occupation; ability to use information and communication technology; learning 

achievement according to the school curriculum; analytical and critical thinking skills; 

and innovation creation ability.

	 3.	 The relationship between academic administration and student quality  

according to educational standards was found to be positive and at a high level, with 

statistical significance at the .01 level (r = .741). The strongest relationship was found 

between the development and use of educational technology media and the ability in 

reading, writing, communication, and calculation, while the weakest relationship was 

between educational supervision and innovation creation ability.

Keywords: Academic administration; Student quality; Educational standards

1. 	บทนำำ�
	 พระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 และท่ี่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับท่ี่� 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39 

ได้้กำำ�หนดแนวทางการกระจายอำำ�นาจการบริิหารและการจััดการศึึกษาสู่่�ระดัับเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาและ

สถานศึึกษา โดยมุ่่�งให้้สถานศึึกษาเป็็นหน่่วยงานหลัักในการบริิหารจััดการด้้านวิิชาการ งบประมาณ บุคลากร 

และการบริิหารทั่่�วไป เพ่ื่�อให้้สามารถบริิหารจััดการได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภาพและบรรลุุคุุณภาพตามมาตรฐาน

การศึึกษา ทั้้�งน้ี้� การบริหิารงานวิิชาการถืือเป็็นภารกิจิหลักัของสถานศึึกษา เน่ื่�องจากเป็น็กลไกสำำ�คัญท่ี่�ส่่งผล

โดยตรงต่่อคุุณภาพการจััดการเรีียนรู้�และผลลััพธ์์การเรีียนรู้�ของผู้้�เรีียน โดยครอบคลุุมการพััฒนาหลัักสููตร 

การจััดการเรีียนการสอน การวัดัและประเมินิผล ตลอดจนการนิเิทศและพัฒันาครููให้้สามารถจััดการเรีียน

รู้้�ท่ี่�ตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�เรีียนและบริิบทของชุุมชน (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2545)

	 อย่่างไรก็็ตาม  สภาพการจััดการศึึกษาของโรงเรีียนในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาชััยภููมิ เขต 2 ยังัประสบปััญหาด้้านคุณภาพผู้้�เรีียนท่ี่�ไม่่เป็็นไปตามมาตรฐานการศึึกษาท่ี่�กำำ�หนด โดย

เฉพาะด้้านทักษะพื้้�นฐานท่ี่�จำำ�เป็็นต่อการเรีียนรู้�ในศตวรรษท่ี่� 21 ได้้แก่่ การอ่่าน การเขีียน การคิิดวิิเคราะห์์ 

และการส่ื่�อสาร ซ่ึ่�งสะท้้อนจากผลการทดสอบทางการศึึกษาระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน  (O-NET) ปีการศึึกษา 

2566 ท่ี่�พบว่่า ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียนส่วนใหญ่่อยู่่�ในระดัับต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 50 เกืือบทุุกกลุ่่�ม

สาระการเรีียนรู้� ทั้้�งในระดัับประถมศึึกษาปีีท่ี่� 6 และมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 3 (สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถม
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ศึึกษาชััยภููมิ เขต 2, 2566)

	 นอกจากน้ี้� ยั ังพบประเด็็นปัญหาด้้านการบริิหารจััดการเรีียนรู้�ของครููบางส่่วนท่ี่�ยัังขาด

ประสิิทธิภาพระบบประกัันคุณภาพภายในสถานศึึกษายัังไม่่สามารถนำำ�ผลการประเมิินไปใช้้พัฒนาการ

เรีียนการสอนได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม รวมถึงภาระงานด้้านเอกสารท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น ส่งผลให้้ครููมีีข้้อจำำ�กัดด้้านเวลา

ในการพัฒันาการจััดการเรีียนรู้�และดููแลผู้้�เรีียนอย่า่งใกล้้ชิดิ ปััจจััยดัังกล่่าวสะท้้อนให้้เห็็นว่า แม้้จะมีีนโยบาย

และโครงสร้้างการกระจายอำำ�นาจด้้านการศึึกษา แต่่การบริิหารงานวิิชาการในระดัับสถานศึึกษายัังไม่่

สามารถส่งผลต่่อการยกระดัับคุุณภาพผู้้�เรีียนได้้อย่่างชััดเจน

	 ดัังนั้้�น การพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียนให้้เป็็นไปตามมาตรฐานการศึึกษาและมีีสมรรถนะตามท่ี่�หลัักสููตร

กำำ�หนด จำำ�เป็็นต้้องอาศััยการบริิหารงานวิิชาการท่ี่�มีีประสิิทธิภาพและมุ่่�งเน้้นผลลััพธ์์การเรีียนรู้�ของผู้้�เรีียน

เป็็นสำำ�คัญ ด้้วยเหตุนุ้ี้� ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจศึึกษาความสัมัพันธ์์ระหว่า่งการบริหิารงานวิิชาการกับัคุุณภาพ

ผู้้�เรีียนตามมาตรฐานการศึึกษาของสถานศึึกษาในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิ 

เขต 2 เพ่ื่�อใช้้เป็็นข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ในการพััฒนาและปรัับปรุุงการบริิหารจััดการด้้านวิิชาการให้้สามารถ

ยกระดัับคุุณภาพผู้้�เรีียนได้้อย่่างยั่่�งยืืน

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษาการบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษาในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาชััยภููมิ เขต 2

	 2.	 เพ่ื่�อศึึกษาคุุณภาพผู้้�เรีียนตามมาตรฐานการศึึกษาในสังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาชััยภููมิ เขต 2

	 3.	 เพ่ื่�อศึึกษาความสัมัพันธ์์ระหว่า่งการบริหิารงานวิิชาการกับัคุุณภาพผู้้�เรีียนตามมาตรฐานการ

ศึึกษาของสถานศึึกษาในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิ เขต 2

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� ใช้้รููปแบบการวิิจััยเชิิงปริิมาณแบบสหสััมพันธ์์ โดยมีีรายละเอีียดเกี่่�ยวกับขั้้�นตอน

ของการดำำ�เนิินการวิิจััย ดังน้ี้�

	 1.	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารและครููผู้้�สอนในสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิ เขต 2 จำำ�นวน 261 โรงเรีียน รวมผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

232 คน และครููผู้้�สอน 1,555 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 1,787 คน กลุ่่�มตัวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู

ผู้้�สอนในสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิ เขต 2 จำ ำ�นวน  

327 คน คัดเลืือกด้้วยวิิธีีการสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�น (Stratified Random Sampling) โดยคำำ�นวณจากสููตรของ 
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Taro Yamane ท่ี่�ระดัับความเช่ื่�อมั่่�นร้้อยละ 95 แบ่่งเป็็นผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 42 คน และครููผู้้�สอน 

จำำ�นวน 285 คน

	 2.	 เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย แบบสอบถามแบ่่งออกเป็็น 3 ตอน ดังน้ี้� 1) ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบ

แบบสอบถาม  ได้้แก่่ เพศ ตำ ำ�แหน่่ง ระดัับการศึึกษา และประสบการณ์์ในการทำำ�งาน  เป็็นแบบคำำ�ตอบ

ปลายปิิด 2) แบบสอบถามความคิดเห็็นเกี่่�ยวกับการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำำ�แนก

เป็็น 5 ด้้าน ได้้แก่่ (1) การพััฒนาหลัักสููตรของสถานศึึกษา (2) การวััดผล ประเมิินผล และการเทีียบโอน

ผลการเรีียน (3) การจััดการเรีียนการสอนในสถานศึึกษา (4) การนิิเทศการศึึกษา (5) การพััฒนาและใช้้สื่�อ

เทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษาใช้้มาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating Scale) ของลิิเคอร์์ท (Likert, 1961) 5 ระดัับ 

คืือ 5 = มากท่ี่�สุุด, 4 = มาก, 3 = ปานกลาง, 2 = น้้อย, และ 1 = น้้อยท่ี่�สุุด 3) แบบสอบถามวัดคุุณภาพ

ผู้้�เรีียนตามมาตรฐานการศึึกษา โดยพิิจารณาองค์์ประกอบ 6 ด้้าน ได้้แก่่ (1) ความสามารถในการอ่่าน การ

เขีียน การส่ื่�อสาร และการคิิดคำำ�นวณ (2) ความสามารถในการคิิดวิิเคราะห์์ คิดอย่า่งมีีวิิจารณญาณ อภิิปราย 

แลกเปลี่่�ยนความคิดเห็็น และแก้้ปัญหา (3) ความสามารถในการสร้้างนวัตกรรม (4) ความสามารถในการ

ใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศและการส่ื่�อสาร (5) ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนตามหลัักสููตรสถานศึึกษา (6) ความรู้� 

ทัักษะพื้้�นฐาน และเจตคติิท่ี่�ดีีต่องานอาชีีพใช้้มาตราส่่วนประมาณค่่าแบบ 5 ระดัับตามแนวคิดของลิิเคอร์์ท

เช่่นเดีียวกัน

	 3.	 การสร้้างเคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล ดังน้ี้� 1) ศึึกษาเอกสาร ตำำ�รา ทฤษฎีี และ

งานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารงานวิิชาการและคุุณภาพผู้้�เรีียนตามมาตรฐานการศึึกษา เพ่ื่�อกำำ�หนด

กรอบแนวคิดในการสร้้างเคร่ื่�องมืือ 2) สร้้างแบบสอบถามตามวัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 3) เสนอ

แบบสอบถามให้้ประธานและคณะกรรมการที่่�ปรึึกษาตรวจสอบความเหมาะสมของเนื้้�อหาและถ้้อยคำำ�  

4) ปรัับปรุุงแบบสอบถามตามข้้อเสนอแนะ แล้้วนำำ�เสนอผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจำำ�นวน 3 ท่าน ตรวจสอบความครอบคลุมุ

ของเนื้้�อหา 5) คำ ำ�นวณค่่าดััชนีีความสอดคล้้องระหว่่างข้้อคำำ�ถามกับวััตถุุประสงค์์ (Item-Objective  

Congruence: IOC) ซ่ึ่�งมีีค่าอยู่่�ระหว่่าง 0.67-1.00 6) ดลองใช้้แบบสอบถามกับกลุ่่�มท่ี่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตัวอย่่าง 

จำำ�นวน  30 คน  แล้้วหาค่่าความเช่ื่�อมั่่�นด้้วยสััมประสิิทธิ์์�แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha  

Coefficient) ได้้ค่าความเช่ื่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ 0.98 7) ปรัับปรุุงแบบสอบถามตามข้้อเสนอแนะของผู้้�ทรง

คุุณวุุฒิิและท่ี่�ปรึึกษา จััดทำำ�เป็็นฉบัับสมบููรณ์์เพ่ื่�อใช้้เก็็บข้้อมููลจริง

	 4.	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล ดังน้ี้� 1) ขอหนัังสืืออนุุญาตจากมหาวิิทยาลััยภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

เพ่ื่�อเก็็บข้้อมููลจากสถานศึึกษาตััวอย่่าง 2) แจกแบบสอบถามให้้ผู้้�บริิหารและครููผู้้�สอนในพื้้�นท่ี่�เป้้าหมาย 

โดยผู้้�วิิจััยเป็็นผู้้�เก็็บข้้อมููลด้้วยตนเอง และสำำ�หรัับโรงเรีียนท่ี่�อยู่่�ห่างไกลได้้จััดส่่งแบบสอบถามในรููปแบบ

ออนไลน์์ผ่่าน QR Code 3) ตรวจสอบแบบสอบถามท่ี่�ได้้รับคืืนให้้ครบถ้้วน ก่อนนำำ�ไปวิิเคราะห์์ข้้อมููล
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	 5.	 การจััดทำำ�ข้้อมููลและการวิิเคราะห์์ข้้อมููลตรวจสอบความสมบููรณ์์ของแบบสอบถามและให้้

คะแนนตามเกณฑ์์ของแต่่ละข้้อ จากนั้้�นนำำ�ข้้อมููลเข้้าสู่่�โปรแกรมสำำ�เร็็จรููปเพ่ื่�อวิิเคราะห์์ทางสถิิติิ

	 6.	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม วิิเคราะห์์ด้้วยค่่าความถี่่� (Frequency) และ

ค่่าร้้อยละ (Percentage) การบริิหารงานวิิชาการและคุุณภาพผู้้�เรีียน  แปลผลตามเกณฑ์์ของบุุญชม  

ศรีีสะอาด (2564) การวิิเคราะห์์ความสัมพันธ์์ระหว่่างตััวแปรใช้้ค่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพันธ์์ของเพีียร์์สััน 

(Pearson’s Product–Moment Correlation Coefficient) และแปลผลตามเกณฑ์์ของบุญุชม ศรีีสะอาด 

(2564)	

	 7.	 สถิิติิท่ี่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ดังน้ี้� 1) สถิิติิพื้้�นฐาน ได้้แก่่ ค่าร้้อยละ (Percentage) ค่า่เฉลี่่�ย 

(Mean) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 2) สถิิติิในการตรวจสอบคุุณภาพเคร่ื่�องมืือ 

ได้้แก่่ ค่ าดััชนีีความสอดคล้้อง (IOC) และค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 

Coefficient) 3) สถิิติิในการทดสอบสมมติฐาน  ได้้แก่่ ค่ าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพันธ์์เพีียร์์สััน  เพ่ื่�อวิิเคราะห์์

ความสัมพันธ์์ระหว่่างการบริิหารงานวิิชาการกัับคุุณภาพผู้้�เรีียนตามมาตรฐานการศึึกษา

4.  สรุปผลการวิจัย
	 การวิิจััยเร่ื่�อง ความสัมพันธ์์ระหว่่างการบริิหารงานวิิชาการกัับคุุณภาพผู้้�เรีียนตามมาตรฐานการ

ศึึกษาของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิ เขต 2 โดยผู้้�วิิจััยนำำ�เสนอ

ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ดังน้ี้�

	 1.	 ผลการวิิเคราะห์ก์ารบริหิารงานวิิชาการของสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�

การศึึกษาประถมศึึกษาชัยัภููมิ เขต 2 เป็็นรายข้้อ รายด้้าน และภาพรวม โดยการวิิเคราะห์ค่์่าเฉลี่่�ยและส่่วน

เบี่่�ยงเบนมาตรฐาน พบว่่า การบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาชััยภููมิ เขต 2  โดยภาพรวม มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก (x̄̄ = 4.46, S.D. = 0.42) พิจารณาเป็็นราย

ด้้าน พบว่่า มีีการปฏิิบััติิเรีียงตามค่าเฉลี่่�ย คืือ ด้้านการจััดการเรีียนการสอนในสถานศึึกษา (x̄̄ = 4.62, S.D. 

= 0.40) รองลงมาคืือ ด้้านการวััดผลและประเมิินผลและดำำ�เนิินการเทีียบโอนผลการเรีียน ดังตารางท่ี่� 1

ตารางที่่� 1 การบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาชััยภููมิ เขต 2 โดยภาพรวม

การบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน
ระดัับการปฏิิบััติิ

 x̄ S.D. แปลผล อัันดัับ

1. ด้้านการพััฒนาหลัักสููตรของสถานศึึกษา 4.47 0.48 มาก 3



133ปีีที่่� 12 ฉบับัที่่� 3 (กันัยายน - ธันัวาคม 2568)                         วารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม

การบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน
ระดัับการปฏิิบััติิ

 x̄ S.D. แปลผล อัันดัับ

2. ด้้านการวััดผลและประเมิินผลและดำำ�เนิินการเทีียบโอน

ผลการเรีียน      

4.57 0.46 มากที่่�สุุด 2

3. ด้้านการจััดการเรีียนการสอนในสถานศึึกษา                       4.62 0.40 มากที่่�สุุด 1

4. ด้้านการนิิเทศการศึึกษา                                             4.29 0.54 มาก 5

5. ด้้านการพััฒนาและใช้้ส่ื่�อเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษา 4.37 0.47 มาก 4

รวมเฉลี่่�ย 4.46 0.42 มาก

	 2.	 การวิิเคราะห์์คุุณภาพผู้้�เรีียนตามมาตรฐานการศึึกษาของสถานศึึกษา สั ังกััดสํํานัักงานเขต

พื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิ เขต 2 โดยภาพรวม  อยู่่�ในระดัับมาก (x̄̄ = 4.29, S.D. = 0.48) 

เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่า ความสามารถในการอ่่าน การเขีียน การส่ื่�อสาร และการคิิดคำำ�นวณ ( x̄̄ 
= 4.40, S.D. = 0.44) รองลงมา คืือ มีีความรู้� ทักษะพื้้�นฐาน และเจตคติิท่ี่�ดีีต่องานอาชีีพ (x̄̄ = 4.37, S.D. 

= 0.44) ความสามารถในการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศและการส่ื่�อสาร (x̄̄ = 4.30, S.D. = 0.55)  มีีผล

สััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนตามหลัักสููตรสถานศึึกษา (x̄̄ = 4.27, S.D. = 0.46) ความสามารถในการคิิดวิิเคราะห์์ 

คิิดอย่่างมีีวิิจารณญาณ อภิิปรายแลกเปลี่่�ยนความคิดเห็็น และแก้้ปัญหาสถานศึึกษา (x̄̄ = 4.23, S.D. = 

0.61) ส่วนด้้านท่ี่�มีีการปฏิิบััติิน้้อยท่ี่�สุุด คืือ ความสามารถในการสร้้างนวัตกรรม (x̄̄ = 4.16, S.D. = 0.73) 

ดัังตารางท่ี่� 2

ตารางที่่� 2 คุุณภาพผู้้�เรีียนตามมาตรฐานการศึึกษาของสถานศึึกษา สั งกััดสํํานัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาชััยภููมิ เขต 2 โดยภาพรวม

คุุณภาพผู้้�เรีียนตามมาตรฐานการศึึกษา
ระดัับการปฏิิบััติิ

x̄ S.D. แปลผล อัันดัับ

1. ความสามารถในการอ่่าน การเขีียน การส่ื่�อสาร และการ

คิิดคำำ�นวณ

4.40 0.44 มาก 1

2. ความสามารถในการคิิดวิเคราะห์์ คิิดอย่่างมีีวิิจารณญาณ 

อภิิปรายแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น และแก้้ปััญหา  

4.23 0.61 มาก 5

3. ความสามารถในการสร้างนวััตกรรม 4.16 0.73 มาก 6
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คุุณภาพผู้้�เรีียนตามมาตรฐานการศึึกษา
ระดัับการปฏิิบััติิ

x̄ S.D. แปลผล อัันดัับ

4. ความสามารถในการใช้้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ

ส่ื่�อสาร

4.30 0.55 มาก 3

5. มีีผลสัมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนตามหลัักสููตรสถานศึึกษา 4.27 0.46 มาก 4

6. มีีความรู้้� ทัักษะพื้้�นฐาน และเจตคติิที่่�ดีีต่่องานอาชีีพ 4.37 0.44 มาก 2

รวมเฉลี่่�ย 4.29 0.48 มาก

	 3.	 การวิิเคราะห์์ความสัมพันธ์์ระหว่่างการบริิหารงานวิิชาการกัับคุุณภาพผู้้�เรีียนตามมาตรฐาน

การศึึกษาของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิ เขต 2 พบว่่า การบริิหาร

งานวิิชาการโดยภาพรวม    (X
total

) กั บคุุณภาพผู้้�เรีียนตามมาตรฐานการศึึกษาของสถานศึึกษา (Y
total

) มีี

ความสัมพันธ์์กัันในระดัับสููง (r = 0.741**) อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ 0.01

ตารางที่่� 3 การวิิเคราะห์์ความสัมพันธ์์ระหว่่างการบริิหารงานวิิชาการกัับคุุณภาพผู้้�เรีียนตามมาตรฐาน

การศึึกษาของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิ เขต 2

การบริิหารงาน

วิิชาการของ

สถานศึึกษา

คุุณภาพผู้้�เรีียนตามมาตรฐานการศึึกษา
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พ
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1 . ด้้ า น ก า ร พัั ฒ น า

หลัักสููตรของสถาน

ศึึกษา  (X
1
)

.686** .659** .714** .634** .504** .559** .707**
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การบริิหารงาน

วิิชาการของ

สถานศึึกษา

คุุณภาพผู้้�เรีียนตามมาตรฐานการศึึกษา

1.
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�นฐ
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พ
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2. ด้้านการวััดผลและ

ประเมิินผลและดำำ�เนิิน

การเทีียบโอนผลการ

เรีียน  (X
2
)

.511** .415** .558** .410** .373** .451** .511**

3. ด้้านการจััดการ

เรีียนการสอนในสถาน

ศึึกษา  (X
3
) 

.630** .589** .556** .538** .585** .570** .641**

4. ด้้านการนิิเทศ การ

ศึึกษา (X
4
)                                        

.778** .533** .363** .530** .514** .615** .597**

5. ด้้านการพััฒนาและ

ใช้้ส่ื่�อเทคโนโลยีเพ่ื่�อ

การศึึกษา (X
5
) 

.878** .650** .435** .603** .634** .652** .694**

รวม   (X
total

) .826** .669** .612** .640** .612** .673** .741**

	 สรุุปผลการวิิเคราะห์์ความสัมพันธ์์ระหว่่างค่่า X  และ Y พบว่่า การบริิหารงานวิิชาการในโรงเรีียน

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 มีีความสัมพันธ์์กัับคุุณภาพผู้้�เรีียนตาม

มาตรฐานการศึึกษา อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่� 0.01 โดยมีีค่่าความสัมพันธ์์กัันในทางบวกหรืือมีีความ

สััมพันธ์์คล้้อยตามกันอยู่่�ในระดัับสููงเพราะมีีค่าเกิิน 0.71 (r = .741**) 
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5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การวิิจััยน้ี้�มุ่่�งตรวจสอบระดัับการบริิหารงานวิิชาการและคุุณภาพผู้้�เรีียน  ตลอดจนความสัมพันธ์์

ระหว่่างกัันในโรงเรีียนสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิ เขต 2 ผ ลวิิจััยและการ

อภิิปรายสรุุปได้้ดังน้ี้�

	 1.	 ระดัับการบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษา พบว่่า การบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษา

โดยภาพรวมอยู่่�ในระดับัมาก สะท้้อนให้้เห็็นว่าผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีบีทบาทสำำ�คัญในการขัับเคล่ื่�อนภารกิิจ

ด้้านวิิชาการอย่่างเป็็นระบบ ทั้้�งการพััฒนาหลัักสููตร การจััดการเรีียนการสอน การวััดและประเมิินผล การ

นิิเทศการศึึกษา และการพััฒนาและใช้้สื่�อเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษา โดยเฉพาะด้้านการจััดการเรีียนการ

สอนและด้้านการวััดผลและประเมิินผลท่ี่�อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด แสดงให้้เห็็นว่าสถานศึึกษาให้้ความสำำ�คัญ

กัับกระบวนการเรีียนรู้�และการติิดตามผลลััพธ์์ของผู้้�เรีียนอย่่างเป็็นรููปธรรม ผลดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับงาน

วิิจััยของสุุพล พรเพ็็ง (2561) และเบญจวรรณ กสิิผล (2565) ท่ี่�พบว่่าการบริิหารงานวิิชาการในภาพรวม

อยู่่�ในระดัับมาก โดยเฉพาะองค์์ประกอบท่ี่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับการเรีียนการสอนและการประเมิินผล  

ผู้้�วิิจััยเห็็นว่า การท่ี่�ผู้้�บริิหารให้้ความสำำ�คัญกัับกระบวนการเหล่่าน้ี้�สะท้้อนแนวโน้้มการบริิหารเชิิงคุุณภาพ 

ซ่ึ่�งมุ่่�งใช้้ข้้อมููลจากการจััดการเรีียนรู้�และผลการประเมิินเป็็นฐานในการพััฒนา ม ากกว่่าการบริิหาร 

เชิิงเอกสารเพีียงอย่่างเดีียว ทั้้�งน้ี้� บทบาทของผู้้�บริิหารในการกำำ�หนดกรอบการวััดผล การนิิเทศภายใน และ

การใช้้ข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์สนัับสนุุนการตััดสิินใจ เป็็นปัจจััยสำำ�คัญท่ี่�ช่่วยเสริิมประสิิทธิภาพของการบริิหาร

งานวิิชาการ (มููนา จารง, 2560; ปาริิชาต สุนทร, 2560)

	 2.	 ระดัับคุุณภาพผู้้�เรีียนตามมาตรฐานการศึึกษา พบว่่า คุณภาพผู้้�เรีียนตามมาตรฐานการศึึกษา

โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก โดยด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุด ได้้แก่่ ความสามารถในการอ่่าน  การเขีียน  

การส่ื่�อสาร และการคิิดคำำ�นวณ รวมถึงด้้านความรู้� ทักษะพื้้�นฐาน และเจตคติิที่่�ดีีต่อ่งานอาชีีพ ขณะท่ี่�ด้้าน

ความสามารถในการสร้้างนวัตกรรมมีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ท่ี่�สุุดเม่ื่�อเปรีียบเทีียบรายด้้าน  แม้้จะยัังอยู่่�ในระดัับมาก

ก็็ตาม ผลดัังกล่่าวสะท้้อนให้้เห็็นว่า การจััดการเรีียนรู้�ในสถานศึึกษายังัคงมุ่่�งเน้้นการพััฒนาทัักษะพื้้�นฐาน

และผลสััมฤทธิ์์�ทางวิิชาการเป็็นหลััก ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของลลิิตวดีี ระดาบุุตรอััจฉรา นิยมาภาและ

กานดา สกุุลธนะศัักดิ์์� มัวร์ (2565, หน้้า 136-144) และสุุพล พรเพ็็ง (2561) ท่ี่�ช้ี้�ว่่าการจััดการเรีียนการ

สอนในโรงเรีียนระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานมักให้้ความสำำ�คัญกัับทัักษะด้้านภาษาและการคำำ�นวณมากกว่่า

การพััฒนาทัักษะเชิิงนวัตกรรม อย่า่งไรก็็ตาม การท่ี่�ด้้านการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศและการส่ื่�อสารอยู่่�ใน

ระดัับมาก สะท้้อนถึงความพร้้อมด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐานและการเข้้าถึึงเทคโนโลยีีของสถานศึึกษา  

(พัันธยุทุธ ทัศระเบีียบ, 2564, หน้้า 127-140) ผู้้�วิิจััยเห็็นว่า “คอขวด” ของคุณุภาพผู้้�เรีียนในบริิบทน้ี้� มิได้้

อยู่่�ท่ี่�การขาดทรััพยากรหรืือเครื่่�องมืือทางเทคโนโลยีี  แต่่เป็็นการนำำ�เทคโนโลยีีไปใช้้ในลักษณะสนัับสนุุน

การเรีียนรู้�เชิิงเนื้้�อหามากกว่่าการออกแบบประสบการณ์์เรีียนรู้�ท่ี่�ส่่งเสริิมการคิิดสร้้างสรรค์์และการสร้้าง
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นวัตกรรม  ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับข้้อเสนอของจารุุกิิตติ์์� ชิ นนะราช (2563) ท่ี่�ระบุุว่่าการพััฒนานวัตกรรมของ 

ผู้้�เรีียนจำำ�เป็็นต้้องอาศััยรููปแบบการเรีียนรู้�แบบลงมืือปฏิิบััติิและการเรีียนรู้�ฐานปัญหาอย่่างเป็็นระบบ

	 3.	 ความสัมัพันธ์์ระหว่า่งการบริหิารงานวิิชาการกับัคุุณภาพผู้้�เรีียน ผลการวิิเคราะห์ค์วามสัมัพันธ์์

พบว่่า การบริิหารงานวิิชาการโดยภาพรวมมีีความสัมพันธ์์เชิิงบวกกัับคุุณภาพผู้้�เรีียนตามมาตรฐานการ

ศึึกษาในระดัับสููงอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 (r = .741) แสดงให้้เห็็นว่าการบริิหารงานวิิชาการ

ท่ี่�มีีประสิทิธิภาพมีีความเช่ื่�อมโยงกัับผลลััพธ์์ด้้านคุณภาพผู้้�เรีียนอย่า่งชััดเจน ผลดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับงาน

วิิจััยของสุุพล พรเพ็็ง (2561) และกีีรติิ ฉิมพุฒ (2565) ท่ี่�รายงานความสัมพันธ์์ในทิศทางเดีียวกันในบริิบท

ของสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน เม่ื่�อพิิจารณาความสัมพันธ์์รายด้้าน พบว่่า ด้้านการพััฒนาและใช้้สื่�อเทคโนโลยีี

เพ่ื่�อการศึึกษามีีความสัมพันธ์์สููงกัับความสามารถในการอ่่าน  การเขีียน  การส่ื่�อสาร และการคิิดคำำ�นวณ 

สะท้้อนว่าการออกแบบการเรีียนรู้�ท่ี่�ใช้้สื่�อเทคโนโลยีีอย่า่งมีีเป้้าหมายสามารถเสริิมสร้้างทัักษะพื้้�นฐานของ

ผู้้�เรีียนได้้อย่า่งมีีประสิทิธิภาพ ในขณะที่่�ความสัมัพันธ์์ระหว่า่งการนิเิทศการศึึกษากับัความสามารถในการ

สร้้างนวัตกรรมอยู่่�ในระดัับต่ำำ��กว่่าเม่ื่�อเทีียบกัับคู่่�ตัวแปรอ่ื่�น ผู้้�วิิจััยเห็็นว่าประเด็็นน้ี้�อาจสะท้้อนลักษณะการ

นิิเทศท่ี่�ยังัมุ่่�งเน้้นการกำำ�กับติิดตามและตรวจสอบ มากกว่่าการนิิเทศเชิิงโค้้ชหรืือการพััฒนานวัตกรรมการ

เรีียนรู้�ร่่วมกับครูู

	 โดยสรุุปการอภิิปรายผลการวิิจััยครั้้�งน้ี้�ช้ี้�ให้้เห็็นเชิิงสัังเคราะห์์ว่่าการบริิหารงานวิิชาการของสถาน

ศึึกษามิิได้้เป็็นเพีียงกระบวนการเชิิงโครงสร้้างหรืือเชิิงหน้้าท่ี่�เท่่านั้้�น  หากแต่่เป็็นกลไกเชิิงระบบท่ี่�มีีความ

เช่ื่�อมโยงอย่า่งใกล้้ชิดกัับคุุณภาพผู้้�เรีียนตามมาตรฐานการศึึกษา โดยเฉพาะการจััดการเรีียนการสอน การ

วััดและประเมิินผล และการพััฒนาและใช้้สื่�อเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษา ซ่ึ่�งมีีบทบาทสำำ�คัญต่่อการยกระดัับ

ทัักษะพื้้�นฐานและผลลััพธ์์การเรีียนรู้�ของผู้้�เรีียน  ขณะเดีียวกัน ผ ลการวิิจััยยัังสะท้้อนให้้เห็็นว่า แม้้สถาน

ศึึกษาจะมีีความพร้้อมด้้านการบริิหารและทรัพยากรในระดัับสููง แต่่การพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียนในมิติิของ

การสร้้างนวัตกรรมยังต้้องอาศััยการปรัับเปลี่่�ยนแนวทางการนิิเทศและการจััดการเรีียนรู้�ให้้มุ่่�งเน้้นการโค้้ช 

การเรีียนรู้�เชิิงปฏิิบััติิ และการใช้้ข้้อมููลผลลััพธ์์ผู้้�เรีียนเป็็นฐานในการพัฒันาอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทั้้�งน้ี้� ความสัมพันธ์์

เชิิงบวกในระดัับสููงระหว่่างการบริิหารงานวิิชาการกัับคุุณภาพผู้้�เรีียนยืืนยัันว่า การยกระดัับคุุณภาพการ

ศึึกษาของสถานศึึกษาจะเกิิดขึ้้�นได้้อย่่างยั่่�งยืืน  เม่ื่�อการบริิหารงานวิิชาการถููกขัับเคล่ื่�อนอย่่างเป็็นระบบ 

สอดคล้้องกัับบริิบท และมุ่่�งเน้้นผลลััพธ์์การเรีียนรู้�ของผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้้อเสนอแนะท่ี่�ได้้จากการวิิจััย

	 	 1.1	 จากผลการวิิจััยพบว่่า การบริหิารงานวิิชาการของสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิ เขต 2 ในด้้านการนิิเทศการศึึกษามีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุดเม่ื่�อเปรีียบเทีียบ
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กัับด้้านอื่�น  ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจึึงควรให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาระบบการนิิเทศการศึึกษาอย่่างเป็็น

ระบบ โดยมุ่่�งสร้้างความรู้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับกระบวนการนิิเทศแก่่ครููและบุุคลากรทางการศึึกษาทุุกคน 

พร้้อมทั้้�งดำำ�เนิินการนิิเทศอย่่างต่่อเน่ื่�องและเป็็นรููปธรรม อย่่างน้้อยภาคเรีียนละ 1 ครั้้�ง เพ่ื่�อให้้การนิิเทศ

เป็็นกลไกในการพััฒนาการจััดการเรีียนรู้� ไม่่ใช่่เพีียงการกำำ�กับติิดตามเชิิงเอกสาร

	 	 1.2	 จากผลการวิิจััยด้้านคุณภาพผู้้�เรีียนตามมาตรฐานการศึึกษา พบว่่า ความสามารถในการ

สร้้างนวัตกรรมของผู้้�เรีียนมีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจึึงควรส่่งเสริิมการจััดการเรีียนรู้�ท่ี่�เอื้้�อต่่อ

การพััฒนาทัักษะการสร้้างนวัตกรรมของผู้้�เรีียน  โดยสนัับสนุุนให้้ครููออกแบบกิิจกรรมการเรีียนรู้�ท่ี่�เปิิด

โอกาสให้้ผู้้�เรีียนได้้เรีียนรู้�จากสถานการณ์์จริง ใช้้กระบวนการทำำ�งานกลุ่่�ม การคิิดสร้้างสรรค์์ และการลงมืือ

ปฏิิบััติิ เพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียนสามารถสร้้างองค์์ความรู้�และพััฒนานวัตกรรมท่ี่�สอดคล้้องกัับบริิบทของตนเองได้้อย่า่ง

มีีประสิิทธิภาพ

	 2.	 ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1	 จากผลการวิิจััยที่่�พบว่่า การบริิหารงานวิิชาการด้้านการนิเิทศการศึึกษามีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด 

ควรมีีการศึึกษาวิิจััยเชิิงลึึกเกี่่�ยวกับรููปแบบหรืือแนวทางการนิเิทศการศึึกษาที่่�เหมาะสมกับับริิบทของสถาน

ศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน เพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางในการพััฒนากระบวนการบริิหารงานวิิชาการให้้มีีประสิิทธิภาพยิ่่�งขึ้้�น

	 	 2.2	 จากผลการวิิจััยที่่�พบว่่า คุ ณภาพผู้้�เรีียนด้้านความสามารถในการสร้้างนวััตกรรมอยู่่�ใน

ระดัับต่ำำ��สุดเม่ื่�อเปรีียบเทีียบรายด้้าน  ควรมีีการศึึกษาวิิจััยเกี่่�ยวกับแนวทางหรืือรููปแบบการพััฒนาผู้้�เรีียน

ให้้มีีทักษะด้้านการสร้้างนวัตกรรมอย่า่งเป็็นระบบ เพ่ื่�อให้้คุณุภาพผู้้�เรีียนบรรลุุตามเป้า้หมายของหลักัสููตร

และมาตรฐานการศึึกษา

	 	 2.3	 ควรมีีการศึึกษาวิิจััยเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกับปััจจััยอ่ื่�น  ๆ ท่ี่�ส่่งผลต่่อคุุณภาพผู้้�เรีียนในสถาน

ศึึกษา เช่่น ปัจจััยด้้านผู้้�บริิหาร ครูู กระบวนการจััดการเรีียนรู้� หรืือบริิบทของชุุมชน เพ่ื่�อให้้ได้้ข้้อมููลเชิิง

ลึึกท่ี่�สามารถนำำ�ไปใช้้เป็็นแนวทางในการพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียนในสถานศึึกษาอย่่างรอบด้้าน

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�ก่่อให้้เกิิดองค์์ความรู้�เชิิงสัังเคราะห์์ว่่า การบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษาเป็็น

กลไกเชิิงระบบที่่�มีีความสััมพันธ์์โดยตรงกัับคุุณภาพผู้้�เรีียนตามมาตรฐานการศึึกษา โดยเฉพาะด้้านการ

จััดการเรีียนการสอน การวััดและประเมิินผล และการพััฒนาและใช้้สื่�อเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการศึึกษา ซ่ึ่�งทำำ�หน้้าท่ี่�

เช่ื่�อมโยงการบริิหารจััดการกัับผลลััพธ์์การเรีียนรู้�ของผู้้�เรีียนอย่า่งเป็็นรููปธรรม ผลการวิิจััยยังัสะท้้อนให้้เห็็น

ว่่า แม้้สถานศึึกษาจะมีีความเข้้มแข็็งในการพััฒนาทัักษะพื้้�นฐานของผู้้�เรีียน แต่่การพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียน

ด้้านการสร้้างนวัตกรรมยังต้้องอาศััยการปรัับกระบวนการบริิหารและการนิิเทศการศึึกษาให้้มุ่่�งเน้้นการ

พััฒนา การโค้้ช และการจััดการเรีียนรู้�เชิิงสร้้างสรรค์์มากยิ่่�งขึ้้�น  องค์์ความรู้้�ท่ี่�ได้้สามารถใช้้เป็็นฐานเชิิง
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แนวคิดในการพััฒนาและยกระดัับการบริิหารงานวิิชาการของสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน เพ่ื่�อส่่งเสริิมคุณภาพ

ผู้้�เรีียนให้้บรรลุุตามมาตรฐานการศึึกษาอย่่างยั่่�งยืืน 
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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) วิิเคราะห์์องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาที่่�ตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงในยุคุ BANI World และ 2) วิิเคราะห์์องค์ป์ระกอบเชิิงยืืนยันัของ

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาท่ี่�ตอบสนองการเปล่ี่�ยนแปลงในยุุค BANI World สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 4 เป็็นการวิิจััยเชิิงบรรยาย กลุ่่�มตัวอย่่าง ได้้แก่่ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน จำำ�นวน 500 คน ได้้มาด้้วยวิิธีีการสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�น เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการ

วิิจััย ได้้แก่่ แบบสอบถามมาตรประมาณค่า่ 5 ระดับั ซ่ึ่�งมีีค่าดััชนีีความตรงเชิิงเนื้้�อหาอยู่่�ระหว่า่ง 0.67-1.00 

และค่่าความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.974 และแบบสััมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง สถิิติิท่ี่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

ได้้แก่่ ความถี่่� ร้้อยละ การวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงสำำ�รวจ และการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยััน

	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1.	 ผลการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงสำำ�รวจของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ประกอบด้้วย 4 องค์์ประกอบ โดยเรีียงลำำ�ดับค่่าน้ำำ��หนักองค์์ประกอบจากมากไปน้้อย ได้้แก่่ การสร้้าง

บรรยากาศองค์์กรนวัตกรรม การทำำ�งานเป็็นทีีมและการมีีส่วนร่วม การคิิดสร้้างสรรค์์เชิิงนวัตกรรม และ

* ได้้รับบทความ: 20 เมษายน 2568; แก้้ไขบทความ: 30 พฤศจิกายน 2568; ตอบรัับตีีพิมพ์: 3 ธันวาคม 2568    

	     Received: April 20, 2025; Revised: November 30, 2025; Accepted: December 3, 2025  
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การมีีวิิสััยทััศน์ในการบริิหารเชิิงนวัตกรรม 

	 2.	 ผลการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยัันพบว่่า โมเดลการวััดมีีความสอดคล้้องกลมกลืืนกัับ

ข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ โดยมีีค่า χ² = 51.621, p-value = 0.172, SRMR = 0.009, RMSEA = 0.020, CFI 

= 0.999 และ TLI = 0.998 แสดงให้้เห็็นว่าโมเดลองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมมีีความเหมาะสม

และสามารถใช้้อธิิบายโครงสร้้างภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในยุุค BANI World  

ได้้อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01

คำำ�สำำ�คััญ: องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรม; ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา; ยุค BANI World

Abstract

	 The objectives of this research were to 1) analyze the components of innovative 

leadership of school administrators responding to changes in the BANI World era and 2) 

confirm the factor structure of innovative leadership of school administrators responding 

to changes in the BANI World era under Khon Kaen Primary Educational Service Area  

Office 4. This study employed a descriptive research design. The sample consisted of 500 

school administrators and teachers selected through stratified random sampling. The 

research instruments included a 5-point rating scale questionnaire with content validity 

indices ranging from 0.67 to 1.00 and a reliability coefficient of 0.974, as well as a  

semi-structured interview. Data were analyzed using frequency, percentage, exploratory 

factor analysis (EFA), and confirmatory factor analysis (CFA).

	 The research findings revealed that:

	 1.	 The exploratory factor analysis identified four components of innovative 

leadership, ranked by factor loadings as follows: creating an innovative organizational climate, 

teamwork and participation, innovative creativity, and visionary innovative management.

	 2.	 The confirmatory factor analysis indicated that the measurement model was 

well fitted to the empirical data, with χ² = 51.621, p-value = 0.172, SRMR = 0.009, RMSEA 

= 0.020, CFI = 0.999, and TLI = 0.998, all meeting the acceptable criteria. These findings 

confirm that the innovative leadership component model is appropriate for explaining 

innovative leadership of school administrators in the BANI World era at the .01 level of 

statistical significance.

Keywords: Innovative leadership components; School administrators; BANI World era 
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1. 	บทนำำ�
	 ปััจจุบัันโลกกำำ�ลังเผชิิญกัับการเปล่ี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วและซัับซ้้อน  ซ่ึ่�งถููกอธิิบายด้้วยแนวคิด 

BANI World อันประกอบด้้วยความเปราะบาง ความวิิตกกัังวล ความไม่่เป็็นเส้้นตรง และความยากต่่อ

การคาดการณ์์ สถานการณ์์ดัังกล่่าวส่งผลกระทบต่่อทุุกภาคส่่วนของสัังคม  รวมถึึงระบบการศึึกษา  

ซ่ึ่�งจำำ�เป็็นต้้องปรัับตััวให้้สามารถดำำ�รงอยู่่�และพััฒนาได้้ท่ามกลางความไม่่แน่่นอน ความซับซ้้อน และแรง

กดดัันจากการเปล่ี่�ยนแปลงทั้้�งด้้านเทคโนโลยีี เศรษฐกิิจ และสัังคม (อรรถพล สังขวาสีี, 2565) ในบริิบท

ดัังกล่่าว  บทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�ง เน่ื่�องจากเป็็นกลไกหลักในการกำำ�หนด

ทิิศทาง ว างกลยุุทธ์ และขัับเคล่ื่�อนการเปล่ี่�ยนแปลงภายในสถานศึึกษา ภาวะผู้้�นำำ�ในยุค BANI World  

จึึงไม่่อาจอาศััยเพีียงทัักษะการบริิหารแบบเดิิม ห ากแต่่ต้้องผสมผสานทั้้�งศาสตร์์และศิิลป์ในการบริิหาร 

โดยผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจำำ�เป็็นต้้องมีีความยืืดหยุ่่�นทางความคิด ความคิดสร้้างสรรค์์ ความกล้้าตััดสิินใจ 

การทำำ�งานเป็็นทีีม และวิิสััยทััศน์เชิิงนวัตกรรม เพ่ื่�อรัับมืือกัับสถานการณ์์ท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วและ

ไม่่แน่่นอน (เจริญ ภููวิิจิิตร์์, 2565)

	 ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จึงเป็็นแนวคิดสำำ�คัญท่ี่�ตอบสนองต่่อบริิบทการ

เปล่ี่�ยนแปลงในยุค BANI World โดยหมายถึึงพฤติิกรรมและสมรรถนะของผู้้�บริิหารในการนำำ�นวัตกรรม

มาใช้้ในการบริิหารจััดการและพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา ทั้้ �งในด้้านนวัตกรรมการจััดการ นวั ตกรรมการ

ทำำ�งาน  และนวัตกรรมการนำำ�องค์์กร เพ่ื่�อสร้้างแรงจููงใจและส่่งเสริิมให้้ครููและบุุคลากรทางการศึึกษานำำ�

ความรู้� ทั กษะ และกระบวนการใหม่่ ๆ ม าใช้้ให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด ซ่ึ่�งองค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำำ�เชิิง

นวัตกรรมประกอบด้้วย การมีีวิิสััยทััศน์เชิิงนวัตกรรม  การทำำ�งานเป็็นทีีมและการมีีส่วนร่วม  การคิิด

สร้้างสรรค์เ์ชิิงนวัตกรรม การแสดงบทบาทผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรม และการมีีบุคลิิกภาพท่ี่�เอื้้�อต่่อการสร้้างสรรค์์

นวัตกรรม (ฐิิติินัันท์ นันทะศรีี และคณะ, 2563)

	 สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่น่ เขต 4 เป็็นหน่วยงานท่ี่�ให้้ความสำำ�คัญกัับการ

ยกระดัับประสิิทธิภาพการบริิหารจััดการสถานศึึกษา โดยมุ่่�งเน้้นการบริิหารจััดการตามหลักธรรมาภิิบาล 

การมีีส่วนร่ว่มจากทุกุภาคส่ว่น และการประยุกุต์์ใช้้นวัตกรรมเพ่ื่�อพัฒันาคุุณภาพการศึึกษาในทุกุมิิติิ อย่า่งไร

ก็็ตาม จ ากผลการประเมิินผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีท่ี่� 6 จ ากการทดสอบ

ระดับัชาติ ิ(O-NET) ปีกีารศึึกษา 2564 พบว่า่ผลสัมัฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนักัเรีียนในสังักััดยังัมีีค่าเฉลี่่�ยต่ำำ��

กว่่าร้้อยละ 50 และต่ำำ��กว่่าค่่าเฉล่ี่�ยระดัับประเทศและระดัับสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

ซ่ึ่�งสะท้้อนให้้เห็็นถึงข้้อจำำ�กัดด้้านการบริหิารจััดการและการขับัเคล่ื่�อนคุณภาพการศึึกษาในระดับัสถานศึึกษา

	 จากสภาพปัญหาและบริิบทดังกล่่าว ประกอบกัับการศึึกษาทฤษฎีีและงานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้้องพบว่่า 

องค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษายัังมีีความหลากหลาย และอาจแตกต่่าง

กัันไปตามบริิบทของพื้้�นท่ี่�และหน่วยงาน ดั งนั้้�น  การวิิเคราะห์์องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมของ 
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ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาท่ี่�ตอบสนองการเปล่ี่�ยนแปลงในยุคุ BANI World ในบริิบทของสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 4 จึงมีีความจำำ�เป็็น เพ่ื่�อให้้ได้้องค์์ประกอบท่ี่�สอดคล้้องกัับบริิบทจริงและ

สามารถนำำ�ไปใช้้เป็็นฐานข้้อมููลเชิิงวิิชาการและเชิิงนโยบายในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ

	 จากหลักการและเหตุผลดังกล่่าว  ผู้้�วิิจััยจึึงสนใจศึึกษาการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิง

นวัตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาท่ี่�ตอบสนองการเปล่ี่�ยนแปลงในยุุค BANI World สังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น  เขต 4 เพ่ื่�อให้้ทราบถึึงองค์์ประกอบและโครงสร้้างของภาวะผู้้�นำำ�

เชิิงนวัตกรรมท่ี่�เหมาะสมกับบริิบทพื้้�นท่ี่�ศึึกษา และนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้เป็็นแนวทางในการพััฒนาการบริิหาร

สถานศึึกษาและยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาอย่่างยั่่�งยืืนต่อไป

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1.	 เพ่ื่�อวิิเคราะห์์องค์ป์ระกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมของผู้้�บริหิารสถานศึึกษาที่่�ตอบสนองการ

เปล่ี่�ยนแปลงยุุค BANI World สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 4

	 2.	 เพ่ื่�อวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยัันภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาท่ี่�ตอบ

สนองการเปล่ี่�ยนแปลงยุุค BANI World สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 4

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงบรรยาย (Descriptive Research) มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาและ

วิิเคราะห์์องค์ป์ระกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมของผู้้�บริหิารสถานศึึกษาที่่�ตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงในยุคุ 

BANI World สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่น่ เขต 4 ดำำ�เนินิการตามขั้้�นตอนดังน้ี้�

	 1.	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน สั งกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่น่ เขต 4 ในปีกีารศึึกษา 2567 จากจำำ�นวน 175 โรงเรีียน ประกอบด้้วย 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 140 คน และครููผู้้�สอน จำำ�นวน 1,372 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 1,512 คน กลุ่่�มตัวอย่า่ง 

ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอนในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 4 

โดยกำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตัวอย่่างตามหลักการของ Lindeman ท่ี่�เสนอว่่าการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบควรใช้้

กลุ่่�มตัวอย่่างขนาดใหญ่เพ่ื่�อให้้เหมาะสมกับสถิิติิท่ี่�ใช้้และเพิ่่�มความน่าเช่ื่�อถืือของผลการวิิเคราะห์์ โดยใช้้

กฎอัตราส่่วนระหว่างจำำ�นวนกลุ่่�มตัวอย่่างกัับจำำ�นวนพารามิิเตอร์์ในอัตรา 20:1 ตามแนวคิดของ Gold 

(นงลัักษณ์์ วิิรััชชัย, 2542) การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีจำำ�นวนพารามิิเตอร์์ทั้้�งหมด 24 พารามิิเตอร์์ จึงกำำ�หนดกลุ่่�ม

ตััวอย่่างขั้้�นต่ำำ��จำำ�นวน  480 คน  และเพิ่่�มจำำ�นวนกลุ่่�มตัวอย่่างอีีก 20 คน  เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามเกณฑ์์ของ 

Comrey & Lee (1992) ซ่ึ่�งระบุุว่่าขนาดกลุ่่�มตัวอย่่างระดัับ 500 คน  อยู่่�ในระดัับดีีมาก สำ ำ�หรับการ
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วิิเคราะห์์องค์์ประกอบ ทำำ�ให้้ได้้กลุ่่�มตัวอย่่างรวมทั้้�งสิ้้�น 500 คน การสุ่่�มตัวอย่่างใช้้วิิธีีการสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�น

ภููมิ (Stratified Random Sampling) โดยใช้้ขนาดของสถานศึึกษาเป็็นเกณฑ์์ในการแบ่่งชั้้�น ผลการสุ่่�ม 

ได้้กลุ่่�มตัวอย่่างประกอบด้้วย ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำ ำ�นวน  46 คน  และครููผู้้�สอน จำ ำ�นวน  454 คน  

รวมทั้้�งสิ้้�น 500 คน

	 2.	 เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย มีีดังน้ี้� 1) เคร่ื่�องมืือเชิิงปริิมาณเคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวม

ข้้อมููลเชิิงปริิมาณ คืือ แบบสอบถาม (Questionnaire) แบ่่งออกเป็็น 2 ตอน ดังน้ี้� ตอนท่ี่� 1 ข้้อมููลทั่่�วไป

ของผู้้�ตอบแบบสอบถาม  เป็็นแบบเลืือกตอบ ประกอบด้้วยตำำ�แหน่ง เพศ  และประสบการณ์์การทำำ�งาน

ตอนท่ี่� 2 แบบสอบถามความคิดเห็็นเกี่่�ยวกับองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ท่ี่�ตอบสนองการเปล่ี่�ยนแปลงยุุค BANI World สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น 

เขต 4 ประกอบด้้วย 6 ด้้าน  ได้้แก่่ 1) การมีีวิิสััยทััศน์เชิิงนวัตกรรม 2) การคิิดสร้้างสรรค์์เชิิงนวัตกรรม  

3) การทำำ�งานเป็น็ทีีมและการมีีส่วนร่ว่มเชิิงนวัตักรรม 4) การบริหิารความเสี่่�ยงเชิิงนวัตกรรม 5) การสร้้าง

บรรยากาศองค์์กรนวัตกรรม  6) การมีีบุคลิิกภาพเชิิงนวััตกรรมแบบสอบถามเป็็นแบบมาตรประมาณค่่า  

5 ระดัับ ตามแนวคิดของลิิเคิิร์์ท (Likert’s Rating Scale) 2) เคร่ื่�องมืือเชิิงคุุณภาพ ใช้้แบบสััมภาษณ์์แบบ

กึ่่�งโครงสร้้าง (Semi-structured Interview) เพ่ื่�อสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 7 คน ซ่ึ่�งคััดเลืือกแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) จากผู้้�ท่ี่�มีีความรู้�และประสบการณ์์ด้้านภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรม เพ่ื่�อยืืนยัน

ความสอดคล้้องขององค์์ประกอบท่ี่�ได้้จากการวิิเคราะห์์เชิิงปริิมาณ

	 3.	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููลดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอน ดังน้ี้� 1) ผู้้�วิิจััยจััดทำำ�หนังสืือขอความอนุุเคราะห์์

เก็็บรวบรวมข้้อมููลจากคณะศึึกษาศาสตร์์ มห าวิิทยาลััยภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ เสนอต่่อสำำ�นักงานเขต

พื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 4 2) ผู้้�วิิจััยส่่งแบบสอบถามพร้้อมหนังสืือขอความอนุุเคราะห์์

ไปยังัผู้้�บริหิารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอนกลุ่่�มตัวัอย่า่ง โดยใช้้แบบสอบถามออนไลน์ผ่์่านโปรแกรม Google 

Form 3) ตรวจสอบความครบถ้้วนและความถููกต้้องของข้้อมููลก่อนนำำ�ไปวิิเคราะห์์ทางสถิิติิ

	 4.	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลดำำ�เนิินการโดยใช้้โปรแกรมคอมพิวเตอร์์สำำ�เร็็จรููป ดังน้ี้� 1) วิิเคราะห์์ข้้อมููล

ทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม โดยใช้้สถิิติิเชิิงพรรณนา ได้้แก่่ ความถี่่� (Frequency) และร้้อยละ (Percentage) 

2) วิิเคราะห์์ความคิดเห็็นเกี่่�ยวกับองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรม  โดยใช้้ค่าเฉล่ี่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน 3) วิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงสำำ�รวจ (Exploratory Factor Analysis: EFA) โดยใช้้วิิธีีสกััดองค์์

ประกอบแบบ Principal Component Analysis และหมุนแกนแบบมุุมฉากด้้วยวิิธีีแวริแมกซ์์ (Varimax 

Rotation) 4) วิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยัน  (Confirmatory Factor Analysis: CFA) โดยแบ่่งเป็็น  

2 ส่ วน  ได้้แก่่ ส่ วนท่ี่� 1 การตรวจสอบความเหมาะสมของข้้อมููลสำำ�หรับการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบ  

โดยพิิจารณาจาก ค่า Bartlett’s Test of Sphericity, ค่า Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling 
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Adequacy (KMO) ส่วนท่ี่� 2 การวิิเคราะห์์ความสอดคล้้องของโมเดลการวััดกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ โดยใช้้

โปรแกรม Mplus และประมาณค่่าพารามิิเตอร์์ด้้วยวิิธีี Maximum Likelihood (ML) สถิิติิท่ี่�ใช้้ในการ

พิิจารณาประกอบด้้วย 1) ค่าสถิิติิไค-สแควร์ (Chi-square statistic) 2) Comparative Fit Index (CFI) 

3) Tucker–Lewis Index (TLI) 4) Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) 5) 

Standardized Root Mean Square Residual (SRMR)

4.  สรุปผลการวิจัย
	 1.	 ผลการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงสำำ�รวจภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาท่ี่�

ตอบสนองการเปล่ี่�ยนแปลงยุุค BANI World ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเพ่ื่�อทดสอบสมมติฐาน ผลการตรวจ

สอบข้้อมููลเบื้้�องต้้นก่อนการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบว่่าข้้อมููลท่ี่�ได้้มานั้้�นมีีความเหมาะสมและมีีความสัมพันธ์

อย่่างเพีียงพอต่่อการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบหรืือไม่่ โดยหาค่่าดััชนีีไคเซอร์์-เมเยอร์์-ออลคิน  (KMO:  

Kaiser-Mayer-Olkin measure of sampling adequacy) และค่่าสถิิติิของบาร์์ทเลทท์ (Bartlett’s Test 

of Sphericity) พ บว่่า ค่ าดััชนีีไคเซอร์์-เมเยอร์์-ออลคิน  (KMO:   Kaiser-Mayer-Olkin measure of 

sampling adequacy) มีีค่าเท่่ากัับ 0.814 ซ่ึ่�งมีีค่ามากกว่่า 0.5 แสดงให้้เห็็นว่าข้้อมููลทั้้�งหมดและตััวแปร

ต่่างๆ นั้้ �น ข้้ อมููลท่ี่�นำำ�มาวิิเคราะห์์มีีความเหมาะสมท่ี่�จะวิิเคราะห์์องค์์ประกอบมากท่ี่�สุุด สามารถนำำ�ไป

วิิเคราะห์์องค์์ประกอบตามจุดมุ่่�งหมายของการวิิจััยได้้และจากค่่าสถิิติิของบาร์์ทเลทท์ (Bartlett’s Test 

of Sphericity) พ บว่่า ค่ าสถิิติิไค-สแควร์ท่ี่�ใช้้ในการทดสอบมีีค่า 15563.399 ซ่ึ่�งมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�

ระดัับ 0.05 แสดงให้้เห็็นว่าเมตริิกซ์์สหสัมพันธ์ของตััวแปรต่่างๆ มีีความสััมพันธ์กััน ดั งนั้้�น  เมตริิกซ์์สห

สััมพันธ์จึึงมีีความเหมาะสมท่ี่�จะใช้้ในการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบต่่อไปได้้

	 2.	 ผลการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยันภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาท่ี่�

ตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงยุคุ BANI World ผลการวิิเคราะห์์องค์ป์ระกอบเชิิงยืืนยันัอันดับสองภาวะผู้้�นำำ�

เชิิงนวัตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาท่ี่�ตอบสนองการเปล่ี่�ยนแปลงยุุค BANI World สังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 4  เพ่ื่�อทดสอบความสอดคล้้องของโมเดล พบว่่า โมเดลมีีความ

สอดคล้้องกลมกลืืนกับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ เน่ื่�องจากค่่าไคสแควร์ เท่่ากัับ 51.621 ค่ าความน่าจะเป็็น  

(P-value) เท่่ากัับ 0.1724 ไม่่มีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ ค่าดััชนีีรากมาตรฐานของค่่าเฉล่ี่�ยกำำ�ลังสองของส่่วนท่ี่�

เหลืือ (SRMR) เท่่ากัับ 0.009 (น้้อยกว่่า 0.05) ค่าดััชนีีรากของค่่าเฉล่ี่�ยกำำ�ลังสองของความคลาดเคล่ื่�อน

โดยประมาณ (RMSEA) เท่่ากัับ 0.020 (น้้อยกว่่า 0.05) ค่าดััชนีีวัดระดัับความสอดคล้้องเปรีียบเทีียบ (CFI) 

เท่่ากัับ 0.999 (มากกว่่า 0.95) และค่่าดััชนีีตรวจสอบความกลมกลืืน (TLI) เท่่ากัับ 0.998  (มากกว่่า 0.95) 

โดยค่่าน้ำำ��หนัก องค์์ประกอบทั้้�ง 4 ด้้ าน  มีีค่าเป็็นบวก ตั้้ �งแต่่ 0.972-0.979 อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�

ระดัับ .01 ทุกค่่า เรีียงลำำ�ดับจากค่่าน้ำำ��หนักองค์์ประกอบมากไปน้้อยคืือ การคิิดสร้้างสรรค์์เชิิงนวัตกรรม 
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(CREATE) การสร้้างบรรยากาศองค์์กรนวัตกรรม (FEEL) การทำำ�งานเป็็นทีีมและมีีส่วนร่วม (TEAM) และ

การมีีวิิสััยทััศน์ในการบริหิารเชิิงนวัตักรรม (VISION) ซ่ึ่�งมีีค่าองค์ป์ระกอบ (factor loading) เท่่ากัับ 0.979, 

0.977, 0.973 และ 0.972 ตามลำำ�ดับ และมีีค่าความเท่ี่�ยง (R2) เท่่ากัับ 0.958, 0.955, 0.946 และ 0.945 

ตามลำำ�ดับ จึ งส่่งผลให้้องค์์ประกอบการคิิดสร้้างสรรค์์เชิิงนวัตกรรม  (CREATE) เป็็นองค์์ประกอบหลักท่ี่�

สำำ�คัญท่ี่�สุุดท่ี่�ทำำ�ให้้เกิิดภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงยุุค 

BANI World สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 4 รองลงมา คืือ การสร้้าง

บรรยากาศองค์์กรนวัตกรรม (FEEL) การทำำ�งานเป็็นทีีมและมีีส่ว่นร่วม (TEAM) และการมีีวิิสััยทัศัน์ในการ

บริิหารเชิิงนวัตกรรม (VISION) ตามลำำ�ดับ

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การอภิิปรายผลจััดทำำ�ให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์การวิิจััยทั้้�ง 2 ข้้อ โดยสัังเคราะห์์ผลเชิิงสำำ�รวจ

และเชิิงยืืนยันร่วมกัน ดังน้ี้�

	 1.	 องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมจาก EFA สะท้้อนกลไกการปรัับตััวขององค์์กรในโลก 

BANI ผลการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงสำำ�รวจพบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมในยุค BANI World ประกอบ

ด้้วย 4 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ การสร้้างบรรยากาศองค์์กรนวัตกรรม การทำำ�งานเป็็นทีีมและมีีส่วนร่วม การ

คิิดสร้้างสรรค์์เชิิงนวัตกรรม และการมีีวิิสััยทััศน์ในการบริิหารเชิิงนวัตกรรม ซ่ึ่�งสะท้้อนว่าการนำำ�พาสถาน

ศึึกษาในโลกที่่�เปราะบางและคาดเดายากไม่ไ่ด้้อาศััยความสามารถด้้านใดด้้านหนึ่่�ง แต่่ต้้องเป็น็ชุดสมรรถนะ

ท่ี่�ทำำ�งานร่วมกันทั้้�งระดัับ บุคคล-ทีีม-องค์์กร โดยเฉพาะองค์์ประกอบการสร้้างบรรยากาศองค์์กรนวัตกรรม 

ท่ี่�มีีค่า Eigenvalue และสััดส่่วนความแปรปรวนสููงสุุด แสดงว่่าในบริิบทสถานศึึกษาสภาพแวดล้้อมและ

วััฒนธรรมองค์ก์ร เป็็นเงื่่�อนไขสำำ�คัญท่ี่�เอื้้�อให้้ครููและบุคุลากรกล้้าคิิด กล้้าลอง และกล้้าปรับัตััวต่อความไม่่

แน่่นอน  ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของสุุริิยา สรวงศิิริิ และสิิทธิชััย สอนสุภีี  (2564) ท่ี่�พบว่่าการสร้้าง

บรรยากาศเชิิงนวััตกรรมเป็็นองค์์ประกอบสำำ�คัญของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมในบริิบทการศึึกษา  

ขณะเดีียวกันการทำำ�งานเป็็นทีีมและมีีส่วนร่วมมีีสัดส่่วนความแปรปรวนสููงรองลงมา สะท้้อนว่าเม่ื่�อเผชิิญ

สถานการณ์์ท่ี่�ไม่่เป็็นเส้้นตรง (Nonlinear) และก่่อความวิิตกกัังวล  (Anxious) องค์์กรยิ่่�งต้้องอาศััยการ

ส่ื่�อสารภายในที่่�มีีประสิิทธิภาพ  การมีีส่วนร่่วม  และความไว้้วางใจในทีีม  เพ่ื่�อให้้การตััดสิินใจและการขัับ

เคล่ื่�อนงานเกิิดขึ้้�นได้้จริงในภาวะวิิกฤติ ิซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานของน้ำำ��ทิพย์ ์มาลััย และคณะ (2566) ท่ี่�ยืืนยัน

ความสำำ�คัญของทีีมและการมีีส่วนร่วมในภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรม

	 2.	 ผล CFA ยืืนยันว่า การคิิดสร้้างสรรค์์เชิิงนวัตกรรมเป็็นแกนกลางของภาวะผู้้�นำำ�ในโลก BANI 

ผลการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยันอันดับสองพบว่่า โมเดลมีีความสอดคล้้องกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ใน

ระดัับดีีมาก (CFI/TLI สููง และ RMSEA/SRMR ต่ำำ��) แสดงว่่าองค์์ประกอบทั้้�ง 4 สามารถอธิิบายโครงสร้้าง
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ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมในบริิบทพื้้�นท่ี่�ศึึกษาได้้อย่า่งมีีความน่าเช่ื่�อถืือ เม่ื่�อพิิจารณาค่่าน้ำำ��หนักองค์์ประกอบ 

พบว่่า การคิิดสร้้างสรรค์์เชิิงนวัตกรรม (CREATE) มีีค่าน้ำำ��หนักสููงสุุด (0.979) และมีีค่า R² สููงท่ี่�สุุด (0.958) 

สะท้้อนว่าในโลก BANI ท่ี่�เหตุการณ์์เปล่ี่�ยนเร็็วและยากต่่อการคาดการณ์์ ความสามารถของผู้้�บริิหารใน

การคิิดใหม่ แก้้ปัญหาใหม่ ตั ดสิินใจบนข้้อมููล  ออกแบบทางเลืือกเป็็นหัวใจของการนำำ�พาสถานศึึกษาให้้

รัับมืือความเปราะบางและความซับซ้้อนอย่่างเป็็นระบบ ผลดังกล่่าวสอดคล้้องกัับแนวคิดการพััฒนาผู้้�นำำ�

ให้้มีีความคิดสร้้างสรรค์์และนวัตกรรมอย่่างต่่อเน่ื่�อง (Lee, 2019) อย่่างไรก็็ตาม  แม้้บรรยากาศองค์์กร

นวัตกรรม และทีีมและการมีีส่วนร่วม จะมีีค่าน้ำำ��หนักรองลงมา แต่่ยัังอยู่่�ในระดัับสููงมาก แสดงให้้เห็็นว่า 

ความคิดสร้้างสรรค์์ของผู้้�นำำ� จ ะเกิิดผลจริงได้้  เม่ื่�อมีีระบบสนัับสนุุนเชิิงองค์์กร (บรรยากาศ วั ฒนธรรม 

ความปลอดภััยทางจิิตวิิทยา) และกลไกเชิิงทีีม (การส่ื่�อสารการมีีส่วนร่วม ความร่วมมืือ) รองรัับควบคู่่�กัน

	 สรุุปเชิิงสัังเคราะห์์ของการอภิิปรายผลการอภิิปรายผลครั้้�งน้ี้�ช้ี้�ให้้เห็็นเชิิงสัังเคราะห์์ว่่า ภาวะผู้้�นำำ�

เชิิงนวัตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในยุุค BANI World เป็็นโครงสร้้างแบบบููรณาการท่ี่�ประกอบด้้วย 

4 องค์์ประกอบหลััก โดยมีี  การคิิดสร้้างสรรค์์เชิิงนวััตกรรมเป็็นแกนกลาง และมีีบรรยากาศองค์์กร

นวัตกรรมทีีมและการมีีส่วนร่วมวิิสััยทััศน์เชิิงนวัตกรรม เป็็นกลไกสนัับสนุุน ทำำ�ให้้สถานศึึกษาสามารถปรัับ

ตััวต่อความเปราะบาง ความวิิตกกัังวล  ความไม่่เป็็นเส้้นตรง และความยากต่่อการทำำ�ความเข้้าใจของ

สถานการณ์์โลกได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ ทั้้�งยัังยืืนยัันว่าองค์์ประกอบทั้้�ง 4 มีีความสอดคล้้องกัับข้้อมููลจริง

ในบริิบท สพป.ขอนแก่่น เขต 4 ตามวัตถุุประสงค์์การวิิจััยอย่่างชััดเจน

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้้อเสนอแนะจากการวิิจััย

	 	 1.1	 นำำ�องค์์ประกอบไปใช้้เป็็นกรอบพััฒนาผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในยุค BANI World จากผล

การวิิเคราะห์์องค์ป์ระกอบเชิิงสำำ�รวจ พบว่า่ ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมของผู้้�บริหิารสถานศึึกษาที่่�ตอบสนอง

การเปล่ี่�ยนแปลงยุุค BANI World ประกอบด้้วย 4 องค์์ประกอบหลัก และ 12 องค์์ประกอบย่่อย จึงควร

นำำ�กรอบองค์์ประกอบดัังกล่่าวไปใช้้เป็็น แนวทางและตััวชี้�วััด ในการพััฒนาและประเมิินสมรรถนะผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา เช่่น การจััดทำำ�แผนพัฒันารายบุุคคล (IDP) การออกแบบหลักัสููตรอบรม และการนิิเทศติดตาม

เชิิงพััฒนา เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับบริิบทของสถานศึึกษาในพื้้�นท่ี่�

	 	 1.2	 เน้้นพัฒนาการคิดิสร้้างสรรค์เ์ชิิงนวัตกรรมเป็น็สมรรถนะแกนกลาง จากผลการวิิเคราะห์์

องค์์ประกอบเชิิงยืืนยัน พบว่่า การคิิดสร้้างสรรค์์เชิิงนวัตกรรม เป็็นองค์์ประกอบท่ี่�มีีน้ำำ��หนักสููงสุุด จึงควร

ให้้ความสำำ�คัญเป็็นพิเศษ โดยพััฒนาในประเด็็นสำำ�คัญ เช่่น  การริิเริ่่�มแนวคิิดใหม่่ การใช้้ข้้อมููลและ

สารสนเทศประกอบการตััดสิินใจ  การแก้้ปัญหาเชิิงสร้้างสรรค์์ และการออกแบบทางเลืือกภายใต้้

สถานการณ์์คาดเดายาก เพ่ื่�อเพิ่่�มศักยภาพการนำำ�องค์์กรในสภาพแวดล้้อมแบบ BANI
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	 2.	 ข้้อเสนอแนะสำำ�หรับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1	 ศึึกษาซ้ำำ��เปรีียบเทีียบในบริิบทพื้้�นท่ี่�อ่ื่�นเพ่ื่�อยืืนยัันความทั่่�วไปของโมเดลควรศึึกษาทั้้�ง 

EFA และ CFA ในสังักััดเขตพื้้�นท่ี่�อ่ื่�น หรืือบริบิทโรงเรีียนต่างขนาด เพ่ื่�อนำำ�ผลมาเปรีียบเทีียบและตรวจสอบ

ความคงทนของโครงสร้้างองค์์ประกอบ รวมถึงความเหมาะสมเชิิงบริิบทของโมเดลภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรม

ในยุุค BANI World

	 	 2.2	 ศึึกษาเชิิงลึึกตััวบ่งช้ี้�ขององค์์ประกอบการคิิดสร้้างสรรค์์เชิิงนวัตกรรมควรวิิจััยเจาะลึึก

ตััวบ่งช้ี้�ของ CREATE เพ่ื่�อพััฒนาเป็็น  แนวทางปฏิิบััติิ ชุ ดสมรรถนะ โปรแกรมพััฒนาท่ี่�ใช้้ได้้จริง เช่่น  

รููปแบบการฝึึกคิิดเชิิงออกแบบ การตััดสิินใจบนข้้อมููล และการแก้้ปัญหาแบบสร้้างสรรค์์ในสถานศึึกษา

		  2.3	 พััฒนาและทดสอบโมเดลเชิิงสาเหตุต่่อผลลัพธ์สถานศึึกษาในยุค BANI World ควรศึึกษา 

โมเดลสมการโครงสร้้าง (SEM) เพ่ื่�อตรวจสอบอิิทธิพลทางตรงและทางอ้้อมของภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมต่อ 

ประสิิทธิผลสถานศึึกษา (เช่่น คุ ณภาพผู้้�เรีียน คุ ุณภาพการจััดการเรีียนรู้� นวั ตกรรมสถานศึึกษา หรืื อ

สมรรถนะองค์์กร) เพ่ื่�อยกระดัับข้้อค้้นพบจากองค์์ประกอบ ไปสู่่�กลไกเชิิงสาเหตุท่ี่�ใช้้กำำ�หนดนโยบายได้้

ชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 องค์ค์วามรู้้�ท่ี่�ได้้รับจากการวิิจััยครั้้�งน้ี้�ช้ี้�ให้้เห็็นว่า ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตักรรมของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา

ในยุุค BANI World มีีโครงสร้้างท่ี่�ชััดเจนและเป็็นระบบ ประกอบด้้วยองค์์ประกอบหลัก 4 ด้้ าน  ได้้แก่่  

1) การคิิดสร้้างสรรค์์เชิิงนวัตกรรม 2) การสร้้างบรรยากาศองค์์กรนวัตกรรม 3) การทำำ�งานเป็็นทีีมและ

การมีีส่วนร่วม 4) การมีีวิิสััยทััศน์ในการบริิหารเชิิงนวัตกรรม ผลการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยันแสดง

ให้้เห็็นว่า การคิดิสร้้างสรรค์เ์ชิิงนวัตกรรมเป็็นองค์ป์ระกอบแกนกลางที่่�มีีอิทธิพลสููงสุุด และมีคีวามสัมัพันธ์

เช่ื่�อมโยงกัับองค์์ประกอบอ่ื่�นอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญ สะท้้อนให้้เห็็นว่า ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงนวัตกรรมในยุคุ BANI World 

มิิได้้เกิิดจากคุุณลัักษณะด้้านใดด้้านหนึ่่�งเพีียงลำำ�พัง หากแต่่เป็็นผลจาก การบููรณาการความคิดิสร้้างสรรค์์ 

การสร้้างบรรยากาศที่่�เอื้้�อต่่อการเปลี่่�ยนแปลง การทำำ�งานร่่วมกัันอย่่างมีีส่วนร่่วม  และการกำำ�หนดวิิสััย

ทััศน์เชิิงนวัตกรรมท่ี่�ชััดเจน องค์์ความรู้�น้ี้�จึึงเป็็นหลักฐานเชิิงประจัักษ์์ท่ี่�ยืืนยันัว่า การพััฒนาผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาในยุค BANI World ควรมุ่่�งเน้้นการเสริิมสร้้างสมรรถนะด้้านการคิิดเชิิงนวัตกรรมควบคู่่�กับการบริิหาร

เชิิงระบบและเชิิงมนุษยสััมพันธ์ เพ่ื่�อให้้สถานศึึกษาสามารถปรัับตััว รั บมืือกัับความเปราะบาง ความไม่่

แน่่นอน และความซับซ้้อนของการเปล่ี่�ยนแปลงได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพและยั่่�งยืืน
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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพของ

สถานศึึกษา และ 2) ศึึกษาแนวทางการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพของสถานศึึกษา ใช้้ระเบีียบ

วิิธีีวิิจััยแบบผสมผสาน  กลุ่่�มตัวอย่่างประกอบด้้วยผู้้�บริหารสถานศึึกษา 39 คน  และครููผู้�สอน  297 คน  

รวมทั้้�งสิ้้�น 336 คน จากสถานศึึกษาในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครพนม เขต 1 

จำำ�นวน 249 โรงเรีียน โดยกำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตัวอย่่างด้้วยการสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�นภููมิ เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย 

ได้้แก่่ แบบสอบถามมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ  และแบบสัมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง สถิิติิที่่�ใช้้ในการ

วิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงปริิมาณ ได้้แก่่ ค่าความถี่่� ค่าร้้อยละ ค่าเฉลี่่�ย ค่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ค่ามััธยฐาน และ

พิิสััยควอไทล์์ ส่วนข้้อมููลเชิิงคุุณภาพวิิเคราะห์์ด้้วยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1.	 สภาพการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพของสถานศึึกษา โดยภาพรวมและรายด้้านอยู่่�

ในะดัับมาก (x̄̄ = 4.38, S.D. = 0.56) โดยด้้านการเรีียนรู้�และการพััฒนาวิิชาชีีพมีีค่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด (x̄̄ = 4.40, 
S.D. = 0.57) รองลงมาคืือ ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์ร่่วม  (x̄̄ = 4.39, S.D. = 0.57) ด้้านชุุมชนกัลยาณมิิตร 

 (x̄̄ = 4.38, S.D. = 0.59) ด้้านภาวะผู้้�นำำ�ร่วม (x̄̄ = 4.38, S.D. = 0.58) ด้้านโครงสร้้างสนัับสนุุนในชุุมชน 

(x̄̄ = 4.37, S.D. = 0.59) และด้้านทีีมร่วมแรงร่่วมใจ (x̄̄ = 4.36, S.D. = 0.59)

* ได้้รับบทความ: 20 เมษายน 2568; แก้้ไขบทความ: 19 พฤศจิกายน 2568; ตอบรับตีีพิมพ์: 3 ธันวาคม 2568    
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	 2.	 แนวทางการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพของสถานศึึกษา ประกอบด้้วยแนวทาง

สำำ�คัญ 6 ประการ เรีียงลำำ�ดับจากค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ไปสููง ได้้แก่่ 1) แนวทางด้้านวิิสััยทััศน์ร่่วม  2) ทีีมร่วมแรง

ร่่วมใจ 3) การเรีียนรู้�และการพััฒนาวิิชาชีีพ 4) ชุุมชนกัลยาณมิิตร 5) โครงสร้้างสนัับสนุุนชุุมชน และ 6) 

ภาวะผู้้�นำำ�ร่วม ซ่ึ่�งเป็็นแนวทางที่่�มีีความเหมาะสมและสามารถนำำ�ไปประยุกุต์์ใช้้เพ่ื่�อเสริิมสร้้างการเป็็นชุุมชน

แห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพในสถานศึึกษาได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

คำำ�สำำ�คััญ: ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพ; แนวทางการพััฒนา; สถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

Abstract

	 The objectives of this research were: 1) to examine the current situation of  

Professional Learning Communities (PLCs) in schools, and 2) to study guidelines for being 

Professional Learning Communities in schools. A mixed-methods research approach was 

employed. The sample consisted of 39 school administrators and 297 teachers, totaling 

336 participants from 249 schools under the Nakhon Phanom Primary Educational Service 

Area Office 1. The sample size was determined using stratified sampling. The research 

instruments included a five-point rating scale questionnaire and a semi-structured interview. 

Quantitative data were analyzed using frequency, percentage, mean, standard deviation, 

median, and interquartile range, while qualitative data were analyzed through content 

analysis.

	 The research findings revealed that:

	 1.	 The overall level of being Professional Learning Communities in schools, as 

well as in each aspect, was at a high level (x̄ = 4.38, S.D. = 0.56). The aspect of professional 

learning and development recorded the highest mean score (x̄ = 4.40, S.D. = 0.57),  

followed by shared vision (x̄ = 4.39, S.D. = 0.57), caring community (x̄ = 4.38, S.D. = 0.59), 

shared leadership (x̄ = 4.38, S.D. = 0.58), supportive community structure (x̄ = 4.37, S.D. 

= 0.59), and collaborative teamwork (x̄ = 4.36, S.D. = 0.59).

	 2.	 The guidelines for being Professional Learning Communities in schools consisted 

of six key components, ranked from the lowest to the highest mean as follows: 1) shared 

vision, 2) collaborative teamwork, 3) professional learning and development, 4) caring 

community, 5) supportive community structure, and 6) shared leadership. These guidelines 

were found to be appropriate and can be effectively applied to strengthen and enhance 
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Professional Learning Communities in schools.

Keywords: Professional learning community; Development guidelines; Basic education 

schools

1. 	บทนำำ�
	 การพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาของประเทศไทยในปัจจุบัันให้้ความสำำ�คัญกัับการยกระดัับการเรีียน

รู้้�ของผู้้�เรีียนผ่านการจััดการเรีียนรู้�ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ซ่ึ่�งจำำ�เป็็นต้้องอาศััยครููและบุุคลากรทางการศึึกษาที่่�มีี

สมรรถนะและความพร้้อมในการปรับัตัวต่อการเปลี่่�ยนแปลงของสังัคมในศตวรรษที่่� 21 แนวทางหนึ่่�งที่่�ได้้

รัับการยอมรับอย่่างแพร่หลายในการพััฒนาครููและการจััดการเรีียนรู้� คืื อ การสร้้างชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�

ทางวิิชาชีีพ  ซ่ึ่�งเป็็นกระบวนการที่่�ครููร่วมกันแสวงหาความรู้� แลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ทางวิิชาชีีพ  และ

พััฒนาการจััดการเรีียนรู้�เพ่ื่�อยกระดัับผลลััพธ์การเรีียนรู้�ของผู้้�เรีียน (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2562)

	 แนวคิด  PLC มีีบทบาทสำำ�คัญในการเสริิมสร้้างวััฒนธรรมการทำำ�งานร่วมกันภายในสถานศึึกษา 

โดยเปิิดโอกาสให้้ครููได้้ร่วมสะท้้อนผลการจััดการเรีียนรู้� วิิเคราะห์์ปััญหาในการจััดการเรีียนการสอน และ

ร่่วมกันพัฒนาแนวทางการสอนอย่่างเป็็นระบบ ส่ งผลให้้ครููเกิิดการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพอย่่างต่่อเน่ื่�อง และ

สามารถปรัับการจััดการเรีียนรู้�ให้้สอดคล้้องกัับความแตกต่่างของผู้้�เรีียนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้ �งน้ี้� 

แนวคิดดังกล่่าวยังสอดคล้้องกัับนโยบายของสำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานที่่�มุ่่�งส่่งเสริิม

การพััฒนาครููให้้เป็็นมืืออาชีีพ ผ่านกระบวนการ Lesson Study และการทำำ�งานแบบร่วมมืือ (สำำ�นักงาน

คณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2563)

	 อย่า่งไรก็็ตาม จากการดำำ�เนิินงาน PLC ในหลายสถานศึึกษาพบว่า ยังขาดรููปแบบการขัับเคล่ื่�อนที่่�

เป็็นระบบและต่อ่เน่ื่�อง อาทิิ การดำำ�เนิินงานที่่�ขึ้้�นอยู่่�กับบุคคลใดบุคคลหนึ่่�งเป็็นหลัก การมีีส่วนร่วมของครูู

ที่่�ยังัจำำ�กัด และการขาดโครงสร้้างสนัับสนุุนที่่�ชััดเจน โดยเฉพาะในบริบทของสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษานครพนม เขต 1 ซ่ึ่�งมีีความหลากหลายของบริบทสถานศึึกษา ทั้้�งด้้านขนาดโรงเรีียน จำำ�นวน

ครูู และความพร้้อมด้้านทรััพยากรทางการศึึกษา ส่งผลให้้การนำำ�แนวคิด PLC ไปใช้้ในทางปฏิิบััติิยังัประสบ

ข้้อจำำ�กัด และขาดแนวทางที่่�เหมาะสมกับบริบทพื้้�นที่่�

	 ดัังนั้้�น ผู้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจศึึกษาสภาพการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพของสถานศึึกษา 

และศึึกษาแนวทางการเป็น็ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพที่่�เหมาะสมสำำ�หรับัสถานศึึกษาสังักััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครพนม เขต 1 ผลการวิิจััยที่่�ได้้จะเป็็นประโยชน์ต่่อผู้้�บริหารสถานศึึกษา

และหน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องในการกำำ�หนดแนวทางการบริหารจััดการ การพััฒนาครูู และการสร้้างวััฒนธรรม

องค์์กรที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้�ร่่วมกันอย่่างยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งจะนำำ�ไปสู่่�การยกระดัับคุณภาพผู้�เรีียนในระยะยาว
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2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษาสภาพการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพของสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครพนม เขต 1

	 2.	 เพ่ื่�อศึึกษาแนวทางการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพของสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครพนม เขต 1

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสาน  (Mixed Research Methods) ระหว่่างการวิิจััย 

เชิิงปริิมาณ (Quantitative Research) และการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) มีีรายละเอีียด

ในการดำำ�เนิินการวิิจััย ดังน้ี้� 1) ศึึกษา สังเคราะห์์และวิิเคราะห์์วรรณกรรม เอกสาร และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับแนวทางการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพของสถานศึึกษา เพ่ื่�อกำำ�หนดเป็็นกรอบแนวคิิดของการ

วิิจััย 2) ศึึกษาสภาพการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพของสถานศึึกษา เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ

	 ประชากรและกลุ่่�มตัวอย่่าง ประชากรที่่�ใช้้การวิิจััย ได้้แก่่ ผู้�บริหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 222 คน และ

ครูู จำำ�นวน 1,772 คน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครพนม เขต 1 รวมทั้้�งสิ้้�น 1,994 คน 

249 โรงเรีียน กลุ่่�มตัวอย่่างที่่�ใช้้การวิิจััย ได้้แก่่ ผู้�บริหารสถานศึึกษา จำำ�นวน 39 คน และครูู จำำ�นวน 297 

คน สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครพนม เขต 1 รวมทั้้�งสิ้้�น 336 คน กำำ�หนดขนาด

ของกลุ่่�มตัวอย่่าง จากสููตรทาโร ยามาเน่่ (Taro Yamane, 1973) ที่่�ระดัับความคลาดเคล่ื่�อนในการสุ่่�ม .05 

และด้้วยวิิธีีการสุ่่�มตัวอย่่างแบบแบ่่งชั้้�นภููมิ (Stratified Random Sampling)

	 ขั้้�นตอนการสุ่่�มกลุ่่�มตัวอย่่าง 1) ผู้�วิิจััยกำำ�หนดขนาดของกลุ่่�มตัวอย่า่งที่่�เป็็นผู้�บริหารสถานศึึกษาและ

ครููผู้�สอนโดยคำำ�นวณจากสููตรของ (Taro Yamane) ที่่�ระดัับความคลาดเคล่ื่�อนในการสุ่่�ม .05 2) ผู้�วิิจััยแบ่่ง

จำำ�นวนขนาดของกลุ่่�มตัวอย่่างที่่�กำำ�หนดไว้้ 336 คน ออกเป็็น 2 กลุ่่�ม (1) ผู้�บริหาร (2) ครูู คำำ�นวณหาค่่า

จำำ�นวนกลุ่่�มตััวอย่่างในแต่่ละตำำ�แหน่่ง โดยวิิธีีการสุ่่�มแบบชั้้�นภููมิอย่่างเป็็นสัดส่วน  (Proportional  

Stratified Random Sampling) เทีียบสัดส่วนกลุ่่�มตัวอย่า่งจากขนาดสถานศึึกษาของประชากรในแต่ล่ะ

ตำำ�แหน่ง 3) ผู้�วิิจััยใช้้วิิธีีการสุ่่�มแบบง่าย (Simple Random Sampling) เพ่ื่�อสุ่่�มตัวอย่่างแต่่ละกลุ่่�มตาม

ขนาดของกลุ่่�มตัวอย่่าง ที่่�คำำ�นวณได้้จากข้้อ 3.2

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยเชิิงปริิมาณ คืือ แบบสอบถามแบบมาตรประมาณ

ค่่า 5 ระดัับ (Rating Scale) ที่่�ใช้้สอบถามศึึกษาสภาพ ประกอบด้้วย 2 ตอน คืือ ตอนที่่� 1 ข้้อมููลทั่่�วไป

ของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้้วย 1) เพศ 2) ตำำ�แหน่ง  3) ประสบการณ์์ในตำำ�แหน่ง มีีรููปแบบเป็็น

แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) และตอนที่่� 2 แบบสอบถามการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพ

ของสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครพนม  เขต 1 ซ่ึ่�งเป็็นข้้อคํําถามที่่�
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ครอบคลุุมเนื้้�อหา มีี 6 ด้้าน (Likert's Rating Scale) (บุุญชม ศรีีสะอาด, 2560) 

	 การสร้้างเคร่ื่�องมืือ (การวิิจััยเชิิงปริิมาณ) 1) ผู้�วิิจััยศึึกษาเอกสารแนวคิด ทฤษฎีี และงานวิิจััยที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับทางการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพของสถานศึึกษา 2) ศึึกษาวิิธีีการสร้้างเคร่ื่�องมืือ

แบบมาตรประมาณค่่า แบบมาตรประมาณค่่า (Rating scale) 5 ระดัับ  ตามวิิธีีของลิิเคอร์์ท (Likert)  

3) วิิเคราะห์์ข้้อมููลนำำ�ไปสร้้างเคร่ื่�องมืือเกี่่�ยวกับการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพของผู้้�บริหารสถาน

ศึึกษา ประกอบด้้วย 6 ด้้าน  4) นำ ำ�ข้้อมููลที่่�ได้้จากการศึึกษาค้้นคว้้ามาสร้้างเคร่ื่�องมืือ ตามคำำ�นิยามของ

ทางการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพของสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษานครพนม เขต 1 และวััตถุุประสงค์์เป็็นหลัก 5) นำำ�เคร่ื่�องมืือที่่�สร้้าง เสนออาจารย์์ที่่�ปรึึกษาการค้้นคว้้า

อิิสระ เพ่ื่�อตรวจสอบความชัดเจนของคำำ�ถาม พิจารณาให้้ข้้อเสนอแนะและปรัับปรุุงแก้้ไขในข้้อบกพร่อง 

6) นำ ำ�เคร่ื่�องมืือที่่�ปรัับปรุุงแก้้ไขแล้้วให้้ผู้�เชี่่�ยวชาญ จำ ำ�นวน  3 คน  ตรวจสอบการหาความเที่่�ยงตรง  

(Validity) เพ่ื่�อหาความสอดคล้้องในด้้านโครงสร้้าง ความตรงในด้้านเนื้้�อหา ความเหมาะสม ความชัดเจน 

และความถููกต้้องของการใช้้ภาษาแล้้วนำำ�มาหาค่่าดััชนีีความสอดคล้้องของเคร่ื่�องมืือ (index of item 

objectives congruence: IOC) โดยพิิจารณาความตรงเชิิงเนื้้�อหาจากดัชันีีความสอดคล้้อง คืือ เกณฑ์์ค่่า

ดััชนีีความสอดคล้้องมีีค่า่เท่่ากัับหรืือมากกว่่า 0.50 ขึ้้�นไปถืือว่่าข้้อคำำ�ถามนั้้�นมีีความตรงเชิิงเนื้้�อหา (สมบัติิ 

ท้้ายเรืือคำำ�, 2553) 7) นํําแบบสอบถามไปทดลองใช้้ (try-out) กับผู้�บริหารสถานศึึกษาและครูู โรงเรีียน

นครพนมวิิทยาคาร สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามัธัยมศึึกษานครพนม จำำ�นวน 30 คน ที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตัวอย่่าง

ในการวิิจััย เพ่ื่�อหาความเช่ื่�อมั่่�น (Reliability) ของแบบสอบถามด้้วยการวิิเคราะห์ค่์่าสััมประสิทิธิ์์� (Alpha-

Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach's Alpha Coefficient) 8) นํําข้้อมููลจากการทดลองมาปรัับปรุุง

แก้้ไขให้้สมบููรณ์์ นํําไปเสนออาจารย์ท์ี่่�ปรึึกษาตรวจสอบอีีกครั้้�ง เพ่ื่�อจััดพิมพ์เป็็นแบบสอบถามฉบับัสมบููรณ์์ 

และนํําไปใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููลในการวิิจััยขั้้�นตอนที่่� 2 เก็็บจากกลุ่่�มตัวอย่่างโดยใช้้แบบสอบถาม จำำ�นวน 

336 ฉบัับ มีีวิิธีีดำำ�เนิินการ ดังน้ี้� 1) ผู้�วิิจััยขอหนังสืือเพ่ื่�อขอความอนุุเคราะห์์ในการเก็็บข้้อมููลซ่ึ่�งเป็็นหน่วย

งานต้้นสังกััดของผู้้�บริหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน ที่่�เป็็นกลุ่่�มตัวอย่า่ง 2) การเก็บ็ข้้อมููลผู้้�วิิจััยได้้การดำำ�เนิิน

การเก็็บข้้อมููลด้้วยวิิธีีการกรอกแบบสอบถามรููปแบบอิเล็็กทรอนิิกส์์ (Google Form) และได้้รับผลการ

ตอบแบบสอบถามกลัับคืืนมา 3) ผู้�วิิจััยได้้ทำำ�การตรวจสอบความถููกต้้อง สมบููรณ์์ของแบบสอบถามที่่�ได้้รับ

จากกลุ่่�มตัวอย่่าง ก่อนนำำ�ไปวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

	 วิิเคราะห์์ข้้อมููล ผู้ �วิิจััยนำำ�ข้้อมููลได้้จากการเก็็บรวบรวมข้้อมููล ซ่ึ่�งเป็็นข้้อมููลเชิิงปริิมาณนำำ�ข้้อมููล

วิิเคราะห์์ด้้วยเคร่ื่�องคอมพิวเตอร์์โดยใช้้โปรแกรมแบบสำำ�เร็็จรููป ใช้้สถิิติิเชิิงบรรยาย ดั งน้ี้�แบบสอบถาม  

ตอนที่่� 1 ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยวิิธีีการแจกแจงความถี่่� และค่่าร้้อยละ 

นำำ�เสนอเป็็นตารางประกอบคำำ�บรรยาย แบบสอบถาม ตอนที่่� 2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกับสภาพทางการเป็็นชุุมชน
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แห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพของสถานศึึกษา สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ ได้้แก่่ค่่าเฉลี่่�ย ค่ าส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน มีีลักษณะเป็็นแบบมาตราส่่วน ประมาณค่่า 5 ระดัับ แปลผลค่่าเฉลี่่�ยที่่�ใช้้แบบสอบถาม ตอนที่่� 

2 มีีเกณฑ์์ในการแปลความหมายจากค่่าเฉลี่่�ย ดังน้ี้� (ธนินทร์์ ศิลป์์จารุุ, 2555)

	 การวิิจััยขั้้�นตอนที่่� 3 จััดทำำ�ร่างแนวทางการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพของสถานศึึกษา 

เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ ดังน้ี้� 1) ศึึกษาเอกสารงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องศึึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีีและงาน

วิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับแนวทางการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพของสถานศึึกษา 2) กลุ่่�มเป้้าหมาย/

หลักเกณฑ์์การคััดเลืือกกลุ่่�มเป้้าหมาย กลุ่่�มเป้้าหมายในการวิิจััยเชิิงคุุณภาพครั้้�งน้ี้� ได้้แก่่ สถานศึึกษาที่่�

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิปฏิิบััติิงานอยู่่�  ประกอบด้้วย ผู้ �อำำ�นวยการสถานศึึกษา จำ ำ�นวน  7 คน จ ากสถานศึึกษาที่่�มีี

แนวทางปฏิิบััติิดีีและประสบผลสำำ�เร็็จในการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

(Best Practice) 3) เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยขั้้�นตอนที่่� 3 คืือ แบบ

สััมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง (semi-structural interviewing) มีีลำำ�ดับสร้้างเคร่ื่�องมืือ ดังน้ี้� (1) ศึึกษาหลัก

การ ทฤษฎีี จ ากตำำ�รา เอกสาร บทความ  งานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง และศึึกษาผลการวิิเคราะห์์แบบสอบถาม

เกี่่�ยวกับสภาพการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพ (2) ร่างแบบสัมภาษณ์์ แนวทางการเป็็นชุุมชนแห่่ง

การเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพของสถานศึึกษา (3) นำ ำ�เสนอร่่างแบบสัมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้างต่่ออาจารย์์ที่่�ปรึึกษา

และผู้้�เชี่่�ยวชาญทั้้�งหมด จำำ�นวน 3 คน เพ่ื่�อตรวจสอบความเหมาะสม ความถููกต้้อง ความครบถ้้วนของแบบ

สััมภาษณ์์ (4) แก้้ไข ปรัับปรุุง แบบสัมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง ตามคำำ�แนะนำำ� จััดทำำ�ฉบัับสมบููรณ์์ และนำำ�ไป

เก็็บข้้อมููลการสััมภาษณ์์ในขั้้�นตอนต่อไป

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล มีีขั้้�นตอนดังน้ี้� 1) ผู้�วิิจััยขออนุุญาต จััดทำำ�หนังสืือขอความอนุุเคราะห์์เพ่ื่�อ

ขออนุุญาตในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลของสถานศึึกษาที่่�ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิปฏิิบััติิงานอยู่่�  2) ผู้ �วิิจััยดำำ�เนิินการส่่ง

หนังสืือขอความอนุุเคราะห์์เพ่ื่�อขออนุุญาตลงพื้้�นที่่�เก็็บรวบรวมข้้อมููลจากผู้้�บริหารสถานศึึกษาซ่ึ่�งเป็็นผู้�ทรง

คุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 7 คน 3) ผู้�วิิจััยนััดหมาย วัน เวลา สำำ�หรับการลงพื้้�นที่่�เก็็บรวบรวมข้้อมููล โดยผู้้�วิิจััยได้้เดิิน

ทางไปเก็็บรวบรวมข้้อมููลด้้วยตนเองตามวันเวลาที่่�นััดหมาย ซ่ึ่�งผู้้�วิิจััยจะสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิแบบกึ่่�ง

โครงสร้้างโดยใช้้ประเด็็น แนวทางสััมภาษณ์์ ทำำ�การรวบรวมข้้อคิิดเห็็นของแนวทาง และข้้อเสนอแนะต่่างๆ 

จากประสบการณ์์ตรงของผู้้�ให้้สัมภาษณ์์โดยมีีการจดบันทึก ถ่ ายภาพ สิ่่ �งต่่างๆ ที่่ �เกิิดขึ้้�นระหว่างที่่�อยู่่�ใน

สถานศึึกษากลุ่่�มผู้�ให้้ข้้อมููลเพ่ื่�อนำำ�มาสรุุป และประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน ผู้ �วิิจััยนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้จากการ

สััมภาษณ์์มาวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการสรุุปประเด็็นดำำ�เนิินการด้้วยตนเอง

	 การตรวจสอบคุณภาพเคร่ื่�องมืือ โดยวิิธีีการวิิจััยแบบผสมผสานเชิิงอธิิบาย (Explanatory  

Sequential Design) วันดีี สมมิตร (2552) ผู้�วิิจััยนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้จากการสััมภาษณ์์มาวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดย

การสรุุปประเด็็นด้้วยตนเอง
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	 วิิเคราะห์์ข้้อมููลการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ  การวิิจััยขั้้�นตอนที่่� 4 ตรวจสอบร่างแนวทางการเป็็นชุุมชน

แห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพของสถานศึึกษา โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ ตรวจสอบร่างโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ 7 ท่าน โดยเลืือก

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) ผู้้�วิิจััยขอหนังัสืือขอความอนุเุคราะห์เ์พ่ื่�อขอเชิิญผู้้�เชี่่�ยวชาญจากคณะ

ศึึกษาศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ คุณสมบัติิ ดังน้ี้� 1) ดำำ�รงตำำ�แหน่งผู้้�อำำ�นวยการสถาน

ศึึกษา 2) มีีประสบการณ์์ในตำำ�แหน่ง ไม่่น้้อยกว่่า 5 ปี 3) มีีผลงานประสบผลสำำ�เร็็จในการเป็็นชุุมชนแห่่ง

การเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพของผู้้�บริหารสถานศึึกษา (Best Practice) จากนั้้�น ผู้�วิิจััยนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้จากการตรวจ

สอบประเมิินร่างแนวทางการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ดังน้ี้� แบบสัมภาษณ์์ ตอนที่่� 1 ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบ

สััมภาษณ์์ ดังน้ี้� 1) ชื่�อ-นามสกุุล 2) ตำำ�แหน่ง 3) วุฒิิการศึึกษา 4) ประสบการณ์์ในตำำ�แหน่ง 5) ยินดีีให้้

ความร่วมมืือในการวิิจััย แบบสัมภาษณ์์ ตอนที่่� 2 วิิเคราะห์์ข้้อมููลการตรวจประเมิินร่างแนวทางการเป็็น

ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพของสถานศึึกษา ซ่ึ่�งกรอบในการประเมิิน  ได้้แก่่ โอกาสความเป็็นไปได้้ 

ความถููกต้้อง และความเหมาะสม มาวิิเคราะห์โ์ดยวิิธีีการหาค่า่มััธยฐาน พิสััยควอไทล์์ และแปลความตาม

เกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ ดังน้ี้� วิิเชีียร เกตุุสิิงห์์ (2538) การวิิจััยขั้้�นตอนที่่� 5 สรุุปแนวทางการเป็็นชุุมชนแห่่งการ

เรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพของสถานศึึกษา ผู้ �วิิจััยนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้จากการสััมภาษณ์์มาวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการสรุุป

ประเด็็นดำำ�เนิินการด้้วยตนเอง

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 การศึึกษาสภาพและแนวทางการเป็น็ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพของสถานศึึกษา สำำ�นักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครพนม เขต 1 โดยมีีผลการวิิจััยดัังน้ี้�

ตารางที่่� 1 ผลการศึึกษาสภาพการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพของสถานศึึกษา โดยภาพรวมและรายด้้าน

สภาพการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ x̄ S.D. แปลผล

1. ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์์ร่่วม 4.39 0.57 มาก

2. ด้้านทีีมร่วมแรงทีีมร่วมใจ 4.36 0.59 มาก

3. ด้้านการเรีียนรู้้�และการพััฒนาในวิิชาชีีพ 4.40 0.57 มากที่่�สุุด

4. ด้้านชุุมชนกััลยาณมิิตร 4.38 0.59 มาก

5. ด้้านโครงสร้างสนับสนุนในชุุมชน 4.37 0.59 มาก

6. ด้้านภาวะของผู้้�นำำ�ร่วม 4.38 0.58 มาก

รวมเฉลี่่�ย 4.38 0.56
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	 จากตางรางที่่� 1 สภาพการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพของสถานศึึกษา โดยภาพรวมพบ

ว่่า อยู่่�ในระดับัมาก (x̄̄ = 4.38, S.D. = 0.56) เม่ื่�อพิิจารณาค่า่เฉลี่่�ยเป็็นรายด้้าน พบว่า ด้้านที่่�มีีการปฏิิบััติิ

สููงสุุด คืือ การเรีียนรู้�และการพััฒนาในวิิชาชีีพ (x̄̄ = 4.40, S.D. = 0.57) ลำำ�ดับที่่�สอง คืือ การมีีวิิสััยทััศน์

ร่่วม (x̄̄   = 4.39, S.D. = 0.57) ลำำ�ดับที่่�สาม ชุุมชนกัลยาณมิิตร (x̄̄ = 4.38, S.D. = 0.59) ลำำ�ดับที่่�สี่่� ภาวะ

ของผู้้�นำำ�ร่วม (x̄̄ = 4.38, SD = 0.58) ลำำ�ดับที่่�ห้้า โครงสร้้างสนัับสนุุนในชุุมชน (x̄̄ = 4.37, S.D. = 0.59) 

ส่่วนด้้านที่่�มีีค่าปฏิิบััติิต่ำำ��สุด คืือ ทีีมร่วมแรงทีีมร่วมใจ (x̄̄ = 4.36, S.D. = 0.59) 

ตารางที่่� 2 แสดงผลการวิิเคราะห์ข์้้อมููลความเหมาะสมและความเป็น็ไปได้ข้องแนวทางการเป็น็ชุุมชนแห่่ง

การเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพของสถานศึึกษา 

แนวทางการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทาง

วิิชาชีีพของสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพ้ื้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

นครพนม เขต 1 

ความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้

แปลผล
มััธยฐาน

พิิสััย

ระหว่าง

ควอไทล์์

มััธยฐาน

พิิสััย

ระหว่าง

ควอไทล์์

1. ด้้านทีีมร่วมแรงทีีมร่วมใจ 5 1 5 1 มากที่่�สุุด

2. ด้้านโครงสร้างสนับสนุนในชุุมชน 6 1 6 1 มากที่่�สุุด

3. ด้้านภาวะของผู้้�นำำ�ร่วม 5 1 5 1 มากที่่�สุุด

4. ด้้านชุุมชนกััลยาณมิิตร 4 1 4 1 มาก

5. ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์์ร่่วม 4 1 4 1 มาก

6. ด้้านการเรีียนรู้้�และการพััฒนาในวิิชาชีีพ 5 1 5 1 มากที่่�สุุด

	 2.	 แนวทางการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพของสถานศึึกษาโดยเรีียงจากสภาพต่ำำ��ไป

หาสภาพที่่�มากของแต่่ละด้้านมาใช้้เป็็นแนวทางในการพััฒนาและปรัับปรุุง เพ่ื่�อยกระดัับให้้เกิิดแนวทาง

พััฒนาอย่่างเป็็นระบบ พบว่า 1) ด้้านทีีมร่วมแรงทีีมร่วมใจ 2) ด้้านโครงสร้้างสนัับสนุุนในชุุมชน 3) ด้้าน

ภาวะของผู้้�นำำ�ร่วม 4. ด้้านชุุมชนกัลยาณมิิตร 5. ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์ร่่วม 6. ด้้านการเรีียนรู้�และการพััฒนา

ในวิิชาชีีพ โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 7 คน ทั้้�ง 6 แนวทาง มีีความถููกต้้อง มีีความเหมาะสม และมีีความ

เป็็นไปได้้ อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด
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5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 จากผลการวิิจััย ผู้ �วิิจััยได้้นำำ�ประเด็็นมาอภิิปรายผลดัังน้ี้�จากสภาพการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�

ทางวิิชาชีีพของสถานศึึกษา แสดงให้้เห็็นว่าสภาพการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพของสถานศึึกษา 

ทุุกด้้านมีีแนวทางการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพของสถานศึึกษา มีีรายละเอีียดดังน้ี้�

	 1. 	 การอภิิปรายผลตามวัตัถุุประสงค์ข์้้อที่่� 1 ผลการวิิจััยพบว่า่สภาพการเป็น็ชุุมชนแห่่งการเรีียน

รู้้�ทางวิิชาชีีพของสถานศึึกษาอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน สะท้้อนให้้เห็็นว่าสถานศึึกษาในสังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครพนม เขต 1 มีีความพร้้อมด้้านวัฒนธรรมการทำำ�งานร่วมกัน และมีีแนว

โน้้มของการพััฒนาวิิชาชีีพครููอย่า่งเป็็นระบบ โดยเฉพาะด้้านการเรีียนรู้้�และการพััฒนาวิิชาชีีพที่่�มีีค่า่เฉลี่่�ย

สููงที่่�สุุด แสดงให้้เห็็นว่าครููและบุุคลากรให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาตนเองอย่่างต่่อเน่ื่�องผ่่านกระบวนการ

แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�ผู้้�วิิจััยวิิเคราะห์์ว่่า ผลดัังกล่่าวอาจเป็็นผลจากบทบาทของผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งเสริิม

การทำำ�งานแบบมีีส่วนร่วม  การเปิิดพื้้�นที่่�ให้้ครููได้้แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้� และการสนัับสนุุนนโยบายด้้านการ

พััฒนาครููอย่า่งต่่อเน่ื่�อง สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของประจัักษ์์ ยอดเมิิน (2563) ที่่�พบว่าสภาพการดำำ�เนิินงาน

ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพในสถานศึึกษาอยู่่�ในระดัับมาก และเกิิดจากการสนับัสนุุนเชิิงระบบจากผู้้�

บริหารและหน่วยงานต้้นสังกััด

	 2.	 การอภิิปรายผลตามวัตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 2 แนวทางการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพที่่�

สัังเคราะห์์ได้้จำำ�นวน 6 ด้้าน สะท้้อนให้้เห็็นว่า การพััฒนา PLC ในสถานศึึกษาไม่่สามารถขับเคล่ื่�อนด้้วย

องค์์ประกอบใดองค์์ประกอบหนึ่่�งเท่่านั้้�น ห ากแต่่ต้้องอาศััยการเช่ื่�อมโยงขององค์์ประกอบด้้านโครงสร้้าง 

ผู้้�นำำ� วั ฒนธรรมองค์์กร และกระบวนการเรีียนรู้�ร่่วมกันอย่่างเป็็นระบบ ผู้�วิิจััยเห็็นว่า การที่่�แนวทางด้้าน

ทีีมร่วมแรงร่่วมใจและโครงสร้้างสนัับสนุุนในชุุมชนได้้รับการจััดลำำ�ดับเป็็นแนวทางสำำ�คัญ แสดงให้้เห็็น

ว่่าการทำำ�งานเป็็นทีีมและระบบสนัับสนุุนที่่�เอื้้�อต่่อการมีีส่วนร่วม  เป็็นฐานรากสำำ�คัญของการขัับเคล่ื่�อน 

PLC ขณะที่่�ภาวะผู้้�นำำ�ร่วมสะท้้อนการเปลี่่�ยนบทบาทของผู้้�บริหารจากผู้้�ควบคุมไปสู่่�ผู้�อำำ�นวยการเรีียนรู้� 

ซ่ึ่�งเปิิดโอกาสให้้ครููมีีส่วนร่วมในการตัดัสินใจและร่่วมรับผิดชอบต่อการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา นอกจากน้ี้� 

แนวทางด้้านการเรีียนรู้�และการพััฒนาวิิชาชีีพที่่�ได้้รับการประเมิินในระดัับมากที่่�สุุด สอดคล้้องกัับแนวคิด

ของพิิมพ์อร สดเอี่่�ยม (2561, หน้้า 53-60) ที่่�ช้ี้�ให้้เห็็นว่าการขัับเคล่ื่�อน PLC อย่า่งยั่่�งยืืนจำำ�เป็็นต้้องมุ่่�งเน้้น

การเรีียนรู้�ร่่วมกัน การพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง และการเน้้นผลลััพธ์การเรีียนรู้�ของผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ ผลการ

ประเมิินจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�เห็็นว่าแนวทางทั้้�ง 6 ด้้านมีีความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ในระดัับสููง  

จึึงสะท้้อนถึึงศัักยภาพของแนวทางน้ี้�ในการนำำ�ไปใช้้จริงในบริบทสถานศึึกษา สรุุปเชิิงสัังเคราะห์์ของการ

อภิิปรายผล ครั้้�งน้ี้�ช้ี้�ให้้เห็็นเชิิงสัังเคราะห์์ว่่า การเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพของสถานศึึกษาใน

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครพนม เขต 1 มิได้้เกิิดจากองค์์ประกอบใดองค์์ประกอบ

หนึ่่�งเพีียงลำำ�พัง หากแต่เ่ป็็นผลจากการบููรณาการขององค์ป์ระกอบทั้้�งด้้านโครงสร้้างการบริหิาร ภาวะผู้้�นำำ� 
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วััฒนธรรมองค์์กร และกระบวนการเรีียนรู้�ร่่วมกันอย่่างเป็็นระบบ ผลการวิิจััยสะท้้อนว่าสถานศึึกษามีีพื้้�น

ฐานของการดำำ�เนิินงาน PLC ในระดัับที่่�เข้้มแข็็ง โดยเฉพาะการเรีียนรู้�และการพััฒนาวิิชาชีีพ ซ่ึ่�งทำำ�หน้้าที่่�

เป็็นกลไกหลักในการขัับเคล่ื่�อนการเปลี่่�ยนแปลงด้้านการจััดการเรีียนรู้� ผู้ �วิิจััยวิิเคราะห์์ว่่า ภาวะผู้้�นำำ�ร่วม

และโครงสร้้างสนัับสนุุนในชุุมชนมีีบทบาทสำำ�คัญในการเอื้้�อให้้ครููและบุุคลากรทางการศึึกษาเกิดิการมีีส่วน

ร่่วมอย่่างแท้้จริง ขณะเดีียวกัน ทีีมร่ วมแรงร่่วมใจและชุุมชนกัลยาณมิิตรเป็็นฐานทางสัังคมที่่�ช่่วยสร้้าง

บรรยากาศแห่่งความไว้้วางใจ การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้� ซ่ึ่�งนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาวิิชาชีีพครููอย่า่งต่่อเน่ื่�องและยั่่�งยืืน

	 การสัังเคราะห์ผ์ลดัังกล่่าวนำำ�ไปสู่่�ข้้อค้้นพบเชิิงแนวคิดว่า การพัฒันา PLC ที่่�มีีประสิิทธิิภาพจำำ�เป็็น

ต้้องเริ่่�มจากการสร้้างระบบสนัับสนุุนและผู้้�นำำ�ที่่�เปิิดโอกาสให้้เกิิดการมีีส่วนร่วม ก่อนต่อยอดไปสู่่�การหล่อ

หลอมวิิสััยทััศน์ร่่วมและการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพอย่่างเป็็นรููปธรรม แนวทางทั้้�ง 6 ด้้านที่่�ได้้จากการวิิจััยครั้้�ง

น้ี้�จึึงไม่่เพีียงสะท้้อนสภาพการดำำ�เนิินงานของสถานศึึกษา แต่่ยังัสามารถใช้้เป็็นกรอบเชิิงยุทุธศาสตร์์สำำ�หรับ

การขัับเคล่ื่�อนชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพในบริบทสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานได้้อย่า่งเหมาะสมและยั่่�งยืืน

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1	 จาการศึึกษาสภาพการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ของสถานศึึกษา ด้้านที่่�มีีการปฏิิบััติิต่ำำ��

ที่่�สุดุ คืือ ด้้านทีีมร่วมแรงร่่วมใจ ดังนั้้�น ผู้�บริหารสถานศึึกษาควรให้้ความสำำ�คัญเกี่่�ยวกับัการ ส่งเสริิม พัฒนา 

การสร้้างวััฒนธรรมการทำำ�งานเป็็นทีีม  เปิิดโอกาสให้้ครููและบุุคลากรทางการศึึกษาได้้แลกเปลี่่�ยน

ประสบการณ์์การ และให้้ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการพััฒนาร่่วมกัน  และสามารถนำำ�ไปปฏิิบััติิได้้จริงสร้้างแผน

งานและแนวปฏิิบััติิที่่�เป็็นรููปธรรมเพ่ื่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายร่่วมกัน

	 2.	 ข้้อเสนอแนะในการทำำ�วิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1	 ควรทำำ�เป็็นวิิจััยเชิิงประเมิินความต้้องการจำำ�เป็็น เพ่ื่�อศึึกษาปััจจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับชุุมชน

แห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพ

	 	 2.2	 ควรมีีการขยายขอบเขตพื้้�นที่่�ในการศึึกษา จ ากระดัับสถานศึึกษา เป็็นระดัับเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษา ระดัับจัังหวัด หรืือ ระดัับประเทศ

	 	 2.3	 ควรศึึกษาและพััฒนาการวิิจััยที่่�เกี่่�ยวกับการปฏิิบััติิการทีีมร่วมแรงทีีมร่วมใจ  เพ่ื่�อเป็็น

แนวทางการเป็็นชุุมชนแห่่งวิิชาชีีพที่่�สููงขึ้้�น

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 ในยุคุของการปฏิิรููปการศึึกษาและการพัฒันาคุุณภาพการเรีียนรู้�ของผู้้�เรีียน การส่ง่เสริิมให้้สถาน

ศึึกษาเป็็น ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพ (Professional Learning Community: PLC) ถืือเป็็นกลไก
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สำำ�คัญในการพัฒันาศัักยภาพของครููและบุุคลากรทางการศึึกษาอย่า่งยั่่�งยืืน โดยเฉพาะการสร้้างวััฒนธรรม

องค์์กรที่่�เปิิดโอกาสให้้มีีการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้� การทำำ�งานร่วมกัน และการมีีส่วนร่วมในการกำำ�หนดทิศทาง

ของสถานศึึกษา จากการศึึกษาภายใต้้บริบทของ สถานศึึกษาในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษานครพนม เขต 1 พบว่า มีีแนวทางสำำ�คัญในการส่่งเสริิมการเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพที่่�

ชััดเจน และสามารถจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญตามความคิดเห็็นของผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้องได้้ 6 แนวทาง โดยเรีียง

ลำำ�ดับจากค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ไปหาค่่าเฉลี่่�ยสููง ได้้แก่่ 1) แนวทางด้้านวิิสััยทััศน์ร่่วม  2) แนวทางด้้านทีีมร่วมแรง

ร่่วมใจ 3) แนวทางด้้านการเรีียนรู้�และการพััฒนาวิิชาชีีพ 4) แนวทางด้้านชุุมชนกัลยาณมิิตร 5) แนวทาง

ด้้านโครงสร้้างสนัับสนุุนชุุมชน  6) แนวทางด้้านภาวะผู้้�นำำ�ร่วม  ซ่ึ่�งองค์์ความรู้�เหล่าน้ี้�สะท้้อนให้้เห็็นถึง

ประเด็็นสำำ�คัญที่่�สถานศึึกษาควรพััฒนา เพ่ื่�อยกระดัับสู่่�การเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้�ที่่�มีีคุณภาพและยั่่�งยืืน 

ดัังภาพที่่� 1

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ที่่�ได้้รับ
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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพปัจจุบัันและสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของการดำำ�เนิิน

งานป้องกัันและแก้้ไขปััญหายาเสพติดในสถานศึึกษา 2) ศึึกษาความต้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาการดำำ�เนิิน

งานป้องกัันและแก้้ไขปััญหายาเสพติดในสถานศึึกษา และ 3) ศึึกษาแนวทางการดำำ�เนิินงานป้องกัันและ

แก้้ไขปััญหายาเสพติดในสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 การวิิจััย

เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ กลุ่่�มตัวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�บริหารสถานศึึกษาและครููผู้้�ปฏิิบััติิงานด้านยาเสพติด จำำ�นวน 

327 คน กำ ำ�หนดขนาดกลุ่่�มตัวอย่่างโดยใช้้วิิธีีการสุ่่�มแบบสัดส่่วนตามขนาดโรงเรีียน  และกำำ�หนดจำำ�นวน

กลุ่่�มตัวอย่่างตามสููตรของยามาเน่่  ท่ี่�ระดัับความคลาดเคลื่่�อน  .05 เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ 

แบบสอบถาม และการสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ได้้แก่่ ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา ผู้้�อำำ�นวย

การโรงเรีียน  และผู้้�รับผิดชอบงานด้านยาเสพติดในสถานศึึกษา จำ ำ�นวน  3 คน  โดยใช้้แบบสัมภาษณ์์กึ่่�ง

โครงสร้้าง สถิิติิท่ี่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่่าเฉลี่่�ย ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ดัชนีีความต้องการ

จำำ�เป็็น (PNI 
modified

) และการวิิเคราะห์์เนื้้�อหาเชิิงพรรณนา

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1.	 สภาพปัจจุบัันของการดำำ�เนิินงานป้องกัันและแก้้ไขปััญหายาเสพติดในสถานศึึกษาโดยรวม

อยู่่�ในระดัับมาก (x̄̄ = 3.67) ขณะท่ี่�สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด (x̄̄ = 4.52)

* ได้้รัับบทความ: 22 เมษายน 2568; แก้้ไขบทความ: 3 ธันวาคม 2568; ตอบรับตีีพิมพ์: 8 ธันวาคม 2568    
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	 2.	 ความต้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาการดำำ�เนิินงานป้องกัันและแก้้ไขปััญหายาเสพติดในสถาน

ศึึกษา โดยมีีค่่าดััชนีีความต้องการจำำ�เป็็น (PNI 
modified

) อยู่่�ระหว่่าง 0.20-0.70

	 3.	 แนวทางการดำำ�เนิินงานป้องกัันและแก้้ไขปััญหายาเสพติดในสถานศึึกษา ประกอบด้วย 4 ด้าน 

ได้้แก่่ 1) ด้านครููแกนนำำ� จำำ�นวน 5 แนวทาง 2) ด้านการเฝ้้าระวััง จำำ�นวน 4 แนวทาง 3) ด้านการพััฒนา

ระบบการป้้องกัันและแก้้ไขปััญหายาเสพติด จำำ�นวน 4 แนวทาง และ 4) ด้านการป้้องกัันและแก้้ไขปััญหา

ยาเสพติด จำำ�นวน 5 แนวทาง

คำำ�สำำ�คััญ: ความต้้องการจำำ�เป็็น; การป้้องกัันและแก้้ไขปััญหายาเสพติิด; สถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน;  

การบริหารสถานศึึกษา; สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

Abstract

	 The purposes of this research were: 1) to examine the current and desired  

conditions of the prevention and resolution of drug problems in schools; 2) to identify 

the priority needs for developing the implementation of drug prevention and resolution 

in schools; and 3) to propose guidelines for the prevention and resolution of drug  

problems in schools under the Chaiyaphum Primary Educational Service Area Office 2. 

This study employed a quantitative research approach. The sample consisted of 327 

school administrators and teachers responsible for drug-related work in schools. The 

sample size was determined using proportional stratified sampling based on school size 

and calculated according to Yamane’s formula at a .05 level of sampling error. In addi-

tion, semi-structured interviews were conducted with three experts, including the  

Director of the Primary Educational Service Area Office, school principals, and personnel 

responsible for drug-related work in schools. The research instruments included a  

questionnaire and a semi-structured interview. The data were analyzed using mean, 

standard deviation, the modified Priority Needs Index (PNI 
modified

), and descriptive content 

analysis.

	 The research findings revealed that:

	 1.	 The overall current condition of the prevention and resolution of drug prob-

lems in schools was at a high level (x̄ = 3.67), while the overall desired condition was 

at the highest level (x̄ = 4.52).
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	 2.	 The priority needs for developing the prevention and resolution of drug prob-

lems in schools showed modified Priority Needs Index (PNI 
modified

) values ranging from 

0.20 to 0.70.

	 3.	 The guidelines for the prevention and resolution of drug problems in schools 

consisted of four aspects: 1) core teachers (five guidelines), 2) surveillance (four guidelines), 

3) development of the drug prevention and resolution system (four guidelines), and 4) 

prevention and resolution of drug problems (five guidelines).

Keywords: Needs assessment; Drug prevention and intervention; Basic education schools; 

School administration; Primary educational service area office

1. 	บทนำำ�
	 ปััญหายาเสพติดเป็็นปัญหาสัังคมท่ี่�มีีความรุนุแรงและส่่งผลกระทบต่่อความมั่่�นคงของมนุษุยชาติิ

ในระดัับโลก แม้้หน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้องจะดำำ�เนิินมาตรการป้้องกัันและแก้้ไขอย่่างต่่อเน่ื่�อง แต่่สถานการณ์์

ดัังกล่่าวยังัคงทวีีความซัับซ้อนและขยายตััวอย่่างต่่อเน่ื่�อง (ศููนย์บ์ำำ�บััดยาเสพติดเอกชนภูฟ้้าเรสท์์โฮม, 2566) 

รายงาน World Drug Report 2022 ระบุุว่่า ในปี พ.ศ. 2563 มีีผู้้�ใช้้ยาเสพติดทั่่�วโลกมากกว่่า 284 ล้าน

คน และกลุ่่�มเยาวชนมีีแนวโน้ม้เข้้าสู่่�การใช้้ยาเสพติดเพิ่่�มสูงขึ้้�นอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ (United Nations Office 

on Drugs and Crime (UNODC), 2022)

	 บริบทของประเทศไทยสะท้อ้นภาพปัญหาท่ี่�สอดคล้้องกัับสถานการณ์์โลก โดยพบว่่าคดีีท่ี่�เกี่่�ยวข้อง

กัับยาเสพติดในกลุ่่�มเยาวชนมีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยเฉพาะในช่่วงปีี พ.ศ. 2559-2563 (คณะ

กรรมการป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติด, 2563) ทั้้�งน้ี้� ปัจจััยท่ี่�เอื้้�อต่่อการเกี่่�ยวข้องกัับยาเสพติดในกลุ่่�ม

เยาวชนประกอบด้วยปััจจััยด้้านพฤติิกรรมส่่วนบุคคล สภาพครอบครััว  และสภาพแวดล้อมทางสัังคม  

ซึ่่�งส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อระบบการศึึกษาและการพััฒนาเยาวชนในระยะยาว

	 กระทรวงศึึกษาธิิการจึึงได้้กำำ�หนดนโยบายและมาตรการสำำ�คัญเพ่ื่�อป้้องกัันและแก้้ไขปััญหายาเสพ

ติิดในสถานศึึกษา อาทิิ โครงการสถานศึึกษาสีีขาวและแนวทางการสร้้างภููมิิคุ้้�มกันทางสัังคม  เพ่ื่�อเสริิม

สร้้างความปลอดภัยและลดปัจจััยเสี่่�ยงในกลุ่่�มเด็็กและเยาวชน (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2560; สำำ�นักติิดตาม

และประเมินิผลการจััดการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2562) สำำ�หรัับพื้้�นท่ี่�สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ชััยภููมิิ เขต 2 ได้้มีีการนำำ�นโยบายดัังกล่่าวไปสู่่�การปฏิิบััติิอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยบููรณาการความร่่วมมืือกัับ

หน่่วยงานภาคีีเครืือข่่าย จััดทำำ�ข้อตกลงความร่่วมมืือ (MOU) และดำำ�เนิินโครงการป้อ้งกัันและแก้ไ้ขปััญหา

ยาเสพติดในโรงเรีียนท่ี่�อยู่่�ในพื้้�นท่ี่�เสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบ  (สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ 

เขต 2, 2561)
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	 อย่่างไรก็็ตาม แม้้จะมีีการดำำ�เนิินงานตามนโยบายอย่่างต่่อเน่ื่�อง แต่่การขัับเคล่ื่�อนงานป้องกัันและ

แก้้ไขปััญหายาเสพติดในสถานศึึกษายัังคงเผชิญข้้อจำำ�กัดด้านทรัพยากร การบริหารจััดการ และความพร้อม

ของบุุคลากร ส่่งผลให้้จำำ�เป็็นต้องมีีการศึึกษาข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์เกี่่�ยวกับ สภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ 

และความต้้องการจำำ�เป็็น  เพ่ื่�อใช้้เป็็นฐานในการพััฒนาแนวทางการดำำ�เนิินงานให้้มีีประสิิทธิภาพและ

สอดคล้้องกัับบริบทพื้้�นท่ี่�อย่่างแท้้จริง ด้วยเหตุุน้ี้� ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจศึึกษาความต้องการจำำ�เป็็นในการ

ดำำ�เนิินงานป้องกัันและแก้้ไขปััญหายาเสพติดในสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 เพ่ื่�อเป็็นข้อมููลเชิิงวิิชาการในการปรัับปรุุงและพััฒนาการดำำ�เนิินงานอย่่างยั่่�งยืืน

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปัจจุบััน และสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ ในการดำำ�เนิินงานป้องกัันและแก้้ไขปััญหา

ยาเสพติดในสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2

	 2.	 เพ่ื่�อศึึกษาความต้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาการดำำ�เนิินงานป้องกัันและแก้้ไขปััญหายาเสพติด

ในสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2

	 3.	 เพ่ื่�อหาแนวทางในการดำำ�เนิินงานป้้องกัันและแก้้ไขปััญหายาเสพติิดในสถานศึึกษา  

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 

3.  ขอบเขตของการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ ซึ่่�งมีีขั้้�นตอนดังน้ี้�

	 1.	 ขอบเขตด้้านเนื้้�อหา โดยเนื้้�อหาได้้มาจากการวิิเคราะห์์และสัังเคราะห์์ เอกสาร วรรณกรรมท่ี่�

เกี่่�ยวข้อง โดยใช้้องค์์ประกอบเนื้้�อหา 4 ด้าน ได้้แก่่ 1) ด้านการป้้องกัันและแก้้ไขปััญหายาเสพติด 2) ด้าน

การพััฒนาระบบการป้้องกัันและแก้้ไขปััญหายาเสพติด 3) ด้านครููแกนนำำ� 4) ด้านการเฝ้้าระวััง

	 2.	 ขอบเขตด้้านประชากรและกลุ่่�มตัวอย่่าง ประชากรท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งน้ี้� คืือ สถานศึึกษาสัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 จำำ�นวน ผู้้�บริหารสถานศึึกษาจำำ�นวน 232 คนและ

ครููผู้้�สอน จำำ�นวน 1,555 คน รวม 1,787 คน (สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2, 

2566) กลุ่่�มตัวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งน้ี้� ได้้แก่่ ผู้้�บริหารและครูผูู้้�สอน สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 ปีการศึึกษา 2567 จำำ�นวน 42 คน ครููผู้้�สอน จำำ�นวน 285 คน รวมเป็็น 327 คน กำำ�หนด

ขนาดกลุ่่�มตัวอย่่างจากสููตร Yamane (1973) ท่ี่�ระดัับความคลาดเคล่ื่�อนในการสุ่่�ม 0.05 ด้วยวิิธีีการสุ่่�ม

แบบแบ่่งชั้้�นภูมิิ (Stratifed random sampling)

	 4.	 เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย แบ่่งออกเป็น็ 2 ตอน ดังน้ี้� ตอนที่่� 1 เป็็นแบบสอบถามเกี่่�ยวกับข้อมููล

ทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถามมีีลักษณะเป็็นแบบเลืือกตอบ (Check list) ประกอบด้วย เพศ อายุุ ระดัับ
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การศึึกษา ตำำ�แหน่่ง ตอนท่ี่� 2 เป็็นแบบสอบถามเกี่่�ยวกับสภาพและปััญหาการดำำ�เนิินงานป้องกัันยาเสพ

ติิดในสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 ประกอบด้วย 4 ด้าน คืือ 

1) ด้้านการป้อ้งกัันและแก้ไ้ขปััญหายาเสพติดิ 2) ด้านการพัฒันาระบบการป้อ้งกัันและแก้ไ้ขปััญหายาเสพติดิ 

3) ด้านครููแกนนำำ� 4) ด้านการเฝ้้าระวััง และตอนท่ี่� 3 เป็็นแบบสัมภาษณ์์ สัมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิท่ี่�มีีความ

รอบรู้้� ครอบคลุุมวัตถุุประสงค์์ของการศึึกษา จำำ�นวน 3 คน จำำ�แนกเป็็นผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียน และครููผู้้�ท่ี่�

รัับผิดชอบงานด้า้นยาเสพติดิในสถานศึึกษา เพ่ื่�อนำำ�ไปวิิเคราะห์แ์ละสรุุปเป็็นแนวทางการดำำ�เนิินงานป้องกััน

และแก้้ไขปััญหายาเสพติดในสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2

	 5.	 การสร้้างและการหาคุุณภาพเคร่ื่�องมืือ มีีขั้้�นตอน ดั งน้ี้� 1) การสร้้างแบบสอบถาม  สร้้าง

แบบสอบถาม จากการรวบรวมข้อมููลแนวคิด วรรณกรรมท่ี่�เกี่่�ยวข้องเกี่่�ยวกับการดำำ�เนิินงานป้องกัันและ

แก้้ไขปััญหายาเสพติดในสถานศึึกษาจากตารางสัังเคราะห์์ ตรวจสอบความเหมาะสมขององค์์ประกอบและ

ตััวชี้�วััดในการดำำ�เนิินงานป้องกัันและแก้้ไขปััญหายาเสพติดในสถานศึึกษาโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำ ำ�นวน  3 คน 

นำำ�ไปปรึึกษาและตรวจสอบโดยอาจารย์์ท่ี่�ปรึึกษาเพ่ื่�อตรวจสอบ และนำำ�ข้อเสนอแนะของอาจารย์์ท่ี่�ปรึึกษา

ไปปรัับปรุุงแก้้ไข นำำ�แบบสอบถามท่ี่�ปรัับปรุุงและแก้้ไขแล้้วไปทดลองใช้้ (Try out) กับผู้้�บริหารสถานศึึกษา

และครููผู้้�สอนในสถานศึึกษาของโรงเรีียนในจัังหวััดชััยภููมิิ จำำ�นวน 30 คน ท่ี่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตัวอย่่าง จากนั้้�นนำำ�

แบบสอบถามไปทดลองใช้้มาวิิเคราะห์์หาค่่าอำำ�นาจจำำ�แนกรายข้้อของแบบสอบถาม ด้วยวิิธีีการหาค่่าความ

สััมพันธ์ระหว่่างคะแนนรายข้้อกัับคะแนนรวม (Item-Total Correlation) โดยหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพันธ์

อย่่างง่่ายระหว่่างคะแนนรายข้้อกัับคะแนนรวม  และ นำ ำ�แบบสอบถามท่ี่�มีีค่่าอำำ�นาจจำำ�แนกรายข้้อมา

วิิเคราะห์์หาค่่า ความเช่ื่�อมั่่�น  (Reliability) ด้ ้วยวิิธีีการหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟา (Alpha Coefficient) 

ของครอนบาค (Cronbach) เกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนด คืือ ตั้้�งแต่่ 0.75 ขึ้้�นไป และจััดพิมพ์แบบสอบถามฉบัับสมบูรณ์์ 

เพ่ื่�อนำำ�ไปดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้อมููลการวิิจััยต่่อไป 2) การสร้้างแบบสัมภาษณ์์แบบสัมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง 

โดยกำำ�หนดขอบเขตคำำ�ถามตามกรอบแนวคิดในการวิิจััย ตามมาตรการดำำ�เนิินงานทั้้�ง 4 ด้าน เพ่ื่�อนำำ�ข้อมููล

ท่ี่�ได้้จากการสััมภาษณ์์ ไปวิิเคราะห์์การดำำ�เนิินงานป้้องกัันและแก้้ไขปััญหายาเสพติิดในสถานศึึกษา  

นำำ�แบบสัมภาษณ์์ท่ี่�สร้้างขึ้้�นเสนออาจารย์์ท่ี่�ปรึึกษา เพ่ื่�อตรวจสอบความถูกต้้องและให้้ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อ

ปรัับปรุุงแก้้ไขให้้เหมาะสม  ปรัับปรุุงแก้้ไขให้้เรีียบร้อย ตามข้อเสนอแนะของอาจารย์์ท่ี่�ปรึึกษา จััดพิมพ์

แบบสัมภาษณ์์ฉบัับสมบูรณ์์ และนำำ�ไปเก็็บรวบรวมข้อมููลกัับกลุ่่�มตัวอย่่างต่่อไป

	 6.	 การเก็็บรวบรวมข้อมููล การเก็็บรวบรวมข้อมููลจากลุ่่�มตัวอย่่าง ผู้้�วิิจััยมีีวิิธีีการเก็็บรวบรวม

ข้้อมููล ดังน้ี้� 1) ผู้้�วิิจััยขอความอนุุเคราะห์์จากต้้นสังกััด ออกหนัังสืือถึึงผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษาของโรงเรีียน

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 เพ่ื่�อขอความอนุุเคราะห์์ในการเก็็บรวบรวม

ข้้อมููลกัับกลุ่่�มตัวอย่่าง 2) นำ ำ�หนัังสืือแนะนำำ�ตัวผู้้�วิิจััยถึึงผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษาของโรงเรีียนสังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 เพ่ื่�อขอความร่่วมมืือในการเก็็บรวบรวมข้อมููลใน
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การส่่งแบบสอบถามเพ่ื่�อการวิิจััย เร่ื่�อง ความต้้องการจำำ�เป็็นในการดำำ�เนิินงานป้้องกัันและแก้้ไขปััญหา 

ยาเสพติดในสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 ผ่่านระบบ e-office 

ของสถานศึึกษาในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 ไปยัังโรงเรีียนต่่างๆ  

ทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 29 โรงเรีียน โดยแบบสอบถามจะมีี QR Code เพ่ื่�อให้้ผู้้�ตอบแบบสอบถาม สแกนเข้้าไปตอบ

แบบสอบถามออนไลน์์ผ่่าน Google Form	และ 3) เก็็บรวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบความครบถ้วน

สมบูรณ์์ของการตอบแบบสอบถามการวิิจััย ในไฟล์ Spreadsheet ท่ี่�ถููกเก็็บไว้้ใน  Drive ของผู้้�วิิจััย  

ซึ่่�งผู้้�ตอบแบบสอบถามมีีจำำ�นวน 327 คน คิดเป็็นร้อยละ 100 และนำำ�ข้อมููลท่ี่�ได้้มาวิิเคราะห์์ต่่อไป

	 7.	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล การวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้ระบบโปรแกรมคอมพิวเตอร์์สำำ�เร็็จรูป 

มาวิิเคราะห์์ข้้อมููลแบบสอบถามแต่่ละตอน ดั งน้ี้� ตอนท่ี่� 1 เป็็นแบบสอบถามเกี่่�ยวกับข้อมููลทั่่�วไปของ 

ผู้้�ตอบแบบสอบถาม  โดยใช้้สถิิติิพื้้�นฐานได้้แก่่ จำ ำ�นวนและร้้อยละ ตอนท่ี่� 2 เป็็นแบบสอบถามเกี่่�ยวกับ

สภาพและปัญัหาการดำำ�เนินิงานป้อ้งกัันยาเสพติดิในสถานศึึกษา สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 โดยใช้้สถิิติิได้้แก่่ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และแปลความหมายโดยเทีียบกับ

เกณฑ์์สััมบูรณ์์ (บุุญชม ศรีีสะอาด, 2555, หน้้า 42-43) ซึ่่�งแบ่่งค่่าช่่วงคะแนนเป็็นช่่วงๆ

	 8.	 สถิิติิท่ี่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่  สถิิติิพื้้�นฐานท่ี่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููลในการวิิจััยใน

ครั้้�งน้ี้� ประกอบด้วย ความถี่่� (Frequency) ค่่าร้้อยละ (Percentage) ค่่าเฉลี่่�ย (x̄)̄ (Mean) ค่่าความเบี่่�ยง

เบนมาตรฐาน (S.D.) ค่่าความเท่ี่�ยงตรงของแบบสอบถาม หรืือค่่าสอดคล้อ้งระหว่่างข้้อคำำ�ถามกับัวัตถุุประสงค์์

หรืือเนื้้�อหา (IOC: Index of item objective congruence) ค่่าดััชนีีจััดเรีียงลำำ�ดับความต้องการจำำ�เป็็น

และวิิเคราะห์์หาค่่าความเช่ื่�อมั่่�นของแบบสอบถามโดยใช้้สััมประสิิทธ์แอลฟ่่า (∝-coefficient) ของ 

ครอนบาค (Cronbach)

4.  สรุปผลการวิจัย
	 การวิิจััย เร่ื่�อง ความต้องการจำำ�เป็็นในการดำำ�เนิินงานป้องกัันและแก้้ไขปััญหายาเสพติดในสถาน

ศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 ผู้้�วิิจััยได้้สรุุปผลวิิจััย ดังน้ี้�

	 1.	 สภาพปัจจุบัันของการดำำ�เนิินงานป้องกัันและแก้้ไขปััญหายาเสพติดของสถานศึึกษา โดยรวม

อยู่่�ในระดัับมาก (x̄̄= 3.67) และเมื่่�อพิิจารณาเป็น็รายด้้าน พบว่่าอยู่่�ในระดัับมากจำำ�นวน 3 ด้าน และระดับั

ปานกลางจำำ�นวน 1 ด้าน โดยเรีียงค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย คืือ ด้านการป้้องกัันและแก้้ไขปััญหายาเสพติด 

ด้้านการพััฒนาระบบการป้้องกัันและแก้้ไขปััญหายาเสพติด ด้านการเฝ้้าระวััง และด้้านครููแกนนำำ� ตามลำำ�ดับ 

สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของการดำำ�เนิินงานป้องกัันและแก้้ไขปััญหายาเสพติดในสถานศึึกษาโดยรวมอยู่่�ในระดัับ

มากท่ี่�สุุด (x̄̄ = 4.52) และเม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่าอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด 3 ด้าน และระดัับมาก 1 

ด้้าน โดยเรีียงค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย คืือ ด้านครููแกนนำำ� ด้านการพััฒนาระบบการป้้องกัันและแก้้ไข



171ปีีที่่� 12 ฉบับัที่่� 3 (กันัยายน - ธันัวาคม 2568)                         วารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม

ปััญหายาเสพติด ด้านการเฝ้้าระวััง และด้้านการป้้องกัันและแก้้ไขปััญหายาเสพติด ตามลำำ�ดับ 

	 2.	 ความต้องการจำำ�เป็็น (PNImodified)  ในการดำำ�เนิินงานป้องกัันและแก้้ไขปััญหายาเสพติด

ในสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 โดยภาพรวมพบว่่า ดั ชนีี

ความต้องการจำำ�เป็็นเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 0.24 เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน  เรีียงจากมากไปหาน้้อย ดังน้ี้� ด้ านครูู

แกนนำำ� ด้านการเฝ้้าระวััง ด้านการพััฒนาระบบการป้้องกัันและแก้้ไขปััญหายาเสพติด และด้้านการป้้องกััน

และแก้้ไขปััญหายาเสพติด

	 3.	 แนวทางการดำำ�เนิินงานป้องกัันและแก้้ไขปััญหายาเสพติดในสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 ท่ี่�ได้้จากการสััมภาษณ์์ สรุุปได้้ ดั งนี้ิิ��  1) ด้ านครููแกนนำำ�  (1) 

ส่่งเสริิมสนัับสนุุนให้้สถานศึึกษาบููรณาการสอนเร่ื่�องยาเสพติดในหลัักสููตรของสถานศึึกษารวมถึงจััดการ

ป้้องกัันยาเสพติดสอดแทรกไว้้ในกิจกรรมการเรีียนรู้้�ทุกกลุ่่�มสาระวิิชา มีีแผนการสอน กิ จกรรมนักเรีียน 

และบัันทึกผลการจััดกิจกรรม (2) พนักงานเจ้้าหน้้าท่ี่�ส่่งเสริิมความประพฤติินัักเรีียนและนัักศึึกษา (พสน.) 

เป็็นแกนนำำ�ในแต่่ละโรงเรีียนในการดำำ�เนิินงานด้านยาเสพติด (3) สนัับสนุุนให้้มีีพนักงานเจ้้าหน้้าท่ี่�ส่่งเสริิม

ความประพฤติินัักเรีียนและนัักศึึกษาโรงเรีียนละ 1 คน  โดย สำ ำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ชััยภููมิิ เขต 2 อบรมให้้ฟรีี 2) ด้านการเฝ้้าระวััง ดังน้ี้� (1) ประชุุมผู้้�ปกครอง และผู้้�ประกอบการร้้านค้าเพ่ื่�อ

ขอความร่่วมมืือสอดส่่องดููแลและช่่วยกัันตรวจตราในเร่ื่�องของยาเสพติดและบุุหรี่่�ไฟฟ้้ารวมถึงประสานกับ

ผู้้�นำำ�ชุมชนให้้ช่่วยสอดส่่องดููแล (2) พนักงานเจ้้าหน้้าท่ี่�ส่่งเสริิมความประพฤติินัักเรีียนและนัักศึึกษา (พสน.) 

ออกปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในการป้้องกัันยาเสพติด  และพานัักรีียนกลัับเข้้าสู่่�ห้้องเรีียน  (3) ส่่ งเสริิมให้้นัักเรีียนมีี

กิิจกรรมท่ี่�หลากหลาย เช่่น กีีฬา ดนตรีี และนัันทนาการต่่างๆ 3) ด้านการพััฒนาระบบการป้้องกัันและ

แก้้ไขปััญหายาเสพติด ม อบนโยบายให้้ครููประจำำ�ชั้้�นคัดกรอง สั งเกตนัักเรีียนกลุ่่�มเสี่่�ยงและจััดทำำ�ข้อมููล

นัักเรีียนรายบุุคคลและใช้้เคร่ื่�องมืือคััดกรอง เช่่น SDQ คัดกรองนัักเรีียนโดยจำำ�แนกเป็็นกลุ่่�มปลอด กลุ่่�ม

เสี่่�ยง กลุ่่�มเสพ กลุ่่�มติด กลุ่่�มค้า ปีการศึึกษาละ 2 ครั้้�ง รายงานสถานการณ์์ใช้้ยาเสพติดในระบบ CATAS 

ภาคเรีียนละ 1 ครั้้�ง 4) ด้ านการป้้องกัันและแก้้ไขปััญหายาเสพติด กำำ�หนดยุทธศาสตร์์การดำำ�เนิินงานท่ี่�

ชััดเจน ครอบคลุุม 5 ด้านหลััก การป้้องกัันและเฝ้้าระวัังเด็็ก การคุ้้�มครองเด็็ก การส่่งเสริิมและพััฒนาเด็็ก 

การมีีส่่วนร่่วมกับทุกภาคส่่วน และการติิดตามด้วยกระบวนการเชิิงบวก จััดทำำ�โครงการสถานศึึกษาสีีขาว

ปลอดยาเสพติดและอบายมุุขอย่่างต่่อเน่ื่�องทุุกปีีการศึึกษา จััดทำำ� MOU กับ ศูนย์์ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ระดัับ

อำำ�เภอ ในการป้้องกัันและแก้้ไขปััญหายาเสพติด ร่่วมมืือกัับส่่วนราชการ

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 ผลการวิิจััย เร่ื่�อง ความต้องการจำำ�เป็็นในการดำำ�เนิินงานป้องกัันและแก้้ไขปััญหายาเสพติดในสถาน

ศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 สามารถอภิิปรายผลได้้ดัังน้ี้�
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	 1.	 การอภิปิรายผลตามวัตัถุุประสงค์ข้์้อท่ี่� 1 ผลการวิิจััยสะท้อ้นว่่าสภาพปัจัจุบัันของการดำำ�เนินิ

งานป้องกัันและแก้้ไขปััญหายาเสพติดในสถานศึึกษาอยู่่�ในระดัับมาก ขณะท่ี่�สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์อยู่่�ในระดัับ

มากท่ี่�สุุด แสดงให้้เห็็นว่่าผู้้�บริหารและครููตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการป้้องกัันปัญหายาเสพติด แต่่การ

ดำำ�เนิินงานจริงยังัมีีข้อจำำ�กัดด้านความต่่อเน่ื่�องและการบููรณาการเชิิงระบบ โดยเฉพาะบทบาทของครููแกน

นำำ�และการเฝ้้าระวัังเชิิงรุุก ผู้้�วิิจััยวิิเคราะห์์ว่่า อาจเกิิดจากปััจจััยภายนอก เช่่น สื่�อออนไลน์์และสิ่่�งแวดล้อม

ท่ี่�เอื้้�อต่่อการเข้้าถึึงสารเสพติด รวมถึงข้้อจำำ�กัดด้านความรู้้� ทักษะ และภาระงานของครูู ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ

ผลการวิิจััยของพััชรีีภรณ์์ ชมภูวิิเศษ และคณะ (2565, หน้้า 785-789) ท่ี่�ช้ี้�ว่่าปััญหายาเสพติดในกลุ่่�มเด็็ก

และเยาวชนมีีความซัับซ้อนและเกี่่�ยวข้องกัับหลายปััจจััยทั้้�งระดัับบุคคล ครอบครััว และชุุมชน

	 2.	 การอภิิปรายผลตามวัตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 2 ผลการวิิเคราะห์์ความต้องการจำำ�เป็็น (PNI modi-

fied) ชี้�ให้้เห็็นว่่าด้้านครููแกนนำำ�เป็็นประเด็็นท่ี่�ต้้องได้้รัับการพััฒนาเป็็นลำำ�ดับแรก สะท้้อนถึงบทบาทสำำ�คัญ

ของครููในฐานะผู้้�ใกล้้ชิิดนักเรีียนและเป็็นกลไกหลัักในการเฝ้้าระวััง ป้ องกััน  และให้้ความช่่วยเหลืือเบื้้�อง

ต้้นแก่่กลุ่่�มเสี่่�ยง ขณะท่ี่�ด้้านการเฝ้้าระวัังและการพััฒนาระบบยัังต้้องอาศััยการสนัับสนุุนเชิิงนโยบายและ

ความร่่วมมืือจากหลายภาคส่่วน  ผู้้�วิิจััยเห็็นว่่า การพััฒนางานป้องกัันและแก้้ไขปััญหายาเสพติดในสถาน

ศึึกษาควรมุ่่�งจากการเสริิมสร้้างศัักยภาพบุคลากร ควบคู่่�กัับการพััฒนาระบบข้อมููล การคััดกรอง และการ

ติิดตามช่่วยเหลืือนัักเรีียนอย่่างเป็็นระบบ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของวสันต์ ปวนปันวงศ์์ (2566, หน้้า 

963-967) ท่ี่�เน้้นการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนและการจััดการพื้้�นท่ี่�เสี่่�ยงให้้ปลอดภัย

	 3.	 การอภิิปรายผลตามวัตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 3 แนวทางการดำำ�เนิินงานป้องกัันและแก้้ไขปััญหายา

เสพติดท่ี่�สัังเคราะห์์ได้้ 4 ด้าน สะท้้อนให้้เห็็นว่่าการแก้้ไขปััญหายาเสพติดในสถานศึึกษาไม่่ใช่่ภารกิิจของ

ฝ่่ายใดฝ่ายหนึ่่�ง หากแต่่ต้องอาศััยการทำำ�งานเชิิงระบบ ตั้้�งแต่่การบููรณาการเนื้้�อหาในหลัักสููตร การสร้้าง

เครืือข่่ายความร่่วมมืือ การจััดระบบเฝ้้าระวััง ไปจนถึงการพััฒนาแผนยุุทธศาสตร์์ท่ี่�ชััดเจนและต่่อเนื่่�อง  

ผู้้�วิิจััยวิิเคราะห์์ว่่า การนำำ�แนวทางดัังกล่่าวไปใช้้จะช่่วยยกระดัับการดำำ�เนิินงานจากการแก้้ปััญหาเชิิงรัับ  

ไปสู่่�การป้้องกัันเชิิงรุุก และสร้้างความยั่่�งยืืนในการดููแลนัักเรีียนในระยะยาว ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวคิดและ

ผลการวิิจััยของณััฐวุุฒิิ บุตรธนู (2565) และพยอม ใจสะอาด (2553)

	 สรุุปเชิิงสัังเคราะห์์ของการอภิิปรายผล การวิิจััยครั้้�งน้ี้�ช้ี้�ให้้เห็็นเชิิงสัังเคราะห์์ว่่า การดำำ�เนิินงาน

ป้้องกัันและแก้้ไขปััญหายาเสพติดในสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ  

เขต 2 มีีพื้้�นฐานการดำำ�เนิินงานอยู่่�ในระดัับท่ี่�ค่่อนข้างดีี แต่่ยัังคงมีีช่่องว่่างระหว่่างสภาพปัจจุบัันกับสภาพ

ท่ี่�พึึงประสงค์์ โดยเฉพาะในด้านบทบาทของครููแกนนำำ� การเฝ้้าระวัังเชิิงรุุก และการพััฒนาระบบการดำำ�เนิิน

งานอย่่างเป็น็ระบบ ผลการวิิเคราะห์ค์วามต้อ้งการจำำ�เป็น็สะท้อ้นให้้เห็็นว่่าการเสริมิสร้้างศัักยภาพบุคุลากร

และการจััดกลไกการดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนเชิิงป้้องกัันเป็็นประเด็็นเร่่งด่่วนท่ี่�ควรได้้รัับการพััฒนาเป็็น 

ลำำ�ดับแรก
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	 ผู้้�วิิจััยสัังเคราะห์์ว่่า การขัับเคล่ื่�อนงานป้องกัันและแก้้ไขปััญหายาเสพติดในสถานศึึกษาอย่่างมีี

ประสิิทธิภาพจำำ�เป็็นต้องดำำ�เนิินการในลักษณะเชิิงระบบและเชิิงบููรณาการ โดยเริ่่�มจากการพััฒนาครููแกน

นำำ�ให้้มีีความรู้้� ทักษะ และบทบาทท่ี่�ชััดเจน ควบคู่่�กัับการสร้้างระบบเฝ้้าระวัังและคััดกรองท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ 

และการเช่ื่�อมโยงความร่่วมมืือกัับครอบครััว ชุมชน และหน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้อง แนวทางทั้้�ง 4 ด้านท่ี่�ได้้จาก

การวิิจััยครั้้�งน้ี้�จึึงมิิใช่่เพีียงข้้อเสนอเชิิงปฏิิบััติิ หากแต่่เป็็นกรอบแนวคิดิเชิิงกลไกท่ี่�สามารถนำำ�ไปใช้้เป็็นฐาน

ในการวางนโยบายและพััฒนาการดำำ�เนิินงานป้องกัันและแก้้ไขปััญหายาเสพติดในสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

อย่่างยั่่�งยืืนในอนาคต

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1. 	 ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการนำำ�ผลวิิจััยไปใช้้ประโยชน์ 

	 	 1.1	 สถานศึึกษาควรบูรูณาการการป้อ้งกัันและแก้ไ้ขปััญหายาเสพติดิไว้้ในหลักัสููตรการเรีียน

การสอนและกิิจกรรมพัฒนาผู้้�เรีียนอย่่างเป็็นระบบ  โดยเน้้นการเสริิมสร้้างความรู้้�  ความตระหนััก และ

ทัักษะชีีวิิต เพ่ื่�อให้้นัักเรีียนสามารถตัดสินใจหลีีกเลี่่�ยงพฤติิกรรมเสี่่�ยงได้้อย่่างเหมาะสมและยั่่�งยืืน

		  1.2	 ผู้้�บริหารสถานศึึกษาและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้องควรส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของทุุกภาคส่่วน 

ได้้แก่่ ผู้้�บริหาร ครูู นักเรีียน ผู้้�ปกครอง และชุุมชน ในการดำำ�เนิินงานป้องกัันและแก้้ไขปััญหายาเสพติด โดย

จััดให้้มีีระบบเฝ้้าระวััง การคััดกรอง การติิดตามช่่วยเหลืือ และการให้้คำำ�ปรึึกษาท่ี่�ชััดเจนและต่่อเน่ื่�อง

	 	 1.3	 สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาควรสนัับสนุุนทรัพยากรท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินงานป้องกััน

และแก้ไ้ขปััญหายาเสพติดิในสถานศึึกษา ทั้้�งด้้านงบประมาณ บุคุลากร และส่ื่�อประชาสัมัพันธ์ รวมถึงึการ

พััฒนาศัักยภาพครูแูกนนำำ�และเครืือข่่ายความร่่วมมืือ เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนินิงานเกิดิผลอย่่างเป็น็รูปธรรมและ

มีีความยั่่�งยืืน

	 2.	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

		  ควรมีีการดำำ�เนิินการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการ (Action Research) หรืือการวิิจััยเชิิงพััฒนา เพ่ื่�อ

ทดลองนำำ�แนวทางการป้อ้งกัันและแก้ไ้ขปััญหายาเสพติดิท่ี่�ได้้จากการวิิจััยครั้้�งน้ี้�ไปใช้้ในสถานศึึกษาจริงิ และ

ศึึกษาผลลััพธ์ท่ี่�เกิิดขึ้้�นต่่อพฤติิกรรมของนัักเรีียนและระบบการดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนในระยะยาว

7.  องค์์ความรู้้�ที่�ได้้รัับ
	 องค์์ความรู้้�ท่ี่�ได้้รัับจากการวิิจััยครั้้�งน้ี้�ช้ี้�ให้้เห็็นว่่า การป้้องกัันและแก้้ไขปััญหายาเสพติิดในสถาน

ศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยภููมิิ เขต 2 จำ ำ�เป็็นต้องดำำ�เนิินงานในลัักษณะ 

เชิิงระบบและเชิิงบููรณาการ โดยมีีการพััฒนาศัักยภาพบุคลากรภายในสถานศึึกษาเป็็นกลไกหลัักในการ 

ขัับเคล่ื่�อนการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิภาพ ผ ลการวิิจััยสะท้้อนว่่า ครููและบุุคลากรทางการศึึกษายัังมีี
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ความต้อ้งการการพัฒันาในด้านความรู้้� ทักัษะ และบทบาทหน้า้ท่ี่�ท่ี่�ชััดเจนในการป้อ้งกััน เฝ้้าระวััง และช่่วย

เหลืือนัักเรีียนกลุ่่�มเสี่่�ยง ซึ่่�งเป็็นฐานสำำ�คัญของการสร้้างความเข้้มแข็็งให้้กัับระบบการดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียน

นอกจากน้ี้� องค์์ความรู้้�ท่ี่�สำำ�คัญอีีกประการหนึ่่�งคืือ การบริหารจััดการด้้านการป้้องกัันและแก้้ไขปััญหายา

เสพติดจำำ�เป็็นต้องมีีโครงสร้้างการดำำ�เนิินงานท่ี่�ชััดเจน มีีระบบเฝ้้าระวััง คัดกรอง ติดตาม และประเมิินผลอ

ย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยเช่ื่�อมโยงการทำำ�งานของครููแกนนำำ� ระบบข้อมููล และนโยบายของสถานศึึกษาเข้้าด้้วยกััน

อย่่างเป็็นรูปธรรม การบริหารจััดการท่ี่�มีีประสิิทธิภาพจะช่่วยลดช่่องว่่างระหว่่างสภาพปัจจุบัันกับสภาพท่ี่�

พึึงประสงค์์ และเพิ่่�มความสามารถของสถานศึึกษาในการรัับมืือกัับปัญหายาเสพติดได้้อย่่างเป็็นระบบ 

ผลการวิิจััยยังัได้้ช้ี้�ให้้เห็็นว่่า ความสำำ�เร็็จของการป้้องกัันและแก้้ไขปััญหายาเสพติดในสถานศึึกษาไม่่สามารถ

เกิิดขึ้้�นได้้จากสถานศึึกษาเพีียงลำำ�พัง หากแต่่ต้องอาศััยการมีีส่่วนร่่วมของเครืือข่่ายภายนอก ได้้แก่่  

ผู้้�ปกครอง ชุมชน องค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น และหน่่วยงานด้านความมั่่�นคง เช่่น เจ้้าหน้้าท่ี่�ตำำ�รวจ ซึ่่�งมีี

บทบาทสำำ�คัญในการสนัับสนุุนการเฝ้้าระวััง การสร้้างสภาพแวดล้อมท่ี่�ปลอดภัย และการแก้้ไขปััญหาเชิิง

พื้้�นท่ี่� องค์์ความรู้้�ส่่วนน้ี้�สะท้้อนถึงความจำำ�เป็็นของการสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือแบบภาคีี เพ่ื่�อเสริิมพลัง

ให้้การดำำ�เนิินงานในสถานศึึกษาเกิิดความต่่อเน่ื่�องและยั่่�งยืืน

	 ดัังนั้้�น องค์์ความรู้้�จากงานวิิจััยครั้้�งน้ี้�สามารถสังเคราะห์์เป็็นแนวคิดเชิิงระบบว่่า การป้้องกัันและ

แก้้ไขปััญหายาเสพติดในสถานศึึกษาท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ ต้องประกอบด้วย 3 มิติิหลััก ได้้แก่่ (1) การพััฒนา

ศัักยภาพบุคลากรภายในโรงเรีียน (2) การบริหารจััดการและระบบสนัับสนุุนท่ี่�ชััดเจน และ (3) การมีีส่่วน

ร่่วมของเครืือข่่ายภายนอกอย่่างเป็็นรูปธรรม ซึ่่ �งองค์์ความรู้้�ดังกล่่าวสามารถใช้้เป็็นกรอบแนวคิดในการ

พััฒนานโยบายและแนวทางปฏิิบััติิด้้านการป้้องกัันและแก้้ไขปััญหายาเสพติดในสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานใน

บริบทท่ี่�คล้้ายคลึึงกัันได้้

ภาพท่ี่� 1 องค์์ความรู้้�ท่ี่�ได้้รัับ
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ของระดัับปฐมวััยในโรงเรีียนขนาดกลาง สัังกััดมูลนิิธิิแห่่งสภาคริิสตจัักรใน
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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศเพ่ื่�อการบริิหารงาน

วิิชาการระดัับปฐมวัยในโรงเรีียนขนาดกลาง 2) ออกแบบและสร้้างรููปแบบการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ

เพ่ื่�อการบริิหารงานวิิชาการของระดัับปฐมวััย 3) การทดลองใช้้รููปแบบการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ  

4) ศึึกษาผลการใช้้รููปแบบด้้านประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล และคุุณค่่า การวิิจััยใช้้ระเบีียบวิิธีีแบบวิิจััยและ

พััฒนา (R&D) ประชากรที่่�ใช้้ ได้้แก่่ โรงเรีียนขนาดกลาง จำำ�นวน 8 โรง สังกััดมูลนิิธิิแห่่งสภาคริิสตจัักรใน

ประเทศไทย ผู้้�ให้้ข้้อมููลโรงละ 5 คน ได้้แก่่ ผู้้�อำำ�นวยการ ผู้้�ช่วยฝ่่ายวิิชาการ และครููปฐมวัย รวม 40 คน 

เลืือกแบบเจาะจง และใช้้โรงเรีียนวัฒนาวิิทยาลััยเป็็นโรงเรีียนปฏิิบััติิการทดลอง ได้้แก่่ ผู้้�อำำ�นวยการ ผู้้�ช่วย

ฝ่่ายวิิชาการ และครููปฐมวัย รวม  12 คน  เคร่ื่�องมืือในการเก็็บข้้อมููล ได้้แก่่ แบบสอบถามความคิดเห็็น

สภาพปัญหา แบบประเมิินรูปแบบและแบบประเมิินผลการใช้้รููปแบบด้้านประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล และ

คุุณค่่า สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ ได้้แก่่ ร้ อยละ ค่ าเฉลี่่�ย ส่ วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานและการทดสอบค่่าทีี  

(t-test dependent)

* ได้้รัับบทความ: 10 เมษายน 2568; แก้้ไขบทความ: 25 พฤศจิกายน 2568; ตอบรัับตีีพิมพ์: 30 พฤศจิกายน 2568    

	     Received: April 10, 2025; Revised: November 25, 2025; Accepted: November 30, 2025  
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	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1.	 ศึึกษาสภาพการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศเพ่ื่�อการบริหิารงานวิิชาการระดัับปฐมวัยั พบว่า่ ภาพ

รวมมีีสภาพปัญหาระดัับมาก (x̄̄ = 4.22, S.D. = 0.52) เรีียงลำำ�ดัับค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปน้้อย ดัังน้ี้� ด้านการ

นิิเทศกำำ�กับติิดตาม (x̄̄ = 4.31, S.D. = 0.51) ด้านการประเมิิน (x̄̄ = 4.28,  S.D. = 0.51) ด้านการจััด

ประสบการณ์์การเรีียนรู้้� (x̄̄ = 4.17, S.D. = 0.54) และด้้านการวางแผน (x̄̄ = 4.14, S.D. = 0.52)

	 2.	 ออกแบบและสร้้างรููปแบบ พบว่่า มีีรูปแบบการดำำ�เนิินการ ดัังน้ี้� 1) การวางแผน 2) การจััด

ประสบการณ์์การเรีียนรู้้� 3) การนิิเทศกำำ�กับติิดตาม 4) การประเมิิน 

	 3.	 ผลการเปรีียบเทีียบผลการทดลองใช้้รููปแบบ พบว่่าหลัังการทดลองสููงกว่่าก่่อนการทดลอง 

อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 

	 4.	 ผลการใช้้รููปแบบ ด้า้นประสิทิธิิผล และคุณุค่่า อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด และประสิทิธิิภาพอยู่่�ใน

ระดัับมาก 

คำำ�สำำ�คััญ: เทคโนโลยีีสารสนเทศเพ่ื่�อการบริิหารงานวิิชาการ; การบริิหารงานวิิชาการระดัับปฐมวััย; 

โรงเรีียนขนาดกลาง; รูปแบบการบริิหารงานวิิชาการ; มูลนิิธิิแห่่งสภาคริิสตจัักรในประเทศไทย

Abstract

	 This research aimed to 1) study the current state of information technology  

utilization for academic administration in medium-sized early childhood schools, 2) design 

and develop a model for IT utilization in early childhood academic administration,  

3) experimentally implement the developed model, and 4) evaluate the model's  

effectiveness, efficiency, and value. The study employed a Research and Development 

(R&D) methodology. The population consisted of 8 medium-sized schools under the 

Church of Christ in Thailand Foundation. Data was collected from 5 informants per school, 

totaling 40 individuals, including directors, academic assistants, and early childhood 

teachers, who were selected by purposive sampling. Wattana Wittaya Academy was 

chosen as the experimental school, with 12 participants: the director, academic assistants, 

and early childhood teachers. Data collection tools included questionnaires on current 

problems, a model evaluation form, and a form to assess the model's effectiveness,  

efficiency, and value. Statistical analyses included percentage, mean, standard deviation, 

and dependent t-tests.
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	 The research findings revealed that:

	 1.	 Current State of IT Utilization for Early Childhood Academic Administration: 

Overall, the problems encountered were at a high level (x̄ = 4.22, S.D. = 0.52). Ranked 

from highest to lowest mean, these were: supervision and monitoring (x̄ = 4.31, S.D. = 

0.51), evaluation (x̄ = 4.28, S.D. = 0.51), learning experience management (x̄ = 4.17, S.D. 

= 0.54), and planning (x̄ = 4.14, S.D. = 0.52).

	 2.	 Model Design and Development: The developed model comprised four  

operational components: 1) Planning, 2) Learning Experience Management, 3) Supervision 

and Monitoring, and 4) Evaluation.

	 3.	 Comparison of Experimental Results: The post-experiment scores were  

significantly higher than the pre-experiment scores at the .01 statistical level.

	 4.	 Model Evaluation: The model's effectiveness and value were rated at the 

highest level, while its efficiency was at a high level.

Keywords: Information technology for academic administration; Early childhood  

academic administration; Medium-sized schools; Academic administration model; The 

church of christ in thailand foundation

1. 	บทนำำ�
	 ในยุคสัังคมดิจิิทััล เทคโนโลยีีสารสนเทศมีีบทบาทสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งต่่อการจััดเก็็บ การประมวลผล 

และการส่ื่�อสารข้้อมููล ซ่ึ่�งส่่งผลให้้ทุุกภาคส่่วนรวมถึงภาคการศึึกษาจำำ�เป็็นต้องปรัับตััวและพััฒนากลไกการ

บริิหารจััดการให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีี  การนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการ

บริิหารและจััดการศึึกษาอย่่างเป็็นระบบจึึงเป็็นปัจจััยสำำ�คัญในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของ

การดำำ�เนิินงาน โดยเฉพาะด้้านการบริิหารงานวิิชาการซ่ึ่�งถืือเป็็นหัวใจของสถานศึึกษา (สำำ�นักงานเลขาธิิการ

สภาการศึึกษา, 2560)

	 นโยบายด้้านการศึึกษาของประเทศไทยได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศเพ่ื่�อยก

ระดัับคุุณภาพการศึึกษาอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทั้้�งในรัฐธรรมนูญแห่่งราชอาณาจัักรไทย พุทธศักราช 2560 และ

ยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ที่่�มุ่่�งเน้้นการจััดระบบการศึึกษาอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เอื้้�อต่่อ

การเข้้าถึึงอย่่างทั่่�วถึง และใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่า ตลอดจนแผนการศึึกษาแห่่งชาติิ พ .ศ. 2560-2579 

และนโยบายด้้านการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานที่่�ส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีีดิจิิิทััลในการบริหิารจััดการและการจััดการ
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เรีียนการสอน เพ่ื่�อรองรัับทัักษะที่่�จำำ�เป็็นในศตวรรษที่่� 21

	 สำำ�หรัับการศึึกษาปฐมวัย ซ่ึ่�งเป็็นรากฐานสำำ�คัญของการพััฒนาทรััพยากรมนุษย์์ การบริิหารงาน

วิิชาการจำำ�เป็็นต้องอาศััยระบบข้้อมููลที่่�มีีความถูกต้้อง เป็็นปัจจุบััน และสามารถนำำ�ไปใช้้ประโยชน์ได้้จริง 

ทั้้�งในการจััดประสบการณ์์เรีียนรู้้�  การวััดและประเมิินผล การนิิเทศ  และการพััฒนาหลัักสููตร การใช้้

เทคโนโลยีีสารสนเทศอย่่างเหมาะสมในระดัับปฐมวััยจึึงต้้องคำำ�นึงถึึงพััฒนาการของเด็็ก ความเหมาะสม

ของส่ื่�อ และบทบาทของครููผู้้�สอนควบคู่่�กันไป (สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาแห่่งชาติิ, 2545;  

สายสุุดา ปั้้�นตระกููล, กาญจนา เผืือกคง, และ ปริิศนา มัชฌิิมา, 2557, หน้้า 81-91)

	 ในบริิบทของโรงเรีียนขนาดกลาง สั งกััดมูลนิิธิิแห่่งสภาคริิสตจัักรในประเทศไทย ซ่ึ่�งเป็็นสถาน

ศึึกษาเอกชนที่่�มีีอัตลัักษณ์์และบริิบทการบริิหารจััดการเฉพาะด้้าน จากผลการดำำ�เนิินงานตามแผนพัฒันา

คุุณภาพการศึึกษาของโรงเรีียนในสังกััด พบว่่า แม้้หลายโรงเรีียนจะมีีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ใน

การบริิหารจััดการและการจััดการเรีียนการสอนจนเกิิดประสิิทธิิภาพในระดัับหนึ่่�ง แต่่ยังัมีีข้อจำำ�กัดในด้าน

การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศเพ่ื่�อการบริิหารงานวิิชาการอย่่างเป็็นระบบ โดยเฉพาะในระดัับปฐมวััย เช่่น 

การจััดเก็็บข้้อมููล การเช่ื่�อมโยงข้้อมููล การนำำ�ข้อมููลไปใช้้ในการตััดสินใจ และการสนัับสนุุนการพััฒนาการ

เรีียนรู้้�ของเด็็กอย่่างเต็็มศักยภาพ

	 ดัังนั้้�น เพ่ื่�อให้ก้ารใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศเพ่ื่�อการบริหิารงานวิิชาการของระดัับปฐมวัยัในโรงเรีียน

ขนาดกลาง สังักััดมูลนิิธิิแห่่งสภาคริิสตจัักรในประเทศไทย มีีความเป็็นระบบ เกิิดประสิิทธิิภาพ และสามารถ

นำำ�ไปใช้้ประโยชน์ได้้จริง ผู้้� วิิจััยจึึงมีีความสนใจศึึกษาการพััฒนารููปแบบการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศเพ่ื่�อ

การบริิหารงานวิิชาการของระดัับปฐมวัย โดยมุ่่�งหวัังให้้ได้้รููปแบบที่่�เหมาะสมกับบริิบทสถานศึึกษา สามารถ

สนัับสนุุนการบริิหารจััดการ การจััดประสบการณ์์เรีียนรู้้�  การนิิเทศ  และการประเมิินผลได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิผลและยั่่�งยืืน

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษาการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศเพ่ื่�อการบริิหารงานวิิชาการของระดัับปฐมวัยในโรงเรีียน

ขนาดกลาง สังกััดมูลนิิธิิแห่่งสภาคริิสตจัักรในประเทศไทย

	 2.	 เพ่ื่�อพััฒนารููปแบบการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศเพ่ื่�อการบริิหารงานวิิชาการของระดัับปฐมวัย

ในโรงเรีียนขนาดกลาง สังกััดมูลนิิธิิแห่่งสภาคริิสตจัักรในประเทศไทย

	 3.	 เพ่ื่�อทดลองใช้้รููปแบบการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศเพ่ื่�อการบริิหารงานวิิชาการของระดัับปฐมวัย

ในโรงเรีียนขนาดกลาง สังกััดมูลนิิธิิแห่่งสภาคริิสตจัักรในประเทศไทยระหว่่างก่่อนและหลัังการทดลอง

	 4.	 เพ่ื่�อศึึกษาผลการใช้้รููปแบบการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศเพ่ื่�อการบริิหารงานวิิชาการของระดัับ

ปฐมวัยในโรงเรีียนขนาดกลาง สั งกััดมูลนิิธิิแห่่งสภาคริิสตจัักร ในประเทศไทย ด้ านประสิิทธิิภาพ  
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ด้้านประสิิทธิิผล และด้้านคุณค่่า

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยและพััฒนา (Research and Development: R&D) โดยใช้้ระเบีียบ

วิิธีีวิิจััยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) ผสานการวิิจััยเชิิงปริิมาณและเชิิงคุุณภาพเพ่ื่�อพััฒนา

รููปแบบการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศเพ่ื่�อการบริิหารงานวิิชาการระดัับปฐมวัยในโรงเรีียนขนาดกลาง สังกััด

มููลนิิธิิแห่่งสภาคริิสตจัักรในประเทศไทย ดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอนดัังต่่อไปน้ี้�

	 1. 	 การวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative Research)

	 	 1.1	 วััตถุุประสงค์์ เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปัญหาและประสิิทธิิผลของการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ

เพ่ื่�อการบริิหารงานวิิชาการระดัับปฐมวัย และเพ่ื่�อประเมิินประสิิทธิิภาพ  ประสิิทธิิผล และคุุณค่่าของ 

รููปแบบที่่�พััฒนาขึ้้�น

	 	 1.2	 ประชากรและกลุ่่�มตัวอย่า่ง ประชากร ได้้แก่่ โรงเรีียนขนาดกลาง สังกััดมูลนิิธิิแห่่งสภาค

ริิสตจัักรในประเทศไทย จำำ�นวน 8 โรงเรีียนกลุ่่�มตัวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�ให้้ข้้อมููลจากแต่่ละโรงเรีียนจำำ�นวนโรงเรีียน

ละ 5 คน ประกอบด้้วย ผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียน 1 คน ผู้้�ช่วยฝ่่ายวิิชาการ 1 คน และครููผู้้�สอนระดัับปฐมวัย 

3 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 40 คน โดยการเลืือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) กลุ่่�มทดลอง ได้้แก่่ ผู้้�บริิหาร

และครููโรงเรีียนวัฒนาวิิทยาลััย จำำ�นวน 12 คน ประกอบด้้วย ผู้้�อำำ�นวยการ 1 คน ผู้้�ช่วยฝ่่ายวิิชาการ 1 คน 

และครููผู้้�สอนระดัับปฐมวัย 10 คน เลืือกโดยการสุ่่�มแบบเจาะจง เพ่ื่�อใช้้ในการทดลองรููปแบบ

	 	 1.3	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ 1) แบบสอบถามความคิดเห็็นเกี่่�ยวกับการใช้้เทคโนโลยีี

สารสนเทศเพ่ื่�อการบริิหารงานวิิชาการระดัับปฐมวัย 2) แบบประเมิินก่อนและหลัังการทดลองใช้้รููปแบบ 

3) แบบประเมิินผลการใช้้รููปแบบในด้านประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล และคุุณค่่า เคร่ื่�องมืือพััฒนาจากการ

ศึึกษาทฤษฎีีและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้อง ได้้แก่่ 1) แนวคิดการบริิหารโดยยึดึวัตถุุประสงค์์ (Management by 

Objectives: MBO) ของ Drucker (1954) 2) แนวคิดการบริิหารงานวิิชาการในสถานศึึกษา 3) แนวคิด

การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศเพ่ื่�อการบริิหารงานวิิชาการ ซ่ึ่�งครอบคลุุม 5 ด้าน ได้้แก่่ การพััฒนาหลัักสููตร 

การจััดการเรีียนการสอน การวัดัและประเมินิผล การนิเิทศ และการวางแผนงานวิิชาการ 4) กระบวนการ

บริิหารงานวิิชาการ 6 ขั้้ �น  ได้้แก่่ การกำำ�หนดเป้้าหมาย การวางแผน  การดำำ�เนิินการ การนิิเทศติดตาม  

การประเมิินผล และการรายงานผล

	 	 1.4	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ข้ อมููลเชิิงปริิมาณวิิเคราะห์์ด้้วยสถิิติิ ได้้แก่่ ร้ อยละ ค่ าเฉลี่่�ย  

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  และค่่าดััชนีีความสอดคล้้องของเนื้้�อหา (IOC) โดยการแปลผลค่่าเฉลี่่�ยใช้้เกณฑ์์

ของ Best (1997)
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	 2.	 การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research)

	 	 2.1	 วััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาความเข้้าใจ มุ มมอง และประสบการณ์์ของผู้้�บริิหารและครููใน

การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศเพ่ื่�อการบริิหารงานวิิชาการระดัับปฐมวัย และนำำ�ข้อมููลเชิิงลึึกมาสัังเคราะห์์

เพ่ื่�อพััฒนารููปแบบให้้เหมาะสมกับบริิบทของโรงเรีียน

	 	 2.2	 ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ ได้้แก่่ ผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียน 1 คน ผู้้�ช่วยฝ่่ายวิิชาการ 1 คน และครูู 

ผู้้�สอนระดัับปฐมวัย 10 คน ของโรงเรีียนวัฒนาวิิทยาลััย รวมจำำ�นวน 12 คน คัดเลืือกแบบเจาะจง

	 	 2.3	 เคร่ื่�องมืือและการตรวจสอบคุุณภาพ  ได้้แก่่ 1) แบบสอบถามความคิดเห็็นเชิิงคุุณภาพ  

2) แบบสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง 3) แบบประเมิินการใช้้รููปแบบด้้านประสิิทธิิภาพ  ประสิิทธิิผล และคุุณค่่า 

เคร่ื่�องมืือผ่่านการตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหาโดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 5 คน ก่อนนำำ�ไปใช้้เก็็บรวบรวมข้อมููล

	 	 2.4 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ นำ ำ�มาวิิเคราะห์์ด้้วยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content 

Analysis) โดยการจััดหมวดหมู่่� สั งเคราะห์์ประเด็็น  และสรุุปสาระสำำ�คัญที่่�สะท้้อนการใช้้เทคโนโลยีี

สารสนเทศเพ่ื่�อการบริิหารงานวิิชาการระดัับปฐมวัย

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเร่ื่�อง การพััฒนารููปแบบการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศเพ่ื่�อการบริิหารงานวิิชาการของระดัับ

ปฐมวัยในโรงเรีียนขนาดกลาง สังกััดมูลนิิธิิแห่่งสภาคริิสตจัักรในประเทศไทย สามารถสรุุปผลได้้ ดัังน้ี้�

	 1.	 ผลการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศเพ่ื่�อการบริหิารงานวิิชาการของระดัับปฐมวัยัในโรงเรีียนขนาด

กลาง สังักััดมูลนิิธิิแห่่งสภาคริสิตจัักรในประเทศไทยในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากเมื่่�อพิิจารณารายด้้านเรีียง

ตามลำำ�ดัับค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปน้้อย ดัังน้ี้� ด้ านการนิิเทศกำำ�กับติิดตามด้านการประเมิิน ด้ านการวางแผน 

และด้้านการจััดประสบการณ์์การเรีียนรู้้� 

ตารางที่่� 1 ผลการศึึกษาสภาพปัญหาการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศเพ่ื่�อการบริิหารงานวิิชาการของระดัับ

ปฐมวัยในโรงเรีียนขนาดกลาง สังกััดมูลนิิธิิแห่่งสภาคริิสตจัักรในประเทศไทย (n = 40)

สภาพปัญหา x̄ S.D. ระดัับปััญหา

1. การวางแผน 4.14 0.52 มาก

2. การจััดประสบการณ์์การเรีียนรู้้� 4.17 0.54 มาก

3. การนิิเทศกำำ�กับติิดตาม 4.31 0.51 มาก

4. การประเมิิน 4.28 0.59 มาก

รวมเฉลี่่�ย 4.22 0.52 มาก
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	 2.	 ผลการออกแบบและสร้้างรููปแบบการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศเพ่ื่�อการบริิหารงานวิิชาการ

ของระดัับปฐมวัยในโรงเรีียนขนาดกลาง สังกััดมูลนิิธิิแห่่งสภาคริิสตจัักร ในประเทศไทย ผู้้�วิิจััยทำำ�การศึึกษา

ทฤษฎีีและงานวิิจััยที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศเพ่ื่�อการบริิหารงานวิิชาการของระดัับ

ปฐมวัย และได้้นำำ�มาบููรณาการเป็็นกรอบความคิดเชิิงทฤษฎีีในการวิิจััยดัังน้ี้� หลัักการบริิหารโดยยึึด

วััตถุุประสงค์์ (Management by Objectives) หรืือ MBO ของ ปีเตอร์์ ดรักเกอร์์ (Peter F. Drucker, 

1954) และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศเพ่ื่�อการบริิหารงานวิิชาการในโรงเรีียน ได้้แก่่ 

พิิพััฒน์์พงศ์์ ม่ วงกล่ำำ��  และพิิมลพรรณ เพชรสมบััติิ (2564, หน้้า 271-282) ได้้ศึึกษาเกี่่�ยวกับการใช้้

เทคโนโลยีีสารสนเทศในการบริิหารงานวิิชาการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สำ ำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาสระบุุรีี เขต 2 สุรีีย์์วััลย์์ ขวััญเมืือง, ญาณิิศา บุญจิิตร์์, และโสภณ เพ็็ชรพวง (2566) ได้้ศึึกษา

วิิจััยเกี่่�ยวกับการพััฒนาระบบสารสนเทศงานวิิชาการ โรงเรีียนอนุุบาลชนะพร อำ ำ�เภอวิิภาวดีี  จัังหวััด

สุุราษฎร์ธานีี  และบุุญเชิิด ชำ ำ�นิศาสตร์์ (2556, 134-146) ได้้ศึึกษาวิิจััยเกี่่�ยวกับการพััฒนารููปแบบการ

บริิหารวิิชาการในการจััดการศึึกษาปฐมวัยของสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

เพชรบุุรีี จึ งได้้นำำ�มาทำำ�การสัังเคราะห์์และพััฒนารููปแบบการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศเพ่ื่�อการบริิหารงาน

วิิชาการ ในโรงเรีียนขนาดกลาง สั งกััดมูลนิิธิิแห่่งสภาคริิสตจัักรในประเทศไทย โดยมีี รู ปแบบ PPSE 

Model ดัังน้ี้� 1) การวางแผน 2) การจััดประสบการณ์์การเรีียนรู้้� 3) การนิิเทศกำำ�กับติิดตาม 4) การประเมิิน 

	 3.	 ทดลองใช้้รููปแบบการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศเพ่ื่�อการบริิหารงานวิิชาการของระดัับปฐมวัยใน

โรงเรีียนขนาดกลาง สังกััดมูลนิิธิิแห่่งสภาคริิสตจัักรในประเทศไทยระหว่่างก่่อนและหลัังการทดลอง พบว่่า 

ค่่าความแตกต่่างก่่อนการทดลองใช้้รููปแบบ โดยรวมเท่่ากัับ 2.86 ค่ าความแตกต่่างหลัังการทดลองใช้้รููป

แบบ โดยรวมเท่่ากัับ 4.70 มีีค่าความแตกต่่างโดยรวมเท่่ากัับ 2.45 และค่่าเพิ่่�มทวีีคูณโดยรวมเท่่ากัับ 4.90 

จึึงนำำ�ไปเปรีียบเทีียบความแตกต่่างระหว่่างก่่อนและหลัังการทดลอง โดยกลุ่่�มทดลองใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ

เพ่ื่�อการบริิหารงานวิิชาการของระดัับปฐมวััยในโรงเรีียนขนาดกลาง สั ังกััดมูลนิิธิิแห่่งสภาคริิสตจัักรใน

ประเทศไทยในโรงเรีียนวัฒนาวิิทยาลััย จำำ�นวน 12 คน มีีค่าเฉลี่่�ยก่่อนการทดลอง เท่่ากัับ 2.86 และหลััง

การทดลอง มีีค่าเฉลี่่�ย เท่่ากัับ 4.70 ผลการเปรีียบเทีียบการทดลองใช้้รููปแบบระหว่่างก่่อนและหลัังการ

ทดลอง พบว่่า ค่า t-value มีีค่าเท่่ากัับ 11.60 ซ่ึ่�งมีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

	 4.	 ผลการใช้้รููปแบบด้้านประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล และคุุณค่่า การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศเพ่ื่�อ

การบริิหารงานวิิชาการ ระดัับปฐมวัยในโรงเรีียนขนาดกลางสัังกััดมูลนิิธิิแห่่งสภาคริิสตจัักรในประเทศไทย 

ปรากฏผลในทุุกด้้านอยู่่�ในระดัับมากถึึงมากที่่�สุุด  โดยด้้านคุณค่่าและด้้านประสิิทธิิผลมีีค่าเฉลี่่�ยมากที่่�สุุด 

รองลงมาได้้แก่่ ด้านประสิิทธิิภาพ ภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (x̄̄ = 4.58, S.D. = 0.41) เม่ื่�อพิิจารณา

เป็็นรายด้้านโดยเรีียงค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย ดัังน้ี้� ด้านคุณค่่า (x̄̄ = 4.65, S.D. = 0.42) ด้านประสิิทธิิผล 

(x̄̄ =4.54, S.D. = 0.39) และด้้านประสิิทธิิภาพ (x̄̄ = 4.56, S.D. = 0.26)
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ตารางที่่� 2 การประเมิินด้านประสิิทธิิภาพ ด้านประสิิทธิิผล และด้้านคุณค่่าของรููปแบบการใช้้เทคโนโลยีี

สารสนเทศเพ่ื่�อการบริหิารงานวิิชาการของระดัับปฐมวัยัในโรงเรีียนขนาดกลาง สังักััดมูลนิิธิิแห่่งสภาคริสิต

จัักรในประเทศไทย  

รายการที่่�ประเมิิน x̄ S.D. ระดัับการประเมิิน

ด้้านประสิิทธิิภาพ 4.54 0.39 ระดัับมากที่่�สุุด

ด้้านประสิิทธิิผล 4.56 0.26 ระดัับมากที่่�สุุด

ด้้านคุุณค่า 4.65 0.42 ระดัับมากที่่�สุุด

รวมเฉลี่่�ย 4.58 0.41 ระดัับมากที่่�สุุด

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การอภิิปรายผลการวิิจััยครั้้�งน้ี้� ผู้้� วิิจััยอภิิปรายตามวัตถุุประสงค์์การวิิจััยและผลการวิิจััยที่่�ค้้นพบ 

โดยสัังเคราะห์์เหตุุผลเชิิงระบบของการพััฒนารููปแบบและผลที่่�เกิิดขึ้้�น ดัังน้ี้�

	 1.	 สภาพระดัับการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศเพ่ื่�อการบริิหารงานวิิชาการระดัับปฐมวัยอยู่่�ในระดัับ

มาก ผลการวิิจััยพบว่่า โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก และด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุุดคืือ การนิิเทศกำำ�กับติิดตาม และ 

การประเมิิน สะท้้อนว่าโรงเรีียนในสังกััดมีีความพยายามนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้สนัับสนุุน งานติดตามคุณภาพ 

และ งานประเมิิน  ซ่ึ่�งเป็็นภารกิิจที่่�ต้้องอาศััยข้้อมููลและหลัักฐานเชิิงประจัักษ์์อยู่่�แล้้ว  อย่่างไรก็็ตาม  

เม่ื่�อพิิจารณาคำำ�อธิิบายเชิิงบริิบท (ข้้อมููลกระจััดกระจาย ขาดฐานข้อ้มููลกลาง และขาดการเช่ื่�อมโยงข้้อมููล) 

ผู้้�วิิจััยสัังเคราะห์์ว่่า ระดัับการใช้้ที่่�อยู่่�ในเกณฑ์์มาก ไม่่ได้้หมายถึึงการใช้้ที่่�เป็็นระบบทั้้�งหมด  แต่่สะท้้อน 

การใช้้เป็็นรายกิิจกรรม  รายเคร่ื่�องมืือ ม ากกว่่าการใช้้แบบบููรณาการทั้้�งระบบจึึงทำำ�ให้้ยัังเกิิดความล่่าช้้า

และความไม่่เป็็นมาตรฐานในบางโรงเรีียน  โดยเฉพาะงานข้อมููลเด็็กปฐมวัยที่่�ต้้องการความต่อเน่ื่�องและ

ความเที่่�ยงตรงของหลัักฐานพัฒนาการข้้อค้้นพบน้ี้�สอดคล้้องกัับแนวคิดว่าการใช้้เทคโนโลยีีในการบริิหาร

ช่่วยเพิ่่�มความรวดเร็็ว  ความแม่่นยำำ�  และการตััดสินใจของผู้้�บริิหาร หากมีีระบบและทัักษะดิิจิิทััลรองรัับ

อย่่างเหมาะสม  (กฤติิภััทรกร ศิริิภััทรนิิธิิโภคิิน, 2563) และสอดคล้้องกัับงานที่่�ช้ี้�ว่่าเทคโนโลยีีดิจิิทััลเป็็น

เคร่ื่�องมืือสำำ�คัญของการนิิเทศภายในเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพการจััดการศึึกษา (จัักรกฤษณ์์ กังหััน, 2565)

	 2.	 รููปแบบ PPSE Model มีีความสอดคล้้องเชิิงตรรกะกัับงานวิิชาการปฐมวัยและแนวคิดการ

บริิหาร รูปแบบที่่�พััฒนาขึ้้�นประกอบด้้วย 4 ขั้้�นตอน วางแผน จััดประสบการณ์์นิิเทศ ประเมิิน ซ่ึ่�งเป็็น แกน

วงจรบริิหารงานวิิชาการที่่�สามารถกำำ�หนดเป้้าหมายและตััวชี้�วััดได้้ชััดเจนตามแนวคิด MBO ของ Drucker 

(1954) และเมื่่�อเทีียบกัับแนวคิิดงานวิิจััยเดิิมด้านการบริิหารงานวิิชาการปฐมวััย พ บว่่าขั้้�นตอนของ 

รููปแบบมีีลักษณะเป็็นกลไกที่่�ครอบคลุุมการปฏิิบััติิงานหลัักและการกำำ�กับคุุณภาพ ซ่ึ่�งช่่วยเช่ื่�อมการทำำ�งาน
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จริงของครููปฐมวัย เข้้ากัับ ระบบข้้อมููลและการตััดสินใจเชิิงบริิหารได้้เป็็นรูปธรรม นอกจากน้ี้�ยังัสอดคล้้อง

กัับแนวคิดขั้้�นตอนงานวิิชาการที่่�เน้้นการวางแผน  การนิิเทศ  และการประเมิินเป็็นกลไกประกัันคุณภาพ

อย่่างต่่อเน่ื่�อง (บุุญเชิิด ชำำ�นิศาสตร์์, 2556, หน้้า 134-146)

	 3.	 ผลการทดลองใช้้รููปแบบหลัังการทดลองสููงกว่่าก่่อนการทดลองอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ ผลการ

ทดลองใช้้รููปแบบกัับกลุ่่�มทดลองพบว่า่ ค่าเฉลี่่�ยหลัังทดลองสููงกว่่าก่่อนทดลองอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�

ระดัับ .01 สะท้อ้นว่า รูปแบบ PPSE Model สามารถยกระดัับการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศเพ่ื่�อการบริหิาร

งานวิิชาการได้จ้ริง ผู้้�วิิจััยสัังเคราะห์ว่์่า ความสำำ�เร็็จของการทดลองเกิดิจาก (1) การกำำ�หนดแผนปฏิิบััติิการ

ที่่�ชััดเจน  (2) ขั้้ �นตอนของรููปแบบไม่่ซัับซ้้อนและสอดคล้้องกัับงานประจำำ�ของโรงเรีียน  (3) กลุ่่�มทดลอง

เข้้าใจวัตถุุประสงค์์และบทบาทของตน ทำำ�ให้้สามารถใช้้รููปแบบได้้ต่่อเน่ื่�องข้้อค้้นพบน้ี้�สอดคล้้องกัับงานที่่�

ช้ี้�ว่่าความพร้อมด้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและการบริิหารงานวิิชาการโดยใช้้ ICT ส่งผลต่่อประสิิทธิิภาพ

การดำำ�เนิินงานของสถานศึึกษา (อรรณพ จีีนะวััฒน์์, 2560)

	 4.	 ผลการประเมิินรูปแบบอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  (ประสิิทธิิภาพ  ประสิิทธิิผล คุ ณค่่า) พ บว่่า  

รููปแบบได้้รัับการประเมิินในระดัับมากที่่�สุุดทุกด้้าน  โดยเฉพาะด้้าน คุ ณค่่า และ ประสิิทธิิผล ผู้้� วิิจััย

สัังเคราะห์์ว่่า รูปแบบน้ี้�สร้้างคุุณค่่าเชิิงระบบ คืือทำำ�ให้้ข้้อมููลวิิชาการปฐมวัยัถููกจััดเก็็บและเข้้าถึึงได้้ง่่ายขึ้้�น 

ลดการทำำ�งานซ้ำำ��ซ้อน เพิ่่�มความต่อเน่ื่�องของข้้อมููล และเอื้้�อต่่อการส่ื่�อสารร่่วมกันของผู้้�เกี่่�ยวข้อง (ผู้้�บริิหาร 

ครูู ผู้้� ปกครอง) ซ่ึ่�งเป็็นลักษณะสำำ�คัญของงานปฐมวัยที่่�ต้้องดููแลพััฒนาการรายบุุคคลนอกจากน้ี้�ผลด้้าน

ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลยัังสะท้้อนความสอดคล้้องกัับแนวคิดเร่ื่�องประสิิทธิิภาพในฐานะ การดำำ�เนิิน

งานตามแผนอย่่างคุ้้�มค่า (ชุุมศักดิ์์� อินทร์์รัักษ์์, 2560) และประสิิทธิิผลในฐานะระดัับการบรรลุุเป้้าหมาย

ขององค์์การ (Hoy & Miskel, 1991; ณัฐวััชร จัันทโรธรณ์์ และพงษ์์ศัักดิ์์� พัวพรพงษ์์, 2563, หน้้า 1-9) 

รวมถึง คุณค่่าที่่�เกิิดจากการยอมรับความเหมาะสม/ความจำำ�เป็็นของสิ่่�งนั้้�นต่อการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตหรืือ

การทำำ�งาน (สุุรเดช โชติอุุดมพันธ์, 2565)

	 สรุุปเชิิงสัังเคราะห์์ของการอภิิปรายผลครั้้�งน้ี้� สะท้้อนเชิิงสัังเคราะห์์ว่่า แม้้โรงเรีียนขนาดกลางใน

สัังกััดมูลนิิธิิแห่่งสภาคริิสตจัักรในประเทศไทยจะมีีระดัับการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศเพ่ื่�อการบริิหารงาน

วิิชาการปฐมวััยอยู่่�ในระดัับมาก แต่่ยัังมีีข้อจำำ�กัดเชิิงระบบด้้านฐานข้้อมููลกลางและการเช่ื่�อมโยงข้้อมููล  

ซ่ึ่�งส่่งผลต่่อความต่อเน่ื่�องและมาตรฐานของงานวิิชาการปฐมวัย การพััฒนารููปแบบ PPSE Model จึงทำำ�

หน้้าที่่�เป็็นกลไกบููรณาการงานหลััก (วางแผน-จััดประสบการณ์์-นิิเทศ-ประเมิิน) ให้้เช่ื่�อมเข้้ากัับการใช้้

เทคโนโลยีีอย่่างเป็็นระบบ และผลการทดลองใช้้ยืืนยันว่ารููปแบบสามารถยกระดัับการดำำ�เนิินงานได้้จริง 

ทั้้�งยัังได้้รัับการประเมิินด้านประสิิทธิิภาพ  ประสิิทธิิผล และคุุณค่่าในระดัับสููงมาก จึ ึงมีีศักยภาพในการ

ขยายผลเพ่ื่�อยกระดัับการบริิหารงานวิิชาการปฐมวััยในบริิบทโรงเรีียนเอกชนที่่�มีีลักษณะใกล้้เคีียงกัันได้้

อย่่างเป็็นรูปธรรม
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6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1	 ด้้านการนิิเทศ กำำ�กับ ติดตาม ควรพััฒนาศัักยภาพครููและบุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้องให้้มีีความ

รู้้�และทัักษะการใช้้เทคโนโลยีีเพ่ื่�อการนิิเทศ กำ ำ�กับ ติ ดตามอย่่างเป็็นระบบ โดยจััดอบรม/พี่่�เล้ี้�ยงการใช้้

แพลตฟอร์์มออนไลน์์และเคร่ื่�องมืือดิิจิิทััลในการนิิเทศ  เช่่น  ระบบบัันทึกหลัักฐานการสอนแบบออนไลน์์ 

การติิดตามความก้าวหน้้า และการส่ื่�อสารสะท้้อนผล เพ่ื่�อเพิ่่�มความคล่่องตััวและความทันสมััยของการ

นิิเทศให้้สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินงานระดัับปฐมวัย

	 	 1.2	 ด้้านการประเมิิน ควรพััฒนาเคร่ื่�องมืือประเมิินให้้มีีความหลากหลาย ครอบคลุุม และ

มีีเกณฑ์์มาตรฐานที่่�ชััดเจน  โดยเช่ื่�อมโยงกัับเป้้าหมายการจััดประสบการณ์์เรีียนรู้้�ปฐมวัย เช่่น  (1) การ

ประเมิินพัฒนาการเด็ก็ (รายบุุคคล/รายด้้าน) (2) การประเมินิการใช้้เทคโนโลยีีของครููและคุุณภาพสื่�อ (3) 

การประเมิินคุณภาพข้อมููลและการบัันทึกหลัักฐานและควรนำำ�ผลประเมิินไปใช้้ปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงาน

อย่่างต่่อเน่ื่�องตามวงรอบของรููปแบบ

	 	 1.3	 ด้้านการวางแผน  ควรจััดทำำ�แผนการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศระยะสั้้�น  ระยะยาวให้้

สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์และพัันธกิจของโรงเรีียน โดยกำำ�หนดเป้้าหมาย ตัวชี้�วััด งบประมาณ และผู้้�รับผิิด

ชอบอย่่างชััดเจน รวมทั้้�งสร้้างความร่วมมืือกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้องเพ่ื่�อสนัับสนุุนทรััพยากรและความต่อ

เน่ื่�องของระบบ เช่่น การจััดซื้้�อ บำำ�รุงรัักษา และพััฒนาระบบฐานข้อมููลกลาง

	 	 1.4	 ด้้านการจััดประสบการณ์์การเรีียนรู้้� ควรส่่งเสริิมให้้ครููพััฒนาส่ื่�อและแหล่่งเรีียนรู้้�ดิจิิทััล

ที่่�เหมาะสมกับวััย มีีความหลากหลายและน่่าสนใจ  เพ่ื่�อยกระดัับการจััดประสบการณ์์เรีียนรู้้�ให้้เด็็กได้้รัับ

การพััฒนาอย่า่งสมดุล โดยสนัับสนุุนการใช้้ส่ื่�อ/แอปพลิเคชััน/วิิดีีโอ/กิจิกรรมดิจิิิทััลที่่�ปลอดภัยและเหมาะ

สม พร้อมจััดระบบแลกเปลี่่�ยนสื่�อและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีร่วมกันภายในโรงเรีียน

	 	 1.5	 การขัับเคล่ื่�อน PPSE Model อย่า่งต่่อเน่ื่�อง (ภาพรวมการนำำ�ไปใช้้) ผู้้�บริิหารควรกำำ�หนด 

แผนปฏิิบััติิการ เพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อน PPSE Model ในระดัับปฐมวัยอย่่างเป็็นระบบและต่่อเน่ื่�อง โดยกำำ�หนดขั้้�น

ตอนการดำำ�เนิินงาน เคร่ื่�องมืือสนัับสนุุน และรููปแบบติิดตามผลให้้สอดคล้้องกัับบริิบทของสถานศึึกษา เพ่ื่�อ

ให้้เกิิดผลด้้านประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล และคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืน

	 2.	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1	 ควรพััฒนารููปแบบให้้สามารถประยุกุต์์ใช้้ได้้กัับบุุคลากรทุุกฝ่่ายในสถานศึึกษา (ไม่่จำำ�กัด

เฉพาะงานวิิชาการปฐมวััย) พร้ อมจััดทำำ�คู่่�มืือ/แผนปฏิิบััติิการที่่�ละเอีียดรองรัับการดำำ�เนิินงานของแต่่ละ

สายงาน เพ่ื่�อให้้การใช้้รููปแบบเกิิดความต่อเน่ื่�องทั้้�งระบบ

	 	 2.2	 ควรศึึกษาผลการนำำ� PPSE Model ไปใช้้ในสถานศึึกษาหรืือหน่ว่ยงานอื่่�นที่่�มีีบริิบทแตก

ต่่างกััน (เช่่น โรงเรีียนขนาดเล็็ก/ขนาดใหญ่่ หรืือสัังกััดอื่�น) เพ่ื่�อทดสอบความทั่่�วไปของรููปแบบและปััจจััย
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เง่ื่�อนไขที่่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จ

	 	 2.3	 ควรวิิจััยเชิิงพััฒนาต่่อเน่ื่�อง โดยขยายระยะเวลาทดลองใช้้รููปแบบให้้เหมาะสม  และ

ติิดตามผลเชิิงประจัักษ์ด้์้านคุณภาพข้อมููล ผลลัพัธ์การบริิหารงานวิิชาการ และผลต่่อการจััดประสบการณ์์

เรีียนรู้้�ระดัับปฐมวัย เพ่ื่�อเพิ่่�มความสมบูรณ์์และความน่าเช่ื่�อถืือของรููปแบบ

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้�ก่่อให้้เกิิดองค์์ความรู้้�ใหม่่ในรูปของ รู ปแบบการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศเพ่ื่�อการ

บริิหารงานวิิชาการระดัับปฐมวัย (PPSE Model) ซ่ึ่�งเป็็นนวัตกรรมเชิิงกระบวนการที่่�ช่่วยยกระดัับการ

บริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียนขนาดกลาง สั ังกััดมูลนิิธิิแห่่งสภาคริิสตจัักรในประเทศไทย โดยรููปแบบ 

ประกอบด้้วยขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นระบบ ได้้แก่่ การวางแผน  การจััดประสบการณ์์การเรีียนรู้้� การ

นิิเทศกำำ�กับติิดตาม  และการประเมิิน  ผลการทดลองใช้้รููปแบบพบว่่ามีีประสิิทธิิภาพ  ประสิิทธิิผล และ

คุุณค่่าอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  และสามารถนำำ�ไปใช้้เป็็นแนวทางในการพััฒนาการบริิหารงานวิิชาการระดัับ

ปฐมวัยให้้มีีความเหมาะสม  สอดคล้้องกัับบริิบท และรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงในยุุคดิิจิิทััลได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ ดัังภาพที่่� 1

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และความต้องการ

จำำ�เป็็นในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในยุคุดิิจิิทััล และ 2) เสนอแนวทางการ

พััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในยุคดิิจิิทััล การวิิจััยใช้้ระเบีียบวิิธีีแบบผสมผสาน 

กลุ่่�มตัวอย่่างประกอบด้วยผู้้�บริหารและรองผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษาฝ่่ายวิิชาการ จำำ�นวน 97 คน และครูู

วิิชาการ จำำ�นวน 117 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 214 คน ซ่ึ่�งกำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตัวอย่่างตามสููตรของทาโร่่ ยามาเน 

เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่  แบบสอบถามท่ี่�มีีค่่าความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ  0.95 และแบบสัมภาษณ์์กึ่่�ง

โครงสร้้าง สถิิติิท่ี่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ความถี่่� ร้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ค่่าดััชนีี

ความต้องการจำำ�เป็็น และการวิิเคราะห์์เนื้้�อหาเชิิงพรรณนา

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1.	 สภาพปัจจุบัันของภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการในยุคุดิิจิิทััลโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ขณะท่ี่�สภาพท่ี่�

พึึงประสงค์์อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด โดยลำำ�ดับความต้องการจำำ�เป็็น ได้้แก่่ การพััฒนาส่ื่�อนวัตกรรมและแหล่่ง

เรีียนรู้�โดยใช้้เทคโนโลยีี  การสร้้างบรรยากาศการเรีียนรู้�เชิิงบวก การนิิเทศการศึึกษาที่่�หลากหลาย การ

กำำ�หนดภารกิิจและเป้้าหมายท่ี่�ท้้าทาย การจััดการเรีียนการสอนเชิิงรุุก และการบริหารจััดการหลัักสููตรให้้

ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง

* ได้้รัับบทความ: 17 เมษายน 2568; แก้้ไขบทความ: 8 ธันวาคม 2568; ตอบรับตีีพิมพ์: 16 ธันวาคม 2568    

	     Received: April 17, 2025; Revised: December 8, 2025; Accepted: December 16, 2025  
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	 2.	 แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในยุุคดิิจิิทััล สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น  เขต 5 ประกอบด้้วย 6 ด้ าน  รวม  30 แนวทาง  

โดยแต่่ละด้า้นมีี 5 แนวทาง ครอบคลุมุการพัฒันาสื่่�อนวัตกรรม การสร้า้งบรรยากาศการเรีียนรู้�เชิิงบวก การ

นิิเทศการศึึกษาท่ี่�หลากหลาย การกำำ�หนดภารกิิจและเป้้าหมายท่ี่�ท้้าทาย การจััดการเรีียนการสอนเชิิงรุุก 

และการบริหารจััดการหลัักสููตรให้้เท่่าทัันการเปลี่่�ยนแปลง

คำำ�สำำ�คััญ: แนวทางการพััฒนา; ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการในยุุคดิิจิิทััล; ผู้้�บริหารสถานศึึกษา

Abstract

	 The objectives of this research were: 1) to investigate the current conditions, 

desirable conditions, and necessary needs for developing the academic leadership of 

school administrators in the digital era, and 2) to propose guidelines for developing academic 

leadership in the digital era. This study employed a mixed-methods research design. The 

sample consisted of 97 school administrators and deputy administrators in charge of 

academic affairs, and 117 academic teachers, totaling 214 participants, determined using 

Taro Yamane’s formula. The research instruments included a questionnaire with a reliability 

coefficient of 0.95 and a semi-structured interview. Data were analyzed using frequency, 

percentage, mean, standard deviation, the Modified Priority Needs Index (PNI), and  

descriptive content analysis.

	 The research findings revealed that:

	 1.	 The overall current level of academic leadership in the digital era was high, 

while the desirable level was at the highest level. The priority needs were ranked as 

follows: development of innovative media and technology-based learning resources, 

creation of a positive learning environment, diversified educational supervision, setting 

challenging missions and goals, proactive teaching and learning management, and  

curriculum management responsive to change.

	 2.	 The guidelines for developing academic leadership of school administrators 

under the Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 5 comprised six aspects 

with a total of 30 strategies, five strategies for each aspect. These guidelines encompassed 

innovative media development, positive learning environments, diverse supervision  
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approaches, challenging mission setting, proactive instructional management, and  

curriculum management aligned with ongoing changes in the digital era.

Keywords: Development guidelines; Academic leadership in the Digital Era; School  

administrators

1. 	บทนำำ�
	 โลกในศตวรรษท่ี่� 21 เผชิญกัับการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วทั้้�งด้้านเทคโนโลยีี  เศรษฐกิิจ  และ

โครงสร้า้งสัังคม อันัเป็น็ผลมาจากการปฏิิวััติิดิิจิิทััล อุตสาหกรรม 4.0 และความต้อ้งการทักัษะแห่่งอนาคต 

ซ่ึ่�งส่่งผลโดยตรงต่่อระบบการศึึกษาไทยที่่�จำำ�เป็็นต้องเร่่งยกระดัับคุณภาพผู้้�เรีียนให้้สามารถคิิดวิิเคราะห์์ 

แก้้ปััญหา และใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลอย่่างสร้้างสรรค์์และรู้้�เท่่าทััน (สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2560, 

หน้้า 4) การพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีสมรรถนะสอดคล้้องกัับความต้องการของตลาดแรงงานและการเปลี่่�ยนแปลง

ทางสังัคมจึงเป็็นภารกิจิสำำ�คัญของสถานศึึกษาในทุกุระดัับ ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการในยุคุดิิจิิทััลของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษานัับเป็็นกลไกสำำ�คัญในการขัับเคล่ื่�อนคุณภาพการจััดการศึึกษา เน่ื่�องจากผู้้�บริหารเป็็นผู้้�กำำ�หนด

ทิิศทางการจััดการเรีียนรู้�  การพััฒนาครูู  และการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีเพ่ื่�อยกระดัับคุณภาพผู้้�เรีียนให้้

สอดคล้้องกัับบริบทของสัังคมดิิจิิทััล ผู้้�บริหารจึึงจำำ�เป็็นต้องมีีความรู้�  ความสามารถ  และทัักษะในการใช้้

เทคโนโลยีีดิิจิิทััล การพัฒันานวัตักรรมทางการศึึกษา ตลอดจนการสร้า้งสภาพแวดล้อ้มท่ี่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้�

เชิิงบวกและการเรีียนรู้�ตลอดชีีวิิตของครููและผู้้�เรีียน (จิิณณวัตร ปะโคทััง, 2561) รวมทั้้�งสามารถนำำ�พาครูู

และบุุคลากรทางการศึึกษาให้้ปรัับตัวและใช้้ส่ื่�อดิิจิิทััลอย่่างมีีประสิิทธิภาพและเหมาะสมกัับการจััดการ

เรีียนการสอน

	 อย่่างไรก็็ตาม เม่ื่�อพิิจารณาบริบิทของสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 

พบว่่ายัังมีีความท้าทายด้้านภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการในยุุคดิิจิิทััลในหลายมิิติิ ได้้แก่่ 1) การใช้้เทคโนโลยีีเพ่ื่�อ

การจััดการเรีียนรู้�ยังัไม่่เต็็มประสิิทธิภาพ เน่ื่�องจากความแตกต่่างด้้านทักษะดิิจิิทััลระหว่่างผู้้�บริหารและครูู 

2) การนิิเทศภายในสถานศึึกษายัังขาดความหลากหลายและยัังไม่่เช่ื่�อมโยงกัับนโยบายด้้านดิิจิิทััลอย่่างเป็็น

รููปธรรม 3) การจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกยังัไม่่ถููกบููรณาการร่่วมกับการใช้้ส่ื่�อดิิจิิทััลอย่่างเหมาะสม และ 4) หลาย

สถานศึึกษายังัขาดทิศทางในการใช้้ข้้อมููลดิิจิิทััลเพ่ื่�อกำำ�หนดเป้า้หมายเชิิงวิิชาการและวางแผนพัฒันาผู้้�เรีียน

อย่่างเป็็นระบบ สถานการณ์์ดัังกล่่าวสะท้้อนให้้เห็็นว่่าผู้้�บริหารสถานศึึกษาในเขตพื้้�นท่ี่�ยังัมีีความจำำ�เป็็นใน

การได้้รัับแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการที่่�สอดคล้้องกัับบริบทของยุุคดิิจิิทััลและบริิบทของ

โรงเรีียนประถมศึึกษาโดยเฉพาะ
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	 จากการทบทวนงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้อง พบว่่าส่่วนใหญ่่เป็็นการศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการในบริบท

ทั่่�วไป หรืือมุ่่�งเน้้นเชิิงทฤษฎีีเป็็นหลััก ขณะท่ี่�งานวิิจััยท่ี่�ศึึกษาสภาพจริง ความต้องการจำำ�เป็็น  และการ

พััฒนาแนวทางเชิิงพื้้�นท่ี่�สำำ�หรัับผู้้�บริหารสถานศึึกษาในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ขอนแก่่น เขต 5 โดยตรงยังัมีีอยู่่�อย่่างจำำ�กัด ดังนั้้�น การศึึกษาวิิจััยในประเด็น็ดังกล่่าวจึงึมีีความจำำ�เป็น็อย่่าง

ยิ่่�งในการจััดทำำ�ข้อมููลเชิิงประจัักษ์์เพ่ื่�อใช้้เป็็นฐานในการออกแบบแนวทางพัฒันาผู้้�บริหารให้้สอดคล้้องกัับ

บริบทพื้้�นท่ี่�และทิิศทางการจััดการศึึกษาในยุคดิิจิิทััล

	 ด้้วยเหตุุผลดัังกล่่าว งานวิิจััยน้ี้�จึงึมุ่่�งศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึงึประสงค์์ ความต้องการจำำ�เป็็น 

และเสนอแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในยุคดิิจิิทััล เพ่ื่�อเป็็นข้อมููล

เชิิงประจัักษ์์ในการยกระดัับคุณภาพการบริิหารจััดการศึึกษาในเขตพื้้�นท่ี่� และนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาคุุณภาพ 

ผู้้�เรีียนอย่่างมีีประสิิทธิภาพและยั่่�งยืืนตามเป้้าหมายของหลัักสููตรและการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมดิิจิิทััล

2.  วัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์และความต้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ทาง

วิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในยุุคดิิจิิทััล สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5

	 2.	 เพ่ื่�อศึึกษาแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในยุุคดิิจิิทััล 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� ใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยแบบผสม  (Mixed Methods Research) โดยรวบรวมและ

วิิเคราะห์์ข้้อมููลทั้้�งเชิิงปริิมาณและเชิิงคุุณภาพ ซ่ึ่�งมีีรายละเอีียดขอบเขตของการวิิจััย ดังน้ี้�

	 1.	 ขอบเขตด้้านประชากรและกลุ่่�มตัวอย่่าง ประชากรที่่�ใช้้ในการค้้นคว้้าครั้้�งน้ี้� ได้้แก่่  ผู้้�บริหาร

สถานศึึกษา รองผู้้�บริหารสถานศึึกษาฝ่่ายวิิชาการและครููวิิชาการ สังักััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 จำำ�นวนโรงเรีียน 253 แห่่ง ประกอบด้วยผู้้�บริหารและรองผู้้�บริหารสถานศึึกษาฝ่่าย

วิิชาการ จำำ�นวน 208 คน ครููวิิชาการ จำำ�นวน 253 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 461 คน  กลุ่่�มตัวอย่่างท่ี่�ใช้้ในการค้้นคว้้า

ครั้้�งน้ี้� ได้้แก่่ ผู้้�บริหารสถานศึึกษา รองผู้้�บริหารสถานศึึกษาฝ่่ายวิิชาการและครููวิิชาการ สังักััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น  เขต 5 จ ากโรงเรีียน  253 คน กำ ำ�หนดขนาดของกลุ่่�มตัวอย่่างโดย

คำำ�นวณจากสููตรของทาโร่่ ยามเน่่ (Taro Yamane) ท่ี่�ระดัับความคลาดเคล่ื่�อนในการสุ่่�ม 0.05 ด้วยวิิธีีการ

สุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�นภููมิ (Stratified Random Sampling technique) ได้้ขนาดกลุ่่�มตัวอย่่าง 214 คน จำำ�แนก

เป็็นผู้้�บริหารและรองผู้้�บริหารสถานศึึกษาฝ่่ายวิิชาการ จำำ�นวน 97 คน และครููวิิชาการ จำำ�นวน 117 คน

	 2.	 ขอบเขตด้้านระยะเวลาท่ี่�ใช้้ในการทำำ�วิิจััย ระยะเวลา 1 ปี 4 เดืือน
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	 3.	 ขอบเขตด้้านพื้้�นท่ี่�ท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย โดยใช้้สถานศึึกษาในสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5

	 4.	 เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย แบ่่งออกเป็็น  2 ตอน ดั งน้ี้� ตอนท่ี่� 1 สถานภาพของผู้้�ตอบ

แบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ วุฒิิการศึึกษา ตํําแหน่่ง ปัจจุบัันประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ลัักษณะ

เป็็นแบบสํํารวจรายการ (Check List) ตอนท่ี่� 2 แบบสอบถามสภาพปัจจุบัันและสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของ

แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในยุคุดิิจิิทััล สํํานัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5  โดยมีีเนื้้�อหา เป็็นองค์์ประกอบ 6 ด้าน

	 5.	 การสร้้างและการหาคุุณภาพเคร่ื่�องมืือ ประกอบด้วย 1) ศึึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีี และ

งานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้อง เพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางในการสร้้างแบบสอบถาม 2) สร้้างแบบสอบถามแบบฉบัับร่่างให้้

ครอบคลุุมเนื้้�อหา เกี่่�ยวกับแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในยุคุดิิจิิทััล 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 ซ่ึ่�งมีี 6 ด้าน คืือ ด้านท่ี่� 1 การบริหาร

จััดการหลัักสููตรท่ี่�ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง ด้านท่ี่� 2 การจััดการเรีียนการสอนเชิิงรุุก ด้านท่ี่� 3 การกำำ�หนด

ภารกิิจและเป้้าหมายท่ี่�ท้้าทาย ด้านท่ี่� 4 การนิิเทศการศึึกษาท่ี่�หลากหลาย ด้านท่ี่� 5 การสร้้างบรรยากาศ

ท่ี่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้�เชิิงบวก ด้านท่ี่� 6 การพััฒนาส่ื่�อนวัตกรรม และแหล่่งเรีียนรู้�โดยใช้้เทคโนโลยีี 3) ตรวจ

สอบคุณภาพเคร่ื่�องมืือ นำำ�แบบสอบถามฉบัับร่่างเสนออาจารย์์ท่ี่�ปรึึกษาวิิทยานิิพนธ์ เพ่ื่�อตรวจสอบความ

ถููกต้้องและพิิจารณาให้้ข้้อเสนอแนะ จากนั้้�นนำำ�เสนอผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำำ�นวน 3 ท่่าน ตรวจสอบความตรงเชิิง

เนื้้�อหา (Content Validity) แล้้วหาค่่าดััชนีีความสอดคล้้องระหว่่างข้้อคำำ�ถามกับวัตถุุประสงค์์ (IOC) 

พิิจารณาเลืือกข้้อคำำ�ถามท่ี่�มีีค่่า IOC ตั้้�งแต่่ 0.50 ขึ้้�น ซ่ึ่�งพบว่่ามีีค่่าเท่่ากัับ 0.97 ทุกข้้อ 4) ปรัับปรุุงแก้้ไข

แบบสอบถามตามข้อ้เสนอแนะของผู้้�เชี่่�ยวชาญ และตรวจสอบจากอาจารย์ท่์ี่�ปรึึกษาอีีกครั้้�ง 5) หาคุุณภาพ

ของแบบสอบถามทั้้�งฉบัับ โดยนำำ�ไปทดลองใช้้ (Try Out) ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการนำำ�หนัังสืือขอความอนุุเคราะห์์

ในการทดลองใช้้เคร่ื่�องมืือเพ่ื่�อการวิิจััย จากต้้นสังกััด ถึงผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียนบ้านหนองแวง เพ่ื่�อขอความ

อนุุเคราะห์์ในการทดลองใช้้เคร่ื่�องมืือเพ่ื่�อการวิิจััยกัับผู้้�บริหารสถานศึึกษา ครููและบุุคลากรทางการศึึกษา 

จำำ�นวน  30 คน  ซ่ึ่�งไม่่ใช่่กลุ่่�มตัวอย่่าง เพ่ื่�อหาความเช่ื่�อมั่่�น  (Reliability) ของแบบสอบถามโดยใช้้สููตร

สััมประสิิทธิ์์� อัลฟา ครอนบาค (Alpha Coefficient Cronbach) ใช้้เกณฑ์์พิิจารณาแบบสอบถามท่ี่�มีีค่่า

สััมประสิิทธิ์์�ความเท่ี่�ยงตั้้�งแต่่ 0.80 ขึ้้�นไป พบว่่ามีีค่่าเท่่ากัับ 0.95 ซ่ึ่�งมากกว่่าเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนด 6) นำำ�ผลการ

วิิเคราะห์์คุณุภาพของเคร่ื่�องมืือให้้อาจารย์์ท่ี่�ปรึึกษาตรวจสอบอีีกครั้้�ง เพ่ื่�อตรวจสอบเพ่ื่�อพิิจารณาความถููก

ต้้องและปรัับแก้้ตามคำำ�แนะนำำ� และจััดพิมพ์เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้ในการเก็็บข้อมููลกัับกลุ่่�มตัวอย่่างจริงต่่อไป

	 6. การเก็็บรวบรวมข้อมููล มีีขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงานดังน้ี้� 1) ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการนำำ�หนัังสืือขอความ

อนุุเคราะห์์ในการเก็็บข้อมููลเพ่ื่�อการวิิจััย จ ากต้้นสังกััดถึงสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา
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ขอนแก่่น เขต 5 เพ่ื่�อขอความอนุุเคราะห์์ในการเก็็บข้อมููล ซ่ึ่�งเป็็นหน่่วยงานต้นสังกััดของโรงเรีียน ท่ี่�เป็็น 

กลุ่่�มตัวอย่่าง การเก็็บข้อมููลผู้้�วิิจััยได้้การดำำ�เนิินการเก็็บข้อมููลด้้วยวิิธีีการกรอกแบบสอบถามโดยใช้้ 

Google Form และได้้รัับผลการตอบแบบสอบถามท่ี่�สมบููรณ์์กลัับคืืนมา 2) ผู้้�วิิจััยได้้ทำำ�การตรวจสอบ

ความถููกต้้อง สมบููรณ์์ของแบบสอบถามท่ี่�ได้้รัับจากกลุ่่�มตัวอย่่าง ก่่อนนำำ�ไปวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 7. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ดังน้ี้� 1) ผู้้�วิิจััยตรวจสอบความถููกต้้องและความสมบููรณ์์ของแบบสอบถาม

ท่ี่�ได้้รัับกลัับคืืนมา จ ากกลุ่่�มตัวอย่่างจากนั้้�นนํํามาวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้โปรแกรมคอมพิวเตอร์์สํําเร็็จรููป 

ดัังน้ี้� 1.1	) ผู้้�วิิจััยวิิเคราะห์์ข้้อมููลท่ี่�ได้้จากแบบสอบถามในตอนท่ี่� 1 ข้อมููลทั่่�วไปเกี่่�ยวกับ สถานภาพผู้้�ตอบ

แบบสอบถามวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้การแจกแจงความถี่่�และหาค่่าร้้อยละแล้้วนํําเสนอ เป็็นตารางประกอบ

ความเรีียงท้้ายตาราง 1.2) ผู้้�วิิจััยวิิเคราะห์์สภาพปัจจุบัันและสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของการบริหารวิิชาการ

ของสถานศึึกษาในยุุคดิิจิิทััล สังกััดสํํานัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 โดยการนํํา

คะแนนจาก แบบสอบถามตอนท่ี่� 2 มาหาค่่าเฉลี่่�ย (Arithmetic mean) และค่่าความเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard deviation) และนํําค่่ามาแปลความหมายตามเกณฑ์์ท่ี่�ผู้้�วิิจััยได้้ศึึกษากํําหนดในการตััดสินใจ

การบริหารงานวิิชาการ โดยยึึดเกณฑ์์ตามความหมายของดัังน้ี้� (สุุวิิมล ว่่องวานิิช, 2562) 2) การวิิเคราะห์์

ความต้องการจํําเป็็น  (Need Assessment) ของแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษาในยุุคดิิจิิทัับ สั งกััดสํํานัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น  เขต 5 โดยนํําข้้อมููล 

ผลการศึึกษาสภาพปัจจุบัันและสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ในตอนท่ี่� 2 ม าหาค่่าดััชนีีความต้องการจํําเป็็น  

(Priority Needs Index) เพ่ื่�อจััดลํําดัับความต้อ้งการจํําเป็็นโดยการคํํานวณ PNI 
Modified

 (สุุวิิมล ว่่องวานิิช, 

2562) PNI (Modified) = (I-D)/D

	 8.	 สถิิติิท่ี่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่  1) การเก็็บข้อมููลเชิิงปริิมาณ สถิิติิท่ี่�ใช้้ในการหาคุุณภาพ

ของเคร่ื่�องมืือ ได้้แก่่ ค่่าความตรงเชิิงเนื้้�อหา IOC ค่่าความเช่ื่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับ โดยใช้้ค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟาของ

ครอนบาค (Cronbach alpha) สถิิติิพื้้�นฐาน  ได้้แก่่ ค่่ าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ดั ชนีีความ 

ต้้องการจํําเป็็น PNI (Modified) 2) การเก็็บข้อมููลเชิิงคุุณภาพ สถิิติิท่ี่�ใช้้ในตรวจสอบความถููกต้้อง ความ

เหมาะสมและความเป็น็ไป ได้้แก่่ ค่่ามััธยฐานและค่่าพิิสััยระหว่่างควอไทล์ ์การวิิเคราะห์เ์ชิิงข้้อมููลเชิิงเนื้้�อหา 

(content analysis)

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเร่ื่�อง แนวทางการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในยุคุดิิจิิทััล สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 สามารถสรุุผลการวิิจััยได้้ดัังน้ี้�

	 1.	 ผลการศึึกษาสภาพปัจจุบััน  สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และความต้องการจำำ�เป็็นของภาวะผู้้�นำำ�ทาง

วิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในยุคดิิจิิทััล สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5
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	 สภาพปัจจุบัันภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในยุุคดิิจิิทััล สั งกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น  เขต 5 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับดีีมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน 

พบว่่า ด้านท่ี่�มีีระดัับการปฏิิบััติิมากท่ี่�สุุด คืือ ด้านการบริหารจััดการ หลัักสููตรท่ี่�ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง มีี

ค่่าเฉลี่่�ยมากท่ี่�สุุด รองลงมา ด้านการพััฒนาส่ื่�อนวัตกรรม และแหล่่งเรีียนรู้�โดยใช้้เทคโนโลยีี ด้านการสร้้าง

บรรยากาศที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้�เชิิงบวก ด้านการนิิเทศการศึึกษาที่่�หลากหลาย ด้านการกำำ�หนดภารกิจิและ

เป้้าหมายท่ี่�ท้้าทาย และด้้านท่ี่�มีีการปฏิิบััติิน้้อย ด้านการจััดการเรีียนการสอนเชิิงรุุก 

	 สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในยุคดิิจิิทััล สั งกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับดีีมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน 

พบว่่า อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุดทุกด้้าน โดยด้้านท่ี่�มีีระดัับพี่่�พึึงประสงค์์มากท่ี่�สุุด คืือ ด้านการบริหารจััดการ

หลัักสููตรท่ี่�ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง รองลงมา คืื อ ด้ านการพััฒนาส่ื่�อนวัตกรรม  และแหล่่งเรีียนรู้�โดยใช้้

เทคโนโลยีี ด้ านการสร้้างบรรยากาศท่ี่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้�เชิิงบวก ด้ านการนิิเทศการศึึกษาท่ี่�หลากหลาย 

ด้้านการกำำ�หนดภารกิิจและเป้้าหมายท่ี่�ท้้าทาย และด้้านท่ี่�มีีระดัับท่ี่�พึึงประสงค์์น้้อยท่ี่�สุุด คืื อ ด้ านการ

จััดการเรีียนการสอนเชิิงรุุก 

	 ความต้องการจำำ�เป็็นของภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในยุคดิิจิิทััล สั งกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 เม่ื่�อพิิจารณาเป็น็รายด้้าน พบว่่า ด้านท่ี่�มีีความ

ต้้องการจำำ�เป็็นสููงท่ี่�สุุด คืือ ด้านการนิิเทศการศึึกษาท่ี่�หลากหลาย รองลงมา ด้านการพััฒนาส่ื่�อนวัตกรรม 

และแหล่่งเรีียนรู้�โดยใช้้เทคโนโลยีี ด้านการบริหารจััดการหลัักสููตรท่ี่�ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงด้้านการสร้้าง

บรรยากาศท่ี่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้�เชิิงบวก ด้านการกำำ�หนดภารกิิจและเป้้าหมายท่ี่�ท้้าทาย และด้้านท่ี่�มีีความ

ต้้องการจำำ�เป็็นต่ำำ��สุด คืือ ด้านการจััดการเรีียนการสอนเชิิงรุุก ตามลำำ�ดับ

	 2.	 ผลการพััฒนาแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในยุคดิิจิิทััล 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 ผู้้�วิิจััยสรุุปได้้ 6 ด้าน 30 แนวทาง ดังน้ี้�

	 	 2.1	 ด้้านการนิิเทศการศึึกษาท่ี่�หลากหลาย มีี 5 แนวทาง ดังน้ี้� 1) การนิิเทศท่ี่�เน้้นการให้้คำำ�

ปรึึกษาเชิิงวิิชาการ ช่่วยส่่งเสริิมการพััฒนาวิิชาชีีพของครููอย่่างมีีคุณุภาพและไม่่กดดัน 2) การให้้คำำ�แนะนำำ�

แบบตัวต่่อตััว สร้้างความไว้้วางใจและทำำ�ให้้การแก้้ไขปััญหาการสอนมีีประสิิทธิภาพมากขึ้้�น 3) การนิิเทศ

ท่ี่�มีีระบบและมีีเป้้าหมายท่ี่�ชััดเจน ช่่วยพััฒนาครููทั้้�งในระดัับรายบุุคคลและยกระดัับคุณภาพการศึึกษาของ

สถานศึึกษาโดยรวม  4) การติิดตามผลหลัังการนิิเทศ  มีีบทบาทสำำ�คัญในการปรัับปรุุงและยกระดัับการ

จััดการเรีียนการสอนให้้เกิิดผลจริง  5) ความใกล้้ชิิดและความเข้้าใจในบริบทของครูู ทำำ�ให้้ผู้้�บริหารสามารถ

ให้้คำำ�ปรึึกษาได้้อย่่างตรงจุุดและเกิิดผลลััพธ์ท่ี่�ดีี

	 	 2.2	 ด้้านการพััฒนาส่ื่�อนวัตกรรม และแหล่่งเรีียนรู้�โดยใช้้เทคโนโลยีี มีี 5 แนวทาง ดังน้ี้� 1) 

การจััดทำำ�แหล่่งเรีียนรู้�ท่ี่�ทัันสมัยัโดยผู้้�บริหาร ช่่วยเพิ่่�มช่่องทางการเรีียนรู้�และส่่งเสริิมการเรีียนรู้�ตลอดชีีวิิต 
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2) ผู้้�บริหารมีีบทบาทสำำ�คัญในการพััฒนาและส่่งเสริิมสื่�อนวัตกรรม  ท่ี่�ตอบโจทย์์การเรีียนรู้�ของผู้้�เรีียนใน

ยุคุดิิจิิทััล 3) การจััดหาเทคโนโลยีีและทรัพยากรท่ี่�เหมาะสม ทำำ�ให้้การเรีียนรู้�มีีคุณภาพและสามารถเข้้าถึึง

ได้้ทุุกคน  4) บทบ าทของผู้้�บริหารในการสร้้างเครืือข่่ายหรืือความร่่วมมืือ ช่่ว ยเพิ่่�มโอกาสในการเข้้าถึึง

นวัตกรรมและส่ื่�อการเรีียนรู้�ใหม่่ ๆ อย่่างต่่อเน่ื่�อง 5) การสนัับสนุุนและอบรมครููในการใช้้เทคโนโลยีีการ

ศึึกษา ช่่วยยกระดัับคุณภาพการสอนและการเรีียนรู้�

	 	 2.3	 ด้้านการบริหารจััดการหลัักสููตรท่ี่�ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง มีี 5 แนวทาง ดังน้ี้� 1) การมีี

ส่่วนร่่วมของครูู  ในการพััฒนาหลัักสููตรช่่วยสร้้างความรู้�สึกร่่วมและความรับผิดชอบ ส่่ งผลให้้การจััดการ

เรีียนการสอนมีีประสิิทธิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น  2) บทบ าทของผู้้�บริหารในการสนัับสนุุนและส่ื่�อสารกัับครูู  มีีผล

ต่่อความสำำ�เร็็จของการพััฒนาหลัักสููตรอย่่างเป็็นระบบและต่่อเน่ื่�อง 3) การปรัับหลัักสููตรให้้เหมาะสมกับ

บริบทท้องถิ่่�น ทำำ�ให้้ผู้้�เรีียนเข้้าใจเนื้้�อหาได้้ดีีขึ้้�น  และเกิิดความเช่ื่�อมโยงกัับชีีวิิตจริง 4) การนำำ�ข้อมููลจาก

ชุุมชนและการประเมินิผลการเรีียนรู้�มาใช้้ในการปรับัปรุุงหลัักสููตร ส่่งผลต่่อการพัฒันาคุุณภาพการศึึกษา

ในระยะยาว  5) การบริหารหลัักสููตรท่ี่�เน้้นผลลััพธ์การเรีียนรู้� ช่่ว ยกำำ�หนดทิศทางการสอนท่ี่�ชััดเจน  และ

สามารถประเมิินผลได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ	

	 	 2.4	 ด้้านการสร้้างบรรยากาศท่ี่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้�เชิิงบวก มีี 5 แนวทาง ดังน้ี้� 1) ผู้้�บริหารส่่ง

เสริิมความสัมพันธ์ท่ี่�ดีีระหว่่างครููกับนักเรีียน ช่่วยให้้เกิิดบรรยากาศท่ี่�เป็็นมิตรและส่่งเสริิมการเรีียนรู้� 2) การ

เปิิดโอกาสให้้นัักเรีียนแสดงความคิดเห็็น ส่่งผลต่่อการเรีียนรู้�เชิิงรุุกและการมีีส่่วนร่่วมในห้องเรีียน 3) การ

จััดการความขัดัแย้ง้ในห้องเรีียนอย่่างเหมาะสม ช่่วยรัักษาบรรยากาศให้ส้งบและปลอดภัยัสำำ�หรับัทุกคน 4) 

ผู้้�บริหารท่ี่�สนัับสนุนุให้ค้รููฟังและเข้้าใจนักเรีียน สร้้างแรงจููงใจและความไว้้วางใจซ่ึ่�งกัันและกััน 5) บรรยากาศ

การเรีียนรู้�เชิิงบวกเกิิดจากการบริหารท่ี่�เน้้นความสมดุลระหว่่างวิินััย ความเข้้าใจ และการมีีส่่วนร่่วม

	 	 2.5	 ด้้านการกำำ�หนดภารกิิจและเป้้าหมายท่ี่�ท้้าทาย มีี 5 แนวทาง ดังน้ี้� 1) ผู้้�บริหารท่ี่�มีีความ

ยืืดหยุ่่�นในการปรัับภารกิิจและเป้้าหมายตามบริบทท่ี่�เปลี่่�ยนแปลง ช่่ว ยให้้โรงเรีียนสามารถรับมืือกัับ

สถานการณ์์ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ 2) การบริหารท่ี่�ยืืดหยุ่่�นแต่่ไม่่หลุุดจากเป้้าหมายหลััก ทำำ�ให้้สามารถ

รัักษาทิิศทางของโรงเรีียนได้้แม้้ในช่่วงเปลี่่�ยนแปลงหรืือวิิกฤต 3) การเปิิดโอกาสให้้บุุคลากรมีีส่่วนร่่วมใน

การกำำ�หนดเป้้าหมาย ส่่งเสริิมความรู้�สึกเป็็นเจ้้าของและความรับผิดชอบร่่วมกัน 4) การส่ื่�อสารเป้้าหมาย

อย่่างชััดเจนและทั่่�วถึงทุุกระดัับในองค์์กร ช่่วยสร้้างความเข้้าใจร่่วมกันและลดความขัดแย้้งในการทำำ�งาน 

5) เป้้าหมายท่ี่�ชััดเจนและมีีการอธิิบายอย่่างเหมาะสม จ ะกระตุ้้�นให้้บุุคลากรเข้้าใจความสำำ�คัญและตั้้�งใจ

ทำำ�งานให้้บรรลุุผล		

	 	 2.6 	ด้้านการจััดการเรีียนการสอนเชิิงรุุก มีี  5 แนวทาง ดังน้ี้� 1) การเรีียนรู้�เชิิงรุุกช่่วยให้้ผู้้�

เรีียนเข้้าใจเนื้้�อหาอย่่างลึึกซึ้้�ง ผ่่านการมีีส่่วนร่่วมและการเช่ื่�อมโยงกัับชีีวิิตจริง 2) การส่่งเสริิมการแก้ปั้ัญหา

จริงในห้องเรีียนช่่วยพััฒนาทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์และการตััดสินใจ ของผู้้�เรีียน 3) บรรยากาศการเรีียนรู้�
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ท่ี่�สนุุกและน่่าสนใจเป็็นผลมาจากการบริหารท่ี่�ส่่งเสริิมกิจกรรมท่ี่�ผู้้�เรีียนมีีส่่วนร่่วมอย่่างแท้้จริง 4) การเรีียน

รู้้�จากประสบการณ์์ตรงทำำ�ให้้ผู้้�เรีียนมีีแรงจููงใจและพััฒนาทัักษะท่ี่�จำำ�เป็็นในโลกแห่่งความจริง 5) ผู้้�บริหาร

ท่ี่�สนัับสนุุนการเรีียนรู้�เชิิงรุุกช่่วยให้้ครููสามารถออกแบบการเรีียนรู้�ได้้หลากหลายและตรงกัับผู้้�เรีียน

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 ผลการวิิจััยเร่ื่�อง แนวทางการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในยุคุดิิจิิทััล สังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 สามารถอภิิปรายได้้เป็็น 2 ประเด็็นสำำ�คัญ ดังน้ี้�

	 1.	 สภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และความต้องการจำำ�เป็็นของภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของ

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาในยุคดิิจิิทััล ผลการวิิจััยพบว่่า สภาพปัจจุบัันของภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหาร

สถานศึึกษาในยุคดิิจิิทััลโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก โดยด้้านท่ี่�มีีระดัับการปฏิิบััติิสููงท่ี่�สุุดคืือ ด้านการบริหาร

จััดการหลัักสููตรท่ี่�ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง ผ ลดัังกล่่าวสะท้้อนให้้เห็็นว่่า ผู้้�บริหารสถานศึึกษาในเขตพื้้�นท่ี่�

ให้้ความสำำ�คัญกัับบทบาทการกำำ�หนดทิศทางและการขัับเคล่ื่�อนหลัักสููตรให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลง

ของสัังคม เทคโนโลยีี และเศรษฐกิิจ ซ่ึ่�งเป็็นภารกิิจหลัักของภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการในบริบทการศึึกษายุุค

ดิิจิิทััล ผู้้�วิิจััยเห็็นว่่า ผลท่ี่�ปรากฏในระดับัมากดังักล่่าว แสดงถึงึความตื่่�นตัวของผู้้�บริหารในการปรับับทบาท

จากผู้้�บริหารเชิิงธุุรการ ไปสู่่�ผู้้�นำำ�เชิิงวิิชาการที่่�มุ่่�งพััฒนาคุณุภาพการจััดการเรีียนรู้�ผ่่านการปรับัปรุุงหลัักสููตร

อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อเตรีียมผู้้�เรีียนให้้มีีสมรรถนะท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อโลกอนาคต อย่่างไรก็็ตาม แม้้การบริหารหลัักสููตร

จะอยู่่�ในระดัับสููง แต่่การนำำ�หลัักสููตรไปสู่่�การจััดการเรีียนรู้�ในชั้้�นเรีียนยังัคงเป็็นประเด็็นท่ี่�ต้้องการการเสริิม

พลังเพิ่่�มเติิม ผลการวิิจััยน้ี้�สอดคล้้องกัับงานของอารยา วิิชาสวััสดิ์์� (2567) และศิิริิวััฒน์์ สุนทรงามทวีีเลิิศ 

(2566) ท่ี่�พบว่่า ด้านการบริหารจััดการหลัักสููตรและการจััดการเรีียนการสอนเป็็นองค์์ประกอบของภาวะ

ผู้้�นำำ�ทางวิิชาการท่ี่�ผู้้�บริหารให้้ความสำำ�คัญสููงสุุด  สะท้้อนว่่าการบริหารหลัักสููตรเป็็นแกนกลางของภาวะ

ผู้้�นำำ�ทางวิิชาการในสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานของไทย ในขณะเดีียวกัน ผลการวิิจััยท่ี่�พบว่่า ด้ านการจััดการ

เรีียนการสอนเชิิงรุุกมีีระดัับการปฏิิบััติิต่ำำ��ท่ี่�สุุดเม่ื่�อเทีียบเชิิงลำำ�ดับ ชี้�ให้้เห็็นถึงช่่องว่่างระหว่่างการวางแผน

เชิิงนโยบายกัับการปฏิิบััติิจริงในชั้้�นเรีียน ซ่ึ่�งอาจเกิิดจากข้้อจำำ�กัดด้านความพร้อมของครูู การสนัับสนุุนเชิิง

ระบบ หรืือการพััฒนาทัักษะด้้านเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกท่ี่�ยัังไม่่ทั่่�วถึง

	 	 2.	 สภาพที่่�พึึงประสงค์ข์องภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ พบว่่า สภาพที่่�พึึงประสงค์ข์องภาวะผู้้�นำำ�

ทางวิิชาการอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุดทุกด้้าน โดยด้้านการบริหารจััดการหลัักสููตรท่ี่�ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงยังั

คงมีีค่่าเฉลี่่�ยสููงท่ี่�สุุด แสดงให้้เห็็นว่่า ผู้้�บริหารและครููมีีวิิสััยทััศน์ร่่วมกันว่่า ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการในอนาคต

ต้้องมุ่่�งเน้้นการบริหิารหลัักสููตรท่ี่�มีีความยืืดหยุ่่�น ทันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง และสามารถตอบสนองต่่อบริบท

ของผู้้�เรีียนและชุุมชน  ผู้้�วิิจััยเห็็นว่่ายัังไม่่ค้นพบระหว่่างสภาพปัจจุบัันท่ี่�อยู่่�ในระดัับมากกัับสภาพท่ี่�พึึง

ประสงค์์ในระดัับมากท่ี่�สุุด สะท้้อนระยะห่่างของการพััฒนาท่ี่�ยังัต้้องอาศััยการเสริิมสร้้างศัักยภาพเชิิงระบบ 
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ทั้้�งในด้านการใช้้เทคโนโลยีีและนวัตกรรมในการออกแบบหลัักสููตร การเช่ื่�อมโยงหลัักสููตรกัับบริบทอาชีีพ

ในอนาคต และการพััฒนาครููให้้สามารถนำำ�หลัักสููตรไปใช้้ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพข้อค้้นพบน้ี้�สอดคล้้องกัับ

งานวิิจััยของสรรเพชญ ไตรยงค์์ (2564) และปวีีณา บุทธิจัักร (2564) ท่ี่�ช้ี้�ว่่าการพััฒนาหลัักสููตรและการ

จััดการเรีียนการสอนเป็็นภารกิิจหลัักของผู้้�บริหารในการยกระดัับงานวิิชาการ โดยเฉพาะการสร้้างความ

พร้อมให้้ครููสามารถนำำ�นโยบายและหลัักสููตรไปสู่่�การปฏิิบััติิได้้จริง ความต้องการจำำ�เป็็นของภาวะผู้้�นำำ�ทาง

วิิชาการ ผลการวิิจััยพบว่่า ด้านท่ี่�มีีความต้องการจำำ�เป็็นสููงท่ี่�สุุดคืือ ด้านการพััฒนาส่ื่�อนวัตกรรมและแหล่่ง

เรีียนรู้�โดยใช้้เทคโนโลยีี รองลงมาคืือด้้านการนิิเทศการศึึกษาที่่�หลากหลาย และด้า้นอื่�น   ตามลำำ�ดับ ขณะ

ท่ี่�ด้้านการจััดการเรีียนการสอนเชิิงรุุกมีีความต้องการจำำ�เป็็นต่ำำ��สุดเม่ื่�อเปรีียบเทีียบเชิิงลำำ�ดับ ผู้้�วิิจััยเห็็นว่่า 

ผลดัังกล่่าวสะท้้อนบทบาทของเทคโนโลยีีดิิจิิทััลในฐานะเคร่ื่�องมืือเชิิงยุุทธศาสตร์์ในการยกระดัับคุณภาพ

การศึึกษา มากกว่่าการเป็็นเพีียงส่ื่�อประกอบการสอน การพััฒนาส่ื่�อนวัตกรรมและแหล่่งเรีียนรู้�ดิิจิิทััลจึึง

เป็็นกลไกสำำ�คัญท่ี่�ช่่วยสนัับสนุุนทั้้�งการจััดการเรีียนรู้�  การนิิเทศ  ตลอดจนการบริิหารจััดการสถานศึึกษา

อย่่างมีีประสิิทธิภาพ ผลการวิิจััยน้ี้�สอดคล้้องกัับงานของศิิริิพงษ์์ กลั่่�นไพฑููรย์ ์(2564) ท่ี่�เสนอว่่าการพััฒนา

ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการในยุุคดิิจิิทััลจำำ�เป็็นต้องควบคู่่�กัับการเสริิมสร้้างสมรรถนะด้้านเทคโนโลยีีและ

นวัตกรรมทางการศึึกษา เพ่ื่�อให้้ผู้้�บริหารสามารถขับเคล่ื่�อนการเปลี่่�ยนแปลงได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม

	 2.	 ผลการพััฒนาแนวทางภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในยุคดิิจิิทััล 

ผลการวิิจััยพบว่่า แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการสามารถจััดเป็็น  6 ด้ าน  รวม  30 แนวทาง  

โดยด้้านการพััฒนาส่ื่�อนวัตกรรมและแหล่่งเรีียนรู้�โดยใช้้เทคโนโลยีีมีีระดัับความต้องการสููงท่ี่�สุุด  

ซ่ึ่�งสอดคล้้องโดยตรงกัับผลการวิิเคราะห์์ความต้องการจำำ�เป็็น  แสดงให้้เห็็นว่่าแนวทางท่ี่�พััฒนาขึ้้�นตอบ

โจทย์์ปััญหาและบริบทของพื้้�นท่ี่�อย่่างแท้้จริง ผู้้�วิิจััยเห็็นว่่า แนวทางทั้้�ง 6 ด้ าน มิ ได้้เป็็นเพีียงรายการ

กิิจกรรม  แต่่เป็็นชุดข้อเสนอเชิิงระบบท่ี่�เช่ื่�อมโยงตั้้�งแต่่ระดัับนโยบาย การบริหารหลัักสููตร การนิิเทศ  

การพััฒนาครูู ไปจนถึงการจััดการเรีียนการสอนในชั้้�นเรีียน หากนำำ�ไปใช้้ควบคู่่�กัับการสนัับสนุุนเชิิงนโยบาย

และการติิดตามอย่่างต่่อเน่ื่�อง จะช่่วยเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาให้้มีีความ

เข้้มแข็็งและยั่่�งยืืน ผ ลการวิิจััยดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับงานของออระญา ปะภาวะเต (2564) และณััฐธิิดา 

ทิิศาภาค (2566) ท่ี่�เน้้นว่่าภาวะผู้้�นำำ�ยุคุดิิจิิทััลต้้องประกอบด้วยวิิสััยทััศน์ด้้านเทคโนโลยีี การสร้้างวััฒนธรรม

การเรีียนรู้� และการใช้้เทคโนโลยีีในการพััฒนาการจััดการเรีียนรู้�อย่่างเป็็นระบบ

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการนำำ�ผลวิิจััยไปใช้้ประโยชน์์

	 	 1.1	 จากผลการวิิจััยท่ี่�พบว่่า ด้ านการจััดการเรีียนการสอนเชิิงรุุกมีีระดัับการปฏิิบััติิอยู่่�ใน

ลำำ�ดับต่ำำ��ท่ี่�สุุด  ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรให้้ความสำำ�คัญกัับการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการจััดการเรีียนการ
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สอนเชิิงรุุกอย่่างเป็็นระบบ โดยเริ่่�มจากการพััฒนาความรู้� ความเข้้าใจ และทัักษะของครููในการออกแบบ

กิิจกรรมการเรีียนรู้�ท่ี่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นศููนย์์กลาง การบููรณาการเทคโนโลยีีดิิจิิทััลอย่่างเหมาะสม รวมถึงการ

พััฒนาระบบการวััดและประเมิินผลท่ี่�หลากหลายและสะท้้อนสมรรถนะของผู้้�เรีียนอย่่างแท้้จริง ทั้้�งน้ี้�เพ่ื่�อ

ให้้การจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุกเกิิดผลอย่่างเป็็นรููปธรรมและยั่่�งยืืน

	 	 1.2	 จากผลการวิิจััยท่ี่�พบว่่า สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการทุุกด้้านอยู่่�ใน

ระดัับมากท่ี่�สุุด โดยเฉพาะด้้านการบริหารจััดการหลัักสููตรและการจััดการเรีียนการสอนเชิิงรุุก สะท้้อนว่่า

ผู้้�บริหารและครููมุ่่�งหวัังให้้สถานศึึกษาปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบการจััดการเรีียนรู้�ให้้สอดคล้้องกัับบริบทการศึึกษา

ยุคุใหม่่ ดังันั้้�น ผู้้�บริหารควรทำำ�หน้า้ท่ี่�เป็็นผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง โดยสร้้างความเข้้าใจร่่วมกัน กำำ�หนดทิศทาง

การพััฒนาท่ี่�ชััดเจน และสนัับสนุุนทรัพยากรท่ี่�จำำ�เป็็น เพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนการจััดการเรีียนการสอนจากรููปแบบ

เน้้นการถ่่ายทอดความรู้� ไปสู่่�รููปแบบท่ี่�ส่่งเสริิมการคิิด วิิเคราะห์์ และการลงมืือปฏิิบััติิของผู้้�เรีียน

	 	 1.3	 จากผลการวิิจััยท่ี่�พบว่่า ด้านการพััฒนาส่ื่�อนวัตกรรมและแหล่่งเรีียนรู้�โดยใช้้เทคโนโลยีี

เป็็นด้านท่ี่�มีีความต้องการจำำ�เป็็นสููงที่่�สุุด  ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรให้้ความสำำ�คัญกัับการกำำ�หนดนโยบาย

และแผนพัฒนาด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััลอย่่างชััดเจน โดยมุ่่�งเน้้นการพััฒนาส่ื่�อนวัตกรรม แหล่่งเรีียนรู้�ดิิจิิทััล 

และระบบสนัับสนุุนการเรีียนรู้�ท่ี่�ทัันสมััย ควบคู่่�กัับการเสริิมสร้้างทัักษะดิิจิิทััลของครููและบุุคลากร ตลอด

จนการสร้า้งเครืือข่่ายความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานภายนอก เพ่ื่�อเพิ่่�มโอกาสและคุณุภาพการเรีียนรู้�ของผู้้�เรีียน

ในยุุคดิิจิิทััล

	 	 1.4	 จากผลการวิิจััยท่ี่�พบว่่า แนวทางภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในยุุค

ดิิจิิทััลประกอบด้วย 6 ด้าน รวม 30 แนวทาง ผู้้�บริหารสถานศึึกษาสามารถนำำ�แนวทางดัังกล่่าวไปใช้้เป็็นก

รอบในการพััฒนาตนเองและการบริหารงานวิิชาการของสถานศึึกษา โดยควรพิิจารณาปรับัใช้้ให้้สอดคล้้อง

กัับบริบท ความพร้อม และทรัพยากรของแต่่ละสถานศึึกษา เพ่ื่�อให้้การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการเกิิด

ประสิิทธิภาพสููงสุุด

	 2.	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1	 ควรมีีการศึึกษาวิิจััยเกี่่�ยวกับปัจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหารสถาน

ศึึกษาในยุคดิิจิิทััล ทั้้�งในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 และเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษาอ่ื่�น ๆ เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบผลและขยายขอบเขตองค์์ความรู้�ให้้ครอบคลุุมบริบทท่ี่�หลากหลายมากขึ้้�น

	 	 2.2	 ควรมีีการดำำ�เนิินการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการหรืือการวิิจััยและพััฒนา (Research and  

Development) เพ่ื่�อทดสอบและปรัับปรุุงแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหารสถาน

ศึึกษาในยุคดิิจิิทััลให้้สามารถนำำ�ไปใช้้ได้้จริง และประเมิินผลลััพธ์ท่ี่�เกิิดขึ้้�นอย่่างเป็็นรููปธรรมในระดัับสถาน

ศึึกษา
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7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 องค์์ความรู้�ท่ี่�ได้้รัับจากการวิิจััยเร่ื่�อง แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหารสถาน

ศึึกษาในยุคดิิจิิทััล สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 5 ชี้�ให้้เห็็นว่่า ภาวะผู้้�นำำ�

ทางวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในยุคดิิจิิทััลมิิได้้เป็็นเพีียงบทบาทด้านการกำำ�กับดููแลทางวิิชาการ

เท่่านั้้�น หากแต่่เป็็น ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงระบบ ท่ี่�ต้้องบููรณาการการบริหิารจััดการ หลัักสููตร เทคโนโลยีี การนิเิทศ 

และการจััดการเรีียนรู้�เข้้าด้้วยกัันอย่่างเป็็นองค์์รวม ผู้้�วิิจััยสามารถสังเคราะห์์องค์์ความรู้�ได้้เป็็น 6 ด้าน รวม 

30 แนวทาง ซ่ึ่�งสะท้้อนโครงสร้้างภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการในยุุคดิิจิิทััล ดังน้ี้� 1) ด้านการพััฒนาส่ื่�อนวัตกรรม

และแหล่่งเรีียนรู้�โดยใช้้เทคโนโลยีีเป็็นแกนหลัักของภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการในยุคดิิจิิทััล ทำ ำ�หน้้าท่ี่�เป็็นฐาน

สนัับสนุุนการจััดการเรีียนรู้� การเข้้าถึึงองค์์ความรู้� และการลดความเหล่ื่�อมล้ำำ��ทางการศึึกษา 2) ด้านการ

นิิเทศการศึึกษาท่ี่�หลากหลายมุ่่�งเน้้นการนิิเทศเชิิงพััฒนา การให้้คำำ�ปรึึกษา และการสะท้้อนผลการจััดการ

เรีียนรู้� เพ่ื่�อเสริิมสร้้างสมรรถนะครููและยกระดัับคุณภาพการสอนอย่่างต่่อเน่ื่�อง 3) ด้านการบริหารจััดการ

หลัักสููตรท่ี่�ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสะท้้อนบทบาทของผู้้�บริหารในฐานะผู้้�นำำ�เชิิงวิิชาการท่ี่�สามารถกำำ�หนด

ทิิศทาง พั ฒนา และปรัับปรุุงหลัักสููตรให้้สอดคล้้องกัับบริบทสังคม  เทคโนโลยีี  และสมรรถนะผู้้�เรีียนใน

ศตวรรษท่ี่� 21 4) ด้านการสร้้างบรรยากาศท่ี่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้�เชิิงบวกเน้้นการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�ส่่ง

เสริิมการเรีียนรู้�  การมีีส่่วนร่่วม  ความไว้้วางใจ  และการทำำ�งานร่่วมกันของครููและบุุคลากร 5) ด้ านการ

กำำ�หนดภารกิจิและเป้า้หมายท่ี่�ท้้าทายทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�หนดทิศทางและแรงขัับเคล่ื่�อนเชิิงกลยุุทธ์ เพ่ื่�อสร้้างความ

มุ่่�งมั่่�นร่่วมกันในการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา 6) ด้านการจััดการเรีียนการสอนเชิิงรุุกเป็็นผลลััพธ์ปลายทาง

ของภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการ ท่ี่�สะท้้อนความสามารถของผู้้�บริหารในการขัับเคล่ื่�อนนโยบายและแนวคิดไปสู่่�

การปฏิิบััติิจริงในชั้้�นเรีียนอย่่างมีีประสิิทธิภาพ

	 จากการสังัเคราะห์ดั์ังกล่่าว ผู้้�วิิจััยเสนอว่่า องค์ค์วามรู้้�ท่ี่�ได้้จากงานวิิจััยน้ี้�สามารถอธิบิายภาวะผู้้�นำำ�

ทางวิิชาการของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในยุคดิิจิิทััลได้้ในลักษณะของระบบภาวะผู้้�นำำ�เชิิงบููรณาการ  

ซ่ึ่�งประกอบด้วยปััจจััยด้้านโครงสร้้าง (หลัักสููตรและเป้้าหมาย) กระบวนการ (การนิิเทศและการบริหาร

จััดการ) และเคร่ื่�องมืือสนัับสนุุน  (เทคโนโลยีีและนวัตกรรม) ท่ี่�ส่่งผลต่่อคุุณภาพการจััดการเรีียนรู้�ของครูู

และผลลััพธ์การเรีียนรู้�ของผู้้�เรีียนอย่่างเป็็นระบบและยั่่�งยืืน ดังแสดงในภาพท่ี่� 1
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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาพฤติิกรรมและปััจจััยท่ี่�มีีผลต่่อการใช้้บริิการสถานีี

ขนส่งผู้้�โดยสารของผู้้�ใช้้บริิการท้้องถิ่่�น 2) ศึึกษาประสิิทธิิภาพการเข้้าถึึงสถานีีขนส่งผู้้�โดยสารของผู้้�ใช้้บริิการ

ท้้องถิ่่�น และ 3) ศึึกษาประสิิทธิิภาพการเช่ื่�อมต่อสถานีีขนส่งผู้้�โดยสารของผู้้�ใช้้บริิการท้้องถิ่่�น เป็็นการวิิจััย

เชิิงสำำ�รวจ โดยใช้้แบบสอบถามเก็็บรวบรวมข้อมููลจากกลุ่่�มตัวอย่่างผู้้�ใช้้บริิการสถานีีขนส่งผู้้�โดยสารจัังหวััด

ชลบุุรีี จำำ�นวน 400 คน ซ่ึ่�งได้้จากการสุ่่�มแบบเจาะจง วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้สถิิติิพรรณนา

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1.	 ด้้านพฤติิกรรมและปััจจััยท่ี่�มีีผลต่่อการใช้้บริิการสถานีีขนส่งผู้้�โดยสาร ผู้ �ใช้้บริิการส่่วนใหญ่่

เป็็นเพศหญิิง อายุุระหว่่าง 21-30 ปี ใช้้บริิการสถานีีขนส่งเดืือนละ 1 ครั้้�ง เหตุุผลหลัักในการใช้้บริิการคืือ

ความใกล้้ท่ี่�พััก ใช้้บริิการช่่วงเวลา 12.00-17.59 น. ใช้้เวลาน้้อยกว่่า 1 ชั่่�วโมงต่่อครั้้�ง และเข้้าถึึงสถานีีโดย

รถยนต์ส่่วนบุคคล

	 2.	 ด้้านประสิิทธิิภาพการเข้้าถึึงสถานีีขนส่งผู้้�โดยสาร ผู้�ใช้้บริิการมีีความพึงพอใจอยู่่�ในระดัับมาก 

โดยพิิจารณาจากความสะดวกในการเดิินทาง ระยะทาง และรููปแบบการเข้้าถึึงสถานีี

	 3.	 ด้้านประสิิทธิิภาพการเช่ื่�อมต่อสถานีีขนส่งผู้้�โดยสาร ผู้ �ใช้้บริิการมีีความพึงพอใจอยู่่�ในระดัับ

มาก โดยเฉพาะด้้านคุณภาพการบริิการและความต่่อเน่ื่�องของระบบการให้้บริิการ น อกจากน้ี้� ผลการ

* ได้้รัับบทความ: 24 เมษายน 2568; แก้้ไขบทความ: 30 พฤศจิกายน 2568; ตอบรัับตีีพิมพ์: 3 ธันวาคม 2568    

	     Received: April 24, 2025; Revised: November 30, 2025; Accepted: December 3, 2025  
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ทดสอบสมมติิฐานพบว่่า เพศและรายได้้ท่ี่�แตกต่่างกัันส่งผลต่่อระดัับความพึึงพอใจต่อประสิิทธิิภาพการ

เช่ื่�อมต่อสถานีีขนส่งผู้้�โดยสารอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ 0.05

คำำ�สำำ�คััญ: ประสิิทธิิภาพการเข้้าถึึง; การเช่ื่�อมต่อ; สถานีีขนส่งผู้้�โดยสาร; พฤติิกรรมการใช้้บริิการ

Abstract

	 This research aimed to 1) examine service usage behavior and factors affecting 

the use of passenger bus terminals among local users, 2) investigate the accessibility efficiency 

of passenger bus terminals for local users, and 3) investigate the connectivity efficiency 

of passenger bus terminals for local users. This study employed a survey research design using 

questionnaires to collect data from a sample of 400 users of the Chonburi Passenger Bus 

Terminal, selected through purposive sampling. Data were analyzed using descriptive statistics.

	 The research findings revealed that:

	 1.	 Regarding service usage behavior and influencing factors, most users were 

female, aged between 21 and 30 years, and used the passenger bus terminal once a 

month. The primary reason for using the service was its proximity to their residence. Most 

users accessed the terminal during 12.00–17.59 hrs., spent less than one hour per visit, 

and traveled to the terminal by private car.

	 2.	 Regarding accessibility efficiency, users reported a high level of satisfaction, 

particularly in terms of travel convenience, distance, and modes of access to the terminal.

	 3.	 Regarding connectivity efficiency, users also reported a high level of satisfaction, 

especially with service quality and the continuity of the service system. In addition,  

hypothesis testing indicated that differences in gender and income significantly affected 

satisfaction levels regarding the connectivity efficiency of the passenger bus terminal at 

the 0.05 level of statistical significance.

Keywords: Accessibility efficiency; Connectivity; Bus terminal; Service usage behavior

1. 	บทนำำ�
	 การท่่องเท่ี่�ยวเป็็นหนึ่่�งในอุตสาหกรรมท่ี่�มีีบทบาทสำำ�คัญต่อการขัับเคล่ื่�อนเศรษฐกิิจของ

ประเทศไทย โดยเป็็นแหล่่งรายได้้หลัักและสร้้างการจ้้างงานจำำ�นวนมากทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม  รวมถึง
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ส่่งผลต่่อกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจอื่�น  ๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับการเดิินทางและการคมนาคม  (International Air 

Transport Association: IATA, 2023) ข้อ้มููลจากศููนย์วิ์ิจััยกสิิกรไทยช้ี้�ให้้เห็็นว่าในปี พ.ศ. 2568 นักท่่องเท่ี่�ยว

ต่่างชาติิและนัักท่่องเท่ี่�ยวภายในประเทศมีีแนวโน้้มฟ้ื้�นตัวต่อเน่ื่�อง โดยมีีจำำ�นวนนักท่่องเท่ี่�ยวต่างชาติิ 

คาดว่่าจะอยู่่�ท่ี่�ประมาณ 37.5 ล้านคน  ซ่ึ่�งเป็็นผลจากการขยายเส้้นทางบิินของสายการบิินต้นทุนต่ำำ��และ

มาตรการส่่งเสริิมการท่่องเท่ี่�ยวของภาครััฐท่ี่�ช่่วยเพิ่่�มความสะดวกในการเดิินทาง (ศููนย์วิิจััยกสิิกรไทย, 

2568) การเปิิดเสรีีการขนส่งทางอากาศและการแข่่งขัันท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นของสายการบิินต้นทุนต่ำำ��ยัังเป็็นปัจจััย

สำำ�คัญท่ี่�ช่่วยให้้ประชาชนสามารถเดิินทางภายในประเทศได้้สะดวกและมีีต้นทุนท่ี่�ต่ำำ��ลง ส่งผลให้้พฤติิกรรม

การท่่องเท่ี่�ยวและการเดิินทางมีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

	 จัังหวััดชลบุุรีีถืือเป็็นหนึ่่�งในจัังหวััดท่ี่�มีีศักยภาพด้านการท่่องเท่ี่�ยวและการคมนาคมสููงสุุดของ

ประเทศไทย ซ่ึ่�งได้้รัับการยอมรับในฐานะเมืืองเป้้าหมายของนัักท่่องเท่ี่�ยวทั้้�งจากภายในและต่่างประเทศ 

โดยเฉพาะพื้้�นท่ี่�พััทยาท่ี่�เป็็นจุดหมายยอดนิิยมท่ี่�มีีการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานด้านการคมนาคมและการ

ให้้บริิการท่ี่�ตอบโจทย์การเดิินทางของผู้้�ใช้้บริิการอย่่างต่่อเน่ื่�อง ระบบคมนาคมขนส่งของจัังหวััดชลบุุรีีมีี

ลัักษณะเช่ื่�อมโยงทั้้�งทางบก ทางเรืือ และทางอากาศ ซ่ึ่�งเอื้้�อต่่อการเดิินทางของประชาชนและนักัท่่องเท่ี่�ยว

อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ ซ่ึ่�งเป็็นบริิบทสำำ�คัญท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับการเข้้าถึึงและการเช่ื่�อมต่อของสถานีีขนส่งผู้้�โดยสาร

ในพื้้�นท่ี่�ศึึกษา สถานีีขนส่งผู้้�โดยสารจัังหวััดชลบุุรีี เปิิดให้้บริิการเม่ื่�อวัันท่ี่� 11 สิงหาคม พ.ศ. 2552 โดยมีี

วััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อรองรัับความต้องการเดิินทางของประชาชนในพื้้�นท่ี่�และพื้้�นท่ี่�ใกล้้เคีียง ภายใต้้การบริิหาร

จััดการขององค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดชลบุุรีี การให้้บริิการของสถานีีขนส่งครอบคลุุมด้านการจััดการช่่อง

จอดรัับ-ส่่งผู้้�โดยสาร พื้้�นท่ี่�ลานจอดรถ ระบบจำำ�หน่่ายตั๋๋�วโดยสาร การจััดการจราจรภายในสถานีี การรัักษา

ความสะอาดและความปลอดภััย ตลอดจนการประชาสััมพันธ์ข้้อมููลการเดิินทาง ซ่ึ่�งทุุกระบบดัังกล่่าวมีีส่วน

สำำ�คัญต่อพฤติิกรรมการใช้้บริิการ การตััดสิินใจเลืือกใช้้บริิการขนส่งสาธารณะของผู้้�ใช้้บริิการในชีีวิิตประจำำ�วัน

	 เพ่ื่�อให้้ได้้มาซ่ึ่�งข้้อมููลเกี่่�ยวกับพฤติิกรรมการใช้้บริิการสถานีีขนส่งและปััจจััยท่ี่�มีีผลต่่อการใช้้บริิการ 

ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจศึึกษาพฤติิกรรมและปััจจััยเหล่่าน้ี้�รวมถึงประสิิทธิิภาพการเข้้าถึึงและการเช่ื่�อมต่อของ

สถานีีขนส่งผู้้�โดยสารจัังหวััดชลบุุรีีต่อพฤติิกรรมการใช้้บริิการ ข้ อมููลดัังกล่่าวจะเป็็นประโยชน์ต่่อการ

พิิจารณาและปรัับปรุุงการให้้บริิการให้้สอดคล้้องกัับความต้องการของผู้้�ใช้้บริิการท้้องถิ่่�นและบริิบทการ

เดิินทางปััจจุบัันได้้อย่่างเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษาพฤติิกรรมและปััจจััยท่ี่�มีีผลต่่อการใช้้บริิการสถานีีขนส่งของผู้้�ใช้้บริิการท้้องถิ่่�น

	 2.	 เพ่ื่�อหาประสิิทธิิภาพการเข้้าถึึงสถานีีขนส่งของผู้้�ใช้้บริิการท้้องถิ่่�น

	 3.	 เพ่ื่�อหาประสิิทธิิภาพการเช่ื่�อมต่อสถานีีขนส่งของผู้้�ใช้้บริิการท้้องถิ่่�น
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3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงสำำ�รวจ (Survey Research) โดยมีีขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการวิิจััยดัังต่่อไปน้ี้�

	 1.	 ประชากรและกลุ่่�มตัวอย่่าง ประชากรท่ี่�ใช้้ในการศึึกษาครั้้�งน้ี้� ได้้แก่่ นักท่่องเท่ี่�ยวหรืือผู้้�เยี่่�ยม

เยืือนจัังหวััดชลบุุรีี  โดยอ้้างอิิงจากสถิิติิการท่่องเท่ี่�ยวปี พ.ศ. 2566 ของกระทรวงการท่่องเท่ี่�ยวและกีีฬา 

ซ่ึ่�งรายงานว่าจำำ�นวนนักท่่องเท่ี่�ยว (ผู้้�เยี่่�ยมเยืือน) จัังหวััดชลบุุรีีมีีจำำ�นวนเฉลี่่�ยต่่อเดืือนเท่่ากัับ 1,887,642 

คน (กระทรวงการท่่องเท่ี่�ยวและกีีฬา, 2566) กลุ่่�มตัวอย่่างท่ี่�ใช้้ในการศึึกษาครั้้�งน้ี้� ได้้แก่่ ผู้�ใช้้บริิการท้้อง

ถิ่่�นท่ี่�มาใช้้บริิการสถานีีขนส่งผู้้�โดยสารจัังหวััดชลบุุรีี ผู้�วิิจััยกำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตัวอย่า่งโดยใช้้สููตรของ Taro 

Yamane (Yamane, 1973) ท่ี่�ระดัับความเช่ื่�อมั่่�นร้อยละ 95 ได้้ขนาดกลุ่่�มตัวอย่่างจำำ�นวน 400 คน และ

เลืือกกลุ่่�มตัวอย่่างด้้วยวิิธีีการสุ่่�มแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยพิิจารณาจากผู้้�ท่ี่�มาใช้้บริิการ

สถานีีขนส่งในช่วงเวลาท่ี่�เก็็บข้้อมููล

	 2.	 เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยเป็็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ซ่ึ่�งแบ่่งออกเป็็น 4 ตอน ดังน้ี้�

ตอนท่ี่� 1 แบบสอบถามข้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ใช้้บริิการสถานีีขนส่งผู้้�โดยสารจัังหวััดชลบุุรีี ประกอบด้้วย เพศ 

อายุุ ระดัับการศึึกษา อาชีีพ และรายได้้เฉลี่่�ยต่่อเดืือน ตอนท่ี่� 2 แบบสอบถามเกี่่�ยวกับพฤติิกรรมการใช้้

บริิการของผู้้�ใช้้บริิการสถานีีขนส่งผู้้�โดยสารจัังหวััดชลบุุรีี ประกอบด้้วย ความถี่่�ในการใช้้บริิการ เหตุุผลใน

การตััดสิินใจเลืือกใช้้บริิการ ช่วงเวลาในการใช้้บริิการ ระยะเวลาท่ี่�ใช้้ในการใช้้บริิการแต่่ละครั้้�ง ผู้�ร่วมเดิิน

ทาง สาเหตุแุละจุุดประสงค์ใ์นการใช้้บริกิาร และวิิธีีการเข้้าถึึงสถานีีขนส่งผู้้�โดยสาร ตอนที่่� 3 แบบสอบถาม

ความคิดเห็็นเกี่่�ยวกับประสิิทธิิภาพการเข้้าถึึงและการเช่ื่�อมต่อสถานีีขนส่งผู้้�โดยสารจัังหวััดชลบุุรีี ครอบคลุุม 

8 ด้าน ได้้แก่่ ด้านคุณภาพการบริิการ ด้านการเข้้าถึึง ด้านสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก ด้านความปลอดภััย ด้าน

ระบบข้้อมููลข่่าวสาร ด้ านการจััดการ ด้ านความพึงพอใจโดยรวม  และด้้านประสิิทธิิภาพเชิิงเวลา โดยใช้้

มาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับตามแนวคิดของลิิเคิิร์์ท (Likert Scale) ตอนท่ี่� 4 แบบสอบถามปลายเปิิด

เกี่่�ยวกัับข้้อเสนอแนะเพิ่่�มเติิมด้านประสิิทธิิภาพการเข้้าถึึงและการเช่ื่�อมต่อสถานีีขนส่งผู้้�โดยสารจัังหวััด

ชลบุุรีี ประกอบด้้วย จุดเด่่นของสถานีี ปัญหาท่ี่�พบ ข้อเสนอแนะเพ่ื่�อการปรัับปรุุง และบริิการเพิ่่�มเติิมท่ี่�

ต้้องการ

	 3.	 การตรวจสอบคุุณภาพเคร่ื่�องมืือ ผู้�วิิจััยนำำ�แบบสอบถามท่ี่�สร้้างขึ้้�นเสนอให้้ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำำ�นวน 

3 ท่ าน  ตรวจสอบความเท่ี่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content Validity) จ ากนั้้�นนำำ�แบบสอบถามไปทดลองใช้้ 

(Try-out) กั ับกลุ่่�มท่ี่�มีีลักษณะใกล้้เคีียงกัับกลุ่่�มตัวอย่่าง จำ ำ�นวน  30 คน  แล้้วนำำ�ข้อมููลมาคำำ�นวณหาค่่า

ความเช่ื่�อมั่่�นของเคร่ื่�องมืือโดยใช้้ค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient)

	 4.	 การเก็็บรวบรวมข้อมููล ผู้�วิิจััยดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้อมููลโดยแจกแบบสอบถามให้้แก่่ผู้้�ใช้้บริิการ

สถานีีขนส่งผู้้�โดยสารจัังหวััดชลบุุรีีท่ี่�เป็็นกลุ่่�มตัวอย่่าง จำำ�นวน 400 คน ในช่วงเดืือนกุมภาพัันธ์ พ.ศ. 2568 
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	 5.	 การวิิเคราะห์์ข้อ้มููล ดำำ�เนิินการโดยใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรููปทางสถิิติ ิSPSS โดยแบ่่งการวิิเคราะห์์

ออกเป็็น  5 ส่ วน ดั งน้ี้� 1) การวิิเคราะห์์ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม  ใช้้สถิิติิเชิิงพรรณนา ได้้แก่่ 

ความถี่่� และร้้อยละ เพ่ื่�ออธิิบายลัักษณะทั่่�วไปของกลุ่่�มตัวอย่่าง 2) การวิิเคราะห์์พฤติิกรรมการใช้้บริิการ

สถานีีขนส่งผู้้�โดยสาร ใช้้สถิิติิเชิิงพรรณนา ได้้แก่่ ความถี่่� ร้อยละ ค่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 3)

การวิิเคราะห์์ประสิิทธิิภาพการเข้้าถึึงและการเช่ื่�อมต่อสถานีีขนส่งผู้้�โดยสาร ใช้้ค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน	

	 4.	 การวิิเคราะห์์ข้้อเสนอแนะเพิ่่�มเติิม ใช้้การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) โดยจััดกลุ่่�ม

ประเด็็นออกเป็็น 4 ด้าน ได้้แก่่ จุดเด่่นของสถานีี ปัญหาท่ี่�พบ ข้อเสนอแนะเพ่ื่�อการปรัับปรุุง และบริิการ

เพิ่่�มเติิมท่ี่�ต้้องการ

	 5.	 การทดสอบสมมติฐาน ใช้้สถิิติิเชิิงอนุุมาน โดยกำำ�หนดระดัับนััยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่� 0.05 ได้้แก่่

1) การทดสอบความแตกต่่างของค่่าเฉลี่่�ยตามเพศ ใช้้สถิิติิ t-test แบบอิิสระ (Independent Samples 

t-test) 2) การทดสอบความแตกต่่างของค่่าเฉลี่่�ยตามรายได้้ ใช้้การวิิเคราะห์์ความแปรปรวนทางเดีียว 

(One-Way ANOVA) และการเปรีียบเทีียบพหุคููณแบบ Tukey HSD เม่ื่�อพบความแตกต่่างอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 จากการวิิเคราะห์์ข้้อมููลการวิิจััยเร่ื่�องประสิิทธิิภาพการเข้้าถึึงและการเช่ื่�อมต่อสถานีีขนส่งผู้้�โดยสาร

ต่่อพฤติิกรรมการใช้้บริิการ สามารถสรุุปผลการวิิจััยตามวัตถุุประสงค์์ ดังน้ี้�

	 1.	 ผลการศึึกษาพฤติิกรรมและปััจจััยท่ี่�มีีผลต่่อการใช้้บริิการสถานีีขนส่งของผู้้�ใช้้บริิการท้้องถิ่่�น

1) ข้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม พบว่่า ผู้�ใช้้บริิการสถานีีขนส่งผู้้�โดยสารจัังหวััดชลบุุรีีส่วนใหญ่่เป็็นก

ลุ่่�มวัยทำำ�งานเพศหญิิง (ร้้อยละ 61.00) อยู่่�ในกลุ่่�มอายุุ 21-30 ปี  (ร้้อยละ 52.50) มีีการศึึกษาระดัับ

มััธยมศึึกษาตอนปลายหรืือเทีียบเท่่า (ร้้อยละ 59.50) ประกอบอาชีีพพนัักงานเอกชน  (ร้้อยละ 40.00) 

และมีีรายได้้เฉลี่่�ย 10,001-20,000 บาทต่อเดืือน (ร้้อยละ 44.25) 2) พฤติิกรรมการใช้้บริิการสถานีีขนส่ง

ผู้้�โดยสารจัังหวััดชลบุุรีี พ บว่่า ผู้ �ใช้้บริิการสถานีีขนส่งผู้้�โดยสารจัังหวััดชลบุุรีีส่วนใหญ่่มีีความถี่่�ในการใช้้

บริิการ 1 ครั้้�งต่่อเดืือน  (ร้้อยละ 56.25) เหตุุผลในการตััดสิินใจเลืือกใช้้บริิการคืือใกล้้ท่ี่�พัักมากที่่�สุุด  

(ร้้อยละ 46.50) ใช้้บริิการในช่วงเวลา 12.00-17.59 น. (ร้้อยละ 48.75) ใช้้เวลาในการใช้้บริิการต่ำำ��กว่่า 1 

ชั่่�วโมงต่่อครั้้�ง (ร้้อยละ 58.25) เดิินทางคนเดีียว (ร้้อยละ 66.75) สาเหตุุท่ี่�ทำำ�ให้้มาใช้้บริิการคืือเดิินทางเอง 

(ร้้อยละ 58.75) มีีจุดประสงค์์ในการเข้้าใช้้บริิการเพ่ื่�อกลัับภููมิลำำ�เนา (ร้้อยละ 33.25) และเข้้าถึึงสถานีี

ขนส่งโดยรถยนต์ส่่วนบุคคล (ร้้อยละ 33.00) 

	 2.	 ผลการศึึกษาประสิิทธิิภาพการเข้้าถึึงและการเช่ื่�อมต่อสถานีีขนส่งของผู้้�ใช้้บริิการท้้องถิ่่�น 

1) ระดัับความพึงพอใจในด้านต่างๆ พบว่่า ผู้�ใช้้บริิการมีีความพึงพอใจในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก (ค่่าเฉลี่่�ย 
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3.86) โดยด้้านท่ี่�มีีค่าเฉลี่่�ยความพึงพอใจสููงสุุดคืือ ด้านคุณภาพการบริิการ (ค่่าเฉลี่่�ย 4.17) รองลงมาคืือ 

ด้้านการเข้้าถึึง (ค่่าเฉลี่่�ย 4.09) ด้า้นการจััดการ (ค่่าเฉลี่่�ย 3.85) ด้า้นความพึงึพอใจโดยรวม (ค่่าเฉลี่่�ย 3.85) 

ด้้านความปลอดภััย (ค่่าเฉลี่่�ย 3.84) ด้านสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก (ค่่าเฉลี่่�ย 3.68) ด้านระบบข้้อมููลข่่าวสาร 

(ค่่าเฉลี่่�ย 3.68) และด้้านประสิิทธิิภาพเชิิงเวลา (ค่่าเฉลี่่�ย 3.66) ตามลำำ�ดับ   เม่ื่�อพิิจารณารายด้้าน พบ

ประเด็็นสำำ�คัญดังน้ี้� 1) ด้านคุณภาพการบริิการ ความน่าเช่ื่�อถืือของบริิการมีีความพึงพอใจสููงสุุด (ค่่าเฉลี่่�ย 

4.39) 2) ด้านการเข้้าถึึง รููปแบบการเดิินทางมาสถานีีมีีความพึงพอใจสููงสุุด (ค่่าเฉลี่่�ย 4.21) 3) ด้านสิ่่�ง

อำำ�นวยความสะดวก ความเพีียงพอของท่ี่�นั่่�งพัักคอยมีีความพึงพอใจสููงสุุด (ค่่าเฉลี่่�ย 4.03) 4) ด้านความ

ปลอดภััย ระบบรัักษาความปลอดภััยมีีความพึงพอใจสููงสุุด (ค่่าเฉลี่่�ย 4.27) 5) ด้านระบบข้้อมููลข่่าวสาร 

ช่่องทางการติิดต่่อส่ื่�อสารมีีความพึงพอใจสููงสุุด (ค่่าเฉลี่่�ย 3.79) 5) ด้านการจััดการ การจััดระเบีียบการ

จราจรมีคีวามพึงึพอใจสููงสุุด (ค่่าเฉลี่่�ย 4.05) 6) ด้านความพึงึพอใจโดยรวม ความพึงึพอใจต่อการให้บ้ริิการ

มีีความพึงพอใจสููงสุุด (ค่่าเฉลี่่�ย 3.97) 7) ด้านประสิิทธิิภาพเชิิงเวลา เวลารอคอยในการซื้้�อตั๋๋�วมีีความพึง

พอใจสููงสุุด (ค่่าเฉลี่่�ย 3.84) 8) ข้อเสนอแนะเพิ่่�มเติิม ผลการวิิจััยพบข้้อเสนอแนะท่ี่�สำำ�คัญใน 4 ประเด็็น

หลััก ได้้แก่่ 1) จุ ดเด่่นสถานีีทำำ�เลท่ี่�ตั้้�งดีี  มีีเส้้นทางเดิินรถหลากหลาย พื้้�นท่ี่�กว้้างขวาง มีีร้านค้าและสิ่่�ง

อำำ�นวยความสะดวก และมีีการดููแลความปลอดภััย 2) ปัญหาท่ี่�พบการประกาศข้อมููลเท่ี่�ยวรถไม่่ทั่่�วถึง ร้าน

ค้้าและร้้านอาหารมีีให้้เลืือกไม่่หลากหลาย ห้องน้ำำ��สะอาดอยู่่�ในระดัับปานกลาง และพื้้�นท่ี่�รอคอยไม่่เพีียง

พอในช่ว่งเทศกาลหรืือวัันหยุดุยาว 3) ข้อเสนอแนะเพ่ื่�อการปรับัปรุุงเพิ่่�มเจ้้าหน้้าท่ี่�ประจำำ�การที่่�จุุดประกาศ

ข้้อมููลเท่ี่�ยวรถ  เพิ่่�มร้านค้าและร้้านอาหารท่ี่�มีีมาตรฐาน  เพิ่่�มพนักงานทำำ�ความสะอาด และขยายพื้้�นท่ี่�นั่่�ง

รอหรืือเพิ่่�มท่ี่�นั่่�ง 4) บริิการเพิ่่�มเติิมท่ี่�ต้้องการบริิการ Wi-Fi ฟรีี จุ  ดชาร์์จแบตเตอรี่่�โทรศััพท์มืือถืือ และ

ระบบจองตั๋๋�วออนไลน์์ท่ี่�ใช้้งานง่าย

	 3.	 ผลการทดสอบสมมติฐาน

	 	 3.1	 สมมติฐานท่ี่� 1 ปัจจััยส่่วนบุคคล (เพศ) ท่ี่�มีีผลต่่อค่่าเฉลี่่�ยระดัับความพึงพอใจ  ผลการ

ทดสอบสมมติิฐานพบว่่า เพศที่่�แตกต่่างกัันมีีผลต่่อระดัับความพึึงพอใจในประเด็็นท่ี่�ควรปรัับปรุุง ได้้แก่่ 

การประกาศข้อมููลเท่ี่�ยวรถ คุ ณภาพของร้้านอาหาร การรัักษาความสะอาด และการจััดการความแออััด 

อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ 0.05 โดยเพศหญิิงมีีระดัับความพึงพอใจสููงกว่่าเพศชายในทุกประเด็็น

	 	 3.2  สมมติฐานท่ี่� 2 ปัจจััยส่่วนบุคคล (รายได้้) ท่ี่�มีีผลต่่อค่่าเฉลี่่�ยระดัับความพึงพอใจ ผลการ

ทดสอบสมมติฐานพบว่่า รายได้้ท่ี่�แตกต่่างกัันมีีผลต่่อระดัับความพึงพอใจในประเด็็นท่ี่�ควรปรัับปรุุง ได้้แก่่ 

การประกาศข้อมููลเท่ี่�ยวรถ คุ ณภาพของร้้านอาหาร การรัักษาความสะอาด และการจััดการความแออััด 

อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ 0.05 โดยผู้้�มีีรายได้้ 10,001-20,000 บาท มีีระดัับความพึงพอใจสููงกว่่า

กลุ่่�มรายได้้อ่ื่�นๆ
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	 ผลการทดสอบสมมติฐานพบว่่า เพศและรายได้้ท่ี่�แตกต่่างกัันมีีผลต่่อระดัับความพึงพอใจใน

ประเด็็นท่ี่�ควรปรัับปรุุงอย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ 0.05 สะท้้อนให้้เห็็นว่าการพััฒนาและปรัับปรุุง

การให้้บริิการควรคำำ�นึงถึึงความต้องการท่ี่�แตกต่่างกัันของผู้้�ใช้้บริิการแต่่ละกลุ่่�ม

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 การวิิจััยประสิิทธิิภาพการเข้้าถึึงและการเช่ื่�อมต่อสถานีีขนส่งผู้้�โดยสารต่่อพฤติิกรรมการใช้้บริิการ 

สามารถอภิิปรายผลได้้ดัังน้ี้�

	 1.	 พฤติิกรรมและปััจจััยท่ี่�มีีผลต่่อการใช้้บริิการสถานีีขนส่ง ผลการวิิจััยพบว่่า ผู้ �ใช้้บริิการส่่วน

ใหญ่่เป็็นกลุ่่�มวัยทำำ�งาน อายุุ 21-30 ปี และใช้้บริิการสถานีีขนส่งเฉลี่่�ยเดืือนละ 1 ครั้้�ง โดยมีีจุดประสงค์์

หลัักเพ่ื่�อเดิินทางกลัับภููมิลำำ�เนา สะท้้อนบริิบทของจัังหวััดชลบุุรีีซ่ึ่�งเป็็นทั้้�งเมืืองอุุตสาหกรรมและเมืืองท่่อง

เท่ี่�ยวท่ี่�มีีแรงงานย้ายถิ่่�นจำำ�นวนมาก ทำำ�ให้้เกิิดความต้องการเดิินทางระหว่่างพื้้�นท่ี่�เป็็นระยะอย่่างต่่อเน่ื่�อง

การท่ี่�ผู้้�ใช้้บริิการส่่วนใหญ่่เข้้าถึึงสถานีีขนส่งด้้วยรถยนต์และรถจัักรยานยนต์ส่่วนบุคคลรวมกันมากกว่่าครึ่่�ง

หนึ่่�งของกลุ่่�มตัวอย่า่ง แสดงให้้เห็็นถึงลัักษณะการเดิินทางของประชาชนในจัังหวััดชลบุุรีีท่ี่�ยังัพึ่่�งพาพาหนะ

ส่่วนตัวมากกว่่าระบบขนส่งสาธารณะ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับผลการศึึกษาของศิิณวิิชญ์ เรืืองขำำ� (2560) ท่ี่�พบว่่า

กลุ่่�มผู้�ใช้้บริิการรถโดยสารระหว่่างจัังหวััดส่่วนใหญ่่เป็็นวัยทำำ�งานท่ี่�เดิินทางกลัับภููมิลำำ�เนา และสอดคล้้อง

กัับงานวิิจััยของประภากร อุ่่�นอินทร และปรีียาณััฐ เอี๊๊�ยบศิิริิเมธ (2559, หน้้า 47-57) ท่ี่�ระบุุว่่าความสะดวก

ในการเข้้าถึึงเป็็นปัจจััยสำำ�คัญในการตััดสิินใจเลืือกใช้้บริิการขนส่งสาธารณะ

	 2.	 ประสิิทธิิภาพการเข้้าถึึงและการเช่ื่�อมต่อสถานีีขนส่งผู้้�โดยสาร ผลการวิิจััยสะท้้อนให้้เห็็นว่า 

แม้้ผู้้�ใช้้บริิการจะมีีความพึงพอใจต่อการให้้บริิการของสถานีีขนส่งโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก แต่่ยังัมีีประเด็็น

ด้้านสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก ระบบข้้อมููลข่่าวสาร และประสิิทธิิภาพเชิิงเวลาท่ี่�ควรได้้รัับการพััฒนาเพิ่่�มเติิม 

ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับข้้อเสนอแนะของผู้้�ใช้้บริิการที่่�ระบุุถึึงปััญหาด้้านคุณภาพร้้านอาหาร ความสะอาดของ

ห้้องน้ำำ�� และการประกาศข้อมููลเท่ี่�ยวรถท่ี่�ไม่่ทั่่�วถึง นอกจากน้ี้� การท่ี่�ผู้้�ใช้้บริิการส่่วนใหญ่่เข้้าถึึงสถานีีขนส่ง

ด้้วยพาหนะส่ว่นตัว ยังัสะท้้อนถึงข้้อจำำ�กัดของระบบขนส่ง่สาธารณะภายในจัังหวัดัในการเช่ื่�อมต่อกัับสถานีี

ขนส่ง ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของณกร อินทร์พยุุง และคณะ (2559) ท่ี่�ช้ี้�ว่่าการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐาน

และระบบขนส่่งสาธารณะเพ่ื่�อเพิ่่�มความสะดวกในการเข้้าถึึงสถานีีขนส่ง เป็็นปัจจััยสำำ�คัญในการเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพการใช้้บริิการ ด้ านความแตกต่่างของระดัับความพึงพอใจตามเพศและรายได้้ แสดงให้้เห็็น

ว่่าปััจจััยด้้านประชากรศาสตร์ม์ีีอิทธิิพลต่อ่ความคาดหวังัและการรับัรู้้�คุณภาพบริกิาร โดยเฉพาะในประเด็น็

ท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับความสะดวก ความสะอาด และการจััดการความแออััด ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับผลการศึึกษาของ

บุุษบง พาณิิชผล (2555) ท่ี่�พบว่่าปััจจััยประชากรศาสตร์ส่์่งผลต่่อระดัับความพึงพอใจในการใช้้บริกิารระบบ

ขนส่งสาธารณะอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ
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	 โดยสรุุปการอภิิปรายผลการวิิจััยครั้้�งน้ี้�ช้ี้�ให้้เห็็นเชิิงสัังเคราะห์์ว่่า พ ฤติิกรรมการใช้้บริิการสถานีี

ขนส่่งผู้้�โดยสารของผู้้�ใช้้บริิการท้้องถิ่่�นมีีความเช่ื่�อมโยงอย่่างใกล้้ชิิดกัับบริิบททางเศรษฐกิิจ สั งคม  และ

ลัักษณะการคมนาคมของพื้้�นท่ี่� โดยเฉพาะการพึ่่�งพาพาหนะส่่วนบุคคลและความจำำ�เป็็นในการเดิินทาง

กลัับภููมิลำำ�เนาของกลุ่่�มวัยทำำ�งาน ขณะเดีียวกัน ประสิิทธิิภาพการเข้้าถึึงและการเช่ื่�อมต่อของสถานีีขนส่ง

ผู้้�โดยสารทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นกลไกสำำ�คัญท่ี่�ส่่งผลต่่อการรัับรู้้�คุณภาพการบริิการและระดัับความพึงพอใจของผู้้�ใช้้

บริิการ แม้้ว่่าผู้้�ใช้้บริิการจะมีีความพึงพอใจโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก แต่่ผลการวิิจััยสะท้้อนให้้เห็็นถึงประเด็็น

ท่ี่�ยัังต้้องได้้รัับการพััฒนาเพิ่่�มเติิม  โดยเฉพาะด้้านสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก ระบบข้้อมููลข่่าวสาร และการ

จััดการความแออััด น อกจากน้ี้� ความแตกต่่างด้้านเพศและรายได้้ยัังมีีอิทธิิพลต่่อความคาดหวัังและการ

ประเมิินคุณภาพการบริิการของผู้้�ใช้้บริิการ ซ่ึ่�งบ่่งช้ี้�ว่่าการพััฒนาและปรัับปรุุงการให้้บริิการสถานีีขนส่่ง 

ผู้้�โดยสารควรคำำ�นึงถึึงความหลากหลายของผู้้�ใช้้บริิการ เพ่ื่�อยกระดัับประสิิทธิิภาพการเข้้าถึึงและการเช่ื่�อม

ต่่อให้้ตอบสนองต่่อพฤติิกรรมและความต้องการของผู้้�ใช้้บริิการได้้อย่่างเหมาะสมและยั่่�งยืืน

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 	 1.1	 การพััฒนาระบบขนส่งเช่ื่�อมต่อ หน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้องควรส่่งเสริิมและพััฒนาระบบขนส่ง

สาธารณะภายในจัังหวััดท่ี่�สามารถเช่ื่�อมต่อกัับสถานีีขนส่งผู้้�โดยสารได้้อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ เช่่น รถโดยสาร

ประจำำ�ทางหรืือรถรัับ-ส่่งในพื้้�นท่ี่� เพ่ื่�อช่่วยลดการพึ่่�งพายานพาหนะส่่วนตััวและเพิ่่�มโอกาสในการเข้้าถึึง

สถานีีขนส่งของประชาชนทุกกลุ่่�ม

	 	 1.2	 การบููรณาการระบบข้้อมููลสารสนเทศการเดิินทาง ควรพััฒนาระบบสารสนเทศหรืือ

แอปพลิเคชัันท่ี่�บููรณาการข้้อมููลเท่ี่�ยวรถ  ตารางเวลาเดิินรถ  และระบบจองตั๋๋�วแบบเรีียลไทม์ เพ่ื่�ออำำ�นวย

ความสะดวกให้้ผู้้�ใช้้บริิการสามารถวางแผนการเดิินทางได้้อย่า่งถููกต้้อง รวดเร็็ว และลดความไม่่แน่่นอนใน

การใช้้บริิการ

	 	 1.3	 การยกระดัับคุุณภาพการบริิการแบบองค์์รวม  ควรกำำ�หนดมาตรฐานการให้้บริิการท่ี่�

ครอบคลุุมทั้้�งด้้านความสะอาดของสถานที่่� คุ ณภาพของร้้านอาหาร การจััดการความแออััด และความ

ปลอดภััย โดยเฉพาะในช่วงเทศกาลหรืือวัันหยุุดยาว  เพ่ื่�อเสริิมสร้้างภาพลักษณ์์และความเช่ื่�อมั่่�นของผู้้�ใช้้

บริิการต่่อสถานีีขนส่งผู้้�โดยสาร

	 2.	 ข้้อเสนอแนะเชิิงปฏิิบััติิสำำ�หรัับการปรัับปรุุงการให้้บริิการ

	 	 2.1	 การปรัับปรุุงระบบการประกาศข้้อมููลเที่่�ยวรถ  ควรเพิ่่�มความถี่่�และความชััดเจนในการ

ประกาศข้อมููลเท่ี่�ยวรถ ติ ดตั้้�งจอแสดงผลข้้อมููลแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ในจุดสำำ�คัญของสถานีี  และจััดให้้มีีเจ้้า

หน้้าท่ี่�ให้้ข้้อมููลในช่วงเวลาท่ี่�มีีผู้�ใช้้บริิการจำำ�นวนมาก เพ่ื่�อช่่วยลดความสับสนและความแออััดในพื้้�นท่ี่�รอคอย
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	 	 2.2	 การพััฒนาสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกภายในสถานีี ควรยกระดัับมาตรฐานร้านอาหารเพิ่่�ม

ความถี่่�ในการทำำ�ความสะอาดห้้องน้ำำ��  และขยายพื้้�นท่ี่�นั่่�งรอให้้เพีียงพอ โดยเฉพาะบริิเวณท่ี่�มีีร่มเงาหรืือ

พื้้�นท่ี่�พัักผ่่อน เพ่ื่�อเพิ่่�มความสะดวกสบายแก่่ผู้้�ใช้้บริิการ

	 	 2.3	 การใช้้เทคโนโลยีีเพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�ใช้้บริิการ ควรติิดตั้้�งระบบ Wi-Fi ฟรีีท่ี่�มีี

คุุณภาพและครอบคลุุมทั่่�วบริิเวณสถานีี  รวมถึงจััดให้้มีีจุดชาร์์จแบตเตอรี่่�โทรศััพท์มืือถืือในพื้้�นท่ี่�รอคอย 

เพ่ื่�อรองรัับพฤติิกรรมการใช้้เทคโนโลยีีของผู้้�ใช้้บริิการในปัจจุบััน

	 3.	 ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการวิิจััยในอนาคต

	 	 3.1	 ควรมีีการศึึกษาเปรีียบเทีียบประสิิทธิิภาพการเข้้าถึึงและการเช่ื่�อมต่อของสถานีีขนส่งผู้้�

โดยสารในจัังหวััดต่่างๆ โดยเฉพาะในภาคตะวัันออก เพ่ื่�อใช้้เป็็นข้อมููลในการกำำ�หนดมาตรฐานการให้้บริิการ

ร่่วมกันในระดัับภููมิภาค

	 	 3.2	 ควรศึึกษากลุ่่�มผู้�ใช้้บริิการเฉพาะ เช่่น ผู้ �สููงอายุุ ผู้ �พิการ หรืือชาวต่างชาติิ เพ่ื่�อพััฒนา 

รููปแบบการให้บ้ริิการท่ี่�สอดคล้้องกัับความต้อ้งการที่่�แตกต่่างและส่ง่เสริิมความเท่า่เทีียมในการเข้้าถึึงระบบ

ขนส่งสาธารณะ

	 	 3.3	 ควรศึึกษารููปแบบการพััฒนาสถานีีขนส่งผู้้�โดยสารแบบบููรณาการท่ี่�เช่ื่�อมโยงระบบขนส่ง

หลากหลายรููปแบบ เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการเข้้าถึึงและการเช่ื่�อมต่อในระยะยาว

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 องค์์ความรู้้�ท่ี่�ได้้รัับจากการวิิจััยครั้้�งน้ี้�ช้ี้�ให้้เห็็นว่า พฤติกิรรมการใช้้บริกิารสถานีีขนส่ง่ผู้้�โดยสารของ

ผู้้�ใช้้บริิการท้้องถิ่่�นมีีความสัมพันธ์โดยตรงกัับประสิิทธิิภาพการเข้้าถึึงและการเช่ื่�อมต่อของสถานีีขนส่ง  

โดยการเข้้าถึึงท่ี่�สะดวกและการเช่ื่�อมต่อของระบบการให้้บริิการท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ ส่งผลต่่อระดัับความพึง

พอใจและการตััดสิินใจเลืือกใช้้บริิการของผู้้�ใช้้บริิการอย่่างชััดเจน ทั้้�งน้ี้� ความแตกต่่างด้้านเพศและรายได้้

ยังัมีีอิทธิิพลต่อ่การรับัรู้้�คุณภาพบริกิาร สะท้อ้นให้้เห็็นว่าการพัฒันาสถานีีขนส่งควรคำำ�นึงถึึงผู้้�ใช้้บริิการเป็น็

ศููนย์กลาง เพ่ื่�อส่่งเสริิมการใช้้บริิการขนส่งสาธารณะอย่่างต่่อเน่ื่�องและยั่่�งยืืน

	 ภาพแสดงองค์์ความรู้�ท่ี่�ได้้รัับจากการวิิจััย ซ่ึ่�งสะท้้อนความสัมพันธ์ระหว่่างประสิิทธิิภาพการ 

เข้้าถึึงและการเช่ื่�อมต่อของสถานีีขนส่งผู้้�โดยสารกัับพฤติิกรรมการใช้้บริิการของผู้้�ใช้้บริิการท้้องถิ่่�น  

โดยการเข้้าถึึงท่ี่�สะดวกและการเช่ื่�อมต่อของระบบการให้้บริิการท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพส่งผลต่่อระดัับความพึง

พอใจและการตััดสิินใจเลืือกใช้้บริิการ ทั้้�งน้ี้� ปัจจััยด้้านเพศและรายได้ม้ีีอิทธิิพลต่่อการรัับรู้้�คุณภาพบริิการ 

ซ่ึ่�งช้ี้�ให้้เห็็นว่าการพััฒนาสถานีีขนส่งควรยึึดผู้้�ใช้้บริิการเป็็นศููนย์กลางเพ่ื่�อความยั่่�งยืืนของระบบขนส่ง

สาธารณะ
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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และความต้องการ

จำำ�เป็็นของภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหารสถานศึึกษา และ 2) เสนอแนวทางการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของ

ผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 3 การวิิจััยดำำ�เนิิน

การเป็็น 2 ระยะ โดยใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยแบบผสมผสานเชิิงสำำ�รวจลำำ�ดับขั้้�น กลุ่่�มตัวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�บริหาร

สถานศึึกษาและครูู รวมจำำ�นวน 293 คน เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสอบถามมาตรประมาณค่่า 

5 ระดัับ และแบบสัมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง วิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงปริิมาณด้้วยสถิิติิพื้้�นฐานและดััชนีีความต้องการ

จำำ�เป็็นแบบปรัับแก้้ (PNI Modified) และวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพด้วยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1.	 ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหารสถานศึึกษาโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก โดยด้้านการเป็็นมืือ

อาชีีพด้านดิิจิิทััลมีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด ขณะท่ี่�สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด และด้้านท่ี่�มีีความ

ต้้องการจำำ�เป็็นสููงสุุดคืือ ด้านการสร้้างเครืือข่่ายดิิจิิทััลเพ่ื่�อการเรีียนรู้� (PNI 
Modified

 = 0.208)

	 2.	 แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรมุ่่�งเน้้นการสร้้างเครืือข่่าย

ดิิจิิทัลัท่ี่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้�ร่่วมกัน การส่่งเสริิมวัฒนธรรมการเรีียนรู้�แบบเปิิดกว้้าง และการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์

* ได้้รัับบทความ: 19 เมษายน 2568; แก้้ไขบทความ: 5 พฤศจิกายน 2568; ตอบรับตีีพิมพ์: 5 พฤศจิกายน 2568    

	     Received: April 19, 2025; Revised: November 5, 2025; Accepted: November 5, 2025  
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ดิิจิิทััลท่ี่�ชััดเจน เพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนการพััฒนาองค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิภาพและยั่่�งยืืนในยุุคเทคโนโลยีีดิิจิิทััล

คำำ�สำำ�คััญ: แนวทางการพััฒนา; ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล; ผู้้�บริหารสถานศึึกษา

Abstract

	 This study aimed to: 1) examine the current situation, desirable condition, and 

priority needs of digital leadership among school administrators, and 2) propose development 

guidelines for enhancing digital leadership of school administrators under Maha Sarakham 

Primary Educational Service Area Office 3. The research was conducted in two phases 

using an exploratory sequential mixed-methods design. The sample consisted of 293 

participants, including school administrators and teachers. Research instruments included 

a five-point rating scale questionnaire and a semi-structured interview. Quantitative data 

were analyzed using descriptive statistics and the Modified Priority Needs Index (PNI 

Modified
), while qualitative data were analyzed through content analysis.

	 The research findings revealed that:

	 1.	 The overall level of digital leadership among school administrators was high, 

with digital professionalism receiving the highest mean score. The desirable condition 

was rated at the highest level, and the most critical priority need was building digital 

learning networks (PNI 
Modified

 = 0.208).

	 2.	 The proposed development guidelines emphasize establishing digital networks 

that support collaborative learning, fostering an open and creative learning culture, and 

defining a clear digital vision to effectively and sustainably drive organizational development 

in the digital era.

Keywords: Development guidelines; Digital leadership; School administrators

1. 	บทนำำ�
	 แผนพััฒนาการศึึกษาของกระทรวงศึึกษาธิิการ ฉบัับท่ี่� 12 (พ.ศ. 2560-2564) ได้้กำำ�หนดวิิสััย

ทััศน์การพััฒนาการศึึกษาไทยให้มุ้่่�งสร้้างคนไทยยุคุใหม่่ท่ี่�มีีความรู้�คู่่�คุุณธรรม มีีคุณภาพชีีวิิตท่ี่�ดีี และสามารถ

อยู่่�ร่่วมกันอย่่างมีีความสุขในสังคม  โดยเน้้นเป้้าหมายสำำ�คัญ ได้้แก่่  การยกระดัับคุณภาพการศึึกษา การ

พััฒนากำำ�ลังคนให้้มีีสมรรถนะในการแข่่งขััน การส่่งเสริิมองค์์ความรู้�  เทคโนโลยีีและนวัตกรรม การสร้้าง
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โอกาสการเรีียนรู้�ตลอดชีีวิิต และการพััฒนาระบบการบริหารจััดการศึึกษาตามหลัักธรรมาภิิบาลและการ

มีีส่่วนร่่วมของทุุกภาคส่่วน นโยบายดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับพระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 

และท่ี่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม ซ่ึ่�งกำำ�หนดให้้การศึึกษาเป็็นกระบวนการเรีียนรู้�เพ่ื่�อความเจริญงอกงามของบุุคคลและ

สัังคม และส่่งเสริิมการเรีียนรู้�อย่่างต่่อเน่ื่�องตลอดชีีวิิต (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2546) ภายใต้้บริบทของการ

เปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีดิิจิิทััล ระบบการศึึกษาจำำ�เป็็นต้องปรัับตัวทั้้�งด้้านการบริหารจััดการและการ

จััดการเรีียนรู้� โดยเฉพาะบทบาทของผู้้�บริหารสถานศึึกษาในฐานะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง ผู้้�บริหารท่ี่�มีีภาวะ

ผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลจะสามารถนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ในการกำำ�หนดทิศทาง วางนโยบาย พัฒนาการเรีียนรู้� และสร้้าง

นวัตกรรมทางการศึึกษาได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ แนวคิดดังกล่่าวสอดคล้อ้งกัับสงบ อินทรมณีี (2562, หน้้า 

353-360) ท่ี่�ระบุุว่่าผู้้�นำำ�การศึึกษาต้้องมีีคุณธรรมคู่่�ความรู้�  มีีวิิสััยทััศน์ และสามารถปรัับตัวให้้ทัันต่่อการ

เปลี่่�ยนแปลงในยุคดิิจิิทััล รวมถึงกอบสุข คงมนัส (2561, หน้้า 279-290) ท่ี่�ช้ี้�ว่่าเคร่ื่�องมืือดิิจิิทััลเป็็นกลไก

สำำ�คัญในการขยายโอกาสการเข้้าถึึงแหล่่งเรีียนรู้�และการสร้้างสรรค์์นวัตกรรมทางการศึึกษา

	 อย่่างไรก็็ตาม จ ากรายงานของสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม  เขต 3  

พบว่่าสถานศึึกษาในพื้้�นท่ี่�ยัังประสบข้อจำำ�กัดด้านการบริหารจััดการในยุุคดิิจิิทััล อาทิิ การขาดแคลน

บุุคลากรท่ี่�มีีความรู้�และทัักษะด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ  การใช้้ระบบดิิจิิทััลในการบริหารงานยังไม่่

ครอบคลุุมทุกมิิติิ และการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ในการจััดการเรีียนรู้�ยัังไม่่เกิิดประสิิทธิภาพสููงสุุด แม้้ว่่าจะมีี

การส่่งเสริิมและพััฒนาศัักยภาพผู้้�บริหารและครููอย่่างต่่อเน่ื่�องแล้้วก็ตาม

	 สถานการณ์์ดัังกล่่าวสะท้้อนให้้เห็็นว่่า ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหารสถานศึึกษายัังจำำ�เป็็นต้องได้้

รัับการพััฒนาอย่่างเป็็นระบบ ทั้้�งในมิติิของการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ดิิจิิทััล การใช้้เทคโนโลยีีอย่่างมีีจริยธรรม 

การสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้�ดิิจิิทััล และการสร้้างเครืือข่่ายการเรีียนรู้�ร่่วมกัน เพ่ื่�อให้้สถานศึึกษาสามารถ

ก้้าวสู่่�การเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้�ในยุุคเทคโนโลยีีได้้อย่่างยั่่�งยืืน

	 ดัังนั้้�น  ผู้้�วิิจััยจึึงมุ่่�งศึึกษาสภาพปัจจุบััน  สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และความต้องการจำำ�เป็็นของภาวะ

ผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 3 

และเสนอแนวทางการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลดัังกล่่าว เพ่ื่�อใช้้เป็น็ข้อมููลเชิิงประจัักษ์ใ์นการวางแผนพัฒันา

สมรรถนะผู้้�บริหารให้้สอดคล้้องกัับบริบทการเปลี่่�ยนแปลงของยุุคดิิจิิทััล อันจะนำำ�ไปสู่่�การยกระดัับคุณภาพ

การบริหารจััดการศึึกษาและการพััฒนาสถานศึึกษาอย่่างเป็็นรููปธรรม

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปัจจุบััน  สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์และความต้องการจำำ�เป็็นภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของ 

ผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 3
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	 2.	 เพ่ื่�อเสนอแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั ังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 3

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสานเชิิงสำำ�รวจลำำ�ดับขั้้�น  โดยเก็็บรวบรวมข้อมููลทั้้�ง 

เชิิงปริิมาณและเชิิงคุุณภาพ  เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปัจจุบััน  สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และความต้องการจำำ�เป็็น  

ตลอดจนเสนอแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 3 การดำำ�เนิินการวิิจััยแบ่่งออกเป็็น 2 ระยะ ดังน้ี้�

	 ระยะท่ี่� 1 การศึึกษาสภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ และความต้องการจำำ�เป็็น

	 1.	 การศึึกษาวรรณกรรม  เอกสาร และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้อง ผู้้�วิิจััยได้้ศึึกษา วิิเคราะห์์ และ

สัังเคราะห์์แนวคิด ทฤษฎีี และงานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหารสถานศึึกษา เช่่น จิรพล 

สัังข์์โพธิ์์� (2560) และ กนกอร สมปราชญ์ ์(2562) เพ่ื่�อนำำ�มาสรุปุเป็็นกรอบแนวคิดิในการวิิจััย ซ่ึ่�งประกอบ

ด้้วย 5 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ (1) การมีีวิิสััยทััศน์ดิิจิิทััล (2) การส่ื่�อสารดิิจิิทััล (3) การสร้้างวััฒนธรรมการ

เรีียนรู้�ดิิจิิทััล (4) การเป็็นมืืออาชีีพด้านดิิจิิทััล และ (5) การสร้้างเครืือข่่ายดิิจิิทััลเพ่ื่�อการเรีียนรู้�

	 2.	 ประชากรและกลุ่่�มตัวอย่่าง ประชากรในการวิิจััย ได้้แก่่  ผู้้�บริหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน 

ในสังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 3 จำำ�นวน 1,095 คน ประกอบด้วย 

ผู้้�บริหาร 110 คน และครููผู้้�สอน 985 คน กลุ่่�มตัวอย่่างได้้จากการสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�นตามชั้้�นภููมิ (Stratified 

Random Sampling) จำำ�นวน 293 คน ประกอบด้วย ผู้้�บริหาร 27 คน และครูู 266 คน โดยคำำ�นวณขนาด

กลุ่่�มตัวอย่่างตามสููตรของ Taro Yamane (Yamane, 1973) ท่ี่�ระดัับความคลาดเคล่ื่�อน .05

	 3.	 เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการเก็บ็รวบรวมข้อมููล ประกอบ 1) แบบสอบถาม เกี่่�ยวกับสภาพปัจัจุบัันและ

สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล แบ่่งเป็็น 2 ตอน ได้้แก่่ ตอนท่ี่� 1 ข้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม 

เป็็นแบบตรวจสอบรายการ(Checklist) ตอนท่ี่� 2 แบบสอบถามมาตรประมาณค่่า 5 ระดัับ (Likert Rating 

Scale) โดยกำำ�หนดระดัับการประเมิินจาก 1 = น้อยท่ี่�สุุด ถึง 5 = มากท่ี่�สุุด 2) แบบสัมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง 

(ใช้้ในระยะท่ี่� 2) เพ่ื่�อเก็็บข้อมููลเชิิงลึึกเกี่่�ยวกับแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหาร

	 4.	 การสร้้างและหาคุุณภาพของเคร่ื่�องมืือ ประกอบด้วย 1) ศึึกษาวรรณกรรมและงานวิิจััยท่ี่�

เกี่่�ยวข้องเพ่ื่�อกำำ�หนดโครงสร้า้งแบบสอบถาม 2) จััดทำำ�แบบสอบถามฉบัับร่่างและนำำ�เสนออาจารย์ท่์ี่�ปรึึกษา

เพ่ื่�อพิิจารณา 3) นำำ�เสนอผู้้�เชี่่�ยวชาญ 3 ท่่าน ตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content Validity) โดยใช้้

ดััชนีีความสอดคล้้องระหว่่างข้้อคำำ�ถามกับวัตถุุประสงค์์ (IOC) พบว่่ามีีค่่าระหว่่าง 0.66-1.00 4) ปรัับปรุุง

แบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้้�เชี่่�ยวชาญและอาจารย์์ท่ี่�ปรึึกษา 5) ทดสอบความเช่ื่�อมั่่�น (Reliability) 

โดยนำำ�แบบสอบถามไปทดลองใช้้กัับกลุ่่�มท่ี่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตัวอย่่างจริิง จำ ำ�นวน  30 คน  และคำำ�นวณหาค่่า
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สััมประสิิทธิ์์�แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha) ได้้ 0.90 ซ่ึ่�งสููงกว่่าเกณฑ์์ 0.80 ท่ี่�กำำ�หนด

	 5.	 การเก็็บรวบรวมข้อมููล ผู้้�วิิจััยขออนุุญาตจากต้้นสังกััดเพ่ื่�อดำำ�เนิินการเก็็บข้อมููลในพื้้�นท่ี่�

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม  เขต 3 โดยจััดส่่งแบบสอบถามออนไลน์์ผ่่าน 

Google Form และตรวจสอบความครบถ้วนก่่อนนำำ�มาวิิเคราะห์์

	 6.	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล มีีขั้้�นตอนดังน้ี้� 1) ข้อมููลเชิิงปริิมาณ ใช้้สถิิติิพื้้�นฐาน ได้้แก่่ ค่่าความถี่่� ร้อย

ละ ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน พร้อมทั้้�งวิิเคราะห์์ความต้องการจำำ�เป็็น (Priority Needs Index: 

PNI 
Modified

) ตามแนวของ สุวิิมล ว่่องวานิิช (2562) 2) ข้อมููลเชิิงคุุณภาพ วิิเคราะห์์ด้้วยการตรวจสอบแบบ

สามเส้้า (Triangulation Technique) และการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) ระยะท่ี่� 2 การ

พััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั ังกััดสํํานัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

มหาสารคาม เขต 3 แบ่่งออกเป็็น 2 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ ตอนท่ี่� 1 การเลืือกสถานศึึกษาท่ี่�มีีแนวทางปฏิิบััติิท่ี่�ดีี 

(Best Practice) กลุ่่�มเป้้าหมายในการวิิจััยครั้้�งน้ี้� ได้้แก่่  ผู้้�บริหารสถานศึึกษา และครูู จํํ านวน  7 คน  

ตอนที่่� 2 นํําผลจากการศึึกษาความต้อ้งการจํําเป็็นของการบริหิารงานด้า้นดิิจิิทััลของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

จากการศึึกษาความต้องการจํําเป็็น 3 อันดับแรกในแต่่ละด้้านจากผลการศึึกษาในระยะท่ี่� 1 ในขั้้�นตอนท่ี่� 

2 มาใช้้เป็็น ข้อมููลเพ่ื่�อประกอบการสร้้างแบบสัมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง

	 สถิิติิท่ี่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่  1) การเก็็บข้อมููลเชิิงปริิมาณ สถิิติิท่ี่�ใช้้ในการหาคุุณภาพ

ของเคร่ื่�องมืือ ได้้แก่่ ค่่าความตรงเชิิงเนื้้�อหา IOC ค่่าความเช่ื่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับ โดยใช้้ค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟาของ

ครอนบาค สถิิติิพื้้�นฐาน  ได้้แก่่ ค่่ าความถี่่� ร้ อยละ ค่่ าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ดั ัชนีีความต้้อ

งการจํําเป็็น PNI 
Modified

 2) การเก็็บข้อมููลเชิิงคุุณภาพ ใช้้การตรวจสอบวิิเคราะห์์ข้้อมููลแบบสามเส้้า (Tri-

angulation Technique) และ การวิิเคราะห์์เชิิงข้้อมููลเชิิงเนื้้�อหา (content analysis)

4.  สรุปผลการวิิจััย
	 การวิิจััยเร่ื่�องแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 3 สามารถสรุุปผลการวิิจััยได้้ดัังน้ี้�

	 1.	 ผลการศึึกษาสภาพปัจัจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์ ์และความต้อ้งการจำำ�เป็น็ของภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล

ของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม  เขต 3 สภาพ

ปััจจุบัันภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

มหาสารคาม เขต 3 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้านท่ี่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด 

คืือ ด้านการเป็็นมืืออาชีีพด้านดิิจิิทััล รองลงมา ด้านการมีีวิิสััยทััศน์ดิิจิิทััล และด้้านท่ี่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืือ 

ด้้านการสร้้างเครืือข่่ายดิิจิิทััลเพ่ื่�อการเรีียนรู้� สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหารสถานศึึกษา

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับดีีมาก เม่ื่�อ
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พิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่ า ด้ านท่ี่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืื อ  ด้  านการสร้้างเครืือข่่ายดิิจิิทััลเพ่ื่�อการเรีียนรู้�  

รองลงมา คืือ ด้านการมีีวิิสััยทััศน์ดิิจิิทััล และด้้านท่ี่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด คืือ ด้านการส่ื่�อสารดิิจิิทััลความต้องการ

จำำ�เป็็นของภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สั งกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษา

มหาสารคาม  เขต 3 โดยภาพรวม พบว่่าเม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน  โดยเรีียงลำำ�ดับความสำำ�คัญเป็็นดังน้ี้�  

1) ด้านการสร้้างเครืือข่่ายดิิจิิทััลเพ่ื่�อการเรีียนรู้�2) ด้านการสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้�ดิิจิิทััล 3) ด้านการมีี

วิิสััยทััศน์ดิิจิิทััล 4) ด้านการส่ื่�อสารดิิจิิทััล 5) ด้านการเป็็นมืืออาชีีพด้านดิิจิิทััล

	 2.	 ผลการพััฒนาแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงาน

เขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 3 ผู้้�วิิจััยสรุุปได้้ 5 ด้าน 17 แนวทาง โดยรวมมีีความ

เหมาะสมอยู่่�ท่ี่�ระดัับมากท่ี่�สุุด มีีค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 4.72 และความเป็็นไปได้้อยู่่�ท่ี่�ระดัับมากท่ี่�สุุด มีีค่่าเฉลี่่�ย

เท่่ากัับ 4.83 โดยเรีียงลำำ�ดับตามความต้องการจำำ�เป็็นซ่ึ่�งมีีรายละเอีียดดังน้ี้�

	 	 2.1	 ด้้านการสร้า้งเครืือข่่ายดิิจิิทััลเพ่ื่�อการเรีียนรู้� มีี 3 แนวทาง ได้้แก่่ 1) ผู้้�บริหารมีีมาตรการ

จััดตั้้�งและส่่งเสริมิชุมชนการเรีียนรู้�ออนไลน์ ์สนัับสนุุนให้้เกิิดกลุ่่�มหรืือชุุมชนที่่�มีีความสนใจร่่วมกันเพ่ื่�อแลก

เปลี่่�ยนความคิดเห็็น แนวคิด และจััดกิจกรรม  เช่่น  การประชุุมผู้้�ปกครอง หรืือเวทีีนำำ�เสนอแนวทางการ

เรีียนการสอน  2) ผู้้�บริหารใช้้โซเชีียลมีีเดีียเป็็นเคร่ื่�องมืือสร้้างเครืือข่่ายและแลกเปลี่่�ยนความรู้�  จััดตั้้�งเพจ

หรืือกลุ่่�มบนโซเชีียลมีีเดีียเพ่ื่�อแชร์ข่่าวสาร กิ จกรรม  และนวัตกรรมทางการศึึกษา รวมถึงเป็็นช่่องทาง 

ในการสื่่�อสารอย่่างรวดเร็็ว  3) ผู้้�บริหารมีีการประเมิินและปรัับปรุุงการใช้้เครืือข่่ายดิิจิิทััลอย่่างสม่ำำ��เสมอ  

มีีการสำำ�รวจความคิดเห็็นและประเมิินผลการใช้้งานเครืือข่่ายดิิจิิทััลอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อนำำ�ข้อมููลมาปรัับปรุุง

และพััฒนาการจััดการเรีียนรู้�ให้้เกิิดประสิิทธิภาพสููงสุุด

	 	 2.2 	ด้้านการสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้�ดิิจิิทััล มีี 3 แนวทาง ได้้แก่่ 1) ผู้้�บริหารกระตุ้้�นการ

ทำำ�งานร่่วมกันระหว่่างครูู นักเรีียน ผู้้�ปกครอง และชุุมชน เพ่ื่�อแลกเปลี่่�ยนความรู้�และประสบการณ์์ในการ

ใช้้เทคโนโลยีีในการศึึกษา 2) ผู้้�บริหารกระตุ้้�นให้้ครููและนัักเรีียนใช้้เคร่ื่�องมืือดิิจิิทััลต่่าง ๆ ในการเรีียนการ

สอน เช่่น แพลตฟอร์์มการเรีียนรู้�ออนไลน์์ และแอปพลิเคชัันการศึึกษา เพ่ื่�อให้้การเรีียนรู้�มีีความน่่าสนใจ

แลเข้้าถึึงได้้ง่่าย 3) ผู้้�บริหารจััดกิจกรรมเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะการใช้้เทคโนโลยีีและเคร่ื่�องมืือดิิจิิทััลแก่่ครููและ

นัักเรีียน เช่่น การอบรม การเวิิร์์กช็็อป หรืือการเรีียนรู้�แบบ Peer Learning

		  2.3 	 ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์ดิิจิิทััล มีี 4 แนวทาง ได้้แก่่ 1) ผู้้�บริหารมีีการพัฒันาจรรยาบรรณและ

นวัตกรรมทางการศึึกษาของครูู ส่่ งเสริิมให้้ครููพัฒนาผลงานหรืือส่ื่�อการเรีียนรู้�ด้วยตนเอง โดยยึึดหลััก

จริยธรรม ไม่่ลอกเลีียนหรืือดััดแปลงผลงานผู้้�อื่�นโดยไม่่ได้้รัับอนุญุาต 2) ผู้้�บริหารส่่งเสริมิการมีีส่่วนร่่วมของ

ชุุมชนในการพัฒันากลยุทุธ์ดิิจิิทััลเปิิดโอกาสให้ค้รูู ผู้้�ปกครอง และชุุมชนมีีส่่วนร่่วมในการแสดงความคิดิเห็น็ 

กำำ�หนดแนวทาง และสร้้างกิิจกรรดิิจิิทััลท่ี่�สอดคล้้องกัับบริบทของพื้้�นท่ี่� 3) ผู้้�บริหารจััดทำำ�แผนกลยุุทธ์และ

ระบบสนัับสนุุนเทคโนโลยีีท่ี่�มีีประสิิทธิภาพวางแผนกลยุุทธ์ดิิจิิทััลท่ี่�ชััดเจน พร้ อมทั้้�งสนัับสนุุนทรัพยากร 
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อุุปกรณ์์ และระบบโครงสร้้างพื้้�นฐาน และมีีการติิดตาม ประเมิินผล และปรัับปรุุงกลยุุทธ์อย่่างสม่ำำ��เสมอ 

4) ผู้้�บริหารมีีการส่่งเสริิมการพััฒนาศัักยภาพบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง จััดอบรมสััมมนา และกิิจกรรมแลก

เปลี่่�ยนเรีียนรู้� เพ่ื่�อพััฒนาทัักษะการใช้้เทคโนโลยีีของครููให้้ทัันสมััยและสอดคล้้องกัับแนวโน้้มการศึึกษา

		  2.4 	ด้้านการส่ื่�อสารดิิจิิทััล มีี 4 แนวทาง ได้้แก่่ 1) ผู้้�บริหารส่่งเสริิมการส่ื่�อสารระหว่่างครูู  

ผู้้�ปกครอง และนัักเรีียนผ่่านช่่องทางดิิจิิทััล เช่่น Line, Facebook, เพ่ื่�อให้้การติิดต่่อส่ื่�อสารสะดวก รวดเร็็ว 

และครอบคลุุม  2) ผู้้�บริหารมีีการประชาสััมพันธ์และวางแผนเชิิงนโยบายผ่่านข้อมููลดิิจิิทััลใช้้ช่่องทาง

ออนไลน์์ในการประชาสััมพันธ์กิิจกรรมของโรงเรีียน และใช้้ข้้อมููลจากระบบดิิจิิทััลเพ่ื่�อวิิเคราะห์์ วางแผน 

และตััดสินใจเชิิงนโยบาย 3) ผู้้�บริหารใช้้ส่ื่�อดิิจิิทััล เช่่น Google Drive และระบบสารสนเทศต่่างๆ เพ่ื่�อจััด

เก็็บข้อมููล ลดข้อ้ผิิดพลาด และเพิ่่�มประสิทิธิภาพในการบริหิารงาน 4) ผู้้�บริหารมีีการจััดประชุมุและระดม

ความคิดผ่่านเคร่ื่�องมืือออนไลน์์ใช้้ Zoom, Google Meet และ Microsoft Teams เป็็นช่่องทางในการ

ประชุุม แลกเปลี่่�ยนความคิดเห็็น และตััดสินใจร่่วมกัน

	 	 2.5 	ด้้านการเป็็นมืืออาชีีพด้านดิิจิิทััล มีี  3 แนวทาง ได้้แก่่  1) ผู้้�บริหารส่่งเสริิมการใช้้

เทคโนโลยีีเพ่ื่�อการพััฒนาการเรีียนรู้�ของนัักเรีียน ผลักดัันให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีีสมััยใหม่่ เช่่น สื่�อออนไลน์์ 

แอปพลิเคชััน และ AI มาใช้้เพ่ื่�อยกระดัับคุณภาพการเรีียนรู้�ของนัักเรีียนให้้ทัันสมััยและสอดคล้้องกัับยุุค

ดิิจิิทััล 2) ผู้้�บริหารพััฒนาทัักษะดิิจิิทััลและความเป็น็ผู้้�นำำ�ด้านเทคโนโลยีีของบุคุลากรแสดงบทบาทเป็น็ต้น

แบบในการใช้้เทคโนโลยีี และส่่งเสริมิให้้ครููมีีความรู้้� ความสามารถ และความมั่่�นใจในการนำำ�เทคโนโลยีีไป

ประยุุกต์์ใช้้ในงานด้านการศึึกษา 3) ผู้้�บริหารสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้�ด้วยเทคโนโลยีีและการแบ่่งปััน

ความรู้�ส่่งเสริิมกิจกรรมท่ี่�กระตุ้้�นให้้ครููและนัักเรีียนเรีียนรู้�อย่่างมีีแรงจููงใจ  เช่่น  การประกวดสื่�อการสอน 

และส่่งเสริิมการแลกเปลี่่�ยนแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีผ่่านช่่องทางดิิจิิทััลหรืือชุุมชนการเรีียนรู้�ทางวิิชาชีีพ (PLC)

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 ผลการวิิจััยเร่ื่�องแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหารสถานศึึกษา สังกััดสำำ�นักงานเขต

พื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 3 สามารถอภิิปรายผลได้้ในประเด็็นสำำ�คัญดัังต่่อไปน้ี้�

	 1.	 ประเด็็นแรก สภาพปัจจุบัันของภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล ผ ลการวิิจััยพบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของ 

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก โดยด้้านการเป็็นมืืออาชีีพด้านดิิจิิทััลมีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด สะท้้อน

ให้้เห็็นว่่าผู้้�บริหารมีีความรู้� ความเข้้าใจ และสามารถประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการบริหารจััดการสถาน

ศึึกษาได้้ในระดัับหนึ่่�ง ผู้้�วิิจััยเห็็นว่่า จุ ดแข็็งดัังกล่่าวเป็็นฐานสำำ�คัญในการต่่อยอดสู่่�การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�

ดิิจิิทััลในมิติิอื่่�น  ๆ โดยเฉพาะการขัับเคล่ื่�อนการเรีียนรู้้�เชิิงเครืือข่่าย ผ ลการวิิจััยน้ี้�สอดคล้้องกัับกรณััฏฐ์  

ตาแปง (2563) ท่ี่�ระบุุว่่าความเป็็นมืืออาชีีพด้านดิิจิิทััลเป็็นองค์์ประกอบสำำ�คัญของภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของ 

ผู้้�บริหารสถานศึึกษา อย่่างไรก็็ตาม ด้านการสร้า้งเครืือข่่ายดิิจิิทััลเพ่ื่�อการเรีียนรู้�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ท่ี่�สุุด สะท้อ้น
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ว่่าการใช้้เครืือข่่ายดิิจิิทััลเพ่ื่�อการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�ร่่วมกันระหว่่างครูู  ผู้้�บริหาร และชุุมชนยังไม่่เข้้มแข็็ง  

ผู้้�วิิจััยเห็็นว่่า ข้ อจำำ�กัดดังกล่่าวอาจเกิิดจากปััจจััยด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐาน ทั กษะการใช้้เทคโนโลยีีเชิิง 

เครืือข่่าย และรููปแบบการบริหารท่ี่�ยัังเน้้นการทำำ�งานแบบแยกส่่วน มากกว่่าการเรีียนรู้�ร่่วมกันเชิิงระบบ

	 2.	 ประเด็็นท่ี่�สอง สภาพท่ี่�พึึงประสงค์ข์องภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล ผลการวิิจััยพบว่่าสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์

โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด  โดยด้้านการสร้้างเครืือข่่ายดิิจิิทััลเพ่ื่�อการเรีียนรู้�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด สะท้้อนให้้

เห็็นว่่าผู้้�บริหารและครููมองเห็็นความสำำ�คัญของการสร้้างความร่่วมมืือ การแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้� และการ

เช่ื่�อมโยงแหล่่งเรีียนรู้�ผ่่านแพลตฟอร์์มดิิจิิทััล ซ่ึ่�งเป็็นหัวใจของการพััฒนาองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้�ในยุคดิิจิิทััล 

ขณะท่ี่�ด้้านการส่ื่�อสารดิิจิิทััลมีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��สุด  แสดงให้้เห็็นถึงความจำำ�เป็็นในการพััฒนาทัักษะและระบบ

การส่ื่�อสารออนไลน์์ให้้มีีประสิิทธิภาพยิ่่�งขึ้้�น

	 3.	 ประเด็็นท่ี่�สาม  ความต้องการจำำ�เป็็นของภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล ผ ลการวิิเคราะห์์ PNI 
Modified

  

พบว่่าการสร้้างเครืือข่่ายดิิจิิทััลเพ่ื่�อการเรีียนรู้�เป็็นด้านท่ี่�มีีความต้องการจำำ�เป็็นสููงสุุด  ผู้้�วิิจััยเห็็นว่่าผลดััง

กล่่าวสะท้้อนทิศทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลท่ี่�ควรมุ่่�งจากความสามารถเฉพาะบุุคคลไปสู่่�การนำำ�เชิิง

เครืือข่่าย ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวคิดของทิินกร บััวชูู (2562, หน้้า 285-294) ท่ี่�มองว่่าภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลต้้อง

เน้้นการสร้า้งวิิสััยทััศน์ การหล่่อหลอมวัฒันธรรมการเรีียนรู้�ดิิจิิทััล และการใช้้เทคโนโลยีีเพ่ื่�อเช่ื่�อมโยงผู้้�คน

และองค์์ความรู้�เข้้าด้้วยกััน

	 4.	 ประเด็็นสุดท้าย แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหารสถานศึึกษา แนวทางท่ี่�พััฒนา

ขึ้้�นจำำ�นวน  17 แนวทาง มีีระดัับความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้อยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด  แสดงให้้เห็็นว่่า

แนวทางดัังกล่่าวสามารถนำำ�ไปใช้้ได้้จริงในบริบทของสถานศึึกษา ผู้้�วิิจััยเห็็นว่่า ความโดดเด่่นของแนวทางน้ี้�

อยู่่�ท่ี่�การบููรณาการผลการวิิเคราะห์เ์ชิิงประจัักษ์จ์ากระยะที่่� 1 เข้้ากัับข้อเสนอแนะเชิิงปฏิิบััติิของผู้้�เชี่่�ยวชาญ 

ทำำ�ให้้แนวทางมีีความชัดเจน เป็็นระบบ และตอบโจทย์์การพััฒนาผู้้�บริหารในยุคดิิจิิทััลอย่่างแท้้จริง

	 โดยสรุุป ผลการวิิจััยช้ี้�ให้้เห็็นว่่า การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรมุ่่�งเน้้น

การสร้้างเครืือข่่ายและวััฒนธรรมการเรีียนรู้�ดิิจิิทััลควบคู่่�กัับการเสริิมสร้้างวิิสััยทััศน์และความเป็็นมืืออาชีีพ

ด้้านเทคโนโลยีี ซ่ึ่�งเป็็นปัจจััยสำำ�คัญในการยกระดับัคุณภาพการบริหิารจััดการศึึกษาอย่่างยั่่�งยืืนในยุคุดิิจิิทััล

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

		  1.1	 จากผลการวิิจััยที่่�พบว่่า ด้ านการสร้้างเครืือข่่ายดิิจิิทััลเพ่ื่�อการเรีียนรู้�มีีระดัับการปฏิิบััติิ

ในสภาพปัจัจุบัันต่ำำ��ท่ี่�สุุด ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรพัฒันากลไกเครืือข่่ายดิิจิิทััล อย่่างเป็น็ระบบ โดยสนัับสนุนุ

การจััดตั้้�งชุุมชนการเรีียนรู้�ออนไลน์์ (เช่่น PLC Online) การใช้้แพลตฟอร์์มร่่วมกันระหว่่างครูู  ผู้้�ปกครอง 

ชุุมชน และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อง รวมทั้้�งจััดอบรมเพ่ื่�อเพิ่่�มทักษะการทำำ�งานร่่วมกันัในสภาพแวดล้อ้มออนไลน์์ 
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เพ่ื่�อให้้การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้�เกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�องและมีีผลต่่อคุุณภาพการจััดการเรีียนรู้�

	 	 1.2	 จากผลการวิิจััยท่ี่�พบว่่า สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก

ท่ี่�สุุด และด้้านท่ี่�พึึงประสงค์์สููงสุุดคืือ การสร้้างเครืือข่่ายดิิจิิทััลเพ่ื่�อการเรีียนรู้� ผู้้�บริหารควรให้้ความสำำ�คัญ

กัับการกำำ�หนดเป้้าหมายร่่วมและรููปแบบการดำำ�เนิินงานของเครืือข่่ายให้้ชััดเจน เช่่น วาระการแลกเปลี่่�ยน

เรีียนรู้� การถอดบทเรีียน (lesson learned) และการเผยแพร่่แนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีี  เพ่ื่�อให้้เครืือข่่ายดิิจิิทััลเป็็น

เคร่ื่�องมืือขัับเคล่ื่�อนการทำำ�งานเชิิงวิิชาการไปสู่่�ผลลััพธ์ตามเป้้าหมายของสถานศึึกษา

	 	 1.3	 จากผลการวิิเคราะห์์ความต้องการจำำ�เป็็นท่ี่�พบว่่า ด้านการสร้้างเครืือข่่ายดิิจิิทััลเพ่ื่�อการ

เรีียนรู้�มีีความต้องการจำำ�เป็็นสููงสุุด ผู้้�บริหารควรจััดทำำ�แผนพัฒนาเครืือข่่ายดิิจิิทััลทั้้�งภายในและภายนอก

สถานศึึกษา โดยกำำ�หนดบทบาทผู้้�รับัผิดชอบ ทรัพยากรสนัับสนุุน และระบบติดตามประเมิินผล เพ่ื่�อเสริิม

สร้้างความร่่วมมืือและการทำำ�งานเป็็นทีีมให้้เกิิดประสิิทธิภาพอย่่างเป็็นรููปธรรม

	 	 1.4	 จากผลการวิิจััยท่ี่�ได้้แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล 5 ด้ าน  ได้้แก่่  (1) การมีีวิิสััย

ทััศน์ดิิจิิทััล (2) การส่ื่�อสารดิิจิิทััล (3) การสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้�ดิิจิิทััล (4) การเป็็นมืืออาชีีพด้านดิิจิิทััล 

และ (5) การสร้้างเครืือข่่ายดิิจิิทััลเพ่ื่�อการเรีียนรู้้�  ผู้้�บริหารสถานศึึกษาสามารถนำำ�แนวทางดัังกล่่าวไปใช้้

เป็็นกรอบในการพััฒนาตนเองและวางแผนพัฒนาสถานศึึกษา โดยควรปรัับใช้้ให้้สอดคล้้องกัับบริบท ความ

พร้อม และทรัพยากรของแต่่ละโรงเรีียน เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพการบริหารจััดการในยุุคดิิจิิทััล

	 2.	 ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1	 ควรศึึกษาปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหารสถานศึึกษา ทั้้ �งในสังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม เขต 3 และเขตพื้้�นท่ี่�อ่ื่�นๆ เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบผลและ

ขยายข้้อค้้นพบให้้ครอบคลุุมบริบทท่ี่�หลากหลาย

	 	 2.2	 ควรดำำ�เนิินการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการหรืือวิิจััยและพััฒนา เพ่ื่�อทดสอบการนำำ�แนวทางที่่�

พััฒนาขึ้้�นไปใช้้จริงในสถานศึึกษา และประเมิินผลลััพธ์ทั้้�งด้้านสมรรถนะผู้้�บริหาร การทำำ�งานของครูู และ

ผลลััพธ์ผู้้�เรีียนอย่่างเป็็นรููปธรรม

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 องค์ค์วามรู้้�ท่ี่�ได้้รัับจากการวิิจััยเร่ื่�อง แนวทางการพัฒันาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของผู้้�บริหารสถานศึึกษา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษามหาสารคาม  เขต 3 ชี้ �ให้้เห็็นว่่า ภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลของ 

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาเป็น็ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงระบบ ท่ี่�ต้้องบููรณาการทั้้�งมิิติิยุทุธศาสตร์ ์(วิิสััยทััศน์ดิิจิิทััล) มิติิปฏิิบััติิ

การ (การส่ื่�อสารและความเป็น็มืืออาชีีพด้านดิิจิิทััล) และมิิติิวััฒนธรรมองค์์กร (วััฒนธรรมการเรีียนรู้�ดิิจิิทััล) 

ไปพร้อมกับมิติิเครืือข่่าย ซ่ึ่�งเป็็นกลไกสำำ�คัญในการขัับเคล่ื่�อนการเรีียนรู้�ร่่วมกันและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

ผู้้�วิิจััยสามารถสังเคราะห์์องค์์ความรู้�เป็็น  แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล 5 ด้าน  รวม 17 แนวทาง 
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โดยผลการวิิเคราะห์์ความต้องการจำำ�เป็็นสะท้้อนว่่าการสร้้างเครืือข่่ายดิิจิิทััลเพ่ื่�อการเรีียนรู้�เป็็นจุดเร่่งท่ี่�

สำำ�คัญท่ี่�สุุดของพื้้�นท่ี่� กล่่าวคืือ แม้้ผู้้�บริหารจะมีีความเป็็นมืืออาชีีพด้านดิิจิิทััลในระดัับสููง แต่่การยกระดัับ

คุุณภาพการจััดการศึึกษาในยุคดิิจิิทััลจะเกิิดผลชััดเจนยิ่่�งขึ้้�นเม่ื่�อสามารถพัฒนาเครืือข่่ายดิิจิิทััลให้้เป็็น

โครงสร้้างการทำำ�งานร่่วมกัน การแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้� และการขัับเคล่ื่�อนนวัตกรรมของสถานศึึกษา

	 ดัังนั้้�น  องค์์ความรู้�ท่ี่�ได้้จากงานวิิจััยน้ี้�สามารถสรุุปเป็็นโมเดลการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลเชิิงบููรณ

าการท่ี่�ประกอบด้วย 5 มิติิหลััก ได้้แก่่ 1) การมีีวิิสััยทััศน์ดิิจิิทััล 2) การส่ื่�อสารดิิจิิทััล 3) การสร้้างวััฒนธรรม

การเรีียนรู้�ดิิจิิทััล 4) การเป็็นมืืออาชีีพด้านดิิจิิทััล 4) การสร้้างเครืือข่่ายดิิจิิทััลเพ่ื่�อการเรีียนรู้�ซ่ึ่�งทำำ�งานเช่ื่�อม

โยงกัันเพ่ื่�อสนัับสนุุนการบริิหารจััดการและการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาในยุุคดิิจิิทััลอย่่างเป็็นระบบและ

ยั่่�งยืืน

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้�ท่ี่�ได้้รัับ
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บทคััดย่่อ

	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาแนวคิดความงามตามพุทธสุุนทรีียศาสตร์์ 2) ศึึกษา

แนวคิดอสุุภกรรมฐานในพุทธปรััชญา และ 3) วิิเคราะห์์ความสัมพันธ์ระหว่างพุุทธสุุนทรีียศาสตร์์กัับ 

อสุุภกรรมฐาน งานวิิจััยเป็็นการศึึกษาวิิเคราะห์์เอกสารจากพระไตรปิิฎก อรรถกถา ตำำ�ราพุุทธปรััชญา และ

งานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยใช้้วิิธีีการพรรณนาและตีีความเชิิงปรััชญา

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1.	 แนวคิดความงามในพุทธสุุนทรีียศาสตร์์เน้้น “ความงามภายใน” ที่่�เกิิดจากภาวะจิิตอัันสงบ 

สว่่าง และปราศจากความยึึดมั่่�น มากกว่่าความงามเชิิงรููปธรรมภายนอก ความงามแท้้คืือภาวะแห่่งความ

ว่่าง ความเรีียบง่่าย และความกลมกลืืนกับธรรมชาติิ ซ่ึ่�งทำำ�หน้าที่่�เป็็นประตููสู่่�ปัญญาและการหลุดพ้้น

	 2.	 อสุุภกรรมฐานเป็็นวิิธีีการพััฒนาปััญญาเพ่ื่�อลดละราคะ โดยการพิิจารณาความไม่่งามของ

ร่่างกายตามความเป็น็จริงิ อสุุภะจึึงมิิใช่่การมองโลกอย่า่งด้้านลบ แต่่เป็็นการเปิดิเผย “สััจจะแห่ง่สัังขาร” 

เพ่ื่�อทำำ�ให้้จิิตเห็็นสภาวธรรมตามไตรลัักษณ์์ พุทธสุุนทรีียศาสตร์์ตีีความว่า ความงามแท้้ คืือ การเห็็นความ

ไม่่งามอย่่างรู้้�เท่่าทัันและไม่่ยึึดติิด

	 3.	 พุุทธสุุนทรีียศาสตร์ใ์นอสุุภกรรมฐานชี้้�ให้้เห็็นว่า ความงามมิไิด้้อยู่่�ที่่�รููป รส กลิ่่�น เสีียง แต่่เกิิด

จากการเข้้าถึึงความจริงของชีีวิิต อสุุภกรรมฐานเป็็น “สุุนทรีียภาพเชิิงพุุทธ” ที่่�เปลี่่�ยนประสบการณ์ค์วาม

งามจากระดับัโลกีียะสู่่�โลกุุตระ ช่วยให้้จิิตคลายความกำำ�หนัด ความหลงในรูปู จนเกิดิความบริิสุุทธิ์์�แห่่งจิิต 

อัันเป็็นความงามขั้้�นสูงสุุด คืือ ความงามแห่่งนิิพพาน

คำำ�สำำ�คััญ: อสุุภกรรมฐาน; พุทธสุุนทรีียศาสตร์์; ความงาม
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Abstract

	 This study aims to: (1) examine the concept of beauty in Buddhist aesthetics, (2) 

explore the philosophical foundations of Asubha Kammatthana (the contemplation of 

impurity), and (3) analyze the relationship between Buddhist aesthetics and Asubha  

Kammatthana. This research employed a documentary approach, drawing upon the 

Tipitaka, commentaries, Buddhist philosophical texts, and related academic works. Data 

were analyzed through descriptive and interpretative methods.

	 The research findings revealed that:

	 1.	 The concept of beauty in Buddhist aesthetics emphasizes inner beauty-a serene, 

compassionate, and unattached mind-rather than external or physical attractiveness. 

True beauty is defined as emptiness, non-attachment, and harmony with nature, serving 

as a gateway to insight and liberation.

	 2.	 Asubha Kammatthana is a meditative practice aimed at reducing sensual 

desire by contemplating the body as it truly is-impermanent, unattractive, and devoid of 

self. Rather than viewing it negatively, Buddhist aesthetics interprets this practice as an 

appreciation of truth. Genuine beauty is realized through wisdom that sees the unbeautiful 

without clinging, thus loosening attachment to the body and leading toward liberation 

from suffering.

	 3.	 Buddhist aesthetics within Asubha Kammatthana illustrates that beauty is not 

confined to sensory pleasures but emerges from perceiving the reality of conditioned 

phenomena according to the Three Characteristics. This practice transforms aesthetic 

experience from a worldly level to a supramundane level, purifying the mind from desire 

and delusion. The highest form of beauty is the beauty of Nirvana, a pure and liberated 

aesthetic experience.

Keywords: Asubha kammatthana; Buddhist aesthetics; Beauty

1. 	บทนำำ�
	 มนุษย์ใ์นทุกยุคุสมััยล้้วนแสวงหาความสุขุจากสิ่่�งภายนอก โดยเฉพาะความงามซ่ึ่�งเป็็นประสบการณ์์

ทางสายตาที่่�ก่่อให้้เกิิดความพึงพอใจและความรู้้�สึกดึึงดููด ความงามเชิิงกายภาพจึงได้้รัับการให้้คุุณค่่า  



231ปีีที่่� 12 ฉบับัที่่� 3 (กันัยายน - ธันัวาคม 2568)                         วารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม

ถููกปรุุงแต่่ง และถ่า่ยทอดผ่า่นเครื่่�องแต่่งกาย อาภรณ์ ์ตลอดจนสื่่�อสัังคมในสังัคมร่วมสมัยั แนวโน้ม้ดังกล่่าว

สะท้้อนการให้้ความสำำ�คัญกัับรููปลัักษณ์์ภายนอกของร่่างกายมนุษย์์ ม ากกว่่าการพิิจารณาความจริงของ

สัังขารภายใน ทั้้�งที่่�ตามหลักพระพุุทธศาสนา ร่างกายเป็็นสิ่่�งปรุุงแต่่ง ไม่่เที่่�ยง และประกอบขึ้้�นจากธาตุุทั้้�ง

สี่่� ห าใช่่สิ่่�งที่่�มีีความงามแท้้จริงไม่่ (พระไตรปิิฎก เล่่มที่่� 10) ในบริิบทของสัังคมยุุคดิิจิิทััล เทคโนโลยีี

สารสนเทศได้้เข้้ามามีีบทบาทต่่อวิิถีีชีีวิิตและกรอบความคิดของมนุษย์์อย่่างลึึกซึ้้�ง จนส่งผลให้้การตีีความ

หลักคำำ�สอนทางศาสนาถููกอธิิบายผ่่านสัญลัักษณ์์และภาพแทนเชิิงวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี  เช่่น  การ

อธิิบายโลกหน้า้ในลักษณะของโครงสร้า้งเชิิงสััญลัักษณ์์ที่่�สะท้้อนโลกเทคโนโลยีี (อนุุช อาภาภิริมย์,์ 2547) 

อย่า่งไรก็็ตาม พระพุุทธศาสนายังัคงยืืนยันัว่าปััญญาเป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คัญในการมองเห็น็ความจริงิของสัังขาร

อย่่างรอบด้้าน ทั้้�งด้้านที่่�งามและไม่่งาม  เพ่ื่�อป้้องกัันการยึึดติิดและความหลงผิิดอัันเกิิดจากอวิิชชา (พระ

ธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุุตฺฺโต), 2553)

	 ภายใต้้กรอบพุุทธปรััชญาดัังกล่่าว “อสุุภกรรมฐาน” ถืือเป็็นหลักปฏิิบััติิสำำ�คัญในหมวดกััมมัฏฐาน 

โดยมุ่่�งให้้ผู้้�ปฏิิบััติิพิิจารณาร่่างกายตามความเป็็นจริงว่่าเป็็นของไม่่งาม เป็็นที่่�ประชุุมของปฏิิกููลธาตุุต่่างๆ 

เช่่น อุจจาระ ปัสสาวะ เสมหะ และน้ำำ��เหลืือง อสุุภกรรมฐานจึงทำำ�หน้าที่่�เปิิดเผยสััจจธรรมของสัังขาร และ

ช้ี้�ให้้เห็็นว่าความงามที่่�มนุษย์์ยึึดถืือนั้้�นเป็็นเพีียงการปรุุงแต่่งของจิิต มิใช่่ความจริงอัันถาวร (พระไตรปิิฎก 

เล่่มที่่� 20) การพิิจารณาความไม่่งามของร่่างกายมิิได้้มีีเป้้าหมายเพ่ื่�อก่่อให้้เกิิดทััศนคติิเชิิงลบต่่อชีีวิิตหากแต่่

เป็็นกระบวนการพัฒันาปััญญาเพ่ื่�อลดละความกำำ�หนัดและความหลงในรูปูกาย (พระพุทุธโฆษาจารย์,์ 2530)

	 พระพุุทธองค์์ทรงเน้้นย้ำำ��ให้้มนุษย์์ดำำ�รงชีีวิิตด้้วยความไม่่ประมาท และตระหนักถึึงธรรมชาติิแห่่ง

ความเสื่่�อมของสัังขาร โดยทรงแสดงปัจัฉิมโอวาทว่า่ สังขารทั้้�งหลายมีีความเสื่่�อมเป็็นธรรมดา (พระไตรปิิฎก 

เล่่มที่่� 10 ข้้อ 218) อย่่างไรก็็ตาม มนุษย์์ในสังคมร่วมสมััยกลัับถููกครอบงำ��ด้วยค่่านิิยมทางวััตถุุและความ

เพลิดเพลินทางประสาทสััมผัส จน ละเลยการพิิจารณาความจริงของร่่างกายและชีีวิิต ส่ งผลให้้เกิิดความ

ยึดึมั่่�นในรูป รส กลิ่่�น เสีียง และสััมผัส อันเป็็นเหตุให้้เกิิดความทุกข์์เม่ื่�อความงามภายนอกเปลี่่�ยนแปลงไป

ตามกฎไตรลัักษณ์์ คืือ อนิิจจััง ทุกขััง และอนััตตา (พระไตรปิิฎก เล่่มที่่� 14; เล่่มที่่� 22)

	 เม่ื่�อพิิจารณาในเชิิงแนวคิด จ ะเห็็นได้้ว่่ายัังมีีช่องว่่างทางวิิชาการในการอธิิบายความสัมพันธ์

ระหว่างความงามกับอสุุภกรรมฐาน  โดยงานจำำ�นวนมากมัักมองอสุุภกรรมฐานในฐานะการปฏิิเสธ

สุุนทรีียภาพ ข ณะที่่�พุุทธสุุนทรีียศาสตร์์กลัับเน้้นความงามในฐานะประสบการณ์์ทางจิิตที่่�นำำ�ไปสู่่�ปัญญา

และการหลุดพ้้น ช่องว่่างดัังกล่่าวจึงนำำ�ไปสู่่�คำำ�ถามสำำ�คัญว่่า ความไม่่งามในอสุุภกรรมฐานสามารถอธิิบาย

ในกรอบพุุทธสุุนทรีียศาสตร์์ได้้อย่่างไร และความงามในทางพุุทธมีีความหมายอย่่างไรในระดัับโลกุุตระ 

ดัังนั้้�น  การศึึกษาพุุทธสุุนทรีียศาสตร์์ร่่วมกับอสุุภกรรมฐานจึงมีีความสำำ�คัญทั้้�งในเชิิงทฤษฎีีและเชิิงพุุทธ

ปรััชญา เพ่ื่�ออธิิบายความหมายของความงามในทางพุทุธอย่า่งเป็็นระบบ และแสดงให้เ้ห็็นว่าอสุุภกรรมฐาน

มิิได้้ขััดกัับสุุนทรีียภาพ หากแต่่เป็็นการยกระดัับความงามจากระดัับโลกีียะสู่่�โลกุุตระ อันนำำ�ไปสู่่�การคลาย
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ความยึดมั่่�นถืือมั่่�นและการหลุดพ้้นในที่่�สุุด

	 ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความประสงค์์ที่่�จะศึึกษาแนวคิดความงามตามพุทธสุุนทรีียศาสตร์์ ศึึกษาอสุุภกรรมฐาน

ในพุทธปรััชญา และวิิเคราะห์์ความสัมพันธ์ระหว่างพุุทธสุุนทรีียศาสตร์์กัับอสุุภกรรมฐาน  เพ่ื่�อสร้้างองค์์

ความรู้้�เชิิงบููรณาการ อธิิบายความงามในเชิิงพุุทธอย่่างลุ่่�มลึก และเสนอแนวทางการประยุุกต์์ใช้้หลักอสุุภ

กรรมฐานในชีีวิิตประจำำ�วันและการเผยแผ่่พระพุุทธศาสนาให้้สอดคล้้องกัับบริิบทสัังคมร่วมสมััย

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษาแนวคิดความงามในพุทธสุุนทรีียศาสตร์์ 

	 2.	 เพ่ื่�อศึึกษาอสุุภกรรมฐานในพุทธปรััชญา

	 3.	 เพ่ื่�อเพ่ื่�อวิิเคราะห์์พุุทธสุุนทรีียศาสตร์์ในอสุุภกรรมฐาน

3.  วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งน้ี้� เป็็นการวิิจััยเชิิงเอกสาร (Documentary Research) ดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอนดังน้ี้�

	 1.	 การรวบรวมข้้อมููลจากเอกสารชั้้�นปฐมภูมิิ (Primary Literature) ศึึกษาและรวบรวมข้้อมููล

จากพระไตรปิิฎก ฉบัับมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย (พ.ศ. 2539) ในหมวดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับอสุุภกรรมฐาน 

ได้้แก่่ สุทธาวาสสูตูร อสุุภกััมมัฏฐาน และหมวดกรรมฐานในพระวิินััยปิิฎก รวมทั้้�งตรวจสอบความถูกูต้้อง

และความสอดคล้้องของหลักธรรมจากอรรถกถา ฎีี กา อนุุฎีีกา และคััมภีีร์ปกรณ์์วิิเสสที่่�เกี่่�ยวข้้อง  

เพ่ื่�อให้้การตีีความมีีความถูกต้้องตามหลักพระพุุทธศาสนาเถรวาท

	 2.	 การรวบรวมข้้อมููลจากเอกสารชั้้�นทุติิยภููมิิ (Secondary Literature) ศึึกษาแนวคิด ทฤษฎีี 

และงานวิิจััยจากแหล่งข้้อมููลต่่างๆ ได้้แก่่ หนังสืือ ตำำ�รา บทความวิิชาการ รายงานวิิจััย และเอกสารออนไลน์์

ที่่�เช่ื่�อถืือได้้ ซ่ึ่�งเกี่่�ยวข้้องกัับแนวคิดความงามในพุทธสุุนทรีียศาสตร์์ หลั กอสุุภกรรมฐานในพุทธปรััชญา  

การประยุุกต์์ใช้้กรรมฐานและพุุทธสุุนทรีียศาสตร์์ในเชิิงปฏิิบััติิและเชิิงจิิตวิิทยา

	 3.	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล  วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยวิิธีีการพรรณนาเชิิงวิิเคราะห์์ โดยพิิจารณาประเด็็น

ที่่�สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััยทั้้�งสามข้้อ ได้้แก่่ แนวคิิดความงามในพุุทธสุุนทรีียศาสตร์์ อสุุภ

กรรมฐานในพุทธปรััชญา การวิิเคราะห์์พุุทธสุุนทรีียศาสตร์์ในอสุุภกรรมฐาน

	 4.	 การสัังเคราะห์์และเรีียบเรีียงผลการวิิจััย สังเคราะห์์ข้้อค้้นพบจากเอกสารชั้้�นปฐมภูมิิและทุุติิย

ภููมิิ เปรีียบเทีียบประเด็็นที่่�สอดคล้้องและแตกต่่างกััน  แล้้วเรีียบเรีียงผลการวิิจััยให้้เป็็นระบบตามกรอบ

แนวคิดและวััตถุุประสงค์์ที่่�กำำ�หนดไว้้

	 5.	 การจััดทำำ�และนำำ�เสนอรายงานวิิจััย นำำ�ผลการวิิจััยมาจััดทำำ�เป็็นรายงานวิิชาการ พร้อ้มตรวจ

สอบความถูกต้้องด้้านรูปแบบการเขีียน การอ้้างอิิงตามมาตรฐาน APA 7 ก่อนนำำ�เสนอเผยแพร่
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4.  สรุปผลการวิจัย
	 ผลการวิิจััยแบ่่งออกเป็็น 3 ประเด็็นตามวัตถุุประสงค์์ ดังน้ี้�

	 1.	 แนวคิดความงามในพุทธสุุนทรีียศาสตร์์ การศึึกษาพบว่่า พุทธสุุนทรีียศาสตร์์ มุ่่�งเน้้น ความ

งามทางจิิตมากกว่่าความงามทางกายภาพ  โดยความงามในทางพุุทธมีีรากฐานมาจาก การเห็็นความจริง

ของสัังขาร และ การละกิิเลส ซ่ึ่�งแบ่่งได้้เป็็น 2 มิติิสำำ�คัญ ได้้แก่่ 1)ความงามผ่านการมองเห็็นสัจจธรรม คืือ 

การมองเห็็นไตรลัักษณ์์ ได้้แก่่ อนิิจจััง (ความไม่่เที่่�ยง) ทุกขััง (ความเป็็นทุกข์์) อนััตตา (ไม่่ใช่่ตััวตน) การ

เห็็นเช่่นน้ี้�ทำำ�ให้้เกิิดปััญญาและความไม่่ยึึดติิดในรูป เสีียง กลิ่่�น รส และสััมผัส 2) ความงามผ่านการละกิิเลส 

ความงามแท้้เกิิดจากจิิตที่่�ปลอดโปร่่ง ปราศจากโลภะ โทสะ และโมหะ นำำ�ไปสู่่�ความสงบ สว่่าง และความ

บริิสุุทธิ์์�แห่่งจิิต โดยแบ่่งระดัับความงามตามแนวคิดพุุทธสุุนทรีียศาสตร์์ไว้้ 3 ขั้้�น คืือ ระดัับต้้น ความงาม

ทางรููปธรรมที่่�สััมพันธ์กัับกามคุณห้้าระดัับกลาง ความงามจากการสำำ�รวมในกามและการรู้้�เท่่าทัันอารมณ์

ระดัับสููงสุุด ความงามของการลดละกิิเลส จนนำำ�ไปสู่่�สภาวะนิิพพาน ซ่ึ่�งถืือเป็็น ความงามบริิสุุทธิ์์� ตามนัย

พุุทธสุุนทรีียศาสตร์์

	 2.	 อสุุภกรรมฐานในพุทธปรััชญาเถรวาท ผลการวิิจััยพบว่่า อสุุภกรรมฐานเป็็นวิิธีีการฝึึกจิิตเพ่ื่�อ

ตััดราคะ โดยเน้้นให้้ผู้้�ปฏิิบััติิเห็็นร่างกายตามความเป็็นจริงผ่่านการพิิจารณาศพและสภาพแปรสภาพของ

ร่่างกายตามลำำ�ดับ เช่่น  การพองพองยุ่่�ย การเน่่าเป่ื่�อย การแตกสลาย เป็็นต้น หลั กการสำำ�คัญของ 

อสุุภกรรมฐาน คืือ 1) เห็็นร่างกายเป็็นของไม่่งาม เป็็นเพีียงธาตุุ 4 2) เปลี่่�ยนจากการเห็็นด้วยตาเนื้้�อ-มา

เห็็นด้วยปััญญา 3) ตัดกำำ�ลังความติดยึึดในรูปและความหลงในร่างกาย 4) ทำำ�ให้้เกิิดความเบ่ื่�อหน่าย คลาย

กำำ�หนัด และนำำ�ไปสู่่�ความสงบของจิิต ยกตััวอย่่างเช่่น  กรณีีนางสิิริิมา ซ่ึ่�งพระพุุทธองค์์ทรงให้้ชาวเมืือง 

เห็็นว่า ร่างกายที่่�สวยงามที่่�สุุด เม่ื่�อแตกดัับแล้้วก็ไม่่ต่่างจากศพทั่่�วไป เพ่ื่�อให้้เกิิดปััญญาเห็็นตามความเป็็น

จริง ผลของการเจริญอสุุภกรรมฐาน คืือ ตัดราคะ ทำำ�ให้้เกิิดสัังเวชนำำ�ไปสู่่�การละความยึึดติิดในกาย ทำำ�ให้้

จิิตเข้้าสู่่�สมาธิิได้้ง่่ายขึ้้�นเน่ื่�องจากมีีอารมณ์กรรมฐานที่่�มั่่�นคง

	 3.	 การวิิเคราะห์์พุุทธสุุนทรีียศาสตร์์ในอสุุภกรรมฐาน  ผลการวิิเคราะห์์พบว่่าอสุุภกรรมฐานมีี

คุุณลัักษณะเป็็นสุนทรีียภาพแบบพุุทธ ใน 3 มิติิ คืือ 1) สุนทรีียภาพแห่่งความจริง อสุุภกรรมฐานทำำ�ให้้ผู้้�

ปฏิิบััติิเห็็นความจริงิของร่่างกายว่่ามีีความไม่ง่ามตามธรรมชาติ ิเป็็นเพีียงสัังขารที่่�แปรปรวน ไม่่ใช่่สิ่่�งที่่�ควร

ยึึดถืือ ตัวน้ี้�เป็็นความงามที่่�เกิิดจากการเห็็นความไม่่งามซ่ึ่�งเป็็นลักษณะเฉพาะของพุุทธสุุนทรีียศาสตร์์ 2)

สุุนทรีียภาพแห่่งการปล่่อยวาง การพิิจารณาอาการ 32 และซากศพ เป็็นเหตุให้้ราคะค่่อยๆ คลายตััว จิต

เบาสบาย และเกิิดการรัับรู้้�แบบใหม่ที่่�ไม่่ยึึดติิด ซ่ึ่�งถืือเป็็นประสบการณ์์ความงามภายใน 3) สุนทรีียภาพ

แห่่งความบริิสุุทธิ์์�ของจิิต เม่ื่�อราคะลดลง จิตสงบตั้้�งมั่่�น เกิิดปััญญาเห็็นไตรลัักษณ์์ การละกิิเลสจึึงนำำ�ไปสู่่� 

ความงามในระดัับสููงสุุด คืือ ความงามแห่่งนิิพพาน
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5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 ผลการวิิจััยเร่ื่�อง พุ ทธสุุนทรีียศาสตร์์ในอสุุภกรรมฐาน  สามารถอภิิปรายผลโดยเช่ื่�อมโยงกัับ

วััตถุุประสงค์์การวิิจััยและเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง พร้อมทั้้�งวิิเคราะห์์และสัังเคราะห์์เป็็นแนวคิดของผู้้�วิิจััยได้้ดัังน้ี้�

 	 1.	 ผลการวิิจััยที่่�พบว่่า ความงามตามพุทุธสุุนทรีียศาสตร์์เป็็นความงามเชิิงปััญญา มิใช่่ความงาม

ทางกายภาพ สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 1 และสอดรัับกัับแนวคิดพุุทธปรััชญาที่่�เน้้นการเห็็นสังขาร

ตามความเป็็นจริงผ่่านไตรลัักษณ์์ ได้้แก่่ อนิิจจััง ทุกขััง และอนััตตา ความงามในกรอบน้ี้�จึึงมิิได้้เกิิดจาก

ความพึึงพอใจทางประสาทสััมผัส แต่่เกิิดจากภาวะจิิตที่่�รู้้�เท่่าทัันความจริิงของสัังขาร ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ

แนวคิดของสมภาร พรมทา (2558) ที่่ �อธิิบายว่่า พุ ทธสุุนทรีียศาสตร์์เป็็นสุนทรีียภาพที่่�ตั้้�งอยู่่�บนปัญญา 

มิิใช่่อารมณ์ และมีีเป้้าหมายเพ่ื่�อการหลุดพ้้นมากกว่่าความเพลิดเพลิน  เม่ื่�อพิิจารณาเชิิงวิิเคราะห์์ ผู้้� วิิจััย

เห็็นว่า ความงามในพุทธสุุนทรีียศาสตร์์ทำำ�หน้าที่่�เป็็นเคร่ื่�องช้ี้�นำำ�ทางปััญญามากกว่่าการเป็็นวัตถุุแห่่งการ

เสพ ซ่ึ่�งแตกต่่างโดยสิ้้�นเชิิงจากแนวคิดสุุนทรีียศาสตร์์ในความหมายทั่่�วไป ผลการวิิจััยจึึงช่่วยยืืนยันว่า ความ

งามในทางพุุทธมีีสถานะเป็็นกระบวนการทางจิิตที่่�นำำ�ไปสู่่�การลดอััตตาและความยึึดมั่่�น  ไม่่ใช่่สิ่่�งที่่�ตอกย้ำำ��

อััตตาหรืือการปรุุงแต่่งตนเอง

	 2.	 ผลการวิิจััยพบว่่า อสุุภกรรมฐานเป็็นกระบวนการฝึึกจิิตที่่�ใช้้ความไม่่งามเป็็นเคร่ื่�องมืือในการ

ลดราคะและคลายความหลงในรูปกาย ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 2 และสอดคล้้องกัับหลักคำำ�สอน

ในพระไตรปิิฎกที่่�มุ่่�งให้้พิิจารณาร่่างกายตามความเป็็นจริงว่่าเป็็นเพีียงธาตุุ 4 และเป็็นสังขตธรรมที่่�เส่ื่�อม

สลายได้้ (พระไตรปิิฎก เล่่มที่่� 20) แนวคิดน้ี้�ยัังสอดคล้้องกัับพุุทธทาสภิิกขุุ (2548) ที่่ �อธิิบายว่่า อสุุภ

กรรมฐานเป็็นยาขนานสำำ�คัญในการดัับราคะและทำำ�ให้้จิิตพ้้นจากอำำ�นาจของความหลงในรูปในเชิิง

สัังเคราะห์์ ผู้้�วิิจััยเห็็นว่า อสุุภกรรมฐานมิได้้มีีเป้้าหมายเพ่ื่�อทำำ�ลายความรู้้�สึกด้้านบวกต่่อชีีวิิตหรืือร่่างกาย 

หากแต่่ทำำ�หน้าที่่�ปรัับฐานการรัับรู้้�ของจิิต จากการเห็็นด้วยอารมณ์ไปสู่่�การเห็็นด้วยปััญญา ความไม่่งามใน

ที่่�น้ี้�จึึงมิิใช่่จุุดจบของสุุนทรีียภาพ  แต่่เป็็นจุดเริ่่�มต้นของสุุนทรีียภาพรููปแบบใหม่่ที่่�ตั้้�งอยู่่�บนความจริิงและ

ความไม่่ยึึดติิด

	 3.	 ผลการวิิจััยแสดงให้้เห็็นว่า อสุุภกรรมฐานสามารถอธิิบายได้้ในฐานะสุุนทรีียภาพแบบพุุทธ

ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 3 โดยเฉพาะในมิติิของสุุนทรีียภาพแห่่งความจริง การปล่่อยวาง และ

ความบริิสุุทธิ์์�ของจิิต ประเด็็นน้ี้�สอดรัับกัับพระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุุตฺฺโต) (2553) ที่่�ช้ี้�ว่่า การเห็็นความจริง

ของสัังขารอย่่างถููกต้้องย่่อมนำำ�ไปสู่่�ความสงบและความหลุดพ้้น มิ ใช่่ความหดหู่่�หรืือการปฏิิเสธชีีวิิต 

ผู้้�วิิจััยวิิเคราะห์์ว่่าความน่าเกลีียดในอสุุภกรรมฐานมิใช่่การกดทัับคุุณค่่าของมนุษย์์ ห ากเป็็นเคร่ื่�องมืือ

เปิิดโปงมายาคติิของความงามแบบยึดึติิด เม่ื่�อผู้้�ปฏิิบััติิเห็็นความเส่ื่�อมสลายของร่่างกายตามกฎไตรลัักษณ์์ 

ย่อ่มเกิิดความวางเฉยอย่า่งมีีปัญญา ซ่ึ่�งนำำ�ไปสู่่�ความงามภายในที่่�ลึึกซึ้้�งกว่่าเดิิม ผลการวิิจััยในประเด็น็น้ี้�จึึง

ช่่วยขยายความเข้้าใจว่า พุ ทธสุุนทรีียศาสตร์์มิิได้้ปฏิิเสธสุุนทรีียภาพ  แต่่แปรเปลี่่�ยนความหมายของ
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สุุนทรีียภาพให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายแห่่งการพ้้นทุกข์์

	 4.	 ผลการวิิจััยยืืนยัันว่า อสุุภกรรมฐานเป็็นแนวปฏิิบััติิที่่�นำำ�ไปสู่่�ความงามระดัับโลกุุตระ ซ่ึ่�งถืือ

เป็็นเป้้าหมายสููงสุุดของพุุทธสุุนทรีียศาสตร์ ์เม่ื่�อจิิตคลายอุุปาทานในรูปู นาม และเกิดิโลกุุตตรปััญญา ย่อ่ม

นำำ�ไปสู่่�มรรค ผล และนิพิพาน อันัเป็็นภาวะแห่ง่ความงามที่่�บริิสุุทธิ์์� ปราศจากการปรุงุแต่่งทั้้�งปวง สอดคล้อ้ง

กัับหลักธรรมเร่ื่�องความไม่่ประมาทและความเส่ื่�อมของสัังขาร (พระไตรปิิฎก เล่่มที่่� 10 ข้้อ 218)

	 สรุุปภาพรวมการอภิิปรายผลการวิิจััยช้ี้�ให้้เห็็นว่า พุทธสุุนทรีียศาสตร์์และอสุุภกรรมฐานมิได้้เป็็น

แนวคิดที่่�ขััดแย้้งกััน หากแต่่มีีความสัมพันธ์เชิิงบููรณาการอย่่างลึึกซึ้้�ง อสุุภกรรมฐานทำำ�หน้าที่่�เป็็นกระบวน

การสุุนทรีียภาพเชิิงปััญญาที่่�แปรเปลี่่�ยนความหมายของความงามจากระดัับโลกีียะไปสู่่�ระดัับโลกุุตระ ผล

การวิิจััยจึึงช่่วยยืืนยัันว่า ความงามตามแนวพุทธศาสนา คืือ ความงามแห่่งความรู้้�เท่่าทััน ความไม่่ยึึดติิด 

และความหลุดพ้้น ซ่ึ่�งเป็็นสุนทรีียภาพสูงสุุดตามเป้้าหมายของพุุทธปรััชญา

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบายและการศึึกษา

	 	 1.1	 การบููรณาการพุุทธสุุนทรีียศาสตร์์ในหลักสููตรการศึึกษาหน่่วยงานด้านการศึึกษาและ

สถาบันัการศึึกษาควรพิจิารณานำำ�แนวคิดิพุุทธสุุนทรีียศาสตร์ ์ซ่ึ่�งเน้้นความงามเชิิงปััญญาและความงามภายใน 

ไปบููรณาการในรายวิิชาพุุทธศาสนา จริ ยศึึกษา หรืื อรายวิิชาพััฒนาตน  เพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนมีีความเข้้าใจ

ธรรมชาติิของสัังขาร รู้้�เท่่าทัันตนเอง และสามารถรับมืือกัับค่่านิิยมด้านรูปลัักษณ์์และส่ื่�อสัังคมด้วยปััญญา

	 	 1.2	 การส่่งเสริิมการฝึึกอสุุภกรรมฐานในสถาบัันสงฆ์์อย่า่งเป็็นระบบคณะสงฆ์์และสถาบัันการ

ศึึกษาพระพุทุธศาสนาควรสนับัสนุุนการจััดการเรีียนการสอนและการฝึึกอบรมอสุภุกรรมฐานอย่า่งเป็น็ระบบ 

เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความเข้้าใจที่่�ถููกต้้องเกี่่�ยวกับการพิิจารณาสัังขาร ลดความหลงในรูปกาย และพััฒนาการภาวนา

ตามแนวเถรวาทซ่ึ่�งเป็็นรากฐานสำำ�คัญของวิินััยและการปฏิิบััติิธรรมของพระภิิกษุุและสามเณร

	 	 1.3	 การพัฒันาสื่่�อพุุทธสุุนทรีียศาสตร์ใ์ห้้สอดคล้อ้งกัับบริิบทดิิจิิทััลหน่วยงานด้า้นพุทธศาสนา 

วััฒนธรรม  และสถาบัันวิิชาการ ควรพััฒนาส่ื่�อออนไลน์์และส่ื่�อมััลติิมีีเดีียที่่�นำำ�เสนอแนวคิิดพุุทธ

สุุนทรีียศาสตร์์และอสุุภกรรมฐานอย่่างถููกต้้องและสร้้างสรรค์์ เพ่ื่�อส่ื่�อสารความหมายของความงามตาม

สััจธรรมและป้้องกัันความเข้้าใจคลาดเคลื่่�อนที่่�อาจเกิิดจากการตีีความอสุุภกรรมฐานในเชิิงลบหรืือสุุดโต่่ง

	 2.	 ข้้อเสนอแนะเชิิงปฏิิบััติิ

	 	 2.1	 การประยุุกต์์ใช้้พุุทธสุุนทรีียศาสตร์์ในการพััฒนาจิิตและคุุณภาพชีีวิิตควรนำำ�แนวคิดพุุทธ

สุุนทรีียศาสตร์์ในอสุุภกรรมฐานไปประยุุกต์์ใช้้ในการอบรมพัฒนาจิิตใจ  การเสริิมสร้้างภููมิิคุ้้�มกันทางปััญญา 

และการดููแลสุุขภาวะทางจิิต โดยเฉพาะในกลุ่่�มที่่�เผชิิญความกดดัันจากค่่านิิยมด้านรูปลัักษณ์์และบริิโภคนิิยม
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	 	 2.2	 การพััฒนาศููนย์์การเรีียนรู้้�และแหล่่งฝึึกปฏิิบััติิภาวนาวััด สถาบัันสงฆ์์ และองค์์กรที่่�

เกี่่�ยวข้้องควรร่่วมกันพัฒนาศููนย์์เรีียนรู้้�หรืือสถานที่่�ฝึึกปฏิิบััติิภาวนาด้้านอสุุภกรรมฐาน  ภายใต้้การดููแล

ของพระวิิปััสสนาจารย์์ที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ เพ่ื่�อให้้ประชาชนสามารถเข้้าถึึงการเรีียนรู้้�และการ

ปฏิิบััติิอย่่างถููกต้้อง เหมาะสม และปลอดภััย

	 3.	 ข้้อเสนอแนะสำำ�หรับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 ควรมีีการศึึกษาวิิจััยเชิิงลึึกเกี่่�ยวกับพุุทธสุุนทรีียศาสตร์์ในมิติิอ่ื่�น   ของกรรมฐาน เช่่น กายค

ตาสติิ เมตตาภาวนา หรืื ออานาปานสติิ รวมถึงการศึึกษาความสัมพันธ์ระหว่างอสุุภกรรมฐาน พุ ทธ

สุุนทรีียศาสตร์์ และสุุขภาวะทางจิิต เพ่ื่�อขยายองค์์ความรู้้�เชิิงบููรณาการ และต่่อยอดสู่่�การประยุุกต์์ใช้้ใน

งานให้้คำำ�ปรึึกษา งานจิตบำำ�บัด และการพััฒนามนุษย์์อย่่างยั่่�งยืืน

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 ผลการวิิจััยเร่ื่�อง พุทธสุุนทรีียศาสตร์์ในอสุุภกรรมฐาน ทำำ�ให้้เกิิดองค์์ความรู้้�เชิิงสัังเคราะห์์ที่่�ช่่วย

ขยายความเข้้าใจเกี่่�ยวกับความหมายของความงามในทางพุุทธศาสนา โดยช้ี้�ให้้เห็็นว่า อสุุภกรรมฐานมิได้้

เป็็นเพีียงวิิธีีพิจารณาความไม่่งามของร่่างกาย ห ากแต่่เป็็นกระบวนการภาวนาที่่�นำำ�ไปสู่่�การเกิิดพุุทธ

สุุนทรีียศาสตร์์ในฐานะความงามเชิิงปััญญาและความหลุดพ้้น ดั งน้ี้� 1) งานวิิจััยช้ี้�ให้้เห็็นว่า ความไม่่งาม

เป็็นฐานของการเกิดิปััญญาเชิิงสุุนทรีียะ อสุุภกรรมฐานทำำ�ให้้ผู้้�ปฏิิบััติิเห็็นร่างกายตามความเป็็นจริงว่่าเป็็น

เพีียงการประชุุมของธาตุุสี่่�และอาการ 32 เป็็นสังขารที่่�แปรปรวนตามเหตุปััจจััย การเห็็นความไม่่งามอย่่าง

ถููกต้้องด้้วยปััญญา มิ ได้้นำำ�ไปสู่่�การปฏิิเสธชีีวิิต ห ากกลัับทำำ�ให้้เกิิดความงามทางธรรม คืื อการรู้้�แจ้้ง

ไตรลัักษณ์์ ซ่ึ่�งเป็็นหัวใจสำำ�คัญของพุุทธสุุนทรีียศาสตร์์ ความงามจึงมิิได้้ตั้้�งอยู่่�ที่่�วััตถุุ แต่่ตั้้�งอยู่่�ที่่�การรู้้�เท่่า

ทัันสภาวธรรม 2) องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้จากการวิิจััยแสดงให้้เห็็นว่า อสุุภกรรมฐานเป็็นเคร่ื่�องมืือคลายความยึึด

มั่่�นในรูปกายอย่่างเป็็นระบบ การพิิจารณาอสุุภช่่วยให้้ผู้้�ปฏิิบััติิลดราคะ ยกจิิตออกจากความหลงในกามคุณ 

และคลายการยึดึติิดในรูปลัักษณ์์และตััวตน ความงามภายนอกซ่ึ่�งเป็็นความงามเชิิงสมมติจึงึถููกแทนที่่�ด้ว้ย

การเห็็นตามสภาวธรรม นำำ�ไปสู่่�ความงามเชิิงจิิตวิิญญาณที่่�ตั้้�งอยู่่�บนความปล่่อยวางและความสงบของจิิต 

3)ผลการวิิจััยทำำ�ให้้เกิิดความเข้้าใจใหม่ว่่า ความงามแท้้ในพุทธสุุนทรีียศาสตร์์คืือโลกุุตตรปััญญา อสุุภ

กรรมฐานนำำ�ผู้้�ปฏิิบััติิไปสู่่�การเกิิดปััญญาระดัับพ้้นโลก ซ่ึ่�งเป็็นความงามขั้้�นสูงสุุดในทางพุุทธศาสนา 

เน่ื่�องจากเป็็นสภาวะที่่�จิิตบริิสุุทธิ์์� ปราศจากกิิเลส และไม่่ถููกครอบงำ��ด้วยความหลงในรูป ความงามทาง

โลกซ่ึ่�งขึ้้�นอยู่่�กับความเปลี่่�ยนแปลงของร่่างกายจึึงหมดความหมาย เม่ื่�อเทีียบกัับความงามของจิิตที่่�เข้้าถึึง

สััจธรรมและความหลุดพ้้น 4) งานวิิจััยน้ี้�ก่่อให้้เกิิด องค์์ความรู้้�ใหม่เชิิงสัังเคราะห์์ คืือการอธิิบายว่่า พุทธ

สุุนทรีียศาสตร์์มิิได้้เกิิดจากการเสพความงามของวััตถุุ หากเกิิดจากปััญญาที่่�เห็็นความไม่่งามอย่า่งรู้้�เท่่าทััน 

อสุุภกรรมฐานทำำ�หน้าที่่�กลัับด้้านความหมายของสุุนทรีียะจากความงามภายนอกไปสู่่�ความงามในสัจธรรม 
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ความงามแท้้จึึงไม่่ใช่่ผลของการปรุุงแต่่ง แต่่เป็็นผลของการรู้้�แจ้้งในความไม่่ใช่่ตััวตนของสัังขาร และนำำ�ไป

สู่่�ความงามแห่่งความหลุดพ้้น คืือ นิพพาน ซ่ึ่�งถืือเป็็นสุนทรีียศาสตร์์ขั้้�นสูงสุุดของพระพุุทธศาสนา

	 สรุุปองค์์ความรู้้�สำำ�คัญ อสุุภกรรมฐานเผยให้้เห็็นว่า “ความงามในทางพุุทธ” มิได้้อยู่่�ที่่�รููป ร่าง หรืือ

ผิิวพรรณ ห ากแต่่อยู่่�ที่่�การมองเห็็นสังขารตามความเป็็นจริงจนจิตหลุดพ้้นจากความหลง องค์์ความรู้้�น้ี้�

สะท้้อนให้้เห็็นว่า พุ ทธสุุนทรีียศาสตร์์เป็็นกระบวนการพััฒนาจิิตและปััญญา ที่่ �นำำ�ไปสู่่�ความงามระดัับ

โลกุุตระอย่่างแท้้จริง ดังภาพที่่� 1

 

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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บทคััดย่่อ

	 การวิจัิัยครั้้�งนี้้� มีีวัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อ 1) ศึกึษาสภาพปัญัหาการจัดัการเรีียนการสอนเพื่่�อพัฒันาทักัษะ

อาชีีพของนักัเรีียนระดับัมัธัยมศึกึษา 2) เปรีียบเทีียบการจัดัการเรีียนการสอนเพื่่�อพัฒันาทักัษะอาชีีพของ

นัักเรีียนระดัับมััธยมศึึกษา จำแนกตามขนาดสถานศึึกษา และ 3) ศึึกษาแนวทางการส่่งเสริิมการจััดการ

เรีียนการสอนเพื่่�อพััฒนาทัักษะอาชีีพของนัักเรีียนระดัับมััธยมศึึกษา การวิิจััยใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยเชิิงสำรวจ 

กลุ่่�มตัวอย่า่ง ได้แ้ก่ ่ครูใูนสถานศึึกษาระดับัมัธัยมศึกึษา สังกัดัสำนักังานคณะกรรมการการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

ปีีการศึึกษา 2567 จำนวน 384 คน ได้้มาจากการสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�นภููมิิโดยใช้้ขนาดสถานศึึกษาเป็็นเกณฑ์์ 

และมีีผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคััญสำหรัับการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก จ ำนวน  8 คน  เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ 

แบบสอบถามเกี่่�ยวกัับการจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะอาชีีพของนัักเรีียนระดัับมััธยมศึึกษา  

ซึ่่�งมีีค่่าความเชื่่�อมั่่�นเท่่ากัับ .91 และแบบสััมภาษณ์์เกี่่�ยวกัับแนวทางการส่่งเสริิมการจััดการเรีียนการสอน

เพื่่�อพัฒันาทัักษะอาชีีพ สถิติิทิี่่�ใช้ใ้นการวิเิคราะห์์ข้อ้มูลู ได้้แก่ ่ค่า่เฉลี่่�ย ค่า่เบี่่�ยงเบนมาตรฐาน การวิเิคราะห์์

ความแปรปรวนทางเดีียว และการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา

* ได้้รัับบทความ: 14 พฤศจิิกายน 2568; แก้้ไขบทความ: 25 ธัันวาคม 2568; ตอบรัับตีีพิิมพ์์: 29 ธัันวาคม 2568    
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	 ผลการวิิจััยพบว่่า 

	 1.	 การจััดการเรีียนการสอนเพื่่�อพััฒนาทัักษะอาชีีพของนัักเรีียนระดัับมัธัยมศึกึษาโดยภาพรวมอยู่่�

ในระดัับมาก (x̄̄ = 3.92, S.D. = 0.70) โดยด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููง ได้้แก่่ การเสริิมทัักษะอาชีีพในรายวิิชาพื้้�น

ฐาน การจััดกิิจกรรมพััฒนาผู้้�เรีียน การศึึกษาค้้นคว้้าอิิสระ และการจััดการเรีียนรู้้�ในรููปแบบโครงงานอาชีีพ 

	 2.	 สถานศึึกษาที่่�มีีขนาดแตกต่่างกัันมีีการจััดการเรีียนการสอนเพื่่�อพััฒนาทัักษะอาชีีพของ

นัักเรีียนระดัับมััธยมศึึกษาไม่่แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิ  

	 3.	 แนวทางการส่ง่เสริมิการจัดัการเรีียนการสอนเพ่ื่�อพัฒันาทักัษะอาชีีพจากการสัมัภาษณ์ส์รุปุ

ได้้ว่่า สถานศึึกษาควรบููรณาการเนื้้�อหาให้้เชื่่�อมโยงกัับอาชีีพที่่�จำเป็็น ส่ งเสริิมการใช้้กระบวนการเรีียนรู้้�

เชิิงรุุก สร้้างแรงจููงใจแก่่ผู้้�เรีียน ส่ ่งเสริิมความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานภายนอก สนัับสนุุนการจััดการตนเอง

ของนัักเรีียน ใช้ว้ิธิีีการวััดและประเมิินผลที่่�หลากหลาย จััดเวทีีนำเสนอผลงานด้านอาชีีพ และส่่งเสริิมการ

เรีียนรู้้�แบบมีีส่่วนร่่วม

คำสำคััญ: แนวทาง; การส่่งเสริิม; การจััดการเรีียนการสอน; การพััฒนาทัักษะอาชีีพ; มััธยมศึึกษา

Abstract

	 This research aimed to: (1) examine the problems of instructional management 

for developing career skills among secondary school students; (2) compare instructional 

management for developing career skills among secondary school students, classified by 

school size; and (3) explore guidelines for enhancing instructional management to develop 

career skills among secondary school students. The study employed a survey research 

design. The sample consisted of 384 teachers from secondary schools under the Office 

of the Basic Education Commission in the 2024 academic year, selected through stratified 

random sampling based on school size. In addition, eight key informants participated in 

in-depth interviews. The research instruments included a questionnaire on instructional 

management for developing career skills among secondary school students, with a reliability 

coefficient of 0.91, and a semi-structured interview protocol focusing on guidelines for 

enhancing instructional management. Data were analyzed using mean, standard  

deviation, one-way analysis of variance (ANOVA), and content analysis.
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	 The research findings were as follows: 

	 1.	 The overall instructional management for developing career skills among 

secondary school students was at a high level (x̄̄= 3.92, S.D. = 0.70), with high mean 

scores in integrating career skills into core subjects, organizing student development 

activities, independent study, and project-based learning related to careers; 

	 2.	 There were no statistically significant differences in instructional management 

for developing career skills among secondary schools of different sizes; and 

	 3.	 The guidelines for enhancing instructional management derived from the 

interviews indicated that schools should integrate instructional content with essential 

careers, promote the use of active learning processes, enhance student motivation, 

foster collaboration with external organizations, support students’ self-management, 

apply diverse assessment and evaluation methods, provide platforms for presenting 

students’ career-related work, and promote participatory learning.

Keywords: Guideline; Enhancing; Career skill development; Instructional management; 

Secondary Education

1. 	บทนำ
	 การเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วของโลกในศตวรรษที่่� 21 ส่่งผลให้้ระบบการศึึกษาจำเป็็นต้้องปรัับ

บทบาทจากการถ่่ายทอดความรู้้�ไปสู่่�การพััฒนาศัักยภาพของมนุุษย์์ เพื่่�อเสริิมสร้้างความสามารถในการ

ทำงานร่วมกับเทคโนโลยีีและนวัตกรรมอย่่างเหมาะสม ทั้้�งนี้้�เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้แรงงานมนุษย์์ถูกูแทนที่่�ด้ว้ย

เทคโนโลยีีมากเกิินไป แนวคิดดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับนโยบายและจุุดเน้้นของกระทรวงศึกึษาธิิการ ปี 2567 

ที่่�ให้้ความสำคััญกัับการจััดการศึึกษาเพื่่�อพััฒนาทัักษะอาชีีพและยกระดัับขีีดความสามารถในการแข่่งขััน

ของกำลัังคน โดยมุ่่�งเน้้นการบููรณาการการเรีียนรู้้�สายสามััญและสายอาชีีพ การร่่วมมืือกัับสถานประกอบ

การการพัฒันาสมรรถนะตามกรอบคุณุวุฒุิแิห่ง่ชาติแิละมาตรฐานสากล รวมถึงึการส่ง่เสริมิการเรีียนรู้้�ตลอด

ชีีวิิตและการพััฒนาทัักษะใหม่่อย่่างต่่อเนื่่�อง (อัักษร, 2024)

	 การจััดการเรีียนการสอนเพื่่�อพััฒนาทัักษะอาชีีพของนัักเรีียนมีีบทบาทสำคััญอย่่างยิ่่�งต่่อการ 

เตรีียมความพร้อมให้้เยาวชนสามารถปรัับตัวัและประสบความสำเร็จ็ในตลาดแรงงานที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่าง

รวดเร็ว็ โดยเฉพาะในบริบิทของประเทศไทยที่่�กำลังัก้า้วเข้า้สู่่�ยุคุเศรษฐกิจิดิจิิทิัลัและการปฏิวิัตัิอิุตุสาหกรรม 

การเรีียนการสอนลักษณะดัังกล่่าวมุ่่�งเน้้นการออกแบบกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�บูรูณาการทั้้�งองค์์ความรู้้� ทักัษะ 
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และประสบการณ์จ์ริงิ เพื่่�อเสริมิสร้า้งสมรรถนะที่่�จำเป็น็ต่อ่การประกอบอาชีีพในอนาคต อาทิ ิทักัษะด้้าน

เทคโนโลยีีสารสนเทศ การคิิดวิิเคราะห์์ การสื่่�อสาร และการทำงานร่่วมกัับผู้้�อื่่�น ทั้้�งนี้้� การพััฒนาทัักษะ

อาชีีพมีีเป้้าหมายสำคััญ ได้้แก่่ การเสริิมสร้้างสมรรถนะวิิชาชีีพ การพััฒนาอััตลัักษณ์์ทางวิิชาชีีพ การส่่ง

เสริมิการเรีียนรู้้�ตลอดชีวีิติ และการเตรีียมความพร้อ้มสู่่�ตลาดแรงงานที่่�มีกีารแข่ง่ขันัสูงู (พรรััตน์ ์จันัทร์ค์ำ, 

2566; พงศ์์พิิชญ์์ ต่่วนภููษา และคณะ, 2565; เสาวลัักษณ์์ ศรีีดาเกษ และเทพไทย โชติิชััย, 2563, หน้้า 

45-58; โสภนา สุดุสมบูรณ์,์ 2567, หน้า้ 103-116; กิ่่�งกาญจน์ ์เสติ ิและฐาปนีี สีีเฉลีียว, 2566, หน้า้ 25-40)

	 กระทรวงศึึกษาธิิการ (2561) ระบุุว่่า สถานศึึกษาสามารถดำเนิินการจััดการเรีียนการสอนเพื่่�อ

พัฒันาทักัษะอาชีีพได้ห้ลากหลายรููปแบบ เช่น่ การบููรณาการในรายวิชิาพื้้�นฐาน การจัดัรายวิชิาอาชีีพเพิ่่�ม

เติมิ การจัดัโครงงานอาชีีพ การศึกึษาค้น้คว้า้ด้ว้ยตนเอง การจััดฐานการเรีียนรู้้� และการจััดหลักัสูตูรวิชิาชีีพ

ระยะสั้้�นเพื่่�อปลููกฝัังลัักษณะนิิสััยในการทำงาน นอกจากนี้้� งานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องยัังชี้้�ให้้เห็็นว่่าแนวทางการ

จััดการเรีียนรู้้�แบบผสมผสาน การใช้้โครงงานจากภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น การเสริิมสร้้างทัักษะอาชีีพควบคู่่�กัับ

การคิิดอย่่างมีีวิิจารณญาณ และการประยุุกต์์ใช้้ทฤษฎีีการเรีียนรู้้�ทางปััญญาสัังคม ล้ วนส่งผลให้้ผู้้�เรีียนมีี

ทัักษะอาชีีพ ความรู้้� และแรงจูงูใจในการเรีียนรู้้�เพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งมีีนัยัสำคัญั (กิ่่�งกาญจน์ เสติิ และฐาปนีี สีีเฉลีียว, 

2566, หน้้า 25-40; ศรายุุทธ เงาดำ และคณะ, 2567, หน้้า 40-48; ฉััตรปวีีณ์์ ธนััตนััคพัันธ์์ และคณะ, 

2566, หน้้า 754-771; สุุพิิศ มีีทรััพย์์มั่่�น และจัักรกฤษณ์์ จัันทะคุุณ, 2566, หน้้า 272-283)

	 อย่่างไรก็็ตาม จากการทบทวนงานวิิจััยในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา พบว่่า การจััดการเรีียนการสอนเพื่่�อ

พัฒันาทักัษะอาชีีพของนัักเรีียนระดัับมััธยมศึกึษาในประเทศไทยยัังเผชิญปััญหาหลายประการ โดยเฉพาะ

ความไม่่ทัันสมััยของหลัักสููตรและแผนการเรีียนที่่�ยัังไม่่สอดคล้้องกัับความต้้องการของตลาดแรงงานจริิง 

ข้้อจำกััดด้้านทรััพยากรและแหล่่งเรีียนรู้้�  โดยเฉพาะในสถานศึึกษาขนาดเล็็ก ตลอดจนข้อจำกััดด้้าน

สมรรถนะของครููในการจััดการเรีียนการสอนด้้านอาชีีพและทัักษะแห่่งศตวรรษที่่� 21 ส่ ่งผลให้้นัักเรีียนมีี

โอกาสเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์จริงิและการเตรีียมความพร้อมสู่่�อาชีีพในอนาคตอย่า่งจำกัดั (ทิฆิัมัพร ศักัย์ก์ุญุภรณ์์ 

และคณะ, 2564, หน้้า 164-177; พรฤทััย มณีีวรรณ และสายผน แสนใจพรม, 2565, หน้้า 17-32)

	 จากสภาพปัญหาและความสำคััญดัังกล่่าว จึงจำเป็็นต้องมีีการศึกึษาการจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อ

พััฒนาทัักษะอาชีีพของนัักเรีียนระดัับมััธยมศึึกษาอย่่างเป็็นระบบ ทั้้�งในด้้านสภาพปััญหา ความแตกต่่าง

ตามบริบิทของสถานศึกึษา และการสังัเคราะห์แ์นวทางการส่ง่เสริมิที่่�เหมาะสม เพ่ื่�อนำไปใช้เ้ป็น็ข้อมูลูเชิงิ

ประจักัษ์ใ์นการพัฒันาการจัดัการศึึกษาให้ส้ามารถตอบสนองต่อ่การพัฒันาทักัษะอาชีีพของผู้้�เรีียนได้อ้ย่า่ง

มีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน
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2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1.	 เพื่่�อศึึกษาสภาพปััญหาการจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะอาชีีพของนัักเรีียนระดัับ

มััธยมศึึกษาในสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

	 2.	 เพื่่�อเปรีียบเทีียบการจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อพััฒนาทักัษะอาชีีพของนัักเรีียนระดัับมััธยมศึกึษา

ในสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน จำแนกตามขนาดสถานศึึกษา

	 3.	 เพื่่�อศึกึษาแนวทางการส่ง่เสริมิการจัดัการเรีียนการสอนเพ่ื่�อพัฒันาทักัษะอาชีีพของนักัเรีียน

ระดัับมััธยมศึึกษาในสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

3.  วิิธีีดำเนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งนี้้� เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสานวิิธีีที่่�ประกอบด้้วยวิิธีีเชิิงปริิมาณและเชิิงคุุณภาพ  

มีีขั้้�นตอนดัังนี้้�

	 1.	 ประชากร กลุ่่�มตัวัอย่า่ง ผู้้�ให้ข้้อ้มูลู ได้แ้ก่ ่ครูใูนสถานศึกึษาระดับัมัธัยมศึกึษา สังักัดัสำนักังาน

คณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ประจำปีีการศึึกษา 2567 จำนวน 2,363 แห่่ง จำนวน 118,882 คน

กลุ่่�มตัวัอย่า่งที่่�ใช้ใ้นการวิจิัยั ได้แ้ก่ ่ครูใูนสถานศึกึษาระดัับมัธัยมศึกึษา สังกัดัสำนักังานคณะกรรมการการ

ศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ประจำปีีการศึึกษา 2567 จำนวน 384 คน กำหนดขนาดกลุ่่�มตััวอย่่างโดยเทีียบกัับตา

รางของเครจซี่่�และมอร์แ์กน จากนั้้�นสุ่่�มแบบแบ่ง่ชั้้�นภูมูิโิดยใช้ข้นาดสถานศึกึษาเป็น็เกณฑ์แ์ล้ว้กำหนดกลุ่่�ม

ตััวอย่่างตามสััดส่่วนและสุ่่�มอย่่างง่่าย ผู้้�ให้้ข้้อมููล ได้้แก่่ (1) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาระดัับมััธยมศึึกษาที่่�ได้้รัับ

รางวััลสถานศึึกษาคุุณภาพจำนวน 1 คน (2) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาระดัับมััธยมศึึกษาที่่�มีีประสบการณ์์ใน

การบริิหารมากกว่่า 10 ปีี จ ำนวน 2 คน  (3) ศึึกษานิิเทศก์์ที่่�มีีประสบการณ์์การทำงานมากกว่่า 10 ปีี 

จำนวน 1 คน (4) ครููผู้้�สอนที่่�มีีประสบการณ์์ในการทำงานมากกว่่า 10 ปีีจากสถานศึึกษาที่่�มีีขนาดแตก

ต่่างกัันจำนวน  3 คน และ (5) อาจารย์์ในระดัับอุุดมศึึกษาที่่�สอนเกี่่�ยวกัับหลัักสููตรและการสอนจำนวน  

1 คน รวมผู้้�ให้้ข้้อมููลทั้้�งสิ้้�น 8 คน

	 2.	 เครื่่�องมืือและการพัฒันาเครื่่�องมืือในการวิจัิัย เป็น็แบบสอบถามเกี่่�ยวกับัการจััดการเรีียนการ

สอนเพื่่�อพััฒนาทัักษะอาชีีพของนัักเรีียนระดัับมััธยมศึึกษาในสถานศึึกษาจำนวน 27 ข้้อ เป็็นแบบมาตร

ประมาณค่่า 5 ระดัับ มีีค่่าความสอดคล้้องระหว่่าง 0.67 - 1.00 หาค่่าความเที่่�ยงโดยการทดลองกัับครููใน

สถานศึึกษาระดัับมััธยมศึึกษา สั งกััดสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในเขตจัังหวััดนนทบุุรีี

จำนวน 30 คน แล้ว้หาค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟา (Alpha coefficient) ของ Cronbach โดยได้้ค่า่ความเที่่�ยง

เท่า่กับั .91 และแบบสััมภาษณ์เ์กี่่�ยวกับัแนวทางจัดัการเรีียนการสอนเพื่่�อพัฒันาทักัษะอาชีีพของนักัเรีียน

ระดัับมััธยมศึึกษาในสถานศึึกษาจำนวน 7 ประเด็็น โดยผ่่านความคิิดเห็็นของผู้้�เชี่่�ยวชาญจำนวน 3 คน
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	 3.	 การเก็บ็รวบรวมข้อมูลู ดำเนินิการโดยจัดัทำแบบสอบถามในรูปูแบบออนไลน์ ์(google form) 

จากนั้้�นประสานไปยังัสถานศึกึษาต่า่งๆ ผ่า่นเครืือข่า่ยของผู้้�บริหิารและครู ูจากนั้้�นตรวจสอบความสมบูรูณ์์

ของแบบสอบถามและดำเนิินการวิิเคราะห์์ข้้อมููลต่่อไป สำหรัับแบบสััมภาษณ์์ได้้นััดหมายผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

จำนวน 8 คน ตามวัันเวลาที่่�กำหนดและดำเนิินการสััมภาษณ์์โดยใช้้เวลาคนละ 1 ชั่่�วโมง

	 4.	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล/สถิิติิที่่�ใช้้เพื่่�อการวิิเคราะห์์ข้้อมููล การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงปริิมาณใช้้สถิิติิ 

ได้้แก่่ ค่่าเฉลี่่�ย ค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และการวิิเคราะห์์ความแปรปรวนทางเดีียว ส่่วนข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ

ใช้้การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis)

4.  สรุุปผลการวิิจััย
	 ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลนำเสนอตามวััตถุุประสงค์์การวิิจััย ดัังต่่อไปนี้้�

	 วัตัถุปุระสงค์ก์ารวิจิัยัที่่� 1 ศึกึษาระดับัการจัดัการเรีียนการสอนเพื่่�อพัฒันาทักัษะอาชีีพของนักัเรีียน

ระดัับมััธยมศึึกษาในสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน แสดงดัังตารางที่่� 1

ตารางที่่� 1 ค�าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของระดัับการจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะอาชีีพ

ของนัักเรีียนระดัับมััธยมศึึกษาในสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในภาพ

รวม (n = 302) 

คุุณลัักษณะภาวะผู้้�นำของผู้้�บริิหาร  x̄̄ S.D. แปลผล

1. การเสริิมทัักษะอาชีีพในรายวิิชาพื้้�นฐาน 4.06 0.69 มาก

2. การเสริิมสร้้างทัักษะอาชีีพในรายวิิชาเพิ่่�มเติิม 3.83 0.81 มาก

3. การเสริิมสร้้างทัักษะอาชีีพด้้วยการศึึกษาค้้นคว้้าอิิสระ 3.99 0.76 มาก

4. การเสริิมสร้้างทัักษะอาชีีพโดยการจััดฐานการเรีียนรู้้� 3.79 0.88 มาก

5. การเสริิมสร้้างทัักษะอาชีีพผ่่านกิิจกรรมพััฒนาผู้้�เรีียน 4.05 0.78 มาก

6. การเสริิมสร้้างทัักษะอาชีีพผ่่านการจััดหลัักสููตรวิิชาชีีพ

ระยะสั้้�น

3.71 0.96 มาก

7. การเสริิมสร้้างทัักษะอาชีีพในรููปแบบโครงงานอาชีีพ 3.97 0.87 มาก

รวมเฉลี่่�ย 3.92 0.70 มาก

	 จากตารางที่่� 1 พ บว่่า การจััดการเรีียนการสอนเพื่่�อพััฒนาทัักษะอาชีีพของนัักเรีียนระดัับ

มัธัยมศึกึษาในสถานศึกึษา สังักัดัสำนักังานคณะกรรมการการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐานในภาพรวมและรายด้า้นมีี
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ค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก (x̄̄ = 3.92, S.D. = 0.70) โดยเรีียงค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปน้้อย ได้้แก่่ (1) การเสริิม

ทัักษะอาชีีพในรายวิิชาพื้้�นฐาน  (x̄̄ = 4.06, S.D. = 0.69) (2) การเสริิมสร้้างทัักษะอาชีีพผ่่านกิิจกรรม

พััฒนาผู้้�เรีียน  (x̄̄ = 4.05, S.D. = 0.78)   (3) การเสริิมสร้้างทัักษะอาชีีพด้้วยการศึึกษาค้้นคว้้าอิิสระ  

(x̄̄ = 3.99, S.D. = 0.76) (4) การเสริิมสร้้างทัักษะอาชีีพในรููปแบบโครงงานอาชีีพ (x̄̄ = 3.97, S.D. = 

0.87) (5) การเสริิมสร้้างทัักษะอาชีีพในรายวิิชาเพิ่่�มเติิม  (x̄̄ = 3.83, S.D. = 0.81) (6) การเสริิมสร้้าง

ทัักษะอาชีีพโดยการจััดฐานการเรีียนรู้้�และ (x̄̄ = 3.83, S.D. = 0.81) (7) การเสริิมสร้้างทัักษะอาชีีพผ่่าน

การจััดหลัักสููตรวิิชาชีีพระยะสั้้�น (x̄̄ = 3.71, S.D. = 0.96)

	 วััตถุุประสงค์์การวิิจััยที่่� 2 เปรีียบเทีียบการจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะอาชีีพของ

นักัเรีียนระดัับมััธยมศึกึษาในสถานศึกึษา สังกััดสำนักังานคณะกรรมการการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน จำแนกตาม

ขนาดสถานศึึกษา แสดงดัังตารางที่่� 2

ตารางที่่� 2  ผลการวิเิคราะห์ค์วามแปรปรวนเพื่่�อเปรีียบเทีียบความแตกต่า่งของการจััดการเรีียนการสอน

เพื่่�อพััฒนาทัักษะอาชีีพของนัักเรีียนระดัับมััธยมศึึกษาในสถานศึึกษา สั ังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการ

ศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน จำแนกตามขนาดสถานศึึกษา

การจัดัการเรียีนการสอน

เพื่่�อพััฒนาทัักษะอาชีพี

แหล่่งความ

แปรปรวน
SS df MS F Sig

การเสริิมทัักษะอาชีีพ

ในรายวิิชาพื้้�นฐาน

ระหว่่างกลุ่่�ม

ภายในกลุ่่�ม

รวม

.189

142.684

142.873

3

298

301

.063

.479

.132 .941

การเสริิมสร้้างทัักษะ

อาชีีพในรายวิิชาเพิ่่�มเติิม

ระหว่่างกลุ่่�ม

ภายในกลุ่่�ม

รวม

1.365

194.538

195.904

3

298

301

.455

.653

.697 .554

การเสริิมสร้้างทัักษะ

อาชีีพด้้วยการศึึกษา

ค้้นคว้้าอิิสระ

ระหว่่างกลุ่่�ม

ภายในกลุ่่�ม

รวม

.377

172.479

172.856

3

298

301

.126

.779

.217 .885

การเสริิมสร้้างทัักษะ

อาชีีพโดยการจััดฐาน

การเรีียนรู้้�

ระหว่่างกลุ่่�ม

ภายในกลุ่่�ม

รวม

.377

172.479

172.856

3

298

301

.126

.779

.217 .885
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การจัดัการเรียีนการสอน

เพืื�อพัฒันาทักัษะอาชีพี

แหล่่งความ

แปรปรวน
SS df MS F Sig

การเสริิมสร้้างทัักษะ

อาชีีพผ่่านกิิจกรรม

พััฒนาผู้้�เรีียน

ระหว่่างกลุ่่�ม

ภายในกลุ่่�ม

รวม

.562

181.071

181.633

3

298

301

.187

.608

.308 .819

การเสริิมสร้้างทัักษะ

อาชีีพผ่่านการจััด

หลัักสููตรวิิชาชีีพระยะสั้้�น

ระหว่่างกลุ่่�ม

ภายในกลุ่่�ม

รวม

5.036

270.153

275.189

3

298

301

1.679

.907

1.852 .138

การเสริิมสร้้างทัักษะ

อาชีีพในรููปแบบโครง

งานอาชีีพ

ระหว่่างกลุ่่�ม

ภายในกลุ่่�ม

รวม

.506

227.561

228.067

3

298

301

.169

.764

.221 .882

รวม

ระหว่่างกลุ่่�ม

ภายในกลุ่่�ม

รวม

.582

148.291

148.873

3

298

301

.194

.498

.390 .760

*p > .05

	 จากตารางที่่� 2 พ บว่่า ผ ลการวิิเคราะห์์ความแปรปรวนเพื่่�อเปรีียบเทีียบความแตกต่่างของของ

การจััดการเรีียนการสอนเพื่่�อพััฒนาทัักษะอาชีีพของนัักเรีียนระดัับมััธยมศึึกษาในสถานศึึกษา  

สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน จ ำแนกตามขนาดสถานศึึกษาในภาพรวม พ บว่่า  

ค่่า F = .390 และ ค่่า sig = .760 แสดงว่่าสถานศึึกษาที่่�มีีขนาดแตกต่่างกัันมีีการจััดการเรีียนการสอน

เพื่่�อพััฒนาทัักษะอาชีีพของนัักเรีียนระดัับมััธยมศึึกษาไม่่แตกต่่างกััน จึ ึงไม่่ยอมรับสมมติิฐานการวิิจััยที่่� 

ตั้้�งไว้้ เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พ บว่่า สถานศึึกษาที่่�มีีขนาดแตกต่่างกัันมีีการเรีียนการสอนเพื่่�อพััฒนา

ทัักษะอาชีีพของนัักเรีียนระดัับมััธยมศึึกษาไม่่แตกต่่างกัันในทุุกๆ ด้้าน

	 วััตถุุประสงค์์การวิิจััยที่่� 3 ศึึกษาแนวทางการส่่งเสริิมการจััดการเรีียนการสอนเพื่่�อพััฒนาทัักษะ

อาชีีพของนัักเรีียนระดัับมััธยมศึึกษาในสถานศึึกษา สั ังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

ผลการศึึกษาแนวทางการส่่งเสริิมการจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะอาชีีพของนัักเรีียนระดัับ

มััธยมศึึกษาในสถานศึึกษา สั ังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน จ ากการสััมภาษณ์์ผู้้�ทรง

คุุณวุุฒิิ แสดงดัังตารางที่่� 3 
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ตารางที่่� 3 แนวทางการส่่งเสริิมการจััดการเรีียนการสอนเพื่่�อพััฒนาทัักษะอาชีีพของนัักเรีียนระดัับ

มััธยมศึึกษาในสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

การจััดการเรีียนการสอนเพื่่�อพััฒนา

ทัักษะอาชีีพ

แนวทางการจััดการเรีียนการสอนเพื่่�อพััฒนาทัักษะอาชีีพ

การเสริิมทัักษะอาชีีพในรายวิิชาพื้้�นฐาน 

ถ้อเป็็นแนวทางที่่�มีีศัักยภาพสููงเนื่่�อง 

จากสามารถเชื่่�อมโยงความรู้้�เชิิงวิิชาการ 

เข้้ากัับโลกแห่่งการทำงานจริิง โดยไม่่

ต้้องเพิ่่�มภาระด้้านเวลาเรีียนมากเกิินไป 

และยัังส่่งเสริิมทัักษะชีีวิิตและอาชีีพได้้

อย่่างเป็็นระบบ

1. ควรบููรณาการเนื้้�อหาทางวิิชาการ เช่่น คณิิตศาสตร์์ 

วิิทยาศาสตร์์ ภาษาไทย หรืือภาษาอัังกฤษ กัับสถานการณ์์

ในอาชีีพ เช่่น การคำนวณต้้นทุุน การสื่่�อสารทางธุุรกิิจ หร้อ

การเขียนแผนงาน ช่่วยให้้ผู้้�เรีียนมองเห็็นความเชื่่�อมโยง

ระหว่่างวิิชากัับโลกอาชีีพ

2. ควรสร้้างแรงจููงใจในการเรีียนให้้กัับนัักเรีียนโดยเฉพาะ

นัักเรีียนที่่�ไม่่ได้้มีีแนวโน้้มที่่�จะต้้องศึึกษาต่่อในระดัับอุุดมศึึกษา

3. ควรส่่งเสริิมให้้ครููผู้้�สอนวิิชาพื้้�นฐานเข้้ารัับการอบรมหรืือ

พััฒนาตนเองเกี่่�ยวกัับการออกแบบบทเรีียนตามบริิบทของ

งานอาชีีพ

4. ควรส่่งเสริิมให้้ครููนำกระบวนการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก เช่่น 

Project-Based Learning (PBL), Problem-Based Learning 

มาใช้้ในการจััดการเรีียนการสอน

5. ควรส่่งเสริิมให้้มีีการเชื่่�อมโยงระหว่่างโลกอาชีีพกัับโลก

วิิชาการโดยการสร้้างความร่่วมมืือจากผู้้�เชี่่�ยวชาญหรืือสถาน

ประกอบการเพื่่�อให้้มีีแนวทางการเรีียนการสอนมีีความทััน

สมััยและตรงกัับความต้้องการจริิงทั้้�งของผู้้�เรีียนและตลาด

แรงงาน 
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การจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อพััฒนา

ทัักษะอาชีีพ

แนวทางการจััดการเรีียนการสอนเพื่่�อพััฒนาทัักษะอาชีีพ

การเสริิมสร้้างทัักษะอาชีีพในรายวิิชา

เพิ่่�มเติิม ถืือเป็็นรููปแบบที่่�มีีความยืืดหยุ่่�น

และเหมาะสมอย่่างยิ่่�งสำหรัับการเตรีียม

เยาวชนให้้พร้้อมเข้้าสู่่�โลกอาชีีพ โดย

เฉพาะในกลุ่่�มนัักเรีียนที่่�มีีความสนใจ

เฉพาะทาง หรืือยัังอยู่่�ระหว่่างค้้นหา

ความถนััดของตนเอง

1. ควรจััดรายวิิชาเพิ่่�มเติิมที่่�เน้้นทัักษะเฉพาะ เช่่น การเขีียน

โปรแกรมเบื้้�องต้้น การถ่่ายภาพเชิิงพาณิิชย์์ การจััดดอกไม้้ 

หรืือการทำอาหารพื้้�นถิ่่�น 

2. ควรปรัับเนื้้�อหาให้้ทัันสมััย สอดคล้้องกัับตลาดแรงงานใน

ท้้องถิ่่�นหรืือกระแสอาชีีพใหม่่ ๆ ได้้รวดเร็็วกว่่า

3. ควรเน้้นการออกแบบที่่�เน้้นการ ลงมืือทำจริิง เช่่น การ

ฝึึกทำผลิิตภััณฑ์์ งานบริิการ หรืือการนำเสนอผลงาน 

4. ควรสร้้างและส่่งเสริิมความร่่วมมืือจากสถานประกอบ

การองค์์กรท้้องถิ่่�น หรืือศิิษย์์เก่่าที่่�เป็็นมืืออาชีีพเพื่่�อสนัับสนุุน

เนื้้�อหา หรืือเป็็นวิิทยากรพิิเศษ

5. ควรจััดเตรีียมงบประมาณให้้เพีียงพอเนื่่�องจากรายวิิชา

เหล�านี้้�มัักต้้องใช้้อุุปกรณ์์ สถานที่่� หรืือบุุคลากรเฉพาะทาง 

6. ควรออกแบบการวััดผลที่่�ครอบคลุุมทั้้�ง ความรู้้� ความสามารถ 

และเจตคติิ เช่่น ผลงานจริิง พอร์์ตโฟลิิโอ หรืือการนำเสนอ

ผลงานต่่อชุุมชน

การเสริิมสร้้างทัักษะอาชีีพด้้วยการ

ศึึกษาค้้นคว้้าอิิสระ เป็็นแนวทางที่่�ส่่ง

เสริิมการเรีียนรู้้�อย่่างลึึกซึ้้�ง พร้้อมพััฒนา

ทัักษะชีีวิิต ทัักษะการทำงาน และความ

รัับผิิดชอบต่่อตนเอง ซึ่่�งเหมาะอย่่างยิ่่�ง

กัับการเตรีียมความพร้้อมด้้านอาชีีพใน

ศตวรรษที่่� 21

1. ควรส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ด้้วยตนเองและทัักษะการจััดการ

ตนเอง นัักเรีียนต้้องตั้้�งเป้้าหมาย วางแผน ศึึกษาข้้อมููล 

วิิเคราะห์์ และนำเสนอผลงานด้้วยตนเอง

2. ควรส่่งเสริิมให้้นัักเรีียนเลืือกหััวข้้อที่่�ตรงกัับอาชีีพในฝััน

และการเรีียนรู้้�เชิิงลึึกในบริิบทจริิง

3. ควรเสริิมสร้้างความคิิดสร้้างสรรค์์และการแก้้ปััญหา

เนื่่�องจากการค้้นคว้้าอิิสระเปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียนสร้้างโจทย์

วิิจััยของตนเองซึ่่�งเป็็นรากฐานของความเป็็นผู้้�ประกอบการ

4. ควรพััฒนาบทบาทของครููให้้เป็็น “โค้้ช” ครููต้้องสามารถ

ให้้คำแนะนำเป็็นรายบุุคคล ช่่วยกระตุ้้�นและประเมิินความ

ก้้าวหน้้าของนัักเรีียนแต่่ละคนอย่่างใกล้้ชิิด
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การจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อพััฒนา

ทัักษะอาชีีพ

แนวทางการจััดการเรีียนการสอนเพื่่�อพััฒนาทัักษะอาชีีพ

5. ควรใช้้เกณฑ์์การวััดผลที่่�หลากหลาย เช่่น การประเมิิน

ตามกระบวนการ ผลงานจริิง การนำเสนอ และการสะท้้อน

ตนเอง (self-reflection)

6. ควรจััดกระบวนการ IS เป็็นรายเทอม พร้้อมระยะเวลา

ชัดัเจน เช่่น 1 เทอม เริ่่�มจากตั้้�งปััญหา ค้้นคว้้า ลงมืือทำ 

และนำเสนอ

7. ควรส่่งเสริิมให้้เผยแพร่่ผลงานต่่อสาธารณะ เช่่น 

จดนิิทรรศการ IS, ทำคลิิปลง YouTube, หรืือทำแผนธุุรกิิจ

จำลองเพื่่�อแข่่งขัันในโรงเรีียน

การเสริิมสร้้างทัักษะอาชีีพโดยการจััดฐาน

การเรีียนรู้้� เป็็นกลวิิธีีการเรีียนรู้้�ที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพสููง โดยเน้้นให้้นัักเรีียนได้้

เรีียนรู้้�แบบลงมืือปฏิิบััติิจริิง (active 

learning) ผ่่านกิิจกรรมหลากหลายรููปแบบ

ที่่�ส่่งเสริิมทัักษะอาชีีพในบริิบทจริิงของ

งาน

1. ควรเปิิดโอกาสให้้นัักเรีียนเลืือกเรีียนรู้้�ตามความสนใจ

2. ควรเน้้นการออกแบบฐานการเรีียนรู้้�แต่่ละฐานให้้สามารถ

พััฒนาทัักษะที่่�จำเป็็น เช่่น ทัักษะการคิิด ทัักษะการสื่่�อสาร 

การทำงานร่่วมกััน และการใช้้เครื่่�องมืือในงานอาชีีพจริิง

3. ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�แบบมีีส่่วนร่่วม

4. ควรการจััดเตรีียมอุุปกรณ์์ วััสดุุ และบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�

เฉพาะด้้าน และมีีการวางแผนและบริิหารทรััพยากรให้้ดี

5. ควรประเมิินผลตามความยืืดหยุ่่�นและใช้้วิิธีีการที่่�หลากหลาย 

รวมถึึงประเมิินผลทั้้�งเชิิงกระบวนการและชิ้้�นงาน

6. ควรจััดการเรีียนรู้้�แบบหมุุนเวีียนฐาน (Rotation Model)
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การจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อพััฒนา

ทัักษะอาชีีพ

แนวทางการจััดการเรีียนการสอนเพื่่�อพััฒนาทัักษะอาชีีพ

การเสริิมสร้้างทัักษะอาชีีพผ่่านกิิจกรรม

พััฒนาผู้้�เรีียน เป็็นแนวทางที่่�มีีศัักยภาพ

ในการส่่งเสริิมทั้้�ง “ทัักษะอาชีีพ” และ 

“ทัักษะชีีวิิต” ควบคู่่�กัันอย่่างกลมกลืืน 

โดยอาศััยพื้้�นที่่�การเรีียนรู้้�นอกห้้องเรีียน

เป็็นเวทีีให้้ผู้้�เรีียนได้้ลงมืือปฏิิบััติิจริิง 

เรีียนรู้้�ผ่่านประสบการณ์์ และพััฒนา

ตนเองรอบด้้าน

1. ควรเปิิดโอกาสให้้นัักเรีียนได้้ทดลองบทบาทจริิงในสัังคม

2. ควรเสริิมสร้้างสมรรถนะรอบด้้านของผู้้�เรีียนไม่่ใช่่แค่่ทัักษะ

อาชีีพเฉพาะ แต่่ยัังรวมถึึง soft skills เช่่น ความมีีวิินััย ความคิิด

สร้้างสรรค์์ ภาวะผู้้�นำ การรู้้�จัักตนเอง และการอยู่่�ร่่วมกัับผู้้�

อื่่�นอย่่างสร้้างสรรค์์

3. ควรออกแบบกิิจกรรมพััฒนาผู้้�เรีียนเชิิงอาชีีพ เช่่น โครงการ 

เด็็กมััธยมทำธุุรกิิจ, 1 โรงเรีียน 1 ผลิิตภััณฑ์์, มนุุษย์์สร้้าง

แบรนด์์, หรืือ แนะแนวผ่่านการลงมืือทำอาชีีพ

4. ควรส่่งเสริิมให้้ครููที่่�รัับผิิดชอบกิิจกรรมมีีทัักษะหรืือได้้รัับ

การอบรมด้้านการแนะแนวอาชีีพ การจััดกิิจกรรม หรืือการ

ประเมิินผลการเรีียนรู้้�เชิิงสมรรถนะ

5. ควรบููรณาการกิิจกรรมกัับทัักษะสมรรถนะอาชีีพหลััก

และสนัับสนุุนให้้มีีการสะท้้อนผลการเรีียนรู้้� (Reflection)

การเสริิมสร้้างทัักษะอาชีีพผ่่านการจััด

หลัักสููตรวิิชาชีีพระยะสั้้�น เป็็นกลยุุทธ์์ที่่�

มีีประสิิทธิิภาพสููงและตอบโจทย์์บริิบท

ของโลกยุุคใหม่่ ซึ่่�งเปลี่่�ยนแปลงรวดเร็็ว

และต้้องการแรงงานที่่�มีีทัักษะเฉพาะ

ทาง พร้้อมปรัับตััวได้้รวดเร็็ว

1. ควรเสริิมสร้้างทัักษะเฉพาะทางที่่�ใช้้งานได้้ทัันทีีเนื่่�องจาก

ทักัษะที่่�เรีียนในหลัักสููตรระยะสั้้�นสามารถต่่อยอดสู่่�การ

ประกอบอาชีีพอิิสระ หรืือใช้้ในการหารายได้้ระหว่่างเรีียนได้้

2. ควรจััดหลัักสููตรร่่วมกัับหน่่วยงานภายนอก เช่่น สถาบััน

พััฒนาฝีีมืือแรงงาน วิิทยาลััยอาชีีวศึึกษา หรืือภาคธุุรกิิจใน

ท�องถิ่่�น เพื่่�อให้้เนื้้�อหาทัันสมััยและสอดคล้้องกัับตลาดแรงงาน

3. ควรมีีระบบบริิหารจััดการหลัักสููตรที่่�ชััดเจนและต้้องคััด

เลืือกหลัักสููตรให้้ตรงกัับบริิบทโรงเรีียน

4. ควรพััฒนาระบบการประเมิินและสะสมหน่่วยเรีียนรู้้�

5. ควรกำหนดหลัักสููตรระยะสั้้�นเป็็นส่่วนหนึ่่�งของโครงการ 

เรีียนรู้้�เพื่่�ออาชีีพ
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การจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อพััฒนา

ทัักษะอาชีีพ

แนวทางการจััดการเรีียนการสอนเพื่่�อพััฒนาทัักษะอาชีีพ

การเสริิมสร้้างทัักษะอาชีีพในรููปแบบ

โครงงานอาชีีพ เป็็นแนวทางที่่�ทรงพลััง

ในการบููรณาการความรู้้� ทัักษะ และ

คุุณลัักษณะของผู้้�เรีียนไว้้ในกระบวนการ

เดียีว โดยเน้้นการลงมืือทำจริิง ฝึึกคิิด 

วิิเคราะห์์ แก้้ปััญหา และพััฒนาแนวคิิด

สู่่�ชิ้้�นงานอาชีีพที่่�จัับต้้องได้้

1. ควรส่่งเสริิมให้้นัักเรีียนกำหนดหััวข้้อโครงงานอาชีีพจาก

ปััญหา หรืือ โอกาส รอบตััว

2. ควรใช้้หลัักสููตรแบบ โครงงานเป็็นฐาน (Project-Based 

Curriculum) โดย จััดกิิจกรรมในคาบวิิชาเพิ่่�มเติิม หรืือ

เชื่่�อมโยงกัับรายวิิชาหลััก เช่่น คณิิตศาสตร์์ (การคิิดต้้นทุุน), 

ภาษาไทย (การเขีียนแผนธุุรกิิจ), หรืือวิิทยาศาสตร์์ (การแปรรููป

อาหาร)

3. ควรส่่งเสริิมให้้มีีการจััดเวทีีแสดงผลงานโครงงานอาชีีพ

4. ควรส่่งเสริิมให้้มีีการสร้้างระบบบัันทึึกความก้้าวหน้้าและ

พอร์์ตโฟลิิโอเพื่่�อให้้นัักเรีียนเห็็นพััฒนาการของตนเอง และ

สามารถใช้้สะสมเป็็นหลัักฐานการเรีียนรู้้� (เช่่น Portfolio) 

ได้้ในอนาคต

5. อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การอภิิปรายผลการวิิจััยครั้้�งนี้้�นำเสนอประเด็็นตามวััตถุุประสงค์์การวิิจััย ดัังนี้้�

	 1.	 การจัดัการเรีียนการสอนเพื่่�อพัฒันาทักัษะอาชีีพอยู่่�ในระดับัมาก ผลการวิจิัยัพบว่า่ การจัดัการ

เรีียนการสอนเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะอาชีีพของนัักเรีียนระดัับมััธยมศึึกษาในสถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงานคณะ

กรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  โดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก โดยด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุดคืือ การ

เสริิมทัักษะอาชีีพในรายวิิชาพื้้�นฐาน  รองลงมาคืือ การเสริิมสร้้างทัักษะอาชีีพผ่านกิิจกรรมพััฒนาผู้้�เรีียน 

และ การเสริิมสร้า้งทัักษะอาชีีพด้วยการศึกึษาค้้นคว้า้อิสิระ ตามลำดัับ ทั้้�งนี้้� ผู้้�วิจิัยัเห็็นว่าแนวโน้้มดังกล่่าว

สะท้้อนว่่าโรงเรีียนใช้้พื้้�นที่่�การเรีียนรู้้�ที่่�มีีอยู่่�แล้้วในโครงสร้้างหลัักสููตร เป็็นกลไกหลัักในการพััฒนาทัักษะ

อาชีีพ เนื่่�องจากสามารถดำเนินิการได้จ้ริงภายใต้ข้้อ้จำกัดัด้า้นเวลาเรีียนและทรัพัยากร และช่ว่ยให้ผู้้้�เรีียน

เห็็นความเชื่่�อมโยงระหว่่างสาระวิิชากัับการใช้้ประโยชน์ในชีีวิิตและโลกอาชีีพ  ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวทาง

การจััดการเรีียนรู้้�แบบ Active Learning และการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนที่่�ส่่งเสริิมทัักษะอาชีีพของผู้้�เรีียน 

(ฤทััย สำเนีียงเสนาะ, ปิิยัังกููร ตัันวิิเชีียร และอรรถพร ธนููเพ็็ชร์์, 2565, หน้้า 181-195)

	 ในทำนองเดีียวกัน  การเสริิมทัักษะอาชีีพผ่่านกิจกรรมพัฒนาผู้้�เรีียนเอื้้�อให้้เกิิดการเรีียนรู้้�จาก

ประสบการณ์์จริิง ผ่่านการลงมืือปฏิิบััติิและการทำงานร่่วมกััน จึึงช่่วยเพิ่่�มความมั่่�นใจและความพร้้อมต่่อ
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การประกอบอาชีีพ ส่ วนการศึึกษาค้้นคว้้าอิิสระและการเรีียนรู้้�ผ่านโครงงานอาชีีพเป็็นกระบวนการที่่�

สนัับสนุุนทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์ การแก้้ปััญหา และการทำงานอย่่างเป็็นขั้้�นตอน ซึ่่�งเป็็นฐานสำคััญของ

ทัักษะอาชีีพในยุุคปััจจุุบััน  (ฉััตรปวีีณ์์ ธนััตนััคพัันธ์์, พิ ิจิิตรา ธงพานิิช  และสฤษดิ์์� ศรีี ขาว, 2566, หน้้า 

754-771; วราวิิชญ์์ สุุขวรเวท และคณะ, 2567, หน้้า 51-72) ขณะที่่�รายวิิชาเพิ่่�มเติิมและฐานการเรีียนรู้้�

มีีบทบาทในการตอบสนองความสนใจเฉพาะของผู้้�เรีียน  และสร้้างโอกาสในการฝึึกทัักษะที่่�หลากหลาย 

(ปฎาชมัย ทองชุุมนุม, 2564, หน้า้ 108–116; พรรััตน์์ จันัทร์คำ, 2566, หน้า้ 885-896) สำหรัับ “หลัักสููตร

วิิชาชีีพระยะสั้้�น” แม้้มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด แต่่ยัังสะท้้อนศัักยภาพของแนวทางที่่�สามารถพััฒนาทัักษะเฉพาะ

ด้า้นได้ร้วดเร็ว็ อย่า่งไรก็ต็าม ผู้้�วิจิัยัเห็็นว่าแนวทางนี้้�อาจมีีข้อ้จำกัดัด้า้นงบประมาณ อุปุกรณ์ ์ผู้้�สอนเฉพาะ

ทาง และเครืือข่า่ยสถานประกอบการ จึงทำให้้ระดัับการดำเนิินงานโดยรวมต่่ำกว่่าด้้านอื่�นเม่ื่�อเปรีียบเทีียบกันั

	 2. ขนาดสถานศึึกษาไม่่ส่่งผลให้้การจััดการเรีียนการสอนแตกต่่างกััน

	 ผลการวิิจััยพบว่่า สถานศึึกษาที่่�มีีขนาดแตกต่่างกัันมีีการจััดการเรีียนการสอนเพื่่�อพััฒนาทัักษะ

อาชีีพของนัักเรีียนระดัับมััธยมศึกึษาไม่่แตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยัสำคััญทางสถิิติิ ทั้้�งภาพรวมและรายด้้าน ผล

ดังักล่่าวสะท้้อนถึงความเป็็นเอกภาพของแนวทางการจัดัการเรีียนการสอนภายใต้้ระบบต้้นสังกััดเดีียวกัน 

และอาจบ่่งชี้้�ว่่ากลไกการกำกัับนโยบายและการบริิหารจััดการเชิิงระบบทำให้้โรงเรีียนทุุกขนาดมีีทิศทาง

การดำเนิินงานที่่�สอดคล้้องกััน ผู้้�วิิจััยเห็็นว่่า แม้้โรงเรีียนขนาดเล็็กอาจมีีข้้อจำกััดด้้านทรััพยากร แต่่หากมีี

การบริิหารจัดัการที่่�ชัดัเจนและใช้ก้ลยุุทธ์เหมาะสม ก็สามารถขับเคล่ื่�อนการพัฒันาทักัษะอาชีีพและทักัษะ

แห่ง่ศตวรรษที่่� 21 ได้อ้ย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ (กมลวรรณ สุอารีี, รุจิริ์ ์ภู่่�สาระ และภาวิดิา ธาราศรีีสุทธิ,ิ 2565, 

หน้้า 75–84)

	 นอกจากนี้้� แนวคิิดการบริิหารที่่�มีีกรอบปฏิิบััติิเป็็นระบบ เช่่น การประยุุกต์์หลัักอิิทธิิบาท 4 ใน

การบริิหารสถานศึกึษา อาจเป็็นปัจจัยัสนัับสนุุนให้้การดำเนิินงานมีีความต่อเน่ื่�องและใกล้้เคีียงกัันในทุกข

นาดของโรงเรีียน (ไพรััตน์์ กลิ่่�นทัับ, วรกฤต เถื่่�อนช้้าง และพระมหาอุุดร อุุตตโร, 2568, หน้้า 177–192) 

และสอดคล้้องกัับข้้อค้้นพบที่่�ชี้้�ว่่า “การบริิหารวิิชาการเพื่่�อพััฒนาทัักษะอาชีีพ” มีีบทบาทต่อการสร้้าง

ความเท่่าเทีียม  โดยการวางแผนและพััฒนาหลัักสููตรให้้สััมพัันธ์์กัับบริิบทพื้้�นที่่�และความต้องการผู้้�เรีียน 

(อภิิญญา บุุณยเกีียรติิ และพระมหาอุุดร อุุตตโร (มากดีี), 2567, หน้้า 1031-1043)

	 3. แนวทางการส่่งเสริิมควรมุ่่�งบููรณาการ–เชิิงรุุก–เครืือข่่าย–ประเมิินหลากหลายผลการวิิจััยเชิิง

คุุณภาพเสนอแนวทางการส่่งเสริิม 8 ประการ ได้้แก่่ (1) บููรณาการเนื้้�อหาให้้เชื่่�อมโยงกัับอาชีีพที่่�จำเป็็น

และเป็็นที่่�ต้้องการ (2) ส่่งเสริิมการใช้้กระบวนการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก (3) สร้้างแรงจููงใจแก่่ผู้้�เรีียน (4) ส่่งเสริิม

ความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานภายนอกหรืือสถานประกอบการ (5) สนัับสนุุนการจััดการตนเองและการเรีียน

รู้้�ด้้วยตนเอง (6) ใช้้วิิธีีวััดและประเมิินผลที่่�หลากหลาย (7) จััดเวทีีนำเสนอผลงานด้้านอาชีีพ และ (8) ส่่ง

เสริิมการเรีียนรู้้�แบบมีีส่่วนร่วม  แนวทางดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับนโยบายของสำนัักงานคณะกรรมการการ
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ศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐานที่่�มุ่่�งพัฒันาผู้้�เรีียนให้ม้ีทีักัษะอาชีีพและทักัษะแห่ง่ศตวรรษที่่� 21 (สำนักังานคณะกรรมการ

การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2564)

	 ผู้้�วิิจััยเห็็นว่่า การบููรณาการเนื้้�อหาเชื่่�อมโยงอาชีีพ  เป็็นแกนหลัักที่่�ทำให้้ผู้้�เรีียนเห็็นความหมาย

ของการเรีียนรู้้�และสามารถนำไปใช้้จริง ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวคิดฐานสมรรถนะที่่�เน้้นการเรีียนรู้้�ผ่านการ

ปฏิิบััติิและการประยุุกต์์ใช้้ในสถานการณ์์จริิง (สสวท., 2565) อีีกทั้้�งการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก การมีีส่่วนร่่วม และ

การประเมิินที่่�หลากหลายเป็็นกลไกสำคััญในการพััฒนาทัักษะการคิิด การลงมืือทำ และความมั่่�นใจของผู้้�

เรีียน  ขณะที่่�ความร่วมมืือกัับสถานประกอบการและเวทีีนำเสนอผลงานช่วยเพิ่่�มประสบการณ์์จริงและ

ทำให้ท้ักัษะอาชีีพของผู้้�เรีียน จับัต้อ้งได้ ้มากยิ่่�งขึ้้�น โดยสรุปุ แนวทางที่่�ได้ส้ะท้อ้นว่า่การพัฒันาทักัษะอาชีีพ

ควรดำเนิินเป็็นระบบ ครอบคลุุมทั้้�งด้้านการจััดการเรีียนรู้้� แรงจููงใจของผู้้�เรีียน และความร่่วมมืือระหว่่าง

โรงเรีียนกัับภาคสัังคมอย่่างต่่อเนื่่�อง

6.  ข้้อเสนอแนะ
	 จากจากผลการวิิจััยผู้้�วิิจััยขอนำเสนอข้้อเสนอแนะใน 2 ประเด็็นดัังต่่อไปนี้้�

	 1.	 ข้้อเสนอแนะในการนำผลการวิิจััยไปใช้้ประโยชน์์

	 	 1.1	 สถานศึกึษาควรให้ค้วามสำคัญักับัการเสริมิสร้า้งทักัษะอาชีีพผ่า่นการจัดัหลักัสูตูรวิชิาชีีพ

ระยะสั้้�น  โดยสร้้างแรงจููงใจและความตระหนัักให้้นัักเรีียนเห็็นความสำคััญของการพััฒนาทัักษะอาชีีพที่่�

สามารถนำไปใช้้ได้้จริิงในการประกอบอาชีีพหรืือการหารายได้้ในอนาคต

	 	 1.2	 สถานศึกึษาควรออกแบบหลักัสูตูรหรืือหน่่วยการเรีียนรู้้�ที่่�บูรูณาการทัักษะอาชีีพเข้า้กัับ

เนื้้�อหาวิชิาพื้้�นฐาน เพื่่�อเชื่่�อมโยงการเรีียนรู้้�เชิงิวิชิาการกัับการประยุุกต์์ใช้ใ้นชีีวิติจริง และการเตรีียมความ

พร้้อมสู่่�การประกอบอาชีีพของผู้้�เรีียน

		  1.3	 สถานศึกึษาควรจัดัทำฐานการเรีียนรู้้�ที่่�ส่ง่เสริิมทักัษะอาชีีพ โดยเปิิดโอกาสให้้นักัเรีียนได้้

เรีียนรู้้�จากประสบการณ์์ตรง และสามารถเลืือกเรีียนรู้้�ตามความถนััด ความสนใจ และศัักยภาพของตนเอง

	 	 1.4	 สถานศึึกษาควรสร้้างและพััฒนาเครืือข่่ายความร่่วมมืือกัับชุุมชน องค์์กรปกครองส่่วน

ท้้องถิ่่�น  และสถานประกอบการในพื้้�นที่่� เพื่่�อสนัับสนุุนการเรีียนรู้้�นอกห้้องเรีียน  การแลกเปลี่่�ยน

ประสบการณ์์จริิงจากภาคสนาม และการเชื่่�อมโยงการเรีียนรู้้�กัับโลกอาชีีพอย่่างเป็็นรููปธรรม

	 2.	 ข้้อเสนอแนะสำหรัับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1	 ควรศึกึษาปัจัจัยัที่่�ส่ง่ผลต่อ่การจัดัการเรีียนการสอนเพื่่�อพัฒันาทักัษะอาชีีพของนักัเรีียน

ในทุุกระดัับการศึึกษาและทุุกสัังกััด เพื่่�อให้้ได้้ข้้อค้้นพบเชิิงเปรีียบเทีียบที่่�ครอบคลุุมและสามารถนำไปใช้้

ในการกำหนดนโยบายได้้อย่่างเหมาะสม
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	 	 2.2	 ควรศึึกษาหรืือพััฒนารููปแบบการจััดการเรีียนการสอนเพื่่�อพััฒนาทัักษะอาชีีพของ

นัักเรีียนที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการของผู้้�เรีียนและตลาดแรงงานในบริิบทที่่�หลากหลาย โดยอาจใช้้

ระเบีียบวิิธีีวิิจััยเชิิงทดลองหรืือวิิจััยและพััฒนาเพื่่�อประเมิินประสิิทธิิผลของรููปแบบดัังกล่่าว

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้จ้ากการวิจิัยัชี้้�ให้เ้ห็น็ว่า่ แนวทางการส่ง่เสริมิการจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อพัฒันา

ทัักษะอาชีีพควรดำเนิินไปในลัักษณะของการบููรณาการกระบวนการเรีียนรู้้�โดยมีีองค์์ประกอบสำคััญ  

8 ประการ ได้แ้ก่ ่(1) การบูรูณาการเนื้้�อหาเชื่่�อมโยงกับัอาชีีพที่่�จำเป็น็และเป็น็ที่่�ต้้องการของตลาดแรงงาน 

(2) การจัดัการเรีียนรู้้�เชิงิรุกุที่่�เน้น้การลงมืือปฏิบัิัติจิริง (3) การสร้้างแรงจููงใจและความตระหนัักรู้้�ด้านอาชีีพ

แก่่ผู้้�เรีียน  (4) การสร้้างความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานภายนอกหรืือสถานประกอบการ (5) การส่่งเสริิมการ

จััดการตนเองและการเรีียนรู้้�ด้้วยตนเองของผู้้�เรีียน (6) การใช้้วิิธีีการวััดและประเมิินผลที่่�หลากหลายและ

สอดคล้้องกัับสมรรถนะ (7) การจััดเวทีีนำเสนอผลงานด้้านอาชีีพของนัักเรีียน และ (8) การส่่งเสริิมการ

เรีียนรู้้�แบบมีีส่่วนร่่วม

	 องค์์ความรู้้�ดังกล่่าวสะท้้อนให้้เห็็นว่า การพััฒนาทักัษะอาชีีพของนัักเรีียนระดัับมััธยมศึกึษาไม่่ใช่่

เพีียงการเพิ่่�มกิจกรรมหรืือรายวิิชาด้้านอาชีีพเท่่านั้้�น  แต่่เป็็นการออกแบบระบบการเรีียนรู้้�ที่่�เชื่่�อมโยง

ระหว่า่งเนื้้�อหาวิชิาการ กระบวนการเรีียนรู้้� แรงจูงูใจของผู้้�เรีียน และเครืือข่่ายความร่วมมืือภายนอกอย่่าง

สอดคล้อ้งและต่อ่เนื่่�อง ซึ่่�งสามารถใช้เ้ป็น็กรอบแนวคิดิเชิงิปฏิบิัตัิสิำหรับัสถานศึกึษาและผู้้�กำหนดนโยบาย

ในการพััฒนาการจััดการเรีียนการสอนเพื่่�อเสริิมสร้้างทัักษะอาชีีพของผู้้�เรีียนในระดัับมััธยมศึึกษาได้้อย่่าง

ยั่่�งยืืน ซึ่่�งจะแสดงในภาพที่่� 1 จะเห็็นว่า่การพััฒนาทัักษะอาชีีพของนัักเรีียนระดัับมัธัยมศึกึษาเป็็นสิ่่�งสำคัญั

และจำเป็็นในปัจจุุบััน  ซึ่่�งสามารถดำเนิินการในหลากหลายรููปแบบ ได้้แก่่ การจััดในรายวิิชาพื้้�นฐาน 

รายวิิชาเพิ่่�มเติิม การศึึกษาค้้นคว้้าอิิสระ การจััดฐานการเรีียนรู้้� การจััดผ่่านกิิจกรรมพััฒนาผู้้�เรีียน การจััด

หลัักสููตรระยะสั้้�น และ การจััดโครงงานอาชีีพ โดยไม่่แตกต่่างกัันตามขนาดของสถานศึึกษา แนวทางส่่ง

เสริิมประกอบด้้วย 1) บู รณาการเนื้้�อหากัับอาชีีพที่่�จำเป็็น  2) ใช้้การเรีียนรู้้�เชิิงรุุก 3) สร้้างแรงจููงใจให้้

นัักเรีียน 4) สร้้างความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานภายนอก 5) ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ด้้วยตนเอง 6) ใช้้การประเมิิน

ที่่�หลากหลาย 7) จััดเวทีีนำเสนอผลงานอาชีีพ และ 8) ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�แบบมีีส่่วนร่่วม
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ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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บทคััดย่่อ

	 การวิจิัยัครั้้�งนี้้� มีีวัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อศึกึษาการส่ง่เสริมิบทบาทสตรีีเพื่่�อสร้า้งภาคีีเครืือข่า่ยของสมาชิกิ

สภาสมาคมสตรีีแห่ง่ชาติิในพระบรมราชินูิูปถัมัภ์ โดยใช้รูู้ปแบบการวิจัิัยแบบผสานวิธิีี เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้ใ้นการ

วิิจััย ได้้แก่่ แบบสััมภาษณ์์เชิิงลึึกกึ่่�งโครงสร้้าง แบบสอบถาม กลุ่่�มตััวอย่่างประกอบด้้วย ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคััญ 

จำนวน  19 คน  และสมาชิิกสภาสมาคมสตรีีฯ จ ำนวน  400 คน  สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล  ได้้แก่่  

ค่่าความถี่่� ร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และสถิิติิทดสอบทีี 

	 ผลการวิจิัยัพบว่่า สมาชิกิสมาคมสภาสตรีีแห่ง่ชาติทิี่่�เป็น็กลุ่่�มตัวอย่า่งส่ว่นใหญ่อ่ยู่่�ในช่วงอายุสูุูง

กว่่า 55 ปีี จำนวน 306 คน มีีระดัับการศึึกษาในระดัับปริิญญาตรีี จำนวน 279 คน ปฏิิบััติิงานในฐานะ

สมาชิิกเป็็นระยะเวลาตั้้�งแต่่ 10 ปี ีขึ้้�นไป จ ำนวน  302 คน  ตำแหน่งสมาชิิกสมาคม จ ำนวน  336 คน  

2) ปัจัจัยัคุณุลักัษณะภาวะผู้้�นำของผู้้�บริหิาร ภาพรวมในระดับัมากที่่�สุดุ มีีค่า่เฉลี่่�ย 4.80 ปัจัจัยัการพัฒันา

ภาวะผู้้�นำสตรีี ภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด มีีค่่าเฉลี่่�ย 4.79 และปััจจััยการสร้้างภาคีีเครืือข่่าย ภาพรวม

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด มีีค่่าเฉลี่่�ย 4.70 3) การส่่งเสริิมบทบาทสตรีีมีีอิิทธิิพลรวมต่่อการสร้้างภาคีีเครืือข่่าย

สููงสุุด (beta = 0.926) 4) ผู้้�นำสตรีีส่่วนใหญ่่ยัังขาดทัักษะด้้านการสื่่�อสารอย่่างมีีพลัังเพื่่�อสร้้างแรงจููงใจ 
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และขาดความรู้้�ความเข้้าใจในการบริิหารจััดการเครืือข่่ายสมััยใหม่่

คำสำคััญ: การส่่งเสริิมบทบาทสตรีี; ภาคีีเครืือข่่าย; สมาคมสตรีี

Abstract

	 The purpose of this research was to study the Promoting the role of women to 

create a network of members of the National Women's Association Council under Royal 

Patronage. Integrated research model. The research tools used were semi-structured  

in-depth interviews and questionnaires. The sample group consisted of 19 key informants 

and 400 women's association council members. Statistics used in data analysis include 

frequency, percentage, mean, standard deviation. and t-test statistics.

	 The research results found that: Most of the members of the National Council 

of Women in the sample were over 55 years of age, totaling 306 people. 279 people got 

a bachelor's degree level, 302 people worked as members for a period of 10 years or 

more, and 336 people hold association membership positions. 2) Factors of leadership 

characteristics of executives the overall picture at the highest level was an average of 

4.80. Women's Leadership Development Factors, the overall picture was at the highest 

level with an average of 4.79 and the factor of creating network partners, the overall 

picture was at the highest level with an average of 4.70. 3) Promoting women's roles was 

the highest overall influence on network partnership creation (beta = 0.926). 4) Most 

women leaders lack powerful communication skills to create motivation, lack of  

knowledge and understanding of modern network management.

Keywords: Promoting Women's roles; Network partners; Women's association

1. 	บทนำ
	 โลกแห่ง่ยุุคศตวรรษที่่� 21 ที่่�กระแสโลกาภิิวัตัน์แ์ละความก้าวหน้า้ทางเทคโนโลยีีได้้นำมาซ่ึ่�งความ

เปลี่่�ยนแปลงอย่่างพลิิกผัันในทุุกมิิติิ ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และการเมืือง ประเด็็นการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ได้้

กลายเป็็นกระบวนทััศน์์หลัักที่่�ประชาคมโลกยึึดถืือเป็็นแนวทางในการกำหนดทิิศทางการพััฒนาประเทศ 

องค์์การสหประชาชาติิได้้กำหนดเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน จ ำนวน  17 เป้้าหมาย เพื่่�อเป็็นกรอบการ

ดำเนิินงานร่่วมกัันของนานาประเทศ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง เป้้าหมายที่่� 5 การบรรลุุความเท่่าเทีียมทางเพศ 
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และเสริมิพลังัให้แ้ก่ส่ตรีีและเด็ก็หญิงิทุกุคน ซึ่่�งได้ต้อกย้้ำถึงึความเชื่่�อมั่่�นในระดับัสากลว่า่สตรีีมิไิด้้เป็น็เพีียง

ผู้้�ได้ร้ับัผลประโยชน์จากการพััฒนา หากแต่่เป็็นพลังขัับเคล่ื่�อนที่่�ทรงคุุณค่าและขาดไม่่ได้้ต่่อการสร้้างสรรค์์

สัังคมที่่�สงบสุุข มั่่ �นคง และมั่่�งคั่่�งอย่่างทั่่�วถึง สตรีีนัับเป็็นพลัังสำคััญในการพััฒนาสัังคม  เศรษฐกิิจ  และ

ชุุมชนของประเทศมาอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทั้้ �งในบทบาทของผู้้�นำ ผู้้� ประสานงาน  และผู้้�ขับเคล่ื่�อนกิิจกรรม

สาธารณประโยชน์์ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งสมาชิิกสภาสมาคมสตรีีแห่่งชาติิในพระบรมราชิินููปถััมภ์์ ซึ่่�งเป็็น

องค์์กรสตรีีระดัับชาติิที่่�มีีภารกิิจสำคััญในการส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตสตรีี เสริิมสร้้างศัักยภาพความเป็็นผู้้�นำ 

และสนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมของสตรีีในการพััฒนาประเทศในทุุกมิิติิ อย่่างไรก็็ตาม การเปลี่่�ยนแปลงของ

บริิบททางสัังคม  เศรษฐกิิจ  และเทคโนโลยีีในปััจจุุบััน ส่ ่งผลให้้การดำเนิินงานด้้านสตรีีจำเป็็นต้้องอาศััย

ความร่่วมมืือจากหลายภาคส่่วน ทั้้�งภาครััฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสัังคม และเครืือข่่ายชุุมชนในระดัับ

พื้้�นที่่� การสร้้างภาคีีเครืือข่่ายที่่�เข้้มแข็็งจึึงเป็็นกลไกสำคััญในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำเนิินงานขยาย

โอกาสในการเข้้าถึึงทรััพยากร ความรู้้� และนวััตกรรม ตลอดจนเสริิมพลััง (Empowerment) ให้้แก่่สตรีี

และองค์์กรสตรีีให้้สามารถขัับเคลื่่�อนภารกิิจได้้อย่่างยั่่�งยืืน (สำนัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคม

แห่่งชาติิ, 2564)

	 การส่่งเสริิมสตรีีในฐานะภาคีีเครืือข่่ายมีีบทบาทสำคััญและสามารถเพิ่่�มพููนศักยภาพของสมาชิิก

สภาสมาคมสตรีีแห่่งชาติิในพระบรมราชิินููปถััมภ์์ในด้้านภาวะผู้้�นำ การสื่่�อสาร และการทำงานร่่วมกััน

เท่่านั้้�น แต่่ยัังเอื้้�อต่่อการสร้้างความร่่วมมืือเชิิงบููรณาการ การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ระหว่่างองค์์กร และการ

พัฒันากิจิกรรมที่่�สอดคล้อ้งกับัความต้อ้งการของสตรีีและชุุมชนในบริิบทที่่�หลากหลาย ดังนั้้�น การส่่งเสริิม

บทบาทสตรีีเพื่่�อสร้้างภาคีีเครืือข่่ายของสมาชิิกสภาสมาคมสตรีีแห่ง่ชาติิในพระบรมราชินูิูปถัมัภ์ ์จึงึมีคีวาม

จำเป็น็อย่า่งยิ่่�ง เพื่่�อเสริมิสร้า้งความเข้ม้แข็ง็ขององค์ก์รสตรีี พัฒันาศักัยภาพของสมาชิกิให้้สามารถทำงาน

เชื่่�อมโยงกัับภาคีีต่่างๆ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  และนำไปสู่่�การพััฒนาสัังคมที่่�มีีความเสมอภาค เข้้มแข็็ง 

และยั่่�งยืืน (กรมกิิจการสตรีีและสถาบัันครอบครััว, 2563)

	 สำหรัับประเทศไทย ในฐานะรััฐสมาชิิกขององค์์การสหประชาชาติิ ได้้ให้้สััตยาบัันต่่อพัันธกรณีี

ระหว่างประเทศที่่�เกี่่�ยวข้องกับัการส่ง่เสริมิสิทธิมินุษยชนและความเสมอภาคระหว่างเพศมาอย่า่งต่อ่เนื่่�อง 

อาทิิ อนุุสััญญาว่่าด้้วยการขจััดการเลืือกปฏิิบััติิต่่อสตรีีในทุกรููปแบบและได้้แสดงเจตจำนงทางการเมืือง

อันัแน่ว่แน่ใ่นการยกระดับับทบาทและสถานภาพของสตรีีให้ป้รากฏเป็น็รูปูธรรมผ่า่นการบัญัญัติัิรับัรองไว้้

ใน รั ฐธรรมนูญแห่่งราชอาณาจัักรไทย พุ ทธศักราช  2560 ม าตรา 27 ที่่ �ระบุุว่่าบุุคคลย่อมเสมอกัันใน

กฎหมาย และการเลืือกปฏิิบััติิโดยไม่่เป็็นธรรมต่อบุุคคลด้วยเหตุแห่่งเพศจะกระทำมิิได้้ เจตนารมณ์์ 

ดัังกล่่าวได้้ถููกถ่่ายทอดลงสู่่� ยุ ทธศาสตร์์ชาติิ (พ.ศ. 2561-2580) ซึ่่�งเป็็นแผนแม่่บทหลักในการพััฒนา

ประเทศ โดยเฉพาะใน ยุทธศาสตร์์ด้า้นการสร้้างโอกาสและความเสมอภาคทางสัังคม ที่่�มุ่่�งลดความเหลื่�อม

ล้้ำและสร้้างความเป็น็ธรรมในทุกุมิิติ ิ(สำนักังานสภาพัฒันาการเศรษฐกิจิและสังัคมแห่ง่ชาติ,ิ 2561) ปัญหา
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ดังักล่า่วส่ง่ผลกระทบโดยตรงต่อ่ประสิทิธิภิาพการดำเนินิงานขององค์ก์รสตรีีและการพัฒันาพื้้�นที่่�กล่่าวคืือ 

ทำให้้การขัับเคลื่่�อนกิิจกรรมด้้านสตรีีขาดพลัังร่่วม  ไม่่สามารถขยายผลหรืือสร้้างความยั่่�งยืืนได้้ในระยะ

ยาว อีี กทั้้�งยัังส่่งผลให้้บทบาทของสตรีีในกระบวนการพััฒนาถููกจำกััดอยู่่�ในระดัับกิิจกรรมเฉพาะด้้าน 

มากกว่่าการเป็็นหุ้้�นส่่วนเชิิงยุุทธศาสตร์์ในการพััฒนาสัังคมในระดัับโครงสร้้าง ปััญหาดัังกล่่าวอาจนำไปสู่่�

การสููญเสีียโอกาสในการพััฒนาทุุนทางสัังคม  และลดความสามารถในการปรัับตััวขององค์์กรสตรีีต่่อการ

เปลี่่�ยนแปลงของบริิบททางสัังคมและเศรษฐกิิจ  ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวคิิดของ (Teece, 2020) องค์์กรที่่�

ขาดขีีดความสามารถเชิิงพลวัตและเครืือข่่ายความร่วมมืือที่่�เข้ม้แข็ง็ จะไม่่สามารถสร้้างความได้้เปรีียบและ

ความยั่่�งยืืนได้้

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 เพื่่�อศึึกษาการส่ง่เสริมิบทบาทสตรีีเพื่่�อสร้า้งภาคีีเครืือข่า่ยของสมาชิกิสภาสมาคมสตรีีแห่ง่ชาติใิน

พระบรมราชิินููปถััมภ์์

3.  วิิธีีดำเนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งนี้้� ใช้้รููปแบบการวิิจััยแบบผสานวิิธีี มีีลำดัับขั้้�นตอนดัังนี้้�

	 1.	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง ประชากร คืื อ ผู้้�น ำสตรีีที่่�เป็็นสมาชิิกของสภาสมาคมสตรีี 

แห่่งชาติิในพระบรมราชิินููปถััมภ์์ ซึ่่�งประกอบด้้วย คณะกรรมการอำนวยการ น ายกองค์์กรสมาชิิก และ

สมาชิกิจากองค์ก์รเครืือข่า่ยทั่่�วประเทศ ได้แ้ก่ ่สมาชิกิของสภาสมาคมสตรีีแห่ง่ชาติใินพระบรมราชินิูปูถัมัภ์์ 

จำนวน 181 องค์์กร จำนวนสมาชิิก 18,100 คน กลุ่่�มตััวอย่่าง คืือ สมาชิิกสภาสมาคมสตรีีแห่่งชาติิใน

พระบรมราชิินููปถััมภ์์ จากองค์์กรสมาชิิกประเภทต่่างๆ ผู้้�วิิจััยกำหนดกลุ่่�มตััวอย่่าง โดยเปิิดตารางกำหนด

ขนาดของ เครจซีี และมอร์์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, p. 608) ได้้จำนวน 400 คน ซึ่่�งได้้มาโดยวิิธีี

การเลืือกตััวอย่า่งตามความสะดวก (Convenience Sampling) เพื่่�อสำรวจสภาพการณ์แ์ละความต้องการ

ในภาพรวม และผู้้�ให้ข้้อ้มูลูสำคัญั คืือ ผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้องกับัการพัฒันาภาวะผู้้�นำในการส่ง่เสริมิบทบาทสตรีี

เพื่่�อสร้้างภาคเครืือข่่ายใช้้วิิธีีการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก โดยใช้้แบบสััมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง ขน าดกลุ่่�มผู้้�ให้้

ข้อ้มูลูสำคััญที่่�เหมาะสมที่่�สุดุ คืือ 7-21 ดังนั้้�นงานวิจิัยัจึึงได้ก้ำหนดกลุ่่�มเป้้าหมายเพื่่�อเป็็นผู้้�ให้ข้้อ้มูลูสำคัญั 

(Key Informants) จำนวน 19 คน

	 2. 	 ด้้านเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ประกอบด้้วย 1) แบบสอบถามเพื่่�อใช้้เก็็บรวบรวมข้้อมููลจาก

คณะสงฆ์์ในเขตพระนคร กรุุงเทพมหานคร จำนวน 400 คน จำนวน 1 ฉบัับ มีี 5 ตอน ประกอบด้้วย ตอน

ที่่� 1 คุุณลัักษณะภาวะผู้้�นำของผู้้�บริิหารตอนที่่� 2 การพััฒนาภาวะผู้้�นำสตรีี ตอนที่่� 3 การส่่งเสริิมบทบาท

ผู้้�นำสตรีี  ตอนที่่� 4 การสร้้างภาคีีเครืือข่่ายและตอนที่่� 5 ข้ ้อเสนอแนะต่่อการพััฒนาบทบาทสตรีีในการ
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สร้า้งภาคีีเครืือข่า่ยวิธิีีหาคุุณภาพของเคร่ื่�องมืือการวิจิัยัเชิงิปริิมาณ 2) ตรวจสอบคุุณภาพของแบบสอบถาม

ด้้านความเชื่่�อมั่่�น  (Reliability) จ ากประชากรที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตัวอย่่างที่่�มีีคุณลักษณะเหมืือนกลุ่่�มตัวอย่่าง

จำนวน  30 ชุ ด คำนวณค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟา Alpha Coefficient ครอนบาค (Cronbach, 1970)  

โดยได้้ค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟาของครอนบาค เท่่ากัับ 0.978 ซึ่่�งถืือว่่าแบบสอบถามชุุดนี้้�มีีคุุณภาพในด้้าน

ความตรงของเนื้้�อหาในเกณฑ์์ที่่�ยอมรัับได้้ 3) แบบสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง (Semi-Structured Interview 

forms) สำหรับัการเก็บ็ข้อ้มูลูเชิงิคุณุภาพเกี่่�ยวกับัการศึกึษาสภาพปัจัจุบุันั ปัญัหา และความต้อ้งการพัฒันา

ภาวะผู้้�นำในการส่ง่เสริมิบทบาทสตรีีเพื่่�อสร้า้งภาคีีเครืือข่า่ย 4) การทดสอบคุณุภาพเครื่่�องมืือวิจิัยั โดยนำ

แบบสัมัภาษณ์ไ์ปทำการทดสอบความตรงเชิงิเนื้้�อหา (Content Validity) ด้ว้ยการให้ผู้้้�เชี่่�ยวชาญพิจิารณา

ข้้อคำถามในการสััมภาษณ์์ให้้ครอบคลุุมเนื้้�อหาครบถ้้วนข้อคำถามถููกต้้องเหมาะสม  ตรงตามโครงสร้้าง 

และภาษาที่่�ใช้้เหมาะสมกัับผู้้�ให้้ข้้อมููล และปรัับปรุุงแบบสััมภาษณ์์ตามข้้อเสนอแนะของผู้้�เชี่่�ยวชาญ

	 3.	 ด้้านการเก็็บข้้อมููล  มีีดัังน้ี้� 1) ผู้้� วิิจััยได้้ดำเนิินการเก็็บรวบรวมข้อมููลจากแบบสอบถามด้วย

ตนเอง โดยเริ่่�มส่่งแบบสอบถามในเดืือน มีีนาคม ถึึง สิิงหาคม พ.ศ. 2568 และได้้ขอความร่่วมมืือในการ

ตอบแบบสอบถามจากกลุ่่�มตัวัอย่่าง โดยให้ต้อบแบบสอบถามผ่า่นระบบ (Google Form) ซึ่่�งผู้้�วิจิัยัสามารถ

เก็็บแบบสอบถามที่่�สมบููรณ์์ จ ำนวน  400 ฉบัับ 2) ผู้้� วิิจััยได้้ดำเนิินการเก็็บรวบรวมข้อมููล  โดยใช้้แบบ

สัมัภาษณ์แ์บบกึ่่�งโครงสร้า้ง (Semi Structured Interview) มีีขั้้�นตอนดังันี้้� 2.1) ผู้้�วิจิัยัทำหนังัสืือขอความ

ร่่วมมืือในการให้้ข้้อมููลในงานวิิจััย จ ากบััณฑิิตวิิทยาลััยมหาวิิทยาลััยนอร์์ทกรุุงเทพถึึงกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลเพื่่�อ

ขอเก็็บข้้อมููล 2.2) ผู้้�วิิจััยดำเนิินการสััมภาษณ์์เชิิงลึึกเก็็บรวบรวมข้้อมููลด้้วยตนเอง โดยนััด วััน  เวลา ใน

การสััมภาษณ์์

	 4. 	 ด้า้นการวิเิคราะห์์ข้้อมูลู มีีดังันี้้� 1) สถิติิิเชิงิบรรยาย ประกอบด้้วย การวิเิคราะห์์โดยใช้ค้่า่สถิิติิ

บรรยาย ได้้แก่่ ค่่าความถี่่� (Frequency) ค่่าร้้อยละ (Percentage) ค่่าเฉลี่่�ยเลขคณิิต (Mean) และส่่วน

เบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 2) สถิติิอิ้า้งอิงิใช้ใ้นการเปรีียบเทีียบคะแนนเฉลี่่�ยของสมรรถนะ

ด้า้นภาวะผู้้�นำและการสร้้างภาคีีเครืือข่า่ย ระหว่า่งก่อ่นการทดลอง (Pre-test) และหลังการทดลอง (Post-

test) เพื่่�อประเมิินประสิิทธิิผลของแนวทางฯ โดยใช้้สถิิติิทดสอบทีีแบบกลุ่่�มตััวอย่่างไม่่เป็็นอิิสระต่่อกััน 

(Paired-Samples t-test)

4.  สรุปผลการวิจัย
	 ผลการศึึกษาเกี่่�ยวกัับสภาพปััจจุุบััน ปั ญหา และความต้้องการในการส่่งเสริิมบทบาทสตรีีเพ่ื่�อ

สร้้างภาคีีเครืือข่่ายของสมาชิิกสภาสมาคมสตรีีแห่่งชาติิในพระบรมราชิินููปถััมภ์์ (วััตถุุประสงค์์ 1) มีีราย

ละเอีียดดัังนี้้�
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	 1.	 ผลการศึึกษาเชิิงคุุณภาพ ผลการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-depth interviews) ผู้้� ทรงคุุณวุุฒิิที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับสภาสมาคมสตรีีแห่่งชาติิในพระบรมราชิินููปถััมภ์์ จ ำนวน 19 คน  ใช้้การคััดเลืือกเลืือกแบบ

เจาะจง โดยเป็น็ผู้้�ทรงคุณุวุฒุิทิี่่�มีคีวามรู้้�และเชี่่�ยวชาญเกี่่�ยวกับัการพัฒันาภาวะผู้้�นำในการส่ง่เสริมิบทบาท

สตรีีที่่�มีีประสบการณ์์มากกว่่า 5 ปีี มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

	 	 1.1	 ผลการศึกึษา การส่่งเสริิมบทบาทสตรีี ผลการศึกึษาพบว่่า ปัจจุบันัประเทศไทยมีีสัดัส่่วน

สตรีีมากกว่่าบุุรุุษเล็็กน้้อย ซึ่่�งส่่งผลให้้อายุุคาดเฉลี่่�ยของสตรีีสููงขึ้้�น อีี กทั้้�งการเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคมยััง

ทำให้้จำนวนสตรีีที่่�เป็็นหััวหน้้าครััวเรืือน สตรีีหม้้าย และสตรีีสููงอายุุเพิ่่�มมากขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง สตรีีไทยยััง

เผชิิญกัับปััญหาใหม่่ ๆ อัันเป็็นผลมาจากความเปลี่่�ยนแปลงด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม การเมืือง ความมั่่�นคง 

เทคโนโลยีีสารสนเทศ และสิ่่�งแวดล้้อม 

	 	 1.2	 ผลการศึึกษาสภาพปัญหาในการส่่งเสริิมบทบาทสตรีีเพื่่�อสร้้างภาคเครืือข่่ายผลการ

ศึึกษาพบว่า่ ปัญัหาการเข้า้ถึึงบริกิารสาธารณะที่่�ไม่ท่ั่่�วถึงึ ความไม่่เท่า่เทีียมในการมีีส่ว่นร่ว่มทางการเมืือง

และการบริิหาร ความรุุนแรงในครอบครััว การคุุกคามทางเพศ ความไม่่มั่่�นคงในชีีวิิต และอคติิทางสัังคม

ต่่อสตรีี ยัังคงเป็็นอุุปสรรคสำคััญและบางประเด็็นทวีีความรุุนแรงขึ้้�น ส่่งผลให้้งานพััฒนาสตรีีและการส่่ง

เสริิมความเสมอภาคทางเพศยัังมีีความจำเป็็นอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยประเด็็นหลัักคืือการขาดเครืือข่่ายและ

การสนัับสนุุน จึึงจำเป็็นต้้องสร้้างกลไกกลางเพื่่�อเชื่่�อมโยงเครืือข่่ายสตรีีทุุกระดัับ พร้้อมความร่่วมมืือจาก

ภาครััฐและเอกชนในการสนัับสนุุนทรััพยากร งบประมาณ  และโครงการระยะยาว  รวมถึึงการจััดเวทีี

สาธารณะเพื่่�อเปิิดพื้้�นที่่�ให้้สตรีีได้้แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�และมีีส่่วนร่่วมในการผลัักดัันนโยบาย

	 	 1.3	 ผลการศึึกษาการส่่งเสริิมบทบาทสตรีีเพื่่�อสร้้างภาคีีเครืือข่่าย ผลการศึึกษาพบว่่า 

ประเทศไทยกำลังัก้า้วเข้า้สู่่�สังัคมผู้้�สูงูอายุ ุโดยเฉพาะสตรีีซึ่่�งมีอีายุยุืืนยาวกว่า่บุรุุษุ ส่งผลให้ส้ัดัส่ว่นสตรีีสูงู

อายุุเพิ่่�มขึ้้�น ขณะเดีียวกันั ครัวัเรืือนไทยมีีขนาดเล็็กลงและครอบครััวเดี่่�ยวเพิ่่�มมากขึ้้�น ทำให้ส้ตรีีทำหน้า้ที่่�

เป็็นหััวหน้้าครััวเรืือนมากขึ้้�นและต้้องแบกรัับภาระดููแลครอบครััวควบคู่่�กัับภาระนอกบ้้าน ความก้้าวหน้้า

ทางวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีช่วยยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตและเปิิดโอกาสให้้สตรีีพััฒนาศัักยภาพและมีี

บทบาททางสัังคมมากขึ้้�น  ในด้้านแรงงาน  การเคล่ื่�อนย้้ายแรงงานยังเป็็นโอกาสสำคััญ ขณ ะที่่�ประเทศ

ต้้องเตรีียมรัับมืือกัับการขาดแคลนแรงงาน ดัังนั้้�น ทุุกภาคส่่วนควรเร่่งส่่งเสริิมให้้สตรีีเข้้าถึึงข้้อมููล ความรู้้� 

และทัักษะที่่�จำเป็็น เพื่่�อปรัับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลงในอนาคตอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 2.	 ผลการศึึกษาเชิิงปริิมาณ
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ตารางที่่� 1 ค่่าเฉลี่่�ย และค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของคุุณลัักษณะภาวะผู้้�นำของผู้้�บริิหารภาพรวม

คุุณลัักษณะภาวะผู้้�นำของผู้้�บริิหาร  x̄̄ S.D. แปลผล

1. คุุณลัักษณะส่่วนบุุคคล 4.82 0.30 มากที่่�สุุด

2. คุุณลัักษณะที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารงาน 4.78 0.36 มากที่่�สุุด

3. คุุณลัักษณะทางสัังคม 4.80 0.38 มากที่่�สุุด

รวม 4.80 0.31 มากที่่�สุุด

	 จากตารางที่่� 1 พบว่่า ผู้้�ตอบแบบสอบถามมีีความคิิดเห็็นว่่าคุุณลัักษณะภาวะผู้้�นำของผู้้�บริิหาร 

ภาพรวมอยู่่�ในระดับัมากที่่�สุดุ มีีค่า่เฉลี่่�ย 4.80 ข้อ้ที่่�มีีค่า่คะแนนเฉลี่่�ยมากที่่�สุุด คืือ คุณุลักัษณะส่ว่นบุคุคล 

มีีค่่าเฉลี่่�ย 4.82 รองลงมาคืือ คุ ุณลัักษณะทางสัังคม  มีีค่่าเฉลี่่�ย 4.80 และน้้อยที่่�สุุด คืื อ คุ ุณลัักษณะที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารงาน มีีค่่าเฉลี่่�ย 4.78 ตามลำดัับ

ตารางที่่� 2 คค่่าเฉลี่่�ย และค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของการพััฒนาภาวะผู้้�นำสตรีีภาพรวม

การพััฒนาภาวะผู้้�นำสตรีี  x̄̄ S.D. แปลผล

1. ด้้านบุุคลิิกภาพ 4.84 0.33 มากที่่�สุุด

2. ด้้านพฤติิกรรม 4.79 0.37 มากที่่�สุุด

3. ด้้านจิิตใจ 4.76 0.42 มากที่่�สุุด

4. ด้้านปััญญา 4.78 0.42 มากที่่�สุุด

รวม 4.79 0.34 มากที่่�สุุด

	 จากตารางที่่� 2 พบว่่า ผู้้�ตอบแบบสอบถามมีีความคิิดเห็็นว่่าการพััฒนาภาวะผู้้�นำสตรีี ภาพรวม 

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด มีีค่่าเฉลี่่�ย 4.79 ข้้อที่่�มีีค่่าคะแนนเฉลี่่�ยมากที่่�สุุด คืือ ด้้านบุุคลิิกภาพ มีีค่่าเฉลี่่�ย 4.84 

รองลงมา คืือ ด้้านพฤติิกรรม มีีค่่าเฉลี่่�ย 4.79 และน้้อยที่่�สุุด คืือ ด้้านจิิตใจ มีีค่่าเฉลี่่�ย 4.76 ตามลำดัับ
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ตารางที่่� 3 ค่่าเฉลี่่�ย และค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐานการสร้้างภาคีีเครืือข่่ายภาพรวม

การพััฒนาภาวะผู้้�นำสตรีี  x̄̄ S.D. แปลผล

1. การรวมตััวเป็็นเครืือข่่าย 4.68 0.451 มากที่่�สุุด

2. การกำหนดเป้้าหมายร่่วมกััน 4.77 0.406 มากที่่�สุุด

3. การมีีส่่วนร่่วมของสมาชิิก 4.60 0.503 มากที่่�สุุด

4. การสนัับสนุุนซึ่่�งกัันและกััน 4.72 0.442 มากที่่�สุุด

5. ระบบความสััมพัันธ์์และการสื่่�อสาร 4.74 0.429 มากที่่�สุุด

รวม 4.70 0.387 มากที่่�สุุด

	 จากตารางที่่� 3 พบว่า่ ผู้้�ตอบแบบสอบถามมีคีวามคิดิเห็น็ว่า่การสร้า้งภาคีีเครืือข่า่ยภาพรวม มีีค่า่

คะแนนเฉลี่่�ยโดยรวมอยู่่�ในระดับัมากที่่�สุดุ มีีค่า่เฉลี่่�ย 4.70 ข้อ้ที่่�มีีค่า่คะแนนเฉลี่่�ยมากที่่�สุุด คืือ การกำหนด

เป้้าหมายร่่วมกััน มีีค่่าเฉลี่่�ย 4.77 รองลงมาคืือ ระบบความสััมพัันธ์์และการสื่่�อสาร มีีค่่าเฉลี่่�ย 4.74 และ

น้้อยที่่�สุุด คืือ การมีีส่่วนร่่วมของสมาชิิก มีีค่่าเฉลี่่�ย 4.60 ตามลำดัับ

ตารางที่่� 4 อิิทธิิพลทางตรงและทางอ้้อมของโมเดลความสััมพัันธ์์เชิิงสาเหตุุของการสร้้างภาคีีเครืือข่่าย

เส้้นทางอิิทธิิพล ค่่าสถิิติิ
อิิทธิิพลทางตรง อิิทธิิพลทางอ้้อม อิิทธิิพลรวม

b beta b beta b beta

คุุณลัักษณะ

ภาวะผู้้�นำผู้้�

บริิหารการส่่ง

เสริิมบทบาท

สตรีี

Coeff. -0.202NS -0.153 1.208 0.916 1.006 0.763

SE 0.160 - - - - -

t -1.262 - - - - -

P 0.207 - - - - -
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เส้้นทางอิิทธิิพล ค่่าสถิิติิ
อิิทธิิพลทางตรง อิิทธิิพลทางอ้้อม อิิทธิิพลรวม

b beta b beta b beta

คุุณลัักษณะ

ภาวะผู้้�นำผู้้�

บริิหารการ

พััฒนาภาวะผู้้�นำ

สตรีี

Coeff. 1.041*** 0.934 - - 1.041 0.934

SE 0.050 - - - - -

t 20.687 - - - - -

P 0.000 - - - - -

คุุณลัักษณะ

ภาวะผู้้�นำผู้้�

บริิหารการสร้้าง

ภาคีีเครืือข่่าย

Coeff. - - 1.116 0.706 1.116 0.706

SE - - - - - -

t - - - - - -

P - - - - - -

การพััฒนาภาวะ

ผู้้�นำสตรีีการส่่ง

เสริิมบทบาท

สตรีี

Coeff. 1.161*** 0.981 - - 1.161 0.981

SE 0.147 - - - - -

t 7.877 - - - - -

P 0.000 - - - - -

การพััฒนาภาวะ

ผู้้�นำสตรีีการ

สร้้างภาคีีเครืือ

ข่่าย

Coeff. - - 1.288 0.908 1.288 0.908

SE - - - - - -

t - - - - - -

P - - - - - -

การส่่งเสริิม

บทบาทสตรีี

การสร้้างภาคีี

เครืือข่่าย

Coeff. 1.110*** 0.926 - - 1.110 0.926

SE 0.058 - - - - -

t 19.168 - - - - -

P 0.000 - - - - -
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	 จากตารางที่่� 4 พบว่า่ เมื่่�อพิจิารณาอิทิธิพิลรวมของตัวัแปรต่อ่การสร้า้งภาคีีเครืือข่า่ย พบว่า่ การ

ส่่งเสริิมบทบาทสตรีีมีีอิิทธิิพลรวมต่่อการสร้้างภาคีีเครืือข่่ายสููงสุุด (beta = 0.926) โดยมีีเฉพาะอิิทธิิพล

ทางตรง รองลงมาคืือ การพััฒนาภาวะผู้้�นำสตรีี (beta = 0.908) โดยมีีเฉพาะอิิทธิิพลทางอ้้อมที่่�ส่่งผ่่าน

การส่่งเสริิมบทบาทสตรีี น อกจากนี้้� คุ ุณลัักษณะภาวะผู้้�นำผู้้�บริิหารยัังคงมีีอิิทธิิพลรวมต่่อการสร้้างภาคีี

เครืือข่า่ย (beta = 0.706) โดยมีีเฉพาะอิิทธิิพลทางอ้้อมที่่�ส่่งผ่่านการพััฒนาภาวะผู้้�นำสตรีีและการส่่งเสริิม

บทบาทสตรีี ส่ว่นอิทิธิพิลทางตรงของคุณุลักษณะภาวะผู้้�นำต่อ่การส่ง่เสริมิบทบาทสตรีีไม่ม่ีีนัยสำคัญัทางสถิติิิ

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 ในการวิิจััยเรื่่�องการส่่งเสริิมบทบาทสตรีีเพ่ื่�อสร้้างภาคีีเครืือข่่ายของสมาชิิกสภาสมาคมสตรีีแห่่ง

ชาติิในพระบรมราชิินููปถััมภ์์ สามารถอภิิปรายผลการวิิจััยได้้ดัังนี้้�

	 1.	 การพััฒนาภาวะผู้้�นำสตรีีไทยในช่่วงสองทศวรรษที่่�ผ่่านมา มีีความก้้าวหน้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง  

ทั้้�งด้า้นการศึกึษา การเมืือง ธุรกิจิ การแพทย์์ วัฒันธรรม และภาคประชาสัังคม สตรีีได้รั้ับการยอมรับมาก

ขึ้้�นในฐานะผู้้�นำที่่�มีีศัักยภาพและอิิทธิิพลเชิิงบวกต่่อสัังคม อย่่างไรก็็ตาม ความท้้าทายยัังคงอยู่่�ที่่�อคติิทาง

เพศ โครงสร้า้งสังัคม และความล่า่ช้า้ในการเปลี่่�ยนแปลงเชิงิวัฒันธรรม ซึ่่�งทำให้ผู้้้�หญิงิยังัต้อ้งพิสูิูจน์ต์นเอง

มากกว่า่ผู้้�ชาย ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับังานวิจิัยัของฐอรกาญจณ์ ์ฉายโชติธัญัเจริญ (2560) พบว่า่ แนวโน้ม้บทบาท

ความเป็็นผู้้�นำของสตรีีในการพััฒนาสัังคมตามหลักการบริิหารจััดการเศรษฐกิิจของครอบครััวอย่่างมีี

ประสิิทธิภิาพการพััฒนาความสามารถในการใช้เ้ทคโนโลยีีเพื่่�อเพิ่่�มโอกาสทางเศรษฐกิจิการเสริิมสร้า้งทัักษะ

การเจรจาต่่อรองและการบริิหารธุุรกิิจของชุุมชน  และสอดคล้้องกัับวิิลาสิินีี ศีีริ สุุวรรณ์์ (2559) พ บว่่า 

สมาชิิกกองทุุนพััฒนาบทบาทสตรีีตำบลปากบ่่องให้้ความสนใจการส่่งเสริิมบทบาทสตรีีในท้้องถิ่่�นให้้ก้้าว

เข้้ามาสู่่�การเป็็นผู้้�นำในด้้านต่่างๆ มีีความต้้องการความเสมอภาคทางเพศในสัังคม และมีีความพร้้อมที่่�จะ

แสดงศักัยภาพของตนเองในสถานการณ์์ต่า่งๆซึ่่�งกองทุุนพัฒนาบทบาทสตรีีได้เ้ปิดิโอกาสให้ส้ตรีีทุกคนเข้า้

มามีีบทบาทในการทำงานในพื้้�นที่่�ของตนมากขึ้้�น  รวมไปถึึงการเข้้าไปมีีส่วนในการร่่างระเบีียบกฎเกณฑ์์

ในการทำงานร่่วมกััน  และเป็็นผู้้�นำในการขัับเคลื่่�อนการดำเนิินงานของกองทุุนพััฒนาบทบาทสตรีีตำบล

ปากบ่อ่งทั้้�งนี้้�การส่ง่เสริมิบทบาทสตรีีในท้อ้งถิ่่�นจะช่ว่ยพัฒันาศักัยภาพพสังัของสตรีีให้ม้ีบีทบาทที่่�เข้ม้แข็ง็ขึ้้�น

	 2.	 ผลการศึึกษาอิิทธิิพลรวมของตััวแปรต่่อการสร้้างภาคีีเครืือข่่าย พบว่่า การส่่งเสริิมบทบาท

สตรีีมีีอิทิธิพิลรวมต่อ่การสร้า้งภาคีีเครืือข่า่ยสูงูสุดุ (beta = 0.926) โดยมีเีฉพาะอิทิธิพิลทางตรง รองลงมา

ค่อ การพััฒนาภาวะผู้้�นำสตรีี (beta = 0.908) โดยมีีเฉพาะอิิทธิิพลทางอ้้อมที่่�ส่่งผ่่านการส่่งเสริิมบทบาท

สตรีี น อกจากนี้้� คุ ณลัักษณะภาวะผู้้�นำผู้้�บริิหารยัังคงมีีอิิทธิิพลรวมต่อการสร้้างภาคีีเครืือข่่าย (beta = 

0.706) โดยมีีเฉพาะอิิทธิิพลทางอ้้อมที่่�ส่่งผ่่านการพััฒนาภาวะผู้้�นำสตรีีและการส่่งเสริิมบทบาทสตรีี ส่่วน

อิทิธิพิลทางตรงของคุณุลักษณะภาวะผู้้�นำต่อ่การส่ง่เสริมิบทบาทสตรีีไม่ม่ีีนัยสำคัญัทางสถิติิ ิซึ่่�งสอดคล้อ้ง



269ปีีที่่� 12 ฉบับัที่่� 3 (กันัยายน - ธันัวาคม 2568)                         วารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม

กับั ราตรีี ทองศรีี (2563) พบว่า่ คุณุลัักษณะผู้้�นำที่่�ดีีมีีอิิทธิิพลโดยตรงต่อ่ผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลง การมีวีิิสัยั

ทััศน์์ที่่�ดีีการเป็็นตััวอย่่างที่่�ดีี ผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงและการเป็็นตััวอย่่างที่่�ดีีมีีอิิทธิิพลโดยตรงต่่อการมีีวิิสััย

ทััศน์์ที่่�ดีีคุุณลัักษณะผู้้�นำที่่�ดีีมีีอิิทธิิพลโดยอ้้อมต่่อการมีีวิิสััยทััศน์์ที่่�ดีี

6.  ข้อเสนอแนะ
 	 1.	 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 	 1.1	 ภาครััฐและสภาสมาคมสตรีีแห่่งชาติิฯ ควรกำหนดนโยบายที่่�ชััดเจนในการส่่งเสริิม

บทบาทสตรีีผ่า่นการสร้า้งภาคีีเครืือข่า่ย โดยบูรูณาการความร่ว่มมืือระหว่า่งหน่ว่ยงานรัฐั ภาคเอกชน ภาคประชา

สัังคม และองค์์กรสตรีีในทุุกระดัับ เพื่่�อเพิ่่�มพลัังการขัับเคลื่่�อนการพััฒนาสตรีีอย่่างเป็็นระบบและต่่อเนื่่�อง

	 	 1.2	 ควรมีีนโยบายส่่งเสริิมความเสมอภาคระหว่่างเพศ  และการขจััดอคติิทางสัังคมที่่�เป็็น

อุปุสรรคต่อ่การมีีส่ว่นร่ว่มของสตรีี ผ่า่นการสร้า้งความตระหนักัรู้้�และการปรับัเปลี่่�ยนทัศันคติใินระดับัสังัคม

	 2.	 ข้้อเสนอแนะเชิิงปฏิิบััติิการ

	 	 2.1	 ควรจััดอบรมและพััฒนาทัักษะด้้านภาวะผู้้�นำ การสื่่�อสารเชิิงเครืือข่่าย การประสาน

ความร่่วมมืือ และการบริิหารจััดการภาคีี  เพื่่�อเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งให้้กัับสมาชิิกสภาฯ ในการทำงาน

ร่่วมกัับภาคส่่วนต่่างๆ

	 	 2.2	 ควรส่่งเสริิมการดำเนิินโครงการที่่�เกิิดจากความร่่วมมืือของสมาชิิกสภาสมาคมสตรีีฯ 

กัับภาคีีเครืือข่่าย เช่่น โครงการพััฒนาทัักษะอาชีีพสตรีี การส่่งเสริิมบทบาทสตรีีในชุุมชน หรืือการแก้้ไข

ปััญหาสัังคมที่่�กระทบต่่อสตรีี เพื่่�อให้้เกิิดผลลััพธ์์ที่่�เป็็นรููปธรรม

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 จากการศึึกษาเรื่่�องการส่่งเสริิมบทบาทสตรีีเพ่ื่�อสร้้างภาคีีเครืือข่่ายของสมาชิิกสภาสมาคมสตรีี

แห่ง่ชาติใินพระบรมราชินิูปูถััมภ์ ชี้้�ให้เ้ห็น็ถึงึพลวัตัของการเปลี่่�ยนแปลงเชิงิสัังคมและการยกระดัับบทบาท

สตรีีในหลายภาคส่่วนอย่่างเป็็นรููปธรรม  ในด้้านการศึึกษา การเมืือง ธุ ุรกิิจ  การแพทย์์ วั ัฒนธรรม และ

ภาคประชาสัังคม พบว่่าสตรีีมีีโอกาสและพื้้�นที่่�แสดงภาวะผู้้�นำมากขึ้้�น พร้ อมทั้้�งได้้รัับการยอมรับว่่าเป็็น

ผู้้�นำที่่�มีีศัักยภาพในการขัับเคลื่่�อนความเปลี่่�ยนแปลงเชิิงบวกต่่อสัังคมไทย อย่่างไรก็็ตาม องค์์ความรู้้�ใหม่่

จากการศึึกษาเผยให้้เห็็นว่่า แม้้ความก้้าวหน้้าจะเกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง แต่่ข้้อจำกััดเชิิงโครงสร้้าง อคติิทาง

เพศ  และความล่่าช้้าในการปรัับเปลี่่�ยนค่่านิิยมทางวััฒนธรรมยัังคงเป็็นอุุปสรรคสำคััญ ทำให้้สตรีีต้้องใช้้

ความพยายามในการพิสิูจูน์ค์วามสามารถมากกว่า่ผู้้�ชายในหลายบริบิททางสังัคม การทำความเข้า้ใจปัจัจััย

เหล่่านี้้�จึึงเป็็นหััวใจสำคััญในการพััฒนานโยบายและมาตรการที่่�ส่่งเสริิมภาวะผู้้�นำสตรีีไทยให้้เติิบโตอย่่าง

ยั่่�งยืืนในอนาคต



270 Phimoldhamma Research Institute Journal   Vol. 12 No. 3 (September  - December 2025) 

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ

เอกสารอ้้างอิิง

กรมกิจการสตรีีและสถาบันัครอบครัวั. (2563). นโยบายและยุทุธศาสตร์ก์ารพัฒันาสตรี ีพ.ศ. 2563-2565. 

เข้้าถึึงได้้จาก https://shorturl.asia/cNvJl

ฐอรกาญจณ์์ ฉายโชติิธััญเจริิญ. (2560). คุุณลัักษณะผู้้�นำของผู้้�บริิหารสตรีีในสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานของ

ประเทศในกลุ่่�มอาเซีียน. (วิิทยานิิพนธ์์ปรััชญาดุุษฎีีบััณฑิิต). กรุุงเทพฯ: มหาวิิทยาลััยสยาม.

ราตรีี ทองศรีี. (2563). ร้ปแบบภาวะผู้้�นำของผู้้�บริหิารสตรีใีนโรงเรียีนประถมศึกึษา. (วิิทยานิพินธ์ป์รััชญา

ดุุษฎีีบััณฑิิต). นครปฐม: มหาวิิทยาลััยศิิลปากร.

วิิลาสิินีี ศีีริ ิสุุวรรณ์์. (2559). การส่่งเสริิมบทบาทสตรีีในท้้องถิ่่�นผ่่านกองทุุนพััฒนาบทบาทสตรีีตำบล 

ปากบ่่อง อำเภอป่่าซาง จังัหวััดลำพููน. (วิทิยานิิพนธ์พุทุธศาสตรมหาบัณัฑิต). พระนครศรีีอยุธุยา: 

มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย. 

สำนัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ. (2561). ยุุทธศาสตร์์ชาติิ (พ.ศ. 2561-2580).  

ราชกิิจจานุุเบกษา, 135(82 ก), 1-68.

สำนัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ. (2564). แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ 

ฉบัับที่่� 13. เข้้าถึึงได้้จาก https://shorturl.asia/zvgtA

Cronbach, L. J. (1970). Essentials of psychological testing. (3rd ed.). New York: Harper & 

Row.



271ปีีที่่� 12 ฉบับัที่่� 3 (กันัยายน - ธันัวาคม 2568)                         วารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม

Krejcie, R. V., & Morgan, D. W. (1970). Determining sample size for research activities. 

Educational and Psychological Measurement, 30(3), 607-610.

Teece, D. J. (2020). Dynamic capabilities and strategic management. Oxford University 

Press. Strategic Management Review, 1(2), 233-253.



  



  

การพััฒนารููปแบบการเสริิมสร้้างศัักยภาพการคิิดขั้้�นสููง 

เพื่่�อพััฒนาความเป็็นครููวิิชาชีีพ สำหรัับนิิสิิตหลัักสููตรครุุศาสตรบััณฑิิต 

สาขาวิิชาสัังคมศึึกษา มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย*

The Development of a Model to Enhance Advanced Thinking 

Skills to Improve Professional Teaching Capabilities for Students 

in the Bachelor of Education Program in Social Studies at  

Mahachulalongkornrajavidyalaya University

พันัทิวิา ทับัภูมูี,ี นิิรัชั เรือืงแสน และปาณจิติร สุุกุมุาลย์ ์

Phanthiwa Thabphumee, Niraj Ruangsan and Panjit Sukumal 

มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วิทิยาเขตขอนแก่่น, ประเทศไทย 

Mahachulalongkornrajavidyalaya University, Khon Kaen Campus, Thailand 

Corresponding Author, E-mail: phanthiwa.thab@mcu.ac.th

บทคััดย่่อ

	 การวิจิัยัครั้้�งนี้้� มีีวัตัถุปุระสงค์์เพื่่�อ 1) ศึกึษาสภาพปัจจุบันั สภาพท่ี่�พึงึประสงค์์ และความต้องการ

จำเป็น็ในการจััดการเรีียนรู้้� 2) พัฒันารููปแบบการเสริมิสร้า้งศักัยภาพการคิดิขั้้�นสููงเพื่่�อพัฒันาความเป็น็ครูู

วิิชาชีีพ 3) ทดลองใช้้รููปแบบ และ 4) ประเมิินรููปแบบ โดยใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยและพััฒนา (Research and 

Development: R&D) ประกอบด้้วย 4 ระยะ ได้้แก่่ การวิิจััยเชิิงสำรวจ การวิิจััยและพััฒนาเชิิงออกแบบ 

การวิิจััยแบบกึ่่�งทดลอง และการวิิจััยเชิิงประเมิิน  กลุ่่�มตัวอย่่างคืือนิิสิิตหลัักสููตรครุุศาสตรบััณฑิิต  

สาขาวิิชาสัังคมศึึกษา จ ำนวน  147 คน  และผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคััญ จ ำนวน  9 คน  เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ ได้้แก่่  

แบบสััมภาษณ์์ แบบสอบถาม  แบบทดสอบการคิิดขั้้�นสููง แบบประเมิินการคิิดสร้้างสรรค์์ แบบประเมิิน

ความพึึงพอใจ และแบบประเมิินรููปแบบ วิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพด้้วยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา และข้้อมููล

เชิิงปริิมาณด้้วยสถิิติิพรรณนา

* ได้้รัับบทความ: 30 สิิงหาคม 2568; แก้้ไขบทความ: 27 ธัันวาคม 2568; ตอบรัับตีีพิิมพ์์: 29 ธัันวาคม 2568    

	     Received: August 30, 2025; Revised: December 27, 2025; Accepted: December 29, 2025  



274 Phimoldhamma Research Institute Journal   Vol. 12 No. 3 (September  - December 2025) 

	 ผลการวิิจััยพบว่่า

	 1.	 สภาพปัจจุบัันในการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้�เพื่่�อเสริิมสร้้างการคิิดข้ั้�นสููงและความเป็็นครูู

วิชิาชีีพยังอยู่่�ในระดัับที่่�ควรพััฒนา โดยมีีค่า่ความต้องการจำเป็็น (PNI 
modified

) อยู่่�ระหว่่าง 0.49-0.57 และ

ด้้านที่่�มีีความต้้องการสููงสุุด คืือ การวางแผนและออกแบบกิิจกรรมการเรีียนรู้้� (PNI 
modified

 = 0.57)

	 2.	 รููปแบบการเสริิมสร้้างศัักยภาพการคิิดขั้้�นสููงเพื่่�อพััฒนาความเป็็นครููวิิชาชีีพที่่�พััฒนาขึ้้�น

ประกอบด้้วย 5 องค์์ประกอบหลััก (POS-MR) ได้้แก่่ หลัักการ วััตถุุประสงค์์ ระบบ วิิธีีดำเนิินการ และ

การประเมิินผล

	 3.	 ผลการทดลองใช้้รููปแบบ พบว่านิิสิิตมีีความพึงพอใจต่่อการจััดการเรีียนรู้้�ตามรููปแบบอยู่่�ใน

ระดัับมาก (x̄̄ = 4.28, S.D. = 0.51)

	 4.	 ผลการประเมินิรููปแบบโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ พบว่า่รููปแบบมีคีวามสอดคล้อ้งเชิงิโครงสร้้าง มีคีวาม

เหมาะสม ความถููกต้อ้ง ความเป็น็ประโยชน์ ์และความเป็น็ไปได้โ้ดยรวมอยู่่�ในระดับัมาก (x̄̄ = 4.44, S.D. 

= 0.26) โดยด้้านความเป็็นไปได้้มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด (x̄̄ = 4.53, S.D. = 0.26) สรุุปได้้ว่่า รููปแบบที่่�พััฒนา

ขึ้้�นมีีความเหมาะสมและสามารถใช้้เป็็นแนวทางในการเสริิมสร้้างการคิิดข้ั้�นสููงและความเป็็นครููวิิชาชีีพ

ของนิิสิิตครููได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สอดคล้้องกัับบริิบทการจััดการศึึกษาในศตวรรษที่่� 21

คำสำคััญ: รููปแบบการเสริิมสร้้างศัักยภาพ; การคิิดขั้้�นสููง; ความเป็็นครููวิิชาชีีพ  

Abstract

	 This research aimed to (1) examine the current conditions, the desirable  

conditions, and the needs for instructional management; (2) develop a model to enhance 

higher-order thinking skills for strengthening professional teacher identity; (3) implement 

the developed model; and (4) evaluate the model. The study employed the Research 

and Development (R&D) methodology comprising four phases: survey research,  

design-based development, quasi-experimental research, and evaluation research. The 

sample consisted of 147 undergraduate students in the Bachelor of Education Program 

in Social Studies and nine key informants. The research instruments included interviews, 

questionnaires, a higher-order thinking skills test, a creative thinking assessment form, a 

satisfaction questionnaire, and a model evaluation form. Qualitative data were analyzed 

using content analysis, while quantitative data were analyzed using descriptive statistics.



275ปีีที่่� 12 ฉบับัที่่� 3 (กันัยายน - ธันัวาคม 2568)                         วารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม

	 The results revealed that:

	 1. 	 The current instructional practices for enhancing higher-order thinking skills 

and professional teacher identity remained at a level requiring further development, with 

modified Priority Needs Index (PNI 
modified

) values ranging from 0.49 to 0.57. The highest 

level of need was found in the planning and design of learning activities (PNI 
modified

 = 0.57).

	 2. 	 The developed model for enhancing higher-order thinking skills to strengthen 

professional teacher identity consisted of five core components (POS-MR): Principle, 

Objective, System, Method, and Review.

	 3. 	 The results of the model implementation indicated that students’ satisfaction 

with the learning management based on the model was at a high level (x̄̄ = 4.28, S.D. = 0.51).

	 4. 	 The expert evaluation results showed that the model demonstrated a high 

level of structural consistency, appropriateness, validity, usefulness, and overall  

feasibility (x̄̄ = 4.44, S.D. = 0.26), with feasibility receiving the highest mean score (x̄̄ = 4.53, S.D. 

= 0.26).In conclusion, the developed model was found to be appropriate and could be 

effectively applied as a guideline for enhancing higher-order thinking skills and  

strengthening the professional teacher identity of preservice teachers, in alignment with 

the educational context of the 21st century.

Keywords: Model to Enhance; Advanced Thinking Skills; Professional Teaching Capabilitie

1. 	บทนำ
	 โลกในศตวรรษท่ี่� 21 กำลังัเผชิญิกับัการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็ว็และซับัซ้อน ทั้้�งด้้านสิ่่�งแวดล้อ้ม 

เทคโนโลยีี  เศรษฐกิิจ  และสัังคม ซึ่่�งก่่อให้้เกิิดความผัันผวนที่่�ไม่่สามารถคาดเดาได้้ ส่ ่งผลกระทบต่่อการ

ดำรงชีีวิิตและการตััดสิินใจของมนุุษย์์ (World Economic Forum, 2020) การศึึกษาในฐานะกลไกหลััก

ในการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ จึึงมีีบทบาทสำคััญในการสร้้างคน สร้้างสัังคม และสร้้างชาติิให้้มีีศัักยภาพ

ในการแข่่งขัันและยืืนหยััดในเวทีีโลก (UNESCO, 2017) ประเทศต่่างๆ ทั่่�วโลกจึึงให้้ความสำคััญกัับการ

พััฒนาการศึึกษา เพื่่�อเสริิมสร้้างศัักยภาพของผู้้�เรีียนให้้สามารถก้้าวทัันการเปลี่่�ยนแปลงและธำรงรัักษา 

อััตลัักษณ์์ของประเทศควบคู่่�ไปด้้วย (สำนัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2562)

	 สำหรัับประเทศไทย ยุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปี และแผนการศึกึษาแห่่งชาติิ ได้เ้น้้นการพััฒนาคนไทย

ให้้มีีความรู้้� ความสามารถ และสมรรถนะที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการของตลาดแรงงานและการพััฒนา



276 Phimoldhamma Research Institute Journal   Vol. 12 No. 3 (September  - December 2025) 

ประเทศ ภายใต้้กระแสโลกาภิิวัตัน์แ์ละแรงกดดัันภายในประเทศ (สำนัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและ

สังัคมแห่ง่ชาติ,ิ 2561) อย่า่งไรก็็ตาม ปัญัหาสำคัญัของการศึกึษายังัอยู่่�ท่ี่�การจััดการศึกึษาให้ม้ีีคุณุภาพและ

ความเสมอภาค โดยเฉพาะการพััฒนาทัักษะการคิิดของผู้้�เรีียน ซึ่่�งถืือเป็็นทัักษะสำคััญแห่่งศตวรรษที่่� 21 

(Trilling & Fadel, 2009)

	 ทัักษะการคิิดขั้้�นสููง (Higher Order Thinking Skills: HOTS) เป็็นกระบวนการคิิดที่่�ครอบคลุุม

คิิดวิิเคราะห์์ การสัังเคราะห์์ การแก้้ปััญหา การประเมิิน และการคิิดสร้้างสรรค์์ เป็็นฐานสำคััญของการ

เรีียนรู้้�เชิิงลึึกและการประยุุกต์์ใช้้ความรู้้�ในสถานการณ์์จริิง (Anderson & Krathwohl, 2001; Conklin, 

2012) การพััฒนาทัักษะดัังกล่่าวทำให้้ผู้้�เรีียนสามารถคิิดเป็็น ทำเป็็น และแก้้ปััญหาเป็็น ซึ่่�งจะนำไปสู่่�การ

ดำรงชีีวิิตอย่่างมีีคุุณภาพ  การพััฒนาทัักษะการคิิดข้ั้�นสููงไม่่เพีียงส่่งผลต่่อผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของ 

ผู้้�เรีียนเท่่านั้้�น แต่่ยัังเป็็นรากฐานของการพััฒนาสมรรถนะวิิชาชีีพและความสามารถในการตััดสิินใจอย่่าง

มีเีหตุุผลในชีีวิติและการทำงาน (ทิศินา แขมมณีี, 2559) โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในบริบทของการผลิตครูู ทักษะ

การคิิดขั้้�นสููงมีีความสัมพัันธ์์โดยตรงกัับการพััฒนา ความเป็็นครููวิิชาชีีพ  เนื่่�องจากครููในศตวรรษท่ี่� 21 

จำเป็็นต้้องเป็็นทั้้�งผู้้�ออกแบบการเรีียนรู้้�  ผู้้�แก้้ปััญหาในสถานการณ์์ซัับซ้้อน  ผู้้�สะท้้อนคิิดการปฏิิบััติิการ

สอน  และผู้้�เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต การมีีทัักษะการคิิดขั้้�นสููงจึึงเป็็นปััจจััยสำคััญท่ี่�หล่่อหลอมอัตลัักษณ์์ความ 

เป็น็ครูู ทั้้�งในมิติขิองความเชื่่�อมั่่�นในตนเอง ความรับผิดิชอบต่อวิชิาชีีพ การตัดัสินิใจเชิงิจริยธรรม และการ

พััฒนาการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�มีีคุุณภาพ

	 จากการสะท้้อนผลการปฏิิบััติิการสอนของนิิสิิตครุุศาสตรบััณฑิิตในช่วงปีีการศึึกษา 2566  

โดยการสะท้อ้นผลการศึกึษาเป็็นการฝึกึให้้นิสิิติได้แ้สดงความคิดิเห็น็ และถอดองค์์ความรู้้�ที่่�ได้้จากรายวิชิา

ปฏิบิัติัิวิชิาขีีพของกระบวนการผลิตครูู โดยนิิสิติบางรายยัังขาดทัักษะการคิิดวิเิคราะห์์ การสัังเคราะห์์ การ

คิิดแก้้ปััญหา การคิิดอย่่างมีีวิิจารณญาณ และนำไปสู่่�การขาดความเชื่่�อมั่่�นในตนเอง ที่่�ไม่่มีีทัักษะในการ

คิิดสร้้างสรรค์์ผลงาน ซึ่่ �งหากนิิสิิตขาดทัักษะเหล่่านี้้�ที่่�เป็็นทัักษะการคิิดขั้้�นสููงนั้้�นจะทำให้้การปฏิิบััติิการ

สอนในสถานศึกึษา และตลอดจนการสำเร็จ็การศึกึษาไปเป็น็ครููในอนาคตจะเป็น็ปัญัหาในการจัดัการเรีียน

การสอน การทำงานร่่วมกัับผู้้�อื่่�น และการบริิหารจััดการเวลา รวมทั้้�งไม่่สามารถแก้้ปััญหาเฉพาะหน้้าได้้

	 จากสภาพปัญัหาดังักล่า่ว ผู้้�วิจิัยัจึงึสนใจที่่�จะพัฒันารููปแบบการเสริมิสร้า้งศักัยภาพการคิดิขั้้�นสููง

เพื่่�อพััฒนาความเป็็นครููวิชิาชีีพ สำหรัับนิสิิติหลัักสููตรครุุศาสตรบัณัฑิิต สาขาวิิชาสัังคมศึกึษา มหาวิทิยาลััย

มหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย โดยการพััฒนารููปแบบดังกล่่าวตั้้�งอยู่่�บนกรอบแนวคิดเชิิงระบบท่ี่�เชื่่�อมโยง 

(1) ปััญหาและความต้้องการจำเป็็นของนิิสิิต, (2) แนวคิิดและทฤษฎีีเกี่่�ยวกัับการคิิดขั้้�นสููงและความเป็็น

ครููวิิชาชีีพ, และ (3) การออกแบบกระบวนการพััฒนารููปแบบ (POS-MR) เพื่่�อให้้เกิิดรููปแบบการพััฒนาที่่�

มีคีวามเหมาะสม เป็น็ไปได้้ และสามารถนำไปใช้ไ้ด้้จริงในการผลิตครููท่ี่�มีีคุณุภาพและสอดคล้้องกัับบริบท

การเปลี่่�ยนแปลงของสังัคม และการเปลี่่�ยนแปลงในชุมุชนท้องถิ่่�นให้ส้ามารถพัฒันาผู้้�เรีียนให้เ้จริญิก้า้วหน้้า
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ยิ่่�งขึ้้�นต่่อไป

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปัจจุบััน  สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์และความต้องการจำเป็็นของการเสริิมสร้้าง

ศักัยภาพการคิิดขั้้�นสููงของนิิสิติหลักัสููตรครุศุาสตรบัณัฑิิต สาขาวิชิาสังัคมศึกึษา มหาวิทิยาลััยมหาจุฬุาลง

กรณราชวิิทยาลััย

	 2.	 เพื่่�อพััฒนารููปแบบการเสริิมสร้้างศัักยภาพการคิิดขั้้�นสููงเพื่่�อพััฒนาความเป็็นครููวิิชาชีีพ 

สำหรัับนิิสิิตหลัักสููตรครุุศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิชาสัังคมศึึกษา มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย

	 3.	 เพื่่�อทดลองใช้้รููปแบบการเสริิมสร้้างศัักยภาพการคิิดขั้้�นสููงเพื่่�อพััฒนาความเป็็นครููวิิชาชีีพ 

สำหรัับนิิสิิตหลัักสููตรครุุศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิชาสัังคมศึึกษา มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย

	 4.	 เพื่่�อประเมิินรููปแบบการเสริิมสร้้างศัักยภาพการคิิดขั้้�นสููงเพื่่�อพััฒนาความเป็็นครููวิิชาชีีพ 

สำหรัับนิิสิิตหลัักสููตรครุุศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิชาสัังคมศึึกษา มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย

3.  วิิธีีดำเนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งนี้้� เป็็นการวิิจััยและพััฒนา (Research and Development) มีีการดำเนิินงานวิิจััย

แบ่่งออกเป็็น 4 ระยะ ตามรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

	 ระยะที่่� 1 ศึึกษาข้้อมููลพื้้�นฐาน (Analysis: A) ศึึกษาสภาพปััจจุุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์และความ

ต้้องการจำเป็็นของการเสริิมสร้้างศัักยภาพการคิิดขั้้�นสููงของนิิสิิตหลัักสููตรครุุศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิชา

สัังคมศึึกษา มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย ในระยะนี้้�ดำเนิินการโดยการวิิจััยแบบผสมผสาน

ระหว่่างการวิิจััยเชิิงสำรวจ (Survey research) และการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative research) 

	 1.	 ศึึกษาแนวคิด ท ฤษฎีี  และเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเสริิมสร้้างศัักยภาพการคิิดขั้้�นสููงเพื่่�อ

พัฒันาความเป็็นครููวิชิาชีีพ เพื่่�อหาองค์์ประกอบของการคิิดข้ั้�นสููงในการพััฒนาความเป็็นครููวิชิาชีีพ สำหรัับ

นิิสิิตหลัักสููตรครุุศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิชาสัังคมศึึกษา มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย 

	 2. 	 สััมภาษณ์์กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคััญ (Key informants) เป็็นการสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้าง 

(structured interview) เกี่่�ยวกัับสภาพปััญหาและแนวทางในเสริิมสร้้างศัักยภาพการคิิดขั้้�นสููงของนิิสิิต

หลักัสููตรครุุศาสตรบััณฑิิต สาขาวิชิาสัังคมศึกึษา มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิทิยาลััย โดยการเลืือก

แบบเจาะจง (Purposive sampling) จ ำนวน  9 รูู ป/คน  ประกอบด้้วย (1) อาจารย์์ประจำหลัักสููตร 

หลัักสููตรครุุศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิชาสัังคมศึึกษา ม หาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย จ ำนวน  

3 รููป/คน (2) ครููประจำการในโรงเรีียน จำนวน 3 คน และ (3) ศึึกษานิิเทศก์์ จำนวน 3 คน 
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	 3. 	 ศึกึษาสภาพปัจจุบััน สภาพท่ี่�พึงึประสงค์์ และความต้องการจำเป็็นของการเสริิมสร้้างศัักยภาพ

การคิิดขั้้�นสููงของนิิสิติหลักัสููตรครุศุาสตรบัณัฑิติ สาขาวิชิาสัังคมศึกึษา มหาวิทิยาลัยัมหาจุุฬาลงกรณราช

วิทิยาลัยั โดยประชากร คืือ นิสิติหลัักสููตรครุุศาตรบัณัฑิิต สาขาวิชิาสังัคมศึกึษา มหาวิทิยาลััยมหาจุุฬาลง

กรณราชวิิทยาลััย ปีีการศึึกษา 2567 จากวิิทยาเขต และวิิทยาลััยสงฆ์์ รวม 18 แห่่ง มีีจำนวนนิิสิิตทั้้�งสิ้้�น 

229 รููป/คน กลุ่่�มตัวัอย่่าง คืือ นิสิิติชั้้�นปีที่่� 3 หลักัสููตรครุศุาตรบัณัฑิติ สาขาวิิชาสังัคมศึึกษา มหาวิทิยาลัยั

มหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย ภาคเรีียนที่่� 1 ปีีการศึึกษา 2567 จำนวน 147 รููป/คน การสุ่่�มกลุ่่�มตััวอย่่าง 

เลืือกโดยใช้เ้ทคนิคิวิธิีกีารสุ่่�มแบบแบบหลายขั้้�นตอน (Multi-stage random sampling) โดยแบ่ง่ประชากร

ออกเป็็น 9 แห่่ง 

	 4.	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ คืื อ แบบสััมภาษณ์์เกี่่�ยวกัับสภาพปััญหาและแนวทางในเสริิมสร้้างศัักยภาพ

การคิิดขั้้�นสููงของนิิสิติหลักัสููตรครุศุาสตรบัณัฑิติ สาขาวิชิาสัังคมศึกึษา มหาวิทิยาลัยัมหาจุุฬาลงกรณราช

วิิทยาลััย ผู้้�วิิจััยใช้้แบบมีีโครงสร้้าง (structured interview) และแบบสอบถามมีีลัักษณะเป็็นแบบ

มาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating Scale) 5 ระดัับ  สำหรัับการสร้้างเคร่ื่�องมืือ 1) ศึึกษาเอกสาร ตำรา 

เกี่่�ยวกับองค์์ประกอบในการเสริิมสร้้างศัักยภาพการคิิดขั้้�นสููง เพ่ื่�อนำมาสร้้างแบบสัมภาษณ์์เกี่่�ยวกับสภาพ

ปััญหาและแนวทางในเสริิมสร้้างศัักยภาพการคิิดข้ั้�นสููงของนิิสิิตหลัักสููตรครุุศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิชา

สังัคมศึึกษา มหาวิิทยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั 2) สร้า้งแบบสัมัภาษณ์/์แบบสอบถาม 3) นำแบบ

สัมัภาษณ์ท์ี่่�สร้า้งขึ้้�นไปให้ป้ระธานกรรมการและกรรมการควบคุมดุษฎีีนิพินธ์ ์เพ่ื่�อตรวจสอบความถููกต้้อง 

ความเหมาะสมของแบบวิิเคราะห์์เอกสารเชิิงทฤษฎีี  รวมถึงภาษาท่ี่�ใช้้ในแบบสัมภาษณ์์ 4) น ำแบบ

สัมัภาษณ์/์แบบสอบถามที่่�สร้า้งขึ้้�นไปให้ผู้้้�เชี่่�ยวชาญ 5 ท่าน เพ่ื่�อตรวจสอบความตรงของเนื้้�อหา (Content 

Validity) ภาษาท่ี่�ใช้ ้และนำมาหาค่่าดัชันีีความสอดคล้อ้งของแบบสัมภาษณ์์ (Index of Item Objective 

Congruence : IOC) ได้้ค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง 0.67-1.00 และได้้ตััดข้้อคำถามที่่�ไม่่สอดคล้้องออก  

5) นำแบบสัมภาษณ์์/แบบสอบถามท่ี่�ปรัับปรุุงแก้้ไขในรายละเอีียดของภาษาตามข้อเสนอแนะไปเก็็บข้อมููล

	 5.	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล 1) แบบสััมภาษณ์์ ผู้้�วิิจััยการเก็็บรวบรวมข้้อมููลดัังนี้้� (1) ขอหนัังสืือ

จากสำนัักงานบััณฑิิตศึึกษา ม หาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย วิิทยาเขตขอนแก่่น ถึ ึงกลุ่่�มเป้้า

หมาย 9 รููป/คน ขอความอนุุเคราะห์์ในการสััมภาษณ์์ (2) ผู้้�วิิจััยนำหนัังสืือขอความร่่วมมืือไปยัังกลุ่่�มเป้้า

หมาย 9 รููป/คน พร้้อมแบบสััมภาษณ์์ เพื่่�อเป็็นข้้อมููลในการเตรีียมความพร้้อมในการให้้สััมภาษณ์์ พร้้อม

นััดหมายวััน เวลา และสถานที่่�ในการสััมภาษณ์์ โดยให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญเป็็นผู้้�กำหนดนััดหมาย (3) ดำเนิินการ

สััมภาษณ์์ด้้วยแบบสััมภาษณ์์ ตามที่่�นััดหมายวััน เวลา และสถานที่่�ในการสััมภาษณ์์ โดยมีีการบัันทึึกเทป 

จดบัันทึึกและถ่่ายภาพระหว่่างการสััมภาษณ์์ 2) แบบสอบถาม  ผู้้�วิิจััยการเก็็บรวบรวมข้้อมููลดัังนี้้� (1)  

ขอหนัังสืือจากสำนัักงานบััณฑิิตศึึกษา มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย วิิทยาเขตขอนแก่่นถึึง

หลัักสููตรครุุศาสตรบััณฑิิตทั้้�ง 9 แห่่ง ขอความอนุุเคราะห์์ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายเพื่่�อ
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ขออนุุญาตลงพื้้�นที่่�เก็็บข้้อมููลเชิิงปริิมาณ ด้้วยการเก็็บข้้อมููลแบบบออนไลน์์ (2) ผู้้�วิิจััยนำแบบสอบถามไป

เก็บ็รวบรวมข้อ้มููล โดยทำแจกแบบสอบแบบออนไลน์ผ์่า่น Google form กับกลุ่่�มตัวอย่า่งคืือนิสิิติหลักัสููตร

ครุุศาตรบััณฑิิต สาขาวิิชาสัังคมศึึกษา มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย 

	 6. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล 1) ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ ผู้้�วิิจััยการวิิเคราะห์์ข้้อมููลแบบแบบสอบถามสภาพ

ปััจจุุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ และความต้้องการจำเป็็นของการเสริิมสร้้างศัักยภาพการคิิดขั้้�นสููงของนิิสิิต

หลัักสููตรครุุศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิชาสัังคมศึึกษา ม หาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย โดยการ

วิิเคราะห์์ข้้อมููลจากการสััมภาษณ์์กลุ่่�มเป้้าหมายใช้้การวิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหา (Content Analysis)  

การสัังเคราะห์์ข้้อมููล (Content Synthesis) การตีีความ สรุุปและนำเสนอด้้วยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหาเชิิง

บริิบท  (Context Content Analysis) แล้้วนำเสนอในรููปแบบพรรณนาความ  2) ข้ ้อมููลเชิิงปริิมาณ  

ผู้้�วิิจััยการวิิเคราะห์์ข้้อมููลแบบสอบถามสภาพปััจจุุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ และความต้้องการจำเป็็นของ

การเสริิมสร้้างศัักยภาพการคิิดข้ั้�นสููงของนิิสิติหลัักสููตรครุุศาสตรบัณัฑิติ สาขาวิชิาสัังคมศึกึษา มหาวิทิยาลััย

มหาจุุฬาลงกรณราชวิทิยาลััย โดยมีีขั้้�นตอนดังต่่อไปนี้้� (1) การวิเิคราะห์์ข้อ้มููลทั่่�วไปจากแบบสอบถามโดย

ใช้้โปรแกรมสำเร็็จรููป โดยวิิเคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกับสถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม  ใช้้ค่่าความถี่่�  

(Frequency) ค่่าร้้อยละ (Percentage) และค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) นำเสนอผลการวิิเคราะห์์

ข้้อมููลด้้วยตารางประกอบความเรีียง (2) การวิิเคราะห์์สภาพท่ี่�เป็็นจริงและสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์  

(PNI Modified) การเสริิมสร้้างศัักยภาพการคิิดขั้้�นสููงของนิิสิิตหลัักสููตรครุุศาสตรบััณฑิิต ม หาวิิทยาลััย

มหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย โดยใช้้ค่่าเฉลี่่�ย (Mean) ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  (Standard Deviation) 

และวิิเคราะห์์สภาพปััจจุุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์และจััดลำดัับความสำคััญ (priority setting) ของความ

ต้้องการจำเป็็นของการเสริิมสร้้างศัักยภาพการคิิดขั้้�นสููงของนิิสิิตหลัักสููตรครุุศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิชา

สัังคมศึึกษา มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย โดยใช้้สููตร Modified Priority Needs Index 

(PNI 
Modified

)

	 ระยะท่ี่� 2 ออกแบบและพััฒนารููปแบบการเสริิมสร้้างศัักยภาพการคิิดขั้้�นสููงเพ่ื่�อพััฒนาความเป็็น

ครููวิชิาชีีพ สำหรับันิสิิติหลักัสููตรครุศุาสตรบัณัฑิติ สาขาวิชิาสังัคมศึกึษา มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราช

วิิทยาลััย ในระยะนี้้�ดำเนิินการโดยใช้้การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ  (Qualitative research) และเชิิงปริิมาณ 

(Quantitative Method) 1) ยกร่่างรููปแบบการเสริิมสร้้างศัักยภาพการคิิดขั้้�นสููงเพื่่�อพััฒนาความเป็็นครูู

วิิชาชีีพ สำหรัับนิิสิิตหลัักสููตรครุุศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิชาสัังคมศึึกษา มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราช

วิทิยาลัยั และจัดัทำคู่่�มืือการใช้รูู้ปแบบการเสริมิสร้า้งศักัยภาพการคิดิขั้้�นสููงเพื่่�อพัฒันาความเป็น็ครููวิชิาชีีพ 

2) ตรวจสอบ/ประเมิินร่างรููปแบบการเสริิมสร้้างศัักยภาพการคิิดข้ั้�นสููงเพื่่�อพััฒนาความเป็็นครููวิิชาชีีพ 

สำหรัับนิิสิิตหลัักสููตรครุุศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิชาสัังคมศึึกษา มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย 

พร้อ้มคู่่�มืือการใช้รูู้ปแบบ โดยผู้้�วิจิัยัได้จ้ัดัการสนทนากลุ่่�ม (Focus Group Discussion) โดยผู้้�ทรงคุณุวุฒุิิ 
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จำนวนทั้้�งหมด 10 ท่า่น เพื่่�อตรวจสอบความตรงเชิงิพินิิจิ ความเหมาะสมและเป็น็ไปได้ข้อง (ร่า่ง) รููปแบบ

การเสริิมสร้้างศัักยภาพการคิิดขั้้�นสููงเพื่่�อพััฒนาความเป็็นครููวิชิาชีีพ สำหรัับนิสิิติหลัักสููตรครุุศาสตรบัณัฑิติ 

สาขาวิิชาสัังคมศึึกษา มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย และ (ร่่าง) คู่่�มืือการใช้้รููปแบบการเสริิม

สร้้างศัักยภาพการคิิดขั้้�นสููงเพื่่�อพััฒนาความเป็็นครููวิิชาชีีพ สำหรัับนิิสิิตหลัักสููตรครุุศาสตรบััณฑิิต สาขา

วิิชาสัังคมศึึกษา มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย ประกอบด้้วย (1) ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านหลัักสููตร

และการสอน จำนวน 3 รููป/คน (2) ผู้้�เชี่่�ยวชาญผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านการสอนสัังคมศึึกษา จำนวน 4 รููป/คน 

และ (3) ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้� จำนวน 3 รููป/คน

	 3.	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ คืือ (1) ร่่างรููปแบบการเสริิมสร้้างศัักยภาพการคิิดขั้้�นสููงเพื่่�อพััฒนาความเป็็น

ครููวิชิาชีีพ สำหรับันิสิิติหลักัสููตรครุศุาสตรบัณัฑิติ สาขาวิชิาสังัคมศึกึษา มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราช

วิิทยาลััย (2) ร่ างคู่่�มืือการใช้้รููปแบบการเสริิมสร้้างศัักยภาพการคิิดขั้้�นสููงเพื่่�อพััฒนาความเป็็นครููวิิชาชีีพ 

และเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในจััดการสนทนากลุ่่�ม  (Focus Group Discussion) โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ดัังนี้้� (3) แบบ

บัันทึึกผลการสนทนากลุ่่�ม (Focus Group Discussion) เป็็นแบบบัันทึึกข้้อคิิดเห็็นข้้อเสนอแนะ ตลอดจน

ข้้อวิิพากษ์์ของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีต่่อแผนภาพของรููปแบบ  องค์์ประกอบหลััก องค์์ประกอบรองของ 

รููปแบบการเสริิมสร้้างศัักยภาพการคิิดขั้้�นสููงเพื่่�อพััฒนาความเป็็นครููวิิชาชีีพ 

	 4.	 การเก็็บรวบรวมข้อมููลโดยมีีขั้้�นตอนดังต่่อไปนี้้� (1) ข อหนัังสืือจากสำนัักงานบััณฑิิตศึึกษา 

มหาวิิทยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั วิทิยาเขตขอนแก่น่ ถึงึกลุ่่�มผู้้�ทรงคุณุวุฒุิ ิ10 ท่า่น เพื่่�อขอความ

อนุุเคราะห์์ในการสนทนากลุ่่�ม (Focus Group Discussion) (2) ผู้้�วิิจััยนำหนัังสืือขอความอนุุเคราะห์์ไป

ยัังผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 10 ท่่าน พร้้อมแบบสอบถามการพััฒนาตััวบ่่งชี้้�การเสริิมสร้้างศัักยภาพการคิิดขั้้�นสููงเพื่่�อ

พััฒนาความเป็็นครููวิิชาชีีพ พร้้อมนััดหมายวััน  เวลา และสถานที่่�ในการสนทนากลุ่่�ม  (3) จััดประชุุมการ

สนทนากลุ่่�ม (Focus Group Discussion) ตามวััน เวลา และสถานที่่�กำหนด (4) ผู้้�วิิจััยตรวจสอบความ

ถููกต้้องของการจดบัันทึึกผลการสนทนากลุ่่�ม (Focus Group Discussion) ก่่อนนำข้้อมููลไปวิิเคราะห์์ผล 

(5) หลัังจากจััดการสนทนากลุ่่�ม (Focus Group Discussion) ผู้้�วิิจััยนำข้้อมููลที่่�ได้้จากข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ

และข้้อมููลเชิงิปริิมาณไปปรัับปรุุงรููปแบบ ตามข้อเถนอแนะของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ ิเพ่ื่�อสร้้างและพััฒนาคู่่�มืือการ

ใช้้ รูู ปแบบการเสริิมสร้้างศัักยภาพการคิิดข้ั้�นสููงเพื่่�อพััฒนาความเป็็นครููวิิชาชีีพ  สำหรัับนิิสิิตหลัักสููตรครุุ

ศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิชาสัังคมศึึกษา ม หาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย ให้้สมบููรณ์์ยิ่่�งขึ้้�น  และ

สามารถนำไปใช้้ในระยะของการทดลองใช้้ได้้

	 5. 	 การวิเิคราะห์์ข้อ้มููล ข้อมููลขากผู้้�ทรงคุุณวุฒุิทิำการสนทนากลุ่่�ม (Focus Group Discussion) 

ในแต่่ละองค์์ประกอบ แต่่ละประเด็็นของการ โดยพิิจารณาในประเด็็นการอภิิปราย สาระสำคััญ จากนั้้�น

นำผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพมาเปรีียบเทีียบกัับผลการวิิเคราะห์์เชิิงปริิมาณ เพื่่�อเป็็นการยืืนยััน

การสนทนากลุ่่�ม (Focus Group Discussion)
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	 ระยะที่่� 3 ทดลองใช้้รููปแบบการเสริิมสร้้างศัักยภาพการคิิดขั้้�นสููงเพื่่�อพััฒนาความเป็็นครููวิิชาชีีพ 

สำหรัับนิิสิิตหลัักสููตรครุุศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิชาสัังคมศึึกษา มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย 

ในระยะนี้้�ดำเนิินการโดยการใช้้วิิจััยเชิิงทดลอง (Experimental research) มีีขั้้�นตอนดัังนี้้�

	 1.	 ดำเนิินการใช้้ทดลองใช้้รููปแบบการเสริิมสร้้างศัักยภาพการคิิดขั้้�นสููงเพื่่�อพััฒนาความเป็็นครูู

วิิชาชีีพ สำหรัับนิิสิิตหลัักสููตรครุุศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิชาสัังคมศึึกษา มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราช

วิทิยาลัยั (1) ให้น้ิสิิติทำแบบทดสอบก่อนใช้รูู้ปแบบ (2) ดำเนินิกิจกรรม (3) ทำแบบทดสอบหลังัใช้รูู้ปแบบ 

(4) ประเมิินความพึึงพอใจ (5) บัันทึึกผลการดำเนิินกิิจกรรม กลุ่่�มเป้้าหมาย คืือ นิิสิิตหลัักสููตรครุุศาสตร

บััณฑิิต สาขาวิิชาสัังคมศึึกษา มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย วิิทยาเขตขอนแก่่น จำนวน 55 

รููป/คน  เลืือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ผู้้�วิิจััยประยุุกต์์ใช้้เป็็นการวิิจััยกึ่่�งทดลอง (Quasi - 

Experimental Research) ดำเนิินการทดลองตามแบบแผนการวิิจััย (One Group Pretest - Posttest 

Design) โดยกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�ใช้้เป็็นคนละกลุ่่�มกัับกลุ่่�มตััวอย่่างในระยะที่่� 1

	 2.	 เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้อมููล ประกอบด้วย (1) รูู ปแบบการเสริิมสร้้างศัักยภาพ

การคิดิขั้้�นสููงเพื่่�อพัฒันาความเป็น็ครููวิชิาชีีพ สำหรับันิสิิติหลักัสููตรครุศุาสตรบัณัฑิติ สาขาวิชิาสังัคมศึกึษา 

มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย พร้ ้อมคู่่�มืือการใช้้ที่่�ผู้้�วิิจััยพััฒนาขึ้้�น  ได้้จากระยะที่่� (2) แบบ

ทดสอบก่อนดำเนิินกิจกรรม  ตามรููปแบบการเสริิมสร้้างศัักยภาพการคิิดขั้้�นสููงเพื่่�อพััฒนาความเป็็นครูู

วิิชาชีีพ สำหรัับนิิสิิตหลัักสููตรครุุศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิชาสัังคมศึึกษา มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราช

วิิทยาลััย (3) แบบบัันทึึกผลการจััดกิิจกรรม ตามรููปแบบการเสริิมสร้้างศัักยภาพการคิิดขั้้�นสููงเพื่่�อพััฒนา

ความเป็็นครููวิิชาชีีพ สำหรัับนิิสิิตหลัักสููตรครุุศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิชาสัังคมศึึกษา มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬา

ลงกรณราชวิิทยาลััย ค่่า Cronbach’s alpha เท่่ากัับ 0.83 (4) แบบทดสอบหลัังดำเนิินกิิจกรรม ตามร 

ป้แบบการเสริมิสร้า้งศักัยภาพการคิดิขั้้�นสููงเพื่่�อพัฒันาความเป็น็ครููวิชิาชีีพ สำหรัับนิสิิตหลัักสููตรครุศุาสตร

บัณัฑิติ สาขาวิิชาสังัคมศึกึษา มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั ค่า่ Cronbach’s alpha เท่่ากับั 

0.88 (5) แบบสอบถามความพึึงพอใจของนิิสิิตชั้้�นปีีที่่� 3 หลัักสููตรครุุศาตรบััณฑิิต สาขาวิิชาสัังคมศึึกษา 

มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั ที่่�มีีต่อ่การนำรููปแบบการเสริมิสร้า้งศักัยภาพการคิดิขั้้�นสููงเพื่่�อ

พััฒนาความเป็็นครููวิิชาชีีพ  สำหรัับนิิสิิตหลัักสููตรครุุศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิชาสัังคมศึึกษา ม หาวิิทยาลััย

มหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย ค่่า Cronbach’s alpha เท่่ากัับ 0.76

	 3.	 วิเิคราะห์ข์้อ้มููลจากผลการใช้ท้ดลองใช้รูู้ปแบบการเสริมิสร้า้งศักัยภาพการคิดิขั้้�นสููงเพ่ื่�อพัฒันา

ความเป็็นครููวิิชาชีีพ สำหรัับนิิสิิตหลัักสููตรครุุศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิชาสัังคมศึึกษา มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬา

ลงกรณราชวิิทยาลััย 1) ข้ ้อมููลเชิิงคุุณภาพ  ผู้้�วิิจััยการวิิเคราะห์์ข้้อมููลแบบบัันทึึกผลการดำเนิินกิิจกรรม 

ด้ว้ยวิธิีกีารวิเิคราะห์เ์ชิงิเนื้้�อหา และการวิเิคราะห์แ์บบอุปุนัยั (Analytic induction) โดยการตีีความหมาย 

เชื่่�อมโยงความสัมัพันัธ์ ์และสร้า้งข้้อสรุปุจากข้อ้มููลที่่�นำมาวิเิคราะห์ ์แล้ว้นำเสนอในรููปแบบพรรณนาความ 
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2) ข้้อมููลเชิิงปริิมาณ ผู้้�วิิจััยการวิิเคราะห์์ข้้อมููลการทดลองใช้้รููปแบบการเสริิมสร้้างศัักยภาพการคิิดขั้้�นสููง

เพื่่�อพััฒนาความเป็็นครููวิชิาชีีพ สำหรัับนิสิิติหลัักสููตรครุุศาสตรบัณัฑิิต สาขาวิิชาสัังคมศึกึษา มหาวิทิยาลััย

มหาจุฬุาลงกรณราชวิิทยาลัยั โดยมีข้ีั้�นตอนดังัต่อ่ไปนี้้� (1) วิเิคราะห์ข์้อ้มููลเปรีียบเทีียบคะแนนการทำแบบ

ทดสอบก่่อน-หลัังดำเนิินกิิจกรรม ข องนิิสิิตกลุ่่�มเป้้าหมายโดยใช้้การทดสอบค่่า t แบบไม่่อิิสระ (t-test 

dependent) การหาค่่าเฉลี่่�ย (x̄̄) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) นำเสนอแบบตารางประกอบการ

พรรณนา (2) วิิเคราะห์์ข้้อมููลความพึึงพอใจของนิิสิิตหลัักสููตรครุุศาตรบััณฑิิต สาขาวิิชาสัังคมศึึกษา 

มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั ที่่�มีีต่อ่การนำรููปแบบการเสริมิสร้า้งศักัยภาพการคิดิขั้้�นสููงเพื่่�อ

พััฒนาความเป็็นครููวิิชาชีีพ  สำหรัับนิิสิิตหลัักสููตรครุุศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิชาสัังคมศึึกษา ม หาวิิทยาลััย

มหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย โดยการหาค่่าเฉลี่่�ย (x̄̄) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

	 4.	 สรุุปผลการทดลองใช้้รููปแบบการเสริิมสร้้างศัักยภาพการคิิดข้ั้�นสููงเพื่่�อพััฒนาความเป็็นครูู

วิิชาชีีพ สำหรัับนิิสิิตหลัักสููตรครุุศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิชาสัังคมศึึกษา มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราช

วิิทยาลััย

	 ระยะที่่� 4 ประเมิินรููปแบบการเสริิมสร้้างศัักยภาพการคิิดขั้้�นสููงเพ่ื่�อพััฒนาความเป็็นครููวิิชาชีีพ 

สำหรัับนิิสิิตหลัักสููตรครุุศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิชาสัังคมศึึกษา มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย 

ในระยะนี้้�ดำเนิินการโดยการวิจิัยัแบบมีีส่ว่นร่ว่ม (Participatory research) ของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย จำนวน 

9 รููป/คน ประกอบด้้วย ประธานหลัักสููตร จำนวน 3 รููป/คน คณาจารย์์ประจำหลัักสููตร จำนวน 3 รููป/คน 

และนิิสิิต จำนวน 3 รููป/คน 

	 1.	 ตรวจสอบความเหมาะสม ความถููกต้อ้ง ความเป็น็ประโยชน์ ์และความเป็น็ไปได้ข้องรููปแบบ

การเสริิมสร้้างศัักยภาพการคิิดขั้้�นสููงเพื่่�อพััฒนาความเป็็นครููวิชิาชีีพ สำหรัับนิสิิติหลัักสููตรครุุศาสตรบัณัฑิติ 

สาขาวิิชาสัังคมศึึกษา มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย

	 2.	 สรุุปและนำเสนอกรอบการเสริิมสร้้างศัักยภาพการคิิดขั้้�นสููงเพื่่�อพััฒนาความเป็็นครููวิิชาชีีพ 

สำหรัับนิิสิิตหลัักสููตรครุุศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิชาสัังคมศึึกษา มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย

	 3.	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ คืือ แบบประเมิินความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมความเป็็นไปได้้ของรููป

แบบการเสริิมสร้้างศัักยภาพการคิิดขั้้�นสููงเพื่่�อพััฒนาความเป็็นครููวิิชาชีีพ สำหรัับนิิสิิตหลัักสููตรครุุศาสตร

บัณัฑิติ สาขาวิชิาสังัคมศึกึษา มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั ตามแบบมาตรฐานการประเมินิ

ของ McMillan & Schumacher (2001) ม าตรฐานด้านความเป็็นไปได้้ (Feasibility Standards) 

มาตรฐานด้้านความเป็็นประโยชน์์ (Utility Standards) ม าตรฐานด้้านความเหมาะสม  (Propriety 

Standards) และ ม าตรฐานด้านความถููกต้้องครอบคลุุม  (Accuracy Standards) โดยผู้้�วิิจััยใช้้

แบบสอบถามมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating Scale) 5 ระดัับ
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	 4. 	 วิเิคราะห์ข้์้อมููลจากผลประเมินิรููปแบบการเสริมิสร้้างศัักยภาพการคิดิขั้้�นสููงเพื่่�อพัฒันาความ

เป็็นครููวิิชาชีีพ สำหรัับนิิสิิตหลัักสููตรครุุศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิชาสัังคมศึึกษา มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกร

ณราชวิทิยาลัยั 1) ข้อ้มููลเชิงิคุณุภาพ ผู้้�วิจิัยัการวิเิคราะห์ข์้อ้มููลแบบบันัทึกึผลประเมินิรููปแบบ ด้ว้ยวิธิีกีาร

วิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหา และการวิิเคราะห์์แบบอุุปนััย (Analytic induction) โดยการตีีความหมาย เชื่่�อมโยง

ความสัมพันธ์ และสร้้างข้้อสรุุปจากข้้อมููลท่ี่�นำมาวิเิคราะห์์ แล้ว้นำเสนอในรููปแบบพรรณนาความ 2) ข้อมููล

เชิิงปริิมาณ ผู้้�วิิจััยการวิิเคราะห์์ข้้อมููลการผลประเมิินรููปแบบการเสริิมสร้้างศัักยภาพการคิิดขั้้�นสููงเพื่่�อ

พััฒนาความเป็็นครููวิิชาชีีพ  สำหรัับนิิสิิตหลัักสููตรครุุศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิชาสัังคมศึึกษา ม หาวิิทยาลััย

มหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย โดยค่่าเฉลี่่�ย (Mean) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

ของคะแนนความคิิดเห็็น

4.  สรุปผลการวิจัย
	 การศึกึษาวิจิัยัเรื่่�องการพัฒันารููปแบบการเสริมิสร้า้งศักัยภาพการคิดิขั้้�นสููง เพื่่�อพัฒันาความเป็น็

ครููวิชิาชีีพ สำหรับันิสิิติหลักัสููตรครุศุาสตรบัณัฑิติ สาขาวิชิาสังัคมศึกึษา มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราช

วิิทยาลััย สามารถสรุุปผลการวิิจััยตามวััตถุุประสงค์์ ดัังนี้้�

	 1.	 ผลการศึึกษาสภาพปััจจุุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์และความต้้องการจำเป็็นของการเสริิมสร้้าง

ศักัยภาพการคิิดขั้้�นสููงของนิิสิติหลักัสููตรครุศุาสตรบัณัฑิิต สาขาวิชิาสังัคมศึกึษา มหาวิทิยาลััยมหาจุฬุาลง

กรณราชวิิทยาลััย 1) ผลการศึึกษาแนวคิิด ทฤษฎีี และเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเสริิมสร้้างศัักยภาพการ

คิิดขั้้�นสููงเพื่่�อพััฒนาความเป็็นครููวิิชาชีีพ คืือ การคิิดขั้้�นสููงมีีบทบาทสำคััญอย่่างยิ่่�งในการพััฒนาความเป็็น

ครููวิชิาชีีพ การวิเิคราะห์แ์นวคิดิและทฤษฎีีต่า่ง ๆ  ช่ว่ยยืืนยันัว่า่องค์ป์ระกอบทั้้�ง 4 ของการคิดิขั้้�นสููงสามารถ

เชื่่�อมโยงกัับผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ทั้้�ง 5 ด้้านอย่่างเป็็นระบบ และควรได้้รัับการออกแบบในรููปแบบกิิจกรรม

การเรีียนรู้้�ที่่�เสริิมสร้้างกระบวนการคิิด กระบวนการสะท้้อน และการประเมิินตนเองอย่่างต่่อเนื่่�อง 2) ผล

การสััมภาษณ์์กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคััญ (Key informants) เป็็นการสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้าง (structured 

interview) เกี่่�ยวกัับสภาพปััญหาและแนวทางในเสริิมสร้้างศัักยภาพการคิิดขั้้�นสููงของนิิสิิตหลัักสููตรครุุ

ศาสตรบัณัฑิติ สาขาวิชิาสัังคมศึกึษา มหาวิทิยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิทิยาลััย สามารถสังเคราะห์์สาระ

สำคััญได้้ดังัน้ี้� (1) ความจำเป็็นและความสำคััญ ผู้้�เชี่่�ยวชาญทุุกท่า่นเห็็นพ้อ้งว่่าการพััฒนารููปแบบการเสริิม

สร้้างการคิิดขั้้�นสููงมีีความจำเป็็นอย่่างยิ่่�ง ทั้้ �งในแง่่ของการยกระดัับคุุณภาพวิิชาชีีพครูู  และการพััฒนา 

ผู้้�เรีียนให้้มีีทัักษะที่่�จำเป็็นในศตวรรษที่่� 21 เช่่น การคิิดเชิิงวิิพากษ์์ การแก้้ปััญหา และการเรีียนรู้้�อย่่างมีี

ความหมายสอดคล้้องกัับบริิบทพุุทธของมหาวิิทยาลััย (2) องค์์ประกอบของรููปแบบ  ควรประกอบด้้วย

ปัจัจัยัสำคััญ ได้แ้ก่่ เป้้าหมายการเรีียนรู้� ทฤษฎีีพื้้�นฐานทางการคิิด ขั้้�นตอนการจัดักิิจกรรม วิธิีกีารประเมิิน 

และกลไกสนัับสนุุนในระบบ ทั้้ �งยัังควรพิิจารณาบริบททางวััฒนธรรม  ความเชื่่�อ และแนวคิดพุุทธจิตต
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ปัญัญาศึกึษาให้้สอดคล้้องกับันิสิิติของมหาวิทิยาลััย (3) กระบวนการพััฒนา แนะนำให้้ใช้ก้ระบวนการวิจิัยั

และพััฒนา (R&D) โดยอิิงจากการสัังเคราะห์์ทฤษฎีี การวิิเคราะห์์ความต้้องการ และการตรวจสอบความ

เหมาะสมโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ พร้อ้มทั้้�งมีกีารทดลองใช้ก้ับักลุ่่�มเป้า้หมายก่อ่นนำไปใช้จ้ริงิในวงกว้า้ง (4) กิจิกรรม

ที่่�เหมาะสมควรมีีลักัษณะเน้น้ผู้้�เรีียนเป็น็ศููนย์ก์ลาง มีปีฏิสิัมัพันัธ์ส์ููง เช่น่ การอภิปิรายเชิงิวิพิากษ์ ์การเรีียน

รู้้�โดยใช้้สถานการณ์์จริิง และการใช้้ PBL หรืือการเรีียนรู้้�แบบใช้้ปััญหาเป็็นฐาน เพื่่�อกระตุ้้�นการคิิดเชิิงลึึก

และสะท้้อนการเรีียนรู้้�  (5) วิิธีีสะท้้อนและประเมิินการคิิดขั้้�นสููง ควรใช้้วิิธีีการสะท้้อนคิิด ผ่่านการเขีียน 

การอภิิปรายกลุ่่�มด้้วยการจััดกิิจกรรมที่่�เสริิมสร้้างกระบวนการคิิด และการใช้้แฟ้้มสะสมงาน ร่่วมกัับการ

ประเมิินตามเกณฑ์์คิิดขั้้�นสููง เพื่่�อให้้สะท้้อนความสามารถเชิิงกระบวนการและเชิิงคุุณค่่า (6) ปั ัญหา/

อุุปสรรคและแนวทางแก้้ไข พบว่่ามีีอุุปสรรคด้้านความเข้้าใจของผู้้�สอน ทััศนคติิของนิิสิิต และทรััพยากร

สนัับสนุุนที่่�ยัังจำกััด แนวทางคืือการอบรมเชิิงปฏิิบััติิการให้้กัับอาจารย์์ผู้้�สอน  การสร้้างเครืือข่่ายพี่่�เลี้้�ยง

ทางวิิชาชีีพ และการใช้้เทคโนโลยีีสนัับสนุุนการเรีียนรู้้� โดยมีีข้้อเสนอแนะควรสร้้างคลัังสื่่�อการเรีียนรู้้�และ

คู่่�มืือการใช้้รููปแบบ พร้้อมทั้้�งมีีการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�กัับสถาบัันอื่่�น ๆ เพื่่�อพััฒนารููปแบบให้้มีีความหลาก

หลายและประสิิทธิิภาพสููงขึ้้�นในอนาคต 3) ผ ลการวิิเคราะห์์ความต้องการจำเป็็นของการเสริิมสร้้าง

ศักัยภาพการคิดิขั้้�นสููงของนิสิิติหลักัสููตรครุศุาสตรบััณฑิติ สาขาวิชิาสังัคมศึกึษา มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลง

กรณราชวิิทยาลััย มีีความต้องการจำเป็็นโดยมีีค่่า PNI 
modified

 อยู่่�ระหว่่าง 0.49 - 0.57 รายการความ

ต้้องการจำเป็็นที่่�พบว่่ามีีค่่า PNI 
modified

 ม ากกว่่า .30 เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน  ผู้้�วิิจััยได้้นำผล  

PNI 
modified

 ม าเรีียงลำดัับความสำคััญของความต้้องการจำเป็็นดังนี้้� (1) ด้ ้านการวางแผนและออกแบบ

กิิจกรรมเสริิมสร้้างการคิิดขั้้�นสููง และวิิชาชีีพครูู (2) ด้้านกิิจกรรมการเรีียนรู้้� (3) ด้้านการวััดและประเมิิน

ผล (4) ด้้านคุุณลัักษณะของผู้้�สอน (5) ด้้านบริิบทสนัับสนุุนจากหลัักสููตรและสถานศึึกษา

	 2.	 ผลการพััฒนารููปแบบการเสริิมสร้้างศัักยภาพการคิิดข้ั้�นสููงเพ่ื่�อพััฒนาความเป็็นครููวิิชาชีีพ 

สำหรัับนิิสิิตหลัักสููตรครุุศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิชาสัังคมศึึกษา มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย 

จากการศึึกษาในระยะที่่�1 สามารถสร้้างองค์์ประกอบหลัักของการพััฒนารููปแบบ  POS-MR ได้้แก่่ 1) 

Principle หลัักการ/ความเป็็นมาของรููปแบบ 2) Objective วััตถุุประสงค์์ 3) System ระบบงานและ

กลไกของรููปแบบ 4) Method วิิธีีดำเนิินการของรููปแบบ 5) Review แนวทางการประเมิินผลการใช้้รููป

แบบ  และผลการประเมิินความสอดคล้้องเชิิงโครงสร้้างของรููปแบบการเสริิมสร้้างศัักยภาพการคิิดขั้้�นสููง 

เพื่่�อพัฒันาความเป็น็ครููวิชิาชีีพ สำหรับันิสิิติหลักัสููตรครุศุาสตรบัณัฑิิต สาขาวิชิาสังัคมศึกึษา มหาวิทิยาลัยั

มหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย ดั งตารางที่่� 1แบบ  และผลการประเมิินความสอดคล้้องเชิิงโครงสร้้างของ 

รููปแบบการเสริิมสร้้างศัักยภาพการคิิดขั้้�นสููง เพื่่�อพััฒนาความเป็็นครููวิิชาชีีพ  สำหรัับนิิสิิตหลัักสููตร 

ครุุศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิชาสัังคมศึึกษา มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย ดัังตารางที่่� 1
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ตารางที่่� 1 แสดงผลการประเมินิความสอดคล้อ้งเชิงิโครงสร้า้งของรููปแบบการเสริมิสร้า้งศักัยภาพการคิดิ

ขั้้�นสููง เพื่่�อพััฒนาความเป็็นครููวิิชาชีีพ  สำหรัับนิสิิตหลัักสููตรครุุศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิชาสัังคมศึึกษา 

มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย

คุุณลัักษณะภาวะผู้้�นำของผู้้�บริิหาร  x̄̄ S.D. แปลผล ลำดัับที่่�

1. การกำหนดองค์์ประกอบของรููปแบบมีีความเหมาะสม

ครอบคลุุมความต้้องการจำเป็็นของรููปแบบการเสริิมสร้้าง

ศัักยภาพการคิิดขั้้�นสููง เพื่่�อพััฒนาความเป็็นครููวิิชาชีีพฯ

4.08 0.79 มาก 7

2. องค์์ประกอบของรููปแบบแต่่ละองค์์ประกอบ  

มีีความสััมพัันธ์์สอดคล้้องเสริิมสร้้างซึ่่�งกัันและกััน
4.17 0.72 มาก 5

3. หลัักการของรููปแบบการเสริิมสร้้างศัักยภาพการคิิดขั้้�นสููง 

เพื่่�อพััฒนาความเป็็นครููวิิชาชีีพฯ มีีความเหมาะสมสอดคล้้อง

กัับแนวคิิดและทฤษฎีีพื้้�นฐานสามารถใช้้เป็็นกรอบในการ

ออกแบบกิิจกรรม

4.33 0.78 มาก 3

4. วััตถุุประสงค์์ของรููปแบบการเสริิมสร้้างศัักยภาพการคิิดขั้้�น

สููง เพื่่�อพััฒนาความเป็็นครููวิิชาชีีพฯ มีีความสอดคล้้องกัับ

หลัักการ มีีความชััดเจน

4.08 0.67 มาก 6

5. หลัักการและวััตถุุประสงค์์มีีความสอดคล้้องกััน 4.42 0.51 มาก 1

6. กระบวนการจััดการความรู้้�มีีขั้้�นตอนครบถ้้วนเหมาะสมและ

สอดคล้้องต่่อเนื่่�อง
4.25 0.87 มาก 4

7. ขัั�นตอนการจััดการความรู้้�มีีความเหมาะสม สามารถทำให้้

โครงการ/กิิจกรรมบรรลุุผลตามวััตถุุประสงค์
4.33 0.78 มาก 3

8. ขั้้�นตอนการจััดการความรู้้�มีีความสอดคล้้องกัับการนำไปใช้้

ประโยชน์์
4.25 0.87 มาก 4

9. ปััจจััยที่่�เอื้้�อต่่อการจััดการความรู้้�มีีความเหมาะสมและ

สอดคล้้องกัับหลัักการวััตถุุประสงค์์
4.42 0.67 มาก 2

10. ปััจจััยสนัับสนุุนมีีความเหมาะสมสอดคล้้องกัับกระบวนการ

คิิดขั้้�นสููง เพื่่�อพััฒนาความเป็็นครููวิิชาชีีพ
4.00 0.95 มาก 8

รวม 4.23 0.35 มาก
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	 จากตารางท่ี่� 1 ผลการประเมิินความสอดคล้้องเชิงิโครงสร้้างของรููปแบบการเสริิมสร้า้ง
ศัักยภาพการคิิดขั้้�นสููง เพื่่�อพััฒนาความเป็็นครููวิิชาชีีพ สำหรัับนิิสิิตหลัักสููตรครุุศาสตรบััณฑิิต 
สาขาวิิชาสัังคมศึึกษา มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย จากการสนทนากลุ่่�ม โดยผู้้�
เชี่่�ยวชาญ มีีความสอดคล้้องอยู่่�ในระดัับมาก (x̄̄ = 4.23, S.D. = 0.35) เมื่่�อพิิจารณาเป็็นราย
ข้้อ พบว่่าทุุกข้้อมีีความสอดคล้้องอยู่่�ในระดัับมาก ข้้อที่่�มีีความสอดคล้้องมากที่่�สุุด คืือ หลััก
การและวัตัถุปุระสงค์ม์ีคีวามสอดคล้อ้งกันั (x̄̄ = 4.42, S.D. = 0.51) รองลงมาคืือ ปัจัจัยัที่่�เอื้้�อ
ต่อ่การจัดัการความรู้�มีคีวามเหมาะสมและสอดคล้้องกับัหลักัการวัตัถุปุระสงค์ ์(x̄̄ = 4.42, S.D. 
= 0.62) และข้้อที่่�มีีความสอดคล้้องน้้อยที่่�สุุด คืือ ปััจจััยสนัับสนุุนมีีความเหมาะสมสอดคล้้อง
กัับกระบวนการคิิดขั้้�นสููง เพื่่�อพััฒนาความเป็็นครููวิิชาชีีพ (x̄̄ = 4.00, S.D. = 0.95)	  

	 3.	 ผลการใช้้รููปแบบการเสริิมสร้้างศัักยภาพการคิิดข้ั้�นสููงเพื่่�อพััฒนาความเป็็นครูู

วิิชาชีีพ สำหรัับนิิสิิตหลัักสููตรครุุศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิชาสัังคมศึึกษา มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬา

ลงกรณราชวิิทยาลััย 1) ผ ลการเปรีียบเทีียบคะแนนการทำแบบทดสอบก่อน-หลัังดำเนิิน

กิิจกรรม  ตามรููปแบบการเสริิมสร้้างศัักยภาพการคิิดขั้้�นสููงเพื่่�อพััฒนาความเป็็นครููวิิชาชีีพ 

สำหรัับนิิสิิตหลัักสููตรครุุศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิชาสัังคมศึึกษา ม หาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณ
ราชวิิทยาลััย ดัังตารางที่่� 2

ตารางที่่� 2 ผลเปรีียบเทีียบคะแนนก่่อน (Pretest) และหลัังดำเนิินกิิจกรรม (Posttest) โดย
ใช้้รููปแบบการเสริิมสร้้างศัักยภาพการคิิดข้ั้�นสููงเพื่่�อพััฒนาความเป็็นครููวิิชาชีีพ  สำหรัับนิสิิต
หลัักสููตรครุุศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิชาสัังคมศึึกษา ม หาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิทิยาลััย

ทดสอบ จำนวนนิิสิิต คะแนนเต็็ม x̄̄ S.D. t sig

ก่่อนเรีียน (Pre-test) 55 40 16.65 4.01
5.12** .000

หลัังเรีียน (Posttest) 55 40 32.24 4.55
** นััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

	 จากตารางที่่� 2 แสดงให้้เห็็นว่่า คะแนนเฉลี่่�ยการทดสอบการคิิดขั้้�นสููงหลัังดำเนิิน
กิิจกรรมของนิิสิิตกลุ่่�มเป้้าหมายตามรููปแบบการเสริิมสร้้างศัักยภาพการคิิดข้ั้�นสููงเพื่่�อพััฒนา
ความเป็็นครููวิชิาชีีพ สำหรัับนิสิิติหลัักสููตรครุุศาสตรบัณัฑิติ สาขาวิชิาสัังคมศึกึษา มหาวิทิยาลััย
มหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั สููงกว่า่ก่อ่นเรีียนโดยมีีนัยัสำคัญัทางสถิติิทิี่่� .05 (t=5.12, p<.01) 
2) ผ ลการสอบถามความพึงพอใจของนิิสิิตหลัักสููตรครุุศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิชาสัังคมศึึกษา 
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มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย ที่่�มีีต่่อการใช้้รููปแบบการเสริิมสร้้างศัักยภาพการ
คิิดขั้้�นสููงเพื่่�อพััฒนาความเป็็นครููวิิชาชีีพ สามารถสรุุปผลการศึึกษาดัังตารางที่่� 3 

ตารางที่่� 3 ผลประเมินิความพึงึพอใจของนิสิิติหลักัสููตรครุศุาสตรบัณัฑิติ สาขาวิชิาสังัคมศึกึษา 
มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย ที่่�มีีต่่อการใช้้รููปแบบการเสริิมสร้้างศัักยภาพการ
คิิดขั้้�นสููงเพื่่�อพััฒนาความเป็็นครููวิิชาชีีพ โดยรวม

คุุณลัักษณะภาวะผู้้�นำของผู้้�บริิหาร  x̄̄ S.D. แปลผล ลำดัับที่่�

ด้้านที่่� 1 ด้้านเนื้้�อหาและกิิจกรรม 4.37 0.42 มาก 3

ด้้านที่่� 2 ด้้านกระบวนการดำเนิินกิิจกรรม 4.42 0.38 มาก 1

ด้้านที่่� 3 ด้้านผลที่่�ได้้รัับจากการเรีียนรู้้� 4.29 0.39 มาก 5

ด้้านที่่� 4 ด้้านการนำไปใช้้ประโยชน์์ 4.40 0.31 มาก 2

ด้้านที่่� 5 ด้้านความพึึงพอใจโดยรวม 4.35 0.43 มาก 4

รวม 4.36 0.21 มาก

	 จากตารางที่่� 3 ผ ลการประเมิินความพึึงพอใจของนิิสิิตหลัักสููตรครุุศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิชา

สัังคมศึึกษา มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย ที่่�มีีต่่อการใช้้รููปแบบการเสริิมสร้้างศัักยภาพการ

คิิดขั้้�นสููงเพื่่�อพััฒนาความเป็็นครููวิิชาชีีพ โดยรวม พบว่่า นิิสิิตมีีความพึึงพอใจอยู่่�ในระดัับมาก (x̄̄ = 4.36, 
S.D. = 0.21) เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่าทุุกด้้านมีีความพึงพอใจอยู่่�ในระดัับมาก ด้ านท่ี่�มีีความพึง

พอใจมากที่่�สุุด คืือ ด้้านกระบวนการดำเนิินกิิจกรรม (x̄̄ =4.42, S.D. = 0.38) 

	 4. 	 ผลประเมิินรููปแบบการเสริิมสร้้างศัักยภาพการคิิดข้ั้�นสููงเพื่่�อพััฒนาความเป็็นครููวิิชาชีีพ 

สำหรัับนิิสิิตหลัักสููตรครุุศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิชาสัังคมศึึกษา มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย 

ดัังตารางที่่� 4
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ตารางที่่� 4 ผลการวิิเคราะห์์ประเมิินและยืืนยัันความเหมาะสม ความถููกต้้อง ความเป็็นประโยชน์์ และ

ความเป็็นไปได้้รููปแบบการเสริิมสร้้างศัักยภาพการคิิดข้ั้�นสููงเพื่่�อพััฒนาความเป็็นครููวิิชาชีีพ  สำหรัับนิสิิต

หลัักสููตรครุุศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิชาสัังคมศึึกษา มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย

รายการประเมิิน
ระดัับการประเมิิน

x̄̄ S.D. แปลผล อัันดัับ

1. ความเหมาะสม 4.33 0.37 มาก 4

2. ความถููกต้้อง 4.39 0.29 มาก 3

3. ความเป็็นประโยชน์์ 4.49 0.19 มาก 2

4. ความเป็็นไปได้้ 4.53 0.26 มากที่่�สุุด 1

รวม 4.44 0.26 มาก

	 จากตารางที่่� 4 พบว่่า ผ ลการวิิเคราะห์์ประเมิินและยืืนยัันความเหมาะสม ความถููกต้้อง ความ

เป็็นประโยชน์์ และความเป็็นไปได้้ โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก (x̄̄ = 4.44, S.D. = 0.26) ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ย

สููงสุุด คืือ ด้้านความเป็็นไปได้้ อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (x̄̄ = 4.53, S.D. = 0.26) ส่่วนด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด 

คืือ ด้้านความเหมาะสม อยู่่�ในระดัับมาก (x̄̄ = 4.33, S.D. = 0.37)

5.  อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การอภิปิรายผลการวิจิัยัเรื่่�อง การพัฒันารููปแบบการเสริมิสร้า้งศักัยภาพการคิดิขั้้�นสููงเพื่่�อพัฒันา

ความเป็็นครููวิิชาชีีพ สำหรัับนิิสิิตหลัักสููตรครุุศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิชาสัังคมศึึกษา มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬา

ลงกรณราชวิิทยาลััย อภิิปรายตามวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััยและผลการวิิจััยที่่�ค้้นพบได้้ 4 ประเด็็น ดัังนี้้�

	 1. 	 ความต้อ้งการจำเป็น็ ปัญัหาอยู่่�ที่่� ระบบการจัดัการเรีียนรู้้� มากกว่า่ตัวัผู้้�เรีียนผลการวิเิคราะห์์

ความต้้องการจำเป็็น  (PNI 
modified

 = 0.49-0.57) โดยลำดัับความจำเป็็นสููงสุุดอยู่่�ที่่� การวางแผนและ

ออกแบบกิิจกรรม รองลงมาคืือ กิิจกรรมการเรีียนรู้้� และการวััดและประเมิินผล สะท้้อนนััยสำคััญว่่า การ

พััฒนาการคิิดขั้้�นสููงของนิิสิิตไม่่อาจเกิิดจากการเพิ่่�มภาระให้้ผู้้�เรีียน คิ ดมากขึ้้�น  เพีียงอย่่างเดีียว  แต่่ต้้อง

เริ่่�มจากการปรับั โครงสร้า้งการสอน ตั้้�งแต่ก่ารออกแบบกิจิกรรม การจัดัประสบการณ์เ์รีียนรู้้� ไปจนถึงึการ

ประเมิินที่่�ผลัักดัันให้้ผู้้�เรีียนใช้้กระบวนการคิิดอย่่างมีีเหตุุผลและต่่อเนื่่�องในมุุมมองของผู้้�เขีียน ผ ลที่่�พบชี้้�

ว่่า “คอขวด” ของการคิิดขั้้�นสููงอยู่่�ที่่� การออกแบบการเรีียนรู้้�และระบบประเมิิน เพราะสององค์์ประกอบ

นี้้�ทำหน้้าที่่�เป็็นกลไกกำกัับพฤติิกรรมการเรีียนรู้้� หากผู้้�สอนยัังใช้้กิิจกรรมที่่�เน้้นคำตอบเดีียว การประเมิิน

เน้้นความจำ หรืือไม่่ได้้วััดเหตุุผล/กระบวนการคิิด ผู้้�เรีียนย่่อมไม่่มีีแรงขัับให้้พััฒนา HOTS อย่่างแท้้จริิง 



289ปีีที่่� 12 ฉบับัที่่� 3 (กันัยายน - ธันัวาคม 2568)                         วารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม

ดัังนั้้�นลำดัับความต้องการจำเป็็นท่ี่�พบจึึงสนัับสนุุนข้้อเสนอว่่า “การคิิดขั้้�นสููงเป็็นผลผลิตของระบบการ

เรีียนรู้้�” มากกว่่า “คุณุลักัษณะส่ว่นบุคุคล” เพีียงด้า้นเดีียวประเด็็นดังักล่า่วสอดคล้้องกับังานวิจิัยัของ อัช

ปาณีี ชนะผล (2564) ที่่�พบว่า่ความต้อ้งการจำเป็็นของการพัฒันาทักัษะการคิดิขั้้�นสููงในบริบิทการบริหิาร

วิิชาการระดัับโรงเรีียนมุ่่�งไปที่่�การประเมิินผล และการจััดการเรีียนรู้้�  และเสนอแนวทางพััฒนาที่่�เริ่่�มจาก

การปรับัระบบประเมินิและกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ให้เ้อื้้�อต่อ่การคิดิข้ั้�นสููง ซึ่่�งเชื่่�อมโยงโดยตรงกับัการออกแบบ

รููปแบบในงานวิิจััยนี้้�ที่่�ให้้ความสำคััญกัับกิิจกรรมและระบบติิดตามประเมิินผลอย่่างเป็็นระบบ  (อััชปาณีี 

ชนะผล, 2564) สรุุปความสอดคล้้อง ผลการวิิเคราะห์์ความต้้องการจำเป็็นตอบวััตถุุประสงค์์ข้้อ 1 โดยชี้้�

ชัดัว่า่ จุดุพััฒนาเร่ง่ด่ว่น อยู่่�ที่่�การออกแบบกิจกรรมและระบบประเมิิน ซึ่่�งเป็น็ฐานข้อ้มููลสำคัญัในการสร้้าง

รููปแบบให้้ตรงบริิบทจริิง

	 2. 	 การพัฒันารููปแบบ POS-MR ทำให้้การพัฒันาการคิิดขั้้�นสููง เป็น็ระบบ และ ตรวจสอบได้้ ผล

การพัฒันารููปแบบ POS-MR ที่่�ประกอบด้ว้ย Principle–Objective–System–Method–Review สะท้อ้น

แนวคิิดการพััฒนาเชิิงระบบที่่�เชื่่�อมตั้้�งแต่่ฐานคิิดไปสู่่�การปฏิิบััติิและการประเมิินผลอย่่างต่่อเนื่่�อง จุุดแข็็ง

ของโครงสร้้างดัังกล่่าวในมุมมองผู้้�เขีียน คืื อการทำให้้ การเสริิมสร้้างการคิิดขั้้�นสููง ไม่่เป็็นเพีียงกิิจกรรม

เสริิมเฉพาะครั้้�ง แต่่กลายเป็็นระบบการเรีียนรู้้�ที่่�มีีทิิศทาง มีีขั้้�นตอน และมีีตััวชี้้�วััดติิดตามได้้ เมื่่�อพิิจารณา

เชิิงเปรีียบเทีียบ ผลการวิิจััยนี้้�สอดคล้้องกัับงานของ วลิิดา อุ่่�นเรืือน (2563) ซึ่่�งพััฒนารููปแบบการจััดการ

เรีียนรู้�สำหรับันักศึกึษาครููที่่�มีีองค์ป์ระกอบหลักัของรููปแบบคล้า้ยกันั (หลักัการ วัตถุุประสงค์ ์กิจกรรม การ

วััดและประเมิินผล และผลท่ี่�เกิิดกัับผู้้�เรีียน) และย้้ำว่่าการเรีียนรู้�ที่่�สร้้างองค์์ความรู้�ผ่านปฏิิสััมพันธ์์ทาง

สังัคมช่วยยกระดัับสมรรถนะการจัดัการเรีียนรู้�ของนัักศึกึษาครููได้้ ผลดัังกล่่าวสนัับสนุุนแนวคิดของผู้้�เขีียน

ว่า่ การพัฒันาการคิดิขั้้�นสููงจำเป็น็ต้อ้งอาศัยัพื้้�นที่่�ปฏิสิัมัพันธ์ใ์ห้ผู้้้�เรีียนได้แ้ลกเปลี่่�ยน ตั้้�งคำถาม โต้้แย้ง้ด้้วย

เหตุุผล และสะท้้อนการเรีียนรู้้�ของตนเอง ซึ่่ �งเป็็นกลไกสำคััญของ HOTS (วลิิดา อุ่่�น เรืือน, 2563)  

สรุุปความสอดคล้้อง ผลการพััฒนารููปแบบตอบวััตถุุประสงค์์ข้้อ 2 โดยทำให้้แนวคิิด HOTS ถููกแปลงเป็็น 

รููปแบบเชิิงระบบ ที่่�สามารถนำไปใช้้จริิงและประเมิินผลได้้

	 3. 	 ผลการใช้้รููปแบบ คะแนนหลัังเรีียนสููงขึ้้�นและความพึึงพอใจสููง สะท้้อนทั้้�ง ผลสััมฤทธิ์์� และ 

แรงจููงใจ ผลการทดลองใช้้รููปแบบพบว่่า คะแนนการคิิดขั้้�นสููงหลัังเรีียนสููงกว่่าก่่อนเรีียนอย่่างมีีนััยสำคััญ

ทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 แสดงให้้เห็็นว่่ากิิจกรรมและขั้้�นตอนของรููปแบบมีีพลัังในการเปลี่่�ยน พฤติิกรรมการ

คิิด ของผู้้�เรีียน โดยเฉพาะเมื่่�อรููปแบบเน้้นกระบวนการคิิด วิิเคราะห์์ และแก้้ปััญหาอย่่างเป็็นระบบในมุุม

มองผู้้�เขีียน  กลไกสำคััญที่่�ทำให้้ผลหลัังเรีียนสููงขึ้้�นคืือการจััดกิิจกรรมที่่�สร้้าง โจทย์์คิิด และเปิิดพื้้�นที่่�ให้้ผู้้�

เรีียนต้องใช้เ้หตุุผล อธิบิาย และตรวจสอบความคิดของตนเอง ซึ่่�งเป็็นหัวใจของการคิิดข้ั้�นสููง นัยนี้้�สอดคล้้อง

กัับงานของเมธีี ธ รรมวััฒนา (2551) ที่่�ชี้้�ว่่ากิิจกรรมที่่�ออกแบบอย่่างเป็็นระบบส่งผลให้้พฤติิกรรมหลััง

ทดลองสููงขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำคััญ แสดงให้้เห็็นว่่าการเปลี่่�ยนแปลงเกิิดได้้เมื่่�อกิิจกรรมมีีโครงสร้้างและมีีการ
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ติดิตามผลอย่า่งชัดัเจน (เมธีี ธรรมวัฒันา, 2551) อีีกด้า้นหนึ่่�ง ผลความพึงึพอใจของนิสิิติต่อ่การใช้รูู้ปแบบ

อยู่่�ในระดัับมาก และด้้านกระบวนการดำเนิินกิจกรรมอยู่่�ในระดัับสููงสุุด สะท้้อนว่ารููปแบบสร้้าง

ประสบการณ์เ์รีียนรู้้�ที่่�มีคีวามหมายและเพิ่่�มแรงจููงใจในการเรีียนรู้้� นัยันี้้�สอดคล้อ้งกับังานของ อัญัชันั เพ็ง็

สุุข  (2564) ที่่�พบว่่าการใช้้สถานการณ์์จำลองช่่วยเพิ่่�มความพึึงพอใจของผู้้�เรีียนในระดัับมากที่่�สุุด ซึ่่ �ง

สนับัสนุุนมุมมองของผู้้�เขีียนว่า่ การเรีียนรู้้�ที่่�ให้ผู้้้�เรีียนมีีส่วนร่วมจริงิผ่า่นสถานการณ์/์ปัญัหา จะเพิ่่�มทั้้�งผล

สััมฤทธิ์์�และทััศนคติิที่่�ดีีต่่อการเรีียนรู้้�  (อััญชััน  เพ็็งสุุข, 2564) สรุุปความสอดคล้้อง ผลการทดลองใช้้รููป

แบบตอบวัตถุปุระสงค์์ข้อ้ 3 โดยแสดงผลเชิงิประจัักษ์ท์ั้้�งด้า้นคะแนน HOTS และความพึงึพอใจซึ่่�งเป็็นตัว

สะท้้อนคุุณภาพกระบวนการเรีียนรู้้�

	 4. 	 ผลการประเมิินรููปแบบ ความเป็็นไปได้้ สููงสุุดช้ี้�ศักัยภาพการขยายผล แต่ค่วรเพิ่่�มความแน่่น

ของความเหมาะสมเชิิงบริิบทผลการประเมิินรููปแบบโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก และด้้านความเป็็นไปได้้สููง

ที่่�สุุด สะท้้อนว่่ารููปแบบสามารถนำไปใช้้จริิงในบริิบทการผลิิตครููได้้ อย่่างไรก็็ตาม ด้้านความเหมาะสมมีี

ค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุดแม้้อยู่่�ระดัับมาก ซึ่่ �งในมุมมองผู้้�เขีียน  อาจบ่งชี้้�ว่่า รูู ปแบบยังมีีพื้้�นที่่�ให้้ปรัับ  “รายละเอีียด

การออกแบบกิิจกรรม/ทรััพยากร/เวลาสอน” ให้้สอดคล้้องกัับรายวิิชาและภาระงานจริิงของนิิสิิตและผู้้�

สอนมากขึ้้�น เพื่่�อให้ก้ารใช้รูู้ปแบบมีคีวามลื่่�นไหลยิ่่�งขึ้้�นในสภาพแวดล้อ้มจริงิ ข้อ้ค้น้พบนี้้�สอดคล้อ้งกับังาน

ของ วีีนััส ภัักดิ์์�นรา (2565, หน้้า 3050-3051) ที่่�เสนอรููปแบบพััฒนาทัักษะกระบวนการคิิดขั้้�นสููงสำหรัับ

นัักศึึกษาครูู โดยเน้้นการสร้้างความขััดแย้้งทางปััญญา การเรีียนรู้้�แบบกลุ่่�ม และการสะท้้อนผลการเรีียน

รู้้� ซึ่่�งเป็็นองค์์ประกอบท่ี่�ช่ว่ยหล่่อหลอมอัตลัักษณ์์ครููและยกระดัับการออกแบบแผนการจัดัการเรีียนรู้�ของ

นัักศึึกษาครูู ผ ลดัังกล่่าวสนัับสนุุนแนวคิดผู้้�เขีียนว่า การคิิดข้ั้�นสููงจะยั่่�งยืืนเม่ื่�อผููกกัับการสะท้้อนคิดและ

การทำงานร่่วมกััน จึึงนำไปสู่่�ภาพ ครููคิิดเป็็น ครููคิิดดีี และครููคิิดอย่่างมีีวิิจารณญาณ ตามเป้้าหมายของ

การพััฒนาความเป็็นครููวิิชาชีีพ (วีีนััส ภัักดิ์์�นรา, 2565, หน้้า 3050-3051) สรุุปความสอดคล้้อง ผลการ

ประเมิินรููปแบบตอบวััตถุุประสงค์์ข้้อ 4 โดยยืืนยัันความเป็็นไปได้้และคุุณค่่าเชิิงการนำไปใช้้ พร้ อมชี้้�

แนวทางปรัับรายละเอีียดเพื่่�อเพิ่่�มความเหมาะสมเชิิงบริิบท

6.  ข้้อเสนอแนะ
 	 1.	 ข้้อเสนอแนะที่่�ได้้จากงานวิิจััย

	 	 1.1	 รููปแบบท่ี่�พััฒนาขึ้้�นควรนำไปใช้้จริิงในการจััดกิิจกรรมพัฒนานิิสิิตครูู ทั้้ �งในรายวิิชา

วิิชาชีีพครููและกิิจกรรมเสริิมหลัักสููตร เช่่น โครงการอบรมหรืือค่่ายฝึึกทัักษะ เพื่่�อให้้เกิิดผลสััมฤทธิ์์�ในการ

พััฒนาความคิิดขั้้�นสููงอย่่างเป็็นรููปธรรม วิิชาการออกแบบการจััดการเรีียนรู้้�สัังคมศึึกษา เป็็นต้้น	

	 	 1.2 	 อาจารย์์ผู้้�สอนหรืือผู้้�ดำเนิินกิิจกรรมควรได้้รัับการอบรม เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับ

แนวคิิดการคิิดขั้้�นสููง และกระบวนการใช้้รููปแบบอย่่างถููกต้้อง ก่่อนนำไปใช้้กัับนิิสิิต
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	 	 1.3 	 ควรส่่งเสริิมให้้นิิสิิตได้้นำกระบวนการคิิดขั้้�นสููงไปประยุุกต์์ใช้้จริิง ในการฝึึกสอนหรืือ

ฝึกึประสบการณ์ว์ิชิาชีีพครูู โดยเฉพาะในการวางแผนการจัดัการเรีียนรู้้� การแก้ป้ัญัหาในชั้้�นเรีียน และการ

สะท้้อนตนเอง

	 	 1.4 	 ควรนำรููปแบบ POS-MR ไปปรัับใช้้กัับการพััฒนานวััตกรรมหลัักสููตรฝึึกปฏิิบััติิวิิชาชีีพ

ครูู โดยการออกแบบและวางแผนกิิจกรรมให้้สอดคล้้องกัับการพััฒนาความเป็็นครููวิิชาชีีพ

	 2. 	 ข้้อเสนอแนะในการทำวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1 	 ควรขยายกลุ่่�มตัวัอย่า่งให้ห้ลากหลายมากขึ้้�น เช่น่ นิสิิิตครุศุาสตรบัณัฑิติจากสาขาวิชิา

อื่่�น หรืือจากมหาวิิทยาลััยอื่่�น เพื่่�อเพิ่่�มความทั่่�วไปของผลการวิิจััย

	 	 2.2 	 ควรศึึกษาผลของรููปแบบในระยะยาว  โดยเฉพาะผลลััพธ์หลัังการฝึึกสอนหรืือออกฝึึก

ประสบการณ์์วิิชาชีีพ เพื่่�อประเมิินความต่่อเนื่่�องของการพััฒนาทัักษะการคิิดขั้้�นสููงในสถานการณ์์จริิง

	 	 2.3 	 สามารถเปรีียบเทีียบประสิิทธิิภาพของรููปแบบนี้้�กัับรููปแบบอื่่�น  ที่่�มุ่่�งพััฒนาทัักษะการ

คิิดขั้้�นสููงหรืือสมรรถนะวิิชาชีีพครูู เพื่่�อหาข้้อได้้เปรีียบ จุุดเด่่น และข้้อควรพััฒนา

	 	 2.4 	 ควรพััฒนาสื่่�อการเรีียนรู้้�และเครื่่�องมืือประกอบรููปแบบอย่่างเป็็นระบบ เช่่น คู่่�มืือการ

จััดกิิจกรรม แบบฝึึกทัักษะ หรืือแผนการจััดการเรีียนรู้้� เพื่่�อสนัับสนุุนการนำไปใช้้ได้้อย่่างแพร่่หลาย

7.  องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 จากการวิจิัยัเรื่่�อง การพััฒนารููปแบบการเสริิมสร้้างศัักยภาพการคิิดข้ั้�นสููงเพื่่�อพััฒนาความเป็็นครูู

วิิชาชีีพ สำหรัับนิิสิิตหลัักสููตรครุุศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิชาสัังคมศึึกษา มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราช

วิิทยาลััย ทำให้้ได้้ทราบถึึงปััญหา ความต้้องการ และแนวทางในการเสริิมสร้้างศัักยภาพการคิิดขั้้�นสููงเพื่่�อ

พััฒนาความเป็็นครููวิิชาชีีพ  สำหรัับนิิสิิตหลัักสููตรครุุศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิชาสัังคมศึึกษา ม หาวิิทยาลััย

มหาจุุฬาลงกรณราชวิทิยาลััย ที่่�มีเีป้า้หมายในการผลิตครููตามมาตรฐานคุรุุสภา และกรอบมาตรฐานคุณวุฒุิิ

ระดัับอุุดมศึึกษาแห่่งชาติิ (TQF) จ ากการศึึกษาปััญหาจากการวิิจััยพบว่า นิ ิสิิตยัังขาดการพััฒนา

กระบวนการคิิดข้ั้�นสููงซึ่่�งมีีบทบาทสำคััญอย่่างยิ่่�งในการพััฒนาความเป็็นครููวิชิาชีีพ ที่่�สามารถเชื่่�อมโยงกัับ

ผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ทั้้�ง 5 ด้้าน อย่่างเป็็นระบบ และควรได้้รัับการออกแบบในรููปแบบกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�

เสริิมสร้้างกระบวนการคิิด กระบวนการสะท้้อน และการประเมิินตนเองอย่่างต่่อเนื่่�อง ดัังนั้้�น ผู้้�วิิจััยจึึงได้้

สร้้างรููปแบบการเสริมิสร้า้งศักัยภาพการคิดิขั้้�นสููงเพื่่�อพัฒันาความเป็น็ครููวิชิาชีีพ สำหรับันิสิิติหลักัสููตรครุุ

ศาสตรบัณัฑิติ สาขาวิชิาสัังคมศึกึษา มหาวิทิยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิทิยาลััยขึ้้�นมา หลัังจากที่่�ได้้นำไป

ทดลองใช้้ พบว่ า รูู ปแบบท่ี่�ได้้สร้้างขึ้้�นมานั้้�นทำให้้สามารถเสริิมสร้้างศัักยภาพการคิิดขั้้�นสููง ผ่ าน

กระบวนการกิิจกรรมที่่�ออกแบบผ่่าน โมเดล ดัังภาพที่่� 1
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บทคััดย่่อ

	 บทความวิิชาการนี้้� มีีวั ัตถุุประสงค์์เพื่่�อนำเสนอแนวคิิดและแนวทางการพััฒนาการเรีียนผ่่านบท

เรีียนบนระบบ E-Learning เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพการจััดการเรีียนการสอนและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการ

บริิหารสถานศึึกษา โดยอาศััยกระบวนการบริิหารจััดการตามวงจรคุุณภาพ PDCA (Plan–Do–Check–

Act) เป็็นกรอบในการพััฒนาและขัับเคลื่่�อนการดำเนิินงานทางการศึึกษาอย่่างเป็็นระบบ 

	 การจััดการเรีียนการสอนผ่่านระบบ E-Learning เป็็นรููปแบบการเรีียนรู้้�ที่่�สนัับสนุุนการเรีียนรู้้�ที่่�

เน้้นผู้้�เรีียนเป็น็สำคัญั เปิดิโอกาสให้้ผู้้�เรีียนสามารถเข้้าถึงึแหล่ง่เรีียนรู้้�ได้้โดยไม่จ่ำกัดัสถานที่่�และเวลา และ

สามารถควบคุุมจัังหวะการเรีียนรู้้�ของตนเองได้้ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวคิิดการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 และ

การพััฒนาทัักษะการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต

	 บทความนี้้�นำเสนอองค์์ประกอบสำคััญของการพััฒนาบทเรีียน E-Learning ได้้แก่่ การออกแบบ

เนื้้�อหาและกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�สอดคล้้องกัับความสนใจและศัักยภาพของผู้้�เรีียน  การใช้้เทคโนโลยีี

สารสนเทศเป็น็เครื่่�องมืือสนับัสนุนุการเรีียนรู้้� และการประยุกุต์ใ์ช้้วงจร PDCA ในการวางแผน ดำเนินิการ 

ติิดตามประเมิินผล และปรัับปรุุงการจััดการเรีียนการสอนอย่่างต่่อเนื่่�อง อั ันจะนำไปสู่่�การพััฒนาสถาน

ศึึกษาให้้เป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�และนวััตกรรมทางการศึึกษาในยุุคดิิจิิทััลได้้อย่่างยั่่�งยืืน
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Abstract
	 This academic article aims to present concepts and approaches for developing 

learning through lessons on the E-Learning system in order to enhance the quality of 

teaching and learning and increase the efficiency of school administration. The PDCA 

(Plan–Do–Check–Act) cycle is employed as a management framework to support systematic 

development and continuous improvement in educational management.

	 E-Learning is a learning approach that supports student-centered learning by 

expanding access to learning resources without limitations of time and place (anywhere 

anytime learning) and allowing learners to control their own learning pace (self-paced 

learning). This approach aligns with 21st-century learning principles and lifelong learning 

development.

	 This article discusses key components of E-Learning lesson development, including 

instructional design that aligns with learners’ interests and abilities, the integration of 

information technology to support learning processes, and the application of the PDCA 

cycle for planning, implementation, evaluation, and continuous improvement. These 

elements contribute to strengthening instructional effectiveness and advancing educational 

institutions toward becoming learning organizations and educational innovators in the 

digital era.

Keywords: Development; Learning; E-Learning System

1. 	บทนำ
	 พระราชบัญัญัตัิกิารศึกึษาแห่ง่ชาติ ิพ.ศ. 2542 ได้้กำหนดแนวทางการปฏิริูปูระบบการศึกึษา โดย

มุ่่�งเน้้นการจััดการเรีียนการสอนที่่�ยึึดผู้้�เรีียนเป็็นสำคััญ เพื่่�อส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนเกิิดการเรีียนรู้้�และสามารถ

พัฒันาตนเองได้้อย่่างเต็็มศักัยภาพ กระบวนการจัดัการเรีียนรู้้�จึงึต้้องคำนึึงถึงึความแตกต่่างระหว่่างบุคุคล 

ความสนใจ  และความถนัดของผู้้�เรีียน พร้้ อมทั้้�งสร้้างบรรยากาศและสื่่�อการเรีียนรู้้�ที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้�ได้้

ทุุกที่่�ทุุกเวลา แนวคิิดดัังกล่่าวนำไปสู่่�การจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ด้้วยตนเอง ซึ่่�งถืือเป็็นหััวใจ

สำคััญของการจััดการศึึกษาในยุุคปััจจุุบััน

	 ภายใต้้บริิบทของการเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีี  เทคโนโลยีีคอมพิิวเตอร์์และอิินเทอร์์เน็็ตได้้

พัฒันาอย่่างรวดเร็ว็และเข้้ามามีีบทบาทสำคััญต่่อการจัดัการศึกึษา โดยเฉพาะการนำเทคโนโลยีีสารสนเทศ
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และการส่ื่�อสารมาใช้้เป็็นเคร่ื่�องมืือสนัับสนุุนการเรีียนการสอนและการฝึึกอบรมส่่งผลให้้รูปแบบการ

ถ่่ายทอดความรู้้�เปลี่่�ยนแปลงจากการเรีียนรู้้�แบบเผชิิญหน้้าไปสู่่�การเรีียนรู้้�ผ่่านสื่�อดิิจิิทััลที่่�มีีความยืืดหยุ่่�น

และหลากหลาย ซึ่่�งสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ของพระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิในการส่่งเสริิมการ

เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิติ (บุุปผชาติ ิทัพัหิกิรณ์,์ 2544) การเรีียนรู้้�ผ่า่นสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิกิส์ห์รืืออีีเลิร์ิ์นนิง (E-Learning) 

ซึ่่�งเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร (Information and Communication Technology: 

ICT) จึ ึงได้้รัับการยอมรัับว่่าเป็็นรููปแบบการเรีียนรู้้�ที่่�มีีประสิิทธิิภาพในการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา โดย

เปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียนสามารถเข้้าถึึงแหล่่งเรีียนรู้้�ได้้อย่่างอิิสระ ไม่จ่ำกััดสถานที่่�และเวลา และสามารถควบคุุม

จัังหวะการเรีียนรู้้�ของตนเองได้้  ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวคิิดการเรีียนรู้้�ที่่� เน้้นผู้้� เรีียนเป็็นศูนย์กลาง  

(จิินตวีีร์์ คล้้ายสัังข์์, 2553)

	 นอกจากนี้้� สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ได้้ส่่งผล

ให้้สถานศึกึษาทั่่�วโลกต้้องปรับัรูปูแบบการจัดัการเรีียนการสอน โดยมีีโรงเรีียนมากกว่า่ 190 ประเทศต้้อง

ปิิดการเรีียนการสอน และส่่งผลกระทบต่่อผู้้�เรีียนมากกว่่า 1,500 ล้้านคน (UNESCO, 2020) เหตุุการณ์์

ดัังกล่่าวยิ่่�งตอกย้้ำบทบาทสำคััญของระบบ E-Learning ในฐานะเครื่่�องมืือหลัักในการจััดการเรีียนการ

สอนที่่�มีีความยืืดหยุ่่�นสููงและสามารถตอบสนองต่่อภาวะวิิกฤตทางการศึึกษาได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 ในบริบิทของประเทศไทย การนำคอมพิวิเตอร์แ์ละเครืือข่า่ยอินิเทอร์เ์น็ต็มาใช้้ในการจัดัการเรีียน

การสอนได้้รับความสนใจเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งต่่อเนื่่�อง โดยเฉพาะการจัดัการเรีียนการสอนผ่า่นบทเรีียนอีีเลิิร์น์นิง 

ซึ่่�งประยุุกต์ใ์ช้้ทรัพัยากรบนเวิลิด์ไ์วด์เ์ว็บ็ (World Wide Web) เป็น็สื่�อกลางในการเรีียนรู้้� รูปูแบบการเรีียน

รู้้�ดัังกล่่าวช่่วยส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนสามารถเรีียนรู้้�ด้้วยตนเอง ทบทวนเนื้้�อหาย้้อนหลััง และแสวงหาความรู้้�ได้้

ตามความต้้องการของตนเอง อีี กทั้้�งยัังสอดคล้้องกัับแนวคิิดการจััดการเรีียนการสอนที่่�ไม่่เน้้นเพีียงการ

ถ่า่ยทอดความรู้้�จากผู้้�สอนไปสู่่�ผู้้�เรีียน แต่ใ่ห้้ความสำคัญักับัการมีีส่วนร่วมและการลงมืือปฏิบิัติัิของผู้้�เรีียน

จากเหตุุผลและบริิบทดัังกล่่าว 

	 บทความวิิชาการนี้้�จึึงมุ่่�งนำเสนอแนวคิิดการพััฒนาการเรีียนผ่่านบทเรีียนบนระบบ E-Learning 

ในฐานะเครื่่�องมืือสำคััญในการส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ด้้วยตนเอง การจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ยึึดผู้้�เรีียนเป็็นศููนย์์กลาง 

และการยกระดัับประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนการสอน เพื่่�อสนัับสนุุนการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาและ

การบริิหารสถานศึึกษาในยุุคดิิจิิทััลอย่่างเหมาะสมและยั่่�งยืืน

2. การเรีียนผ่่านบทเรีียนระบบ E-Learning
	 การเรีียนผ่่านบทเรีียนระบบ E-Learning เป็็นรููปแบบการจััดการเรีียนการสอนที่่�พััฒนาขึ้้�นจาก

แนวคิิดการเรีียนรู้้�บนเครืือข่่าย โดยประยุุกต์์ใช้้คุุณสมบััติิและทรััพยากรของเวิิลด์์ไวด์์เว็็บ (World Wide 

Web) ร่ว่มกับัสื่่�อหลายมิติิ ิ(Hypermedia) เพื่่�อสร้้างสภาพแวดล้้อมการเรีียนรู้้�ที่่�เอื้้�อต่อ่การเรีียนรู้้�ได้้อย่า่ง
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ยืืดหยุ่่�น ไม่่จำกัดัสถานที่่�และเวลา รูปูแบบการจัดัการเรีียนรู้้�ดังักล่า่วมักัเรีียกว่า่ การเรีียนการสอนผ่า่นเว็บ็ 

(Web-based Instruction: WBI) ซึ่่�งสามารถนำมาใช้้ได้้ทั้้�งบางส่่วนหรืือครอบคลุุมทั้้�งกระบวนการเรีียน

การสอน (ศููนย์์เทคโนโลยีีสารสนเทศเพื่่�อการสื่่�อสาร, 2554)

	 ในบริิบทของการจััดการเรีียนการสอนร่่วมสมััย สื่่�อการเรีียนการสอนถืือเป็็นองค์์ประกอบสำคััญ

ที่่�มีีผลต่อ่ความสำเร็จ็ของการเรีียนรู้้� เนื่่�องจากเป็น็ตัวักลางในการถ่า่ยทอดองค์ค์วามรู้้�จากผู้้�สอนไปสู่่�ผู้้�เรีียน 

โดยเฉพาะสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิกิส์แ์ละสื่่�อเชิงิปฏิสิัมัพันัธ์ท์ี่่�ช่ว่ยเพิ่่�มโอกาสการมีีส่ว่นร่ว่มและการเรีียนรู้้�ด้้วยตนเอง 

การพััฒนาส่ื่�อการเรีียนการสอนในรูปแบบอีีเลิิร์น์นิงจึงึได้้รับความสนใจอย่า่งกว้้างขวางในสถานศึกึษาและ

สถานประกอบการ เพื่่�อใช้้เป็็นทั้้�งสื่่�อเสริิม สื่่�อสนัับสนุุน หรืือสื่่�อหลัักในการเรีียนการสอน

	 1. 	 รูปูแบบการจัดัการเรีียนการสอนผ่า่นระบบ E-Learning นักการศึกึษาด้้านคอมพิิวเตอร์์ศึกึษา

ได้้จำแนกรููปแบบการจััดการเรีียนการสอนผ่่านระบบ E-Learning ออกเป็็น  4 รู ปแบบหลััก ได้้แก่่ 1)

Standalone Course เป็็นการจัดัการเรีียนการสอนที่่�ดำเนินิการผ่า่นระบบออนไลน์ท์ั้้�งหมด ตั้้�งแต่ก่ารลง

ทะเบีียน การเรีียนการสอน การทำกิิจกรรม การวัดัและประเมิินผล จนถึงการรายงานผลการเรีียน ผู้้�เรีียน

สามารถศึึกษาได้้โดยไม่่จำเป็็นต้้องเข้้าชั้้�นเรีียนจริิง รู ูปแบบน้ี้�มัักใช้้ในการศึึกษาทางไกล และเรีียกว่่า 

“ห้้องเรีียนไร้้กำแพง” (No wall classroom หรืือ Cyber classroom) 2) Web-supported Course 

เป็็นรููปแบบที่่�ยัังคงมีีการเรีียนการสอนแบบเผชิิญหน้้าในชั้้�นเรีียน แต่่ใช้้ระบบ E-Learning เป็็นเครื่่�องมืือ

สนัับสนุุนหรืือเสริิมการเรีียนรู้้� เช่่น การให้้แหล่่งข้้อมููลเพิ่่�มเติิม การทำกิิจกรรมออนไลน์์ หรืือการสื่่�อสาร

นอกเวลาเรีียน ซึ่่�งเหมาะสมกับับริบิทสถานศึกึษาที่่�ยังัมีีข้้อจำกััดด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐาน 3) Collaborative 

Learning เป็็นการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือผ่่านระบบออนไลน์์ โดยเปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียนจากหลากหลายพื้้�นที่่�

สามารถเรีียนรู้้� ทำกิิจกรรม แลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น และสร้้างองค์์ความรู้้�ร่่วมกััน ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�เชิิง

เครืือข่่ายและลดข้้อจำกััดของการเรีียนรู้้�แบบรายบุุคคล 4) Web Pedagogical Resources เป็็นการใช้้

ทรััพยากรการเรีียนรู้้�บนเว็็บ เช่่น เว็็บไซต์์ ฐานข้้อมููลมััลติิมีีเดีีย หรืือแพลตฟอร์์มการเรีียนรู้้�ออนไลน์์ เพื่่�อ

สนัับสนุุนการเรีียนการสอนในรายวิิชาต่่าง ๆ ทั้้�งในด้้านเนื้้�อหาและกิิจกรรมการเรีียนรู้้�

	 2.	 องค์์ประกอบของการจััดการเรีียนการสอนออนไลน์์ พิ ชััย ทองดีีเลิิศ  (2547) ระบุุว่่า การ

จััดการเรีียนการสอนผ่่านบทเรีียนออนไลน์์โดยทั่่�วไปประกอบด้้วยองค์์ประกอบสำคััญ 3 ประการ ได้้แก่่

1) องค์ป์ระกอบด้้านการนำเสนอการเรีียนการสอนครอบคลุุมการออกแบบเว็บ็เพจและโครงสร้้างบทเรีียน 

เช่น่ หน้้าบทเรีียน เนื้้�อหา แบบฝึกึหััด กิจิกรรมกลุ่่�ม การทดสอบ และการสรุปุผล ซึ่่�งเป็น็แกนหลัักของบท

เรีียนออนไลน์์ 2) องค์์ประกอบด้้านการติิดต่่อสื่่�อสารช่่วยให้้ผู้้�สอนและผู้้�เรีียนสามารถสื่่�อสาร แลกเปลี่่�ยน

ความคิดิเห็น็ และให้้คำปรึกึษาได้้ผ่า่นเครื่่�องมืือดิจิิิทัลั เช่น่ อีีเมล กระดานสนทนา โปรแกรมสนทนา หรืือ

การประชุุมออนไลน์์ 3) องค์์ประกอบด้้านการบริิหารจััดการอาศััยระบบบริิหารจััดการรายวิิชา (Course 

Management System: CMS หรืือ LMS) เพื่่�อสนัับสนุุนการลงทะเบีียน การจััดเก็็บข้้อมููลผู้้�เรีียน การ
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ประเมิินผล และการติิดตามผลการเรีียนรู้้�

	 3.	 องค์์ประกอบสำคััญของระบบ E-Learning ที่่�มีีประสิิทธิภิาพประกอบด้้วยองค์์ประกอบหลััก 

4 ด้้าน ได้้แก่ ่1) ระบบการบริิหารจััดการการศึึกษา เพื่่�อวางแผน กำกัับ ติิดตาม และประเมิินผลการดำเนิินงาน 

2) เนื้้�อหารายวิิชาที่่�ออกแบบอย่่างเป็็นระบบ สอดคล้้องกัับผู้้�เรีียนและบริิบทสัังคม 3) ระบบการสื่่�อสารที่่�

เอื้้�อต่อ่การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ระหว่า่งผู้้�เรีียนและผู้้�สอน 4) ระบบการวัดัและประเมินิผล ที่่�สะท้้อนมาตรฐาน

และผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนอย่่างแท้้จริิงองค์์ประกอบเหล่่านี้้�ทำงานเชื่่�อมโยงกัันเพื่่�อสนัับสนุุนการ

เรีียนรู้้�ที่่�มีีคุุณภาพและความน่่าเชื่่�อถืือของระบบ E-Learning

	 4.	 การนำระบบ E-Learning ไปใช้้ในการจััดการเรีียนการสอนไปใช้้ในการจััดการเรีียนการสอน

สามารถแบ่่งได้้เป็็น 3 ระดัับ ได้้แก่่ 1) สื่่�อเสริิม ใช้้เป็็นทางเลืือกเพิ่่�มเติิมในการเข้้าถึึงเนื้้�อหา 2) สื่่�อเติิม ใช้้

เสริิมการเรีียนการสอนหลััก โดยมีีบทบาทชััดเจนในกระบวนการเรีียนรู้้� 3) สื่่�อหลััก ใช้้แทนการเรีียนการ

สอนในชั้้�นเรีียน โดยเฉพาะการศึึกษาทางไกล 

	 ทั้้�งสามระดับัสามารถนำมาประยุกุต์ใ์ช้้ให้้เหมาะสมกับับริิบทผู้้�เรีียน ความพร้้อมของสถานศึกึษา 

และวััตถุุประสงค์์ของการจััดการเรีียนการสอน

3. แนวคิิดการพััฒนาการเรีียน
	 การพััฒนาการเรีียนผ่่านบทเรีียนบนระบบ E-Learning จำเป็็นต้้องอาศััยกรอบแนวคิิดด้้านการ

ออกแบบการเรีียนการสอน (Instructional Design) เพื่่�อให้้บทเรีียนมีีคุุณภาพ สอดคล้้องกัับผู้้�เรีียน และ

สามารถนำไปใช้้ได้้จริิงในสถานศึึกษา โดยหนึ่่�งในกรอบที่่�ได้้รัับการยอมรัับอย่่างแพร่่หลายคืือ รู ูปแบบ 

ADDIE ซึ่่�งครอบคลุุมกระบวนการพััฒนาบทเรีียนตั้้�งแต่่การวิิเคราะห์์ไปจนถึึงการประเมิินผลอย่่างเป็็น

ระบบ (Sims, อ้้างถึึงแนวคิิด ADDIE)

	 1.	 รููปแบบ ADDIE ในการพััฒนาบทเรีียน E-Learning (1) ขั้้�นการวิิเคราะห์์ (Analysis) เป็็นขั้้�น

ตอนกำหนดฐานของบทเรีียน โดยเน้้นการวิเิคราะห์ ์4 ประเด็น็สำคัญั ได้้แก่ ่1) ผู้้�เรีียนเป้า้หมาย ศักัยภาพ 

ความรู้้�เดิมิ ความต้้องการ และปัญัหาการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน เพื่่�อให้้บทเรีียนสอดคล้้องกับัผู้้�เรีียนอย่า่งแท้้จริงิ 

2) ภารกิจิ/ผลลัพัธ์ก์ารเรีียนรู้้� ระบุพุฤติกิรรมหรืือสมรรถนะที่่�คาดหวังัหลังัเรีียน พร้้อมกำหนดวัตัถุปุระสงค์์

เชิิงพฤติิกรรมและแนวทางการวััดผล 3) แหล่่งข้้อมููลและทรััพยากร กำหนดแหล่่งเนื้้�อหา สื่่�อ เครื่่�องมืือ 

และแหล่่งอ้้างอิิง เพื่่�อสนัับสนุุนความน่่าเชื่่�อถืือของบทเรีียน 4) การจััดการระบบ เช่่น ความปลอดภััย รููป

แบบปฏิิสััมพัันธ์ การจััดเก็็บข้้อมููล และเง่ื่�อนไขการใช้้งาน  เพ่ื่�อให้้บทเรีียนดำเนิินได้้อย่่างเป็็นระบบ (2)  

ขั้้�นการออกแบบ (Design) เป็็นการแปลงข้้อมููลจากขั้้�นวิิเคราะห์์ให้้เป็็นแบบแผนของบทเรีียนครอบคลุุม 

1) การกำหนดมาตรฐานและรููปแบบการนำเสนอ (เช่่น ตััวอัักษร ภาพ สีี  การนำทาง) ให้้สม่่ำเสมอ 2)  

การออกแบบโครงสร้้างรายวิิชา/โมดููล และลำดัับการเรีียนรู้้�ให้้ต่่อเนื่่�อง 3) การกำหนดองค์์ประกอบการ
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เรีียนรู้้�ในแต่่ละหน่่วย (เนื้้�อหา กิิจกรรม สื่่�อ แบบฝึึก การประเมิิน) ให้้สััมพัันธ์์กััน (3)	 ขั้้�นการพััฒนา 

(Development) เป็็นการผลิิตบทเรีียนตามแบบที่่�ออกแบบไว้้  ได้้แก่่ 1) พั ัฒนาเนื้้�อหาและสื่่�อดิิจิิทััลให้้

พร้้อมใช้้งานบนระบบ E-Learning 2) พัฒนาระบบจัดัการบทเรีียน/รายวิิชา เช่น่ ระบบเนื้้�อหา ระบบแบบ

ทดสอบ ระบบติิดตามความก้้าวหน้้า3) บููรณาการทุุกองค์์ประกอบ (เนื้้�อหา สื่่�อ กิิจกรรม แบบประเมิิน 

และสื่่�อเสริิม) ให้้เป็็นระบบเดีียว และทดสอบความถููกต้้องเบื้้�องต้้น  (4) ขั้้�นการนำไปใช้้/ทดลองใช้้  (Im-

plementation) เป็็นการนำบทเรีียนไปใช้้จริิงหรืือทดลองใช้้โดยเน้้นความพร้้อม 3 ด้้าน 1) ความพร้้อม

ของสถานที่่�/อุุปกรณ์์/ระบบเครืือข่่าย 2) การอบรมผู้้�ใช้้ (ผู้้�สอน/ผู้้�เรีียน) ให้้ใช้้บทเรีียนได้้ถููกต้้อง 3) การ

เก็็บข้้อมููลการใช้้งานและการยอมรัับบทเรีียน  เพื่่�อนำไปปรัับปรุุง (5) ขั้้ �นการประเมิินผล (Evaluation) 

เป็น็การประเมินิคุณุภาพบทเรีียนทั้้�งระหว่า่งพัฒันาและหลังันำไปใช้้ 1) Formative evaluation ประเมินิ

ระหว่่างกระบวนการเพื่่�อปรัับแก้้เป็็นระยะ 2) Summative evaluation ประเมิินผลหลัังใช้้งานเพื่่�อสรุุป

คุุณภาพ ประสิิทธิิภาพ และข้้อเสนอปรัับปรุุง

	 โดยสรุุป ADDIE ช่ ่วยทำให้้การพััฒนาบทเรีียน  E-Learning เป็็นกระบวนการที่่�มีีตรรกะทาง

วิิชาการตั้้�งแต่่การกำหนดผู้้�เรีียนและผลลััพธ์์ ไปจนถึึงการผลิิต ทดลองใช้้ และประเมิินผล ทำให้้บทเรีียน

มีีความเหมาะสม น่่าใช้้และสามารถยกระดัับการจััดการเรีียนการสอนได้้จริิง

	 2.	 การเข้้าใจดิิจิิทััล (Digital Literacy) กั บการเรีียนผ่่าน  E-Learningการเรีียนผ่่านระบบ  

E-Learning จะเกิิดผลได้้ดีีเมื่่�อผู้้�เรีียนและผู้้�สอนมีี การเข้้าใจดิิจิิทััล (Digital Literacy) ซึ่่�งโดยรวมหมาย

ถึงึ ความสามารถในการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศอย่า่งถูกูต้้องและปลอดภัยั เพื่่�อ เข้้าถึงึ วิเิคราะห์ ์ประเมินิ 

จััดการ สื่่�อสาร และสร้้างสารสนเทศ/สื่่�อดิิจิิทััล ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและไม่่ละเมิิดกฎหมาย แนวคิิดนี้้�

มีีความสำคััญต่่อการเรีียนออนไลน์์ เพราะเป็็นฐานของการเรีียนรู้้�ด้้วยตนเอง การสื่่�อสารในชั้้�นเรีียนดิิจิิทััล 

และการใช้้ข้้อมูลูเพื่่�อพัฒันาการเรีียนรู้้�เพื่่�อให้้การเรีียนผ่า่น E-Learning มีีคุณุภาพ บทความนี้้�เสนอให้้พิจิารณา 

Digital Literacy ใน  3 มิ ิติิที่่�สััมพัันธ์์กัับการเรีียนรู้้�บนระบบออนไลน์์ ได้้แก่่ 1) ทั ักษะการคิิดและการแก้้

ปััญหาเป็็นความสามารถในการคิิดอย่่างมีีเหตุุผล คิิดสร้้างสรรค์์ และเลืือกใช้้เครื่่�องมืือดิิจิิทััลให้้เหมาะสม

กัับปััญหา/ภารกิิจการเรีียนรู้้� ซึ่่�งส่่งผลต่่อความสามารถในการเรีียนรู้้�เชิิงลึึกและการลงมืือปฏิิบััติิในสภาพ

แวดล้้อมออนไลน์์ (Gnanamalar, 2017; Lamb, Annetta, & Vallett, 2015)	2) ความรู้้�และการเรีียนรู้้�

อย่่างต่่อเนื่่�อง คืือความสามารถในการแสวงหาความรู้้�ใหม่่ ทดลองใช้้เครื่่�องมืือ/แนวทางใหม่่ และพััฒนา

ตนเองอย่่างสม่่ำเสมอ ซึ่่�งสอดคล้้องกับัธรรมชาติขิองการเรีียนออนไลน์ท์ี่่�เนื้้�อหาและเทคโนโลยีีเปลี่่�ยนเร็ว็ 

(Jyoti & Dev, 2015; Lin & Lee, 2017) 3) ทััศนคติิและการแบ่่งปัันความรู้้� สะท้้อนความพร้้อมในการ

แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� การสื่่�อสาร และการทำงานร่่วมกัันผ่่านเครื่่�องมืือดิิจิิทััล ซึ่่�งช่่วยสร้้างชุุมชนการเรีียนรู้้�

และเพิ่่�มประสิิทธิิผลของการเรีียนแบบออนไลน์์ (Paulin & Suneson, 2012; Imran et al., 2018; Lee, 

2018)
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	 3. 	 สรุปุแนวคิดิเชิงิบูรูณาการ การพัฒันาการเรีียนผ่า่นบทเรีียนบนระบบ E-Learning ควรดำเนินิ

การบนฐาน 2 ส่่วนที่่�สััมพัันธ์์กััน คืือ (1) กระบวนการพััฒนาบทเรีียนอย่่างเป็็นระบบตาม ADDIE เพื่่�อให้้

บทเรีียนมีีคุุณภาพและใช้้ได้้จริิง และ (2) การเสริิม Digital Literacy ของผู้้�เรีียนและผู้้�สอน เพื่่�อให้้เกิิด

การเรีียนรู้้�ด้้วยตนเอง การสื่่�อสาร และการเรีียนรู้้�ร่่วมกัันในสภาพแวดล้้อมดิิจิิทััลอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

4. สรุุป
	 การพััฒนาบทเรีียนบนระบบ E-Learning เป็น็แนวทางสำคัญัในการส่่งเสริมิการเรีียนรู้้�ในยุคดิจิิทิัลั 

เนื่่�องจากสามารถตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีและความต้้องการเรีียนรู้้�ที่่�หลากหลายของ

ผู้้�เรีียนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในรายวิิชาด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและการส่ื่�อสาร 

การนำระบบ E-Learning มาใช้้ช่่วยเพิ่่�มโอกาสในการเข้้าถึึงการศึึกษา ลดข้้อจำกััดด้้านสถานที่่�และเวลา 

และสนัับสนุุนการเรีียนรู้้�ได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

	 ระบบ E-Learning เปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียนมีีบทบาทสำคััญในการกำหนดเส้้นทางการเรีียนรู้้�ของ

ตนเอง ทั้้�งในด้้านการเลืือกเนื้้�อหา กิจกรรม และจังัหวะการเรีียนรู้้�ให้้สอดคล้้องกัับศัักยภาพและความถนัด

รายบุคุคล ส่งผลให้้การเรีียนรู้้�มีีความยืืดหยุ่่�นและสอดคล้้องกับัแนวคิดิการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็น็ศูนย์กลาง 

อีีกทั้้�งการออกแบบกิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ด้้วยตนเองยัังช่่วยพััฒนาทัักษะที่่�จำเป็็นในศตวรรษที่่� 21 

เช่น่ การคิดิวิเิคราะห์ ์การแก้้ปัญัหา และการทำงานร่ว่มกับัผู้้�อื่่�น นอกจากนี้้� การจัดัประสบการณ์ก์ารเรีียน

รู้้�ที่่�เน้้นการลงมืือปฏิิบััติิจริิงผ่่านระบบ E-Learning ยัังช่่วยเสริิมสร้้างแรงจููงใจในการเรีียนรู้้� ทำให้้ผู้้�เรีียน

เกิดิความเข้้าใจในเนื้้�อหาอย่า่งลึกึซึ้้�งและสามารถนำความรู้้�ไปประยุกุต์ใ์ช้้ได้้อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ การเรีียน

รู้้�ในรูปูแบบดังักล่า่วจึงึไม่เ่พีียงเพิ่่�มความหลากหลายของรูปูแบบการจัดัการเรีียนการสอนเท่า่นั้้�นแต่ย่ังัช่ว่ย

พััฒนาศัักยภาพของผู้้�เรีียนในการแสวงหาความรู้้�อย่่างเป็็นระบบ และส่่งเสริิมการเป็็นผู้้�เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต 

โดยสรุุป การใช้้ระบบ E-Learning ในการจััดการเรีียนการสอนเป็็นกลไกสำคััญที่่�ช่่วยยกระดัับคุุณภาพ

การศึึกษา สนัับสนุุนการพััฒนาผู้้�เรีียนให้้สามารถเรีียนรู้้�ด้้วยตนเองอย่่างต่่อเนื่่�อง และเตรีียมความพร้้อม

สำหรัับการพััฒนาวิิชาชีีพและการปรัับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลงในอนาคตอย่่างยั่่�งยืืน

5. องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับจากบทความวิิชาการเรื่่�อง การพััฒนาการเรีียนผ่่านบทเรีียนบนระบบ  

E-Learning สามารถสังัเคราะห์เ์ป็น็กรอบแนวคิดิเชิงิบูรูณาการที่่�สะท้้อนให้้เห็็นว่า่ การจััดการเรีียนรู้้�ด้้วย

ระบบ E-Learning มิ ใช่่เพีียงการเปลี่่�ยนสื่�อการสอนจากรููปแบบเดิิมไปสู่่�รูปแบบดิิจิิทััล แต่่เป็็นการปรัับ 

ระบบการเรีียนรู้้� ทั้้�งกระบวนการ โดยผู้้�เขีียนสามารถสรุุปองค์ค์วามรู้้�ที่่�สำคัญัได้้ดังนี้้� 1) การพัฒันาบทเรีียน
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บนระบบ E-Learning ที่่�มีีคุณุภาพจำเป็็นต้้องดำเนิินการบนฐานของ กระบวนการออกแบบการเรีียนการ

สอนอย่า่งเป็น็ระบบ โดยกรอบแนวคิดิ ADDIE ทำหน้้าที่่�เป็น็โครงสร้้างหลักัที่่�ช่ว่ยให้้การพัฒันาบทเรีียนมีี

ความเป็น็วิชิาการ มีีลำดับัขั้้�น และสามารถตรวจสอบคุณุภาพได้้ ตั้้�งแต่ก่ารวิเิคราะห์ผ์ู้้�เรีียนและบริบิท การ

ออกแบบบทเรีียนให้้สอดคล้้องกัับผลลััพธ์์การเรีียนรู้้� (Design) การพััฒนาเนื้้�อหาและสื่่�อดิิจิิทััล การนำไป

ใช้้จริิง และการประเมิินผลอย่่างเป็็นระบบ ซึ่่�งกระบวนการดัังกล่่าวทำให้้ E-Learning ไม่่ใช่่เพีียงสื่่�อการ

สอน แต่่เป็็น ระบบการเรีียนรู้้�ที่่�ออกแบบอย่่างมีีเป้้าหมาย 2) บทความนี้้�ชี้้�ให้้เห็็นว่่า ผู้้�เรีียนเป็็นศููนย์์กลาง

เชิิงดิิจิิทััล เป็็นแกนสำคััญของการเรีียนผ่่าน  E-Learning ผู้้ �เรีียนไม่่ได้้ทำหน้้าที่่�เป็็นเพีียงผู้้�รัับความรู้้� แต่่

เป็็นผู้้�กำหนดจัังหวะ เส้้นทาง และรููปแบบการเรีียนรู้้�ของตนเอง  การจััดการเรีียนรู้้�ลัักษณะนี้้�ช่่วยลดข้้อ

จำกัดัด้้านสถานที่่�และเวลา และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียนสามารถเรีียนรู้้�ตามศักัยภาพและความถนัดรายบุคุคล

อย่า่งแท้้จริงิ ซึ่่�งเป็น็การขยายความหมายของการเรีียนรู้้�ที่่�ยึดึผู้้�เรีียนเป็น็สำคัญัให้้สอดคล้้องกับับริบิทดิจิิิทัลั 

3) การเรีียนผ่่านระบบ E-Learning จ ะเกิิดประสิิทธิิผลอย่่างยั่่�งยืืนได้้ จ ำเป็็นต้้องเสริิมสร้้าง การเข้้าใจ

ดิิจิิทััล (Digital Literacy) ให้้กัับผู้้�เรีียนและผู้้�สอน โดยองค์์ความรู้้�ที่่�ได้้จากบทความนี้้�สะท้้อนว่่า Digital 

Literacy ไม่่ได้้หมายถึึงเพีียงการใช้้เทคโนโลยีีได้้  แต่่ครอบคลุุมถึึง (1) ทัักษะการคิิด วิ ิเคราะห์์ และแก้้

ปััญหาในสภาพแวดล้้อมดิิจิิทััล (2) ความสามารถในการเรีียนรู้้�และพััฒนาตนเองอย่่างต่่อเนื่่�อง และ (3) 

ทััศนคติิที่่�เปิิดกว้้างต่่อการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�และการทำงานร่่วมกัันผ่่านสื่่�อดิิจิิทััล ซึ่่�งเป็็นเงื่่�อนไขสำคััญที่่�

ทำให้้การเรีียนออนไลน์์ไม่่หยุุดอยู่่�แค่่การเข้้าถึึงเนื้้�อหา แต่่ก่่อให้้เกิิดการเรีียนรู้้�เชิิงลึึก 4) บทความนี้้�ได้้

สัังเคราะห์์ให้้เห็็นความเชื่่�อมโยงระหว่่าง E-Learning กั บการพััฒนาทัักษะในศตวรรษที่่� 21 โดยการ

ออกแบบกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นการลงมืือปฏิิบััติิ การแก้้ปััญหา และการทำงานร่่วมกัันผ่่านระบบ

ออนไลน์์ ช่่วยพััฒนาทัักษะสำคััญ เช่่น การคิิดวิิเคราะห์์ การสื่่�อสาร การทำงานเป็็นทีีม และการเรีียนรู้้�

ตลอดชีีวิติ ซึ่่�งสะท้้อนบทบาทของ E-Learning ในฐานะเครื่่�องมืือเตรีียมความพร้้อมผู้้�เรีียนสู่่�โลกการทำงาน

และการเปลี่่�ยนแปลงในอนาคต

	 กล่่าวโดยสรุุป องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รับจากบทความนี้้�สามารถสังเคราะห์์เป็็นแนวคิิดสำคััญว่่า การ

พััฒนาการเรีียนผ่่านบทเรีียนบนระบบ E-Learning ที่่ �มีีคุณภาพ ต้้ องเป็็นการบููรณาการระหว่่างการ

ออกแบบการเรีียนรู้้�อย่่างเป็็นระบบ (ADDIE) การเสริิมสร้้างการเข้้าใจดิิจิิทััล และการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ยึึดผู้้�

เรีียนเป็็นศููนย์์กลาง เพื่่�อสร้้างระบบการเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�น มีีคุุณค่่า และยั่่�งยืืนในยุุคดิิจิิทััล
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บทคััดย่่อ

	 บทความวิิชาการนี้้� มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�ออธิิบายปริิศนาธรรมที่่�ซ่่อนอยู่่�ในลููกนิิมิิตอุุโบสถวััดโพธิ์์�ชััย

เสมาราม ผลการศึึกษา พ บว่่า อุ โบสถวัดโพธิ์์�ชััยเสมารามเป็็นสุนทรีียศิิลป์ที่่�เกิิดจากการหลอมรวมวััสดุุ 

ได้้แก่่ อิ ฐ หิ น ปููน   และทราย จนกลายเป็็นงานพุทธศิลป์ที่่�งดงามวิิจิิตร มีีคุ ุณค่่าทางศิิลปกรรมและจิิต

วิิญญาณ ก่่อให้้เกิิดพลัังศรััทธาและทำหน้้าที่่�เป็็น “ปุุญญเขต” หรืือแดนแห่่งบุุญ ซึ่่�งเป็็นวิิสุุงคามสีีมาอััน

ศัักดิ์์�สิิทธิ์์�ในพระพุุทธศาสนา

	 ลููกนิิมิิตของวััดมีีลัักษณะพิิเศษคืือ มีีรูู ปทรงกลมคล้้ายแก้้วมณีีหรืือมณีีรััตนะ มีี ขนาดเส้้นผ่า

ศููนย์์กลางประมาณ 80 เซนติิเมตร อั ันสื่่�อถึึงหลัักธรรมและพุุทธกิิจที่่�พระพุุทธองค์์ทรงประกอบจนครบ 

80 พรรษา สีีทองของลููกนิิมิิตเป็็นสััญลัักษณ์์แห่่งสิิริิมงคล ส่่วนลวดลายคลื่่�นน้้ำมหาสมุุทรเปรีียบเสมืือน

พระธรรม 84,000 พระธรรมขัันธ์์ที่่�พระองค์์ทรงแสดงไว้้เพื่่�อเกื้้�อกููลสรรพสััตว์์

	 ปริิศนาธรรมเหล่า่นี้้�ชี้้�ให้เ้ห็น็ความหมายลึกึซึ้้�งของการหลุดุพ้น้จากเครื่่�องพันัธนาการทั้้�งปวง และ

มุ่่�งสู่่�บรมสุุข คืือความสุุขอัันนิิรัันดร์์ในทางพระพุุทธศาสนา

คำสำคััญ: ลููกนิิมิิต; วััดโพธิ์์�ชััยเสมาราม; อุุโบสถ
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Abstract
	 This academic article aims to interpret the Dharma symbolism embedded in the 

Loknimit of the Ubosatha at Wat Phochai Semaram. The findings reveal that the Ubosatha 

of Wat Phochai Semaram represents an aesthetic creation formed through the integration 

of bricks, stones, cement, and sand into a remarkable piece of Buddhist architecture. Its 

refined beauty connects with spiritual sentiment, inspires faith, and establishes the site 

as a Punyakhet-a sacred field of merit recognized as a formal Wisungkhamsima boundary 

in Thai Buddhism.

	 The Loknimit itself is distinctively crafted in a spherical form resembling a celestial 

jewel (Manee Ratana), measuring approximately 80 centimeters in diameter. This symbolizes 

the eighty years of the Buddha’s life and His completion of the Buddha’s mission. The 

golden color of the Loknimit signifies auspiciousness, while the decorative ocean-wave 

motif metaphorically reflects the 84,000 Dharma teachings expounded by the Buddha.

	 These symbolic elements collectively convey profound Buddhist principles of 

liberation-freedom from all bonds and the attainment of supreme and eternal happiness.

Keywords: Loknimit; Wat phochai semaram; Ubosatha 

1. 	บทนำ
	 ธรรมเนีียมการฝังัลูกูนิมิิติมีีรากฐานสืืบเนื่่�องมาตั้้�งแต่ส่มัยัพุุทธกาล ภายหลัังจากสมเด็จ็พระสัมัมา

สััมพุุทธเจ้้าทรงประกาศพระพุุทธศาสนาและมีีผู้้�เลื่่�อมใสบวชเป็็นพระภิิกษุุจำนวนมาก พระองค์์ได้้ทรงส่่ง

พระภิกิษุเุหล่า่นั้้�นออกไปเผยแผ่ธ่รรมยังัสถานที่่�ต่่าง ๆ  ส่ง่ผลให้พ้ระภิกิษุอุยู่่�ห่า่งจากพระพุทุธองค์แ์ละขาด

โอกาสในการฟัังพระธรรมโดยตรง อีีกทั้้�งมิิใช่่พระภิิกษุุทุุกรููปจะบรรลุุธรรมขั้้�นสููงสุุด พระพุุทธองค์์จึึงทรง

วางกุุศโลบายให้้มีีการประชุุมสงฆ์์ เพื่่�อทบทวนพระธรรมวิินััย แก้้ไขปััญหา และประกอบสัังฆกรรมสำคััญ 

อาทิิ การสวดปาติิโมกข์์ การบรรพชาอุุปสมบท การกรานกฐิิน  และปวารณากรรม เป็็นต้้น  เพื่่�อให้้การ

ประกอบสัังฆกรรมเป็็นไปอย่่างถููกต้้องตามพระวิินััย พ ระพุุทธองค์์ทรงกำหนดให้้สงฆ์์กระทำสัังฆกรรม

ภายในเขตสีีมาหรืือเขตแดนที่่�แยกออกจากฆราวาสอย่่างชััดเจน ในระยะแรก การกำหนดสีีมาอาศััยนิิมิิต

ตามธรรมชาติิ เช่่น ภููเขา ป่่าไม้้ ต้้นไม้้ ก้้อนศิิลา หนทาง แม่่น้้ำ หรืือแหล่่งน้้ำนิ่่�ง ซึ่่�งเรีียกว่่า นิิมิิต อย่่างไร

ก็ต็าม นิมิิติตามธรรมชาติมิักักำหนดขอบเขตได้ไ้ม่แ่น่น่อน จึงึเกิดิการพัฒันานิมิิติที่่�มีีความถาวรและชัดัเจน

ยิ่่�งขึ้้�น เช่น่ คูู บ่อ่ สระ และก้อ้นหิน จนพัฒันามาเป็น็ ลูกูนิมิิติ ที่่�มีีลักัษณะเป็น็ก้อ้นหินิทรงกลมดังัที่่�ปรากฏ

ในวััดไทยปััจจุุบััน 
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	 การฝัังลููกนิิมิิตจึึงกลายเป็็นพิิธีีกรรมสำคััญในพระพุุทธศาสนา อัันเป็็นสััญลัักษณ์์ของการกำหนด

เขตวิิสุุงคามสีีมาอัันศัักดิ์์�สิิทธิ์์� เพื่่�อให้้สงฆ์์สามารถประกอบสัังฆกรรมได้้อย่่างบริิสุุทธิ์์�บริิบููรณ์์ อีีกทั้้�งยัังถืือ

เป็น็มหากุศุลที่่�พุทุธศาสนิกิชนเชื่่�อว่า่ควรมีีโอกาสได้ร่้่วมกระทำอย่า่งน้้อยหนึ่่�งครั้้�งในชีีวิติ แม้ต้ามหลักัพระ

วินิัยั การกำหนดสีีมาจะเป็็นกิจิของสงฆ์โ์ดยตรงแต่่ในบริิบทสัังคมไทยอุุโบสถมิได้้เป็น็เพีียงสถานที่่�ประกอบ

สัังฆกรรมเท่่านั้้�น  หากยัังเป็็นศููนย์กลางทางศาสนาและวััฒนธรรมที่่�ฆราวาสใช้้ประกอบพิิธีีกรรมสำคััญ

ต่่างๆ จึึงก่่อให้้เกิิดการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนผ่่านการทำบุุญฝัังลููกนิิมิิตการสร้้างและบููรณะอุุโบสถ รวมถึึง

ศาสนสถานอื่่�นๆ ซึ่่ �งสะท้้อนความสััมพัันธ์์อัันแน่่นแฟ้้นระหว่่างพระพุุทธศาสนา ชุ มชน  และศรััทธาของ

พุุทธศาสนิิกชน

	 ด้้วยเหตุุนี้้� บทความวิิชาการเรื่่�อง “ลููกนิิมิิต: การอธิิบายปริิศนาธรรมผ่่านลููกนิิมิิตวััดโพธิ์์�ชััยเสมา

ราม” จึึงมุ่่�งอธิิบายความหมายเชิิงลึึกของลููกนิิมิิตในมิิติิของปริิศนาธรรม สััญลัักษณ์์ ความเชื่่�อ คติิธรรม 

และคุุณค่่าทางพุุทธศิิลป์์ เพื่่�อให้้เห็็นความเชื่่�อมโยงระหว่่างประวััติิศาสตร์์พระพุุทธศาสนา หลัักพระวิินััย 

และศรััทธาของพุุทธศาสนิิกชนท้้องถิ่่�น  ตลอดจนทำความเข้้าใจบทบาทของลููกนิิมิิตในฐานะสื่่�อทางธรรม

ที่่�ถ่่ายทอดสาระทางจิิตวิิญญาณอย่่างลุ่่�มลึึกและทรงคุุณค่่า

2. ความรู้้�เกี่่�ยวกัับลููกนิิมิิตอุุโบสถวััดโพธิ์์�ชััยเสมาราม 
	 ลููกนิิมิิตอุุโบสถวััดโพธิ์์�ชััยเสมารามมีีลัักษณะโดดเด่่น คืื อเป็็นหิินทรงกลมคล้้ายแก้้วมณีีหรืือมณีี

รัตันะ มีีขนาดเส้น้ผ่า่ศููนย์ก์ลางเท่่ากันัทุกุลูกูคืือประมาณ 80 เซนติเิมตร จำนวนทั้้�งสิ้้�น 9 ลูกู ลักัษณะดังักล่า่ว

มิิได้้เป็็นเพีียงรููปแบบทางกายภาพ หากแต่่สะท้้อน ปริิศนาธรรม ที่่�เชื่่�อมโยงกัับพุุทธประวััติิและหลัักพระ

ธรรมคำสอนอย่่างมีีนััยสำคััญ จำนวน  80 มีี ความหมายในเชิิงพุุทธประวััติิ โดยสื่่�อถึึงระยะเวลาที่่�

พระพุุทธเจ้้าทรงประกอบพุุทธกิิจตลอด 80 พ รรษา ก่ ่อนเสด็็จดัับขัันธปริินิิพพาน อั นเป็็นการแสดงถึึง

ความเพีียร ความเสีียสละ และพระมหากรุุณาธิิคุุณที่่�พระองค์์ทรงมีีต่่อเวไนยสััตว์์ทั้้�งหลาย

	 นอกจากนี้้� ยัังปรากฏคติิธรรมที่่�เชื่่�อมโยงกัับเหตุุการณ์์สำคััญในวัันตรััสรู้้� กล่่าวคืือ เมื่่�อพระพุุทธ

องค์ท์รงอธิษิฐานลอยถาดทองคำในแม่น่้้ำเนรัญัชรา หากทรงสามารถตรัสัรู้้�ได้ใ้นวันันั้้�น ขอให้ถ้าดทองลอย

ทวนกระแสน้้ำ ปรากฏว่่าถาดลอยทวนกระแสน้้ำขึ้้�นไปถึึง 80 ศอกก่่อนจะจมลง ณ จุ ดกระแสน้้ำวน 

เหตุุการณ์์ดัังกล่่าวถููกตีีความในเชิิงธรรมว่่าเป็็นสัญลัักษณ์์แห่่งพลังโพธิิจิิต การฝ่่ากระแสกิิเลสและการ

บรรลุุพระโพธิิญาณ (สำนัักงานพระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิ, 2567, หน้้า 441) ซึ่่�งคติิดัังกล่่าวถููกนำมาเชื่่�อม

โยงกัับการสร้้างลููกนิิมิิตของวััดโพธิ์์�ชััยเสมารามอย่่างสอดคล้้องทางความหมาย

	 ในด้า้นวัสัดุแุละรููปแบบลูกูนิมิิติของวัดัสร้า้งขึ้้�นเป็น็หินิทรงกลมลงรักัและปิดิทองทั้้�งลููกสีีทองเป็น็

สัญัลักัษณ์ข์องความเป็น็สิริิมิงคล ความผ่อ่งใส และพระบารมีีตามคติพิุทุธศาสนา การร่ว่มปิดิทองลูกูนิมิิติ

จึงึเป็น็พิธิีีกรรมที่่�พุทุธศาสนิกิชนเชื่่�อว่า่จะก่อ่ให้เ้กิดิอานิสิงส์ ์ส่ง่เสริมิปัญัญา ความเจริญิรุ่่�งเรืือง และความ
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สำเร็็จในชีีวิิต ลวดลายที่่�ปรากฏบนลููกนิิมิิตเป็็นลวดลาย คลื่่�นน้้ำมหาสมุุทร ซึ่่�งมีีนััยทางธรรมอย่่างลึึกซึ้้�ง 

โดยเปรีียบพระธรรมคำสอนของพระพุุทธเจ้้าจำนวน  84,000 พ ระธรรมขัันธ์ ดุ จมหาสมุุทรที่่�เป็็นแหล่่ง

รวมสรรพรััตนะและเป็็นบ่อเกิิดแห่่งชีีวิิตที่่�หลากหลาย ล วดลายดัังกล่่าวจึึงสื่่�อถึึงความกว้้างใหญ่่ไพศาล 

ลุ่่�มลึึก และคุุณค่่าของพระธรรมที่่�เกื้้�อกููลสรรพสัตว์์ (พระครููสุชััยมงคลกิจ สุ คโต, การสััมภาษณ์์, 15 

พฤศจิิกายน 2567)

	 กล่า่วโดยสรุปุ ลูกูนิมิิติของวัดัโพธิ์์�ชัยัเสมารามมิไิด้ท้ำหน้า้ที่่�เพีียงเป็น็สัญลักัษณ์ใ์นการกำหนดเขต

วิิสุุงคามสีีมาเท่่านั้้�น  หากแต่่เป็็นสื่่�อเชิิงพุุทธศิิลป์์ที่่�ถ่่ายทอดพุุทธประวััติิ พ ระธรรม และพระบารมีีตั้้�งแต่่

การตรัสัรู้้�จนถึงปรินิิพิพาน อีีกทั้้�งยังัทำหน้า้ที่่�เป็น็เครื่่�องเตืือนใจให้พุ้ทุธศาสนิกิชนระลึกึถึงึการบำเพ็ญ็เพีียร 

การฝ่่ากระแสกิิเลส และการมุ่่�งสู่่�ความหลุุดพ้้นตามรอยพระพุุทธองค์์

3. ความหมายของลููกนิิมิิต	

	 คำว่า่ นิมิิติ มีีรากศัพัท์ม์าจากภาษาบาลีี-สันัสกฤตว่า่ นิมิิติฺตฺ หมายถึงึ เคร่ื่�องหมาย เหตุ ุลาง หรืือ

สิ่่�งที่่�บ่่งชี้้�ให้้รู้้�ความหมายบางประการ ในบริิบททางพระพุุทธศาสนา โดยเฉพาะในพระวิินััย คำว่่า นิ มิิต  

ถููกใช้ใ้นความหมายเฉพาะเจาะจงมากขึ้้�น คืือเคร่ื่�องหมายสำหรัับกำหนดเขต วิสุุงคามสีีมา อันเป็็นเขตแดน

ศักัดิ์์�สิทิธิ์์�ที่่�แยกออกจากชุมุชนฆราวาส เพื่่�อใช้ป้ระกอบสังัฆกรรมของพระสงฆ์ ์ตามพระวินิัยั พระพุทุธเจ้า้

ทรงอนุุญาตให้้กำหนดนิิมิิตเพื่่�อใช้้เป็็นเครื่่�องหมายสีีมาไว้้ 8 ประการ ได้้แก่่ ภููเขา ศิิลา ป่่าไม้้ ต้้นไม้้ จอม

ปลวก หนทาง แม่่น้้ำ และน้้ำนิ่่�ง ซึ่่�งล้้วนเป็็นสิ่่�งที่่�มีีอยู่่�ตามธรรมชาติิ (ราชบััณฑิิตยสถาน, 2558) อย่่างไร

ก็็ตาม การใช้้นิิมิิตที่่�เป็็นธรรมชาติิดัังกล่่าวมีีข้้อจำกััดหลายประการ อาทิิ การเปลี่่�ยนแปลงตามสภาพ

แวดล้้อม ความไม่่แน่่นอนของขอบเขต และความไม่่ถาวรในระยะยาว ส่่งผลให้้เกิิดความคลาดเคลื่่�อนใน

การกำหนดเขตสีีมา

	 ด้ว้ยเหตุนุี้้� จึงึเกิดิพัฒันาการในการสร้า้งนิมิิติที่่�มนุษุย์ท์ำขึ้้�นเพ่ื่�อเพิ่่�มความมั่่�นคงและความชัดัเจน

ของเขตแดนศัักดิ์์�สิิทธิ์์� เช่่น การขุุดคูู การทำบ่่อ สระน้้ำ และการใช้้ก้้อนหิินเป็็นเครื่่�องหมาย โดยเฉพาะ

ก้้อนหิินทรงกลมซึ่่�งมีีความแข็็งแรง ทนทาน และมีีรููปแบบชััดเจน จึึงได้้รัับความนิิยมสููงสุุด และเรีียกสิ่่�งนี้้�

ว่่า “ลููกนิิมิิต” 

	 ลููกนิิมิิตโดยทั่่�วไปมีีลัักษณะเป็็นหิินทรงกลม ขนาดมาตรฐานใกล้้เคีียงกัับบาตรพระ หรืือมีีเส้้น

ผ่า่นศููนย์กลางประมาณ 1 ฟุต โดยจะถููกฝังัไว้ใ้ต้้ซุ้้�มใบเสมารอบอุุโบสถ ในระดัับความลึึกมากกว่่า 1 เมตร 

เพื่่�อทำหน้้าที่่�เป็น็เครื่่�องหมายกำหนดพััทธสีีมาหรืือเขตสีีมาที่่�ผููกอย่า่งสมบููรณ์ ์ซึ่่�งเป็น็พื้้�นที่่�บริสิุทุธิ์์�สำหรับั

การประกอบสัังฆกรรมสำคััญ เช่่น  การอุุปสมบท การสวดปาติิโมกข์์ และพิิธีีกรรมทางพระวิินััย 

อื่่�น   (กรมส่่งเสริมิวัฒันธรรม, 2563) ในบริบิทวัฒันธรรมท้อ้งถิ่่�น โดยเฉพาะในภาคตะวันัออกเฉีียงเหนืือ

ของประเทศไทยการตั้้�งลูกูนิมิิติรอบ สิมิ หรืืออุโุบสถ เป็น็ลักษณะเฉพาะที่่�สะท้อ้นคติคิวามเชื่่�อดั้้�งเดิมิเกี่่�ยว
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กัับพื้้�นที่่�ศัักดิ์์�สิิทธิ์์�ของชุุมชน แม้้ในบางพื้้�นที่่�จะไม่่มีีใบเสมาประดัับอย่่างชััดเจน แต่่ลููกนิิมิิตยัังคงทำหน้้าที่่�

เป็็นเครื่่�องหมายบอกเขตสีีมาอย่่างสมบููรณ์์ และเป็็นศููนย์์รวมศรััทธาของชุุมชน (สุุจิิตต์์ วงษ์์เทศ, 2565)

	 ดัังนั้้�น  เมื่่�อนำมาพิิจารณาในภาพรวม ลููกนิิมิิตมิิได้้เป็็นเพีียงก้้อนหิินสำหรัับกำหนดขอบเขตทาง

กายภาพของอุุโบสถเท่่านั้้�น  หากแต่่เป็็นสัญลัักษณ์์ทางพุุทธศาสนาที่่�แสดงถึึงการคุ้้�มครองพระธรรมวิินััย 

การรัักษาความบริิสุทุธิ์์�ของสัังฆกรรม และการเชื่่�อมโยงระหว่่างพื้้�นที่่�ศักัดิ์์�สิทิธิ์์�กับัศรััทธาของพุุทธศาสนิิกชน 

อันัสะท้อ้นบทบาทของลูกูนิมิิติในฐานะเครื่่�องหมายแห่ง่พระศาสนา ที่่�ดำรงอยู่่�ทั้้�งในมิติิิของกฎหมายพระ

วิินััย วััฒนธรรม และจิิตวิิญญาณของชุุมชน

4. ความสำคััญของลููกนิิมิิต 
	 ลููกนิิมิิตมีีความสำคััญอย่่างยิ่่�งทั้้�งในเชิิงพระวิินััยและในเชิิงคติิความเชื่่�อทางพุุทธศาสนา โดยทำ

หน้้าที่่�เป็น็เครื่่�องหมายที่่�เชื่่�อมโยงระหว่า่งหลักัธรรมวินิัยักับัวิถิีีวัฒันธรรมของชุมุชนชาวพุทุธอย่า่งกลมกลืืน

	 1.	 ความสำคัญัในเชิงิพระวินิัยัในสมัยัพุทุธกาล พระสงฆ์์มีีความจำเป็น็ต้อ้งประชุมุทำสังัฆกรรม

ร่่วมกัันอย่่างสม่่ำเสมอ เช่่น การสวดปาติิโมกข์์ การบรรพชาอุุปสมบท การปวารณากรรม และสัังฆกรรม

อื่่�น  ๆ เพื่่�อทบทวนพระธรรมวิินััย แก้้ไขปััญหาภายในคณะสงฆ์์ และรัักษาความบริิสุุทธิ์์�แห่่งพระศาสนา 

พระพุุทธองค์์จึึงทรงบััญญััติิให้้การประกอบสัังฆกรรมต้้องกระทำภายใน  “เขตสีีมา” ซึ่่ �งเป็็นพื้้�นที่่�ที่่�แยก

ออกจากเขตฆราวาสอย่่างชััดเจน  เพื่่�อป้้องกัันความคลาดเคลื่่�อนทางพระวิินััยและให้้สัังฆกรรมสมบููรณ์์

บริิบููรณ์์ตามพระธรรมวิินััยการกำหนดลููกนิิมิิตจึึงมีีบทบาทสำคััญในฐานะเครื่่�องหมายกำกัับเขต

วิสิุงุคามสีีมาอย่่างเป็็นรููปธรรม ทำให้ข้อบเขตพััทธสีีมาเป็็นที่่�ชัดัเจน มั่่�นคง และไม่่คลาดเคล่ื่�อน อันเอื้้�อให้้

พระสงฆ์์สามารถประกอบสัังฆกรรมได้้อย่่างถููกต้้องตามพระวิินััย และทำให้้สถานที่่�นั้้�นมีีสถานะเป็็น

พุุทธาวาสโดยสมบููรณ์์

	 2.	 ความสำคััญในเชิงิคติิความเชื่่�อและวััฒนธรรมชาวพุุทธในสังคมไทย โดยเฉพาะในบริิบทของ

ชุมุชนชาวอีีสาน การฝังัลููกนิิมิติมิิได้้จำกััดอยู่่�เพีียงมิิติทิางพระวิินัยัเท่่านั้้�น หากยัังกลายเป็็น “งานบุญใหญ่่” 

ที่่�มีีความสำคััญสููงในทางวััฒนธรรม เนื่่�องจากวััดหนึ่่�งสามารถมีีอุโบสถได้้เพีียงหลัังเดีียว การฝัังลููกนิิมิติจึึง

เป็็นพิิธีีกรรมที่่�เกิิดขึ้้�นเพีียงครั้้�งเดีียวตลอดช่่วงอายุุของอุุโบสถ ส่ ่งผลให้้พุุทธศาสนิิกชนเชื่่�อว่่าเป็็นโอกาส

ในการสร้า้งมหากุศุลอันัยิ่่�งใหญ่ก่ารร่ว่มปิดิทองและฝังัลูกูนิมิิติถููกมองว่า่เป็น็การมีีส่ว่นร่ว่มในการสร้า้งเขต

วิสิุงุคามสีีมา ซึ่่�งเป็น็ประโยชน์์ต่อ่พระสงฆ์ใ์นการประกอบสัังฆกรรมตลอดระยะเวลาการใช้ง้านของอุุโบสถ 

และเป็็นกุุศลกรรมที่่�มีีอานิิสงส์์ยาวนาน  (สมปราชญ์์ อั ัมมะพัันธุ์์�, 2563) นอกจากนี้้� การประกอบพิิธีียััง

ต้้องดำเนิินการตามขั้้�นตอนทางพระวิินััยอย่่างเคร่่งครััด เช่่น การถอนสีีมา การกำหนดเขตสีีมาใหม่่ และ

การขอพระราชทานวิสิุงุคามสีีมาให้ถูู้กต้อ้งตามกฎหมายสงฆ์ ์ซึ่่�งยิ่่�งตอกย้้ำความศักัดิ์์�สิทิธิ์์�และความหมาย

เชิงิพิธิีีกรรมของลูกูนิมิิติ ในมิติินิี้้� ลูกูนิมิิติจึงึทำหน้า้ที่่�เป็น็ทั้้�งสัญัลักัษณ์แ์ห่ง่การเริ่่�มต้น้พื้้�นที่่�พุุทธาวาสอย่า่ง
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เป็็นทางการ และเป็็นทุุนทางศรััทธาที่่�หล่่อหลอมความสามััคคีีของชุุมชน ผ่่านการร่่วมแรงร่่วมใจของชาว

บ้้าน พระสงฆ์์ และผู้้�นำชุุมชนในการสืืบทอดพระพุุทธศาสนา

	 โดยสรุปุ ความสำคัญัของลูกูนิมิิติมิไิด้จ้ำกัดัอยู่่�เพีียงบทบาทในการกำหนดเขตสังัฆกรรมตามพระ

วิินััยเท่่านั้้�น หากยัังสะท้้อนความศรััทธา ความร่่วมมืือของชุุมชน และการสร้้างพื้้�นที่่�ศัักดิ์์�สิิทธิ์์�ที่่�ทำหน้้าที่่�

รองรัับทั้้�งพิิธีีกรรมทางศาสนาและจิิตวิิญญาณของพุุทธศาสนิิกชน อั ันเป็็นกลไกสำคััญในการธำรงและ

สืืบทอดพระพุุทธศาสนาให้้ดำรงอยู่่�ในสัังคมไทยอย่่างมั่่�นคง

5. ประเภทของลููกนิิมิิต 
	 ลูกูนิมิิติในพระพุุทธศาสนามีีวิวัฒันาการมาอย่่างต่่อเนื่่�องตามบริิบทของพระวิินัยัและสภาพสังคม 

โดยสามารถจำแนกประเภทได้้เป็็น 2 ลัักษณะสำคััญ ได้้แก่่ นิิมิิตตามธรรมชาติิ และนิิมิิตที่่�มนุุษย์์สร้้างขึ้้�น 

ซึ่่�งทั้้�งสองประเภทล้้วนทำหน้้าที่่�เป็น็เคร่ื่�องหมายกำหนดเขตวิิสุุงคามสีีมา แต่ม่ีีคุณุลักัษณะและข้้อจำกััดที่่�

แตกต่่างกััน

	 ประการแรก นิมิติตามธรรมชาติิ หมายถึึง เคร่ื่�องหมายเขตสีีมาที่่�มีีอยู่่�แล้้วตามธรรมชาติิ เช่น่ ภููเขา 

ศิิลา ต้้นไม้้ ป่่าไม้้ จอมปลวก หนทาง แม่่น้้ำ และน้้ำนิ่่�ง ซึ่่�งพระพุุทธเจ้้าทรงอนุุญาตให้้ใช้้เป็็นนิิมิิตในการ

กำหนดเขตสีีมา ตามหลัักพระวิินััย ข้ อดีีของนิิมิิตประเภทนี้้�คืือสอดคล้้องกัับธรรมชาติิและไม่่ต้้องอาศััย

การก่่อสร้้างของมนุุษย์์ อย่่างไรก็็ตาม นิ มิิตตามธรรมชาติิมีีข้อจำกััดในด้านความมั่่�นคงและความชััดเจน 

เนื่่�องจากอาจเปลี่่�ยนแปลง เคลื่่�อนย้้าย หรืือเสื่่�อมสภาพตามกาลเวลา ส่่งผลให้้เกิิดความคลาดเคลื่่�อนใน

การกำหนดเขตสีีมาในระยะยาว

	 ประการที่่�สอง นิิมิิตที่่�มนุุษย์์สร้้างขึ้้�น เป็็นผลจากการพััฒนานิิมิิตตามธรรมชาติิให้้มีีความชััดเจน

และคงทนมากยิ่่�งขึ้้�น โดยมนุุษย์์ได้้สร้้างเครื่่�องหมายกำหนดเขตสีีมาขึ้้�นเอง เช่่น คูู บ่่อ สระ และก้้อนหิิน 

ซึ่่�งต่อ่มาได้้พัฒันามาเป็็น ลูกูนิิมิติ ที่่�มีีลักัษณะเป็็นก้อ้นหินิทรงกลม ได้้รับัความนิิยมสููงสุุด เนื่่�องจากมีีความ

แข็ง็แรง เคลื่่�อนย้า้ยยาก มีีขนาดและรููปแบบที่่�เป็น็มาตรฐาน และสามารถกำหนดตำแหน่ง่เขตสีีมาได้อ้ย่า่ง

ชััดเจนและถาวร (ญาณพโล ภิิกขุุ, 2559)

	 โดยทั่่�วไป การกำหนดเขตพััทธสีีมาจะใช้้ลููกนิิมิิตจำนวน 9 ลููก ประกอบด้้วย ลููกนิิมิิตเอก 1 ลููก 

ฝัังไว้้ภายในอุุโบสถซึ่่�งทำหน้้าที่่�เป็็นศููนย์์กลางของเขตสีีมา และลููกนิิมิิตรอบนอกอีีก 8 ลููก ฝัังไว้้ตามทิิศทั้้�ง

แปด เพื่่�อกำหนดขอบเขตวิิสุงุคามสีีมาอย่่างสมบููรณ์ ์ระบบลูกูนิมิิติทั้้�งเก้า้นี้้�ไม่่เพีียงตอบสนองต่่อความถููก

ต้้องตามพระวิินััยเท่่านั้้�น  หากยัังสะท้้อนความเป็็นระเบีียบทางสถาปััตยกรรม และคติิธรรมที่่�เชื่่�อมโยง

ศููนย์กลางกัับทิศิทั้้�งแปด อันเป็น็สัญลักัษณ์์ของความสมดุุลและความครบถ้้วนในจักรวาลทางพุทุธศาสนา

กล่่าวโดยสรุุป ประเภทของลููกนิิมิิตสะท้้อนพััฒนาการจากการอาศััยธรรมชาติิสู่่�การสร้้างสััญลัักษณ์์ทาง

ศาสนาโดยมนุษุย์ ์เพื่่�อรักัษาความบริสิุทุธิ์์�แห่ง่พระวินิัยั ความมั่่�นคงของเขตพุทุธาวาส และการสืืบทอดคติิ
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ความเชื่่�อทางพุุทธศาสนาอย่่างเป็็นระบบสืืบมาจนถึึงปััจจุุบััน

6. ลัักษณะของลููกนิิมิิต 
	 โดยทั่่�วไป ลููกนิิมิิตมีีลัักษณะเป็็นก้้อนหิินอััคนีีที่่�ถููกสกััดแต่่งให้้มีีรููปทรงกลม มีีเส้้นผ่่านศููนย์์กลาง

ประมาณ 30–38 เซนติเมตร หรืือประมาณ 1 ฟุต (1 ศอก) ลูกูนิิมิติจะถููกฝังัไว้ใ้ต้้ซุ้้�มเสมา โดยลึึกจากระดัับ

ผิิวดิินประมาณ 1 เมตร เพื่่�อใช้้เป็็นเครื่่�องหมายกำหนดเขตพััทธสีีมา อั ันเป็็นพื้้�นที่่�ศัักดิ์์�สิิทธิ์์�สำหรัับ 

พระภิกิษุสุงฆ์ใ์นการประกอบสังัฆกรรมสำคัญั เช่น่ การอุปุสมบท การสวดปาติโิมกข์ ์และการประชุมุสงฆ์์

ตามพระวิินััย

	 จากหลัักฐานทางโบราณคดีีและชาติิพัันธุ์์�วััฒนธรรม พบว่่าลููกนิิมิิตในอดีีตบางพื้้�นที่่� โดยเฉพาะ

ในภููมิภาคอีีสาน มีีลั ักษณะเป็็นก้้อนหิินทรงรีีคล้้ายไข่่ สอดคล้้องกัับวััสดุุและรููปแบบการสกััดหิินตาม

ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น ต่่อมาเมื่่�อคติินิิยมและเทคนิิคการก่่อสร้้างพััฒนาขึ้้�น ลููกนิิมิิตที่่�พบในปััจจุุบัันจึึงมัักเป็็น

ก้้อนหิินทรงกลม สีีดำหรืือสีีเทา ซึ่่�งเป็็นลัักษณะที่่�มีีความแข็็งแรงและทนทานมากกว่่า

	 นอกจากนี้้� ลูกูนิิมิติมัักถููกปิิดทองคำเปลวโดยรอบทั้้�งลููก อันเป็็นการเพิ่่�มคุุณค่่าในเชิงิสิิริิมงคลและ

ตอกย้้ำสถานะของลููกนิิมิิตในฐานะวััตถุุศัักดิ์์�สิิทธิ์์�ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องโดยตรงกัับพระพุุทธศาสนา การปิิดทองยััง

สะท้้อนความศรััทธาของพุุทธศาสนิิกชนที่่�มีีต่่อเขตวิิสุุงคามสีีมา ซึ่่�งเป็็นพื้้�นที่่�บริิสุุทธิ์์�สำหรัับการธำรงพระ

ธรรมวินัิัยลัักษณะสำคัญัของลูกูนิมิิติจึงึมิไิด้อ้ยู่่�เพีียงรููปทรง ขนาด หรืือวัสัดุเุท่า่นั้้�น หากยังัรวมถึงึตำแหน่ง่

การฝังัและหน้า้ที่่�ในการกำหนดขอบเขตอุโุบสถหรืือโบสถ์์ให้ม้ีีความชัดัเจน เพื่่�อให้้พระสงฆ์ส์ามารถใช้พ้ื้้�นที่่�

ดังักล่า่วประกอบสังัฆกรรมได้อ้ย่่างถููกต้อ้งและสมบููรณ์ต์ามหลักัพระวิินัยั (พจนานุุกรมฉบับัมติชิน, 2565, 

หน้า้ 8) อันัสะท้้อนให้เ้ห็น็ว่า่ ลูกูนิมิิติเป็น็ทั้้�งองค์ป์ระกอบทางสถาปััตยกรรม พิธีีกรรม และสัญัลักัษณ์เ์ชิงิพุทุธ

ศาสนาที่่�หลอมรวมมิิติิวััตถุุและมิิติิทางจิิตวิิญญาณเข้้าไว้้ด้้วยกัันอย่่างแนบแน่่น

7. ความสััมพัันธ์์ของลููกนิิมิิตกัับอุุโบสถวััดโพธิ์์�ชััยเสมาราม 
	 อุุโบสถของ วััดโพธิ์์�ชััยเสมาราม นัับเป็็นโบราณสถานสำคััญในบริิเวณเมืืองฟ้้าแดดสงยาง โดยมีี

ข้้อสัันนิษฐานว่าเกี่่�ยวเนื่่�องกัับวััดโบราณในสมััยขอม หลัักฐานสำคััญคืือการค้้นพบใบเสมาหิินขนาดใหญ่่

ซึ่่�งถืือเป็็นเอกลัักษณ์์เด่่นของภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ใบเสมาหลายหลัักได้้รัับการแกะสลัักภาพพุุทธ

ประวัตัิแิละชาดกอย่า่งวิจิิติรงดงาม สะท้อ้นทั้้�งคติคิวามเชื่่�อและพัฒันาการทางพุทุธศิลิป์ ์โดยเฉพาะอย่า่ง

ยิ่่�ง “เสมาหิินภาพพิิมพาพิิลาป” ซึ่่�งปรากฏภาพพุุทธประวััติิตอนพระพุุทธเจ้้าทรงเสด็็จกลัับจากกรุุงกบิิล

พััสดุ์์�  โดยมีีพระเจ้้าสุุทโธทนะ พระราหุุล  และนางยโสธราเข้้าเฝ้้าแสดงสัักการะผ่่านการสยายพระเกศา

ถวายบููชาพระบาทพระพุุทธองค์์ ภาพดัังกล่่าวสะท้้อนความหมายเชิิงสััญลัักษณ์์ของศรััทธา ความกตััญญูู 



312 Phimoldhamma Research Institute Journal   Vol. 12 No. 3 (September  - December 2025) 

และการบรรลุุธรรม อั ันเป็็นการหลอมรวมมิิติิของศิิลปะ ความเชื่่�อ และพระธรรมคำสอนเข้้าไว้้ด้้วยกััน

อย่่างลุ่่�มลึึก

	 ในกระบวนการผููกสีีมาและฝังัลููกนิิมิติของอุุโบสถวัดโพธิ์์�ชัยัเสมาราม ปรากฏความสััมพัันธ์ในสอง

มิิติิสำคััญ ได้้แก่่ มิ ิติิด้้านพระวิินััยและมิิติิด้้านวััฒนธรรมประเพณีี  ในด้้านพระวิินััย การผููกสีีมาเป็็นการ

กระทำตามพระพุุทธบัญญััติ ิเพื่่�อกำหนดเขตพััทธสีีมาอัันบริิสุทุธิ์์�และถููกต้้องสำหรัับการประกอบสัังฆกรรม

ของพระสงฆ์ข์ณะที่่�ในมิติิทิางวัฒันธรรมประเพณีีงานบุญุผููกสีีมาฝัังลููกนิมิิติ ทำหน้้าที่่�เป็น็กลไกที่่�เปิดิโอกาส

ให้้พุุทธศาสนิิกชนเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการสร้้างกุุศลและอุุปถััมภ์์พระพุุทธศาสนา 

	 อุุโบสถวััดโพธิ์์�ชััยเสมารามมีีการฝัังลููกนิิมิิตจำนวนทั้้�งสิ้้�น 9 ลููก โดยฝัังรอบอุุโบสถทั้้�งสี่่�ทิิศ ทิิศละ 

2 ลููก รวมเป็็น 8 ลููก และมีีลููกเอกอีีก 1 ลููกฝัังไว้้บริิเวณกึ่่�งกลางอุุโบสถ เมื่่�อประกอบพิิธีีผููกสีีมา พระสงฆ์์

จตุุวรรคสงฆ์์จำนวน 4 รููป จะทำการเดิินตรวจลููกนิิมิิตตามทิิศต่่างๆ โดยเริ่่�มจากทิิศตะวัันออกและเวีียน

ขวาจนครบทั้้�ง 8 ลููก เรีียกว่่า สวดทัักสีีมาเพื่่�อเชื่่�อมโยงแนวนิิมิิตให้้เป็็นเขตสีีมาเดีียวกััน จากนั้้�นจึึงกลัับ

เข้้าสู่่�การประชุุมสงฆ์์ภายในอุุโบสถ สวดประกาศสีีมาอีีกครั้้�ง ก่่อนดำเนิินการตััดลููกนิิมิิตลงหลุุม กลบดิิน 

และก่่อซุ้้�มฐานใบเสมาตั้้�งครอบเหนืือจุุดที่่�ฝัังลููกนิิมิิต

	 จากกระบวนการดัังกล่่าว ความสััมพัันธ์์ระหว่่างลููกนิิมิิต ใบเสมา และอุุโบสถของวััดโพธิ์์�ชััยเสมา

ราม จึ ึงมิิได้้เป็็นเพีียงความสััมพัันธ์์เชิิงกายภาพด้้านสถาปััตยกรรม หากแต่่ก่่อรููปเป็็น  “ระบบสััญลัักษณ์์

ทางพระพุุทธศาสนา” ที่่ �ทำหน้้าที่่�กำหนดและสื่่�อสารขอบเขตวิิสุุงคามสีีมาอย่่างชััดเจน  ทำให้้ผู้้�พบเห็็น

สามารถรัับรู้้�ได้้โดยง่่ายว่่าพื้้�นที่่�ใดเป็็นเขตสัังฆกรรมอัันศัักดิ์์�สิิทธิ์์�ของสงฆ์์

8. วิิเคราะห์์ปริิศนาธรรมในลููกนิิมิิตวััดโพธิ์์�ชััยเสมาราม  
	 ลููกนิิมิิตของอุุโบสถวััดโพธิ์์�ชััยเสมารามมีีลัักษณะโดดเด่่น คืือมีีขนาดค่่อนข้้างใหญ่่ โดยมีีเส้้นผ่่าน

ศููนย์ก์ลางประมาณ 80 เซนติเิมตร และมีีรููปทรงกลมคล้า้ยแก้ว้มณีีหรืือมณีีรัตันะ ในเชิงิปริศินาธรรมขนาด

ของลูกูนิมิิติดังักล่า่วถููกตีีความเชื่่�อมโยงกับัพระชนมายุ ุ80 พรรษาของพระพุทุธเจ้า้ อันัเป็น็ช่ว่งเวลาที่่�ทรง

บำเพ็็ญพุุทธกิจอย่่างสมบููรณ์์จนถึงการเสด็็จดัับขัันธปริินิพิพาน สื่�อถึึงความครบถ้้วนบริิบููรณ์์ของพระพุุทธ

กิจิและพระธรรมวินิัยัในโลกสีีทองที่่�ปิดิทับัทั่่�วทั้้�งลูกูนิิมิติสะท้อ้นคติคิวามเชื่่�อด้้านความเป็น็สิริิมงคล ความ

รุ่่�งเรืือง และความสููงค่่า ในบริบิทของพิิธีีกรรมทางพระพุุทธศาสนา สีีทองยัังเปรีียบได้้กับัความผ่่องใสแห่่ง

ศีีล สมาธิ ิและปััญญา การที่่�พุทุธศาสนิกิชนร่ว่มกัันปิดิทองลูกูนิมิิติจึงึมีีนัยเชิงิสััญลักัษณ์เ์สมืือนการเคลืือบ 

เขตพััทธสีีมาด้้วยศรััทธาและกุุศลกรรมของตนเอง สื่ ่�อถึึงความตั้้�งใจร่่วมกัันในการบำรุุงรัักษาและธำรง

พระพุุทธศาสนาให้้มั่่�นคงและยั่่�งยืืน

	 ลวดลายผิิวลููกนิิมิิตที่่�ปรากฏเป็็นลัักษณะคลื่่�นโดยรอบ สามารถตีีความเชื่่�อมโยงเชิิงปริิศนาธรรม

กัับคลื่่�นน้้ำในมหาสมุุทร อัันสััมพัันธ์์กัับคติิพระธรรม 84,000 พระธรรมขัันธ์์ มหาสมุุทรแม้้มีีรสเค็็มเพีียง
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รสเดีียว แต่ส่ามารถรองรับัความหลากหลายของสรรพชีีวิติฉันัใด พระธรรมคำสอนของพระพุทุธเจ้า้ก็ม็ีีรููป

แบบและวิธิีีการสั่่�งสอนที่่�หลากหลายฉันันั้้�น หากแต่ล่้ว้นมีีจุดุหมายร่ว่มคืือความดับัทุกุข์ ์ลวดลายคลื่่�นบน

ลููกนิิมิิตจึึงเปรีียบเสมืือนการเคลื่่�อนไหวของสััจธรรมที่่�แผ่่ซ่่านและซึึมซาบเข้้าสู่่�ชีีวิิตผู้้�คนอย่่างไม่่สิ้้�นสุุด

	 นอกจากน้ี้� ปริิศนาธรรมของลููกนิิมิิตยัังสามารถเชื่่�อมโยงกัับหลัักอริิยมรรคมีีองค์์ 8 ซึ่่ �งเป็็นทาง

สายกลางที่่�นำผู้้�ปฏิบัิัติอิอกจากกองทุกุข์์ ผ่า่นองค์ป์ระกอบทั้้�งสัมัมาทิฏิฐิ ิสัมัมาสังักัปัปะ สัมัมาวาจา สัมัมา

กััมมัันตะ สััมมาอาชีีวะ สััมมาวายามะ สััมมาสติิ และสััมมาสมาธิิ เมื่่�อนำมาพิิจารณาร่่วมกัับความหมาย

เชิงิสััญลัักษณ์์ของลููกนิิมิติ จะเห็็นได้้ว่า่การเคล่ื่�อนจากนอกเขตสีีมาเข้า้สู่่�ภายในเขตสีีมา เปรีียบเสมืือนการ

เคลื่่�อนจากชีีวิติที่่�ยังัถููกครอบงำด้ว้ยตัณัหาและอวิชิชา เข้า้สู่่�พื้้�นที่่�แห่ง่การปฏิบิัตัิธิรรมที่่�มุ่่�งสู่่�ความหลุดุพ้น้

อย่่างแท้้จริิง

	 ในทำนองเดีียวกััน แนวคิิดเรื่่�องโลกุุตตรธรรม 9 ซึ่่�งประกอบด้้วยมรรค 4 ผล 4 และนิิพพาน 1 

สะท้อ้นเป้า้หมายสููงสุดุของการปฏิิบััติธิรรม คืือการทำให้จ้ิติหลุุดพ้น้จากเครื่่�องร้้อยรััดทั้้�งปวง ปริิศนาธรรม

ที่่�ซ่่อนอยู่่�ในรููปทรง สีีสััน และลวดลายของลููกนิิมิิตวััดโพธิ์์�ชััยเสมาราม จึึงมิิใช่่เพีียงความงามเชิิงรููปธรรม 

หากแต่่เป็็นการเชื้้�อเชิิญให้้ผู้้�ศรััทธาใคร่่ครวญถึึงเส้้นทางแห่่งการก้้าวพ้้นจากโลกีียธรรมไปสู่่�โลกุุตตรธรรม 

อัันเป็็นแก่่นแท้้ของพระพุุทธศาสนา

9. สรุุป
	 อุโุบสถของวัดัโพธิ์์�ชัยัเสมาราม เป็น็ศาสนสถานสำคัญัที่่�สะท้อ้นความเชื่่�อมโยงของพระพุทุธศาสนา

ในหลากหลายมิิติิ ทั้้�งด้้านพระวิินััย ประวััติิศาสตร์์ ศิิลปกรรม และวััฒนธรรมท้้องถิ่่�นภาคตะวัันออกเฉีียง

เหนืือ โดยมีีความโดดเด่่นทั้้�งในฐานะวััดโบราณที่่�สััมพัันธ์์กัับเมืืองฟ้้าแดดสงยางในสมััยขอม และในฐานะ

พื้้�นที่่�ประกอบสัังฆกรรมของคณะสงฆ์ร่์่วมสมััย ความสำคััญของอุุโบสถจึงมิไิด้จ้ำกััดอยู่่�เพีียงการเป็็นสถาน

ที่่�ประกอบพิธิีีกรรมทางศาสนา หากยัังทำหน้า้ที่่�เป็น็พื้้�นที่่�ศักัดิ์์�สิทิธิ์์� ที่่�หล่อ่หลอมศรััทธา วิถิีีชีีวิติ และอัตัลักัษณ์

ของชุุมชนในจัังหวััดกาฬสิินธุ์์�อย่่างต่่อเนื่่�อง

	 การศึึกษาปริิศนาธรรมผ่่านลููกนิิมิิตของอุุโบสถวััดโพธิ์์�ชััยเสมาราม ทำให้้เห็็นลัักษณะเฉพาะของ

ลููกนิิมิิตที่่�มีีขนาดใหญ่่ เส้้นผ่่านศููนย์์กลางประมาณ 80 เซนติิเมตร มีีรูู ปทรงกลมคล้้ายแก้้วมณีีหรืือมณีี

รัตันะ ปิดทองทั้้�งลููก และประดัับด้้วยลวดลายคล่ื่�นน้้ำมหาสมุุทร ซึ่่�งสามารถตีีความเชื่่�อมโยงกับัพระชนมายุุ 

80 พรรษาของพระพุุทธเจ้้า การบำเพ็็ญพุุทธกิิจอย่่างสมบููรณ์์ และคติิพระธรรม 84,000 พระธรรมขัันธ์์ 

ตลอดจนความหมายเชิิงสััญลัักษณ์์ด้้านความเป็็นสิิริิมงคล ความเจริิญรุ่่�งเรืือง และการมุ่่�งสู่่�ความหลุุดพ้้น

จากกองทุุกข์์เมื่่�อพิิจารณาร่่วมกัับหลัักอริิยมรรคมีีองค์์ 8 และโลกุุตตรธรรม 9 ลููกนิิมิิตจึึงมิิใช่่เพีียง

เคร่ื่�องหมายกำหนดเขตสีีมาเท่่านั้้�น  หากแต่่เป็็นสื่�อกลางทางสััญลัักษณ์์ที่่�เอื้้�อให้้ผู้้�ศรััทธาได้้หวนระลึึกถึึง

เส้น้ทางแห่ง่การปฏิบิัตัิจิากโลกีียธรรมสู่่�โลกุตุตรธรรม บทความนี้้�จึงึก่อ่ให้เ้กิดิองค์ค์วามรู้้�ใหม่ใ่นการตีีความ
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ลููกนิิมิิตในฐานะปริิศนาธรรมที่่�ซ่่อนอยู่่�ในรููปทรง สีีสั น  และลวดลายของวััตถุุศัักดิ์์�สิิทธิ์์� ซึ่่ �งสามารถนำไป

ต่่อยอดในการศึึกษาด้้านศิลปะพุุทธศาสนา วั ฒนธรรมชุุมชน  และการพััฒนากิิจกรรมเผยแผ่่พระพุุทธ

ศาสนาเชิิงสร้้างสรรค์์ได้้อย่่างมีีนััยสำคััญ

10. องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 จากการศึึกษาลููกนิิมิติอุุโบสถวัดโพธิ์์�ชัยัเสมาราม สามารถสังเคราะห์์องค์์ความรู้้�ใหม่่ที่่�สำคััญได้้ 4 

ประการ ดัังนี้้� 1) ลููกนิิมิิตในฐานะ สััญลัักษณ์์ทางธรรม มากกว่่าวััตถุุทางสถาปััตยกรรม จากเดิิมที่่�ลููกนิิมิิต

มัักถููกทำความเข้้าใจเพีียงในฐานะเครื่่�องหมายกำหนดพััทธสีีมา การวิิเคราะห์์รููปทรง ขนาด สีีทอง และ

ลวดลายคลื่่�นน้้ำมหาสมุทุร ทำให้เ้กิดิองค์์ความรู้้�ใหม่่ว่า่ ลูกูนิมิิติทำหน้า้ที่่�เป็น็ตัวบทเชิงิสััญลักัษณ์ท์ี่่�ถ่า่ยทอด

พุทุธธรรม เช่น่ พระชนมายุ ุ80 พรรษาของพระพุทุธเจ้า้ คติพิระธรรม 84,000 พระธรรมขันัธ์ ์และแนวคิดิ

เรื่่�องความลุ่่�มลึึกของพระธรรมคำสอนดุจมหาสมุุทร 2) ลููกนิิมิิตในฐานะกลไกเชื่่�อมโยงพิิธีีกรรม ศรััทธา 

และชุุมชนพิธิีีผููกสีีมาและฝังัลูกูนิมิิติมิไิด้เ้ป็็นเพีียงการปฏิบิัติัิตามพระวินิัยั หากยังัสะท้้อนบทบาทของวัตัถุุ

ศัักดิ์์�สิิทธิ์์�ในการสร้้างพลัังร่่วมของชุุมชน ส่ ่งเสริิมศรััทธา ถ่ ่ายทอดความรู้้�ทางพระพุุทธศาสนา และหล่่อ

หลอมอัตัลักัษณ์ท์างวัฒันธรรมท้อ้งถิ่่�น ก่อ่ให้เ้กิดิองค์ค์วามรู้้�ใหม่ว่่า่ ลูกูนิมิิติทำหน้า้ที่่�เป็น็ ศููนย์ร์วมวิถิีีพุทุธ

ของชุมุชน 3) การตีีความลููกนิิมิติผ่า่นอริยิมรรคมีีองค์์ 8 และโลกุตตรธรรม 9 กรอบคิดิใหม่เ่ชิงิพุทุธปรััชญา

การนำหลัักธรรมระดัับสููงมาใช้้ตีีความลููกนิิมิิต ทำให้้เห็็นว่่าวััตถุุทางศาสนาสามารถทำหน้้าที่่�เป็็นแผนที่่�

ภายในที่่�เชื่่�อมจากรููปธรรมสู่่�การปฏิิบััติิธรรมขั้้�นลึึก โดยเฉพาะการดำเนิินชีีวิิตตามศีีล สมาธิิ และปััญญา 

เพื่่�อมุ่่�งสู่่�โลกุุตตรธรรม องค์์ความรู้้�นี้้�ช่่วยขยายขอบเขตการศึึกษาพุุทธศาสนาจากเชิิงตััวบทไปสู่่�การศึึกษา

เชิงิประสบการณ์แ์ละสัญัลักัษณ์ ์4) ลูกูนิมิิติในฐานะเครื่่�องสร้า้งความหมายใหม่ใ่ห้พ้ื้้�นที่่�ศาสนากระบวนการ

ฝัังลููกนิิมิิตและการผููกสีีมาทำให้้พื้้�นที่่�อุุโบสถเปลี่่�ยนสถานะจากพื้้�นที่่�ทั่่�วไปสู่่�พื้้�นที่่�ศัักดิ์์�สิิทธิ์์�ที่่�ผ่่าน

กระบวนการสร้้างความหมาย องค์์ความรู้้�น้ี้�ชี้้�ให้้เห็็นว่่า ลููกนิิมิิตทำหน้้าที่่�เป็็นตััวเปิิดมิิติิทางจิิตวิิญญาณ 

ช่ว่ยให้ก้ารประกอบสังัฆกรรมดำเนินิไปอย่่างบริสุิุทธิ์์� และเปิดิโอกาสให้้พุุทธศาสนิิกชนเข้า้ถึึงธรรมได้อ้ย่า่ง

ลึึกซึ้้�งยิ่่�งขึ้้�น

	 สรุุปองค์์ความรู้้�ลููกนิิมิิตมิิใช่่เพีียงเครื่่�องหมายกำหนดเขตสีีมา หากเป็็นสััญลัักษณ์์ทางธรรมที่่�สื่่�อ

พลัังศรััทธา ถ่่ายทอดพุุทธปรััชญาผ่่านรููปทรง สีี และลวดลาย ทำหน้้าที่่�เชื่่�อมโยงพิิธีีกรรมกัับชุุมชนสร้้าง

พื้้�นที่่�ศัักดิ์์�สิิทธิ์์� และเปิิดช่่องทางให้้ผู้้�ศรััทธาเข้้าถึึงอริิยมรรคและโลกุตตรธรรมผ่่านสัญลัักษณ์์ที่่�จัับต้้องได้้ 

องค์ค์วามรู้้�น้ี้�จึึงช่ว่ยขยายความเข้า้ใจลููกนิมิิติจากวััตถุทุางศาสนาไปสู่่�มิติิทิางความหมาย จิตวิญิญาณ และ

วััฒนธรรมร่่วมสมััยอย่่างเป็็นระบบ
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ลููกนิิมิิตในฐานะปริิศนาธรรมที่่�ซ่่อนอยู่่�ในรููปทรง สีีสั น  และลวดลายของวััตถุุศัักดิ์์�สิิทธิ์์� ซึ่่ �งสามารถนำไป

ต่่อยอดในการศึึกษาด้้านศิลปะพุุทธศาสนา วั ฒนธรรมชุุมชน  และการพััฒนากิิจกรรมเผยแผ่่พระพุุทธ

ศาสนาเชิิงสร้้างสรรค์์ได้้อย่่างมีีนััยสำคััญ

10. องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 จากการศึึกษาลููกนิิมิติอุุโบสถวัดโพธิ์์�ชัยัเสมาราม สามารถสังเคราะห์์องค์์ความรู้้�ใหม่่ที่่�สำคััญได้้ 4 

ประการ ดัังนี้้� 1) ลููกนิิมิิตในฐานะ สััญลัักษณ์์ทางธรรม มากกว่่าวััตถุุทางสถาปััตยกรรม จากเดิิมที่่�ลููกนิิมิิต

มัักถููกทำความเข้้าใจเพีียงในฐานะเครื่่�องหมายกำหนดพััทธสีีมา การวิิเคราะห์์รููปทรง ขนาด สีีทอง และ

ลวดลายคล่ื่�นน้้ำมหาสมุุทร ทำให้้เกิดิองค์ค์วามรู้้�ใหม่่ว่า่ ลูกูนิมิิติทำหน้้าที่่�เป็็นตัวบทเชิงิสัญัลัักษณ์ท์ี่่�ถ่า่ยทอด

พุทุธธรรม เช่น่ พระชนมายุ ุ80 พรรษาของพระพุทุธเจ้า้ คติพิระธรรม 84,000 พระธรรมขันัธ์ ์และแนวคิดิ

เรื่่�องความลุ่่�มลึึกของพระธรรมคำสอนดุจมหาสมุุทร 2) ลููกนิิมิิตในฐานะกลไกเชื่่�อมโยงพิิธีีกรรม ศรััทธา 

และชุมุชนพิธิีีผููกสีีมาและฝังัลูกูนิมิิติมิไิด้เ้ป็น็เพีียงการปฏิบัิัติติามพระวินิัยั หากยัังสะท้อ้นบทบาทของวัตัถุุ

ศัักดิ์์�สิิทธิ์์�ในการสร้้างพลัังร่่วมของชุุมชน ส่ ่งเสริิมศรััทธา ถ่ ่ายทอดความรู้้�ทางพระพุุทธศาสนา และหล่่อ

หลอมอัตัลักัษณ์ท์างวัฒันธรรมท้อ้งถิ่่�น ก่อ่ให้เ้กิดิองค์ค์วามรู้้�ใหม่ว่่า่ ลูกูนิมิิติทำหน้า้ที่่�เป็น็ ศููนย์ร์วมวิถิีีพุทุธ

ของชุมุชน 3) การตีีความลููกนิมิิติผ่า่นอริยิมรรคมีีองค์์ 8 และโลกุตตรธรรม 9 กรอบคิดิใหม่่เชิงิพุทุธปรัชัญา

การนำหลัักธรรมระดัับสููงมาใช้้ตีีความลููกนิิมิิต ทำให้้เห็็นว่่าวััตถุุทางศาสนาสามารถทำหน้้าที่่�เป็็นแผนที่่�

ภายในที่่�เชื่่�อมจากรููปธรรมสู่่�การปฏิิบััติิธรรมขั้้�นลึึก โดยเฉพาะการดำเนิินชีีวิิตตามศีีล สมาธิิ และปััญญา 

เพื่่�อมุ่่�งสู่่�โลกุุตตรธรรม องค์์ความรู้้�นี้้�ช่่วยขยายขอบเขตการศึึกษาพุุทธศาสนาจากเชิิงตััวบทไปสู่่�การศึึกษา

เชิงิประสบการณ์แ์ละสัญัลักัษณ์ ์4) ลูกูนิมิิติในฐานะเครื่่�องสร้า้งความหมายใหม่ใ่ห้พ้ื้้�นที่่�ศาสนากระบวนการ

ฝัังลููกนิิมิิตและการผููกสีีมาทำให้้พื้้�นที่่�อุุโบสถเปลี่่�ยนสถานะจากพื้้�นที่่�ทั่่�วไปสู่่�พื้้�นที่่�ศัักดิ์์�สิิทธิ์์�ที่่�ผ่่าน

กระบวนการสร้้างความหมาย องค์์ความรู้้�น้ี้�ชี้้�ให้้เห็็นว่่า ลููกนิิมิิตทำหน้้าที่่�เป็็นตััวเปิิดมิิติิทางจิิตวิิญญาณ 

ช่ว่ยให้้การประกอบสัังฆกรรมดำเนินิไปอย่่างบริิสุุทธิ์์� และเปิดิโอกาสให้พุ้ทุธศาสนิิกชนเข้า้ถึงึธรรมได้อ้ย่า่ง

ลึึกซึ้้�งยิ่่�งขึ้้�น

	 สรุุปองค์์ความรู้้�ลููกนิิมิิตมิิใช่่เพีียงเครื่่�องหมายกำหนดเขตสีีมา หากเป็็นสััญลัักษณ์์ทางธรรมที่่�สื่่�อ

พลัังศรััทธา ถ่่ายทอดพุุทธปรััชญาผ่่านรููปทรง สีี และลวดลาย ทำหน้้าที่่�เชื่่�อมโยงพิิธีีกรรมกัับชุุมชนสร้้าง

พื้้�นที่่�ศัักดิ์์�สิิทธิ์์� และเปิิดช่่องทางให้้ผู้้�ศรััทธาเข้้าถึึงอริิยมรรคและโลกุตตรธรรมผ่่านสัญลัักษณ์์ที่่�จัับต้้องได้้ 

องค์ค์วามรู้้�น้ี้�จึึงช่ว่ยขยายความเข้า้ใจลููกนิมิิติจากวััตถุทุางศาสนาไปสู่่�มิติิทิางความหมาย จิตวิิญญาณ และ

วััฒนธรรมร่่วมสมััยอย่่างเป็็นระบบ
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บทคััดย่่อ

	 บทความวิิชาการนี้้� มีีวั ตถุุประสงค์์เพื่่�อวิิเคราะห์์คำสอนที่่�ปรากฏในเทศน์์มหาชาติิ ซ่ึ่�งเป็็น

วรรณกรรมทางพระพุุทธศาสนาที่่�สำคััญของไทย และพิิจารณาคำสอนที่่�สามารถนำมาประยุุกต์์ใช้้เพื่่�อส่่ง

เสริมิความเป็น็พลเมืืองที่่�ดีี ในระบอบประชาธิปิไตยของไทยโดยตามเนื้้�อหาคำเทศน์ม์หาชาติ ิทั้้�ง 13 กัณัฑ์์ 

และเชื่่�อมโยงกัับหลักการสำคััญของความเป็็นพลเมืืองในระบอบประชาธิิปไตย เช่น่ สิทธิิ หน้าที่่� ความรัับผิดิชอบ

ต่อ่สังัคม การมีีส่วนร่ว่ม และคุณุธรรมจริิยธรรม ผลการศึึกษาพบว่่า คำเทศน์์มหาชาติิได้้สอดแทรกคำสอน

ที่่�ส่่งเสริิมคุุณลัักษณะของพลเมืือง 5 มิ ิติิ คืื อ มิ ิติิด้้านการเสีียสละ มิ ิติิด้้านการเอื้้�อเฟื้้�อเผื่่�อแผ่่  

มิติิดิ้า้นความอดทนอดกลั้้�น มิติิดิ้า้นการยึึดมั่่�นในคุณธรรม และมิติิิด้้านการตระหนักถึึงความทุุกข์ข์องผู้้�อื่่�น 

ซึ่่�งคุุณลัักษณะเหล่านี้้�มีีความสำคััญต่่อการสร้้างสัังคมประชาธิิปไตยที่่�เข้ม้แข็ง็และมีีคุณภาพ บทความนี้้�จึึง

เป็็นข้อเสนอวิิเคราะห์์แนวทางการประยุุกต์์ใช้้คำสอนจากเทศน์์มหาชาติิในการส่่งเสริิมการเรีียนรู้�และ

พััฒนาความเป็็นพลเมืืองในบริิบทสัังคมไทยปััจจุุบััน

คำสำคััญ: คำสอนเทศน์์มหาชาติิ; ความเป็็นพลเมืืองไทย
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Abstract
	 This academic article aims to analyze the teachings found in the Maha Chat  

Sermon (the Great Sermon on the Life of Vessantara), a significant work of Buddhist  

literature in Thailand, and to examine how these teachings can be applied to promote 

good citizenship within the framework of Thai democracy. The analysis is based on the 

content of all thirteen chapters of the Maha Chat Sermon and is connected to key  

principles of democratic citizenship, including rights, duties, social responsibility, civic 

participation, and moral and ethical values. The findings reveal that the Maha Chat  

Sermon incorporates teachings that promote five key dimensions of citizenship: (1)  

self-sacrifice, (2) generosity, (3) patience and forbearance, (4) commitment to moral  

integrity, and (5) awareness of others’ suffering. These qualities are essential for fostering 

strong, responsible, and ethical citizens who contribute to the development of a stable 

and high-quality democratic society. This article therefore proposes an analytical  

framework for applying the teachings of the Maha Chat Sermon to civic education and 

the development of Thai citizenship in the context of contemporary society.

Keywords: Teachings maha chat sermon; Thai citizenship

1. 	บทนำ
	 เทศน์์มหาชาติิเป็็นประเพณีีสำคััญทางพระพุุทธศาสนาในประเทศไทยที่่�สืืบทอดกัันมาอย่่าง

ยาวนาน โดยมีีเนื้้�อหาหลักัจาก เวสสันัดรชาดก ซ่ึ่�งกล่า่วถึึงการบำเพ็็ญทานบารมีีอันยิ่่�งใหญ่ของพระโพธิสัตัว์์

ก่่อนตรััสรู้้�เป็็นพระสััมมาสััมพุุทธเจ้้า การเทศน์์มหาชาติิไม่่เพีียงเป็็นพิิธีีกรรมทางศาสนา หากยัังทำหน้้าที่่�

เป็็นกระบวนการถ่่ายทอดคำสอนทางพุุทธศาสนา ค่่านิิยมทางศีีลธรรม และบรรทััดฐานทางสัังคมจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น 

เนื้้�อหาในคำเทศน์ส์ะท้อ้นหลักัธรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการดำเนินิชีีวิติ การอยู่่�ร่ว่มกันัในสังัคม และการพัฒันา

จิิตใจของมนุุษย์์ให้้อยู่่�ในกรอบแห่่งความดีีงาม

	 ในบริิบทของสัังคมไทยซึ่่�งปกครองในระบอบประชาธิิปไตยอัันมีีพระมหากษััตริยิ์ท์รงเป็็นประมุุข 

โดยมีีรััฐธรรมนููญเป็็นกฎหมายสููงสุุดและกำหนดให้้อำนาจอธิิปไตยเป็็นของปวงชนชาวไทย การพััฒนา

ประชาธิิปไตยมิิได้้อาศััยเพีียงกลไกทางกฎหมายหรืือโครงสร้้างทางการเมืืองเท่่านั้้�น ห ากต้้องอาศััย 

“พลเมืือง” ที่่�ตระหนัักถึึงบทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของตนเองต่่อสัังคมด้้วย คุุณลัักษณะของ

พลเมืืองที่่�ดีี  เช่่น  ความรัับผิิดชอบต่่อส่่วนรวม การเคารพสิทธิิและเสรีีภาพของผู้้�อื่่�น  การมีีส่วนร่วมทาง

สัังคมและการเมืือง และการยึึดมั่่�นในคุณธรรมจริิยธรรม จึึ งเป็็นรากฐานสำคััญของการพััฒนาระบอบ
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ประชาธิิปไตยให้้เข้้มแข็็งและยั่่�งยืืน  (สถาบัันพระปกเกล้้า, 2559) ประเพณีีไทยหลายมีีบทบาทสำคััญใน

การปลููกฝัังค่่านิิยมทางสัังคมและศีีลธรรม ซึ่่�งเชื่่�อมโยงกัับแนวคิิดเรื่่�องความเป็็นพลเมืือง หนึ่่�งในประเพณีี

ที่่�มีีอิทิธิพิลอย่่างยิ่่�งคืือการเทศน์์มหาชาติิ ซึ่่�งมีีหลักฐานว่าปรากฏมาตั้้�งแต่่สมัยัสุโุขทัยั และสืืบทอดมาจนถึึง

ปััจจุุบััน การเทศน์์มหาชาติิหรืือการเล่่าเรื่่�องเวสสัันดรชาดก แบ่่งเนื้้�อหาออกเป็็น 13 กััณฑ์์ รวม 1,000 

พระคาถา มุ่่� งเน้้นการแสดงธรรมเรื่่�องการบำเพ็็ญทานบารมีี  เนื้้�อหาครอบคลุุมทั้้�งคุุณธรรมพื้้�นฐาน 

พฤติกิรรมมนุุษย์ ์ตลอดจนบริิบททางสัังคมและวััฒนธรรม อันสะท้้อนค่านิยิมด้้านความเสีียสละ ความเมตตา 

ความอดทน และการทำหน้้าที่่�เพื่่�อส่่วนรวม (ชััยณรงค์์ เทพสิิทธา, 2560) ความเชื่่�อเกี่่�ยวกัับอานิิสงส์์ของ

การฟัังเทศน์์มหาชาติิยังัสะท้้อนถึึงพลังของพิิธีีกรรมทางศาสนาในการเสริิมสร้้างจิิตสำนึึกและคุุณธรรมใน

สัังคมไทย

	 ในมิิติิของการสื่่�อสารทางศาสนา พระนัักเทศน์์มิิได้้ทำหน้้าที่่�เพีียงถ่่ายทอดเนื้้�อหาทางหลัักธรรม

เท่่านั้้�น หากยัังเชื่่�อมโยงข้้อธรรมเข้้ากัับสถานการณ์์บ้้านเมืืองและพฤติิกรรมทางสัังคมร่่วมสมััย เพื่่�อสร้้าง

ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับบทบาทของพลเมืืองในสัังคมประชาธิิปไตย คำสอนในเทศน์์มหาชาติิจึึงสามารถทำ

หน้า้ที่่�เป็น็เครื่่�องมืือในการเสริมิสร้า้งความเป็น็พลเมืืองที่่�ดีี ผ่า่นหลักัการสื่่�อสารทางพุทุธศาสนาที่่�ประกอบ

ด้้วย สัันทััสสนา สมาทปนา สมุุตเตชนา และสััมปหัังสนา ซึ่่�งมุ่่�งให้้ผู้้�ฟัังเกิิดความเข้้าใจ ศรััทธา กำลัังใจ 

และความรื่่�นรมย์์ในการประพฤติิปฏิิบััติิตามคุุณธรรม (กรมการศาสนา, 2547) เมื่่�อพิิจารณาเนื้้�อหาใน

เทศน์์มหาชาติิแต่่ละกััณฑ์์ จะพบว่่าสาระสำคััญหลายประการสอดคล้้องกัับคุุณลัักษณะของพลเมืืองใน

ระบอบประชาธิปิไตย ไม่่ว่า่จะเป็น็ความเสีียสละเพื่่�อส่ว่นรวม ความเมตตา ความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคม การยึึดมั่่�น

ในคุณุธรรม และความอดทนต่อ่อุปุสรรค แนวคิดิเหล่า่นี้้�สามารถสกัดัออกมาเป็น็คุณุลักัษณะของ “พลเมืือง

ประชาธิิปไตย” ที่่�มีีวิินััย เคารพสิิทธิิของผู้้�อื่่�น มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และมีีส่่วนร่่วม

ในกระบวนการทางสัังคมอย่่างสร้้างสรรค์์ 

	 อย่า่งไรก็็ตาม งานศึึกษาที่่�วิเิคราะห์ค์ำสอนในเทศน์์มหาชาติิอย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อเชื่่�อมโยงกัับการ

เสริมิสร้้างความเป็็นพลเมืืองในระบอบประชาธิิปไตยไทยยังัมีีอยู่่�อย่า่งจำกััด ช่อ่งว่า่งดัังกล่่าวนำไปสู่่�คำถาม

สำคััญว่่า คำสอนที่่�ปรากฏในเทศน์์มหาชาติิสามารถนำมาประยุุกต์์ใช้้เป็็นกรอบในการพััฒนาคุุณลัักษณะ

ของพลเมืืองไทยในสัังคมประชาธิิปไตยร่่วมสมััยได้้อย่่างไร

	 ดัังนั้้�น  บทความนี้้�จึึงมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อวิิเคราะห์์คำสอนที่่�สำคััญในเทศน์์มหาชาติิทั้้�ง 13 กั ัณฑ์์ 

และพิิจารณาศัักยภาพของคำสอนเหล่่านั้้�นในการส่่งเสริิมความเป็็นพลเมืืองที่่�ดีีในระบอบประชาธิิปไตย

ของไทย โดยเชื่่�อมโยงหลักธรรมทางพุุทธศาสนากัับแนวคิิดและคุุณลัักษณะของความเป็็นพลเมืืองที่่� 

พึึงประสงค์ ์เพื่่�อเสนอแนวทางการประยุุกต์์ใช้้มรดกทางวััฒนธรรมและศาสนาในการพััฒนาพลเมืืองไทย

ให้้มีีคุุณภาพและมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน
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2. เนื้้�อหาหลักัคำเทศน์ม์หาชาติกิับัหลักัการความเป็็นพลเมืืองในระบอบประชาธิปิไตย 
	 หลักัคำเทศน์์มหาชาติิประกอบด้้วยเรื่่�องราวในเวสสัันดรชาดกทั้้�งสิ้้�น 13 กัณฑ์ ์แต่่ละกััณฑ์ม์ีีเนื้้�อหา

และคำสอนที่่�เน้้นในประเด็็นที่่�แตกต่่างกััน  เมื่่�อพิิจารณาถึึงความเชื่่�อมโยงกัับหลักการความเป็็นพลเมืือง

ในระบอบประชาธิิปไตย สามารถวิิเคราะห์์เพื่่�อเปรีียบเทีียบตามเนื้้�อหาประเด็็น ดัังนี้้� 

	 1.	 หลักคำสอนเทศน์ม์หาชาติ ิกล่า่วคืือ หลักัธรรมคำสอนในพระพุทุธศาสนาที่่�ปรากฏอยู่่�ในเนื้้�อ

เรื่่�องของ พระเวสสัันดรชาดก ซึ่่�งเป็็นเรื่่�องราวตอนสุุดท้้ายใน ชาดก 550 เรื่่�อง ว่่าด้้วยการบำเพ็็ญบารมีี

ของพระโพธิิสััตว์์ก่่อนจะตรััสรู้้�เป็็นพระพุุทธเจ้้า โดยเทศน์์มหาชาติินิิยมแบ่่งออกเป็็น 13 กััณฑ์์ ซึ่่�งแต่่ละ

กััณฑ์์แฝงไว้้ด้้วยหลักธรรมที่่�หล่อหลอมให้้ผู้้�ฟัังเกิิดศรััทธาในพระพุุทธศาสนา รวมถึึงเป็็นแนวทางในการ

ดำเนิินชีีวิิต ซึ่่�งมีีเนื้้�อหาประกอบด้้วย ดัังนี้้� 1) กััณฑ์์ทศพร กล่่าวถึึง พระนางผุุสดีีอธิิษฐานจะให้้เกิิดเป็็น

มารดาของพระโพธิิสััตว์์ แสดงถึึงเป้้าหมายชีีวิิตที่่�ยิ่่�งใหญ่่เพื่่�อเป้้าหมายสููงและวิิสััยทััศน์์ และพลเมืืองมีี

อุดุมการณ์ ์กล้า้ตั้้�งเป้า้หมายเพื่่�อส่ว่นรวม ในการเริ่่�มต้น้ด้วยจิติมุ่่�งหมายยิ่่�งใหญ่สอนให้พ้ลเมืืองรู้้�จักตั้้�งวิสิัยั

ทััศน์์ที่่�มองเกิินตััวตน เห็็นว่่าส่่วนรวมสำคััญกว่่าเฉพาะตน 2)	 กัณัฑ์ห์ิมิพานต์ ์กล่า่วถึึง บรรยายธรรมชาติิ 

สััตว์์ป่่า บริิบทป่่าเขา บรรยากาศเกิิดความสมดุุลธรรมชาติิในความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อการอยู่่�

ร่่วมกัับธรรมชาติิอย่่างเคารพเป็็นบทเรีียนให้้พลเมืืองมีีจิตสำนึึกรัักษาโลกไม่่ใช้้ทรััพยากรเกิินจำเป็็น  3) 

กััณฑ์์ทานกััณฑ์์ กล่่าวถึึง พ ระเวสสัันดรทรงแจกจ่่ายทรััพย์์สิินให้้แก่่ผู้้�พรากอย่่างไม่่แคร์์ต้้านทานเพื่่�อการ

เสีียสละและการให้เ้พื่่�อความเอื้้�อเฟื้้�อเผ่ื่�อแผ่่ ขอยกตััวอย่า่ง การให้้โดยไม่ค่ำนึึงถึึงผลตอบแทนทำให้ผู้้้�ฟังัเห็น็

ภาพชััดของพลเมืืองที่่�พร้้อมให้้โดยไม่่หวัังสิ่่�งตอบแทน  4) กั ัณฑ์์วนประเวศน์์ กล่่าวถึึง พ ระเวสสัันดรถููก

เนรเทศออกจากราชอาณาจัักร ต้ องใช้้ชีีวิิตในป่่า เพ่ื่�อการยืืนหยััดในสถานการณ์์ยากความอดทนในการ

เคารพกติิกาแม้้ถููกเนรเทศ พระองค์์ยัังยึึดมั่่�นในหลัักคติิตนเอง ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นว่่าพลเมืืองดีีต้้องอดทนแม้้

ในเงื่่�อนไขไม่่เอื้้�ออำนวย 5) กััณฑ์์ชููชก กล่่าวถึึง ชููชกทำตััวเป็็นตััวกลางที่่�นำบุุตรของพระเวสสัันดรไปตาม

คำสั่่�ง ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและความเป็็นธรรมตามเหตุุการณ์์นี้้�แสดงขั้้�วตรงข้้ามของคุุณธรรมของชููชก

เลืือกโลภผลประโยชน์์ส่่วนตนทำให้้เราเห็็นว่่าพลเมืืองที่่�ดีีต้้องยืืนหยััดในความซื่่�อสััตย์์ 6)	กัณัฑ์จ์ุลุพน กล่า่ว

ถึึง ชีีวิ ิตในป่่าของพระเวสสัันดร ครอบครััว ใช้้ชีีวิิตแบบเรีียบง่่าย ชีีวิิตในป่่าการดำรงชีีวิิตอย่่างเรีียบง่่าย

เพื่่�อความพอเพีียงที่่�มีีความเรีียบง่่ายเป็็นคำสอนเชิิงคุุณธรรมที่่�เชื่่�อมโยงกัับแนวคิิดพลเมืืองพอเพีียง  

ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับัทิศิทางการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน 7) กัณัฑ์์มหาพน กล่่าวถึึง พระอินิทร์ท์ดสอบพระเวสสันัดร การ

ทดสอบคุุณธรรมยึึดมั่่�นในคุุณธรรมเพื่่�อการทดสอบแสดงให้้เห็็นว่่าคุุณธรรมต้้องผ่่านการพิิสููจน์์เพื่่�อความ

พลเมืืองดีีต้้องไม่่หวั่่�นไหวต่่อแรงจููงใจหรืืออำนาจ 8)	 กัณัฑ์ก์ุมุาร กล่า่วถึึง พระเวสสันัดรทรงให้กุ้มุาร (บุตุร) 

แด่่ชููชกการเสีียสละสููงสุุดการเสีียสละที่่�ถึึงขั้้�นละบุุตรเป็็นบทเรีียนสุดขีีดพลเมืืองดีีควรพร้อมเสีียสละมาก

หรืือน้อ้ยตามสมควร การให้แ้ม้เ้ป็น็บุตุรตนเองเป็น็บทเรีียนสููงสุดุพลเมืืองดีอีาจต้อ้งเสีียสละสิ่่�งสำคัญัเพ่ื่�อ

ประโยชน์์สาธารณะ 9) กัณฑ์มั์ัทรีี กล่า่วถึึง พระนางมััทรีีพบว่่าลููกหายแต่่ไม่โ่กรธพระเวสสัันดรความเมตตา
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และการให้้อภััยความเข้้าใจการที่่�พระนางไม่่โกรธแต่่ทรงเข้้าใจเป็็นภาพของการเคารพจิิตใจผู้้�อื่่�นและ

พลเมืืองดีคีวรมีีเมตตาต่อ่ข้อ้ผิดิและความแตกต่า่ง 10) กัณฑ์์สักักบรรพ กล่า่วถึึง พระอินิทร์ช์่ว่ยให้ลูู้กกลับั

คืืนแก่พ่ระเวสสันัดร ความยุตุิธิรรมและความศรัทัธาในบทบาทอำนาจที่่�โปร่ง่ใสพระอินิทร์ท์ำหน้า้ที่่�รักัษา

ความยุุติิธรรม ความไม่่โกรธเป็็นภาพของการให้้อภััย สอนให้้พลเมืืองรู้้�จัักความเข้้าใจในข้้อผิิดพลาดและ

ความต่า่ง 11) กัณัฑ์ม์หาราช กล่า่วถึึง พระเจ้า้สัญัชัยัเสด็็จมารัับพระเวสสันัดรคืืนความดีีให้สั้ังคมเพ่ื่�อสร้า้ง

ความปรองดองการคืืนอำนาจและการยอมรับักลับัสู่่�สังคมเป็น็สัญลักัษณ์ข์องการปรองดองพลเมืืองดีีต้อง

ส่ง่เสริมิความสมานฉันัท์ ์13) กัณัฑ์ฉ์กษัตัริยิ์ ์กล่า่วถึึง พระเวสสันัดรถููกสถาปนาเป็น็กษัตัริยิ์ ์และประชาชน

เสด็็จต้้อนรับเพื่่�อการยอมรัับผู้้�นำคุุณธรรมและความจงรัักภัักดีีต่่อระบบที่่�ดีีการยอมรัับพระองค์์ในฐานะ

ผู้้�นำแสดงให้้เห็็นว่า่สังัคมยอมรัับอำนาจเม่ื่�อมีีคุณธรรมและพลเมืืองดีีควรเลืือกผู้้�นำที่่�มีีศีีลธรรม 13) กัณฑ์์

นครกััณฑ์์ กล่่าวถึึง พระเวสสัันดรฟื้้�นฟููบ้้านเมืืองหลัังกลัับคืืนราชสมบััติิ การมีีส่่วนร่่วม, การพััฒนาสัังคม

อย่า่งยั่่�งยืืนช่วงการฟื้้�นฟููเมืืองสอนให้้รู้้�ว่า่พลเมืืองดีีต้อ้งร่่วมแรงร่่วมใจพััฒนาสัังคม ไม่ใ่ช่ป่ล่่อยให้้เป็็นเรื่่�อง

ของรััฐบาลเพีียงฝ่่ายเดีียว (พระมหาอุุทััย อุุตฺฺตมเตโช, 2557)

	 2.	 หลักัการความเป็น็พลเมืืองในระบอบประชาธิปิไตย กล่า่วคืือ ในระบอบประชาธิปิไตย ความ

เป็็นพลเมืือง (Citizenship) มิ ิได้้จำกััดอยู่่�เพีียงสถานะทางกฎหมายหรืือสิิทธิิในการถืือสััญชาติิ แต่่ยััง

ครอบคลุมุถึึงความตระหนักัรู้้�ในสิทิธิ ิหน้า้ที่่� ความรับัผิดิชอบต่อ่ส่่วนรวม และการมีีส่ว่นร่ว่มในกระบวนการ

ประชาธิิปไตยอย่่างสร้้างสรรค์์ พ ลเมืืองที่่�มีีคุณภาพในระบอบประชาธิิปไตยจึึงต้้องมีีทั้้�งจิิตสำนึึก

ประชาธิิปไตย (Democratic Consciousness) และพฤติิกรรมที่่�ส่่งเสริิมการอยู่่�ร่่วมกัันอย่่างสัันติิภายใต้้

หลัักนิิติิธรรม ดัังนี้้� ข้้อที่่� 1) การตระหนัักในสิิทธิิและเสรีีภาพของตนและผู้้�อื่่�น คืือ ระบอบประชาธิิปไตย

ยึึดหลักว่่าทุุกคนมีีสิทธิิและเสรีีภาพที่่�เท่่าเทีียมกััน ไม่ว่่า่จะเป็็นสิทธิิในการเลืือกตั้้�ง การแสดงออกทางความ

คิดิเห็็น หรืือการนัับถืือศาสนา อย่า่งไรก็็ตาม พลเมืืองควรใช้สิ้ิทธิเิหล่านี้้�อย่่างมีีวิจารณญาณและไม่่ละเมิิด

สิิทธิิของผู้้�อื่่�น (ธงชััย วิินิิจจะกููล, 2548) ข้้อที่่� 2) การมีีส่่วนร่่วมในกระบวนการประชาธิิปไตย คืือ การมีี

ส่ว่นร่ว่มทางการเมืืองเป็็นหัวใจสำคัญัของประชาธิิปไตย ไม่ว่่า่จะเป็็นการเลืือกตั้้�ง การออกเสีียงประชามติิ 

การตรวจสอบการใช้้อำนาจรััฐ หรืือการรวมตััวเพื่่�อแสดงออกเชิิงสัันติิ ล้้วนเป็็นกลไกที่่�ช่่วยให้้ประชาชนมีี

บทบาทในการกำหนดอนาคตของตนเองและประเทศชาติิ (ประจัักษ์์ ก้องกีีรติิ, 2562)  ข้อที่่� 3) การเคารพ

กฎหมายและหลัักนิิติิธรรม คืือ พลเมืืองที่่�ดีีในระบอบประชาธิิปไตยต้้องยึึดมั่่�นในหลัักนิิติิธรรม (Rule of 

Law) กล่่าวคืือ ทุ กคนอยู่่�ภายใต้้กฎหมายเดีียวกััน  และกฎหมายต้้องมีีความชอบธรรม ยุ ติิธรรม และ

สามารถตรวจสอบได้้ (Rawls, 1999) ข้้อที่่� 4) การเคารพความคิิดเห็็นที่่�แตกต่่าง คืือ การยอมรัับและอยู่่�

ร่่วมกัับความหลากหลายเป็็นพื้้�นฐานของสัังคมประชาธิิปไตย พลเมืืองควรเคารพความคิิดเห็็นที่่�แตกต่่าง

โดยไม่่ใช้้ความรุุนแรงหรืือการบีีบบัังคัับ และสนัับสนุุนการเสวนาเชิิงเหตุุผล (Habermas, 1996) ข้้อที่่� 5) 

จิติสำนึึกสาธารณะและความรัับผิดิชอบต่่อส่่วนรวม คืือ พลเมืืองประชาธิิปไตยต้้องไม่่ยึึดถืือเพีียงประโยชน์์
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ส่่วนตน  แต่่ควรมีีจิิตสำนึึกต่่อส่่วนรวม เช่่น  การเสีียภาษีี  การปกป้้องทรััพยากรธรรมชาติิ การช่่วยเหลืือ

ชุุมชน และการไม่่เพิิกเฉยต่่อความไม่่เป็็นธรรมในสัังคม (Marshall, 1950)

	 ฉะนั้้�น ห ากเปรีียบเทีียบหลัักคำเทศน์์มหาชาติิและหลักการความเป็็นพลเมืืองในระบอบ

ประชาธิปิไตยย่่อมสะท้อ้นให้เ้ห็น็หลักัคำสอนตามที่่�ปรากฏหรืือจะเป็น็ ข้อ้ที่่�ว่า่ด้ว้ย การให้ท้านบารมีีและ

การเสีียสละเพื่่�อส่่วนรวมเรื่่�องราวหลัักของคำเทศน์์มหาชาติินั้้�น ที่่ �แสดงให้้เห็็นถึึงการบำเพ็็ญทานบารมีี

ของพระเวสสัันดรตามที่่�ปรากฎคำเทศน์์มหาชาติิ หรืือวรรณกรรมทางพระพุุทธศาสนา ที่่�มีีเป้้าหมายหลัก

ในการถ่่ายทอด หลัักธรรมเพื่่�อการบำเพ็็ญบารมีี  โดยเน้้นเรื่่�อง ทาน ความอดทน เมตตา ศีีลธรรม และ

ความเสีียสละ ส่่วนในอีีกด้้านหนึ่่�ง หลัักการของความเป็็นพลเมืืองในระบอบประชาธิิปไตย เน้้นการสร้้าง

พลเมืืองที่่�มีี สิิทธิิ เสรีีภาพ ความรัับผิิดชอบ ความเสมอภาค และการมีีส่่วนร่่วม ในระบบการปกครองที่่�

ประชาชนเป็็นเจ้้าของอำนาจสููงสุุด ห ากจะเปรีียบเทีียบตามหลักคำสอนศาสนาและตามหลักรััฐศาสตร์์

แล้ว้ทั้้�งสองแนวคิดิน้ี้�ย่อ่มมีีความแตกต่า่งแต่ก่็ม็ีีจุดร่ว่มในการพัฒันาจิติสำนึึกของคนให้เ้ป็น็ “พลเมืืองของ

รััฐที่่�ดีีหรืือสมาชิิกที่่�ดีีของสัังคม” ได้้อย่่างน่่าสนใจ สำหรัับจุุดร่่วมของทั้้�งสองหลัักการเมื่่�อเปรีียบเทีียบ ซึ่่�ง

แสดงให้เ้ห็น็ตาม ข้อ้ที่่� 1 ความจิติสำนึึกเพื่่�อส่ว่นรวมตามหลักัคำสอนในเทศน์ม์หาชาติิพระเวสสัันดรสละ

ทุกุอย่า่งเพื่่�อผู้้�อื่่�น และคำสอนนี้้�สามารถเป็น็แบบอย่่างให้้พลเมืืองต้้องมีีจิติสาธารณะเห็็นแก่ป่ระโยชน์ส์่ว่น

รวม ข้อที่่� 2 ความรัับผิดิชอบตามหลักคำสอนในเทศน์์มหาชาติิพระเวสสัันดรไม่่ละหน้าที่่�แม้้ถููกขัับไล่่ และ

คำสอนนี้้�สามารถเป็็นแบบอย่่างให้้พลเมืืองต้้องมีีความรัับผิิดชอบต่่อสิิทธิิ หน้ าที่่� และกฎหมาย ข้ อที่่� 3 

ความอดทนและไม่่ใช้ค้วามรุุนแรง ตามหลักคำสอนในเทศน์์มหาชาติิพระเวสสัันดรและนางมััทรีีอดทนแม้้

ถููกพรากลููก แต่่ทางหลัักการประชาธิิปไตยจะต้้องส่่งเสริิมการอยู่่�ร่วมกัันอย่่างสัันติเพื่่�อหาแนวทางแก้้ไข

ปััญหาร่่วมกัันได้้ ข้ อที่่� 4 หลั กศีีลธรรมและจริิยธรรม หลั กคำสอนในเทศน์์มหาชาติิดำรงตนในศีีลแม้้ใน

ยามลำบาก เป็น็แบบอย่่างให้้กับัพลเมืืองควรยึึดหลักจริิยธรรมในการใช้สิ้ิทธิแิละเสรีีภาพให้้สอดคล้้องตาม

หลัักคำสอนในเทศน์์มหาชาติิ และ หลัักการของความเป็็นพลเมืืองในระบอบประชาธิิปไตยที่่�มีีเป้้าหมาย

ร่ว่มกันัเพื่่�อการพัฒันาคนให้ม้ีีคุณุภาพ มีีจิติใจเพ่ื่�อส่ว่นรวม และรู้้�หน้าที่่�ของตนในสังัคม หากสามารถหลอม

รวมทั้้�ง คุุณธรรมทางศาสนา และ สิิทธิิหน้้าที่่�ทางประชาธิิปไตย ไว้้ในตััวบุุคคล จะช่่วยสร้้างพลเมืืองที่่�เข้้ม

แข็็งทั้้�งในด้้านศีีลธรรมและจิิตสำนึึกทางการเมืืองอย่่างยั่่�งยืืน (ธงชััย วิินิิจจะกููล, 2548)

	 สรุุปได้้ว่่า คำสอนเทศน์์มหาชาติิถืือเป็็นการการปลููกฝัังคุุณลัักษณะของพลเมืืองในระบอบ

ประชาธิิปไตยตามที่่�ปรากฎรููปแบบคำเทศน์์มหาชาติิ และเป็็นการถ่่ายทอดเรื่่�องราวของพระเวสสัันดรใน

เวสสัันดรชาดก ทั้้�ง 13 กััณฑ์์ โดยแต่่ละกััณฑ์์มีีสาระสำคััญที่่�สะท้้อนคุุณธรรมและหลัักคิิดทางศีีลธรรมซึ่่�ง

สามารถเชื่่�อมโยงกัับ หลัักความเป็็นพลเมืืองในระบอบประชาธิิปไตย หรืือจะเป็็นเรื่่�องเกี่่�ยวกัับทานบารมีี

และการเสีียสละเพื่่�อส่่วนรวมถืือเป็็นหลักธรรมที่่�พระเวสสัันดรยอมเสีียสละสิ่่�งของ ทรััพย์สิ์ิน เพ่ื่�อประโยชน์์

ส่ว่นรวมเชื่่�อมโยงกับัความเป็น็พลเมืืองซึ่่�งสะท้อ้นถึึงจิติสำนึึกสาธารณะ และความเสีียสละเพ่ื่�อสังัคม ถืือเป็น็
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คุุณสมบััติิพื้้�นฐานของพลเมืืองที่่�ดีีในระบอบประชาธิิปไตย ที่่ �ต้้องรู้้�จัักแบ่่งปัันและร่่วมมืือกัันพััฒนาสัังคม

โดยไม่่ยึึดถืือผลประโยชน์์ส่ว่นตนเป็็นที่่�ตั้้�ง และการส่่งเสริิมให้้พลเมืืองมีีความอดทน อดกลั้้�นต่อความเห็็น

ต่่างและความขััดแย้้งในสัังคมประชาธิิปไตย อั ันเป็็นคุณลัักษณะสำคััญของการอยู่่�ร่่วมกัันภายใต้้ความ

หลากหลายอย่่างสัันติิของพลเมืืองภายใต้้กรอบประชาธิิปไตยจะต้้องมีีคุุณธรรม เคารพสิิทธิิผู้้�อื่่�น รู้ ้�จัักใช้้

เสรีีภาพอย่่างรัับผิิดชอบ และปฏิิบััติิตามหลัักนิิติิธรรม จึึงจะทำให้้ระบอบประชาธิิปไตยดำรงอยู่่�ได้้อย่่าง

ยั่่�งยืืน เพื่่�อกระตุ้้�นให้้พลเมืืองมีี Empathy ความเข้า้ใจผู้้�อื่่�นที่่�เห็็นปัญหาและความเหลื่�อมล้้ำในสังคม พร้อม

ลงมืือช่่วยเหลืือหรืือมีีส่่วนร่่วมในกระบวนการแก้้ไข และพื้้�นฐานของการพััฒนาสัังคมประชาธิิปไตยที่่�เท่่า

เทีียม เกิิดการเรีียนรู้้�เรื่่�องสิทิธิ ิหน้า้ที่่� และกระบวนการประชาธิปิไตย จะทำให้พ้ลเมืืองสามารถมีีส่ว่นร่ว่ม

ในกิิจกรรมทางการเมืืองและสัังคมได้้อย่่างมีีวิิจารณญาณ การเคารพกฎหมาย กฎระเบีียบ และ

กระบวนการประชาธิิปไตย เป็็นพื้้�นฐานของระบอบที่่�ยึึดถืือหลัักนิิติิธรรม (Rule of Law) พลเมืืองที่่�ดีีจึึง

ควรเคารพและร่ว่มสร้า้งกติกิาที่่�เป็็นธรรมสามารถใช้เ้ป็น็แนวทางสำคัญัในการปลููกฝังัพลเมืืองที่่�มีีคุณุภาพ 

และร่่วมสร้้างสัังคมประชาธิิปไตยที่่�มั่่�นคงและยั่่�งยืืน

3. วิิเคราะห์์คำสอนเทศน์์มหาชาติิเพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นพลเมืืองที่่�เข้้มแข็็ง	

	 ความเป็็นพลเมืืองที่่�เข้้มแข็็ง หมายถึึง พลเมืืองที่่�มีีความรู้้� ทัักษะ และคุุณธรรม พร้้อมมีีส่่วนร่่วม

รับัผิดิชอบต่อ่สังัคมอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ทั้้�งในมิติิกิารเคารพสิทิธิขิองผู้้�อื่่�น การปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่� การยึึดมั่่�นในคุณุธรรม 

และการมีีส่่วนร่่วมเชิิงสร้้างสรรค์์ในกิิจการสาธารณะ ในบริิบทนี้้� “เทศน์์มหาชาติิ” ซึ่่�งเป็็นวรรณกรรมคำ

สอนเชิิงศีีลธรรมและสัังคม สามารถทำหน้้าที่่�เป็็นฐานคุุณค่่าทางวััฒนธรรมที่่�หล่่อหลอมแนวคิิดพลเมืือง

ได้้ โดยสกััดเป็็นกรอบคำสอนสำคััญดัังนี้้�

	 1.	 ทานบารมีี ฐานจิตสำนึึกสาธารณะและการเสีียสละเพื่่�อส่่วนรวมแก่่นหลักของเทศน์์มหาชาติิ

เน้้นทานบารมีีอัันสะท้้อนค่านิิยมการให้้และการเสีียสละเพื่่�อผู้้�อื่่�น  ซึ่่�งสามารถเชื่่�อมโยงกัับจิิตสำนึึก

สาธารณะ ในฐานะรากฐานของพลเมืืองในสัังคมประชาธิิปไตย กล่่าวคืือ การยึึดประโยชน์์ส่่วนรวมเหนืือ

ประโยชน์์ส่่วนตน สามารถพััฒนาเป็็นพฤติิกรรมพลเมืือง เช่่น การอาสาสมััคร การมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรม

ชุมุชน หรืือการแสดงความเห็น็เชิงิสร้า้งสรรค์ต์่อ่ประเด็น็สาธารณะ (สุจิุิตต์ ์วงษ์เ์ทศ, 2553) ในเชิงิวิเิคราะห์์ 

ผู้้�วิิจััยเห็็นว่่า ทานบารมีีทำหน้้าที่่�ฝึึกกรอบคิิดพลเมืืองให้้มองสัังคมเป็็นพื้้�นที่่�ร่่วมรัับผิิดชอบ มากกว่่าพื้้�นที่่�

แข่่งขัันเพื่่�อผลประโยชน์์ส่่วนตน

	 2.	 ขัันติิและสัันติิวิิธีี ทั ักษะอยู่่�ร่วมกัับความแตกต่่างในระบอบประชาธิิปไตยเหตุุการณ์์ที่่�พระ

เวสสัันดรและพระนางมััทรีีอดทนต่่อความยากลำบากและไม่่ตอบโต้้ด้้วยโทสะ สะท้้อนคุุณธรรม “ขัันติิ” 

และการแก้้ปััญหาแบบสัันติิ ซึ่่�งเชื่่�อมโยงกัับทัักษะของพลเมืืองประชาธิิปไตยที่่�ต้้องอยู่่�ร่่วมกัับความเห็็น

ต่า่งโดยไม่่ใช้ค้วามรุนุแรง ผู้�วิจิัยัตีีความว่่า “ขันัติ”ิ ในเทศน์ม์หาชาติสิามารถแปลงเป็น็ทักัษะพลเมืืองร่่วม
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สมััย เช่่น การเคารพกติิกาส่่วนรวม การยอมรัับผลของกระบวนการประชาธิิปไตย และการจััดการความ

ขััดแย้้งด้้วยเหตุุผล (Diamond, 1999) กล่่าวอีีกนััยหนึ่่�ง ขั ันติิทำให้้พลเมืือง “ไม่่ถููกลากไปด้้วยอารมณ์์

การเมืือง” แต่่ยืืนอยู่่�กัับหลัักการและความสงบทางสัังคมได้้

	 3.	 เมตตา จริิยธรรมพลเมืืองและความเข้้าใจปััญหาสาธารณะ คำสอนเรื่่�องเมตตาในเทศน์์

มหาชาติสิะท้อ้นการมองผู้้�อื่่�นด้วยความเข้า้ใจและเห็น็อกเห็น็ใจ ซ่ึ่�งมีีคุณุค่า่เชิงิพลเมืืองในสองระดับั ได้แ้ก่่ 

(1) ระดัับปััจเจก คืือการเคารพศัักดิ์์�ศรีีของผู้้�อื่่�น และ (2) ระดัับสัังคม คืือการตระหนัักรู้้�ปััญหาสาธารณะ

และความทุุกข์์ของประชาชนกลุ่่�มต่่าง ๆ ผู้ �วิิจััยเห็็นว่่า เมตตาในที่่�นี้้�เป็็นฐานของ “จริิยธรรมพลเมืือง”  

ที่่�ทำให้้การมีีส่วนร่่วมทางสัังคมไม่่ตกเป็็นการแบ่่งขั้้�วหรืือทำร้้ายกััน  แต่่เป็็นการร่่วมกัันแก้้ปััญหาอย่่างมีี

มนุุษยธรรม โดยเฉพาะปััญหาความเหลื่่�อมล้้ำและความไม่่เป็็นธรรม (Diamond, 1999)

	 4.	 ความยุุติิธรรมและความกล้้ายืืนหยััดต่่อความถููกต้้องเนื้้�อหาบางตอน เช่่น กััณฑ์์สัักกบรรพ

ที่่�สะท้อ้นบทบาทของอำนาจที่่�ชอบธรรมและความยุติุิธรรม สามารถตีีความเป็น็บทเรีียนว่า่พลเมืืองไม่ค่วร

เพิกิเฉยต่อ่ความไม่เ่ป็น็ธรรม แต่ค่วรกล้า้ยืืนหยัดัต่อหลักการ ตรวจสอบ และทวงถามความรับัผิิดชอบจาก

ผู้้�มีีอำนาจอย่่างเหมาะสม ผู้้�วิิจััยมองว่่า มิิติิ “ความกล้้าเชิิงคุุณธรรม” นี้้�เป็็นฐานสำคััญของพลเมืืองที่่�เข้้ม

แข็็งในระบอบประชาธิิปไตย เช่่น  การต่่อต้้านคอร์์รััปชัันหรืือการปกป้้องความถููกต้้องในทางสาธารณะ 

(ชาญวิิทย์์ เกษตรศิิริิ, 2549)

	 5.	 ความปรองดองและการเคารพกติิกาส่่วนรวมตอนที่่�สะท้้อนการคืืนสู่่�สัังคม การยอมรัับ และ

การปรองดอง (กัณัฑ์ม์หาราช) สามารถเชื่่�อมโยงกัับการสร้้างวัฒันธรรมประชาธิิปไตยที่่�มีีวุฒุิภิาวะ กล่่าวคืือ 

สังัคมไม่อ่ยู่่�ได้ด้้ว้ย “ความดีีส่ว่นบุคุคล” เพีียงอย่า่งเดียีว แต่่ต้อ้งดำรงอยู่่�ด้ว้ยกติกิาที่่�ทุกุฝ่า่ยยอมรับัร่ว่มกันั 

ผู้้�วิิจััยเห็็นว่่า ข้้อคิิดนี้้�ช่่วยพััฒนา “พลเมืืองที่่�รู้้�หน้้าที่่�” และเข้้าใจความสมดุุลระหว่่างอำนาจส่่วนบุุคคลกัับ

โครงสร้้างทางสัังคม โดยไม่่ใช้้อำนาจ/ความดีีส่่วนตััวทัับหลัักการ (พระธรรมปิิฎก (ป.อ. ปยุุตฺฺโต), 2546)

	 6. การมีีส่ว่นร่ว่มเพื่่�อฟื้้�นฟููและพััฒนาสังัคมอย่า่งยั่่�งยืืน กัณฑ์น์ครกัณัฑ์ส์ะท้้อนการฟื้้�นฟููบ้านเมืือง

และการร่่วมกัันสร้้างความมั่่�นคงของสัังคม ผู้ ้�วิิจััยสัังเคราะห์์ว่่า แนวคิิดนี้้�สััมพัันธ์์โดยตรงกัับพลเมืืองที่่� 

เข้้มแข็็งในปััจจุุบััน  ซึ่่�งต้้องไม่่ฝากความหวัังไว้้ที่่�รััฐฝ่่ายเดีียว แต่่มีีส่่วนร่่วมผ่่านการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต การ

คิิดวิิเคราะห์์ข้้อมููล การตััดสิินใจด้้วยเหตุุผล และการมีีส่่วนร่่วมเชิิงสาธารณะอย่่างมีีวุุฒิิภาวะ (ชาญวิิทย์์ 

เกษตรศิิริิ, 2549)

	 สรุุปการวิิเคราะห์์ โดยภาพรวม คำสอนในเทศน์์มหาชาติิสามารถสกััดเป็็นกรอบการเสริิมสร้้าง

พลเมืืองที่่�เข้้มแข็็งได้้อย่่างเป็็นระบบ ได้้แก่่ (1) จิ ตสำนึึกสาธารณะจากทานบารมีี  (2) ทั กษะอยู่่�ร่วมกัับ

ความแตกต่่างด้้วยขัันติิและสัันติิวิิธีี  (3) จริิยธรรมพลเมืืองจากเมตตา (4) ความกล้้ายืืนหยััดต่่อความถููก

ต้้องและความยุุติิธรรม (5) การเคารพกติิกาและความปรองดอง และ (6) การมีีส่่วนร่่วมเพื่่�อพััฒนาสัังคม

อย่่างยั่่�งยืืน
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4. แนวทางการประยุุกต์์ใช้้คำสอนเทศน์์มหาชาติิเพื่่�อเสริิมสร้้างความเป็็นพลเมืือง 
	 คำสอนจากเทศน์์มหาชาติิสามารถนำมาประยุุกต์์ใช้เ้พื่่�อพััฒนาพลเมืืองไทยในสังคมประชาธิิปไตย

ร่ว่มสมัยัได้้อย่า่งน้อ้ย 5 แนวทาง ดังันี้้� 1) บููรณาการในระบบการศึึกษา ควรบููรณาการเนื้้�อหาเทศน์ม์หาชาติิ

ในการเรีียนรู้้�ด้้านศาสนา คุุณธรรม จริิยธรรม และสัังคมศึึกษา โดยใช้้วิิธีี “อ่่าน คิิดวิิเคราะห์์ อภิิปราย” 

เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนเชื่่�อมโยงคุุณธรรมกัับบทบาทพลเมืือง เช่่น  การเสีียสละ ความรัับผิิดชอบ การเคารพสิิทธิิ 

และการอยู่่�ร่ว่มกัับความแตกต่า่ง (ธงชััย วินิิจิจะกููล, 2543) 2) ส่ง่เสริิมผ่า่นกิจิกรรมศาสนาและวัฒันธรรม 

การจััดงานเทศน์์มหาชาติิในชุมชนควรเน้้นการขยายความคำสอนให้้เชื่่�อมกัับประเด็็นร่วมสมััย เช่่น 

ความรับัผิดิชอบต่อ่ส่ว่นรวม การมีีส่ว่นร่ว่มอย่า่งสันัติ ิและการใช้ส้ิทิธิอิย่า่งมีีจริยิธรรม เพื่่�อให้ก้ิจิกรรม

ศาสนาเป็น็พื้้�นที่่�เรีียนรู้้�พลเมืืองไปพร้อ้มกันั (ธงชัยั วินิิจิจะกููล, 2543) 3) ใช้ส้ื่่�อและการส่ื่�อสารสาธารณะ

อย่่างสร้้างสรรค์์ ควรเผยแพร่่สาระเทศน์์มหาชาติิผ่่านสื่่�อร่่วมสมััย เช่่น สื่่�อสัังคมออนไลน์์ สารคดีีสั้้�น หรืือ

อินิโฟกราฟิกิ โดยสรุปุ “คุณุธรรมพฤติกิรรมพลเมืืองตัวัอย่า่งในชีีวิติจริงิ” เพื่่�อให้เ้ข้า้ถึึงคนรุ่่�นใหม่และเกิดิ

การเรีียนรู้้�ได้จ้ริงิ (ธงชัยั วินิิจิจะกููล, 2543) 4) การเป็น็แบบอย่า่งของผู้้�นำและบุคุคลสาธารณะผู้้�นำศาสนา 

ผู้้�นำชุุมชน และบุุคคลสาธารณะควรแสดงแบบอย่่างพฤติิกรรมพลเมืืองที่่�สอดคล้้องกัับคำสอน เช่น่ ความ

ซื่่�อสัตัย์์ ความเสีียสละ ความอดทน และการเคารพกติกิาส่ว่นรวม เพื่่�อเสริมิพลังัการเรีียนรู้้�จากแบบอย่า่ง 

(role model) 5) ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของประชาชนควรใช้้คำสอนเรื่่�องการเสีียสละและการเห็็นทุุกข์์

ของผู้้�อื่่�นเป็็นแรงกระตุ้้�นให้้ประชาชนมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมสาธารณะ เช่่น งานอาสา การดููแลชุุมชน การ

เฝ้้าระวัังปััญหาสัังคม และการแสดงความคิิดเห็็นอย่่างมีีเหตุุผล เพื่่�อสร้้างวััฒนธรรมพลเมืืองที่่�เข้้มแข็็ง

	 สรุุปการประยุุกต์์ใช้้ แนวทางดัังกล่่าวสะท้้อนว่า เทศน์์มหาชาติิสามารถทำหน้าที่่�เป็็นทุนทาง

วัฒันธรรมที่่�สนับัสนุนุการพัฒันาพลเมืืองได้ท้ั้้�งในมิติิคิวามรู้้� (รู้้�สิทิธิหิน้า้ที่่�) มิติิทิักัษะ (การอยู่่�ร่ว่มกับัความ

แตกต่่าง) และมิิติิคุุณธรรม (จิิตสำนึึกสาธารณะ) อย่่างเป็็นรููปธรรม

5. สรุุปเนื้้�อหา 
	 เทศน์์มหาชาติิเป็็นวรรณกรรมทางพระพุุทธศาสนาที่่�มีีอิทธิิพลต่่อสัังคมไทยอย่่างลึึกซึ้้�ง และมีี

ศัักยภาพในการเสริิมสร้้างความเป็็นพลเมืืองที่่�ดีีภายใต้้ระบอบประชาธิิปไตย เมื่่�อพิิจารณาเนื้้�อหาคำสอน

ในทั้้�ง 13 กััณฑ์์ พบว่่าเทศน์์มหาชาติิเน้้นคุุณธรรมสำคััญ ได้้แก่่ การเสีียสละ ความอดทนอดกลั้้�น ความ

เพีียรพยายาม และปััญญา ซึ่่�งสามารถเชื่่�อมโยงกับัหลักการความเป็น็พลเมืืองในระบอบประชาธิปิไตย เช่น่ 

จิิตสำนึึกสาธารณะ ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม การเคารพสิทธิิและเสรีีภาพของผู้้�อื่่�น  และการมีีส่วนร่วม

อย่่างสร้้างสรรค์์ในกิิจการสาธารณะ
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	 ผลการวิเิคราะห์ช์ี้้�ให้เ้ห็็นว่า เทศน์ม์หาชาติมิิไิด้เ้ป็น็เพีียงเรื่่�องเล่า่ทางศาสนา หากยังัทำหน้า้ที่่�เป็น็ 

“ทุุนทางวััฒนธรรม” ที่่ �หล่อหลอมค่่านิิยมและจริิยธรรมของคนในสัังคมไทย และสามารถตีีความเพื่่�อ

สนัับสนุุนการพััฒนาพลเมืืองประชาธิิปไตยได้้ในหลายมิิติิ ทั้้�งความยุุติิธรรม ความซื่่�อสััตย์์ และการตััดสิิน

ใจเพื่่�อประโยชน์์ส่่วนรวม ซึ่่�งปรากฏผ่่านเหตุุการณ์์และสาระสำคััญในกััณฑ์์ต่่าง ๆ เช่่น การตั้้�งเป้้าหมาย

เพื่่�อส่่วนรวมและความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (กััณฑ์์ทศพร-กััณฑ์์หิิมพานต์์) และการเน้้นการให้้ทาน

เพื่่�อประโยชน์์ของผู้้�อื่่�น (กััณฑ์์ทานกััณฑ์์)

	 ดัังนั้้�น  เทศน์์มหาชาติิจึึงอาจมองได้้ว่่าเป็็น  “กลไกทางวััฒนธรรม” ที่่ �ช่่วยเสริิมสร้้างพลเมืือง

ประชาธิิปไตย โดยเฉพาะการปลููกฝัังการคิิดเชิิงเหตุุผลและการแก้้ปััญหาอย่่างสัันติิวิิธีี การเคารพศัักดิ์์�ศรีี

ความเป็็นมนุุษย์์ (คารวธรรม) การอยู่่�ร่่วมกัันด้้วยความสามััคคีี  (สามััคคีีธรรม) และการใช้้ปััญญาในการ

จััดการปััญหา (ปััญญาธรรม) ซึ่่�งล้้วนเป็็นฐานสำคััญของวััฒนธรรมประชาธิิปไตยและการอยู่่�ร่่วมกัันอย่่าง

สัันติิในสัังคมที่่�มีีความหลากหลาย

6. องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ 
	 จากการสัังเคราะห์์เชิิงวิิเคราะห์์ ผู้ �วิิจััยเสนอองค์์ความรู้้�ว่่า เทศน์์มหาชาติิสามารถตีีความเป็็น 

“กรอบพัฒันาพลเมืืองที่่�เข้ม้แข็ง็ในระบอบประชาธิปิไตย” ได้้ ไม่ใ่ช่เ่พีียงในฐานะพิธิีีกรรมหรืือวรรณกรรม

ศาสนาเท่่านั้้�น แต่่ในฐานะทุุนทางคุุณค่่า ที่่�พััฒนาคนให้้มีีทั้้�ง “คุุณธรรม” และ “จิิตสำนึึกประชาธิิปไตย” 

โดยสรุุปเป็็น 3 มิิติิสำคััญ ดัังนี้้� 1) มิิติิคุุณธรรมพลเมืือง เทศน์์มหาชาติิหล่่อหลอมคุุณธรรมแกนกลางของ

พลเมืือง เช่่น  ความเสีียสละ ความซื่่�อสััตย์์ ความเมตตา และความรัับผิิดชอบต่่อส่่วนรวมทำให้้เกิิด 

“จิิตสำนึึกสาธารณะ” ที่่�ยึึดประโยชน์์ส่่วนรวมเป็็นฐานของการอยู่่�ร่่วมกััน 2) มิิติิทัักษะพลเมืืองในสัังคม

หลากหลาย เนื้้�อหาในเทศน์์มหาชาติิสะท้้อนการอดทนอดกลั้้�น  การไม่่ใช้้ความรุุนแรง และการยอมรัับ

ความแตกต่่าง ซึ่่�งผู้้�วิิจััยสัังเคราะห์์ว่่าเป็็นฐานของทัักษะพลเมืืองร่่วมสมััย ได้้แก่่ การอยู่่�ร่่วมกัับความเห็็น

ต่า่งอย่า่งสันัติ ิการเคารพกติกิาส่ว่นรวม และการมีีวุฒุิภิาวะทางสังัคมและการเมืือง 3) มิติิปิัญัญาพลเมืือง

และการมีีส่ว่นร่ว่มเชิงิเหตุผุล เทศน์ม์หาชาติสิ่ง่เสริมิการใช้ป้ัญัญาในการพิจิารณาเหตุ-ุผล เห็น็ผลกระทบ

ต่อ่ผู้้�อื่่�น และเลืือกการกระทำที่่�เป็็นประโยชน์์ต่อ่ส่ว่นรวม ผู้้�วิจิัยัจึึงเสนอว่า่แก่น่นี้้�สามารถต่อ่ยอดเป็็นการ

พััฒนา “พลเมืืองที่่�ตื่่�นรู้้�” ซึ่่�งมีีความพร้้อมในการมีีส่่วนร่วมทางสัังคมและการเมืืองอย่่างสร้้างสรรค์์และ

รัับผิิดชอบ สรุุปองค์์ความรู้้�เชิิงสัังเคราะห์์ ผู้ �วิิจััยจึึงเสนอภาพรวมว่่า “เทศน์์มหาชาติิ” ทำหน้าที่่�เป็็น 

ต้น้แบบเชิงิคุณุค่า่ ที่่�บููรณาการ คุณุธรรม ทักัษะอยู่่�ร่ว่มกันั ปัญัญาเชิงิเหตุผล เข้า้ด้ว้ยกันั ซึ่่�งเป็็นโครงสร้า้ง

หลัักของการเสริิมสร้้าง “พลเมืืองที่่�เข้้มแข็็ง” ในบริิบทสัังคมไทยร่่วมสมััย ดัังภาพที่่� 1
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บทคััดย่่อ

	 บทความวิิชาการนี้้� มีีวัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อวิเิคราะห์ ์อัปัปมาทธรรม (ความไม่ป่ระมาท) ในฐานะพลวััต

ของการดำเนิินชีีวิตตามแนวพุุทธปรััชญา โดยใช้้การศึึกษาวิิเคราะห์์และสัังเคราะห์์ข้้อมููลจากคััมภีีร์์

พระพุุทธศาสนาและเอกสารทางวิิชาการที่่�เกี่่�ยวข้้อง พร้้อมการอธิิบายเชิิงเหตุุผลเพื่่�อสนัับสนุุนข้้อค้้นพบ

เชิิงปรััชญา

	 ผลการวิเิคราะห์พ์บว่า่ อัปปมาทธรรมเป็น็หลักัการสำคัญัที่่�ทำหน้าที่่�ทั้้�งเป็น็กรอบกำกับัชีีวิตและ 

พลังัขับัเคลื่่�อนการพัฒันา โดยมุ่่�งนำมนุษุย์ไ์ปสู่่�เป้า้หมายสูงูสุดุของชีีวิติและการเกื้้�อกูลูตนเองและผู้้�อื่่�นอย่า่ง

ยั่่�งยืืนอัปปมาทธรรมส่่งเสริิมการใช้้ปััญญาพิิจารณาอย่่างแยบคาย (โยนิิโสมนสิการ) และการควบคุุม

พฤติกิรรมเชิงิจริยิธรรมทำให้ก้ารดำเนินิชีีวิติมีีทิศิทางมีีคุณุค่า่และเกิดิสุขุภาวะทั้้�งทางกาย จิติใจ และสังัคม

	 นอกจากน้ี้� อั ปปมาทธรรมมิิได้้จำกััดอยู่่�เพีียงความไม่่ประมาทเชิิงรัับในลักษณะการสำรวมระวััง

เท่่านั้้�น ห ากยัังปรากฏในมิติิของความไม่่ประมาทเชิิงบวกที่่�ผลัักดัันให้้เกิิดการพััฒนาตนเอง การพััฒนา

สังัคม และการเรีียนรู้้�ทั้้�งภายในและภายนอก อัปปมาทธรรมจึงึเป็น็กลไกสำคััญในการควบคุมุและยกระดัับ

คุุณภาพชีีวิิตให้้สอดคล้้องกัับหลัักพุุทธปรััชญาอย่่างเป็็นองค์์รวม

คำสำคััญ: อััปปมาทธรรม; พลวััต; การดำเนิินชีีวิิต; พุุทธปรััชญา
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Abstract
	 This academic article aims to analyze Appamāda-Dhamma (heedfulness) as a 

dynamic principle of life within the framework of Buddhist philosophy. The study employs 

analytical and synthetic methods based on Buddhist canonical sources and relevant 

academic literature, together with philosophical reasoning to support the analytical find-

ings.

	 The findings reveal that Appamāda-Dhamma functions both as a guiding principle 

of life regulation and as a driving force for human development, leading individuals to-

ward the ultimate goal of life and the ideal of sustainable altruistic benefit. It promotes 

wise reflection (yoniso-manasikāra) and ethical self-regulation, enabling individuals to live 
with direction, value, and holistic well-being encompassing physical, mental, and social 

dimensions.

	 Furthermore, Appamāda-Dhamma extends beyond a passive form of heedfulness 

expressed through restraint (saṁvara), encompassing a proactive dimension that fosters 

self-development, social development, and both internal and external learning pro-

cesses. Appamāda, therefore, constitutes a vital mechanism for regulating and enhancing 

the quality of life in accordance with the holistic principles of Buddhist philosophy.

Keywords: Appamāda-Dhamma; Dynamics; Way of life; Buddhist philosophy

1. 	บทนำ
	 ปััญหาทางสัังคมเป็็นภาพสะท้้อนรูปแบบการดำเนิินชีีวิตของมนุุษย์์ในแต่่ละยุุคสมััย โดยเฉพาะ

ในสังคมร่่วมสมััยที่่�เผชิิญกัับความเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วและซัับซ้้อน ทั้้ �งในด้านเศรษฐกิิจ การเมืือง 

เทคโนโลยีี  และวััฒนธรรม ความเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวส่่งผลให้้มนุุษย์์จำนวนไม่่น้้อยขาดหลักยึึดในการ

ดำเนิินชีีวิิต ขาดการควบคุุมตนเอง และละเลยหลัักธรรมคำสอนทางศาสนาที่่�ทำหน้้าที่่�เป็็นกรอบกำกัับ

พฤติิกรรม ส่ ่งผลให้้เกิิดปััญหาทางสัังคมในหลากหลายรููปแบบ เช่่น  การละเมิิดชีีวิิตและทรััพย์์สิิน  

การทุุจริิตคอร์์รััปชััน อาชญากรรม การเสพติิดสิ่่�งเสพติิด และพฤติิกรรมที่่�ขาดสติิยั้้�งคิิด ซึ่่�งล้้วนส่่งผลกระ

ทบต่่อทั้้�งปััจเจกบุุคคลและโครงสร้้างสัังคมโดยรวม

	 นอกจากนี้้� สั ังคมปััจจุุบัันยัังเผชิิญกัับภััยคุุกคามจากทั้้�งธรรมชาติิและการกระทำของมนุุษย์์เอง 

โดยเฉพาะภััยที่่�มีีรากฐานมาจากความโลภ  ความประมาท และการขาดความรัับผิิดชอบต่่อผลของการ 

กระทำ อั ันสะท้้อนให้้เห็็นถึึงปััญหาการดำเนิินชีีวิิตที่่�ปราศจากสติิและการพิิจารณาอย่่างรอบคอบหลาย
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กรณีีความเดืือดร้้อนที่่�เกิิดขึ้้�นมิิได้้มีีสาเหตุุจากปััจจััยภายนอกเพีียงอย่่างเดีียว หากแต่่เป็็นผลโดยตรงจาก

การดำเนิินชีีวิตด้ว้ยความประมาท ขาดการควบคุมุตนเอง และขาดการนำหลักธรรมคำสอนมาเป็น็แนวทาง

กำกัับชีีวิิต

	 พุุทธปรััชญาให้้ความสำคััญอย่่างยิ่่�งต่่อการดำเนิินชีีวิตตามหลักอััปปมาทธรรม หรืื อความไม่่

ประมาท ซึ่่�งถืือเป็็นหลัักธรรมแก่่นสำคััญที่่�ยึึดโยงกัับหลัักธรรมอื่่�น ๆ เช่่น สติิและสััมปชััญญะ อััปปมาท

ธรรมทำหน้าที่่�เป็็นทั้้�งกรอบกำกัับและกลไกควบคุุมการดำเนิินชีีวิิต ให้้มนุุษย์์สามารถดำรงชีีวิตได้้อย่่าง

ปลอดภััย มีีทิิศทาง และนำไปสู่่�ความสุุขทั้้�งในระดัับปััจเจกและสัังคม แม้้อััปปมาทธรรมจะเป็็นหลัักธรรม

สำคััญในพระพุุทธศาสนา แต่ใ่นทางปฏิิบัตัิกิลัับพบว่่า คนในสังคมจำนวนไม่่น้อ้ยยัังขาดความเข้า้ใจเชิงิลึึก 

และไม่่สามารถประยุุกต์์ใช้ห้ลักความไม่่ประมาทให้้สอดคล้้องกัับบริิบทของสัังคมร่่วมสมััยได้้อย่่างเป็็นรูปธรรม

	 พระพุุทธเจ้า้ทรงช้ี้�ให้้เห็็นโทษของความประมาทไว้อ้ย่่างชััดเจน โดยตรััสว่่าบุุคคลผู้้�ทุศีีล มีีศีีลวิิบัติัิ

ในโลกนี้้� ย่อมถึึงความเส่ื่�อมโภคทรััพย์เป็็นอันมาก ซึ่่�งมีีความประมาทเป็็นเหตุ (ทีี.ปา. (ไทย) 11/316/304) 

คำสอนดังักล่า่วสะท้อ้นให้เ้ห็น็ว่า่ความประมาทมิไิด้ส้่ง่ผลเฉพาะต่อ่มิติิทิางศีีลธรรมเท่า่นั้้�น หากยังัส่ง่ผลก

ระทบต่่อคุุณภาพชีีวิต เศรษฐกิจิ และความมั่่�นคงของสังัคมในภาพรวม ทั้้�งยัังแสดงให้เ้ห็็นว่า่อัปัปมาทธรรม

มีีบทบาทเป็็นพลัังขัับเคลื่่�อนสำคััญในการสร้้างพลวััตของการดำเนิินชีีวิิตที่่�ดีีงามตามแนวพุุทธปรััชญา

	 ดัังนั้้�นบทความวิิชาการนี้้�จึึงมุ่่�งวิิเคราะห์์ อั ัปปมาทธรรมในฐานะพลวััตของการดำเนิินชีีวิิตตาม

แนวพุุทธปรััชญา โดยนำเสนอสาระสำคััญออกเป็็น 2 ส่่วน คืือ ส่่วนแรกนำเสนอแนวคิิดและสาระสำคััญ

ของอัปัปมาทธรรมตามหลักพุทุธปรัชัญา และส่ว่นที่่�สองนำเสนอการวิิเคราะห์บ์ทบาทของอััปปมาทธรรม

ในฐานะพลังขับัเคล่ื่�อนการดำเนิินชีีวิติ เพื่่�อชี้้�ให้เ้ห็น็แนวทางการประยุุกต์ใ์ช้ค้วามไม่่ประมาทให้้สอดคล้้อง

กัับพลวััตการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมร่่วมสมััย อั ันจะนำไปสู่่�การพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตและการดำเนิินชีีวิิต

อย่่างมีีสติิและคุุณค่่าในกรอบของพุุทธปรััชญา

2. สาระสำคััญของอััปปมาทธรรมตามหลัักพุุทธปรััชญา
	 พระพรหมคุุณาภรณ์์ (ป.อ. ปยุุตฺฺโต) อธิิบายความหมายของคำว่่า อััปปมาทะ ว่่าหมายถึึง ความ

ไม่่ประมาท ความเป็็นอยู่่�โดยไม่่ขาดสติิ ความไม่่เผลอ ไม่่เลิินเล่่อ ไม่่ปล่่อยปละละเลย การระมััดระวัังไม่่

ให้้ก่่อเหตุุแห่่งความผิิดพลาดเสีียหาย และไม่่ละเลยโอกาสในการกระทำความดีีงามและความเจริิญ อั ัน

เป็น็สภาวะของจิิตที่่�มีีสติแิละความรอบคอบในการดำเนิินชีีวิติ (พระพรหมคุุณาภรณ์์ (ป.อ. ปยุตฺุโฺต), 2551, 

หน้้า 534)

	 ในทำนองเดีียวกััน พระธรรมกิิตติิวงศ์์ (ทองดีี สุุรเตโช) อธิิบายว่่า อััปปมาทธรรม คืือ ความไม่่

ประมาท ความระวัังตััว ไม่่เผลอสติิ ไม่่มััวเมา ไม่่ขาดความยั้้�งคิิด เป็็นการประคองจิิตให้้รู้้�สึึกตััวและระลึึก

ได้้อยู่่�เสมอ เพื่่�อไม่่ให้้จิิตหลงไหลไปตามอารมณ์์ที่่�เป็็นอกุุศล (พระธรรมกิิตติิวงศ์์ (ทองดีี สุุรเตโช), 2551, 
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หน้้า 1323) ในเชิิงภาษาบาลีี  คำว่่า อั ัปปมาทธรรม (อปฺฺปมาทธมฺฺม) เป็็นคำสมาสระหว่่าง “อ” (ไม่่) 

“ปมาท” (ประมาท) และ “ธมฺฺม” (ธรรม หลั กความจริิง) จึ ึงมีีความหมายรวมว่่า “ธรรมคืือความไม่่

ประมาท” หรืือหลัักความจริิงว่่าด้้วยการดำรงชีีวิิตอย่่างมีีสติิ ไม่่ปล่่อยปละละเลย และสำรวมระวัังกาย 

วาจา ใจ เพื่่�อไม่่ให้้ประกอบอกุุศลกรรม พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมการกระทำกุุศลธรรมอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งสะท้้อน

ถึึงการดำเนิินชีีวิิตที่่�มีีคุุณค่่าและทิิศทางตามแนวพุุทธปรััชญา

	 ในอััปปมาทวรรค พระพุุทธเจ้้าทรงแสดงธรรมไว้้อย่่างชััดเจนว่่า “ความไม่่ประมาทเป็็นทางแห่่ง

อมตะ ความประมาทเป็็นทางแห่่งความตาย คนผู้้�ไม่่ประมาทย่่อมชื่่�อว่่าไม่่ตาย คนผู้้�ประมาทย่่อมเหมืือน

คนตายแล้้ว” (ขุุ.ขุุ. (ไทย) 25/21/31) ข้้อความนี้้�สะท้้อนนััยสำคััญของอััปปมาทธรรมในสองระดัับ ได้้แก่่ 

ระดัับเชิิงปฏิิบััติิซึ่่�งหมายถึึงการมีีสติิไม่่เผลอ และระดัับเชิิงปรมััตถ์์ซึ่่�งชี้้�ให้้เห็็นว่่า ความไม่่ประมาทเป็็น

อุบุายสำคัญัในการมุ่่�งสู่่� “อมตธรรม” หรืือพระนิพิพาน อันัเป็น็สภาวะที่่�พ้น้จากวงจรการเกิิด แก่ ่เจ็บ็ และ

ตาย ตามทรรศนะของพุุทธปรััชญา

	 นอกจากนี้้� พระพุุทธเจ้า้ยัังทรงย้้ำว่่า ความไม่่ประมาทเป็็นหนทางของการพััฒนาศัักยภาพมนุุษย์์

ไปสู่่�ความเป็็นบุคุคลผู้้�ประเสริฐิ ดังัพุทุธพจน์ท์ี่่�ว่า่ “บัณัฑิิตทราบความต่า่งกันัระหว่า่งความไม่ป่ระมาทกับั

ความประมาทแล้้ว ตั้้ �งอยู่่�ในความไม่่ประมาท ย่ ่อมบัันเทิิงใจในความไม่่ประมาท และยิินดีีในทางปฏิิบััติิ

ของพระอริิยะทั้้�งหลาย” (ขุุ.ขุุ. (ไทย) 25/22/31)

	 ข้อ้ความนี้้�แสดงให้เ้ห็น็ว่า่อัปัปมาทธรรมมิไิด้เ้ป็น็เพีียงศีีลธรรมเชิงิป้อ้งกันั หากแต่เ่ป็น็กลไกสำคัญั

ในการพัฒันามนุษุย์จ์ากระดับัมนุษุยธรรมไปสู่่�ความเป็น็พระอริยิบุคุคล 4 ขั้้�น ได้้แก่ ่พระโสดาบันั พระสกิิ

ทาคามีี พระอนาคามีี และพระอรหัันต์์

	 ในเชิิงการประยุุกต์์ ท่ ่าน  ว.วชิิรเมธีี  ได้้อธิิบายความไม่่ประมาทผ่่านการระลึึกถึึงความตายมิิใช่่

เพื่่�อสร้้างความหวาดกลััว แต่่เพื่่�อส่่งเสริิมการดำรงชีีวิิตอย่่างรู้้�คุุณค่่าในปััจจุุบััน โดยชี้้�ว่่าความไม่่ประมาท

ประกอบด้้วยการไม่่ประมาทในชีีวิิต วััย สุุขภาพ เวลา และธรรมะ (ชีีวจิิต, 2566) แนวคิิดดัังกล่่าวช่่วย

ทำให้้เห็็นว่่าอััปปมาทธรรมมีีทั้้�งมิิติิเชิิงจริิยธรรมและมิิติิเชิิงพััฒนาศัักยภาพชีีวิิต

	 กล่่าวโดยสรุุป อั ัปปมาทธรรมในพุุทธปรััชญาเป็็นหลัักธรรมแก่่นที่่�ครอบคลุุมทั้้�งการมีีสติิ  

การสำรวมระวััง การพััฒนากุุศลธรรม และการยัับยั้้�งอกุุศลธรรม อันเป็็นพลังภายในที่่�กำกัับและขัับเคล่ื่�อน

การดำเนิินชีีวิตให้ม้ีีทิศิทาง มีีความรับัผิดิชอบ และมุ่่�งสู่่�เป้า้หมายสูงูสุดุของชีีวิติ คืือ พระนิพิพาน ด้ว้ยเหตุุ

น้ี้� พ ระพุุทธเจ้้าจึึงทรงเน้้นย้้ำอััปปมาทธรรมอย่่างต่่อเน่ื่�องตลอดพระชนมชีีพ  และทรงฝากหลักความไม่่

ประมาทไว้้เป็็น ปั ัจฉิิมโอวาท แก่่พุุทธบริิษััททั้้�งหลาย เพื่่�อให้้เป็็นมรดกธรรมสำคััญในการดำเนิินชีีวิิต 

ตามแนวพุุทธปรััชญาอย่่างแท้้จริิง
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3. วิิเคราะห์์อััปปมาทธรรมในฐานะพลวััตของการดำเนิินชีีวิิตตามแนวพุุทธปรััชญา
	 การศึึกษานี้้�ใช้้วิิธีีวิิเคราะห์์และสัังเคราะห์์ข้้อมููลร่่วมกัับการอธิิบายขยายความเชิิงเหตุุผลและ

อ้า้งอิิงหลักฐานเพื่่�อสนัับสนุุนข้อ้วิเิคราะห์ ์พบว่่า อัปปมาทธรรม (ความไม่่ประมาท) มิได้เ้ป็น็เพีียงคุุณธรรม

เชิิง “ระวััง” ห ากแต่่ทำหน้้าที่่�เป็็น พ ลวััต ที่่ �ขัับเคลื่่�อนชีีวิิตให้้มีีทิิศทาง กำกัับพฤติิกรรม และยกระดัับ

คุุณภาพชีีวิิตตามพุุทธปรััชญาได้้ทั้้�ง เชิิงโลกุุตรธรรม และ เชิิงโลกิิยธรรม ดัังต่่อไปนี้้�

 	 1.	 อััปปมาทธรรมในเชิิงโลกุุตรธรรม (1) ความไม่่ประมาทกัับเป้้าหมายสููงสุุดของชีีวิตมนุุษย์์

พระพุุทธเจ้้าตรััสย้้ำถึึงผลของความไม่่ประมาทว่่าเป็็นการ “อยู่่�ใกล้้นิิพพาน” อย่่างแน่่แท้้ ดัังพุุทธพจน์์ว่่า 

“ภิิกษุุยิินดีีในความไม่่ประมาท หรืือมีีปกติิเห็็นภััยในความประมาท เป็็นผู้้�ไม่่เสื่่�อม ชื่ ่�อว่่าอยู่่�ใกล้้นิิพพาน

แน่่แท้้” (ขุุ.ขุุ. (ไทย) 25/32/34) ข้้อความนี้้�ชี้้�ว่่า อััปปมาทธรรมเป็็นพลวััตเชิิงมรรค กล่่าวคืือ ทำให้้ชีีวิิต 

“ไม่่เสื่่�อมจากเป้้าหมาย” หมายถึึงไม่่เสื่่�อมจากการปฏิิบััติิสมถะ–วิิปััสสนา ไม่่เสื่่�อมจากมรรค–ผลที่่�บรรลุุ

แล้้ว และยัังเป็็นเหตุุเกื้้�อกููลต่่อการบรรลุุมรรคผลที่่�ยัังไม่่บรรลุุ จึึงสะท้้อนว่่า ความไม่่ประมาทเป็็นแรงค้้ำ

ให้ช้ีีวิติคงทิศิทางสู่่�ความหลุดุพ้น้ (2) ความไม่ป่ระมาทกับัการแสวงหาเหตุผุลเชิงิสัจัธรรมความไม่ป่ระมาท

ทำหน้้าที่่�เป็็นพลังเตืือนตนให้้หัันกลัับมาพิิจารณาชีีวิิตอย่่างจริิงจััง โดยเฉพาะ มรณััสสติิ ซึ่่ �งเป็็นเคร่ื่�อง

กระตุ้้�นให้้เกิิดธรรมสัังเวชและการรู้้�เท่่าทัันสัังขาร ดัังพุุทธพจน์์ว่่า เธอทั้้�งหลายพึึงสำเหนีียกอย่่างนี้้�ว่่า เรา

ทั้้�งหลายจัักเป็น็ผู้้�ไม่ป่ระมาทอยู่่� จักเจริญิมรณัสัสติอิย่า่งแรงกล้้า เพื่่�อความสิ้้�นอาสวะทั้้�งหลาย (องฺ.ฺสตฺตฺก. 

(ไทย) 23/73/385) นััยสำคััญคืือ ความไม่่ประมาทผลััก ให้้เกิิดการใช้้เหตุุผลบนฐานสััจธรรม ผ่่าน ปรโต

โฆษะ และ โยนิิโสมนสิิการ ทำให้้เข้้าใจชีีวิิตตามไตรลัักษณ์์ คลายความยึึดมั่่�นถืือมั่่�น และเปลี่่�ยนจากการ

ดำเนินิชีีวิตแบบตามอารมณ์ต์ามกระแส ไปสู่่�การดำเนิินชีีวิตแบบ ตามความจริงิ (3) พลวัตัการดำเนินิชีีวิต

สู่่�ความบริิสุุทธิ์์� เมื่่�ออััปปมาทธรรมทำหน้าที่่�กำกัับชีีวิตในระดัับลึึกจะปรากฏเป็็นความบริิสุุทธิ์์� ทั้้ �งเชิิง

พฤติิกรรมและเชิิงจิิตใจ โดยสามารถอธิิบายเป็็น 4 ระดัับของศีีลที่่�เกื้้�อกููลต่่อการชำระชีีวิิต ดัังนี้้� 1) ปาฏิิ

โมกขสัังวรศีีล สำรวมตามพระปาฏิิโมกข์์ เว้้นข้้อห้้าม ทำตามข้้ออนุุญาต เคร่่งครััดในสิิกขาบท เป็็นฐาน

ของความบริิสุุทธิ์์�ทางกาย วาจา ใจ และเป็็นแนวทางสู่่�ความหลุุดพ้้น 2) อิินทรีียสัังวรศีีล สำรวมอิินทรีีย์์ 

6 ไม่่ให้้กิิเลสครอบงำเม่ื่�อรัับรู้้�อารมณ์์ ทำให้้ไม่่หลงใหลมััวเมา รู้้� เท่่าทัันทันทีีที่่�มีีผััสสะ จึ ึงช่่วยให้้มีีวิินััย

ภายในและมารยาททางสัังคมอยู่่�ร่่วมกัับผู้้�อื่่�นได้้อย่่างสงบ 3) อาชีีวปาริิสุุทธิิศีีล เลี้้�ยงชีีพด้้วยความสุุจริิต 

ไม่่ทุุจริิตคอร์์รััปชััน  ไม่่เอารััดเอาเปรีียบ และงดเว้้นมิิจฉาวณิิชชา อาชีีพที่่�เบีียดเบีียนหรืือทำลายมนุุษย์์ 

สััตว์์ และสัังคม เพื่่�อให้้วิิถีีทำมาหากิิน สอดคล้้องกัับคุุณธรรม 4) ปััจจััยสัันนิิสิิตศีีล พิิจารณาปััจจััย 4 ตาม

ประโยชน์ ์ไม่บ่ริิโภคด้ว้ยตัณัหา และสำรวมการใช้ส้ิ่่�งอำนวยความสะดวก/เทคโนโลยีี มิใิห้ต้กเป็น็ทาสของ

ความฟุ้้�งเฟ้อ้หรืือเสพติดความสะดวกทั้้�ง 4 ระดับันี้้�สะท้อ้นว่าอัปัปมาทธรรมเป็น็ “พลวัตัควบคุมุ” ที่่�ทำให้้

ชีีวิิตค่่อย ๆ  สะอาดขึ้้�นจากพฤติิกรรม สู่่�การรัับรู้้�อารมณ์์ สู่่�การประกอบอาชีีพ และสู่่�การบริิโภคใช้้สอยจน

กลายเป็็นวิถิีีชีีวิติที่่�เอื้้�อต่่อการภาวนา 5) พลวััตการปฏิิบัติัิธรรม อัปปมาทธรรมยัังเป็น็แรงผลัักให้้เกิดิความ
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เพีียรและสติิในการปฏิิบััติิธรรมอย่่างต่่อเนื่่�องในทุุกอิิริิยาบถ  โดยสาระเชิิงปฏิิบััติิสามารถสรุุปเป็็น  การ

เจริิญสติิปััฏฐาน 4 คืือ มีีสติิรู้้�เท่่าทัันกาย เวทนา จิิต และธรรม ทำให้้ควบคุุมอกุุศลจิิตได้้ง่่ายขึ้้�น จิิตตั้้�งมั่่�น 

และเกิิดการรู้้�เท่่าทัันสภาวธรรมได้้ชัดัเจน จึงกล่่าวได้้ว่า่ ความไม่่ประมาทเป็็น “พลังหนุน” ให้ก้ารภาวนา

ไม่่ขาดตอน และยกระดัับจากความรู้้�เชิิงทฤษฎีีไปสู่่�ความรู้้�เชิิงประจัักษ์์

	 2.	 อัปัปมาทธรรมในเชิงิโลกิยิธรรม (1) ความไม่ป่ระมาทกัับอุดุมคติขิองชีีวิติทางโลก พุทุธปรัชัญา

ยอมรัับอุุดมคติิทางโลกในหลายระดัับ และช้ี้�ว่า่ “ความไม่่ประมาท” เป็น็ปัจจััยนำไปสู่่�อุดมคติิเหล่านั้้�น ดัง

พุทุธพจน์์ว่่า บุคคลเม่ื่�อปรารถนาอายุุ ความไม่่มีีโรค วรรณะ สวรรค์์ ความเกิิดในตระกููลสููง และความยิินดีี

อย่่างโอฬารต่่อ ๆ ไป พึึงทำความไม่่ประมาท (สํํ.ส. (ไทย) 15/128/151) นััยสำคััญคืือ ความไม่่ประมาท

ทำให้้เกิิดการสำรวมและการดููแลสุุขภาพ ลดปััจจััยเสี่่�ยงต่่อชีีวิต อีีกทั้้�งผลัักให้้สร้้างชีีวิตครอบครััวและฐานะ

อย่่างสุุจริิต ส่ ่งผลต่่อความมั่่�นคงและคุุณภาพชีีวิิตโดยรวม (2) ความไม่่ประมาทกัับการสร้้างประโยชน์์

เกื้้�อกููล ในอัปปมาทสููตร พ ระพุุทธเจ้้าตรััสว่่า ความไม่่ประมาทที่่�บุุคคลเจริิญแล้้ว ยึ ดถืือประโยชน์์ได้้ทั้้�ง

สอง คืือประโยชน์ป์ัจัจุบุันัและประโยชน์ภ์ายหน้า้ (องฺ.ฺปญฺจฺก. (ไทย) 21/53/523-524) ข้อ้ความนี้้�สะท้อ้น

ว่า่อัปัปมาทธรรมเป็น็พลวัตัเชิงิสร้า้งสรรค์ท์ี่่�ผลักัให้ค้นทำความดีี พัฒันาตนเอง และก่อ่ประโยชน์แ์ก่ส่ังัคม

อย่่างต่่อเนื่่�องจึึงไม่่ใช่่ความไม่่ประมาทเชิิงรัับเท่่านั้้�น  แต่่เป็็นพลัังเชิิงรุุกที่่�ทำให้้ชีีวิิตงอกงาม (3) ความไม่่

ประมาทกัับการควบคุุมพฤติิกรรมเชิิงจริิยธรรมพุุทธปรััชญามองว่่าอััปปมาทธรรมประกอบด้้วยสติิ–

สััมปชััญญะ ทำหน้้าที่่�เป็็นกลไกกำกัับพฤติิกรรมให้้สอดคล้้องกัับจริิยธรรมและช่่วยให้้เผชิิญสถานการณ์์

ชีีวิิตอย่่างมีีเหตุผล (สิิริิกร สิ ิงหฬ, 2565, หน้ ้า 171-183) จึ งทำให้้การอยู่่�ร่่วมกัับผู้้�อื่่�นเป็็นไปโดยไม่่

เบีียดเบีียน ลดความเดืือดร้้อน และเกิิดความไว้้วางใจในระดัับสัังคม (4) ความไม่่ประมาทกัับสวััสดิิภาพ

ในชีีวิิต ผู้้�ไม่่ประมาทย่่อม คุ้้�มครองตน ด้้วยฐานความปลอดภััยระดัับสููง ลดความผิิดพลาดและความเสี่่�ยง 

โดยการมีีสติิทำให้้เกิิดสมาธิิ สมาธิิทำให้้เกิิดปััญญา และปััญญาในชีีวิิตประจำวัันปรากฏเป็็นสัมปชััญญะ 

(พระสุภุกิิจ สุปุญฺโฺญ, 2564, หน้า้ 99-107) อีีกทั้้�งการตั้้�งสติบินความไม่ป่ระมาทในชีีวิิต เวลา วััย โรค งาน 

การศึึกษา และการปฏิิบััติิธรรม ย่่อมเป็็นเกราะคุ้้�มกัันทั้้�งกายและใจ (วรพิินธ์์ กุุศลสมบููรณ์์, 2564, หน้้า 

68-80) (5) ความไม่่ประมาทในฐานะ “ราก” ของกุุศลธรรมทั้้�งปวง พระพุุทธเจ้้าตรััสเปรีียบเทีียบว่่า กุุศล

ธรรมทั้้�งหลาย “รวมลงในความไม่่ประมาท” ดังรอยเท้้าสัตัว์ท์ั้้�งหลายรวมลงในรอยเท้้าช้า้ง (องฺ.ฺทสก. (ไทย) 

24/15/28) นััยนี้้�แสดงว่่า อั ัปปมาทธรรมเป็็น  “มููลฐาน” ของการนำธรรมไปใช้้จริิงในชีีวิิต เป็็นแรงผลัักให้้

เพิ่่�มพููนกุุศล ลดอกุุศล และทำให้้ธรรมทั้้�งหลาย “ทำงานได้้จริิง” ในทางปฏิิบััติิ (6) ความไม่่ประมาทใน

ฐานะเครื่่�องมืือควบคุุมการดำเนิินชีีวิิต พระธรรมปิิฎก (ประยุุทธ์์ ปยุุตฺฺโต) อธิิบายว่่าความไม่่ประมาทคืือ

ความตื่่�นตัวัคอยระลึกึ เพื่่�อดึงึจิติให้อ้ยู่่�กับัสิ่่�งที่่�ถููกต้อ้งดีีงาม ไม่ป่ล่อ่ยให้ไ้ถลไปสู่่�สิ่่�งเป็น็โทษ (พระธรรมปิฎิก 

(ประยุุทธ์์ ปยุุตฺฺโต), 2540, หน้้า 10) จึึงเป็็นกลไก “กุุมสภาพชีีวิิต” ทั้้�งระดัับใจและระดัับพฤติิกรรม (7) 

ความไม่ป่ระมาทในฐานะพลังัขัับเคลื่่�อนวิถีีชีีวิติ ความไม่ป่ระมาทมีีทั้้�งมิติิิ “ป้อ้งกันั” และ “พัฒันา” กล่า่ว
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คืือ ป้ องกัันความเส่ื่�อมและภััยคุุกคาม ขณะเดีียวกัันผลัักให้้ชีีวิตไม่่ทิ้้�งโอกาสในการสร้้างสรรค์์และความ

เจริิญ (พระธรรมปิิฎก (ประยุุทธ์์ ปยุุตฺฺโต), 2540,หน้้า 11) จึึงเป็็นพลัังงานสำคััญของชีีวิิตที่่�ทำให้้ไม่่ย่่อท้้อ

ต่่ออุุปสรรค และเผชิิญปััญหาอย่่างมีีสติิ (8) วิิถีีการเสริิมสร้้างคุุณค่่าของชีีวิิต สมเด็็จพระพุุทธโฆษาจารย์์ 

(ป.อ.ปยุุตฺฺโต) เสนอวิิธีีดำเนิินชีีวิิตด้้วยความไม่่ประมาท 3 ลัักษณะ ได้้แก่่ (1) เห็็นคุุณค่่าของเวลาและใช้้

เวลาให้้คุ้้�มค่่า (2) ไม่ม่ัวัเมาและควบคุุมตนไม่่ให้้ถลำในทางเส่ื่�อม (3) เร่ง่สร้้างสรรค์์ความดีีงามและประโยชน์์

สุุขด้้วยความขะมัักเขม้้นและรอบคอบ (สมเด็็จพระพุุทธโฆษาจารย์์ (ป.อ.ปยุุตฺฺโต), 2565, หน้้า 127) ซึ่่�ง

ทำให้้ “คุุณค่่า” ของชีีวิิตเพิ่่�มพููนทั้้�งต่่อตนเองและสัังคม (9) ความไม่่ประมาทกัับการสร้้างสรรค์์ชีีวิิต องค์์

ธรรมของความไม่่ประมาทสััมพัันธ์์กัับกุุศลจิิตทั้้�งหมด กล่่าวคืือไม่่ลืืมให้้ทาน  ไม่่ลืืมรัักษาศีีล และไม่่ลืืม

ภาวนา (พระมหาประนอม ธมฺฺมาลงฺฺกาโร, 2561, หน้้า 3-12) จึึงทำหน้้าที่่�เป็็นเครื่่�องมืือรัังสรรค์์ชีีวิิตผ่่าน

ไตรสิิกขา ปิิดช่่องทางทุุจริิต ทำให้้เห็็นคุุณค่่าของชีีวิิต และใช้้ชีีวิิตอย่่างเกิิดประโยชน์์ โดยอาศััยการหมั่่�น

สำรวจตนเองเพื่่�อรู้้�ข้้อบกพร่่องและยกระดัับตนอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 สรุุปภาพรวมของการวิิเคราะห์์ โดยสรุุปอััปปมาทธรรมเป็็น “พลวััต” ของชีีวิิต เพราะทำหน้้าที่่�

พร้้อมกััน 3 ประการ ได้้แก่่ 1) เป็็นพลัังขัับเคลื่่�อน ให้้ชีีวิิตไม่่หยุุดนิ่่�งและพััฒนาไปสู่่�เป้้าหมายทั้้�งทางโลก

และทางธรรม 2) เป็็นกลไกกำกัับ พฤติิกรรม จิิตใจ การบริิโภค การประกอบอาชีีพ และการปฏิิบััติิธรรม

ให้้สอดคล้้องกัับคุุณธรรม 3) เป็็นฐานของผลลััพธ์์ ทั้้ �งสวััสดิิภาพในปััจจุุบััน  (ชีีวิิตปลอดภััย เกื้้�อกููล 

สร้้างสรรค์์) และความก้้าวหน้้าสู่่�โลกุุตรธรรม (ความบริิสุุทธิ์์�และความหลุุดพ้้น) จึึงกล่่าวได้้ว่่า อััปปมาท

ธรรมมิิใช่่เพีียงหลััก “ไม่่เผลอ” แต่่เป็็นหลััก “ทำให้้ชีีวิิตงอกงาม” และเป็็นแกนกลางของการดำเนิินชีีวิิต

ตามแนวพุุทธปรััชญาอย่่างเป็็นระบบ

4. สรุุป	

	 การวิิเคราะห์์อััปปมาทธรรมในฐานะพลวััตของการดำเนิินชีีวิิตตามแนวพุุทธปรััชญา พ บว่่า  

อััปปมาทธรรม (ความไม่่ประมาท) ทำหน้้าที่่�เป็็น กลไกกำกัับและแรงขัับเคลื่่�อนชีีวิิต ควบคู่่�กััน ทั้้�งในมิิติิ 

โลกิิยธรรม และ โลกุุตรธรรม กล่่าวคืือ 1) ในเชิิงโลกิิยธรรม ความไม่่ประมาทช่่วยกำกัับชีีวิิตให้้มีีอุุดมคติิ

และสวััสดิิภาพ  เป็็นหลักการดำเนิินชีีวิตที่่�ลดความผิิดพลาดและความเสี่่�ยง ส่ งเสริิมการสร้้างประโยชน์์

เกื้้�อกููล และทำหน้าที่่�เป็็นเคร่ื่�องมืือควบคุุมพฤติิกรรมเชิงิจริิยธรรมจนเกิิดสััมพัันธภาพที่่�เหมาะสมกัับสัังคม 

ผู้้�ไม่่ประมาทจึึงมีีแนวโน้้มดำรงตนตามบทบาทและสถานภาพได้้เหมาะสม ตั ัดสิินใจอย่่างรอบคอบ และ

สามารถพััฒนาศัักยภาพชีีวิิตให้้เข้้มแข็็งขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง 2) ในเชิิงโลกุุตรธรรม ความไม่่ประมาทเป็็นพลััง

ผลักัดันัให้แ้สวงหาเหตุผุลเชิงิสัจัธรรมและพิจิารณาชีีวิติอย่า่งลึึกซึ้้�ง จนนำไปสู่่�การเข้า้ใจชีีวิติตามความเป็น็

จริิง คลายความยึึดมั่่�นถืือมั่่�น และยกระดัับสู่่�ความบริิสุุทธิ์์� ผ่่านการสำรวมอิินทรีีย์์ การรัักษาศีีล และการ

ปฏิิบััติิธรรมอย่่างต่่อเนื่่�อง ทำให้้ความไม่่ประมาทเป็็นแรงเสริิมสำคััญต่่อการพััฒนาชีีวิิตสู่่�เป้้าหมายสููงสุุด



336 Phimoldhamma Research Institute Journal   Vol. 12 No. 3 (September  - December 2025) 

ตามแนวพุุทธปรััชญา เมื่่�อพิิจารณาในเชิิงปรััชญา อั ปปมาทธรรมสามารถอธิิบายได้้เป็็นกรอบบููรณาการ 

4 มิิติิ คืือ 1) จริิยศาสตร์์ เป็็นกระบวนการควบคุุมพฤติิกรรมให้้ถููกต้้องเหมาะสม 2) ญาณวิิทยา เป็็นแรง

ผลักัให้แ้สวงหาเหตุผลและความจริงิของชีีวิตอย่า่งมีีหลักัคิดิ 3) สุนทรีียศาสตร์ ์นำไปสู่่�วิถีีชีีวิติที่่�ดีีงาม สงบ 

และมีีคุุณค่่า 4) อภิิปรััชญา เกื้้�อกููลการปฏิิบััติิเพื่่�อความพ้้นทุุกข์์ อัันเป็็นเป้้าหมายสููงสุุดของพุุทธปรััชญา

นอกจากนี้้� อัปปมาทธรรมมิิได้ม้ีีเพีียงลัักษณะเชิงิรัับในรูปของการสำรวมระวัังเท่่านั้้�น หากยัังมีีลักษณะเชิงิ

รุกุที่่�เป็น็พลังับวก เพื่่�อการพััฒนาและสร้้างสรรค์์ชีีวิติ โดยอาศััยการเห็็นโทษภััยของความประมาทเป็็นเหตุ

ให้้เร่่งพััฒนาตนเองทั้้�งทางโลกและทางธรรม ทั้้�งในด้้านกายภาพ พฤติิกรรม จิิตใจ และปััญญา ผ่่านการ

เรีียนรู้้�จากภายนอก (ปรโตโฆสะ) และจากภายใน  (โยนิิโสมนสิการ) จึ งกล่่าวได้้ว่่า อั ปปมาทธรรมเป็็น

รากฐานของการควบคุุมชีีวิตและการพััฒนาชีีวิตไปพร้อมกััน  ทำให้้ชีีวิิตมีีคุณภาพและสุุขภาวะที่่�ดีีอย่่าง

รอบด้้าน

5. องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ  
	 องค์์ความรู้้�ใหม่่จากการวิิเคราะห์์อััปปมาทธรรมในฐานะพลวััตของการดำเนิินชีีวิิตตามแนวพุุทธ

ปรััชญา คืือแนวคิิด พลวััตความไม่่ประมาทเชิิงทวิิภาวะ ซึ่่�งอธิิบายว่่า ความไม่่ประมาทดำรงอยู่่�ในรููปของ 

วิิถีีการขัับเคลื่่�อนที่่�เกื้้�อกููลกัันสองทิิศทาง ดัังนี้้� 1) วิิถีีความไม่่ประมาทจากภายในสู่่�ภายนอก เริ่่�มจากการ

ตื่่�นรู้้�ทางจิิต (สติิ–สััมปชััญญะ) และการใคร่่ครวญอย่่างแยบคาย (โยนิิโสมนสิิการ) แล้้วจึึงแปรเป็็น

พฤติิกรรมภายนอกที่่�เป็็นกุุศล ได้้แก่่ การสำรวมอิินทรีีย์์ การควบคุุมตน การรัักษาศีีล การทำหน้้าที่่�อย่่าง

สุจุริติ และการดำเนินิชีีวิติอย่า่งมีีเป้า้หมาย วิถิีีนี้้�สะท้อ้นว่า่จิติที่่�ไม่ป่ระมาทเป็น็ต้น้ทางของพฤติกิรรมที่่�ไม่่

ประมาท 2) วิถิีีความไม่่ประมาทจากภายนอกสู่่�ภายใน เป็น็การใช้ก้ลไกภายนอก เช่น่ กฎเกณฑ์ท์างสัังคม 

วัฒันธรรม ศีีลธรรม บทบาทหน้าที่่� และสภาพแวดล้้อมของการเรีียนรู้้� (ปรโตโฆสะ) มาช่ว่ยกำกัับพฤติิกรรม

ให้เ้ป็น็ระเบีียบและปลอดภัยั ก่อ่นย้อ้นกลับัไปหล่อ่หลอมจิติใจให้เ้กิดิความตื่่�นตัวั ไม่ห่ลงระเริงิ และตั้้�งมั่่�น

ในคุุณธรรม วิิถีีนี้้�ชี้้�ว่่า ระบบ/สัังคมที่่�ดีี สามารถเป็็นเงื่่�อนไขให้้ จิิตไม่่ประมาท งอกงามได้้ กล่่าวโดยสรุุป 

องค์์ความรู้้�ดัังกล่่าวเสนอว่่า อััปปมาทธรรมไม่่ใช่่หลัักคุุณธรรมเชิิงเดี่่�ยว แต่่เป็็นระบบพลวััตที่่�ทำงานแบบ

สองทาง (ภายใน ภายนอก และ ภายนอกภายใน) เพื่่�อคุ้้�มครองชีีวิิตจากความเสื่่�อมและขัับเคลื่่�อนชีีวิิตสู่่�

ความเจริญิ ทั้้�งในมิติคิุณุภาพชีีวิติทางโลกและความก้า้วหน้าทางธรรม จึงสามารถนำไปใช้เ้ป็็นกรอบอธิบิาย

และออกแบบการพััฒนาชีีวิต การศึึกษา และการพััฒนาคุุณธรรมในสังคมร่่วมสมััยได้้ ดั ังแผนภาพที่่�นำ

เสนอต่่อไป



337ปีีที่่� 12 ฉบับัที่่� 3 (กันัยายน - ธันัวาคม 2568)                         วารสารสถาบันัวิจิัยัพิมิลธรรม

	

ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ

เอกสารอ้้างอิิง

ชีีวจิิต. (2566). ความประมาท 5 ประการ ที่่�ชาวพุุทธควรหลีีกเลี่่�ยง. เข้้าถึึงได้้จาก https://cheewajit.

com/mind/46651.html.

พระธรรมกิิตติิวงศ์์ (ทองดีี สุ ุรเตโช). (2551). พจนานุุกรมเพ่ื่�อการศึึกษาพุุทธศาสน �. (พิิมพ์์ครั้้�งที่่� 3). 

กรุุงเทพฯ: ธรรมสภา.   

พระธรรมปิิฎก (ประยุุทธ์์ ปยุุตฺฺโต). (2540). ดำเนิินชีีวิิตด้้วยความไม่่ประมาท. กรุุงเทพฯ: ธรรมสภา.

พระพรหมคุุณาภรณ์์ (ป.อ. ปยุตฺุโฺต). (2551). พจนานุกุรมพุทุธศาสน์์ ฉบับัประมวลธรรม. (พิิมพ์ค์รั้้�งที่่� 16). 

กรุุงเทพฯ: เอส.อาร์์.พริ้้�นติ้้�ง แมส โปรดัักส์์ จำกััด. 

พระมหาประนอม ธมฺฺมาลงฺฺกาโร. (2561). อััปปมาทธรรม. วารสารโพธิิยาลััย, 4(43), 3-12.

พระสุุภกิจ สุปญฺโฺญ. (2564). การประยุุกต์์ใช้ส้ติิสัมัปชััญญะสำหรับการใช้ช้ีีวิตประจำวััน. วารสารรััฐศาสตร์์ 

มหาวิิทยาลััยราชภััฏสวนสุุนัันทา, 4(2), 99-107.

มหาวิิทยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั. (2539). พระไตรปิฎิกภาษาไทย. กรุงุเทพฯ: มหาจุุฬาลงกรณ

ราชวิิทยาลััย.

วรพิินธ์์ กุ ุศลสมบููรณ์์. (2564). อั ัปปมาทธรรม: ธรรมะป้้องกัันโรคโควิิด-19. วารสารพุุทธนวััตกรรม

ปริิทรรศน์์, 2(2), 68-80.



338 Phimoldhamma Research Institute Journal   Vol. 12 No. 3 (September  - December 2025) 

สมเด็จ็พระพุุทธโฆษาจารย์์ (ป.อ. ปยุตฺุโฺต). (2565). พุทุธธรรม ฉบับัปรัับขยาย. (พิิมพ์ค์รั้้�งที่่� 24 ฉบับัข้อ้มูลู

คอมพิิวเตอร์์). กรุุงเทพฯ: มููลนิิธิิพุุทธธรรม.

สิิริิกร สิิงหฬ. (2565). อิิทธิิพลคํําสอนเรื่่�องอััปปมาทธรรมที่่�มีีต่่อการเผชิิญโรคโควิิด-19. วารสารวิิชาการ

สถาบัันพััฒนาพระวิิทยากร, 5(4), 171-183.



  

พระวิินััยกัับการอนุุรัักษ์์ป่่าไม้้*

Discipline and Forest Conservation

สรวิชิญ์ ์วงษ์ส์ะอาด, ณัฏัฐนาถ ศรีเีลิศิ และทิพิย์ภ์วิษิณ์ ์ใสชาติ ิ

Sorawit Wongsa-ard, Nattanart Srilert and Thipphavit Saichart 

มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั, ประเทศไทย 

Mahachulalongkornrajavidyalaya University, Thailand 

Corresponding Author, E-mail: s.dhammakosa_@hotmail.com

บทคััดย่่อ

	 บทความวิิชาการนี้้� มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อนำเสนอแนวคิิดเรื่่�อง พระวิินััยกัับการอนุุรัักษ์์ป่่าไม้้ โดยชี้้�

ให้้เห็็นว่าธรรมชาติิประกอบด้้วยองค์์ประกอบของสิ่่�งมีีชีีวิิตและไม่่มีีชีีวิิตที่่�มีีความสััมพัันธ์และเกื้้�อกููลกััน 

ทั้้�งในมิิติิทางกายภาพ เช่่น ดิิน น้้ำ อากาศ และแสงแดด รวมถึึงมิิติิทางเคมีี เช่่น แร่่ธาตุุและสารอาหาร 

ซึ่่�งเป็็นรากฐานสำคััญของระบบนิิเวศ ตามแนวพุุทธศาสนา พ ระพุุทธเจ้้าทรงให้้ความสำคััญต่่อป่่าไม้้ใน

ฐานะเป็็นที่่�อยู่่�อาศััยและเป็็นสััปปายะของภิิกษุุสงฆ์์ ได้้แก่่ ป่่าไม้้ แม่่น้้ำลำธาร ถ้้ำ ซอกเขา และเรืือนว่่าง

การศึึกษาพบว่่า หลักการอนุุรักัษ์ท์รััพยากรธรรมชาติิที่่�ปรากฏในพระวิินัยัสามารถจำแนกได้้เป็น็ 2 ลักษณะ 

คืือ (1) หลัักอนุุญาต และ (2) หลัักข้้อห้้าม โดยเฉพาะหลััก นิิสสััย 4 ที่่�กำหนดกรอบการดำรงชีีวิิตของ

ภิกิษุเุพื่่�อป้้องกัันมิใิห้ก่้่อความเสีียหายต่่อป่่าไม้้และสิ่่�งแวดล้้อม เช่น่ การห้า้มบ้้วนน้้ำลายหรืือขัับถ่า่ยลงใน

แหล่่งน้้ำ การทำลายพื้้�นดิิน  และการพรากภููตคาม น อกจากนี้้� พ ระวิินััยยัังสนัับสนุุนการพััฒนาตนและ

สัังคมผ่่านหลักธรรมสำคััญ ได้้แก่่ หลั ักภาวนา 4 และหลักสััปปายะ ซึ่่�งช่่วยหล่่อหลอมจิิตสำนึึกด้้าน

จริยิธรรมสิ่่�งแวดล้้อมบทความนี้้�ชี้้�ให้เ้ห็น็บทบาทของพระสงฆ์ใ์นฐานะผู้้�นำทางจริยิธรรมในการอนุรุักัษ์แ์ละ

ฟื้้�นฟูระบบนิิเวศทั้้�งบนบก ในน้้ำ และในอากาศ เพื่่�อความสมบููรณ์์และความยั่่�งยืืนของทรััพยากรธรรมชาติิ

ในระยะยาว

คำสำคััญ: พระวิินััย; การอนุุรัักษ์์ป่่าไม้้; วิินััยสงฆ์์; จริิยธรรมสิ่่�งแวดล้้อม; คำสอนทางพุุทธศาสนา
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Abstract
	 This academic article aims to examine the concept of Vinaya and forest conservation, 

highlighting that nature consists of interrelated biotic and abiotic components. These 

include physical elements such as soil, water, air, and sunlight, as well as chemical  

elements such as minerals and nutrients, all of which form the foundation of ecological 

systems. In Buddhist thought, the Buddha emphasized the importance of forests as  

suitable environments (sappāya) for monastic life, including forests, rivers, streams, caves, 

mountain gorges, and secluded dwellings.

	 The study reveals that principles concerning environmental conservation embedded 

in the Vinaya can be categorized into two forms: (1) permissions and (2) prohibitions. In 

particular, the principle of the Four Nissayas prescribes monastic conduct to prevent 

environmental degradation, such as prohibitions against spitting or excreting into natural 

water sources, damaging the ground, or destroying living vegetation (bhūtāgāma).  

Moreover, the Vinaya promotes personal and social development through key teachings, 

including the Four Bhāvanās and the principle of Sappāya, which cultivate ecological 

awareness and ethical responsibility toward natural resources.

	 This article underscores the role of monks as ethical leaders in conserving and 

restoring ecosystems on land, in water, and in the air—thereby contributing to the  

long-term sustainability of the natural environment.

Keywords: Vinaya; Forest conservation; Monastic discipline; Environmental ethics;  

Buddhist teachings

1. 	บทนำ
	 มนุุษย์์มีีความเชื่่�อดั้้�งเดิิมว่่าธรรมชาติิเป็็นสิ่่�งศัักดิ์์�สิิทธิ์์� ซึ่่�งต้้องเคารพและดำรงอยู่่�ร่่วมกัันอย่่าง

เกื้้�อกููล (ธนูู แก้้วโอภาส, 2549, หน้้า 13) วิิถีีชีีวิิตของมนุุษย์์จึึงไม่่อาจแยกขาดจากระบบนิิเวศได้้ ทั้้�งในมิิติิ

ทางตรงและทางอ้้อม อย่่างไรก็็ตาม การเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคมและเศรษฐกิิจส่่งผลให้้ความหลากหลาย

ทางชีีวภาพลดลง (สำนักังานคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้อ้ม, 2530, หน้า้ 10) และก่อ่ให้เ้กิดิความไม่ส่มดุุลของ

ระบบนิิเวศ (อู่่�แก้้ว ประกอบไวทยกิิจ บีีเวอร์์, 2531, หน้้า 208) ป่่าไม้้ แม่่น้้ำ และลำธารจึึงมีีความสำคััญ

อย่่างยิ่่�ง ทั้้ �งในฐานะแหล่งต้้นน้้ำ แหล่งที่่�อยู่่�อาศััยของสรรพสััตว์์ แหล่งพัักผ่่อนของมนุุษย์ และเป็็นองค์์

ประกอบหลัักของระบบนิิเวศที่่�เชื่่�อมโยงสิ่่�งมีีชีีวิิตและสิ่่�งไม่่มีีชีีวิิตเข้้าด้้วยกัันเป็็นวงจรธรรมชาติิ
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ในบริบิทสัังคมร่ว่มสมัยั ความก้า้วหน้าทางวิิทยาศาสตร์แ์ละเทคโนโลยีีภายใต้้กระแสโลกาภิิวัตัน์ ์ได้้เร่ง่ให้้

มนุุษย์์เผชิิญกัับการเปลี่่�ยนแปลงด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง ความต้้องการทางวััตถุุที่่�ไม่่รู้้�จัักพอ ซึ่่�งมีี

รากฐานจาก “ตััณหา” (พระพรหมคุุณาภรณ์์ (ป.อ. ปยุุตฺฺโต), 2551, หน้ ้า 101) ส่ ่งผลให้้เกิิดการใช้้

ทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างฟุ่่�มเฟืือย การบุุกรุุกทำลายป่่าไม้้ และการเสื่่�อมโทรมของระบบนิิเวศในหลาย

พื้้�นที่่�ของโลก การขยายตัวัของประชากรและความต้อ้งการที่่�ดิินเพื่่�อการเกษตรยังัเป็น็ปัจัจัยัเร่ง่ให้เ้กิดิการ

ทำลายป่่า ซึ่่�งนำไปสู่่�ภััยธรรมชาติิที่่�ย้้อนกลัับมาส่่งผลกระทบต่่อมนุุษย์์เอง 

	 จากมุุมมองเชิงิระบบ ระบบนิิเวศประกอบด้้วยองค์์ประกอบของสิ่่�งมีีชีีวิตและสิ่่�งไม่่มีีชีีวิตที่่�พึ่่�งพา

อาศััยกัันอย่่างแยกไม่่ออก (นิิตยา เลาหะจิินดา, 2546, หน้้า 292) พระพุุทธศาสนามองว่่าสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดีี

เป็น็ปัจัจัยัสำคัญัต่อ่การพัฒันาคุุณภาพชีีวิติ และหากมนุุษย์ข์าดหลักธรรม ย่อมไม่อ่าจดูแลรักัษาสิ่่�งแวดล้อ้ม

ได้้อย่่างถููกต้้อง เพราะมนุุษย์์และสรรพสััตว์์ต่่างดำรงอยู่่�ในระบบนิิเวศเดีียวกััน  (พระเมธีีธรรมาภรณ์์ 

(ประยููร ธมฺฺมจิิตฺฺโต), 2538, หน้้า 20)

	 พระพุุทธเจ้้าทรงมีีความสััมพันัธ์อ์ย่า่งลึึกซึ้้�งกับัธรรมชาติิ โดยทรงแสวงหาโมกขธรรมและบำเพ็็ญ

สมณธรรมในป่า ป่ ่าไม้้ แม่่น้้ำ และทรััพยากรธรรมชาติิจึึงมีีบทบาทสำคััญทั้้�งในมิิติิการดำรงชีีวิิตและมิิติิ

การฝึึกจิิตในพระพุุทธศาสนา พระธรรมโกศาจารย์์ (พุุทธทาส อิินทปััญโญ) (2535, หน้้า 18) ชี้้�ให้้เห็็นว่่า 

ภิกิษุุควรสำนึึกในคุณค่่าของป่่าและถืือการอนุุรักัษ์ป่์่าเป็็นวัตร นอกจากนี้้� พระวิินัยัยัังบััญญััติิให้ภิ้ิกษุุยินิดีี

ในเสนาสนะอัันสงััด (ทีี.ม. (ไทย) 10/90/120) เพื่่�อเกื้้�อกููลต่่อการบำเพ็็ญสมณธรรมและไม่่เบีียดเบีียนสิ่่�ง

แวดล้้อม

	 ด้้วยเหตุุนี้้� บทความวิิชาการนี้้�จึึงมุ่่�งศึึกษาวิิเคราะห์์บทบาทของ พ ระวิินััยในฐานะกลไกทาง

จริิยธรรมในการอนุุรัักษ์์ป่่าไม้้ เพื่่�อชี้้�ให้้เห็็นว่่าพระวิินััยมิิได้้ทำหน้้าที่่�เพีียงควบคุุมความประพฤติิของภิิกษุุ

เท่า่นั้้�น หากแต่่ยังัสะท้้อนระบบคิิดเชิงินิเิวศและจริยธรรมสิ่่�งแวดล้้อมที่่�สามารถประยุุกต์ใ์ช้ก้ับัการอนุุรักัษ์์

ทรััพยากรธรรมชาติิในบริิบทสัังคมไทยร่่วมสมััยได้้อย่่างมีีนััยสำคััญ

2. แนวคิิดที่่�เกี่่�ยวกัับการอนุุรัักษ์์ป่่าไม้้ในพระไตรปิิฎก
	 พระพระวิินััยเป็็นหลัักคำสอนสำคััญที่่�มีีบทบาทในการคุ้้�มครองรัักษาป่่าไม้้และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่าง

ต่่อเน่ื่�องในทุุกยุุคสมััย โดยมีีความสอดคล้้องกัับหลัักปฏิิจจสมุุปบาท ซึ่่�งอธิิบายความเป็็นเหตุปััจจัยและ

การพึ่่�งพาอาศััยกัันของสรรพสิ่่�งแนวคิิดด้้านการอนุุรัักษ์์จึึงปรากฏทั้้�งในมิติิพฤติิกรรม วิ ถีีชีีวิิต และกฎ

ระเบีียบที่่�ควบคุุมความประพฤติิของภิิกษุุ เพื่่�อให้้หมู่่�คณะอยู่่�ร่่วมกัันอย่่างสงบ และรัักษาสภาพแวดล้้อม

ให้้คงอยู่่�ทั้้�งในมิิติิทางกายภาพ จิิตใจ  และปััญญา อัันนำไปสู่่�ความสมดุุลของระบบนิิเวศและสัันติิสุุขของ

สัังคม (พระครููพััชรกิิตติิโสภณ (วิิเชีียร กิิตฺฺติิคุุโณ), 2560, หน้้า 39-43)
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	 แนวคิิดการอนุุรักัษ์ป่์่าไม้้ในพระวิินัยัปิิฎกสามารถจำแนกได้้เป็็น 2 ลักษณะ ได้้แก่่ (1) การอนุุรัักษ์์

โดยตรง และ (2) การอนุุรัักษ์์โดยอ้้อม

	 1.	 การอนุุรัักษ์์ป่่าไม้้โดยตรงในพระวิินััยปิิฎก การอนุุรัักษ์์โดยตรงปรากฏในรููปของการบััญญััติิ

สิิกขาบทเพื่่�อรัักษาความสมบููรณ์์ของป่่าไม้้และพืืชพรรณ ไม่่ให้้ภิิกษุุทำลาย แผ้้วถาง หรืือเผาป่่า รวมถึึง

การควบคุมุไม่ใ่ห้เ้กิดิความเดืือดร้อ้นแก่ส่รรพสัตัว์แ์ละประชาชนในท้อ้งถิ่่�น พระวินิัยัจึึงทำหน้า้ที่่�เป็น็กลไก

ควบคุุมพฤติิกรรม พร้ ้อมบทลงโทษสำหรัับผู้้�ฝ่่าฝืืน  แสดงให้้เห็็นถึึงความตระหนักด้้านสิ่่�งแวดล้้อมใน

พระพุุทธศาสนา กรณีีศึกษาสำคััญปรากฏในปาราชิิกกััณฑ์์ สิ กขาบทที่่� 2 เรื่่�องพระธนิิยกุุมภการบุุตร  

ซึ่่�งสร้้างกุุฎีีโดยเผาไฟจนก่่อความเสีียหายแก่่สััตว์์ และตััดไม้้หลวงโดยมิิได้้รัับอนุุญาต พระพุุทธเจ้้าจึึงทรง

ตำหนิิและบััญญััติิสิิกขาบทห้้ามถืือเอาทรััพย์์ที่่�เจ้้าของมิิได้้ให้้ โดยตรััสว่่า “ภิิกษุุใดถืือเอาทรััพย์์ที่่�เจ้้าของ

มิิได้้ให้้ ผู้้�นั้้ �นเป็็นปาราชิิก ห าสัังวาสมิิได้้” (วิิ.มหา. (ไทย) 1/89/78) สิ กขาบทดัังกล่่าวสะท้้อนชััดว่่า 

พระพุุทธองค์์ทรงห้้ามการใช้ท้รัพัยากรธรรมชาติิอย่า่งมิิชอบ และถืือเป็็นแนวทางการอนุุรักัษ์ป่์่าไม้้โดยตรง

ที่่�ปรากฏในพระวิินััยปิิฎก

	 2.	 การอนุุรัักษ์์ป่่าไม้้โดยอ้้อมในพระวิินััยปิิฎก การอนุุรัักษ์์โดยอ้้อมปรากฏผ่่านสิิกขาบทที่่�มุ่่�ง

ป้้องกัันการทำลายสิ่่�งมีีชีีวิตในดินและโครงสร้้างธรรมชาติิ เช่่น  ปฐวีีขณนสิกขาบท ว่ าด้้วยการขุุดดิิน  

ซึ่่�งระบุุว่่า “ภิิกษุุใดขุุด หรืือใช้้ให้้ขุุดซึ่่�งดิิน ต้้องอาบััติิปาจิิตตีีย์์” (วิิ.มหา. (ไทย) 2/85/274) การบััญญััติิดััง

กล่า่วสะท้อ้นการตระหนักัถึงึผลกระทบต่อ่สิ่่�งมีีชีีวิติขนาดเล็ก็และต้น้กล้า้ ซึ่่�งเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของระบบนิเิวศ 

พระพุุทธบััญญััติิจึึงทำหน้้าที่่�เป็็นกลไกปรัับพฤติิกรรมเพื่่�อการอนุุรัักษ์์ป่่าไม้้และสิ่่�งแวดล้้อมทางอ้้อม

	 นอกจากนี้้� แนวคิิดการยิินดีีในเสนาสนะอัันสงััดตามโอวาทปาติิโมกข์์ และพระสููตรต่่างๆ เช่น่ อา

นาปานััสสติิสููตร และวนโรปสููตร ยัังแสดงให้้เห็็นว่่าป่่าไม้้เป็็นทั้้�งพื้้�นที่่�แห่่งการปฏิิบััติิธรรมและพื้้�นที่่�สร้้าง

บุญุกุุศลผ่า่นการปลููกต้น้ไม้้และบำรุุงสาธารณประโยชน์์ ซึ่่�งล้ว้นเป็็นแนวทางการอนุุรัักษ์เ์ชิงิพุทุธที่่�เกื้้�อกูลู

ต่่อระบบนิิเวศอย่่างยั่่�งยืืน

3. การอนุุรัักษ์์ป่่าไม้้ที่่�สััมพัันธ์์กัับระบบนิิเวศในพระไตรปิิฎก 	
	 การแนวคิิดเรื่่�องการอนุุรัักษ์์ป่่าไม้้ในพระไตรปิิฎกมีีความสััมพัันธ์อย่่างลึึกซึ้้�งกัับมุุมมองเชิิงระบบ

นิิเวศที่่�เห็็นว่่าป่่าไม้้ เป็็นองค์์ประกอบสำคััญของความสมดุุลระหว่่างมนุุษย์์ สั ตว์์ และสิ่่�งแวดล้้อม  

พระวิินัยัจึงึมิไิด้ท้ำหน้าที่่�เพีียงเป็็นกฎควบคุุมความประพฤติิของภิิกษุเุท่า่นั้้�น หากแต่่ยังัทำหน้าที่่�เป็น็กรอบ

จริิยธรรมสิ่่�งแวดล้้อม ที่่�ช่่วยคุ้้�มครองป่่าไม้้และทรััพยากรธรรมชาติิให้้ดำรงอยู่่�อย่่างสมดุุลและยั่่�งยืืน ทั้้�งใน

มิติิทิางจิติใจ สังัคม และระบบนิิเวศโดยรวม แนวคิดิดังักล่า่วสามารถวิเิคราะห์ไ์ด้้เป็น็ 4 ประเด็น็สำคััญ ดังันี้้�

	 1.	 ต้น้ไม้ใ้นฐานะสิ่่�งมีีชีีวิตและหลักัการไม่เ่บีียดเบีียน ความเชื่่�อว่า่ต้น้ไม้เ้ป็น็สิ่่�งมีีชีีวิติที่่�สามารถ

รัับรู้้�และตอบสนองต่่อสิ่่�งเร้้าได้้ ปรากฏทั้้�งในองค์์ความรู้้�ทางพฤกษศาสตร์์ เช่่น พฤติิกรรมของต้้นไมยราบ
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ที่่�หุุบใบเมื่่�อถููกสััมผััส และในคติิความเชื่่�อดั้้�งเดิิมของชุุมชน (พร รััตนสุุวรรณ, 2536, หน้้า 7-11) มุุมมอง

ดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับหลัักอหิิงสาในพระพุุทธศาสนา ซึ่่�งเน้้นการไม่่เบีียดเบีียนชีีวิิตไม่่ว่่ารููปแบบใดในมิติิ

ของพระวิินััย การตััดหรืือโค่่นต้้นไม้้โดยปราศจากเหตุุจำเป็็นถืือเป็็นการทำลายชีีวิิต และสำหรัับภิิกษุุถืือ

เป็น็การล่่วงละเมิิดพระวิินัยัถึึงขั้้�นอาบัตัิปิาจิิตตีีย์ (วิ.ิมหา. (ไทย) 2/90/278) นอกจากนี้้� พระวิินัยัยัังสะท้อ้น

คติิความเชื่่�อของชุุมชนที่่�มองว่่าต้้นไม้้มีีชีีวะพระผู้้�มีีพระภาคจึึงทรงตัักเตืือนภิกษุุที่่�โค่่นต้้นไม้้เพื่่�อสร้้าง

เสนาสนะว่า่ การกระทำเช่น่นั้้�นย่อ่มไม่ก่่อ่ให้เ้กิดิศรัทัธาแก่ชุ่มุชน (วิ.ิมหา. (ไทย) 2/89/278) แสดงให้เ้ห็น็

ว่่าพระวิินััยมิิได้้ควบคุุมพฤติิกรรมเพีียงในเชิิงศีีลธรรมส่่วนบุุคคลเท่่านั้้�น ห ากแต่่คำนึึงถึึงผลกระทบทาง

สัังคมและระบบนิิเวศร่่วมด้้วย

	 2.	 การใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างรู้้�ประมาณตามหลัักพระวิินััยพระธรรมปิิฎก (ป.อ. ปยุุตฺฺโต) 

(2537, หน้า้ 791-792) ชี้้�ให้เ้ห็็นว่า่ การใช้ท้รัพัยากรธรรมชาติต้ิ้องมีีปัญัญากำกับั หากใช้เ้กินิความจำเป็น็

ย่อ่มนำไปสู่่�วิกิฤตสิ่่�งแวดล้้อม ในพระพุทุธศาสนา วิถิีีชีีวิติของบรรพชิติถูกูกำหนดผ่า่นหลักั “นิสิสัยั 4” ซึ่่�ง

เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกับัทรัพัยากรธรรมชาติแิละป่า่ไม้ ้ได้แ้ก่ ่อาหารจากบิณิฑบาต ผ้า้บังัสุกุุลุ เสนาสนะอย่่าง

เรีียบง่่าย และยารัักษาโรคอย่่างหยาบง่่าย (วิิ.ม. (ไทย) 4/73/101; 4/128/197) หลัักนิิสสััย 4 สะท้้อน

แนวคิิดการดำรงชีีวิตโดยใช้้ทรััพยากรเท่่าที่่�จำเป็็น  ไม่่สะสม ไม่่ฟุ่่�มเฟืือย อั นเป็็นรากฐานสำคััญของ

จริยิธรรมสิ่่�งแวดล้้อมในพระวิินัยั ตัวัอย่า่งเช่น่ ปฐมเสนาสนสิกิขาบทที่่�กำหนดว่า่ภิกิษุซุึ่่�งนำเสนาสนะที่่�ทำ

จากไม้้ เช่่น เตีียง ตั่่�ง ฟููก หรืือเก้้าอี้้�ไปวางกลางแจ้้ง แล้้วมิิได้้เก็็บรัักษาหรืือมอบหมายให้้ผู้้�อื่่�นดููแล ต้้อง

อาบััติิปาจิิตตีีย์์ (วิิ.มหา. (ไทย) 2/109/292) สิ ิกขาบทนี้้�มีีนััยสำคััญในการควบคุุมการใช้้ทรััพยากรไม้้ให้้

เกิิดประโยชน์์สููงสุุด ลดการสููญเสีีย และลดความจำเป็็นในการใช้้ทรััพยากรป่่าไม้้เพิ่่�มเติิมโดยไม่่จำเป็็น

	 3.	 การเคารพประเพณีีและความเชื่่�อในฐานะกลไกคุ้้�มครองป่่าในบริิบทสัังคมไทย ความเชื่่�อ

เรื่่�องภููตผีีเทวดา โดยเฉพาะความเชื่่�อเกี่่�ยวกัับ “รุุกขเทวดา” หรืือ “เจ้้าป่่า” ทำหน้้าที่่�เป็็นกลไกทางสัังคม

ที่่�ช่ว่ยยับัยั้้�งการตัดัไม้ท้ำลายป่า่ เพราะก่อ่ให้เ้กิดิความเกรงกลัวัต่อ่ผลกรรมหรืือโทษจากสิ่่�งเหนืือธรรมชาติิ 

(วิิ.มหา. (ไทย) 2/89/277) พระสงฆ์์ในหลายพื้้�นที่่�ได้้นำทุุนทางวััฒนธรรมดัังกล่่าวมาประยุุกต์์ใช้้ เช่่น การ

ผูกูผ้า้จีีวรไว้ท้ี่่�ต้น้ไม้ใ้หญ่ ่เพื่่�อกำหนดให้เ้ป็น็ “เขตหวงห้า้ม” ทางศีีลธรรม เรื่่�องเล่า่กรณีีภิกิษุชุาวเมืืองอาฬ

วีีที่่�ตััดต้้นไม้้จนฟัันถููกแขนของบุุตรเทวดาผู้้�สิิงสถิิตอยู่่�ในต้้นไม้้ เป็็นตััวอย่่างที่่�สะท้้อนว่่าพระพุุทธองค์์ทรง

ใช้้ตำนานและคติิความเชื่่�อเป็็นสื่่�อในการสั่่�งสอน เพื่่�อยัับยั้้�งการทำลายป่่าและปลููกฝัังจิติสำนึกึเรื่่�องการไม่่

เบีียดเบีียนสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งเป็็นแนวทางการอนุุรัักษ์์ป่่าไม้้ในเชิิงสัังคม วััฒนธรรม

	 4.	 การไม่่ฝ่่าฝืืนกฎธรรมชาติิและจริิยธรรมสิ่่�งแวดล้้อม หลั ักธรรมในพระพุุทธศาสนามองว่่า

สรรพสิ่่�งดำเนินิไปตามเหตุปัจัจัยและมีีความสัมัพันัธ์กันัอย่า่งใกล้ช้ิดิ ต้นไม้จ้ึงึเป็น็ผู้้�ให้คุ้ณุแก่ม่นุษุย์ทั้้�งทาง

ตรง เช่่น  ไม้้และผลิิตผลจากป่่าและทางอ้้อม เช่่น  การปรัับสมดุุลลมฟ้้าอากาศและสิ่่�งแวดล้้อมของโลก 

(พระพรหมคุุณาภรณ์์ (ป.อ. ปยุุตฺฺโต), 2557, หน้้า 67) การทำลายป่่าไม้้เพื่่�อสนองความอยากหรืือความ
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เห็็นแก่่ตััวของมนุุษย์์จึึงเป็็นการฝ่่าฝืืนทั้้�งกฎธรรมชาติิและจริิยธรรมทางพระพุุทธศาสนา พระพรหมคุุณา

ภรณ์ช์ี้้�ว่า่ มนุษุย์ค์วรดำเนินิชีีวิติด้้วย “ปััญญาในการอยู่่�ร่วมกับัธรรมชาติ”ิ มิใิช่ใ่ช้ธ้รรมชาติอิย่า่งไร้ข้อบเขต 

ความสััมพัันธ์ระหว่างมนุุษย์ก์ับัธรรมชาติิเป็น็ความสััมพัันธ์แ์บบเกื้้�อกูลู หากมนุุษย์ดู์ูแลธรรมชาติิ ธรรมชาติิ

ก็ย็่อ่มตอบแทนด้วยความร่่มเย็็นสมบููรณ์์ แต่เ่มื่่�อมนุุษย์ล์่ว่งเกิินธรรมชาติิจนเกิินขอบเขตความเสีียหายจาก

สิ่่�งแวดล้้อมย่่อมย้้อนกลัับมาส่่งผลกระทบต่่อมนุุษย์์เอง

4. คำสอนเกี่่�ยวกัับการอนุุรัักษ์์ป่่าที่่�ปรากฏในพระไตรปิิฎก	

	 คำสอนในพระไตรปิฎิกจำนวนมากมิไิด้ก้ล่่าวถึงึป่า่ไม้ใ้นฐานะทรัพัยากรธรรมชาติเิพีียงอย่า่งเดีียว 

หากแต่่ได้้วาง ฐานคิิดเชิิงจริิยธรรม ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการไม่่เบีียดเบีียน ความมัักน้้อยสัันโดษ และการใช้้ป่่า

เป็็นสััปปายะเกื้้�อกููลต่่อการบำเพ็็ญสมณธรรม ซึ่่�งเมื่่�อพิิจารณาเชิิงระบบนิิเวศแล้้ว ย่ ่อมสะท้้อนท่าทีีของ

พระพุุทธศาสนาที่่�สนัับสนุุนการคุ้้�มครองป่่าไม้้และความสมดุุลของธรรมชาติิอย่่างเป็็นระบบ ดัังนี้้�

	 1.	 คำสอนเรื่่�องความไม่่เบีียดเบีียนและไม่่ทำลาย โอวาทปาติโิมกข์์ในพระสุตุตันัตปิฎิก ทีีฆนิกาย 

(ทีี.ม. (ไทย) 10/90/50-51) สรุุปแก่่นคำสอนของพระพุุทธศาสนาไว้้เป็็น 3 ส่่วน ได้้แก่่ (1) หลัักการ 3 คืือ 

ไม่่ทำบาปทั้้�งปวง ทำกุุศลให้้ถึึงพร้้อม และทำจิิตให้้บริิสุุทธิ์์� (2) อุุดมการณ์์ 4 คืือ ความอดทนอดกลั้้�น การ

มุ่่�งพระนิพิพาน การไม่ท่ำผู้้�อื่่�นให้้ลำบาก และการไม่เ่บีียดเบีียนในการขอและการใช้ป้ัจัจัยั (3) วิธิีีการ 6 คืือ 

ไม่่กล่่าวร้้าย ไม่่ทำร้้าย รัักษาปาติิโมกข์์ รู้้�ประมาณในปััจจััย 4 อยู่่�ในเสนาสนะอัันสงััด และประกอบความ

เพีียรในอธิิจิติ ในอรรถกถาธรรมบทอธิิบายเพิ่่�มเติิมว่า่ ผู้้�ที่่�เบีียดเบีียนสัตว์อ์ื่่�น “ไม่ช่ื่่�อว่า่เป็็นบรรพชิต” และ 

“ไม่่ชื่่�อว่่าเป็็นสมณะ” โดยการไม่่ทำร้้ายเองและไม่่ใช้้ให้้ผู้้�อื่่�นทำร้้าย เรีียกว่่า “อนููปฆาโต” (ขุุ.ธ.อ. (ไทย) 

42/333) เม่ื่�อขยาย “หลักไม่่เบีียดเบีียน” สู่่�มิติสิิ่่�งแวดล้้อม จึงมิิได้้จำกััดอยู่่�เพีียงการไม่่ฆ่า่สััตว์์ หากครอบคลุุม

ถึึงการไม่่ทำลายองค์์ประกอบของระบบนิิเวศที่่�เกื้้�อกููลต่่อสรรพชีีวิต เช่่น ต้ ้นไม้้ แหล่่งน้้ำ และพื้้�นที่่�ป่่า  

แม้้ข้้อความมิิได้้ระบุุคำว่่า “ป่่าไม้้” โดยตรง แต่่ “จิิตตาธรรมแห่่งความไม่่เบีียดเบีียน” ย่่อมมีีนััยรองรัับ

การคุ้้�มครองป่่าอย่่างชััดเจนในเชิิงหลัักการ

	 2.	 คำสอนเรื่่�องธุุดงค์์วััตรและการอยู่่�ป่า ธุ ดงค์์เป็็นข้อวััตรเพ่ื่�อขััดเกลากิิเลสและส่่งเสริิมความ

มัักน้้อยสัันโดษ (พระธรรมปิิฎก (ป.อ. ปยุุตฺฺโต), 2546, หน้้า 93-94) ในธุุดงค์์ 13 ข้้อ มีีอย่่างน้้อย 2 ข้้อที่่�

สััมพัันธ์์กัับป่่าโดยตรง ได้้แก่่ อารััญญิิกัังคะ (ถืือการอยู่่�ป่่าเป็็นวััตร) และ รุุกขมููลิิกัังคะ (ถืือการอยู่่�โคนไม้้

เป็็นวััตร) (พระพุุทธโฆสเถระ, 2551, หน้้า 87) ข้้อวััตรดัังกล่่าวมีีนััยเชิิงอนุุรัักษ์์ในระดัับวิิถีีชีีวิิต กล่่าวคืือ 

ทำให้้ภิิกษุุดำรงอยู่่�ร่่วมกัับธรรมชาติิอย่่างเรีียบง่่าย ลดการสร้้างเสนาสนะฟุ่่�มเฟืือย และใช้้ทรััพยากรจาก

ป่า่อย่า่งรู้้�คุณค่า่ อีีกทั้้�งยังัมีีกรอบความระมัดัระวังัไม่อ่ยู่่�ใกล้ต้้น้ไม้บ้างประเภทที่่�เกี่่�ยวกับัเขตแดนความเชื่่�อ 

หรืือประโยชน์์เฉพาะของชุุมชน เพื่่�อไม่ก่่อ่ความขััดแย้ง้และไม่่รบกวนธรรมชาติิโดยไม่่จำเป็น็ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น 

โคลิิสสานิิสูตูร (ม.ม. (ไทย) 13/173/195-200) ได้้ระบุุคุณุธรรมของภิิกษุุผู้้�ถืือการอยู่่�ป่าเป็็นวัตร เช่น่ ความ
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เคารพในสงฆ์์ ความรู้้�จัักประมาณในการบริิโภค ความเพีียร สติิ สมาธิิ และปััญญา ทำให้้เห็็นว่่าการอยู่่�ป่่า

ตามแนวพุุทธธรรมมิิใช่เ่พีียง “เปลี่่�ยนสถานที่่�อยู่่�” แต่เ่ป็็นกระบวนการยกระดัับคุุณภาพจิต ซึ่่�งสััมพัันธ์กับั

ท่่าทีีการเคารพธรรมชาติิและการอยู่่�ร่่วมกัับระบบนิิเวศอย่่างสมดุุล

	 3.	 คำสอนผ่่านอุุปมาอุุปไมยเกี่่�ยวกัับป่่าและต้้นไม้้ พระไตรปิิฎกและอรรถกถาใช้้อุุปมาจากป่่า

และต้้นไม้้เพื่่�อสื่่�อธรรมอยู่่�เสมอ เช่่น  การเปรีียบผู้้�ที่่�ปล่่อยใจให้้กิิเลสครอบงำว่่าเหมืือนต้้นไม้้ที่่�มีีกำลัังไม่่

แข็็งแรงถููกลมรบกวนได้้ง่่าย ตรงกัันข้้าม ผู้้� สำรวมอิินทรีีย์์และมีีความเพีียรเปรีียบเหมืือนภููเขาหิินที่่�ลม

รัังควานไม่่ได้้ (ขุุ.ธ. (ไทย) 25/(7)-(8)/26) อีีกตอนหนึ่่�ง พระองค์์ทรงเปรีียบกลิ่่�นดอกไม้้ กลิ่่�นจัันทน์์ กลิ่่�น

กฤษณาว่่าหอมเพีียงชั่่�วคราว แต่่กลิ่่�นของศีีลเป็็นกลิ่่�นสููงสุุด หอมฟุ้้�งในหมู่่�เทวดาและมนุุษย์์ (ขุุ.ธ. (ไทย) 

25/54-55/43-44) อุปมานี้้�ทำให้เ้ห็น็การวางลำดัับคุุณค่่าธรรมชาติิเป็็นสิ่่�งงดงาม แต่คุ่ณุธรรมเป็็นสิ่่�งที่่�ควร

ยิ่่�งกว่่า และการใช้้ธรรมชาติิอย่่างรู้้�คุุณค่่าเป็็นผลพวงของการมีีศีีล

	 นอกจากนี้้� ในชาดกหลายเรื่่�อง ป่่าถููกใช้้เป็็นฉากและสื่่�อในการสอนธรรม เช่่น รุ ุกขธััมมชาดกที่่�

เปรีียบต้้นไม้้โดดเดี่่�ยวว่่าง่่ายต่่อการหัักโค่่น ขณะที่่�หมู่่�ไม้้ที่่�เติิบโตเป็็นกลุ่่�ม มีีความมั่่�นคงกว่่า (ขุุ.ชา.เอกก. 

(ไทย) 27/74/31) ซึ่่�งสามารถตีีความเชิิงร่่วมสมััยได้้ว่่า การดููแลป่่าต้้องอาศััยพลัังของความร่่วมมืือระดัับ

ชุุมชนจึึงจะเกิิดความมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

	 4.	 ป่่ากัับการบรรลุุธรรมในพระพุุทธศาสนาเสนาสนะอัันสงััดโดยเฉพาะป่่าไม้้ ภููเขา และเรืือน

ว่่าง มัักถููกยกเป็็นเงื่่�อนไขสำคััญของการฝึึกจิิตและการตื่่�นรู้้�  ในวนปััตถสููตร พระพุุทธองค์์ตรััสว่่า ภิิกษุุที่่�

เข้้าไปอยู่่�ในป่่าทึึบ สติิที่่�ยัังไม่่ปรากฏย่่อมปรากฏ จิิตที่่�ยัังไม่่ตั้้�งมั่่�นย่่อมตั้้�งมั่่�น อาสวะที่่�ยัังไม่่สิ้้�นไปย่่อมสิ้้�น

ไป และบรรลุธุรรมอันัเป็น็แดนเกษมจากโยคะ (ม.มูู. (ไทย) 12/190-194/204-206) แสดงให้เ้ห็น็ว่า่ “ป่า่” 

มิิใช่่เพีียงสถานที่่�พัักอาศััย แต่่เป็็นสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการพััฒนาจิิตอย่่างมีีนััยสำคััญยิ่่�งไปกว่่านั้้�น ใน

จููฬสาโรปมสููตร พระองค์์ใช้้อุุปมาต้้นไม้้ใหญ่่ที่่�มีีแก่่นไม้้ กระพี้้� เปลืือก กิ่่�ง ใบเพื่่�อชี้้�ให้้เห็็นการเข้้าถึึง แก่่น

แห่่งพระศาสนา (ม.มูู. (ไทย) 12/311/346-348) และในพระสููตรอื่่�นยัังเปรีียบการตััดรากถอนโคนต้้นไม้้

จนเหลืือแต่่ที่่�ว่่างกัับการถอนตััณหาและอวิิชชาให้้สิ้้�นไป (สํํ.นิิ. (ไทย) 16/55/109) อุุปมาเหล่่านี้้�สะท้้อน

ว่า่ป่า่และต้้นไม้เ้ป็น็ทั้้�งสื่่�อการสอนธรรมและฐานประสบการณ์์ที่่�ทำให้ผู้้้�ปฏิิบัติัิเรีียนรู้้�เหตุปัจัจัยและการดัับ

ทุุกข์์ได้้ลึึกซึ้้�งยิ่่�งขึ้้�น

	 สรุุปคำสอนเกี่่�ยวกัับป่่าในพระไตรปิิฎกจึึงมิิได้้มองป่่าเพีียงในเชิิงภููมิิประเทศหรืือทรััพยากรหาก

ยกระดัับป่่าให้้เป็็นทั้้�งพื้้�นที่่�ทางจิิตวิิญญาณ และ ครูู ที่่�สอนเรื่่�องความไม่่เบีียดเบีียน ความมัักน้้อยสัันโดษ 

และการอยู่่�ร่วมกัับธรรมชาติิอย่่างสมดุุล อั นเป็็นรากฐานของการอนุุรัักษ์์ป่่าไม้้ทั้้�งในมิติิพระวิินััยและ

จริิยธรรมสิ่่�งแวดล้้อมตามแนวพระพุุทธศาสนา
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5. บทสรุุป
	 จากการศึึกษาพระวิินััยกัับการอนุุรัักษ์์ป่่าไม้้ พบว่่า พระผู้้�มีีพระภาคทรงให้้ความสำคััญต่่อป่่าไม้้

และต้้นไม้้ในฐานะทั้้�งบริิบทแห่่งการปฏิิบััติธิรรมและส่ื่�ออุปุมาอุุปไมยในการแสดงธรรมอย่่างกว้้างขวางไม่่

ว่่าจะผ่่านคำสอนเรื่่�องความไม่่เบีียดเบีียน  การไม่่ทำลาย การสมาทานธุดงค์์วััตรที่่�เน้้นการอยู่่�ป่าและอยู่่�

โคนไม้ ้ตลอดจนคำสอนในชาดกและพระสูตูรที่่�สะท้อ้นความสัมัพันัธ์เ์ชิงิลึกึระหว่า่งป่า่กับัการบรรลุธุรรม 

ทั้้�งหมดนี้้�แสดงให้้เห็็นว่า ป่ าไม้้มีีสถานะสำคััญทั้้�งในมิติิของการดำรงชีีวิต การฝึึกจิิต และการพััฒนาจิิต

วิญิญาณในพระพุทุธศาสนา ในขณะเดีียวกันั พระวินิัยัทำหน้า้ที่่�เป็น็กรอบจริยิธรรมและกฎระเบีียบที่่�ช่ว่ย

คุ้้�มครองป่่าไม้้และทรััพยากรธรรมชาติิทั้้�งในเชิิงตรงและเชิิงอ้้อม ผ่่านการกำหนดข้้อปฏิิบััติิและข้้อห้้าม 

เพื่่�อจำกััดพฤติิกรรมของภิิกษุุไม่่ให้้ใช้้ทรััพยากรเกิินความจำเป็็น ไม่่เบีียดเบีียนสิ่่�งมีีชีีวิิต และไม่่ก่่อให้้เกิิด

ความเสีียหายต่่อระบบนิิเวศ อัันสะท้้อนแนวคิิดการอนุุรัักษ์์ที่่�ผสานมิิติิศีีลธรรม สัังคม และธรรมชาติิเข้้า

ไว้้ด้้วยกัันอย่่างเป็็นองค์์รวม

	 ดังันั้้�น บุคุคลและชุมุชนในฐานะพุทุธศาสนิกิชนจึงึควรน้อ้มนำหลักัพระวินิัยัและคำสอนที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

กับัป่า่ไม้ม้าปรับัใช้ใ้นการสร้้างจิิตสำนึึกด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม ส่งเสริมิการใช้ท้รัพัยากรธรรมชาติิอย่า่งรู้้�ประมาณ 

และร่่วมกัันอนุุรัักษ์์ผืืนป่่าให้้คงอยู่่�ได้้อย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� แม้้สาเหตุุของความเสื่่�อมโทรมของป่่าไม้้จะมีีหลาย

ประการ แต่ป่ัจัจัยัสำคัญัที่่�ไม่อ่าจมองข้า้มคืือ “ความเห็น็แก่ต่ัวั” และตัณัหาที่่�ฝังัอยู่่�ในจิติใจมนุษุย์ ์ซึ่่�งเป็น็

รากเหง้าของการเบีียดเบีียนธรรมชาติิ และสวนทางกัับจิติวิญิญาณแห่่งพระวิินัยัและคำสอนของพระพุุทธ

ศาสนาโดยตรง

6. องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ  
	 จากการสัังเคราะห์์สาระทั้้�งหมด บทความนี้้�นำเสนอองค์์ความรู้้�ใหม่ว่่าพระวิินััยเป็็นฐานคิดด้้าน

นิิเวศจริยธรรมที่่�บููรณาการการคุ้้�มครองสิ่่�งแวดล้้อมเข้้ากัับการพััฒนาจิิตวิิญญาณ โดยมองป่่าไม้้เป็็นทั้้�ง

ระบบนิิเวศและพื้้�นที่่�ทางธรรมที่่�ต้้องได้้รัับการอนุุรัักษ์์ผ่่านพฤติิกรรม วิ ินััย และเจตคติิแห่่งความไม่่

เบีียดเบีียน องค์ค์วามรู้้�นี้้�สะท้อ้นให้เ้ห็น็ว่า่ การอนุรัุักษ์ป์่า่ไม้ใ้นพระพุทุธศาสนา มิไิด้เ้ป็น็เพีียงประเด็น็ด้า้น

ชีีววิิทยาหรืือทรััพยากรธรรมชาติิเท่่านั้้�น ห ากแต่่เป็็นกระบวนการขััดเกลาจิิตใจมนุุษย์ให้้เกิิดการใช้้ชีีวิต

อย่่างรู้้�คุุณค่่า รู้้� ประมาณ และอยู่่�ร่่วมกัับธรรมชาติิอย่่างสมดุุล น ำไปสู่่�ความยั่่�งยืืนทั้้�งในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม 

สัังคม และจิิตวิิญญาณ ดัังภาพที่่� 1
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ภาพที่่� 1 องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
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ค�ำแนะน�ำส�ำหรับผู้นิพนธ์บทความ

สถานที่ติดต่อเกี่ยวกับบทความ
	 ส�ำนักวิชาการ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น

	 30 หมู่ 1 ต�ำบลโคกสี อ�ำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 40000

	 โทรศััพท์์ 082-855-8962 

1. 	ส่วนประเภทของบทความที่ลงตีพิมพ์ในวารสาร
	 วารสารสถาบันวิจัยพิมลธรรม ตีพิมพ์บทความประเภทต่างๆ ดังนี้

	 1.1 บทความพิเศษ บทความทางวิชาการพิเศษ ที่เสนอเนื้อหาความรู้วิชาการอย่างเข้มข้น  

และผ่านการอ่านและพจิารณาจากผูท้รงคณุวฒุใินสาขาวชิานัน้ๆ มกีลุ่มเป้าหมายเป็นนกัวชิาการในวงการ

วิชาการ/วิชาชีพ

	 1.2 บทความทางวิชาการ ที่เสนอเนื้อหาความรู้ วิชาการ มีกลุ่มเป้าหมายที่เป็นนิสิต นักศึกษา

หรือประชาชนทั่วไป

	 1.3 บทความวิจัย (Research Article) ได้แก่ รายงานผลงานวิจัยใหม่ที่มีองค์ความรู้อันเป็น

ประโยชน์ ซึ่งไม่เคยตีพิมพ์ในวารสารใดๆ มาก่อน

	 1.4 บทความปริทรรศน์ (Review Article) เป็นบทความที่รวบรวมความรู้จากต�ำรา หนังสือ 

และวารสารใหม่ หรือจากผลงานและประสบการณ์ของผู้นิพนธ์มาเรียบเรียงข้ึน โดยมีการวิเคราะห ์

สังเคราะห์วิจารณ์เปรียบเทียบกัน

	 1.5 ปกิณกะ (Miscellany) ได้แก่บทความทบทวนความรู้ เรื่องแปล ย่อความจากวารสาร 

ต่างประเทศ  การแสดงความคิดเห็น วิจารณ์ แนะน�ำเครื่องมือใหม่ ต�ำราหรือหนังสือใหม่ที่น่าสนใจ  

หรือข่าวการประชุมทั้งระดับชาติและระดับนานาชาติ

	 การส่งบทความ

	 บทความที่่�จะตีีพิิมพ์์ในวารสารสถาบันวิิจััยพิิมลธรรม ต้ องส่่งผ่่านระบบลงทะเบีียนออนไลน์์  

Website: https://so06.tci-thaijo.org/index.php/prij/index และรอการตรวจสอบจาก 

กองบรรณาธิการ
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	 การตรวจสอบบทความและพิสูจน์อักษร

	 ผู้นิพนธ์ควรตระหนักถึงความส�ำคัญในการเตรียมบทความให้ถูกต้องตามรูปแบบของบทความท่ี

วารสารก�ำหนด ตลอดจนตรวจสอบความถูกต้องแน่นอน พร้อมทั้งพิสูจน์อักษรก่อนที่จะส่งบทความนี ้

ให้กบับรรณาธกิาร การเตรยีมบทความให้ถกูต้องตามข้อก�ำหนดของวารสารจะท�ำให้การพิจารณาตีพิมพ์

มีความรวดเร็วมากยิ่งขึ้น และทางกองบรรณาธิการขอสงวนสิทธิ์ที่จะไม่พิจารณาบทความจนกว่าจะได้

แก้ไขให้ถูกต้องตามข้อก�ำหนดของวารสาร

	 การเตรียมบทความ

	 บทความต้องเป็นตัวพมิพ์ดดี โดยใช้ชุดแบบอกัษร (font) ชนิดไทยสารบรรณ (TH Sarabun PSK) 

ขนาดอกัษร 16 จดักัน้หลงัตรง และมรีะยะห่างระหว่างบรรทดัหนึง่ช่อง (Double Spacing) ตลอดเอกสาร 

พิมพ์หน้าเดียวลงบนกระดาษ (A4) พิมพ์ให้ห่างจากขอบกระดาษ ด้านซ้าย และด้านขวา ขนาด 3.81ซม. 

ด้านบน ขนาด 4.5 ซม. และด้านล่าง ขนาด 4.01 ซม. พร้อมใส่หมายเลขหน้าก�ำกับทางมุมขวาบน 

ทุกหน้า บทความไม่ควรยาวเกิน 12 หน้ากระดาษพิมพ์ (A4) โดยนับรวมภาพประกอบและตาราง 

	 การพิจารณาและคัดเลือกบทความ

	 บทความแต่่ละบทความจะได้้รัับพิิจารณาจากคณะกรรมการกลั่่�นกรองบทความวารสาร (Peer 

Review) อย่่างน้้อย 2 ท่ าน ที่่�มี ความเชี่่�ยวชาญในสาขาวิชาที่่�เกี่่�ยวข้้อง และได้้รัับความเห็็นชอบจาก 

กองบรรณาธิการก่อนตีพิมพ์ โดยการพิจารณาบทความจะมีรูปแบบที่ผู้พิจารณาบทความไม่ทราบชื่อ 

หรือข้อมูลของผู้เขียนบทความ และผู้เขียนบทความไม่ทราบชื่อผู้พิจารณาบทความ (Double - blind 

Peer Review)

2. 	ส่วนบทคัดย่อ (Abstract)
	 บทคัดย่อควรมีความยาวไม่เกิน 350 ค�ำ โดยแยกต่างหากจากเนื้อเรื่อง บทความวิจัย/วิชาการ 

ต้องมีบทคัดย่อทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ซ่ึงบทคัดย่อควรเขียนให้ได้ใจความทั้งหมดของเรื่อง  

ไม่ต้องอ้างอิงเอกสาร รูปภาพ หรือตาราง และให้มีเพียง 2 ส่วนเท่านั้น คือ 

	 1)	 วัตถุประสงค ์ควรกล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการศึกษา

	 2) 	ผลการวิจัยพบว่า ควรประกอบด้วย ผลที่ได้รับจากการค้นคว้า ศึกษา และผลของค่าสถิติ 

(ในกรณีมีการวิเคราะห์)

	 3) 	ค�ำส�ำคัญ ควรมีค�ำส�ำคัญไม่เกิน 3 ค�ำ ที่ครอบคลุมชื่อเรื่องที่ศึกษาและจะปรากฏอยู่ใน 

ส่วนท้ายของบทคัดย่อทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และคั่นด้วยเครื่องหมายอัฒภาค (Semicolon) (;) 
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3. 	ส่วนเนื้อเรื่อง ควรประกอบด้วย
	 3.1	 การเตรียมต้นฉบับส�ำหรับการเขียนบทความวิจัย ประกอบด้วย

	 	 3.1.1	 บทน�ำ  (Introduction) เป็นส่วนกล่าวน�ำโดยอาศัยการปริทรรศน์ (Review)  

ข้อมูลจากรายงานวิจัย ความรู้ และหลักฐานต่างๆ จากหนังสือหรือวารสารที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ศึกษา 

และกล่าวถึงเหตุผลหรือความส�ำคัญของปัญหาในการศึกษาครั้งนี้ 

		  3.1.2	 วตัถปุระสงค์ของการวจิยั (Research Objectives) เป็นการก�ำหนดวตัถปุระสงค์

หรือจุดมุ่งหมายของการวิจัย รวมถึงรวบรวมหลักการ วิธีการ โดยมีรายละเอียดว่าจะต้องศึกษาอะไรบ้าง 

เพื่อเป็นแนวทางในการวิเคราะห์ข้อมูล และเสนอผลการวิจัยได้อย่างชัดเจน

		  3.1.3	 วธิดี�ำเนนิการวจิยั (Methods) เป็นการก�ำหนด วธิกีาร กจิกรรม รายละเอียดของ

การวิจัย การศึกษาประชากร และกลุ่มตัวอย่างในการศึกษา และวิธีการศึกษา  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

รวมทั้งสถิติที่น�ำมาใช้วิเคราะห์ข้อมูล

		  3.1.4	 สรุปผลการวิจัย (Results) เป็นการแสดงผลที่ได้จากการศึกษาและวิเคราะห ์

ในข้อ 3.1.2 ควรจ�ำแนกผลออกเป็นหมวดหมูแ่ละสมัพนัธ์กบัวตัถปุระสงค์ของการศึกษา โดยการบรรยาย

ในเน้ือเรือ่งและแสดงรายละเอยีดเพิม่เติมด้วยภาพประกอบ ตาราง กราฟ หรอืแผนภมู ิตามความเหมาะสม

		  3.1.5	 อภิปรายผลการวิจัย (Discussion) เป็นการน�ำข้อมูลที่ได้มาจากการวิเคราะห์ 

ของผู้นิพนธ์ น�ำมาเปรยีบเทยีบกบัผลการวจิยัของผูอ้ืน่ เพือ่ให้มคีวามเข้าใจหรอืเกดิความรูใ้หม่ทีเ่กีย่วข้อง

กับงานวิจัยนั้น รวมท้ังข้อดี ข้อเสียของวิธีการศึกษา  เสนอแนะความคิดเห็นใหม่ๆ ปัญหาและอุปสรรค

ต่างๆ ที่ได้จากการศึกษาครั้งนี้ เพื่อเป็นแนวทางที่จะน�ำไปประยุกต์ให้เกิดประโยชน์ 

		  3.1.6	 ข้อเสนอแนะ (Suggestion) การแนะแนวการน�ำผลการวจิยัไปใช้ให้เกดิประโยชน์ต่อไป

		  3.1.7	 องค์ความรูท้ีไ่ด้รบั (Knowledge Assets) ระบอุงค์ความรู้อนัเป็นผลสัมฤทธิท์ีไ่ด้

จากการสังเคราะห์ หลักการ วิธีการ ในลักษณะความเรียง เเผนภาพ แผนภูมิ หรือผังมโนทัศน์ เพื่อให้ได้

ความรู้ที่ได้จากการวิจัยนั้น

	 	 3.1.8	 เอกสารอ้างองิ (References) ใช้รปูแบบการอ้างองิแบบแทรกในเนือ้หาตามหลกั

เกณฑ์ APA (American Psychological Association) 6th edition เป็นการอ้างองิแหล่งทีม่าของข้อความ

ไว้ในเครื่องหมายวงเล็บ ( ) แทรกในเนื้อหา ซึ่งมีรูปแบบการเขียนอ้างอิงที่นิยมแพร่หลาย โดยมีกฎเกณฑ ์

การอ้างองิทีอ่อกแบบมา เพือ่ให้ผูใ้ช้มคีวามชดัเจนในการลงรายการงานเขียนต่างๆ ท่ีง่ายต่อการศกึษาและ

การปฏิบัต ิ 
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	 3.2 	การเตรียมต้นฉบับส�ำหรับการเขียนบทความวิชาการ ประกอบด้วย

	 	 3.2.1	 บทน�ำ  (Introduction) เป็นส่วนกล่าวน�ำโดยอาศัยการปริทรรศน์ (Review)  

ข้อมูลจากรายงานวิจัย ความรู้ และหลักฐานต่างๆ จากหนังสือหรือวารสารที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ศึกษา 

และกล่าวถึงเหตุผลหรือความส�ำคัญของปัญหาในการศึกษาครั้ง

		  3.2.2	 เนื้อหา (Content) เรื่องราวที่ผู้เขียนต้องการจะให้ผู้อ่านได้รับทราบ เนื้อหาที่ดี

ต้องมีรายละเอียดที่ชัดเจนและน่าสนใจ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับสมรรถภาพทางความคิดของผู้เขียนเป็นส�ำคัญ

	 	 3.2.3	 สรุป (Summarizing) เป็นวิธีการเขียนบทความที่ผู้เขียนจะต้องเขียนให้เหลือ

เฉพาะส่วนทีมี่ความส�ำคญั เป็นการกลัน่กรอง การรวบรวมหรือการลดข้อความให้เหลือส่วนทีส่�ำคัญเท่านัน้

		  3.2.4	 องค์ความรูท้ีไ่ด้รบั (Knowledge Assets) ระบอุงค์ความรู้อนัเป็นผลสัมฤทธิท์ีไ่ด้

จากการสังเคราะห์ หลักการ วิธีการ ในลักษณะความเรียง เเผนภาพ แผนภูมิ หรือผังมโนทัศน์ เพื่อให้ได้

ความรู้ที่ได้จากการวิจัยนั้น

		  3.2.5	 เอกสารอ้างองิ (References) ใช้รปูแบบการอ้างองิแบบแทรกในเนือ้หาตามหลกั

เกณฑ์ APA (American Psychological Association) 6th edition เป็นการอ้างองิแหล่งทีม่าของข้อความ

ไว้ในเครื่องหมายวงเล็บ ( ) แทรกในเนื้อหา ซึ่งมีรูปแบบการเขียนอ้างอิงที่นิยมแพร่หลาย โดยมีกฎเกณฑ ์

การอ้างอิงที่ออกแบบมาเพื่อให้ผู้ใช้มีความชัดเจนในการลงรายการงานเขียนต่างๆ ท่ีง่ายต่อการศึกษา 

และการปฏิบัติ  

	 3.3	 การเตรียมต้นฉบับส�ำหรับการเขียนบทวิจารณ์หนังสือ ประกอบด้วย

		  3.3.1	 ชื่อเรื่องของหนังสือ (Title) ให้ระบุทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

		  3.3.2	 ชื่อผู้เขียนหนังสือ (Author) ให้ระบุชื่อเต็มทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ พร้อม

ระบุสถาบันหรือหน่วยงานที่ผู้เขียนสังกัด

		  3.3.3	 ชื่อผู้วิจารณ์ (Name of Reviews) ให้ระบุชื่อเต็มทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

พร้อมระบุสถาบันหรือหน่วยงานของที่ผู้วิจารณ์สังกัด

	 	 3.3.4	 เนื้อหาการวิจารณ์ (Reviews Content) ในการเขียนเกี่ยวกับหนังสือวิจารณ์  

เนื้อเรื่องจะเป็นส่วนแสดงความคิดเห็นและรายละเอียดในการวิจารณ์ โดยน�ำเสนอเรื่องราวจุดเด่น  

จุดบกพร่องของเรื่อง โดยท�ำการวิจารณ์หรือวิพากษ์อย่างมีหลักเกณฑ์และเหตุผลตามหลักวิชาการ

		  3.3.5	 สรุป (Summarizing) เป็นวิธีการเขียนสรุปความคิดเห็นทั้งหมดที่วิจารณ์ รวมถึง

ให้ข้อคิดหรือข้อสังเกตที่เป็นประโยชน์ส�ำหรับผู้อ่าน

	 	 3.3.6	 องค์ความรูท้ีไ่ด้รบั (Knowledge Assets) ระบอุงค์ความรู้อนัเป็นผลสัมฤทธิท์ีไ่ด้

จากการสังเคราะห์ หลักการ วิธีการ ในลักษณะความเรียง เเผนภาพ แผนภูมิ หรือผังมโนทัศน์ เพื่อให้ได้

ความรู้ที่ได้จากการวิจัยนั้น
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	 	 3.3.7	 เอกสารอ้างองิ (References) ใช้รปูแบบการอ้างองิแบบแทรกในเนือ้หาตามหลัก

เกณฑ์ APA (American Psychological Association) 6th edition เป็นการอ้างองิแหล่งทีม่าของข้อความ

ไว้ในเครื่องหมายวงเล็บ ( ) แทรกในเนื้อหา ซึ่งมีรูปแบบการเขียนอ้างอิงที่นิยมแพร่หลาย โดยมีกฎเกณฑ ์

การอ้างอิงที่ออกแบบมาเพื่อให้ผู้ใช้มีความชัดเจนในการลงรายการงานเขียนต่างๆ ท่ีง่ายต่อการศึกษา 

และการปฏิบัติ 

การอ้้างอิิงแบบแทรกในเนื้้�อหาตามหลัักเกณฑ์์  APA 7th edition

รููปแบบ การเขีียนอ้้างอิิงในเนื้้�อหา (ภาษาไทย) การเขีียนอ้้างอิิงในเนื้้�อหา (ภาษาอัังกฤษ)

ผู้้�แต่่ง 1 คน หน้้าข้อความ: ชื่่�อ/นามสกุุล/(ปีีที่่�พิมพ์์,/หน้้า/

                 (ถ้้ามี))

หลัังข้้อความ: (ชื่่�อ/นามสกุุล,/ปีีที่่�พิมพ์์,/หน้้า/

                 (ถ้้ามี))

หน้้าข้อความ: นามสกุุล/(ปีีที่่�พิมพ์์,/p./เลข   

                  หน้้า(ถ้้ามี))

หลัังข้้อความ: (นามสกุุล,/ปีีที่่�พิมพ์์,/p./เลข   

                  หน้้า(ถ้้ามี))       

ตััวอย่่าง การเขีียนอ้้างอิิงหน้้าข้้อความ:  อนุุสรณ์์ นางทะราช (2567, หน้้า 215-230)

                                       Vichitphan (2024, pp. 117-134)

การเขีียนอ้้างอิิงหลัังข้้อความ:  (อนุุสรณ์์ นางทะราช, 2567, หน้้า 215-230)

                                       (Vichitphan, 2024, pp. 117-134)

ผู้้�แต่่ง 2 คน หน้้าข้อความ: ชื่่�อ/นามสกุุล1/และชื่่�อ/

                 นามสกุุล2/(ปีีที่่�พิมพ์์,/หน้้า 

                 (ถ้้ามี))

หลัังข้้อความ: (ชื่่�อ/นามสกุุล1/และชื่่�อ/

                 นามสกุุล2/ปีีที่่�พิมพ์์,/หน้้า 

                 (ถ้้ามี))

หน้้าข้อความ: นามสกุุล1/และนามสกุุล2/(ปีีที่่�

                 พิมพ์์,/p./เลขหน้้า(ถ้้ามี))

หลัังข้้อความ: (นามสกุุล1/และนามสกุุล2,/ปีีที่่�

                 พิมพ์์,/p./เลขหน้้า(ถ้้ามี))

**อ้้างอิิงหน้้าเดีียวใช้้ p.

   อ้างอิิงหลายหน้้าเดีียวใช้้ pp.

ตััวอย่่าง การเขีียนอ้้างอิิงหน้้าข้้อความ:  เทอดศัักดิ์์� ไป่่จัันทึึก และนิิลุุบล ไพเราะ (2567)

                                       Chaweevong & Duangwilai (2024)

การเขีียนอ้้างอิิงหลัังข้้อความ:  (เทอดศัักดิ์์� ไป่่จัันทึึก และนิิลุุบล ไพเราะ, 2567)

                                       (Chaweevong & Duangwilai, 2024)
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รููปแบบ การเขีียนอ้้างอิิงในเนื้้�อหา (ภาษาไทย) การเขีียนอ้้างอิิงในเนื้้�อหา (ภาษาอัังกฤษ)

ผู้้�แต่่ง 3 คน หน้้าข้อความ: ชื่่�อ/นามสกุุล,1/ชื่่�อ/นามสกุุล2/

                  และชื่่�อ/นามสกุุล3/(ปีีที่่�พิมพ์์,/ 

                  หน้้า (ถ้้ามี))

หลัังข้้อความ:  (ชื่่�อ/นามสกุลุ,1/ชื่่�อ/นามสกุลุ2/ 

                 และชื่่�อ/นามสกุุล,3/ปีีที่่�พิมพ์์,/  

                 หน้้า (ถ้้ามี))

หน้้าข้อความ: นามสกุุล,1/นามสกุุล2/และ

                  นามสกุุล3/(ปีีที่่�พิมพ์์,/p./ 

                  เลขหน้้า(ถ้้ามี))

หลัังข้้อความ:  (นามสกุุล,1/นามสกุุล2/และ

                  นามสกุุล3,/ปีีที่่�พิมพ์์,/p./ 

                  เลขหน้้า(ถ้้ามี))

ตััวอย่่าง การเขีียนอ้้างอิิงหน้้าข้้อความ:  ปลิิชา แหลมครบุุรีี, กฤษกนก ดวงชาทม และชยากานต์์ 

                                       เรืืองสุุวรรณ (2567)

                                       Wongkhiao, Ngamprakhon & Chaisuk (2024)

การเขีียนอ้้างอิิงหลัังข้้อความ:  (ปลิิชา แหลมครบุุรีี, กฤษกนก ดวงชาทม และชยากานต์์ 

                                       เรืืองสุุวรรณ, 2567)

                                       (Wongkhiao, Ngamprakhon & Chaisuk, 2024)

ผู้้�แต่่งมากกว่่า 

3 คนขึ้้�นไป

หน้้าข้อความ: ชื่่�อ/นามสกุุล1/และคณะ/

                 (ปีีที่่�พิมพ์์,/เลขหน้้า (ถ้้ามี))

หลัังข้้อความ: (ชื่่�อ/นามสกุุล1/และคณะ/

                 ปีที่่�พิมพ์์,/เลขหน้้า (ถ้้ามี))

หน้้าข้อความ: นามสกุุล1/et/al./(ปีีที่่�พิมพ์์,/

                  p./เลขหน้้า(ถ้้ามี))

หลัังข้้อความ:  (นามสกุุล1/et/al.,/ปีีที่่�

                  พิมพ์์,/p./เลขหน้้า(ถ้้ามี))

ตััวอย่่าง การเขีียนอ้้างอิิงหน้้าข้้อความ:  ขวััญใจ แก้้วแสง และคณะ (2567)

                                       Thummakun et al. (2024)

การเขีียนอ้้างอิิงหลัังข้้อความ:  (ขวััญใจ แก้้วแสง และคณะ, 2567)

                                       (Thummakun et al., 2024)

ผู้้�แต่่ง

เป็็นกลุ่่�มบุุคคล

หรืือนิิติิบุุคคล

หน้้าข้อความ: ชื่่�อหน่่วยงานหรืือสำำ�นักงาน/

                  (ปีีที่่�พิมพ์์,/หน้้า/(ถ้้ามี))

หลัังข้้อความ: (ชื่่�อหน่่วยงานหรืือสำำ�นักงาน,/   

                  ปีที่่�พิมพ์์,/หน้้า/(ถ้้ามี))

หน้้าข้อความ: ชื่่�อหน่่วยงานหรืือสำำ�นักงาน/

                  (ปีีที่่�พิมพ์์,/p./เลขหน้้า(ถ้้ามี))

หลัังข้้อความ: (ชื่่�อหน่่วยงานหรืือสำำ�นักงาน,/   

                  ปีที่่�พิมพ์์,/p./เลขหน้้า(ถ้้ามี))

ตััวอย่่าง การเขีียนอ้้างอิิงหน้้าข้้อความ:  สำำ�นักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติ (2563)

                                     The Ministry of Education (2010)

การเขีียนอ้้างอิิงหลัังข้้อความ:  (สำำ�นักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติ, 2563)

                                     (The Ministry of Education, 2010)
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รููปแบบ การเขีียนอ้้างอิิงในเนื้้�อหา (ภาษาไทย) การเขีียนอ้้างอิิงในเนื้้�อหา (ภาษาอัังกฤษ)

ผู้้�แต่่งที่่�มี

ฐานันดรศัักดิ์์� 

หรืือ

บรรดาศัักดิ์์�

หน้้าข้อความ:  ชื่่�อ,/ฐานันดรศัักดิ์์�/(ปีีที่่�พิมพ์์, 

                   /หน้้า (ถ้้ามี))

หลัังข้้อความ:  (ชื่่�อ,/ฐานันดรศัักดิ์์�/ปีีที่่�พิมพ์์,  

                  /หน้้า (ถ้้ามี))

หน้้าข้อความ:  ชื่่�อ,/ฐานันดรศัักดิ์์�/(ปีีที่่�พิมพ์์, 

                   /p./เลขหน้้า(ถ้้ามี))

หลัังข้้อความ:  (ชื่่�อ,/ฐานันดรศัักดิ์์�/ปีีที่่�พิมพ์์, 

                  /p./เลขหน้้า(ถ้้ามี))

ตััวอย่่าง การเขีียนอ้้างอิิงหน้้าข้้อความ:  นราธิปพงศ์์ประพัันธ์์, พระเจ้้าวรวงศ์์เธอ, กรมหมื่่�น (2519)

การเขีียนอ้้างอิิงหลัังข้้อความ:  (นราธิปพงศ์์ประพัันธ์์, พระเจ้้าวรวงศ์์เธอ, กรมหมื่่�น, 2519)

ผู้้�แต่่งที่่�เป็็น

พระภิิกษุุทั่่�วไป

หน้้าข้อความ: พระ พระมหา/(ปีีที่่�พิมพ์์,/เลข

                  หน้้า (ถ้้ามี))

หลัังข้้อความ:  (พระ พระมหา,/ปีีที่่�พิมพ์์,/เลข

                  หน้้า (ถ้้ามี))

หน้้าข้อความ: พระ พระมหา/(ปีีที่่�พิมพ์์,/

                  p./เลขหน้้า(ถ้้ามี))

หลัังข้้อความ:  (พระ พระมหา,/ปีีที่่�พิมพ์์,/

                  p./เลขหน้้า(ถ้้ามี))

ตััวอย่่าง การเขีียนอ้้างอิิงหน้้าข้้อความ:  พระขรรค์์ชััย สุวทฺฺโฒ (2562)

                                       Phra Boonruang Thitadhammo (2004)

การเขีียนอ้้างอิิงหลัังข้้อความ:  (พระขรรค์์ชััย สุวทฺฺโฒ, 2562)

                                       (Phra Boonruang Thitadhammo, 2004)

พระภิิกษุุที่่�มี

สมณศัักดิ์์�

หน้้าข้อความ:  ชื่่�อสมณศัักดิ์์�/(ปีีที่่�พิมพ์์,/

                   หน้้า(ถ้้ามี))

หลัังข้้อความ:  (ชื่่�อสมณศัักดิ์์�,/ปีีที่่�พิมพ์์,/หน้้า 

                  (ถ้้ามี))

หน้้าข้อความ: ชื่่�อสมณศัักดิ์์�/(ปีีที่่�พิมพ์์,/ 

                  p./เลขหน้้า(ถ้้ามี))

หลัังข้้อความ:  (ชื่่�อสมณศัักดิ์์�,/ปีีที่่�พิมพ์์,/

                  p./เลขหน้้า(ถ้้ามี))

ตััวอย่่าง การเขีียนอ้้างอิิงหน้้าข้้อความ:  พระพรหมคุุณาภรณ์์ (ป.อ.ปยุุตฺฺโต) (2550)

                                       Phra Brahmagunabhorn (P.A. Payutto) (2007)

การเขีียนอ้้างอิิงหลัังข้้อความ:  (พระพรหมคุุณาภรณ์์ (ป.อ.ปยุุตฺฺโต), 2550)

                                      (Phra Brahmagunabhorn (P.A. Payutto), 2007)

เอกสาร

ทุุติิยภููมิิ 

(อ้้างถึึงใน)

หน้้าข้อความ:  ชื่่�อ นามสกุุล/(ปีีที่่�พิมพ์์,/อ้้าง

                   ถึงใน/ชื่่�อ นามสกุุล,/ปีี 

                   ที่่�พิมพ์์,/หน้้า(ถ้้ามี))

หลัังข้้อความ:  (ชื่่�อ นามสกุุล,/ปีีที่่�พิมพ์์,/อ้้าง

                  ถึงใน/ชื่่�อ นามสกุุล,/ปีีที่่�พิมพ์์

                  ,/หน้้า/(ถ้้ามี))

หน้้าข้อความ: นามสกุุล/(ปีีที่่�พิมพ์์,/as cited 

                  in/นามสกุุล,/ปีีที่่�พิมพ์์,/p./

                  เลขหน้้า(ถ้้ามี))

หลัังข้้อความ:  (นามสกุุล,/ปีีที่่�พิมพ์์,/as 

                  cited in/นามสกุุล,/ปีีที่่�พิมพ์์

                  ,/p./เลขหน้้า(ถ้้ามี))
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ตััวอย่่าง การเขีียนอ้้างอิิงหน้้าข้้อความ:  วิโรจน์์ สารรััตนะ (2556, อ้างถึึงใน อิสริิยา กลิ่่�นสุุนทร, 2564)

                                       Krejcie & Morgan (1970, as cited in Pengsawat, 2010)

การเขีียนอ้้างอิิงหลัังข้้อความ:  (วิิโรจน์์ สารรััตนะ, 2556, อ้างถึึงใน อิสริิยา กลิ่่�นสุุนทร, 2564)

                                       (Krejcie & Morgan, 1970, as cited in Pengsawat, 2010)

ราชกิิจจา

นุุเบกษา

หน้้าข้อความ: ชื่่�อพระราชบััญญััติิ/(ปีีที่่�พิมพ์์)

หลัังข้้อความ: (ชื่่�อพระราชบััญญััติิ,/ปีีที่่�พิมพ์์)

หน้้าข้อความ: ชื่่�อพระราชบััญญััติิ/(ปีีที่่�พิมพ์์)

หลัังข้้อความ:  (ชื่่�อพระราชบััญญััติิ,/ปีีที่่�พิมิพ์์)

ตััวอย่่าง การเขีียนอ้้างอิิงหน้้าข้้อความ:  พระราชบััญญััติิโบราณสถานโบราณวััตถุุศิิลปวััตถุุและ

                                       พิพิิธภััณฑสถานแห่่งชาติ พ.ศ. 2504 (2504)

การเขีียนอ้้างอิิงหลัังข้้อความ:  (พระราชบััญญััติิโบราณสถานโบราณวััตถุุศิิลปวััตถุุและ

                                       พิพิิธภััณฑสถานแห่่งชาติ พ.ศ. 2504, 2504)

การอ้้างอิิง

ข้้อมููลจากการ

สััมภาษณ์์

หน้้าข้อความ: ชื่่�อ/นามสกุุล/(สััมภาษณ์์,/วััน/  

                  เดืือน/ปีีที่่�สัมภาษณ์์)

หลัังข้้อความ: (ชื่่�อ/นามสกุุล,/สััมภาษณ์์,/วััน/

                  เดืือน/ปีีที่่�สัมภาษณ์์)

หน้้าข้อความ: นามสกุุล/ชื่่�อ/(Interview,/

                  เดืือน/วััน,ปีีที่่�สัมภาษณ์์)

หลัังข้้อความ: (นามสกุุล/ชื่่�อ,/Interview,/

                  เดืือน/วััน,ปีีที่่�สัมภาษณ์์)

ตััวอย่่าง การเขีียนอ้้างอิิงหน้้าข้้อความ:  พระครููสุุวิิธานพััฒนบััณฑิิต (สััมภาษณ์์, 15 สิงหาคม 2557)

                                       Meekhodkong, P. (Interview, 2023)

การเขีียนอ้้างอิิงหลัังข้้อความ:  (พระครููสุุวิิธานพััฒนบััณฑิิต, สัมภาษณ์์, 15 สิงหาคม 2557)

                                       (Meekhodkong, P., Interview, August, 15, 2023)

พระไตรปิิฎก

และอรรถกถา

ให้้อ้้างช่ื่�อย่่อคััมภีีร์์ เล่่ม/ข้้อ/หน้้า. และให้้วงเล็็บ คำำ�ว่า (บาลีี) ไว้้หลังคำำ�ย่่อ ในกรณีีท่ี่�ใช้้พระ

ไตรปิิฎกฉบัับภาษาบาลีี หรืือวงเล็็บคำำ�ว่า (ไทย) ไว้้หลังคำำ�ย่่อ ในกรณีีท่ี่�ใช้้พระไตรปิิฎกฉบัับ

ภาษาไทย

ตััวอย่่าง การเขีียนอ้้างอิิงหน้้าข้้อความ:  องฺ.ทุุก. (ไทย) 20/395/106, วิิ.ม. (ไทย) 5/14/19

การเขีียนอ้้างอิิงหลัังข้้อความ:  (องฺ.ทุุก. (ไทย) 20/395/106), (วิิ.ม. (ไทย) 5/14/19)

หมายเหตุุ: เครื่่�องหมาย / คือ เว้้นวรรคโดยการเคาะ 1 ครั้้�ง

	    ผู้้�แต่่ง 2 คน ให้้ระบุุช่ื่�อ/นามสกุุล โดยไม่่ต้้องมีีคำำ�นำำ�หน้้านามของผู้้�แต่่งทั้้�ง 2 คน โดยใช้้คำำ�ว่า 

“และ” สำำ�หรับผู้้�แต่่งชาวไทย หรืือ “and” หรืือ “&” สำำ�หรับผู้้�แต่่งชาวต่่างประเทศ

              ผู้้�แต่่งมากกว่่า 3 คนข้ึ้�นไป ให้้ระบุุช่ื่�อ/นามสกุุลของผู้้�แต่่งคนแรกตามด้้วย “และคณะ” สำำ�หรับ 

ผู้้�แต่่งชาวไทย หรืือ “et al.” สำำ�หรับผู้้�แต่่งชาวต่่างประเทศ
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Lane, K. R., Crofton, C. & Hall, G. J. (1983). Assessing needs for school district allocation 

///////of federal funds. San Francisco, CA: Jossey-Bass Publishers.
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2. เป็็นกลุ่่�มบุุคคลหรืือนิิติิบุุคคล

ชื่่�อผู้้�แต่่ง./(ปีีที่่�พิมพ์์)./ช่ื่�อเร่ื่�อง./(ครั้้�งที่่�พิมพ์์(ถ้้ามี) ใส่่พิิมพ์์ครั้้�งที่่� 2 เป็็นต้้นไป)./สถานที่่�พิมพ์์:/สำำ�นักพิิมพ์์.

กระทรวงการพัฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์์. (2564). รายงานสถานการณ์์สัังคมและความ 

///////มั่่�นคงของมนุุษย์์ระดัับประเทศ ประจำำ�ปี 2564. กรุุงเทพฯ: กระทรวงการพัฒนาสัังคมและ 

///////ความมั่่�นคงของมนุุษย์์.

Pollution Control Department. (2005). Guidelines and Preliminary Requirements for 

///////Waste Reduction and Utilization. Bangkok: Ministry of Natural Resources and 

///////Environment.

3. ผู้้�แต่่งที่่�มีฐานัันดรศัักดิ์์� หรืือบรรดาศัักดิ์์�

ชื่่�อ,/ฐานันดรศัักดิ์์�./(ปีีที่่�พิมพ์์)./ช่ื่�อเร่ื่�อง./(ครั้้�งที่่�พิมพ์์(ถ้้ามี) ใส่่พิิมพ์์ครั้้�งที่่� 2 เป็็นต้้นไป)./สถานที่่�พิมพ์์:/ 

///////สำำ�นักพิิมพ์์.

อนุุมานราชธน, พระยา. (2515). วััฒนธรรม. กรุุงเทพฯ: อมรการพิิมพ์์.

4. ผู้้�แต่่งที่่�เป็็นพระภิิกษุุทั่่�วไป

ชื่่�อผู้้�แต่่ง./(ปีีที่่�พิมพ์์)./ช่ื่�อเร่ื่�อง./สถานที่่�พิมพ์์:/สำำ�นักพิิมพ์์.

พระมหาเผื่่�อน กิตฺฺติิโสภโณ. (2560). โมเดลความสัมพันธ์์เชิิงสาเหตุของครอบครััวเข้้มแข็็งในสัังคมไทย. 

///////พระนครศรีอยุุธยา: สถาบันวิิจััยพุุทธศาสตร์์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิิทยาลัย.

5. พระภิิกษุุที่่�มีสมณศัักดิ์์�

ชื่่�อผู้้�แต่่ง./(ปีีที่่�พิมพ์์)./ช่ื่�อเร่ื่�อง./สถานที่่�พิมพ์์:/สำำ�นักพิิมพ์์.

พระเทพวิิสุุทธิิเมธีี (ปััญญานันทภิิกขุุ). (2535). หน้าที่่�ของคนฉบัับสมบูรณ์์ (คนดีีและคุุณสมบัติิพิิเศษ 

///////ของนัักบริิหาร). กรุุงเทพฯ: ธรรมสภา.

6. ผู้้�แต่่งที่่�เป็็นบรรณาธิิการ

ชื่่�อผู้้�แต่่ง./(ปีีที่่�พิมพ์์)./ชื่่�อบทความ./In หรืือ ใน/ตามด้้วยชื่่�อบรรณาธิการของหนัังสืือ (บ.ก. หรืือ Eds.),/ 

////////ช่ื่�อหนังสืือ/(pp./เลขหน้้าของบทความ)./สถานที่่�พิมพ์์:/สำำ�นักพิิมพ์์.

Lane, K. R., Crofton, C., & Hall, G. J. (1983). Assessing needs for school district allocation 

///////of federal funds. In B. R. Witkin (Eds.), Assessing needs in ed-ucation and social 

///////program (pp. 216-217). San Francisco, CA: Jossey-Bass Publishers.
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7. หนัังสืือแปล

ชื่่�อผู้้�แต่่ง./(ปีีที่่�พิมพ์์)./ช่ื่�อหนังสืือภาษาต้้นฉบัับ/[ชื่่�อหนัังสืือภาษาไทย]/(ชื่่�อผู้้�แปล, Trans.)./(พิิมพ์์ครั้้�งที่่�(ถ้้า 

///////มีี))./สถานที่่�พิมพ์์:/สำำ�นักพิิมพ์์.

เครตััน, เจมส์์. แอล. (2556). Involving Citizens in Community Decision Making: A Guidebook 

///////[การมีีส่่วนร่่วมของประชาชนในการตััดสิินใจของชุุมชน] (วัันชััย วัฒนศััพท์์, ผู้้�แปล). ขอนแก่่น: 

///////ศิิริิภััณฑ์์ ออฟเซ็็ท.

8. วารสารแบบเล่่ม

ช่ื่�อผู้้�แต่่ง./(ปีีท่ี่�พิิมพ์์)./ช่ื่�อบทความ./ช่ื่�อวารสาร,/ปีีท่ี่�(ฉบัับท่ี่�),/หน้้าแรก-หน้้าสุุดท้้ายของบทความ.

พระธนนันท์ ฐานุุตฺฺตโร และบุุญชนะ ทาโยธี. (2559). การบริิหารงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิิจ 

///////พอเพีียง โรงเรีียนมัธยมศึึกษา สัังกััดองค์์การบริิหารส่วนจังหวัดกาฬสิินธุ์์�. วารสารวิิชาการ 

///////ธรรมทรรศน์์, 16(1), 1-13.

Francescotti, R. (2007). Animal mind and animal ethics: an introduction. The Journal 

///////of ethics, 11(3), 239-252.

9. วารสารออนไลน์์ (กรณีีมีีเลข DOI)

ช่ื่�อผู้้�แต่่ง./(ปีีท่ี่�พิิมพ์์)./ช่ื่�อบทความ./ช่ื่�อวารสาร,/ปีีท่ี่�(ฉบัับท่ี่�),/หน้้าแรก-หน้้าสุุดท้้ายของบทความ./

///////https://doi: xxxxxxxxx

Rossi, R., & Nairn, A. (2022). New developments in gambling marketing: The rise of 

///////social media ads and its effect on youth. Current Addiction Reports, 9(4), 

///////385-391. https://doi.org/10.1007/s40429-022-00391-7

10. วารสารออนไลน์์ (กรณีีไม่่มีีเลข DOI)

ช่ื่�อผู้้�แต่่ง./(ปีีท่ี่�พิิมพ์์)./ช่ื่�อบทความ./ช่ื่�อวารสาร,/ปีีท่ี่�(ฉบัับท่ี่�),/หน้้าแรก-หน้้าสุุดท้้ายของบทความ./

///////https://www.xxxxxxxxx

บููรณจิิตร แก้้วศรีมล. (2565). การให้้บริิการสาธารณะภายใต้้แนวคิิดรััฐบาลดิิจิิทััล. วารสารมนุษยศาสตร์์ 

///////และสัังคมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยมหาสารคาม, 41(5), 84-97. https://so03.tci-thaijo.org/ 

///////index.php/humsujournal/article/view/256202/175573
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11. รายงานการประชุุมที่่�มี Proceeding

ชื่่�อผู้้�แต่่ง./(ปีีที่่�พิมพ์์)./ชื่่�อเรื่่�อง./ใน/ชื่่�อบรรณาธิการ(บ.ก.หรืือ Ed. หรืือ Eds.),/(ชื่่�อการประชุุม/ชื่่�อหััวข้้อ 

///////การจััดประชุุม/ครั้้�งที่่�จัด(ถ้้ามี),/วัันเดืือนปีีที่่�จัด/(หน้้าแรก-หน้้าสุดท้้าย)./สถานที่่�พิมพ์์:/สำำ�นักพิิมพ์์.

วชิิระ เสระทอง และเพ็็ญณีี แนรอท. (2562). การพััฒนาประชาธิปไตยสาหรัับเยาวชนในโรงเรีียนระดัับ 

///////มััธยมศึึกษาสังกััดสานักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ. ใน ศุภ 

///////วััฒนากร วงศ์์ธนวสุุ (บ.ก.), การประชุุมวิิชาการระดัับชาติิ ด้้านการบริิหารกิจการสาธารณะยุุค 

///////ดิิจิิทััล ครั้้�งที่่� 5, 1-2 พฤศจิกายน 2562 (หน้้า 593-601). ขอนแก่่น: วิทยาลัยการปกครอง

///////ท้้องถิ่่�น มหาวิทยาลัยขอนแก่่น.

12. รายงานการวิิจััย

ช่ื่�อผู้้�แต่่ง./(ปีีท่ี่�พิิมพ์์)./ช่ื่�อเร่ื่�อง./(รายงานการวิจััย)./สถานท่ี่�พิิมพ์์:/สำำ�นักพิิมพ์์..

///////สมเกีียรติิ ชัยพิิบููลย์์. (2550). การจััดการท่องเที่่�ยวเชิิงวััฒนธรรม กรณีศึึกษาศัักยภาพการท่อง 

///////เที่่�ยวชุุมชนนครชุม อำำ�เภอเมืือง จัังหวัดกำำ�แพงเพชร. (รายงานการวิิจััย). กรุุงเทพฯ: สำำ�นักงาน 

///////คณะกรรมการวิิจััยแห่่งชาติ.

13. วิิทยานิิพนธ์์/ปริิญญานิิพนธ์์/ดุุษฎีีนิิพนธ์์/สารนิิพนธ์์/การค้้นคว้้าอิิสระ

ชื่่�อผู้้�แต่่ง./(ปีีที่่�พิมพ์์)./ช่ื่�อเร่ื่�องวิิทยานิิพนธ์์./(วิิทยานิพนธ์์ปริิญญามหาบัณฑิิตหรืือวิิทยานิพนธ์์ดุุษฎีี

///////บััณฑิิต)./สถานที่่�พิมพ์์:/สำำ�นักพิิมพ์์หรืือชื่่�อมหาวิทยาลัยหรืือสถาบันการศึึกษา.

พระมหาบุญพิิเชษฐ์์ จันทร์์เมืือง. (2553). การจััดการการท่องเที่่�ยวในพระอารามหลวงชั้้�นเอกในเกาะ 

///////รััตนโกสิินทร์์. (ปริิญญานิพนธ์์วิิทยาศาสตรมหาบัณฑิิต). กรุุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยศรีนคริินทรวิิโรฒ.

พระครููสุุตรััตโนภาส (ชููศัักดิ์์� จนฺฺทธมฺฺโม). (2561). รููปแบบการพัฒนาการจััดการศึกษาระดัับบััณฑิิต 

///////ศึึกษาตามมาตรฐานอุุดมศึกษาของมหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิทยาลััย. (ดุุษฎีีนิิพนธ์์ 

///////พุุทธศาสตรดุุษฎีีบััณฑิิต). พระนครศรีอยุุธยา: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิิทยาลัย.

ฉวีีวรรณ อินชููกุุล. (2559). ยุุทธศาสตร์์การพัฒนาโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึกษา สัังกััดสำำ�นักงาน 

///////เขตพื้้�นที่่�การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุุรีี เขต 4. (วิิทยานิพนธ์์ศึึกษาศาสตรมหาบัณฑิิต). 

///////กรุุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยศิิลปากร.

Cao, Z. (2017). Research on Migrant Workers’ Ability to Integrate into Cities from the 

///////Perspective of Urban Capital Accumulation. (Doctoral Dissertation). China: 

///////Shanxi Normal University.

หมายเหตุุ: เครื่่�องหมาย / คือ เว้้นวรรคโดยการเคาะ 7 ครั้้�ง



364 Phimoldhamma Research Institute Journal   Vol. 12 No. 3 (September - December 2025)

14. ราชกิิจจานุุเบกษา

ช่ื่�อพระราชบัญญััติิหรืือกฏหมาย./(วััน/เดืือน/ปีี)./ราชกิิจจานุุเบกษา./เล่่ม/ตอนท่ี่�/หน้้า.

พระราชบััญญััติิโบราณสถานโบราณวััตถุุศิิลปวััตถุุและพิิพิิธภััณฑสถานแห่่งชาติิ พ.ศ. 2504. (21  

///////ธัันวาคม 2544). ราชกิิจจานุุเบกษา. เล่่ม 118 ตอนพิเศษ 127 ง หน้้า 13-17.

15. หนัังสืือพิิมพ์์หรืือหนัังสืือพิิมพ์์ออนไลน์์

ชื่่�อผู้้�แต่่ง./(วััน/เดืือน/ปีี)./ชื่่�อคอลััมน์์./ช่ื่�อหนังสืือพิิมพ์,/เลขหน้้า.

ธีีรภััทร์์ ภาสกรวงษ์์. (3 พฤศจิกายน 2545). โรงเรีียนวััด “ของดีีที่่�มีอยู่่�”. ไทยรััฐ, 1.

16. แผ่่นพัับ จุลสาร และสููจิิบััตร

ชื่่�อผู้้�แต่่ง./(ปีีที่่�พิมพ์์)./ชื่่�อเรื่่�อง/[แผ่่นพัับหรืือจุุลสารหรืือสููจิิบััตร]./สถานที่่�พิมพ์์:/สำำ�นักพิิมพ์์.

มหาวิิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่่น. (2567). หลักสููตรพุทธศาสตรดุษฏีีบััณฑิิต 

///////สาขาวิิชาปรััชญา [แผ่่นพัับ]. ขอนแก่่น: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่่น

17. เว็็บไซต์์

ช่ื่�อผู้้�แต่่ง./(ปีีท่ี่�พิิมพ์์)./ช่ื่�อเร่ื่�อง./เข้้าถึึงได้้จาก หรืือ Retrieved from/http://www.xxxxxxx

เข้้าถึึงได้้จาก สำำ�หรับเอกสารภาษาไทย และคำำ�ว่า Retrieved from สำำ�หรับเอกสารภาษาต่่างประเทศ

สถาบันวิิจััยเศรษฐกิิจป๋๋วย อึ๊๊�งภากรณ์์. (2563). ความเหลื่�อมล้ำำ��ในตลาดแรงงานไทย: ภาพจากข้้อมููล 

///////Labor Force Survey และประกัันสัังคม. เข้้าถึงได้้จาก https://www.pier.or.th/ 

///////abridged/2020/03/

China Connection Education Service. (2023). Chongqing city vocational college.  

///////Retrieved from http://www.teachenglishinchina.com/index.aspx?id=1287/

18. วิิกิิพีีเดีีย

วิิกิิพีีเดีีย./(ปีีที่่�พิมพ์์)./ช่ื่�อเร่ื่�อง./วัันที่่�สืบค้้นวััน/เดืือน/ปีี,/จาก/http://www.xxxxxxx

วิิกิิพีีเดีีย. (2567). กรรมฐาน. วันที่่�สืบค้้น 12 ธันวาคม 2567, จาก https://th.wikipedia.org/wiki/ 

///////%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%90%E0%B8%B2 

///////%E0%B8%99

หมายเหตุุ: เครื่่�องหมาย / คือ เว้้นวรรคโดยการเคาะ 7 ครั้้�ง
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19. พระไตรปิิฎกและอรรถกถา

ชื่่�อผู้้�แต่่ง./(ปีีที่่�พิมพ์์)./ช่ื่�อเร่ื่�อง./สถานที่่�พิมพ์์:/สำำ�นักพิิมพ์์.

มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิทยาลััย. (2539). พระไตรปิิฎกภาษาไทย ฉบัับมหาจุุฬาลงกรณราช 

///////วิิทยาลััย. กรุุงเทพฯ: มหาจุุฬาลงกรณราชวิทยาลััย.

20. สััมภาษณ์์

การสัมภาษณ์์ให้้ทำำ�การอ้้างอิิงในเนื้้�อหาโดยไม่่ต้้องลงรายการในเอกสารอ้้างอิิง

หมายเหตุุ: เครื่่�องหมาย / คือ เว้้นวรรคโดยการเคาะ 7 ครั้้�ง

4. การอ้้างอิิงตาราง 

	 รููปแบบการอ้้างอิิงตารางในเนื้้�อหา โดยระบุุคำำ� “ตารางที่่�“ ให้้จััดชิิดซ้้ายของหน้้ากระดาษ ดังนี้้�

ตััวอย่่าง

ตารางที่่� 1 ผลความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับสภาพปััจจุุบัันและความต้้องการจำำ�เป็็นของการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วม

ของโรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน สังกััดสำำ�นักการศึึกษา กรุุงเทพมหานคร

ข้้อคำำ�ถาม I D PNI 
Modified

ลำำ�ดับ

1. ด้านนโยบายสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาและโครงสร้า้งการบริหิารจััดการ 4.37 3.35 0.30 2

2. ด้านการพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้�ด้านสิ่่�งแวดล้้อม 4.32 3.34 0.29 3

3. ด้านการจััดการทรััพยากรธรรมชาติและสิ่่�งแวดล้้อมในโรงเรีียน 4.30 3.48 0.24 4

4. ด้านการมีีส่่วนร่่วมและการสร้้างเครืือข่่ายสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษา 4.34 3.32 0.31 1

รวม 4.34 3.37 0.29

5. วิ ธีีเรีียงอ้้างอิิง การเรีียงอ้้างอิิงใช้้หลัักการเดีียวกัับการเรีียงคำำ�ในพจนานุกรมฉบัับราชบััณฑิิตยสถาน 

หรืือ Dictionary ที่่�เป็็นสากล โดยคำำ�ที่่�มีสะกดจััดเรีียงไว้้ก่่อนคำำ�ที่่�มีรููปสระตามลำำ�ดับตั้้�งแต่่ กก - กฮ ดังนี้้�

	 	 ก ข ค ฅ ฆ ง จ ฉ ช ซ ฌ ญ ฎ ฏ ฐ ฑ ฒ ณ ด ต ถ ท ธ น 

	 	 บ ป ผ ฝ พ ฟ ภ ม ย ร ฤ ฤา ล ฦ ฦา ว ศ ษ ส ห ฬ อ ฮ

	 ส่่วนคำำ�ที่่�ขึ้้�นต้้นด้้วยพยััญชนะตััวเดีียวกััน เรีียงลำำ�ดับตามรููปสระ ดังนี้้�

	 	 อะ อัว อัวะ อา อำำ� อิ อี อื อุ อู เอะ เอ เอาะ เอา

	 	 เอิิน เอีีย เอีียะ เอืือ เอืือะ แอ แอะ โอ โอะ ใอ ไอ
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6. ส่วนภาพประกอบ (Figure) และส่่วนตาราง (Table)

	 ภาพประกอบและตารางควรมีีเท่่าที่่�จำำ�เป็็น โดยพิิมพ์์หน้้าละ 1 ภาพ หรืือ 1 ตาราง สำำ� หรัับ 

คำำ�บรรยายตารางให้้พิิมพ์์เหนืือตารางชิิดกั้้�นซ้้าย ส่วนคำำ�อธิิบายเพิ่่�มเติิมให้้ใส่่บรรทััดเดีียวกััน 

รููปแบบตััวอย่่าง: 

ตารางที่่�/1//ค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของคะแนน

xx xx xx

xxxx xxxx xxxx

xxxx xxxx xxxx

xxxx xxxx xxxx

	 สำำ�หรัับคำำ�บรรยายภาพ กราฟ แผนภูมิูิ แผนภูมิูิภาพ บันทึึกเป็็นสกุุล .JEG ให้้พิิมพ์์ใต้้ภาพชิิดซ้้าย

กระดาษ ส่วนคำำ�อธิิบายเพิ่่�มเติิมให้้ใส่่บรรทััดเดีียวกััน 

รููปแบบตััวอย่่าง:

ภาพที่่�/1/องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ

การติิดต่่อโฆษณาและการสมััครสมาชิิก

	 การติิดต่่อโฆษณา  และการสมััครเป็็นสมาชิกวารสารสถาบันวิิจััยพิิมลธรรม กรุุณาติดต่่อ 

“บรรณาธิการวารสารสถาบันวิิจััยพิิมลธรรม” สำำ�นักวิิชาการ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิิทยาลัย 

วิิทยาเขตขอนแก่่น เลขที่่� 30 หมู่่� 1 บ้านโคกสีี ตำำ�บลโคกสีี อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดขอนแก่่น 40000 

https://so06.tci-thaijo.org/index.php/prij	  E-mail: phimoldhamma.prij@gmail.com

เบอร์์โทรศััพท์์ 1)  	ผศ.ดร.นิิเทศ สนั่่�นนารี	 089-711-1190

	 	   2)  	น.ส.มาริสา ไสวงาม	 082-855-8962
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กำำ�หนดการออกวารสาร

	 ฉบัับที่่� 1 มกราคม-เมษายน

	 ฉบัับที่่� 2 มิถุุนายน-สิิงหาคม

	 ฉบัับที่่� 3 กันยายน-ธัันวาคม

	 เพื่่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมายลิิขสิิทธิ์์� ผู้้�นิพนธ์์ต้้องลงลายมืือชื่่�อในแบบฟอร์์มใบมอบลิิขสิิทธิ์์�บทความ

ให้้แก่่วารสารฯ พร้้อมกัับบทความต้้นฉบัับที่่�ได้้แก้้ไขครั้้�งสุุดท้้าย นอกจากนี้้� ผู้้�นิพนธ์์ต้้องยืืนยัันว่่าบทความ

ต้้นฉบัับที่่�ส่งมาตีพิิมพ์์นั้้�น ได้้ส่่งมาตีพิิมพ์์เฉพาะในวารสารสถาบันวิิจััยพิิมลธรรมเพีียงแห่่งเดีียวเท่่านั้้�น  

หากมีีการใช้้ภาพหรืือตารางของผู้้�นิพนธ์์อื่่�นที่่�ปรากฏในสิ่่�งตีีพิิมพ์์อื่่�นมาแล้้ว ผู้้�นิพนธ์์ต้้องขออนุุญาตเจ้้าของ

ลิิขสิิทธิ์์�ก่อนพร้้อมทั้้�งแสดงหนัังสืือที่่�ได้้รัับการยิินยอมต่่อบรรณาธิการ ก่อนที่่�บทความจะได้้รัับการตีีพิิมพ์์

เอกสารอ้้างอิิง

คณะวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี. (2567). การเขีียนอ้้างอิิงแบบ APA 7th. กรุุงเทพฯ: มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีีราชมงคลพระนคร.

สำำ�นักพิิมพ์์มหาวิทยาลัยนเรศวร. (2565). การเขีียนบรรณานุุกรม รููปแบบ APA 7th. พิ ษณุุโลก: 

มหาวิทยาลัยนเรศวร.

ห้้องสมุุด มสธ. (2567). ตััวอย่่างการเขีียนรายการเอกสารอ้างอิิงตามแบบ APA 7th edition. เข้้าถึงได้้

จาก https://library.stou.ac.th/wp-content/files/pdf/american-psychological-asso-

ciation-7.pdf
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