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บทคัดย่อ 
  การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบล
แบบบูรณาการ 2) เปรียบเทียบประสิทธิผลโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการโดยจ าแนก
ตามข้อมูลพื้นฐานรายชุมชน 3) ศึกษาปัจจัยการจัดการโครงการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโครงการยกระดับเศรษฐกิจและ
สังคมรายต าบลแบบบูรณาการ และ 4) น าเสนอแนวทางการจัดการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลโครงการยกระดับเศรษฐกิจและ
สังคมรายต าบลแบบบูรณาการ ใช้วิธีวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียวและใช้วิธีการวิเคราะห์การถดถอยเชิง
พหุคูณโดยการวิจัยเชิงปริมาณจากการเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามออนไลน์จ านวน 357 ชุด ร่วมกับการวิจัยเชิง
คุณภาพด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้เชี่ยวชาญ ผู้น าชุมชน และประชาชนในชุมชน รวมทั้งสิ้นจ านวน 37 คน  
  ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพปัจจุบันและปัญหาโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ 
พบว่า (1) ระยะเวลาด าเนินโครงการที่จ ากัด (2) มหาวิทยาลัยและชุมชนไม่พร้อมเข้าร่วมโครงการ (3) ปัญหาและความ
ต้องการของชุมชนมีความหลากหลาย (4) งบประมาณสนับสนุนที่จ ากัด (5) การติดตามและประเมินผลโครงการที่ยังไม่
มีประสิทธิภาพเพียงพอ และ (6) ปัญหาข้อมูลพ้ืนฐานรายชุมชนในปัจจุบันที่ไม่แน่นอน 2) ประสิทธิผลโครงการยกระดับ
เศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการแตกต่างตามปัจจัยข้อมูลพื้นฐานรายชุมชนได้แก่ งบประมาณท่ีชุมชนได้รับ 
จ านวนผลิตภัณฑ์ ศูนย์การเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ศักยภาพการบริหารจัดการที่ดี และศักยภาพของการพัฒนาต าบล 
ต่างกันให้ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) ปัจจัยการจัดการโครงการ ด้านการประสานงาน ด้านการสื่อสาร 
ด้านการให้ค าปรึกษา ด้านการมีส่วนร่วม ด้านการวางแผน ด้านการจัดการองค์กร และด้านรายงานผล ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 
4) แนวทางการจัดการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ ได้แก่ 
แนวทางสังคมร่วมมือเพ่ือความเป็นอยู่ที่ยั่งยืน และแนวทางการสื่อสารที่สร้างสรรค์ส าหรับความร่วมมือในชุมชน 

ค าส าคัญ : การจัดการ; ประสิทธิผล; โครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ 
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Abstract 

  The objectives of this research are 1)  to study the current conditions and problems of the 
integrated sub-district economic and social upgrading project: 2) to compare the effectiveness of the 
integrated sub-district economic and social upgrading project classified according to basic information 
per community; 3)  to study the project management factors that affect the effectiveness of the 
integrated sub- district economic and social upgrading project; and 4)  to introduce management 
guidelines for increasing the effectiveness of the integrated sub- district economic and social 
upgrading project.  One-way analysis of variance and multiple regression analysis were used.  The 
quantitative part of this research involved collecting data from 357 sets of online questionnaires, 
whereas the qualitative part was conducted via in-depth interviews with experts, community leaders, 
and community residents totaling 37 people. 
  The findings of the research revealed that: 1) Regarding the current conditions and problems 
of the integrated sub- district economic and social upgrading project, it was  found ( 1)  The project 
operation duration was limited, ( 2)  The universities and communities were not ready to participate 
in the project, ( 3)  The problems and needs of the communities were diverse, ( 4)  The amounts of 
subsidies were limited, ( 5)  Project monitoring and evaluation were still not effective enough, and 
(6) The current problems of basic information for each community were unsettled: 2) The effectiveness 
of the integrated economic and social upgrading project for each sub- district differed according to 
basic factors for each community, including budgets received by the communities, numbers of 
products, learning centers, local wisdom, good management potential and the potential of sub-
district development.  Opinions given on the effectiveness of the integrated economic and social 
upgrading project for each sub- district were significantly different at the . 05 level; 3)  The factors of 
project management, coordination, communication, counseling, participation, planning, organizational 
management and reporting resulted in the effectiveness of the integrated economic and social 
upgrading project for each sub- district with statistical significance of . 05; 4)  The management 
guidelines for increasing the effectiveness of the integrated sub- district economic and social 
upgrading project included the cooperative society guidelines for sustainable living and creative 
communication guidelines for community cooperation. 
 
Keywords: Management; Effectiveness; Integrated Sub-District Economic and Social Upgrading Project  
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บทน า 
การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ในประเทศไทยเกิดขึ้นเมื่อมกราคม พ.ศ. 2563 และ

มีผลกระทบที่มีนัยส าคัญต่อสุขภาพของประชาชนและเศรษฐกิจของประเทศ รัฐบาลตอบสนองด้วยการประกาศ
สถานการณว์ิกฤตและน ามาตรการป้องกันเชื้อระบาดเร่งด่วน เพ่ือลดผลกระทบต่อสังคมและเศรษฐกิจ ผลกระทบของ
การแพร่ระบาดโควิด-19 ได้ส่งผลต่อรายได้ประชาชาติของประเทศไทย โดยเฉพาะการส่งออกและน าเข้าที่ลดลงอย่าง
มาก และการลดลงของรายได้ประชาชาติทางด้านค่าใช้จ่าย นับตั้งแต่ไตรมาสแรกของปี 2563 เพ่ือสนับสนุนเศรษฐกิจ
ในช่วงวิกฤต รัฐบาลได้น าเสนอมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจ โดยการเพ่ิมค่าใช้จ่ายของภาครัฐและการส่งเสริมการบริโภค
ของประชาชน โดยเฉพาะการให้ความช่วยเหลือแก่ผู้ที่ได้รับผลกระทบทางเศรษฐกิจ ผ่านมาตรการเยียวยาต่าง ๆ ด้วย
การมีมาตรการป้องกันการแพร่ระบาดอย่างเหมาะสมและการกระตุ้นเศรษฐกิจอย่างมีเป้าหมาย รัฐบาลได้มุ่งเน้นที่จะ
ลดผลกระทบที่เกิดขึ้นจากโรคติดเชื้อ COVID-19 ในทุกด้านและสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจ
และชุมชนในระยะยาว (ศุภลักษณ์ ศรีวิไลย และ รุ่งเรือง ทองศรี, 2564) การที่เศรษฐกิจชะลอตัวลง รัฐบาลได้เยียวยา
ผู้ได้รับผลกระทบจากแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ COVID-19 โดยกู้เงินจ านวน 1.9 ล้านล้านบาท มาใช้ในการกระตุ้น
เศรษฐกิจของประเทศ และรัฐบาลจัดสรรวงเงินงบประมาณ จ านวน 10,000 ล้านบาท เพ่ือสนับสนุนโครงการยกระดับ
เศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ (1 ต าบล 1 มหาวิทยาลัย) (ส านักงานสภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ, 2563) โครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ (1 ต าบล 1 มหาวิทยาลัย) นี้เป็นการ
ช่วยเหลือลูกหลานชาวบ้าน 60,000 คน ให้มีงานท าในภาวะวิกฤตแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ COVID-19 โดยให้เข้าไป
ปฏิบัติงานในพ้ืนที่เพ่ือให้เกิดการสร้างงานและพัฒนาแก้ไขปัญหาและเศรษฐกิจของต าบลแบบพุ่งเป้าในระยะเวลา 1 ปี 
ขณะเดียวกันก็จะสร้างคน 60,000 คน ด้วยทักษะใหม่ให้เป็นคนที่จะมาพลิกโฉมประเทศไทยจาก 3,000 ต าบล สู่
อ าเภอ สู่จังหวัด และทั่วทุกภูมิภาค โครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ (1 ต าบล 1 
มหาวิทยาลัย) เป็นโครงการแรกในประวัติศาสตร์ที่มหาวิทยาลัย 76 แห่ง อาจารย์มหาวิทยาลัย นักศึกษา และ
ประชาชนลงไปท างานในชุมชนพร้อมกัน  

ผลการประเมินศักยภาพต าบลก่อนและหลังการด าเนินกิจกรรมของมหาวิทยาลัยแบ่งตามภูมิภาค พบว่า ก่อน
มีโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ (1 ต าบล 1 มหาวิทยาลัย) ต าบลส่วนใหญ่มีศักยภาพ
อยู่ในระดับไม่พ้นความยากล าบากจ านวน 797 ต าบล (ร้อยละ 26.57) ศักยภาพต าบลระดับพ้นความยากล าบาก 
จ านวน 1,009 ต าบล (ร้อยละ 33.63) และ มุ่งสู่ความพอเพียงจ านวน 850 ต าบล (ร้อยละ 28.33) ส่วนต าบลที่มี
ศักยภาพในระดับมุ่งสู่งความยั่งยืนมีเพียง 344 ต าบล (ร้อยละ 11.47) แต่เมื่อสิ้นสุดโครงการยกระดับเศรษฐกิจและ
สังคมรายต าบลแบบบูรณาการ (1 ต าบล 1 มหาวิทยาลัย) มีต าบลที่มีศักยภาพในระดับมุ่งสู่ความยั่งยืนจ านวน 1,672 
ต าบล (ร้อยละ 56.73) เพ่ิมข้ึนจากก่อนมีโครงการถึง 4.86 เท่า ต าบลที่มีศักยภาพในระดับมุ่งสู่ความพอเพียงมีจ านวน 
941 ต าบล (ร้อยละ 31.67) และต าบลที่มีศักยภาพในระดับพ้นความยากล าบากและในระดับไม่พ้นความยากล าบากมี
จ านวนลดลง ซึ่งจากการประเมินผลการด าเนินงานในเบื้องต้นแล้ว พบว่ามหาวิทยาลัยร่วมกับภาคส่วนต่าง ๆ ในพ้ืนที่
ร่วมกันท างานแก้ไขปัญหา สร้างงาน สร้างรายได้ให้กับประชาชน โดยใช้องค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่มีอยู่ 
เพ่ือลดความยากจน ยกระดับเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิต นอกจากนี้ ข้อมูลถอดบทเรียนโครงการยกระดับเศรษฐกิจ
และสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ (1 ต าบล 1 มหาวิทยาลัย) ดังกล่าวใช้ผลการประเมินศักยภาพต าบลก่อนและหลัง
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การด าเนินกิจกรรมของมหาวิทยาลัยแบ่งตามภูมิภาค มีตัวชี้วัด 4 ด้าน ได้แก่ 1) ประมวลตัวชี้วัดระดับต าบลและระดับ
มหาวิทยาลัย 2) วิเคราะห์และสังเคราะห์ความรู้จากปฏิบัติการในพ้ืนที่กับความสอดคล้องของกลุ่มสาขาวิชา เพ่ือ
จัดท าเป็นข้อเสนอในการปฏิรูปการศึกษาในระดับอุดมศึกษา 3) สังเคราะห์นวัตกรรมของพ้ืนที่เพ่ือยกระดับเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศ และ 4) สังเคราะห์ข้อมูลการเฝ้าระวังและป้องกันโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ข้อมูลการ
ยกระดับเศรษฐกิจและสังคมคณะกรรมการปฏิรูปประเทศและหน่วยงานกลางที่รับผิดชอบนโยบายแห่งรัฐ รวมทั้งมี
ข้อเสนอแนะ มาตรการ แนวทางป้องกัน และข้อเสนอเชิงนโยบาย อย่างไรก็ตามผลการประเมินศักยภาพต าบลก่อน
และหลังการด าเนินกิจกรรมของมหาวิทยาลัยแบ่งตามภูมิภาครายภาคที่ไม่พ้นความยากล าบากสูงที่สุด คือ ภาคเหนือ
ตอนบน ร้อยละ 4.20 รองลงมา ได้แก่  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ร้อยละ 3.16 ภาคเหนือตอนล่าง ร้อยละ 
2.42 ภาคกลางตอนบน ร้อยละ 1.66 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ร้อยละ 1.27 ภาคกลางตอนล่าง ร้อยละ 1.18 
ภาคใต้ตอนบน ร้อยละ .63 และภาคใต้ตอนล่าง ร้อยละ .35 (กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม, 2563) 

จากผลการด าเนินงานโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ พบว่าผลการด าเนินงาน
ที่ผ่านมา การบริหารจัดการของแต่ละพ้ืนที่ ประสบความส าเร็จที่แตกต่างกัน บางพ้ืนที่มีเศรษฐกิจที่ดีขึ้นอย่างเห็นได้
ชัด แต่บางพ้ืนที่มีผลการด าเนินงานที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ดังนั้นในระบบการบริหารจัดการชุมชนที่แตกต่างกันท า
ให้การด าเนินโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการมีความส าเร็จแตกต่างกัน  ทั้งที่โครงการ
ยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการได้รับเงินงบประมาณจ านวนเท่ากันในแต่ละต าบล จ านวน
แรงงานที่ได้รับในแต่ละต าบลเท่ากัน ระยะเวลาในการด าเนินงานเท่ากัน แต่ผลการด าเนินงานของแต่ละต าบลมีความ
แตกต่างกัน ดังนั้นจากข้อมูลข้างต้นจึงสรุปสะท้อนให้เกิดประเด็นค าถามการวิจัยว่า สภาพปัจจุบันและปัญหาของ
โครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ เป็นอย่างไร  ตลอดจนแนวทางการจัดการเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิผลโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ ที่เหมาะสมควรมีลักษณะอย่างไร   
  งานวิจัยฉบับนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษา 1) เปรียบเทียบประสิทธิผลโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบล
จ าแนกตามข้อมูลพ้ืนฐานรายชุมชนซึ่งประกอบด้วยงบประมาณที่ได้รับ จ านวนผลิตภัณฑ์ ศูนย์การเรียนรู้ ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ศักยภาพการบริหารจัดการที่ดี  และศักยภาพของการพัฒนาต าบล  2) ปัจจัยการจัดการโครงการซึ่ง
ประกอบด้วย ด้านการวางแผน (Planning) ด้านการจัดการชุมชน (Organizing) ด้านการน า (Leading) ด้านการ
ควบคุม ก ากับ ติดตาม (Controlling) ด้านการประสานงาน (Coordination) ด้านการสื่อสาร (Communication) 
ด้านการรายงานผล (Reporting) ด้านการให้ค าปรึกษา (Consultation) และด้านการมีส่วนร่วม (Participation) 
ส่งผลต่อประสิทธิผลโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบล และ 3) ต้องการหาแนวทางการจัดการเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิผลโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ 
  
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1.  เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ 
2.  เพ่ือเปรียบเทียบประสิทธิผลโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการโดยจ าแนก

ตามข้อมูลพื้นฐานรายชุมชน 
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3.  เพ่ือศึกษาปัจจัยการจัดการโครงการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบล
แบบบูรณาการ 

4.  เพ่ือวิเคราะห์และน าเสนอแนวทางการจัดการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคม
รายต าบลแบบบูรณาการ 
 
สมมติฐานในการวิจัย 

1. ประสิทธิผลโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการแตกต่างกันตามข้อมูลพ้ืนฐาน
รายชุมชน 

2. ปัจจัยการจัดการโครงการส่งผลต่อประสิทธิผลโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ  
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

  ประโยชน์เชิงวิชาการ 

ได้แนวทางปัจจัยการจัดการโครงการซึ่งส่งผลต่อประสิทธิผลโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบล
แบบบูรณาการ รวมถึงได้แนวทางการจัดการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบ
บูรณาการ โดยนักวิชาการ นักวิจัย ผู้บริหารกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ผู้บริหารส่วน
ท้องถิ่น นักศึกษา ตลอดจนผู้ที่สนใจเกี่ยวกับโครงการพัฒนาท้องถิ่นสามารถเข้าใจ แนวคิดทฤษฎี รวมทั้ง ตัวแปรที่มี
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุต่อประสิทธิผลโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ ซึ่งอาจน าไป
เป็นตัวแบบเพ่ือขยายขอบเขตส าหรับการวิจัยในอนาคต 

ประโยชน์ในเชิงปฏิบัติ 

1.  รัฐบาลสามารถใช้เงินงบประมาณในการด าเนินโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณา
การได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2.  เกิดแนวทางการจัดการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ 

3.  ต าบล (ชุมชน) ได้รับผลประโยชน์จากโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ ด้าน
ยกระดับเศรษฐกิจและสังคมในชุมชน ด้านการตอบสนองความต้องการในชุมชน ด้านการจัดท าข้อมูลขนาดใหญ่ใน
ชุมชน ด้านการจ้างงานในชุมชน 
 
แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการ 

POLC เป็นทฤษฎีการจัดการที่สร้างประสิทธิภาพให้องค์กรใส่ใจในกระบวนการตั้งแต่เริ่มต้นจนจบ ได้แก่ การ
วางแผน การจัดการองค์กร การน า และการควบคุม POLC เป็นการให้ความส าคัญกับการน าซ่ึงถือเป็นปัจจัยส าคัญใน
การบริหารจัดการ การท างานให้มีประสิทธิภาพ ข้อดีของ POLC คือ การสร้างมาตรฐานในทุกรายละเอียดเน้นปฏิบัติ
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ตามมาตรฐานที่วางไว้อย่างเคร่งครัดท าให้องค์กรมีผลการประเมินที่ชัดเจนสามารถวัดประสิทธิภาพของการท างานได้ดี 
ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

 
1.  การวางแผน (Planning) หมายถึง การก าหนดกิจกรรมตลอดจนภารกิจต่าง ๆ ที่ต้องปฏิบัติเอาไว้ในแต่ละ

ช่วงเวลาเพ่ือให้เป็นแนวทางตลอดจนทิศทางในการปฏิบัติงานการวางแผนควรต้องมีการก าหนดวัตถุประสงค์และ
ขั้นตอนที่จะท าให้บรรลุผลตามที่ต้องการ  

2.  การจัดการองค์กร (Organizing) หมายถึง การก าหนดโครงสร้างต าแหน่ง ก าหนดบทบาทหน้าที่ ตลอดจน
การท างานของทุกภาคส่วนให้สอดคล้อง ราบรื่น และไม่ทับซ้อนกัน การจัดการองค์กรยังรวมไปถึงการจัดระเบียบใน
การท างานที่จะท าให้การท างานไม่สะดุด จัดสรรคนให้เหมาะสมกับงาน จัดการงานให้เป็นระบบ ระเบียบ เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพในการท างานมากที่สุด  

3.  การน า (Leading) หมายถึง การชักน าบุคลากรให้ปฏิบัติงาน โดยการจูงใจให้ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย 
ทั้งนี้ ผู้บริหารจะต้องใช้หลักการจูงใจที่ดีและขณะเดียวกันต้องมีการสั่งการที่เหมาะสมซึ่งหมายถึงการกระตุ้น จูงใจให้
ใช้ความพยายามในการบรรลุเป้าหมายนั้น ๆ  

4.  การควบคุม (Controlling) หมายถึง การดูแลบุคลากรตลอดจนการท างานต่าง ๆ ให้เป็นไปตามแผนงานที่
วางไว้ ตลอดจนการติดตามประเมินผลว่าการปฏิบัติงานนั้นเป็นไปตามที่วางแผนไว้หรือไม่ บรรลุวัตถุประสงค์หรือ
เปล่า มีความส าเร็จมากน้อยเพียงไร และยังหมายถึงการจัดการกับปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือให้เกิดผลกระทบกับ
การท างานน้อยที่สุดอีกด้วย 

จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการที่สร้างประสิทธิผลให้แก่องค์กรความหมายของการจัดการ
หมายถึง กระบวนการในการด าเนินงานที่บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์การที่ตั้งไว้อย่างมีระบบ โดยผลที่ได้รับจาก
การด าเนินงาน (Outcome) แนวคิดทฤษฎีการบริหารจัดการ แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการจัดการ แนวคิดเชิง
ปฏิบัติศาสตร์ (Historical Perspective) แนวคิดร่วมสมัย (Contemporary Perspective) และแนวคิดทฤษฎีการ
จัดการสมัยใหม่ ผู้วิจัยได้ก าหนดตัวแปรอิสระของงานวิจัยเรื่องแนวทางการจัดการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลโครงการ
ยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการในครั้งนี้ โดยใช้ตัวแปรอิสระ ปัจจัยการจัดการโครงการ ใช้
แนวคิดทฤษฎีการจัดการของ Drucker (1974)  แนวคิดจากการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (2563) 
และบูรณาการมาจากสภาพความเป็นจริงในชุมชน ประกอบด้วย การวางแผน ( Planning) การจัดการองค์กร 
(Organizing) ภาวการณ์เป็นผู้น า (Leading) การควบคุม ก ากับ ติดตาม (Controlling) การประสานงาน 
(Coordination) การสื่อสาร (Communication) การรายงานผล (Reporting) การให้ค าปรึกษา (Consultation) 
และการมีส่วนร่วม (Participation) 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อมูลพ้ืนฐานรายชุมชน 
1. งบประมาณที่ไดร้ับ 
2. จ านวนผลติภณัฑ ์
3. ศูนย์การเรียนรู ้
4. ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
5. ศักยภาพการบริหารจัดการที่ด ี
6. ศักยภาพของการพัฒนาต าบล 

ที่มา: บูรณาการจากสภาพจริงในชุมชน 

ประสิทธิผลโครงการยกระดับเศรษฐกจิและสังคม
รายต าบลแบบบูรณาการ 

1. ด้านการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมในชุมชน 
2. ด้านการจ้างงานในชุมชน 
3. ด้านการตอบสนองความต้องการของชุมชน 
4. ด้านการจดัท าข้อมูลขนาดใหญ ่

ที่มา: กระทรวง อว. (2563) 

 

สภาพปัจจบุันและปัญหาของการบริหารจัดการโครงการยกระดบั
เศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ : โดยเก็บรวบรวม
ข้อมูลจาก 

1. ข้อมูลเชิงนโยบาย โดยเก็บข้อมูลจากผูบ้ริหารกระทรวง อว. ที่
เป็นผู้ออก นโยบาย เพือ่ทราบขอ้มูลเกี่ยวกับ นโยบาย การ
ก ากับ การดูแล สนับสนุน ส่งเสริม โอกาสการด าเนินโครงการ
จ านวน 3 คน 

2. ข้อมูลการก ากับดแูลด าเนินโครงการ โดยเก็บข้อมูลจาก
นักวิชาการที่คอยให้นโยบายก ากับให้เกดิได้ จ านวน 5 ท่าน 

3. ข้อมูลจากผูป้ฏิบัติงานโดยตรง โดยเกบ็ข้อมูลจากผู้น าชุมชน 
จ านวน 12 ท่าน 

4. ข้อมูลจากผู้ได้รับประโยชน์ โดยเก็บข้อมูลจากสมาชกิในชุมชน
ที่อยู่ในโครงการ จ านวน 17 คน 

 

ปัจจัยการจัดการโครงการ 
1. ด้านการวางแผน 
2. ด้านการจัดการชุมชน 
3. ด้านการน า 
4. ด้านการควบคุม ก ากับ ติดตาม 
5. ด้านการประสานงาน 
6. ด้านการสื่อสาร 
7. ด้านการรายงานผล 
8. ด้านการให้ค าปรึกษา 
9. ด้านการมีส่วนร่วม 

ท่ีมา: Drucker, Peter F. (1974) 
กระทรวง อว. (2563) และบูรณาการจาก
สภาพจริงในชุมชน 

ANOVA 

MRA 

(ร่าง) แนวทางการจัดการเพื่อเพิ่มประสิทธิผลโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ 
(SWOT & TOWS) ด้วยการสนทนากลุ่ม Focus Group เพื่อหาแนวทางการจัดการเพื่อเพ่ิมประสิทธิผลโครงการ

ยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ ด้วยการสนทนากลุ่ม จ านวน 6-10 คน  
Morgan and Scannell (1998)  

แนวทางการจัดการเพื่อเพ่ิมประสทิธิผลโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ 
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ระเบียบวิธีการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบส ารวจ โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยเชิงคุณภาพ ได้แก่ กลุ่มที่ 1 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในเชิงนโยบาย ขับเคลื่อน ส่งเสริม

นโยบาย ได้แก่ ผู้บริหารกระทรวง อว. รัฐมนตรีกระทรวง อว. รัฐมนตรีช่วยกระทรวง อว. ปลัดกระทรวง อว. และ
เลขานุการรัฐมนตรีกระทรวง อว. กลุ่มที่ 2 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการขับเคลื่อน การก ากับดูแลนโยบาย ด าเนินโครงการ
ยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ ได้แก่ อธิการบดีมหาวิทยาลัย คณบดี อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
โครงการ นักวิชาการ และนายกเทศมนตรี/รองนายกเทศมนตรี กลุ่มที่ 3 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการน านโยบายไปสู่การ
ปฏิบัติโดยตรง ได้แก่ ผู้น าชุมชน ตัวแทนบัณฑิต ตัวแทนนักศึกษา และตัวแทนประชาชนที่อยู่ในโครงการยกระดับ
เศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ และกลุ่มที่ 4 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญหรือผู้ได้รับผลประโยชน์ ได้แก่ สมาชิกใน
ชุมชนที่อยู่ในโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ  

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณ คือ ชุมชนที่ร่วมโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบ
บูรณาการ จ านวน 3,000 ชุมชน (หน่วยวิเคราะห์ คือ ชุมชน) 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย กลุ่มตัวอย่างของการวิจัยเชิงคุณภาพ ประกอบไปด้วย  กลุ่มที่ 1 ผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญในเชิงนโยบาย ขับเคลื่อน ส่งเสริม ได้แก่ ผู้บริหารกระทรวง อว. รัฐมนตรีกระทรวง อว. รัฐมนตรีช่วยกระทรวง 
อว. ปลัดกระทรวง อว. และเลขานุการรัฐมนตรีกระทรวง อว. จ านวน 3 คน มีประสบการณ์ในการบริหารงานใน
ลักษณะนี้ไม่น้อยกว่า 2 ปี กลุ่มที่ 2 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการขับเคลื่อน การก ากับดูแลนโยบาย  ด าเนินโครงการ
ยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ คัดเลือกแบบเจาะจงจากอธิการบดีมหาวิทยาลัย คณบดี 
อาจารย์ผู้รับผิดชอบโครงการ นักวิชาการ และนายกเทศมนตรี/รองนายกเทศมนตรี จ านวน 5 คน มีประสบการณ์ใน
การบริหารงานในลักษณะนี้ไม่น้อยกว่า 2 ปี กลุ่มที่ 3 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติโดยตรง 
คัดเลือกแบบเจาะจงจากผู้น าชุมชน ตัวแทนบัณฑิต ตัวแทนนักศึกษา และตัวแทนประชาชนที่อยู่ในโครงการยกระดับ
เศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ จ านวน 12 คน มีประสบการณ์ในการบริหารงานในลักษณะนี้ไม่น้อยกว่า 
2 ปี กลุ่มที่ 4 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญหรือผู้ได้รับผลประโยชน์ ได้แก่ สมาชิกในชุมชนที่อยู่ในโครงการยกระดับเศรษฐกิจและ
สังคมรายต าบลแบบบูรณาการ มีประสบการณ์ในการบริหารงานในลักษณะนี้ไม่น้อยกว่า 2 ปี จ านวน 17 คน รวมกลุ่ม
ตัวอย่างของการวิจัยเชิงคุณภาพทั้งหมด 37 คน และกลุ่มตัวอย่างของการวิจัยเชิงปริมาณ ได้แก่ ผู้น าชุมชนหรือ
ตัวแทนชุมชนที่ร่วมโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการซึ่งเป็นผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน
กลุ่มตัวอย่างได้จากการค านวณจ านวนกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ใช้แนวทางของ Yamane (1973) ที่ระดับนัยส าคัญทาง
สถิติ .05 ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างจ านวน 353 คน และท าการเก็บข้อมูจากกลุ่มตัวอย่างจริง 357 คน โดยใช้วิธีการสุ่ม
ตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Sampling) โดยมีขั้นตอนดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 ท าการสุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการ
สุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยผู้วิจัยท าการแจกแจงเป็นรายภาคและแบ่งตามสัดส่วน
ของจ านวนชุมชน และขั้นตอนที่ 2 ท าการแจกแบบสอบถามไปยังส่วนต่าง ๆ ตามวิธีการแบบง่าย (Simple Random 
Sampling) เป็นการสุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนจะได้กลุ่มตัวอย่าง 357 คน โดยแบ่งเป็น 9 ภาค 
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ตารางที ่1  การสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) 

ล าดับ เครือข่าย (ภาค) ต าบล ร้อยละ 
กลุ่มตัวอย่าง 

(ค านวณ) 
กลุ่มตัวอย่าง

จริง 

1 ภาคเหนือตอนบน 429 14.30 50.48 51 

2 ภาคเหนือตอนล่าง 165 5.50 19.42 20 

3 ภาคกลางตอนบน 395 13.17 46.48 47 

4 ภาคกลางตอนล่าง 348 11.60 40.95 41 

5 ภาคตะวันออก 483 16.10 56.83 57 

6 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 591 19.70 69.54 70 

7 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 149 4.97 17.53 18 

8 ภาคใต้ตอนบน 158 5.26 18.59 19 

9 ภาคใต้ตอนล่าง 282 9.40 33.18 34 

รวม 3,000 100.00 353 357 

ที่มา: ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (2563) 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
การสร้างเครื่องมือและวิธีการหาคุณภาพของเครื่องมือ ผู้วิจัยได้ด าเนินการดังนี้  

1.  ขั้นตอนในการสร้างเครื่องมือชิ้นที่ 1 (แบบสัมภาษณ์) 

ผู้วิจัยสร้างเครื่องมือเป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) โดยสรุปตาม
วัตถุประสงค์และกรอบแนวคิดที่ก าหนดขึ้นโดยแบ่งออกเป็น 6 ส่วน ดังนี้ ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของ
ผู้ให้สัมภาษณ์ ส่วนที่ 2 สภาพปัจจุบันและปัญหาโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ ส่วน
ที่ 3 ปัจจัยการจัดการโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ ส่วนที่ 4 ประสิทธิผลโครงการ
ยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ ส่วนที่ 5 แนวทางการจัดการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลโครงการ
ยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ และส่วนที่ 6 ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวกับแนวทางการจัดการ
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ  

วิธีการหาคุณภาพของเครื่องมือชิ้นที่ 1  แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง ผู้วิจัยได้ร่างแบบสอบถามจากนั้น
น าไปปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาหลักและอาจารย์ที่ปรึกษาร่วม เพ่ือตรวจดูความเหมาะสมของแต่ละข้อค าถาม และ
ปรับแก้ข้อค าถามตามค าแนะน าจนเสร็จสิ้นแล้วจึงเริ่มเก็บข้อมูลด้วยวิธีการสัมภาษณ์จากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
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2.  ขั้นตอนในการสร้างเครื่องมือชิ้นที่ 2 (แบบสอบถาม) 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามออนไลน์ (Online Questionnaire) ซึ่งข้อ
ค าถามในแบบสอบถามออนไลน์ประกอบไปด้วย ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ให้ข้อมูล  ข้อมูลพ้ืนฐานรายชุมชน ปัจจัยการ
จัดการโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ  ประสิทธิผลโครงการยกระดับเศรษฐกิจและ
สังคมรายต าบลแบบบูรณาการ และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการจัดการเพ่ือ เพ่ิมประสิทธิผลโครงการยกระดับ
เศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ  ผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามออนไลน์จากโปรแกรม Google Forms แบ่ง
ออกเป็น 5 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ให้ข้อมูล ส่วนที่ 2 ข้อมูลพื้นฐานรายชุมชน ใช้เป็นค าถามปลายเปิด 
แบบตัวเลือกตอบ มีข้อค าถามจ านวน 7 ข้อ เป็นแบบมาตรวัดนามบัญญัติ และมาตรเรียงล าดับ ส่วนที่ 3 ปัจจัยการ
จัดการโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ มีค าถามจ านวน 38 ข้อ เป็นแบบมาตรประเมิน
ค่า 5 ระดับ ตามแนวทางของลิเคิร์ท (Likert, 1932) โดยเรียงล าดับความคิดเห็น มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อย
ที่สุด ส่วนที่ 4 ประสิทธิผลโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ มีค าถามจ านวน 20 ข้อ เป็น
แบบมาตรประเมินค่า 5 ระดับ ตามแนวทางของลิเคิร์ท (Likert, 1932) โดยเรียงล าดับความคิดเห็น มากที่สุด มาก 
ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด และส่วนที่ 5 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการจัดการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลโครงการ
ยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบค าถามปลายเปิด มีค าถาม
จ านวน 1 ข้อ 

วิธีหาคุณภาพของเครื่องมือชิ้นที่ 2 แบบสอบถาม ผู้วิจัยได้กระท าการหาคุณภาพของแบบสอบถาม โดย
ตรวจสอบคุณภาพด้านความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และการตรวจสอบความเชื่อมั่น (Reliability) โดย
วิธีการวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างวัตถุประสงค์กับข้อค าถาม (Index of Item Objective Congruence: IOC) 
ให้ผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้และมีประสบการณ์ในเรื่องการด าเนินของโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบ
บูรณาการ จ านวน 5 ท่าน ได้ค่า IOC เท่ากับ .68 ผู้วิจัยได้ท าการปรับปรุงแบบสอบถามตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ 
ต่อจากนั้นน าแบบสอบถามเสนอคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ เพ่ือพิจารณา
อนุมัติ ได้ผล “APPROVED” น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) เก็บข้อมูลจากผู้น าชุมชนที่ร่วมโครงการ
ยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ จ านวน 30 ต าบล ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างของงานวิจัย และ
ตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามโดยการทดสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถามเฉพาะที่เป็นมาตรประเมินค่า 
(Rating Scale) และน าข้อมูลที่ได้มาทดสอบด้วยวิธีทางสถิติโดยพิจารณาจากค่าสัมประสิทธิ์ของความเชื่อมั่น 
(Coefficient of Reliability) โดยใช้สูตรการค านวณค่าแอลฟาของครอนบราค (Cronbach’s Alpha) (Cronbach, 
1990) ได้ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .994   

 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้ผู้วิจัยด าเนินการ ดังนี้  
1.  ขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ 

เก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้เชี่ยวชาญโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคม
รายต าบลแบบบูรณาการ แบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม ดังนี้ กลุ่มที่ 1 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในเชิงนโยบาย ขับเคลื่อน ส่งเสริม 
ได้แก่ ผู้บริหารกระทรวง อว. รัฐมนตรีกระทรวง อว. รัฐมนตรีช่วยกระทรวง อว. ปลัดกระทรวง อว. และเลขานุการ
รัฐมนตรีกระทรวง อว. จ านวน 3 คน มีประสบการณ์ในการบริหารงานในลักษณะนี้ไม่น้อยกว่า 2 ปี กลุ่มที่ 2 ผู้ให้
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ข้อมูลส าคัญในการขับเคลื่อน การก ากับดูแลนโยบาย ด าเนินโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบ
บูรณาการ คัดเลือกแบบเจาะจงจากอธิการบดีมหาวิทยาลัย คณบดี อาจารย์ผู้รับผิดชอบโครงการ นักวิชาการ และ
นายกเทศมนตรี/รองนายกเทศมนตรี จ านวน 5 คน มีประสบการณ์ในการบริหารงานในลักษณะนี้ไม่น้อยกว่า 2 ปี 
กลุ่มท่ี 3 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติโดยตรง คัดเลือกแบบเจาะจงจากผู้น าชุมชน ตัวแทนบัณฑิต  
ตัวแทนนักศึกษา และตัวแทนประชาชนที่อยู่ในโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ จ านวน 
12 คน มีประสบการณ์ในการบริหารงานในลักษณะนี้ไม่น้อยกว่า 2 ปี และกลุ่มที่ 4 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญหรือได้รับ
ผลประโยชน์ ได้แก่ สมาชิกในชุมชนที่อยู่ในโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ จ านวน 17 
คน มีประสบการณ์ในการบริหารงานในลักษณะนี้ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

ขั้นตอนที่ 1  ขอหนังสืออนุญาตจัดเก็บรวบรวมข้อมูลจากมหาวิทยาลัย ไปยังหน่วยงานของผู้เชี่ยวชาญ 
เพ่ือขออนุญาตเข้าท าการเก็บรวบข้อมูลความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 

ขั้นตอนที่ 2  ประสานงานผู้เชี่ยวชาญเพ่ือนัดหมาย วัน เวลา และสถานที่ในการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

ขั้นตอนที่ 3  ด าเนินการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ ประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญด้านการการด าเนินของโครงการ
ยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ จ านวน 37 คน โดยวางแผนใช้เวลาในการสัมภาษณ์คนละ 1 
ชั่วโมง ใช้เวลาในการเก็บรวบรวบข้อมูลประมาณ 30 วัน 

2.  ขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ 

จากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้น าชุมชนที่ร่วมโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ 
จ านวน 357 ชุมชน ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการใช้แบบสอบถามมีข้ันตอนดังนี้  

ขั้นตอนที่ 1  ขอหนังสืออนุญาตจัดเก็บรวบรวมข้อมูลจากคณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ ไป
ยังกลุ่มตัวอย่างผู้ปฏิบัติงานโดยตรง เพ่ือขออนุญาตเข้าท าการเก็บรวบข้อมูล 

ขั้นตอนที่ 2  ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามออนไลน์ จ านวน 357 ชุด โดยใช้วิธีจัดส่ง
แบบสอบถามผ่านช่องทางออนไลน์ เช่น จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ และโปรแกรมสื่อสารออนไลน์  ผู้ที่ท าการตอบ
แบบสอบถามจะเป็นผู้น าชุมชนหรือตัวแทนของชุมชนที่เข้าร่วมโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบ
บูรณาการ ซึ่งข้อมูลช่องทางการติดต่อขอแต่ละกลุ่มตัวอย่างได้รับความอนุเคราะห์ข้อมูลมาจาก อว. ได้ท าลิงก์สรุปทุก
ต าบลทั่วทั้งประเทศ จึงสามารถมีช่องทางในการติดต่อสื่อสารกับทุกชุมชนทั่วประเทศ และในแต่ละภาคผู้วิจัยได้ท า
การเก็บกลุ่มตัวอย่างเกินไว้ภาคละ 5 กลุ่มตัวอย่างเพ่ือส ารองเผื่อข้อมูลที่ได้มีความซ้ าซ้อนกัน แต่จะน าข้อมูลมาใช้
วิเคราะห์จริงตามจ านวนที่แจ้งไว้ในตารางที่ 1  

การวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ 2 และ 3 ของการวิจัยฉบับนี้กระท าโดยการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยโดยใช้
เกณฑ์ระดับคะแนนความคิดเห็น และการแปลความหมายตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert, 1932) ในการวิเคราะห์ดังนี้ 

ระดับความคิดเห็นมากท่ีสุด ก าหนดให้ 5 คะแนน 
ระดับความคิดเห็นมาก  ก าหนดให้ 4 คะแนน 
ระดับความคิดเห็นปานกลาง ก าหนดให้ 3 คะแนน 
ระดับความคิดเห็นน้อย  ก าหนดให้ 2 คะแนน 
ระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด ก าหนดให้ 1 คะแนน 
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ทั้งนี้ บุญชม  ศรีสะอาด (2545, หน้า 166) กล่าวถึงเกณฑ์ในการแปรความหมายคะแนนเฉลี่ยไว้ดังนี้  

 ช่วงการวัด = ค่าคะแนนสูงสุด - ค่าคะแนนต่ าสุด 

              จ านวนชั้น 

   = (5-1)/5 

   = 0.80 

เกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ยเลขคณิต    

ค่าเฉลี่ย   4.21 - 5.00   หมายถึง   เห็นด้วยมากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย   3.41 - 4.21   หมายถึง   เห็นด้วยมาก 

ค่าเฉลี่ย   2.61 - 3.40   หมายถึง   เห็นด้วยปานกลาง 

ค่าเฉลี่ย   1.81 - 2.60   หมายถึง   เห็นด้วยน้อย 

ค่าเฉลี่ย   1.00 - 1.80   หมายถึง   เห็นด้วยน้อยที่สุด 

การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 

การวิเคราะห์ข้อมูลในครั้งนี้ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ดังต่อไปนี้ 

วัตถุประสงค์ 1  วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและปัญหาโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบ
บูรณาการ โดยใช้เทคนิค “Content Analysis” (Berelson, 1952) และเทคนิคเพ่ือท าการสรุปเป้าหมายและแยกแยะ
ลักษณะเฉพาะของข้อความอย่างเป็นระบบ (Holst, 1969) 

วัตถุประสงค์ 2  วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลพ้ืนฐานรายชุมชนกับประสิทธิผลโครงการยกระดับเศรษฐกิจ
และสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ โดยการแปลผลจากการใช้สถิติการทดสอบความแตกต่างโดยการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One-Way ANNOVA Analysis)  

วัตถุประสงค์ 3  วิเคราะห์ปัจจัยการจัดการโครงการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโครงการยกระดับเศรษฐกิจและ
สังคมรายต าบลแบบบูรณาการ โดยการแปรผลจากการใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression 
Analysis)   

วัตถุประสงค์ 4  วิเคราะห์และน าเสนอแนวทางการจัดการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลโครงการยกระดับเศรษฐกิจ
และสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ โดยใช้หลักการและทฤษฎีของ SWOT ท าการวิเคราะห์เพื่อน าเสนอแนวทางโดยใช้ 
TOW’s MATRIX เมื่อได้ร่างแนวทางเรียบร้อยแล้ว  ได้จัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพ่ือหาแนวทางการจัดการ
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการด้วยการสนทนากลุ่มจ านวน 7 คน 
ซึ่งประกอบไปด้วย ตัวแทนจาก อว. (ผู้ก าหนดนโยบาย) ตัวแทนจากมหาวิทยาลัย (ผู้ขับเคลื่อนนโยบาย) และตัวแทน
จากชุมชน (ผู้ปฏิบัติและผู้ได้รับผลประโยชน์) 
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ผลการวิจัย 

วัตถุประสงค์ 1  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบล
แบบบูรณาการ 

จากการวิเคราะห์ผลการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพทั้งการสัมภาษณ์เชิงลึกและการสนทนากลุ่ม สรุปภาพรวมของ
สภาพปัจจุบันและปัญหาโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ  พบว่า 1) ระยะเวลาด าเนิน
โครงการที่จ ากัด 2) มหาวิทยาลัยและชุมชนไม่พร้อมเข้าร่วมโครงการ 3) ปัญหาและความต้องการของชุมชนมีความ
หลากหลาย 4) งบประมาณสนับสนุนที่จ ากัด 5) การติดตามและประเมินผลโครงการที่ยังไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ 
และ 6) ปัญหาข้อมูลพ้ืนฐานรายชุมชนในปัจจุบันที่ไม่แน่นอน ได้แก่ (1) ข้อมูลไม่ครบถ้วนและล้าสมัย (2) ข้อมูลไม่
ถูกต้องและไม่น่าเชื่อถือ (3) การเข้าถึงข้อมูลยาก (4) การวางแผนการด าเนินงานและติดตามประเมินผลโครงการไม่มี
ประสิทธิภาพ เนื่องจากขาดข้อมูลที่จ าเป็นในการประกอบการตัดสินใจ (5) โครงการไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้ง
ไว้เนื่องจากขาดข้อมูลในการแก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของชุมชน และ (6) โครงการเกิดความล่าช้าและ
สิ้นเปลืองงบประมาณ เนื่องจากต้องใช้เวลาและความพยายามในการรวบรวมข้อมูล  

วัตถุประสงค์ 2  ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบ
บูรณาการโดยจ าแนกตามข้อมูลพื้นฐานรายชุมชน 

ส่วนที ่1  ข้อมูลส่วนบุคลของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ 1) เพศหญิง มากที่สุด 
จ านวน 187 คน คิดเป็นร้อยละ 52.38 และเป็นเพศชาย จ านวน 170 คน คิดเป็นร้อยละ 47.62 2) อายุระหว่าง 51-
55 ปี มากที่สุด จ านวน 183 คน คิดเป็นร้อยละ 51.26 รองลงมา ได้แก่ มีอายุระหว่าง 56-60 ปี จ านวน 80 คน คิด
เป็นร้อยละ 22.41 และน้อยที่สุด มีอายุระหว่าง 31-35 ปี จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ .28  3) ระดับการศึกษา 
ปริญญาตรี มากที่สุด จ านวน 163 คน คิดเป็นร้อยละ 45.66 รองลงมา ได้แก่ มัธยมศึกษาตอนปลาย ม.6 จ านวน 115 
คน คิดเป็นร้อยละ 32.21 และน้อยที่สุด ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ปวช. จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ .28  และ 4) อยู่
ในเครือข่าย (ภาค) ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน มากที่สุด จ านวน 70 คน คิดเป็นร้อยละ 19.61 รองลงมา ได้แก่ ภาค
ตะวันออก จ านวน 57 คน คิดเป็นร้อยละ 15.97 และน้อยที่สุด ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง จ านวน 18 คน คิด
เป็นร้อยละ 5.04  

ส่วนที่ 2  ข้อมูลพ้ืนฐานรายชุมชน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ 1) ได้รับงบประมาณ 50,000 - 
500,000 บาท มากที่สุด จ านวน 199 คน คิดเป็นร้อยละ 55.74 รองลงมา ได้แก่ 500,001 - 1,500,000 บาท จ านวน 
149 คน คิดเป็นร้อยละ 41.74 และน้อยที่สุด น้อยกว่า 50,000 บาท จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 2.52  2) มี 1-3 
ผลิตภัณฑ์ มากที่สุด จ านวน 299 คน คิดเป็นร้อยละ 83.75 รองลงมา ได้แก่ ยังไม่มีผลิตภัณฑ์ จ านวน 48 คน คิดเป็น
ร้อยละ 13.45 และน้อยที่สุด 4-6 ผลิตภัณฑ์ จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 2.80 3) มี 1 ศูนย์การเรียนรู้ มากที่สุด 
จ านวน 202 คน คิดเป็นร้อยละ 56.58 รองลงมา ได้แก่ มี 2 ศูนย์การเรียนรู้ จ านวน 77 คน คิดเป็นร้อยละ 21.57 
และน้อยที่สุด มากกว่า 4 ศูนย์การเรียนรู้ จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 1.40 5) มี 1 ภูมิปัญญาท้องถิ่น มากที่สุด 
จ านวน 193 คน คิดเป็นร้อยละ 54.06 รองลงมา ได้แก่ ยังไม่มีภูมิปัญญาท้องถิ่น จ านวน 89 คน คิดเป็นร้อยละ 54.06 
และน้อยที่สุด 3 ภูมิปัญญาท้องถิ่น จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 3.08  6) มีศักยภาพการบริหารจัดการที่ดี มีการ
ท างานหรือโครงการพัฒนาต าบลที่ด าเนินการร่วมมือกับหน่วยงานภาคเอกชน องค์กรภาครัฐ องค์กรร่วมพัฒนาเอกชน 
หรือสถาบันการศึกษา เป็นต้น มากที่สุด จ านวน 169 คน คิดเป็นร้อยละ 47.34 รองลงมา ได้แก่ มีแผนพัฒนาต าบลที่
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มีเป้าหมายชัดเจนในการแก้ปัญหาความยากจนและปัจจัยสาเหตุของความยากจนในระดับหมู่บ้านหรือชุมชน จ านวน 
61 คน คิดเป็นร้อยละ 17.09 และน้อยที่สุด สามารถใช้ข้อมูลในการวิเคราะห์ความยกจนของประชากรกลุ่มเป้าหมาย
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 2.80 และ 7) มีศักยภาพของการพัฒนาต าบล  พ่ึงพาตนเองได้
อย่างยั่งยืน มากที่สุด จ านวน 206 คน คิดเป็นร้อยละ 57.70 รองลงมา ได้แก่ ยกระดับสู่ความพอเพียง จ านวน 126 
คน คิดเป็นร้อยละ 35.30 และน้อยที่สุด อ่ืน ๆ จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 1.12   

ส่วนที่ 3  ปัจจัยการจัดการโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ  โดยรวม 
รายละเอียดดังตารางที่ 2  

ตารางท่ี 2  ปัจจัยการจัดการโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ 

รายการ x̅ S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
1. ด้านการวางแผน (Planning) 4.11 .819 มาก 

2. ด้านการจัดการชุมชน (Organizing) 4.07 .806 มาก 

3. ด้านการน า (Leading) 4.07 .837 มาก 

4. ด้านการควบคุม ก ากับ  ติดตาม (Controlling) 4.11 .781 มาก 

5. ด้านการประสานงาน (Coordination) 4.08 .796 มาก 

6. ด้านการสื่อสาร (Communication)  4.10 .802 มาก 

7. ด้านการรายงานผล (Reporting) 4.08 .807 มาก 

8. ด้านการให้ค าปรึกษา (Consultation) 4.13 .792 มาก 

9. ด้านการมีส่วนร่วม (Participation) 4.10 .800 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.10 .782 มาก 

Skewness = 0.057    Kurtosis = 0.188    

 
จากตารางที่ 2  พบว่า ปัจจัยการจัดการโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ 

โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากที่สุดไปน้อยที่สุด พบว่า ด้าน
การให้ค าปรึกษา (Consultation) ค่าเฉลี่ยมากที่สุด อยู่ในระดับมาก รองลงมา ได้แก่ ด้านการควบคุม ก ากับ ติดตาม 
(Controlling)  ด้ านการวางแผน (Planning)  ด้ านการประสานงาน (Coordination)  ด้ านการมีส่ วนร่ วม 
(Participation) ด้านการสื่อสาร (Communication) ด้านการรายงานผล (Reporting) ด้านการน า (Leading) และ
ด้านการจัดการชุมชน (Organizing) อยู่ในระดบัมาก ตามล าดับ  
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ส่วนที่ 4  ประสิทธิผลการด าเนินโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ ด้านการ
บรรลุวัตถุประสงค์/เป้าหมายของโครงการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงล าดับจาก
ค่าเฉลี่ยมากที่สุดไปน้อยที่สุด พบว่า ด้านการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมในชุมชน ค่าเฉลี่ยมากที่สุด อยู่ในระดับมาก 
รองลงมา ได้แก่ ด้านการจัดท าข้อมูลขนาดใหญ่ของชุมชน ด้านการตอบสนองความต้องการในชุมชน และด้านการจ้าง
งาน อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ รายละเอียดดังตารางที่ 3 

ตารางที่ 3  ประสิทธิผลการด าเนินโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ ด้านการบรรลุ
วัตถุประสงค์/เป้าหมายของโครงการ โดยรวม 

รายการ x̅ S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
1. ด้านการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมในชุมชน 4.11 .799 มาก 

2. ด้านการจ้างงาน 4.09 .804 มาก 

3. ด้านการตอบสนองความต้องการในชุมชน 4.10 .800 มาก 

4. ด้านการจัดท าข้อมูลขนาดใหญ่ของชุมชน 4.10 .783 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.10 .781 มาก 

 
จากตารางที่ 3  พบว่า ประสิทธิผลการด าเนินโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ 

ด้านการบรรลุวัตถุประสงค์/เป้าหมายของโครงการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงล าดับ
จากค่าเฉลี่ยมากที่สุดไปน้อยที่สุด พบว่า ด้านการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมในชุมชน ค่าเฉลี่ยมากที่สุด อยู่ในระดับ
มาก รองลงมา ได้แก่ ด้านการจัดท าข้อมูลขนาดใหญ่ของชุมชน ด้านการตอบสนองความต้องการในชุมชน และด้าน
การจ้างงาน อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 

สมมติฐานที่ 1 ประสิทธิผลโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการแตกต่างกันตาม
ข้อมูลพื้นฐานรายชุมชน 

ในการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของประสิทธิผลโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ 
(ด้านการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมในชุมชน ด้านการจ้างงาน ด้านการตอบสนองความต้องการในชุมชน และด้าน
การจัดท าข้อมูลขนาดใหญ่ของชุมชน) มีดังนี้  1) จ าแนกตามงบประมาณที่ได้รับ 2) จ าแนกตามจ านวนผลิตภัณฑ์ 3) 
จ าแนกตามศูนย์การเรียนรู้ 4) จ าแนกตามภูมิปัญญาท้องถิ่น 5) จ าแนกตามศักยภาพการบริหารจัดการที่ดี และ 6) 
จ าแนกตามศักยภาพของการพัฒนาต าบล พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีข้อมูลพื้นฐานรายชุมชนที่แตกต่างกันให้ระดับ
ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงสอดคล้องกับสมมติฐาน ที่ตั้งไว้ว่าประสิทธิผลโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคม
รายต าบลแบบบูรณาการแตกต่างกันตามข้อมูลพ้ืนฐานรายชุมชน 
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วัตถุประสงค์ 3 เพื่อศึกษาปัจจัยการจัดการโครงการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโครงการยกระดับเศรษฐกิจ
และสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณโดยข้อมูลการวิจัยที่ได้จากวัตถุประสงค์ที่ 2 น ามา
ทดสอบสมมติฐาน ดังนี้ 

การวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณปัจจัยการจัดการโครงการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโครงการยกระดับ
เศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการโดยรวม รายละเอียดดังตารางที่ 4 
 
ตารางที่ 4  การวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณปัจจัยการจัดการโครงการส่งผลต่อประสิทธิผลโครงการยกระดับ

เศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ 

ประสิทธิผลโครงการยกระดับเศรษฐกิจ
และสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ 

โดยรวม 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

ค่าคงที่ .058 .035  1.661 .098 
ด้านการวางแผน .080 .032 .083 2.449* .015 
ด้านการจัดการองค์กร .123 .036 .126 3.439* .001 
ด้านการน า  .039 .020 .042 1.948 .052 
ด้านการควบคุม ก ากับ  ติดตาม  .053 .039 .053 1.366 .173 
ด้านการประสานงาน .140 .039 .143 3.578** .000 
ด้านการสื่อสาร .140 .035 .144 4.056** .000 
ด้านการรายงานผล  .084 .032 .087 2.593* .010 
ด้านการให้ค าปรึกษา .157 .037 .159 4.248** .000 
ด้านการมีส่วนร่วม  .170 .033 .174 5.151** .000 
Adjusted R Square = .976, R Square = .977, F = 1613.484  Tolerance = 0.313  VIF = 3.197 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จากตารางที่ 4  พบว่า ปัจจัยการจัดการโครงการโดยรวมสามารถร่วมกันอธิบายการเปลี่ยนแปลงของ
ประสิทธิผลโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ ได้ร้อยละ 97.6 (Adjusted R Square = 
.976) ในขณะที่ปัจจัยการจัดการโครงการด้านการประสานงาน ด้านการสื่อสาร ด้านการให้ค าปรึกษา ด้านการมีส่ วน
ร่วม ด้านการจัดการ ด้านการน า และด้านการควบคุม ก ากับ  ติดตาม ส่งผลต่อประสิทธิผลโครงการยกระดับเศรษฐกิจ
และสังคมรายต าบลแบบบูรณาการโดยรวมอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ . 05 เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักของ
ผลกระทบของตัวแปรอิสระ พบว่า ปัจจัยการจัดการโครงการ ด้านการมีส่วนร่วม (Beta = .174) ที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการโดยรวมมากที่สุด       
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สมมติฐานที่ 2  ปัจจัยการจัดการโครงการส่งผลต่อประสิทธิผลโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมราย
ต าบลแบบบูรณาการ 

ตารางท่ี 5  ปัจจัยการจัดการโครงการส่งผลต่อประสิทธิผลโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบ บูรณา
การ 

รายการ แปลผล 

ด้านการวางแผน ยอมรับสมมติฐาน 

ด้านการจัดการองค์กร ยอมรับสมมติฐาน 

ด้านการน า  ปฏิเสธสมมติฐาน 

ด้านการควบคุม ก ากับ  ติดตาม  ปฏิเสธสมมติฐาน 

ด้านการประสานงาน ยอมรับสมมติฐาน 

ด้านการสื่อสาร ยอมรับสมมติฐาน 

ด้านการรายงานผล  ยอมรับสมมติฐาน 

ด้านการให้ค าปรึกษา ยอมรับสมมติฐาน 

ด้านการมีส่วนร่วม  ยอมรับสมมติฐาน 

 

จากตารางที่ 5  พบว่า ด้านการวางแผน ด้านการจัดการองค์กร ด้านการประสานงาน ด้านการสื่อสาร ด้าน
การรายงานผล ด้านการให้ค าปรึกษา และด้านการมีส่วนร่วม ยอมรับสมมติฐาน ส่วนด้านการน า และด้านการควบคุม 
ก ากับ  ติดตาม ปฏิเสธสมมติฐาน   

วัตถุประสงค์ 4 เพื่อวิเคราะห์และน าเสนอแนวทางการจัดการเพื่อเพิ่มประสิทธิผลโครงการยกระดับ
เศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ โดยวิเคราะห์ข้อมูลใช้วิธี SWOT Analysis และหาปัจจัยการจัดการ
โครงการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการโดยใช้วิธี TOWS Matrix 

 
1.  แนวทาง “สังคมร่วมมือเพื่อความเป็นอยู่ที่ย่ังยืน” 
เนื่องจากการวิเคราะห์ถึงปัจจัยการจัดการโครงการ พบว่า  ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการมากที่สุด (ค่า Beta = 0.174) ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ สุธาวี  กลิ่นอุบล (2562) ที่ได้ท าการศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนต่อความส าเร็จในการพัฒนาชุมชน
ตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง บ้านหัวเขาจีน ต าบลห้วยยางโทน อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี  พบว่า  
ระดับการมีส่วนร่วมของชุมชนต่อความส าเร็จในการพัฒนาชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง บ้านหัว
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เขาจีน ต าบลห้วยยางโทน อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรีทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับดังนี้  การมีส่วนร่วมใน   
การตัดสินใจ มีคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด แต่ด้านค่าเฉลี่ยของการจัดการโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบล
แบบบูรณาการมีค่าไม่มาก ( x ̅ = 4.10)  ดังนั้นจึงจ าเป็นที่ต้องหาแนวทางในการเพ่ิมการมีส่วนร่วมเพ่ือให้โครงการ
ยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการมีประสิทธิผลที่สูงขึ้น 

เป้าหมายของแนวทางให้สังคมมีความร่วมมือเพ่ือความเป็นอยู่ที่ยั่งยืนสามารถกล่าวถึงได้หลายด้าน ได้แก่  
สร้างสังคมที่มีการเข้าใจและเห็นใจกัน สร้างพ้ืนที่ส าหรับการร่วมมือและการท างานร่วมกัน ส่งเสริมการแบ่งปันและ
การให้ก าลังใจ สร้างการเข้าร่วมและการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ยั่งยืน  

วิธีการด าเนินงาน  โดยในกระบวนการของแนวทางให้สังคมมีความร่วมมือเพ่ือความเป็นอยู่ที่ยั่งยืนมีขั้นตอน
ดังนี้ การสร้างความเข้าใจร่วมกัน การส่งเสริมการร่วมมือ การสร้างศักยภาพ การส่งเสริมความรู้และทักษะให้ แก่
ประชากรท้องถิ่น การสร้างการรับรู้และการยอมรับ การสร้างการเข้าใจและความเข้าใจในการท างานร่วมกัน การ
สนับสนุนและการเสริมสร้างความสามัคคี  

2. แนวทางด้านการสื่อสาร   “การสื่อสารที่สร้างสรรค์ส าหรับความร่วมมือในชุมชน” 
เนื่องด้วยจากการวิเคราะห์ตัวแปรปัจจัยการจัดการโครงการ  ปัจจัยด้านการสื่อสารเป็ นปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ (Beta = 0.144) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ วุฒิพล  ฉัตรจรัสกูล และนายพีรพจน์ ยอดย่อง (2561) ที่ได้ท าการวิจัยเรื่องการสื่อสารแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนา
ชุมชนอย่างยั่งยืนในพ้ืนที่ต าบลหนองเม็ก  อ าเภอนาเชือก จังหวัดมหาสารคาม  พบว่า  ในการสื่อสารระหว่างคนใน
ชุมชนนั้น ผู้น าชุมชนเป็นผู้ส่งสารหลัก รูปแบบการสื่อสารเป็นแบบไม่เป็นทางการ แบบบนลงล่าง การสื่อสารที่มีทิศ
ทางการสื่อสารแบบทางเดียวและเป็นการสื่อสารแบบแนวตั้ง โดยผ่านผู้น าชุมชนเป็นผู้ส่งสาร ท าให้ส่วนใหญ่มีการไหล
ของข้อมูลข่าวสารจากภายนอกสู่ภายในชุมชน และคนในชุมชนส่วนใหญ่มีบทบาทเป็นผู้รับสารซึ่งเป็นระดับต่ าที่ สุด มี
เพียงส่วนน้อยที่ชาวบ้านท าหน้าที่เป็นผู้ส่งสาร ทั้งนี้ ชาวบ้านที่เป็นผู้ส่งสารมักจะได้รับการมอบหมายจากผู้น าชุมชนมา
อีกที และนอกจากนี้จากการวิจัยพบว่าค่าเฉลี่ยของการสื่อสารในโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบ
บูรณาการยังมีค่าเฉลี่ยไม่มาก  (x ̅  = 4.10) ดังนั้นจึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องเน้นการสื่อสารที่สร้างสรรค์ส าหรับความ
ร่วมมือในชุมชน 

เป้าหมายของการสื่อสารที่สร้างสรรค์ส าหรับความร่วมมือในชุมชน โดยมีเป้าหมายหลัก คือ สร้างการสื่อสารที่
สร้างสรรค์และเข้าถึงได้ง่าย  สร้างพ้ืนที่ในการแลกเปลี่ยนความรู้และแนวคิด สร้างเครื่องมือสื่อสารที่กระตุ้นการเข้า
ร่วมและการมีส่วนร่วม  สร้างการสื่อสารที่กระตุ้นความเชื่อมโยงและความเข้าใจร่วมกัน  สร้างชุมชนที่มีการสื่อสารเชิง
สร้างสรรค ์ สร้างการสื่อสารที่เป็นไปได้และเข้าใจได้ 

วิธีการด าเนินการสื่อสารที่สร้างสรรค์ส าหรับความร่วมมือในชุมชนมีขั้นตอนดังนี้  วิเคราะห์และส ารวจความ
ต้องการของชุมชน ก าหนดเป้าหมายและวางแผนการสื่อสาร  สร้างช่องทางสื่อสารที่หลากหลาย สร้างเนื้อหาที่
น่าสนใจและสร้างสรรค์ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการตอบรับ วัดและประเมินผล ปรับปรุงและพัฒนา 

 
อภิปรายผล 

วัตถุประสงค์ 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบล
แบบบูรณาการ 

จากการวิเคราะห์ผลการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพทั้งการสัมภาษณ์เชิงลึกและการสนทนากลุ่ม พบว่า 
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1.  สภาพปัจจุบันและปัญหาโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ 
1) ระยะเวลาด าเนินโครงการที่จ ากัด 2) มหาวิทยาลัยและชุมชนไม่พร้อมเข้าร่วมโครงการ 3) ปัญหา

และความต้องการของชุมชนมีความหลากหลาย 4) งบประมาณสนับสนุนที่จ ากัด 5) การติดตามและประเมินผล
โครงการที่ยังไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ และ 6) ปัญหาข้อมูลพื้นฐานรายชุมชนในปัจจุบันที่ไม่แน่นอน ได้แก่ 1) ข้อมูล
ไม่ครบถ้วนและล้าสมัย 2) ข้อมูลไม่ถูกต้องและไม่น่าเชื่อถือ และ 3) การเข้าถึงข้อมูลยาก 4) การวางแผนการ
ด าเนินงานและติดตามประเมินผลโครงการไม่มีประสิทธิภาพ เนื่องจากขาดข้อมูลที่จ าเป็นในการประกอบการตัดสินใจ 
5) โครงการไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ เนื่องจากขาดข้อมูลในการแก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการ
ของชุมชน และ 6) โครงการเกิดความล่าช้าและสิ้นเปลืองงบประมาณ เนื่องจากต้องใช้เวลาและความพยายามในการ
รวบรวมข้อมูล สอดคล้องกับงานวิจัยของ อัฐพล อินต๊ะเสนา และคนอ่ืน ๆ (2564) ซึ่งศึกษาเรื่องปัญหาและความ
ต้องการการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ (1 ต าบล 1 มหาวิทยาลัย) ต าบลค าเตย อ าเภอ
เมืองนครพนม จังหวัดนครพนม ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ (1 
ต าบล 1 มหาวิทยาลัย) ต าบลค าเตย อ าเภอเมืองนครพนม จังหวัดนครพนม อยู่ในระดับมาก ได้แก่ ปัญหาการพัฒนา
สัมมาชีพและสร้างอาชีพใหม่ ปัญหาการสร้างและพัฒนายกระดับการท่องเที่ยว ปัญหาการบริหารจัดการชุมชน และ
ปัญหาการจัดการสิ่งแวดล้อม และประชาชนมีความต้องการในการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบ    
บูรณาการ (1 ต าบล 1 มหาวิทยาลัย) ต าบลค าเตย อ าเภอเมืองนครพนม จังหวัดนครพนม อยู่ในระดับมาก ได้แก่  
ความต้องการพัฒนาสัมมาชีพและสร้างอาชีพใหม่ ความต้องการสร้างและพัฒนายกระดับการท่องเที่ยว ความต้องการ
บริหารจัดการชุมชน และความต้องการจัดการสิ่งแวดล้อม 

วัตถุประสงค์ 2 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบ
บูรณาการโดยจ าแนกตามข้อมูลพื้นฐานรายชุมชน 

 ส่วนที่ 3 ปัจจัยการจัดการโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ โดยภาพรวม 
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นของการจัดการโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมราย
ต าบลแบบบูรณาการโดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากที่สุดไป
น้อยที่สุด พบว่า ด้านการให้ค าปรึกษา ค่าเฉลี่ยมากที่สุด อยู่ในระดับมาก รองลงมา ได้แก่ ด้านการวางแผน ด้านการ
ประสานงาน ด้านการมีส่วนร่วม ด้านการสื่อสาร ด้านการรายงานผล และด้านการจัดการชุมชน อยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ รติมา พงษ์อริยะ และ สุภาค์พรรณ ตั้งตรงไพโรจน์ (2566) ซึ่งศึกษาเรื่องโครงการ
มหาวิทยาลัยสู่ต าบล สร้างรากแก้วให้ประเทศ (U2T) กับการพัฒนาชุมชนด้านผลิตภัณฑ์ : กรณีศึกษาเปรียบเทียบ 
ชุมชนบ้านทะเลน้อย ต าบลทางเกวียน และชุมชนบ้านวังหว้า ต าบลวังหว้า อ าเภอแกลง จังหวัดระยอง ผลการวิจัย 
พบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อการประสบความส าเร็จในการพัฒนาด้านผลิตภัณฑ์ของชุมชนหลังด าเนินการตามโครงการ คือ 
ความรู้ความสามารถ การเอาใจใส่ต่อโครงการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบโครงการ ความเข้มแข็งของผู้น าชุมชน การมี
ส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน ความร่วมมือจากชาวบ้าน การมีทุนทรัพยากรธรรมชาติและทรัพยากรมนุษย์ และการสร้าง
การมีส่วนได้ให้ชุมชน ซึ่งสิ่งเหล่านี้เป็นปัจจัยที่ช่วยให้โครงการด าเนินการได้อย่างราบรื่น และสอดคล้องกับ สันติ     
ป่าหวาย (2561) ซึ่งศึกษาเรื่องแนวทางการจัดการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลของธุรกิจน าเที่ยวในประเทศไทย ผลการวิจัย 
พบว่า ด้านการเป็นผู้น า อยู่ในระดับมาก  
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ส่วนที่ 4 ประสิทธิผลการด าเนินโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการด้านการบรรลุ
วัตถุประสงค์/เป้าหมายของโครงการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมาก
ที่สุดไปน้อยที่สุด พบว่า ด้านการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมในชุมชน ค่าเฉลี่ยมากที่สุด อยู่ในระดับมาก รองลงมา 
ได้แก่ ด้านการจัดท าขอ้มูลขนาดใหญ่ของชุมชน ด้านการตอบสนองความต้องการในชุมชน และด้านการจ้างงาน อยู่ใน
ระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปรัชญา นามวงค์  และคนอ่ืน ๆ (2565) ซึ่งศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนา
เศรษฐกิจท้องถิ่นให้เข้มแข็งและยั่งยืนในรูปแบบวิถีชีวิตใหม่ ภายใต้โครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบล
แบบบูรณาการ: กรณีศึกษาต าบลโหล่งขอด อ าเภอพร้าว จังหวัดเชียงใหม่ โดยมีแนวทางของการพัฒนามุ่งเน้นในส่วน
ของคนในชุมชนให้เกิดมีองค์ความรู้ทั้งในด้านเทคโนโลยีสมัยใหม่ที่ช่วยในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ได้คุณภาพ ลดต้นทุน
การผลิต สร้างรายได้เสริม และยังสามารถช่วยในการท างานในระยะไกลได้สะดวกและสอดคล้องกับข้อปฏิบัติใน
สภาวะการแพร่ระบาดของโรคท่ีเกิดขึ้น และองค์ความรู้ในการด าเนินการเพ่ือแก้ปัญหาหรือความต้องการได้ด้วยตัวเอง 
ในด้านการวิเคราะห์ การวางแผน และการด าเนินการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายด้วยการวิเคราะห์ SWOT และหลักการ 
PDCA ท าให้กลุ่มชุมชนมีความสามารถในการออกแบบและด าเนินกิจกรรมได้ด้วยตัวเอง การด าเนินโครงผ่านการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เชิงปฏิบัติการของกลุ่มชุมชนและหน่วยงานในพ้ืนที่ โดยปรับให้เหมาะสมกับบริบทของพ้ืนที่และ
รองรับมาตรการป้องกันจากรัฐบาล มุ่งเน้นการใช้ต้นทุนทรัพยากรของพ้ืนที่และกิจกรรมเกิดจากการมีส่วนร่วมใน
ชุมชนและเครือข่าย ผลจากการด าเนินโครงการ พบว่า กลุ่มชุมชนยังสามารถด าเนินกิจกรรมต่อเนื่องในแผนงานที่กลุ่ม
ร่วมกันออกแบบและแผนกิจกรรมที่กลุ่มได้ก าหนดเองจากองค์ความรู้ที่ได้รับการถ่ายทอดต่ อไปแม้สิ้นสุดระยะของ
โครงการ และมีการเชื่อมโยงสนับสนุนกันของกลุ่มต่าง ๆ ในชุมชนแสดงให้เห็นถึงแนวโน้มของความยั่งยืนที่เกิดข้ึน 

วัตถุประสงค์ 3 เพื่อศึกษาปัจจัยการจัดการโครงการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโครงการยกระดับเศรษฐกิจ
และสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณโดยข้อมูลการวิจัยที่ได้จากวัตถุประสงค์ที่ 2 น ามา
ทดสอบสมมติฐาน ดังนี้ 

การวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณปัจจัยการจัดการโครงการที่ส่งผลต่ อประสิทธิผลโครงการยกระดับ
เศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการโดยรวมพบว่า ปัจจัยการจัดการโครงการโดยรวมสามารถร่วมกันอธิบาย
การเปลี่ยนแปลงของประสิทธิผลโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ ได้ร้อยละ 97.6 
ในขณะที่ปัจจัยการจัดการโครงการด้านการประสานงาน ด้านการสื่อสาร ด้านการให้ค าปรึกษา ด้านการมีส่วนร่วม 
ด้านการวางแผน ด้านการจัดการองค์กร และด้านการรายงานผล ส่งผลต่อประสิทธิผลโครงการยกระดับเศรษฐกิจและ
สังคมรายต าบลแบบบูรณาการโดยรวมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านการน า และด้านการควบคุม 
ก ากับ  ติดตาม ส่งผลต่อประสิทธิผลโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการโดยรวมอย่างไม่มี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทนากร ศรีก๊อ และคนอ่ืน ๆ  (2563) ได้ท าการศึกษาเรื่อง 
การสื่อสารเพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนชนขององค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดเชียงราย พบว่า   
การสื่อสารมีบทบาทในการให้ความรู้ต่าง ๆ ของประชาชน รับฟังความคิดเห็นผ่านการประชาคมหมู่บ้าน ส ารวจ   
ความคิดเห็นจัดโครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น ส่งเสริมการมีส่วนร่วม ประสานงาน มอบอ านาจในการตัดสินใจให้แก่
ประชาชนอย่างเสมอภาค สร้างความตระหนักในคุณค่าของตนเองและพัฒนาตนเอง และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ไพศาล ไกรรัตน์ และคนอ่ืน ๆ (2561) ซึ่งศึกษาเรื่องตัวแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
การพัฒนาระบบบริการอนามัยสิ่งแวดล้อมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในภาคตะวันออกเฉี ยงเหนือของประเทศ
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ไทย ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการพัฒนาระบบบริการอนามัยสิ่งแวดล้อมขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย ประกอบด้วย ด้านภาวะผู้น าองค์การ และด้านการมีส่วนร่วม
องค์การ   

วัตถุประสงค์ 4 เพื่อวิเคราะห์และน าเสนอแนวทางการจัดการเพื่อเพิ่มประสิทธิผลโครงการยกระดับ
เศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ โดยวิเคราะห์ข้อมูลใช้วิธี SWOT Analysis และหาปัจจัยการจัดการ
โครงการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการโดยใช้วิธี TOWS Matrix 
1) การสื่อสารที่สร้างสรรค์ส าหรับความร่วมมือในชุมชน และ 2) การประสานงานเพ่ือการสร้างสังคมที่ยั่งยืน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทนากร ศรีก๊อ และคนอ่ืน ๆ (2563) ได้ท าการศึกษาเรื่อง การสื่อสารเพ่ือสร้างการมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาชุมชนขององค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดเชียงราย พบว่า การสื่อสารมีบทบาทในการให้ความรู้
ต่าง ๆ ของประชาชน รับฟังความคิดเห็นผ่านการประชาคมหมู่บ้าน ส ารวจความคิดเห็นจัดโครงการตามแผนพัฒนา
ท้องถิ่น ส่งเสริมการมีส่วนร่วม ประสานงาน มอบอ านาจในการตัดสินใจให้แก่ประชาชนอย่างเสมอภาค สร้างความ
ตระหนักในคุณค่าของตนเองและพัฒนาตนเอง และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐพัชร์ อภิวัฒน์ไพศาล  (2565) ซึ่ง
ศึกษาพฤติกรรมการใช้สื่อออนไลน์ การเปิดรับข่าวสารและการมีส่วนร่วมของประชาชนต่อโครงการยกระดับเศรษฐกิจ
และสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ ผลการวิจัย พบว่า ผลการทดสอบสมมติฐานการมีส่วนร่วมของประชาชนต่อ
โครงการ U2T พบว่า ระดับการศึกษา และอาชีพเสริมต่างกันมีส่วนร่วมในการเข้าร่วมโครงการ U2T แตกต่างกันอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิต ิ
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1.  ภาครัฐควรมีการท างานแบบมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาต าบลและมีการสื่อสารที่สร้างสรรค์ส าหรับความ
ร่วมมือในชุมชนอย่างเป็นระบบ 

2.  ภาครัฐควรมีการประสานงานเพื่อการสร้างสังคมที่ยั่งยืนและเน้นการบริหารจัดการชุมชนสู่ความยั่งยืน 
ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
1.  ผู้น าชุมชนควรน าแนวทางท่ีได้ท าการวิจัยไปพัฒนาผลิตภัณฑ์ของชุมชน 
2.  ภาครัฐควรน างานวิจัยนี้ ไปท าแผนเพ่ือการพัฒนาต าบลและผู้น าชุมชุนรวมทั้งประชาชนในชุมชน 
ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป  
1.  จากการวิจัยพบว่า ผลิตภัณฑ์จากโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ ต าบล

แบบบูรณาการเริ่มมีความต้องการของผู้บริโภคเพ่ิมสูงขึ้นจึงควรท าการวิจัยเรื่อง "แนวโน้มความต้องการผลิตภัณฑ์จาก
โครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ ต าบลแบบบูรณาการ" 

2.  จากการวิจัยพบว่า มีปัญหาผลิตภัณฑ์ยังไม่ได้รับมาตรฐาน OTOP ในระดับ 5 ดาว จึงควรท าการวิจัยเรื่อง 
"รูปแบบการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือให้ได้การรองรับมาตรฐาน OTOP ในระดับ 5 ดาว" 

3.  จากการวิจัยพบว่า ยังไม่มีนวัตกรรมการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่โดดเด่น จึงควรท าการวิจัยเรื่อง "การพัฒนา
นวัตกรรมการผลิตผลิตภัณฑ์โครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ ต าบลแบบบูรณาการ" 
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