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บทคัดย่อ 
บทความวิชาการนี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือที่จะเตรียมความพร้อมกับความท้าทายจากสภาพการเปลี่ยนแปลง

เศรษฐกิจ สังคม รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเปลี่ยนแปลงที่ฉับพลัน
ทางดิจิทัล (Digital Disruption) หลังการเกิดการแพร่ระบาด Covid19 ท าให้วงการศึกษาทั่วโลกตระหนักถึง
การเตรียมพร้อมที่จะรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมที่ผันผวน และไม่อาจคาดเดาได้ การจัดการเรียน
การสอนในระดับปฐมวัยซึ่งเป็นวัยที่มีความส าคัญที่สุดในชีวิตมนุษย์จึงจ าเป็นที่จะเตรียมความพร้อมให้เด็กได้มี
พัฒนาการโดยเฉพาะพัฒนาการ ความรู้ ทักษะและสมรรถนะต่าง ๆ และให้เข้าใจต่อปรากฎการณ์ที่เกิดขึ้นจะท าให้
พวกเขายืนหยัด ตั้งรับและรับมือกับโลกที่พลิกผันแบบ VUCA World และเปลี่ยนผ่านมาสู่ยุคที่แสนจะเปราะบาง 
และยากเกินความเข้าใจในยุค BANI World เนื้อหาในบทความนี้จะกล่าวถึงความท้าทายของการจัดการศึกษาปฐมวัย
ในมิติของผู้บริหารสถานศึกษา ครู ที่จะต้องปรับกระบวนทัศน์ต่าง ๆ ให้การศึกษาปฐมวัย ผลลัพธ์คือการพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยให้พร้อมรับมือกับสิ่งที่จะเกิดขึ้นในโลกปัจจุบันสู่โลกอนาคต ทันต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลั น 
รวดเร็ว ซับซ้อน เปราะบาง ไม่แน่นอน ในยุค BANI World อีกด้วย 
 
ค าส าคัญ : การศึกษาปฐมวัย; ความท้าทาย; บานี่เวิลด์; ยุคพลิกพลัน; วูก้าเวิลด์  

 

Abstract 
The study aimed to 1)  prepare for challenges arising from economic and social changes, 

including shifts in information technology. The sudden digital disruption, especially after the COVID-19 
pandemic has heightened awareness within the global education industry regarding the need for 
readiness to navigate unpredictable environments. Early childhood education, the most critical stage 
in human life, might equip children with the development of knowledge, skills, and competencies, 
and an understanding of emerging phenomena that occur at this stage.  It made them resilient and 
capable of coping with the challenges of transitioning into a VUCA (Volatile, Uncertain, Complex, and 
Ambiguous)  world and adapting to a fragile era, which is challenging to comprehend in the BANI 
World.  The content of this article discussed how to address the challenges in early childhood 
education, particularly from the perspective of school administrators and teachers who need to 
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adjust various paradigms.  The goal is to develop early childhood education outcomes that prepare 
children to face the current and future world. This preparation is crucial to keeping pace with rapid, 
complex, fragile, and uncertain changes in the BANI World. 
 
Keywords: Early Childhood Education; Challenges; BANI World; Disruption; VUCA World  
 
บทน า 

ในช่วงหลายทศวรรษท่ีผ่านมา โลกของเรามีการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่ นับตั้งแต่แนวคิด VUCA World (ความ
ผันผวน ความไม่แน่นอน ความซับซ้อน ความคลุมเครือ) เกิดข้ึนท าให้ทุกภาคส่วนทั่วโลกมีการปรับตัวมากยิ่งข้ึนรวมถึง
ระบบการศึกษาที่ต้องเผชิญกับเหตุการณ์ต่าง ๆ พร้อมกับเกิดการแพร่ระบาดของโรค Covid 19 ที่ท าให้การศึกษารูป
แบบเดิมต้องมีการปรับตัวให้เข้ากับการสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้นไม่ว่าจะการเรียนการสอนแบบออนไลน์ หรือการเรียนการ
สอนแบบผสมสาน โดยเฉพาะการศึกษาปฐมวัยที่ยังมีความยากล าบากกับการเรียนในระบบดังกล่าว เพราะหลักการใน
การจัดการศึกษาปฐมวัย มุ่งเน้นพัฒนาการและเปิดโอกาสให้เด็กได้ลงมือปฏิบัติผ่านประสาทสัมผัสทั้ง 5  รูปแบบเมื่อ
การศึกษามีการปรับที่เกิดจากความเปลี่ยนแปลงท าให้ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาปฐมวัยต้องกลับมา
ทบทวนถึงแนวทางการจัดให้สอดคล้องและเกิดประสิทธิภาพกับเด็กมากที่สุด 

 จากแนวคิด VUCA World ได้พัฒนาไปสู่โลกของ BANI World ที่มีความเปราะบาง ซับซ้อนมากจนไม่
สามารถที่จะคาดเดาได้ จนท าให้เกิดความวิตกกังวลกับสิ่งที่จะด าเนินต่อไป โลกของ BANI ความรู้อาจไม่ได้เป็นสิ่งที่วัด
ความมีสติปัญญาได้เท่านั้น แต่สิ่งที่ก าหนดความสามารถของมนุษย์ การด าเนินชีวิตรอด และความหมายของการด ารง
อยู่ ความสามารถเหล่านี้ที่อาจจะต้องเป็นเป้าหมายส าคัญในการจัดการศึกษาโดยเฉพาะการศึกษาปฐมวัย เพราะถือ
เป็นรากฐานที่ส าคัญของชีวิตเป็นการวางรากฐานทางด้านจิตใจ อุปนิสัย และความสามารถ ซึ่งจะมีผลต่อไปในอนาคต 
โดยมีผลงานวิจัยของ ศาสตราจารย์ ดร. เจมส์  เอคแมน นักเศรษฐศาสตร์รางวัลโนเบลปี พ.ศ.2542  กล่าวว่า การ
ลงทุนในเด็กปฐมวัยเป็นการลงทุนที่คุ้มค่าที่สุดในทางเศรษฐศาสตร์ เนื่องจากจะได้รับผลตอบแทนจากการลงทุนที่
คุ้มค่าให้ผลตอบแทนแก่สังคมที่ดีที่สุดในระยะยาว เมื่อเปรียบเทียบกับการลงทุนในคนช่วงวัยอ่ืน ๆ  

 ในโลกของ BANI ระบบ และสังคมมีความเชื่อมโยง และมีความเกี่ยวพันธ์กันรวมทั้งต้องพ่ึงพาอาศัยท าให้เสี่ยง
ต่อการล้มเหลว แบบลดหลั่น และผลตามมาโดยไม่ได้คาดคิด ยังท าให้เกิดความวิตกกังวล และไม่แน่ใจกับสิ่งที่เกิดขึ้น 
เนื่องจากความเปลี่ยนแปลงที่เพ่ิมขึ้นอย่างรวดเร็ว ไม่สามารถคาดเดาได้ นอกจากนี้ โลกก าลังด าเนินไปแบบไม่เป็น
เส้นตรง หรือไม่ตามหลักเหตุและผลดังแต่ก่อนซึ่งหมายความว่าเหตุการณ์เล็ก ๆ ต่าง ๆ อาจส่งผลกระทบที่ยิ่งใหญ่ 
และคาดไม่ถึงได้   

 ดังนั้น ปัจจัยเหล่านี้ที่เกิดขึ้น จึงเป็นความท้าทายของการจัดการศึกษาปฐมวัยให้เตรียมพร้อมกับการ
เปลี่ยนแปลงในโลกแห่ง BANI เพราะถือว่าเป็นการวางรากฐาน และการเตรียมพร้อมกับการเตรียมเด็กให้เติบโตขึ้น
อย่างมีคุณภาพ และเป็นบุคคลที่มีประสิทธิภาพตลอดชีวิต  
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VUCA World สู่ BANI World คืออะไร    

 “VUCA World” เป็นกระแสการเปลี่ยนแปลงที่เราได้ยินกันก่อนยุคโควิด โดยแนวคิด VUCA เกิดข้ึนครั้งแรก
ในกองทัพของประเทศสหรัฐอเมริกายุคสงครามเย็น และกลับมาอีกครั้งในช่วง Covid  19  เพ่ืออธิบายสภาวการณ์ที่ไม่
แน่นอน และผันผวน โดยความหมายของ  VUCA นั้นมาจาก 4 ค า ดังนี้ 4 V ( Volatility) คือ ความผันผวน การ
เปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว รุนแรง U (Uncertainly)  คือ ความไม่แน่นอน ยากต่อการตัดสินใจ  การคาดเดาจาก
เหตุการณ์เดิม หรือความรู้เดิม ๆ C (Complexity) คือ ความซับซ้อนที่มากขึ้นเรื่อย ๆ โดยมีปัจจัยมากมายที่เข้ามา
เกี่ยวข้อง จนท าให้มองหาแนวทางที่จะจัดการได้ง่าย และ A (Ambiguity) คือ ความคลุมเครือไม่ชัดเจน ไม่สามารถ
คาดเดาผลได ้

 หลังจากที่เกิดสถานการณ์ที่มีความผันผวน เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะหลัง  Covid 19 ท าให้การ
ปรับตัวของระบบการศึกษามีการปรับเปลี่ยนอย่างรวดเร็ว ในช่วงหลังการแพร่ระบาดของ Covid  19  ได้มีการบัญญัติ

ธิบายกับสถานการณ์ปัจจุบันที่ชัดเจนได้มากกว่าค าใหม่ที่สามารถอ   VUCA World  มาสู่ยุค BANI World ซึ่งเป็น
แนวคิดของนักมานุษยวิทยา นักอนาคตชาวอเมริกัน Jamais Cascio (2020)  เพ่ือเป็นกรอบแนวคิดในการอธิบาย 
ความเปลี่ยนแปลงในสังคมทั่วโลกมาอธิบายปรากฎการณ์ในศตวรรษที่   21 โดยเฉพาะเมื่อทั่วโลกได้เผชิญกับการแพร่
ระบาดยิ่งใหญ่จากโควิด 19   BANI คือ แนวทางใหม่ในการอธิบายโลก ประกอบด้วย B (Brittle) คือ ความ
เปราะบางแตกหักง่าย A (Anxious)  คือ ความวิตกกังวล N (Non - linear)  คือ ความสัมพันธ์ที่ไม่เป็นเส้นตรง 
คาดเดาไม่ได้ มีความผันแปร และ I (Incomprehensible)  คือ ความเข้าใจได้ยาก  

 การเปลี่ยนแปลงที่ด าเนินมาตั้งแต่ยุค Disruption ที่เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน มาสู่ยุค 
VUCA World ที่เต็มไปด้วยความผันผวน คาดเดาได้ยาก จนมาถึง BANI World โลกที่แสนจะเปราะบาง เต็มไปด้วย
ความวิตกกังวล ทั้งนี้เป็นการสะท้อนถึงการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาซึ่งเป็นสัญญาณที่ท าให้เราได้มีการเตรียมตัวไม่
ประมาท ไม่ตระหนกจนเกินไปกับเหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้นตลอดเวลา ควรตระหนัก มีสติ และคิดให้รอบคอบ ในทุกมิติที่
จะเกิดขึ้น พร้อมกับมีวิธีที่จะรับมือกับสิ่งแสนจะคาดเดาได้ยาก ดังนั้น ความท้าทายของการจัดการศึกษาปฐมวัย 
จ าเป็นที่ผู้ที่เก่ียวข้องควรพิจารณาและหาแนวทางในการที่จะรับมือกับสิ่งนี้อย่างเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกยุค
ใหม่ เพราะการเปลี่ยนแปลงเป็นความท้าทายที่น าเราไปสู่การพัฒนาที่ดีข้ึนเสมอ  
 
การจัดการศึกษาปฐมวัย  
 การจัดการศึกษาปฐมวัยถือเป็นนโยบายที่ส าคัญของทางหลายหน่วยงานในประเทศไทยได้ให้ความส าคัญ 
เนื่องจากทุกภาคส่วนเล็งเห็นว่า เด็กถือเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ส าคัญในการพัฒนาประเทศ เป็นประชากรที่จะก าหนด
ทิศทางในการพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศในอนาคต หน่วยงานที่มีส่วนในการจัดการศึกษาปฐมวัยใน
ประเทศไทย ได้แก่ กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงสาธารณสุข กระทรวงมหาดไทย กระทรวงพัฒนาสังคมและความ
มั่นคงของมนุษย์ โดยมีเป้าหมายหลัก การพัฒนาเด็กปฐมวัยเป็นการพัฒนาเด็กตั้งแต่แรกเกิดถึง - 6 ปีบริบูรณ์อย่าง
เป็นองค์รวมบนพ้ืนฐานการอบรมเลี้ยงดูและการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ที่สนองต่อธรรมชาติและพัฒนาการตามวัย
ของเด็กแต่ละคนให้เต็มตามศักยภาพภายใต้บริบทสังคมและวัฒนธรรมที่เด็กอาศัยอยู่ด้วยความรัก ความเอ้ืออาทร 
และความเข้าใจของทุกคน เพ่ือสร้างรากฐานคุณภาพชีวิตให้เด็กพัฒนาไปสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์เกิดคุณค่าต่อ
ตนเอง ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ (กระทรวงศึกษาธิการ,2560)  เป็นช่วงวัยที่พัฒนาการด้านสมองและ
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การเรียนรู้เกิดอย่างรวดเร็ว มีความสามารถที่จะเรียนรู้ในทุกสิ่ง หากเด็กปฐมวัยได้รับการเลี้ยงดูและพัฒนาได้อย่าง
ถูกต้องเหมาะสมกับช่วงวัยก็จะเติบโตเป็นมนุษย์ที่มีคุณภาพและเต็มตามศักยภาพ เด็กปฐมวัยตามพระราชบัญญัติ  
การพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ พ.ศ. 2562  หมายถึง ด็กซ่ึงมเ  ีอายุต่ ากว่าหกปีบริบูรณ์และให้หมายความรวมถึงเด็กซึ่ง
ต้องได้รับการพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษาในระดับประถมศึกษา ดังนั้นการจัดการศึกษาปฐมวัยจึงเป็นสิ่งที่ทุกฝ่ายต้อง
หันมาตระหนัก โดยเฉพาะการจัดการศึกษาที่จะต้องพัฒนาเด็กปฐมวัยให้เติบโตในโลกยุคใหม่  กรอบแนวคิดเดิมใน
การจัดการศึกษาอาจไม่เพียงพอ ค าถามที่ต้องถามเสมอว่าแล้วเราจะท าอย่างไรกับยุคที่เต็มไปด้วยความเปราะบาง 
ความน่าวิตกกังวล ยากต่อการคาดเดา และเข้าใจยาก 
 
ความท้าทายของผู้น าในการบริหารการจัดการศึกษาปฐมวัย 
 ผู้น าในสถานศึกษา การรับมือกับการเปลี่ยนแปลง เป็นความท้าทายของผู้น า ในยุค BANI World ความ
รวดเร็ว รุนแรง และผันผวน โดยเฉพาะผู้น าซึ่งอยู่ในบทบาทที่ต้องบริหาร และก ากับทิศทางให้แก่องค์กร เนื่องจากการ
บริหารงานในโลกที่เต็มไปด้วยความเปราะบางและวิตกกังวล เมื่อประกอบกับความไม่รู้และคาดเดาไม่ได้นั้น ผู้น า
ทางการศึกษาในยุค BANI  World จึงจ าเป็นต้องเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ และพัฒนาตนเองอยู่เสมอเพ่ือปรับตนเอง และ
องค์กรให้มีความเหมาะสม และทันต่อสภาพสังคมเศรษฐกิจ และการเมืองที่ก าลังเปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว และต่อเนื่อง 
เพ่ือให้บุคลากรในองค์กรได้มั่นใจว่า มีความพร้อมในการรับมือกับทุกสถานการณ์ที่จะเกิดขึ้นในปัจจุบันและอนาคต 
(Latif, 2021) ดังนั้นคุณสมบัติหรือความสามารถของผู้น าทางการศึกษาที่จะสามารถท าให้องค์กรสามารถปรับตัวได้ใน
ยุคนี้ โดยมีผู้น าเสนอไว้หลากหลาย ดังนี้ 

 จิราเจต วิเศษดอนหวาย (2565) กล่าวว่าผู้น าทางการศึกษาในโลกยุค BANI World ประกอบด้วย 
ความสามารถดังนี้ 1) มีโครงสร้างการท างานที่เข็มแข็งและสามารถฟ้ืนคืนกลับสู่ความปกติเมื่อล้มเหลว (Capacity 
and Resilience)  2) ความเข้าอกเข้าใจและการมีสติเมื่อเผชิญหน้ากับสถานการณ์ (Empathy and Mindfulness)  
3) การประเมินบริบทพร้อมปรับตัว (Context and Adaptability)  4) ความโปร่งใสในการด าเนินงานและการใช้
สัญชาตญาณ (Transparency and Intuition) 

 เจริญ ภูวิจิตร์ (2565)  ได้น าเสนอในบทความภาวะผู้น าการศึกษาในโลกยุคผันผวน ไว้ 9 คุณลักษณะที่มี
ความส าคัญต่อผู้น าทางการศึกษาไว้ 9 ประการดังนี้ 1) มีการเรียนรู้ที่คล่องตัว 2) มี Mindset ในการท างานที่ดี มอง
โลกและมีทัศนคติที่ดีบนพ้ืนฐานของความเป็นจริง 3) ติดตามสถานการณ์ และรู้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่
เกิดขึ้น ต้องเป็นผู้ที่มีความทันสมัย 4) เป็นผู้ที่ความคิดริ เริ่มสร้างสรรค์ หาแนวทางเพ่ือตอบสนองความรู้ที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วอยู่ตลอดเวลา บนพ้ืนฐานของความเข้าใจ 5) ผู้น าในยุค BANI World ต้องสามารถท างาน
เป็นทีมร่วมกับผู้อ่ืนได้ภายใต้นโยบายและความร่วมมือเดียวกัน 6) รู้จักการปรับตัว และมีความยืดหยุ่นกับทุก
สถานการณ์ที่เกิดขึ้น เป็นผู้ที่มีแนวทางการแก้ปัญหา หรือการพัฒนาได้หลายแนวทาง โดยพร้อมที่จะปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาให้ดีขึ้น 7) มีความเชื่อมั่นในตนเอง สร้างศรัทธา ยอมรับการท างานเป็นทีม 8) ก าหนดเป้าหมาย และวิสัยทัศน์
ร่วมกัน  และ 9) มีความสามารถในการล าดับความส าคัญของสถานการณ์หรือปัญหา วิกฤตต่าง ๆ ได้ 

 ชูขวัญ รัตนพิทักษ์ธาดา และประทุมทอง ไตรรัตน์ (2566)  ได้กล่าวสรุปในบทความว่า ผู้น าในยุค BANI 
World นั่นประกอบด้วย 10 คุณลักษณะ ได้แก่ 1) การแก้ปัญหา และการใช้กลยุทธ์ เกี่ยวข้องกับการคิดเชิงกลยุท ธ์ 
การคิดวิเคราะห์และการคิดอย่างมีวิจารณญาณ การคิดเชิงระบบ การวางแผน การคาดการณ์ การน าทาง การควบคุม 
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การแก้ปัญหา  2) การท างานกับคน การเสริมพลังอ านาจ การร่วมมือท างาน การมีปฏิสัมพันธ์ และการสร้างเครือข่าย 
การท างานเป็นทีม ช่วยกันสร้างสรรค์งาน  มีกรอบแนวความคิดที่ดี (Growth Mindset)  การจัดสภาพแวดล้อมใน 
การท างานที่ดีมีสุขภาวะ 3) ความฉลาดทางอารมณ์  ความตระหนักรู้ในตนเอง ตระหนักรู้ในสังคม การคิด และการฟัง
อย่างลึกซึ้ง ความสามารถในการสื่อสาร 4) มีวิสัยทัศน์ ความรับผิดชอบ ความมั่นใจ สนับสนุนช่วยเหลือ เข้าใจ และ
เห็นใจ พร้อมที่จะรับมือกับความเสี่ยง มีความคล่องตัว มีความยืดหยุ่นที่ดีทั้งทางด้านความคิดและการปฏิบัติงาน กล้า
ตัดสินใจ มีความสามารถในการสื่อสารที่ดี ซื่อสัตย์ มีคุณธรรม 5)  มีสุขภาพกายและใจที่ดี อารมณ์ดี อดทนต่อ
ความเครียด มีความสมดุลในชีวิตและการท างาน ปรับตัวได้ดี 6) พร้อมที่จะเรียนรู้และพัฒนาตลอดชีวิต เรียนรู้จาก
ประสบการณ์ การพัฒนาทักษะใหม่เพ่ือใช้ในงาน (Reskilling)  การยกทักษะเดิมให้ดีขึ้น (Upskilling)  7) มีความรู้
ความสามารถทางด้านเทคโนโลยีสามารถน าเทคโนโลยีไปใช้ในการบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 8) มีความคิด
สร้างสรรค์ สร้างสรรค์นวัตกรรม สร้างแรงบันดาลใจ เป็นผู้น าทางด้านความคิด 9) จัดการเรียนการสอนที่เน้น
สมรรถนะและวัดผลแบบองค์รวม 10) มีความสามารถทางด้านทักษะภาษาต่างประเทศ เช่น ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน 
หรือภาษาอื่น ๆ ที่สามารถน ามาพัฒนาทางการศึกษาได้ 

 อาภาพร สิงหราช และไสว ฟักขาว (2565)  ได้สรุปว่าความสามารถของผู้น าในยุคท่ีจะสามารถน าสถานศึกษา
หรือองค์กรด ารงอยู่ในสภาวะที่มีความพลิกผลัน และเปราะบาง คาดเดาได้ยากล าบาก และทุกคนตกอยู่ในสภาวะวิตก
กังวล สิ่งส าคัญที่ผู้น าควรมี คือ  1) การพัฒนาตนให้มีความรอบรู้ในการเปลี่ยนแปลงของโลกในด้านต่าง ๆ  และมี
ความรอบรู้เกี่ยวกับความรู้ ทักษะที่จ าเป็นส าหรับผู้เรียนที่จะอยู่ในโลกอนาคต 2) การเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้
จากเน้นผู้สอนและเนื้อหาไปสู่การจัดการเรียนรู้ที่เน้นพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน และ 3) การใช้การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้แบบองค์รวมครอบคลุมด้านความรู้ ทักษะ/ สมรรถนะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
โดยใช้วิธีการวัด และประเมินผลตามสภาพจริงให้มากท่ีสุด 

 Brodie (2019) ได้กล่าวเกี่ยวกับความสามารถของผู้น าทางการศึกษาที่ส าคัญ ได้แก่ 1) ความคิดเชิงระบบ 
มุ่งเน้นมองภาพรวม มองเห็นความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ  2) ความฉลาดด้านบริบท ความสามารถในความรู้
ความสามารถที่มีอยู่มาใช้แก้ปัญหาพร้อมกับการปรับใช้ข้อมูลสารสนเทศหรือพัฒนางานให้เข้ากับสถานการณ์ผันผวน
และแตกต่างไปจากเดิม 3) กลยุทธ์ทางด้านอภิปัญญา (Metacognitive Strategies) คือ กระบวนการคิดว่ามีความรู้ 
ความสามารถระดับใดรวมถึงสามารถควบคุมและใช้ความคิดของตนเองโดยมีการวางแผน ตรวจสอบประเมินผล และ
วิพากษ์ความรู้ความคิดวิธีการด้วยตนเองได้ว่าเหมาะสม และสามารถน ามาแก้ไขปัญหาพัฒนางานได้เหมาะสมกับงาน
ในสถานศึกษา 

 Ferry (1990, as cited in Nurbantoro, 2021) ได้กล่าวถึงผู้น าทางการศึกษาท่ีส าคัญและพร้อมรับมือกับยุค
ที่มีความเปลี่ยนแปลง เพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาที่ส าคัญ คือ ความคล่องตัว (Agility) ซึ่งแบ่งเป็น 5 ด้าน 1) ด้าน
ปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น มีความสามารถในการสื่อสาร ยอมรับ และปรับตัวในการท างานกับผู้อื่นที่มีความแตกต่าง 2) ด้าน
การเปลี่ยนแปลง เข้าใจและยอมรับ ว่าสิ่งที่เคยท าได้และประสบความส าเร็จในอดีตอาจจะไม่สามารถท าได้ในวันนี้
เพราะปัจจัยที่เปลี่ยนไป ดังนั้นผู้น าจึงต้องพยายามค้นหาทางเลือกใหม่ ๆ เพ่ือน าสู่การเปลี่ยนแปลงและเหมาะสมใน
สถานการณ์ 3) มุ่งส่งเสริม ให้แรงบันดาลใจตนเองและผู้อ่ืน เพ่ือเป็นแรงผลักดันให้สามารถด าเนินงานให้บรรลุผลลัพธ์
ได้ในช่วงเวลาที่ท้าทายและยากล าบาก 4) ด้านความคิด มีความสามารถที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ได้อย่างรวดเร็ว เพ่ือจะ
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น ามาพัฒนาและแก้ปัญหา และ 5)  ผู้น าเป็นผู้มีการเรียนรู้ตลอดเวลาและสามารถใช้ทักษะจากการเรียนรู้หรือ
ประสบการณ์ท่ีผ่านมาแล้ว น ามาประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ใหม่ท่ีท้าท้าย และคาดเดายากเช่นปัจจุบัน  

 Pramjeeth and Mutambara (2022) ได้ให้ความส าคัญแก่ผู้น าทางการศึกษาท่ีส าคัญอยู่ 8 ประการ ดังนี้ 1) 
การแก้ปัญหาและการรู้จักวางกลยุทธ์ 2) การท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ 3) ความฉลาดทางอารมณ์ 4) มีภาวะผู้น า 5) รู้จัก
ดูแลตัวเอง 6) มีการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 7) มีความสามารถทางด้านเทคโนโลยี และ 8) มีความคิด
สร้างสรรค์ และสร้างนวัตกรรมข้ึนใหม่  

 EAE business school (2022) ผู้น าในยุค BANI World ประกอบด้วยทักษะอยู่ 8 ทักษะ คือ 1) การยืดหยุ่น
ทางด้านความคิด การท างาน 2) พร้อมกับการปรับตัวเสมอ 3) การเอาใจใส่ทั้งงานและผู้ร่วมงาน 4) มีการสื่อสารที่ดี 
และชัดเจน 5) รู้จักคิดอย่างมีวิจารณญาณ 6) มีความคิดสร้างสรรค์ 7) มีความโปร่งใส ซื่อสัตย์ และ 8) มีความร่วมมือ
ท างานเป็นทีม 

 ดังนั้น ผู้น าทางการศึกษาในยุค BANI World ต้องเป็นผู้น าเชิงรุก มีสติปัญญา สามารถท างานเป็นทีมมีทักษะ
ในการสื่อสารและทักษะในการประสานงาน ใช้เทคโนโลยีในการแก้ปัญหา และตอบสนองกับความท้าทายใหม่ ๆ อย่าง
รวดเร็ว และพร้อมน าทีมให้ปรับตัว ก้าวผ่านอุปสรรคและปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น แม้ในสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง
ที่รวดเร็ว และซับซ้อนมากขึ้น มีความคิดเชิงบวก เปิดรับความเปลี่ยนแปลงพร้อมเปลี่ยนวิกฤตให้เป็นโอกาสใน
การเรียนรู้ นอกจากนี้ Bordie (2019) กล่าวว่าผู้น าทางการศึกษา และทุกคนในสถานศึกษาต้องร่วมแรงร่วมใจใน 
การยกระดับขีดความสามารถของตนเองให้สามารถรับมือกับอุปสรรคต่าง ๆ ที่มาพร้อมกับความเปลี่ยนแปลงใน
อนาคต เพ่ือสร้างความส าเร็จอย่างยั่งยืนของสถานศึกษา 

 

ความท้าทายของครูปฐมวัยกับการปรับตัวในยุค BANI World 
 ยุคของการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วและซับซ้อน รวมถึงบทบาทของเทคโนโลยีที่มีต่อระบบการศึกษา 
จากบทความเรื่อง “Facing the Age of Chaos” ของจาไมส์ คาซิโอ ได้เสนอแนวคิดกับการปรับตัวและการเผชิญหน้า
กับยุค BANI World ที่มีความโกลาหล B- Brittle ความเปราะบาง A – Anxious ความวิตกกังวล N – Nonlinear 
การคาดเดายาก เพราะสิ่งที่เกิดขึ้นบางอย่าง เหตุผลเดิม ๆ อาจไม่สามารถใช้ได้ และ I – Incomprehensible ความ
เข้าใจได้ยาก ทักษะของครูที่จะต้องเตรียมพร้อม ไม่ว่าจะเป็นทักษะด้านเทคโนโลยี เทคนิคการสื่อสาร เทคนิคการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต และการท างานร่วมกันเป็นทีม ยอมรับความแตกต่าง สร้างแรงบันดาลใจ รวมทั้งส่งเสริมการเรียนรู้
ให้แก่เด็กปฐมวัย สิ่งจ าเป็นที่ครูปฐมวัยต้องมีและถือเป็นสิ่งจ าเป็น คือ  ต้องรู้จักยืดหยุ่น (Resilience) พร้อมทั้ง
สามารถปรับตัวได้ดีทุกสถานการณ์ ไม่หวั่นไหวต่ออุปสรรคและปัญหา เรียนรู้จากความผิดหวัง ข้อผิดพลาด และความ
ล้มเหลวซึ่งจะท าให้ครูปฐมวัยปรับตัวได้ดี ความท้าทายที่ครูปฐมวัยจะต้องเผชิญ คือ ต้องพร้อมที่จะรับมือกับความท้า
ทายที่จะเกิดข้ึน โดยตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง พัฒนาทักษะและเทคนิคการสอนให้เหมาะสมกับนักเรียนในยุคที่มี
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  สิ่งที่ครูปฐมวัยจะต้องเตรียมตัว คือ 

  1. ความยืดหยุ่น  ครูปฐมวัยต้องมีความยืดหยุ่นทางด้านความคิด และเทคนิคต่าง ๆ ต้องพร้อมกล้าที่จะ
เปลี่ยนแปลง และท าในสิ่งที่แตกต่างจากเดิม ซึ่งอาจมีผิดพลาด แต่ครูต้องสามารถรับมือและท าให้กลับสู่ภาวะดังเดิม
ได้  
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  2. การเรียนรู้เชิงบูรณาการ ครูปฐมวัยควรสนับสนุน และส่งเสริมการเรียนรู้เชิงบูรณาการ โดยเปิดโอกาสให้
ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ที่หลากหลาย และเชื่อมโยงแนวคิดต่าง ๆ เพ่ือให้การเรียนรู้มีความหมายกับผู้เรียนรวมทั้งมี
ประสิทธิภาพ 

           3. การท างานเป็นทีม เพราะในยุค BANI World ที่มีความซับซ้อนและความหลากหลาย ครูปฐมวัยควรมี
ความสามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ทั้งครูปฐมวัยด้วยกันหรือกับบุคลากรอ่ืน ๆ ที่ต่างสาขา เป็นการท างานบูรณาการ
ข้ามศาสตร์ เพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้างสรรค์งานให้มีประสิทธิภาพ เกิดความหลากหลายในการจัดการ
เรียนการสอนที่ส่งเสริมให้เด็กมีความพร้อมรับมือกับยุคที่เปลี่ยนแปลงนี้ 

      4. การเรียนรู้ตลอดชีวิต ใฝ่หาความรู้และแสวงหา พัฒนาความรู้ใหม่อยู่เสมอ พร้อมที่จะเปิดรับการเรียนรู้
ใหม่ ๆ และน ามาประยุกต์ใช้ในสายงานของตนเอง นอกจากนี้ ครูต้องเป็นตัวอย่างของการเรียนรู้พร้อมทั้งส่งเสริม
การเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการสอนอยู่เสมอ 

 5. มีความรู้ความเข้าใจในพัฒนาการของเด็กอย่างเป็นองค์รวม ทั้งพัฒนาการด้านร่างกาย พัฒนาการด้าน
อารมณ์ จิตใจ พัฒนาการด้านสังคม พัฒนาการด้านสติปัญญา 

       6. มีความสามารถทางด้านการสื่อสารเข้าใจในตัวเด็กและสภาวการณ์ในยุคปัจจุบัน  สามารถสื่อสารกับ
บุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการส่งเสริมและพัฒนาเด็กปฐมวัย 

 นอกจากความรู้ความสามารถที่ครูปฐมวัยจะต้องเตรียมพร้อมดังที่ได้กล่าวมาแล้วยังจ าเป็นจะต้องมีทักษะที่
ส าคัญซึ่งเป็นความท้าทายของครู ในหนังสือ How Learning Works: Severn Research – Based Principles for 
Smart Teaching ที่ได้สังเคราะห์องค์ความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน จากงานวิจัยระดับนานาชาติกว่า 
1,000 ชิ้น และเป็นเครื่องมือส าคัญที่วงการศึกษาของประเทศอังกฤษที่ใช้ คือ ‘พาครูขึ้นจากหลุมด า’ เป็นทักษะแห่ง
อนาคต สู่ความท้าทายใหม่ และเป็นหัวใจส าคัญต่อผลลัพธ์ทางการศึกษาในอนาคต” ได้ดังนี ้ 

1)  จัดการความรู้เดิมของผู้เรียน ให้มีรากฐานรองรับองค์ความรู้ใหม่ ครูต้องสังเกต-ส ารวจ-ตรวจสอบว่า
ชุดความรู้เดิมของผู้เรียนไม่เป็นอุปสรรคต่อการเรียนรู้ใหม่ รวมถึงช่วยผู้เรียนปรับชุดความรู้เดิมให้ถูกต้องแม่นย า 
สามารถน ามาใช้งานได้ในจังหวะเหมาะสม เพ่ือเป็นรากฐานที่แข็งแรงรองรับองค์ความรู้ใหม่ 

 2)  จัดระเบียบความรู้ผู้เรียน เชื่อมโยง ครูต้องช่วยผู้เรียนให้เชื่อมโยงองค์ความรู้แต่ละเรื่องเข้าด้วยกัน จน
สามารถเกิดโครงสร้างของชุดความรู้ที่เป็นระเบียบและมีความหมาย เพ่ือการน ามาใช้งานอย่างมีประสิทธิภาพ 
เหมาะสมกับเวลาและสถานการณ์ 

 3)  จูงใจผู้เรียนให้มีแรงกระตุ้นในการเรียนรู้ ครูต้องสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ โดยชี้น าผู้เรียนให้ค้นพบ 
‘คุณค่า’ และมองเห็น ‘เป้าหมาย’ รวมถึงปรับสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดแรงกระตุ้นที่จะ
พัฒนาตนเองจนบรรลุเป้าหมายปลายทาง 

 4)  ดึงศักยภาพภายในของผู้เรียนเป็นรายบุคคล ครูต้องช่วยผู้เรียนให้มี ‘ส านึกรู้’ ว่าการมีความรู้และ
การสั่งสมทักษะความช านาญอันซับซ้อน เป็นเพียงองค์ประกอบบางส่วนของการพัฒนาตนเอง แต่เป้าหมายที่แท้จริง
ของการเรียนรู้ คือ การบูรณาการ ‘ความรู้’ และ ‘ทักษะ’ ให้เป็นหนึ่งเดียวกัน เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ร่วมกับศักยภาพ
ภายในของผู้เรียนแต่ละคน  
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 5)  น าผลสะทอ้นกลับเพื่อยกระดับความท้าทาย  ครูต้องช่วยให้ผู้เรียนพัฒนาตนเองตามระดับความท้าทาย
ที่เหมาะสม โดยสะท้อนกลับในทุกการฝึกฝนปฏิบัติ ด้วยจังหวะเวลาที่เหมาะสมและสม่ าเสมอ เพ่ือให้ผู้เรียนรับรู้
เกี่ยวกับสมรรถนะด้านต่าง ๆ ของตน และผลสะท้อนกลับต้องเป็นข้อมูลที่ช่วยให้ผู้เรียนมองเห็นทั้งข้อดี ข้อด้อย เพ่ือ
การปรับปรุงพัฒนาตนเองต่อไปยังระดับความท้าทายที่สูงขึ้น 

 6)  หล่อหลอมความฉลาดทางอารมณ์และทักษะสังคม ครูต้องหล่อหลอมความฉลาดทางอารมณ์และทักษะ
สังคมของผู้เรียน โดยเฉพาะช่วงวัยส าคัญของพัฒนาการ จัดการเรียนรู้ ที่กระตุ้นให้มีการปฏิสัมพันธ์ในชั้นเรียน 
สนับสนุน ให้ก าลังใจ และแนะน าผู้เรียนตามสถานการณ์อารมณ์ที่เกิดขึ้นผ่านการโต้ตอบระหว่างผู้เรียน จะช่วยสร้าง
ประสบการณ์ทางสังคม และท าให้ผู้เรียนเติบโตจากภายใน หรือเป็นการวางฐานของความคิดที่น าไปสู่การตัดสินใจ
และประเมินสถานการณ์ท่ีซับซ้อนได้ดี เพ่ือเป็นการเตรียมพร้อมกับโลกในอนาคต 

 7)  ส่งเสริมให้ผู้เรียน ‘ก ากับตนเอง’ ครูต้องสนับสนุนส่งเสริมให้ผู้เรียน ‘ก ากับตนเอง’ (Self-regulation 
learning) โดยสามารถรู้จักเข้าใจและเท่าทันอารมณ์ของตนเองไม่วู่วามหรือหักห้ามใจได้ เป็นการฝึกให้ผู้เรียนได้รู้จัก
คิด พิจารณาไตร่ตรองว่าควรท าตัวเช่นไรในสถานการณ์นั้น ๆ และสามารถปรับอารมณ์และความรู้สึกได้ เมื่อมีอะไรมา
กระทบ การก ากับตัวเอง เป็นความสามารถในการคิดบริหารจัดการตนเอง (EF Execution Function) (บุญชนก 
ธรรมวงศา, 2564) 
 
บทสรุปและข้อเสนอแนะ 
 การจัดการศึกษาปฐมวัยจากยุค VUCA World  สู่ BANI World เป็นความท้าทายท่ามกลางกระแสการ
เปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลับแบบพลิกผลัน  VUCA World เปลี่ยนผ่านมาสู่ยุคที่มีความซับซ้อน และความไม่แน่นอน อัน
แสนจะเปราะบางแบบ BANI World ในยุคปัจจุบัน  ตามที่ Jamais Cascio  ได้อธิบายไว้ การศึกษาปฐมวัยเป็นการ
จัดการศึกษาที่เป็นรากฐานที่ส าคัญที่สุดของการพัฒนามนุษย์ และเป็นการลงทุนที่คุ้มค่าที่สุด ดังนั้นผู้น า ครู และ
บุคลากรที่ท างานเกี่ยวข้องกับการศึกษาปฐมวัย ถือเป็นผู้ที่วางรากฐานการพัฒนาเด็กปฐมวัยให้เป็นมนุษย์ที่มีคุณภาพ
แก่สังคมโลก  ถือว่าก าลังเผชิญกับความท้าทายครั้งยิ่งใหญ่ 

 ดังนั้น ความส าคัญของการพัฒนาทักษะใหม่ วิธีคิด และแนวทางใหม่เพ่ือจะน ามาเป็นแนวทางในการ
พัฒนาการจัดการศึกษาปฐมวัยให้มีประสิทธิภาพ  ผู้ที่เกี่ยวข้องจึงจ าเป็นต้องตระหนักการเชื่อมโยง และผลกระทบที่
จะเกิดขึ้น ในโลกของ BANI World สังคมมีความเชื่อมโยงและพ่ึงพาอาศัยกันมากขึ้น ท าให้มีความเสี่ยงต่อความ
ล้มเหลว และผลที่ตามมา ความเปลี่ยนแปลงเพ่ิมขึ้นรวดเร็ว และไม่สามารถคาดเดาได้ เหตุการณ์ที่ท าให้คาดการณ์
และเข้าใจยาก การจัดการศึกษาปฐมวัยจึงจ าเป็นต้องปรับตัวอย่างยืดหยุ่นตามความเหมาะสมของผู้เรียน ครู และ
สังคมโดยรวมที่เปลี่ยนแปลงไป ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ และการท างานร่วมกัน สิ่งส าคัญต้องสร้างสภาพแวดล้อม
ที่ส่งเสริมให้เกิดแนวคิดใหม่ ๆ สร้างให้เป็นนวัตกรรม  เปลี่ยนการเรียนรู้จาก Passive Learning ที่ผู้เรียนขาดการมี
ส่วนร่วมในการเรียนรู้ และความกระตือรือร้นไม่มากนัก เช่น การฟังบรรยาย การอ่านหนังสือ โดยที่ผู้เรียนไม่มีโอกาส
ได้มีส่วนร่วมในการเรียนรู้ ไปสู่การเรียนรู้แบบเชิงรุก (Active Learning)  บทบาทของครูควรเป็นผู้อ านวยการความรู้ 
ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ส ารวจและตระหนักรู้คุณค่าของตนเอง รู้จักการแก้ปัญหา และปรับตัวให้เข้ากับโลกอนาคตต่อไป 
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