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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษากระบวนการบริหารจัดการโครงการสนามกีฬาชุมชนชนบทใน

ประเทศไทย ปัจจัยการบริหารจัดการโครงการสนามกีฬาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการจัดการโครงการสนามกีฬา
ชุมชนชนบทในประเทศไทย และแนวทางการจัดการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลของโครงการสนามกีฬาชุมชนชนบทใน
ประเทศไทย กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณ จ านวน 164 คน และผู้ให้ข้อมูลส าคัญที่ ใช้ในการวิจัยเชิง
คุณภาพ จ านวน 20 คน  

ผลการวิจัยในส่วนของกระบวนการบริหารจัดการโครงการสนามกีฬาชุมชนชนบทในประเทศไทย พบว่า 
ควรทบทวน แผนพัฒนาและวิเคราะห์ภารกิจ ประเมินผลอย่างเป็นระบบ จัดอบรมบุคลากร บูรณาการงบประมาณ
ร่วมกับหน่วยงานท้องถิ่น และสนับสนุนกิจกรรมเชิงพาณิชย์เพื่อสร้างรายได้แก่ชุมชน ขณะที่ปัจจัยการบรหิาร
การจัดการโครงการสนามกีฬาในชุมชนชนบทในประเทศไทย ส่งผลต่อประสิทธิผลของการจัดการโครงการสนาม
กีฬาในชุมชนชนบทโดยรวมได้ร้อยละ 75.4 ส่วนแนวทางการจัดการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลของโครงการสนามกีฬา
ชุมชนชนบทในประเทศไทยมีจ านวน 5 แนวทาง กล่าวคือ การจัดกิจกรรมประชาพิจารณ์และส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ในการวางแผนและบริหารจัดการสนามกีฬา การหาทุนสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก การปรับปรุงแผน 
การจัดการที่มีประสิทธิภาพ การส่งเสริมการสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานท้องถิ่นและภาคีเครือข่ายในชุมชน 
และการจัดท าแผนการบริหารจัดการและการบ ารุงรักษาที่มีประสิทธิภาพ  
 
ค าส าคัญ : คุณลักษณะองค์กรการจัดการสนามกีฬา; โครงการสนามกีฬาชุมชนชนบท; การจัดการสนามกีฬา 
 

Abstract 
This research aimed to study the management process of rural community stadium 

projects in Thailand, the management factors of stadium projects that affect the effectiveness of 
the management of rural community stadium projects in Thailand, and the management 
guidelines to increase the effectiveness of rural community stadium projects in Thailand.  The 
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sample group used in the quantitative research consisted of 164 people, and 20 key informants 
were used in this qualitative research.  

The results of the research revealed that regarding the management process of rural 
community stadium projects in Thailand found that the development plan and mission analysis 
should be reviewed, the results should be systematically evaluated, personnel trainings should 
be organized, budget integration should be conducted with local agencies, and commercial 
activities should be supported to generate income for the community.  Meanwhile the 
management factors of rural community stadium projects in Thailand affected the overall 
effectiveness of the management of rural community stadium projects by 75. 4 percent.  There 
were 5 management guidelines to increase the effectiveness of rural community stadium projects 
in Thailand.  Organize public hearings and promote participation in planning and management of 
the stadium, find funding from external agencies, improve the effective management plan, 
promoting cooperation with local agencies and community networks, and create an effective 
management and maintenance plan. 
 
Keywords : Sports management organizations; Local community projects; Stadiums 
 
บทน า   

รัฐบาลให้ความส าคัญต่อการใช้กีฬาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพชีวิดของเด็ก เยาวชน ประชาชน 
และบุคคลกลุ่มพิเศษทุกภูมิภาคทั่วประเทศได้มีโอกาสเท่าเทียมกัน โดยรัฐบาลมีการก าหนดนโยบายยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561–2580) ในด้านการเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์และแผนการปฏิรูปประเทศ 
ด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงานและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มุ่งเน้นการส่งเสริมประชาชนเป็นศูนย์กลาง  
ในการสร้างวิถีชีวิตทางการกีฬา การออกก าลังกายและการประกอบกิจกรรมทางกายอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม  
(ธัญลักษณ์ หงส์โต และยุวดี วงศ์ใหญ่, 2559) และการสร้างโอกาสทางการกีฬาและการพัฒนานักกีฬาอาชีพ  
โดยส่งเสริมการออกก าลังกายและเล่นกีฬาในชุมชนเมืองและท้องถิ่น (กาณชาญ รังสีวรรธนะ , 2560) ยกระดับ 
ลานกีฬาท้องถิ่นจากพ้ืนที่สาธารณะที่มีศักยภาพในพ้ืนที่ทุกชุมชน และเพ่ือสร้างสภาพแวดล้อม และพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐาน สถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวก รวมถึงความปลอดภัยในสนามกีฬา (นรศักดิ์ เหมนิธิ, 2556) 
ด้านการออกก าลังกาย การกีฬาและนันทนาการทุกพ้ืนที่ให้ได้มาตรฐานอย่างเพียงพอ แก้ไขปัญหาชุมชน 
ขาดแคลนโครงสร้างพ้ืนฐาน ส าหรับออกก าลังกาย เล่นกีฬา และประกอบกิจกรรมนันทนาการให้มีความทันสมัย 
(สิทธิพงษ์ ปานนาค และคณะ, 2560) ต่อแนวโน้มและสถานการณ์ในการพัฒนากีฬาปัจจุบัน ตามรูปแบบ 
การด าเนินงานของแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 7 ปี พ.ศ. 2566 - 2570 ของกระทรวงการท่องเที่ยว 
และกีฬาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

จากผลการวิจัยการจัดการสนามกีฬาในองค์กรต่าง ๆ ของนักวิจัยหลายท่าน และผลการด าเนินการ
ก่อสร้างสนามกีฬาของภาครัฐในประเทศไทย พบว่า สนามกีฬาที่ด าเนินการก่อสร้างเสร็จแล้วส่วนใหญ่  
ขาดการบริหารจัดการสนามที่ชัดเจน ขาดการบ ารุงดูแลรักษา และการจัดการด้านเทคโนโลยี รวมถึงด้านบุคลากร
เป็นภาระต่องบประมาณของหน่วยงาน และไม่ตอบสนองต่อความต้องการของบริบทชุมชนในแต่ละพ้ืนที่ท าให้
สนามกีฬาที่ภาครัฐด าเนินการไม่เกิดประสิทธิผลสูงสุด (กรมพลศึกษา, 2565) 

จากปัญหาดังกล่าวท าให้ผู้วิจัยพิจารณาว่า การศึกษาแนวทางการจัดการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลของ
โครงการสนามกีฬาชุมชนชนบทในประเทศไทยเพ่ือแก้ไขปรับปรุงการบริหารการจัดการและก าหนดมาตรฐานให้
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แนวทางการจัดการเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิผลของโครงการสนามกีฬา

ชุมชนชนบทในประเทศไทย 
 

(วัตถุประสงค์ที่ 3)                                                         

 

 

 

เป็นแนวปฏิบัติเดียวกันและเกิดการใช้งานที่มีประสิทธิผล และการวางแผนจัดสรรงบประมาณให้เกิดความคุ้มค่า
และเกิดประโยชน์สูงสุดในการก่อสร้างสนามกีฬาในชุมชนชนบทในประเทศไทย 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษากระบวนการบริหารจัดการโครงการสนามกีฬาชุมชนชนบทในประเทศไทย      
 2. เพ่ือศึกษาปัจจัยการบริหารจัดการโครงการสนามกีฬาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการจัดการโครงการ
สนามกีฬาในชุมชนชนบทในประเทศไทย 
 3. เพ่ือหาแนวทางการจัดการเพื่อประสิทธิผลของโครงการสนามกีฬาชุมชนชนบทในประเทศไทย 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 ปัจจัยการบริหารจัดการโครงการสนามกีฬาในชุมชนชนบทส่งผลต่อประสิทธิผลของการจัดการโครงการ 
สนามกีฬาในชุมชนชนบทในประเทศไทย 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

  
 
 
 
 
 

 
ระเบียบวิธีการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ โดยมีหน่วย
การวิเคราะห์เป็นหน่วยระดับองค์กร มีรายละเอียดดังนี้ 

1. ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ  
ส าหรับการวิจัยเชิงคุณภาพผู้วิจัยใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก โดยคัดเลือกผู้เชี่ยวชาญแบบเจาะจง  

ซึ่งพิจารณาจากคุณสมบัติของผู้ที่มีประสบการณ์การท างานที่เกี่ยวข้องด้านกีฬาไม่น้อยกว่า 3 ปี จ านวน 20 คน
และจ าแนกกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ ออกเป็น 3 กลุ่ม ประกอบด้วย 

กลุ่มที่ 1 คือ ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด นายกเทศมนตรี 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบล หัวหน้าฝ่ายหรือผู้อ านวยการกองการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
ที่มีอ านาจหน้าที่ในด้านการบริหารจัดการองค์กรด้านกีฬาที่มีการเปิดให้บริการเต็มรูปแบบ ด้านการบริการจัดการ
กีฬามีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงต่อการบริหารการจัดการสนามกีฬาชุมชนชนบทของไทย อันส่งผลต่อประสิทธิผลของ

ตัวแปรต้น 
ปัจจัยการจัดการโครงการสนามกีฬาในชุมชนชนบท 
1. ด้านการบรหิารสถานที่ตั้งของสนามกีฬา  
2. ด้านการบรหิารอัตราก าลังของเจ้าหน้าที่  
3. ด้านการบรหิารงบประมาณ ด้านการก่อสร้างและ
บ ารุงรักษา 
4. ด้านยุทธศาสตร์และนโยบายด้านกีฬาของหน่วยงาน 
 

ตัวแปรตาม 
ประสิทธิผลของการจัดการโครงการสนามกีฬาในชุมชนชนบท 
1. รูปแบบการให้บริการ ตอบสนองในชุมชน 
2. การจัดสร้างสนามกีฬาระดับชุมชนและอ าเภอที่ได้มาตรฐาน 
3. ชุมชนชนบทมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการด้านกีฬา 
4. ประชาชนมีความเสมอภาคในการเข้าถึงการออกก าลงักายและเล่นกีฬา 
 
แนวคิดทฤษฏีประสิทธิผล กิ๊บสัน (Gibson, 1982)และวัตถุประสงค์ของ
โครงการสนามกีฬาระดบัอ าเภอและต าบลของกรมพลศึกษา 

 
 

 

กระบวนการบริหารจัดการโครงการสนามกีฬาชมุชนชนบทในประเทศไทย        (วัตถุประสงค์ที่ 1)                                                         
- การวางแผน (Planning)       - การจัดการโครงสร้างองค์กรสนามกีฬา (Organizing)      - การจัดบุคลากรปฏิบัติงาน (Staffing)     - การอ านวยการ (Directing)  
- การประสานงาน (Coordinating)    - การรายงาน (Reporting)                - การงบประมาณ (Budgeting)  - การจัดกิจกรรมเชิงพาณิชย ์
- ความสามารถขององค์กรในการบ ารงุดูแลสนามกีฬา 
แนวคิดการบรหิารองค์กร POSDCoRB  กูลิค; และ เออร์วิกค์ (Gulick & Urwick, 1937) ร่วมกับการสงัเคราะห์งานวิจยัที่เกี่ยวข้อง    (ข้อมูลจากการสมัภาษณ์) 

MRA 

(วัตถุประสงค์ที่ 2)                                                         
(ข้อมูลทุติยภูมิและข้อมูลจากการเกบ็รวบรวมข้อมลูด้วยแบบสอบถาม) 
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การด าเนินงาน และก าลังปฏิบัติหน้าที่หรือเคยปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวมาแล้ว ตลอดจนต้องเป็นผู้มีประสบการณ์
ท างานไม่น้อยกว่า 3 ปี จ านวน 8 คน 

กลุ่มที่ 2 คือ ผู้บริหารที่ท าหน้าที่ในการก ากับดูแลด้านกีฬาของกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา  
จ านวน 4 คน ส่วนกลุ่มที่ 3 คือ เจ้าหน้าที่พลศึกษาประจ าอ าเภอที่ก าลังปฏิบัติหน้าที่หรือเคยปฏิบัติหน้าที่   
ที่เก่ียวข้องด้านกีฬามาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ปี จ านวน 8 คน 

2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 
2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ในการศึกษาครั้งนี้ คือ โครงการสนามกีฬาระดับอ าเภอและต าบล  

ที่จัดสร้างโดยงบประมาณจากกรมพลศึกษา จ านวน 169 แห่ง โดยแบ่งเป็น สนามกีฬาระดับอ าเภอ 106 แห่ง  
และระดับต าบล 63 แห่ง แต่ทั้งนี้มีโครงการสนามกีฬาระดับอ าเภอและต าบลที่ยังด าเนินก่อสร้างไม่แล้วเสร็จ 
จ านวน 5 แห่ง จึงใช้โครงการสนามกีฬาระดับอ าเภอและต าบล ที่ด าเนินการก่อสร้างแล้วเสร็จ จ านวน 164 แห่ง 
ใช้ในการศึกษา (กรมพลศึกษา, 2565) 

2.2 กลุ่มตัวอย่างส าหรับการวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยใช้หลักความน่าจะเป็น โดยเป็นผู้แทนของ
โครงการสนามกีฬาระดับอ าเภอและต าบลที่สร้างเสร็จแล้วโดยกรมพลศึกษา จ านวน 164 แห่ง จากจ านวนสนาม
กีฬาระดับอ าเภอและต าบลของกรมพลศึกษาทั้งหมด 169 แห่ง ทั่วประเทศ โดยเป็นผู้บริหารองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น หรือเจ้าหน้าที่พลศึกษา จ านวน 164 คน 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล   
 1. แบบสัมภาษณ์เชิงลึก ส าหรับการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ และข้อเสนอแนะในการน า
แนวคิดมาปรับใช้ในกรมพลศึกษา  
 2. แบบสอบถาม ผู้วิจัยได้พัฒนาแบบสอบถามจากแนวคิดทฤษฏีที่ได้ทบทวนมา คือ แนวคิดเกี่ยวกับ
กระบวนการจัดการ POSDCoRB ของ กูลิค และเออร์วิกค์ (Gulick & Urwick, 1937)  
 การทดสอบเครื่องมือที่ใช้ในรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ท าการทดสอบความเที่ยงตรง และทดสอบ
ความเชื่อมั่นของเครื่องมือ ดังนี้  
 1. การทดสอบความเที่ยงตรง ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเนื้อหา ความเหมาะสม
ของภาษาโครงสร้างของแบบสอบถาม ให้มีความถูกต้องตามเนื้อหาและวัตถุประสงค์ของการวิจัย เช่นเดียวกับ
การพิจารณาตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามประเด็นหลักของวัตถุประสงค์ ด้วยวิธีการหา IOC 
จากคะแนนการประเมินของผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือน าผลที่ได้มาปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถาม โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน
เพ่ือหาค่า Index of Item Objective Congruence ของผู้เชี่ยวชาญก าหนดเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 
  1.1 ค่า +1  หมายถึง ข้อค าถามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ต้องการศึกษา 
  1.2 ค่า 0  หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ท่ีต้องการศึกษา 
  1.3 ค่า -1  หมายถึง ข้อค าถามไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ต้องการศึกษา 
 จากนั้นน ามาแทนค่าในสูตร ในแบบสอบถามแต่ละข้อมาหาค่าดัชนี ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถาม
กับประเด็นหลักของวัตถุประสงค์ IOC โดยเลือกเฉพาะข้อค าถามที่มีค่ามากกว่า 0.50 ขึ้นไป ซึ่งผลการค านวณค่า 
IOC ของแบบสอบถาม จากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ได้ค่า IOC ของข้อค าถามทุกข้อคือ 1 ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.50 
แสดงว่า แบบสอบถามทุกข้อที่ใช้ในงานวิจัยนี้มีคุณภาพตรงตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการศึกษาอยู่ในเกณฑ์ที่
ยอมรับได้ และค่า IOC ในครั้งนี้อยู่ที่ 0.89 สามารถยอมรับได้ 
 เมื่อปรับปรุงแบบสอบถามแล้วผู้วิจัยได้น าไปทดสอบกับกลุ่มตัวอย่าง องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจ านวน 
15 แห่ง โดยข้อค าถามเป็นแบบ Rating Scale ให้เลือกตอบตามความคิดเห็น ซ่ึงมีระดับที่ก าหนดไว้ 5 ระดับ  
 2. การทดสอบความเชื่อมั่น ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามที่มีข้อค าถามเกี่ยวกับแนวทางการจัดการเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิผลของโครงการสนามกีฬาชุมชนชนบทในประเทศไทย ซึ่งได้ปรับปรุงเรียบร้อยแล้วน าไปทดลองกับกลุ่ม
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ตัวอย่างจ านวน 30 แห่ง ก่อนน าไปใช้เก็บข้อมูลจริง เพ่ือน าข้อมูลที่ได้มาทดสอบความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
ด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค ผลการวิเคราะห์ต้องมากกว่ามากกว่า 0.70 จึงถือได้ว่าเป็น
แบบสอบถามที่มีความน่าเชื่อถือและสามารถน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือท าการวิจัยกับกลุ่มตัวอย่างได้จริง พบว่า 
แบบสอบถามที่ใช้ในงานวิจัยนี้มีค่าสัมประสิทธิ์ความเที่ยงตรงในแต่ละองค์ประกอบ โดยสรุปว่าได้ค่าความเชื่อม่ันที่
ระดับ .977 เป็นแบบสอบถามที่มีความน่าเชื่อถือ 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้ผู้วิจัยด าเนินการดังต่อไปนี้ 
 1. ข้อมูลปฐมภูมิ ได้แก่ การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์เชิงลึก 
 2. ข้อมูลทุติยภูมิ เป็นการศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร เพ่ือศึกษาค้นคว้าจากแนวคิด ทฤษฎี ผู้วิจัยได้ท า
การรวบรวมข้อมูลจากเอกสารวิชาการ หนังสือ วารสาร งานวิจัย วิทยานิพนธ์ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน าข้อมูลในประเด็น
ที่เก่ียวข้องกับหัวข้อวิจัยมาใช้ส าหรับอ้างอิง ประกอบด้วย 
  2.1 ข้อมูลเชิงปริมาณ ได้แก่ ข้อมูลการสร้างสนามกีฬาชุมชนของกรมพลศึกษา จ านวนสนามกีฬา 
จ านวนบุคลากรทางการกีฬาของกรมพลศึกษา  การรวบรวมตัวเลขทางสถิติต่าง ๆ เช่น การผลิต ความพึงพอใจ 
การปรับเปลี่ยน การพัฒนาประสิทธิภาพ การจัดสร้างสนามกีฬาระดับชุมชนและอ าเภอที่ได้ มาตรฐาน ความมี
ส่วนร่วมในการบริหารจัดการด้านกีฬาของชุมชน มีความเสมอภาคในการเข้าถึงการออกก าลังกายและเล่นกีฬา
ของประชาชน  
  2.2 ข้อมูลเชิงคุณภาพ ได้แก่ การวิเคราะห์ข้อมูลจากการศึกษาจากพ้ืนที่จริง ด้วยวิธีการ การสังเกต
แบบมีส่วนร่วมและแบบไม่มีส่วนร่วม การสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลัก การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก และการสนทนา
แบบไม่เป็นทางการในประเด็นด้านสภาพปัจจุบันและปัญหาในการบริหารจัดการโครงการสนามกีฬาชุมชนชนบท
ในประเทศไทย นโยบายของผู้บริหารกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา การก ากับดูแลของกรมพลศึกษา รูปแบบ
การบริหารการจัดการของกรมพลศึกษา การบริหารงานด้านพลศึกษา แนวทางที่เหมาะสมในการบริหาร
การจัดการสนามกีฬา ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารการจัดการสนามกีฬาข้อมูลสนามกีฬาของกรมพลศึกษา   
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลในครั้งนี้ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ดังต่อไปนี้ 
 1. เพ่ือศึกษากระบวนการบริหารจัดการโครงการสนามกีฬาชุมชนชนบทในประเทศไทย วิเคราะห์
กระบวนการบริหารจัดการโครงการสนามกีฬาชุมชนชนบทในประเทศไทย ได้แก่ ด้านปัจจัยการบริหารจัดการ
โครงการสนามกีฬา ด้านประสิทธิผลของการจัดการสนามกีฬาในชุมชนชนบท ด้านความสามารถขององค์กร
ในการดูแลสนามกีฬา ด้านการจัดการกิจกรรมเชิงพาณิชย์ ด้วยการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพจาก
การสัมภาษณ์และการจดบันทึกมาวิเคราะห์ 
 2. เพ่ือศึกษาปัจจัยการบริหารจัดการโครงการสนามกีฬาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการจัดการโครงการ
สนามกีฬาในชุมชนชนบทในประเทศไทย และการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยการบริหารจัดการโครงการสนามกีฬา 
ได้แก่ ด้านสถานที่ตั้งของสนามกีฬาและสภาพของสนามกีฬา ด้านอัตราก าลังของเจ้าหน้าที่ ด้านงบประมาณ
ด้านการก่อสร้างและบ ารุงรักษา ด้านยุทธศาสตร์และนโยบายด้านกีฬา รวมถึงการวิเคราะห์เชิงปริมาณโดยใช้สถิติ
เชิงพรรณนา ประกอบด้วยการแจกแจงความถี่ ร้อยละ และสถิติเชิงอนุมาน ด้วยการวิเคราะห์การถดถอยเชิงเส้น
แบบพหุคูณ (Multiple Linear Regression)  
 3. เพ่ือหาแนวทางการจัดการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลของโครงการสนามกีฬาชุมชนชนบทในประเทศไทย
โดยท าการการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพ (SWOT Analysis) เป็นการวิเคราะห์สภาพการบริหาร
จัดการสนามกีฬาในชุมชนชนบทในปัจจุบัน เพ่ือค้นหาจุดแข็ง จุดเด่น จุดด้อย หรือสิ่งที่อาจเป็นปัญหาส าคัญใน
การด าเนินงานสู่สภาพที่ต้องการในอนาคต โดยวิเคราะห์ในส่วนของวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 และ 2 โดยจะท า การ



 210  ปีที่ 9 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2567 วารสารสถาบนัวิจัยและพัฒนา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเดจ็เจ้าพระยา 

วิเคราะห์องค์ประกอบที่ได้จากการวิเคราะห์ผลทางสถิติและการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญด้ านต่าง ๆ และน าผลที่
ได้มาอภิปรายถึงจุดแข็งและจุดอ่อน รวมถึงโอกาสที่จะเกิดขึ้นและอุปสรรคต่าง  ๆ ของการด าเนินงาน เพื่อให้
เห็นปัญหาหรือช่องโหว่และน ามาแก้ไขการบริหารการจัดการสนามกีฬาชุมชนชนบทในประเทศไทยและ 
ท าการวิเคราะห์กรอบวิธีคิดเพ่ือหากลยุทธ์ที่เหมาะสม (TOWS Matrix)  
 
ผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาในส่วนกระบวนการการบริหารองค์กรโครงการสนามกีฬาชุมชนชนบทในประเทศไทย 
นั้นสามารถสรุปเป็นประเด็นต่าง ๆ ในการเพ่ิมประสิทธิผลของสนามกีฬาชุมชนชนบทของประเทศไทย ได้ดังนี้ 
  1.1 ด้านการวางแผน  
  หน่วยงานท้องถิ่นยังไม่มีการจัดท าร่างเทศบัญญัติงบประมาณและเสนอร่างผ่านสมาชิกสภาเทศบาล 
เพ่ือออกเทศบัญญัติและประกาศใช้ เช่นเดียวกับการด าเนินการจัดกิจกรรมตามแผนด าเนินงาน 
  1.2 ด้านการจัดการองค์กร  
  คณะกรรมการบริหารสนามกีฬาขาดการวิเคราะห์ภารกิจที่ต้องด าเนินการให้บริการแก่ประชาชน 
และขาดการแบ่งหนา้ที่ความรับผิดชอบตามระดับสายงานและสายการบังคับบัญชา  
  1.3 ด้านทรัพยากรบุคคล 
  การอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรและเจ้าหน้าที่ด้านกีฬา การออกก าลังกาย การบ ารุงรักษาอาคาร
สนามกีฬายังมีไม่เพียงพอหรือขาดแคลนอย่างชัดเจน องค์กรท้องถิ่นบางพ้ืนที่ไม่มีต าแหน่งงานที่สอดคล้องกับ
ภารกิจขององค์กร  
  1.4 ด้านการก ากับ ดูแล สั่งการ  
  การมอบหมายนโยบายไม่มีค าสั่งมอบหมายงานและผู้รับผิดชอบงานชัดเจน ขาดการก าหนดและ
ติดตามงานเป็นระยะเพ่ือให้งานแล้วเสร็จสอดคล้องกับแผนการด าเนินงานของหน่วยงาน 
  1.5 ด้านความร่วมมือ  
  ขาดการด าเนินการบูรณาการงบประมาณร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในพ้ืนที่ เพ่ือลดความซ้ าซ้อน
และลดค่าใช้จ่ายของหน่วยงานในการส่งเสริมด้านกิจกรรมกีฬาที่มีความซ้ าซ้อนกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น  
การจัดโครงการสอนว่ายน้ า การจัดอบรมผู้ประสบภัยทางน้ าเบื้องต้น ตลอดจนการบูรณาการร่วมกับหน่วยงานอ่ืน ๆ  
  1.6 ด้านการรายงาน  
  ปัจจุบันพบว่า องค์กรท้องถิ่นมีการด าเนินงานโดยมีการจัดท าแผนและมีการสรุปประเมินผล
การด าเนินงานตามแผนงานอย่างเป็นระบบตามระเบียบและหลักเกณฑ์การจัดท าแผนและงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เนื่องจากองค์กรท้องถิ่นเป็นหน่วยงานราชการจึงมีขั้นตอนใน
การด าเนินงานตามระบบราชการ   
  1.7 ด้านงบประมาณ  
  หน่วยงานท้องถิ่นไม่มีการจัดท าแผนงานชุมชนอย่างต่อเนื่อง ไม่มีการทบทวนแผนพัฒนาท้องถิ่น
อย่างต่อเนื่อง รวมถึงขาดการประสานแผนงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น องค์การบริหารส่วนจังหวัดเพ่ือขอรับ
สนับสนุนนงบประมาณและมีการยกร่างรายจ่ายงบประมาณประจ าปี  และน าเข้าสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด
เพ่ือพิจารณางบประมาณรายจ่ายประจ าปี  
  1.8 ด้านการจัดกิจกรรมเชิงพาณิชย์  
  สนับสนุนให้ร้านค้ามาขายสินค้าได้เป็นการสร้างรายได้แก่ชุมชน การบริหารจัดการเชิงพา ณิชย์  
เป็นการสร้างรายได้จากการท่องเที่ยวเชิงกีฬา เช่น การให้ประมูลตลาดสด การเก็บค่าธรรมเนียมการใช้บริการ
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สนามกีฬา สระว่ายน้ า และศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา ซึ่งไม่มุ่งเน้นผลก าไรเป็นตัวเงินมากเกินไป เพ่ือน าเงินมาใช้
ส าหรับบ ารุงดูแลรักษาอาคาร สนามกีฬา  
  1.9 ด้านความสามารถขององค์กรในการบ ารุงดูแลสนามกีฬา  
  ตามพระราชบัญญัติท้องถิ่นนั้นไม่สามารถตั้งงบประมาณเกี่ยวกับการซ่อมบ ารุง การดูแลรักษา 
สนามกีฬาได้เพราะเป็นทรัพย์สินของหน่วยงานอ่ืน เนื่องจากอาคารกีฬาและสนามกีฬา ยังเป็นทรัพย์สินของ 
กรมพลศึกษาที่ยังไม่ได้ด าเนินการส่งมอบให้แก่ท้องถิ่น 
 2. ผลการศึกษาปัจจัยการบริหารจัดการโครงการสนามกีฬาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการจัดการ
โครงการสนามกีฬาในชุมชนชนบทในประเทศไทย พบว่า ปัจจัยการบริหารการจัดการโครงการสนามกีฬาใน
ชุมชนชนบท ทั้ง 4 ด้าน สามารถอธิบายการเปลี่ยนแปลงของประสิทธิผลของการจัดการโครงการสนามกีฬาใน
ชุมชนชนบท โดยภาพรวมได้ร้อยละ 75.4 ปัจจัยการบริหารการจัดการโครงการสนามกีฬาในชุมชนชนบท  
ด้านการบริหารสถานที่ตั้งของสนามกีฬา ด้านยุทธศาสตร์และนโยบายด้านกีฬา การอ านวยการ การประสานงาน 
และการรายงาน ส่งผลต่อประสิทธิผลของการจัดการโครงการสนามกีฬาในชุมชนชนบท โดยภาพรวมอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักเรียงตามล าดับอิทธิพลของตัวแปรอิสระที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการจัดการ
โครงการสนามกีฬาในชุมชนชนบท พบว่า ด้านยุทธศาสตร์และนโยบายด้านกีฬา การอ านวยการ การประสานงาน 
และการรายงาน มีน้ าหนักมากสุด (Beta = .623) รองลงมาได้แก่ ด้านการบริหารสถานที่ตั้งของสนามกีฬา  
(Beta = .230) ตามล าดับ 
 3. ผลการศึกษาแนวทางการจัดการเพ่ือประสิทธิผลของโครงการสนามกีฬาชุมชนชนบทในประเทศไทย
จากการวิเคราะห์ประเด็นส าคัญของผลการวิจัยที่ครอบคลุมทุกวัตถุประสงค์การวิจัย  และการวิเคราะห์ 
ความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก และแหล่งข้อมูลทุติยภูมิน ามาสรุปเป็นแนวทาง 
การจัดการเพ่ือประสิทธิผลของสนามกีฬาชุมชนในประเทศไทย โดยประกอบด้วย 5 แนวทาง ดังนี้ 
  3.1 แนวทางจัดกิจกรรมประชาพิจารณ์และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาคมในการวางแผนและ
บริหารจัดการสนามกีฬาที่มีการจัดงานกีฬาและการส่งเสริมการใช้สนามกีฬา เพ่ือเพ่ิมการรับรู้ของประชาชนใน
การมีส่วนร่วมในการใช้บริการสนามกีฬาชุมชนชนบท มีเป้าหมายให้ประชาชนเข้าใจถึงประโยชน์ของสนามกีฬา
และกิจกรรมกีฬา ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการวางแผนและการบริหารจัดการสนามกีฬา กระตุ้น
การมีส่วนร่วมในการก าหนดความต้องการ และข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการสนามกีฬาชุมชนชนบท 
สร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของและความรับผิดชอบในการดูแลรักษาสนามกีฬาร่วมกัน 
  3.2 แนวทางหาทุนสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกและองค์กรที่เกี่ยวข้อง การขอรับงบประมาณ
เพ่ิมเติมจากหน่วยงานหรือบุคคลภายนอกเพ่ือผลักดันโครงการให้ใหญ่ขึ้น และการฝึกอบรมบุคลากรเพ่ือเพ่ิมทักษะ
ในการจัดการสนามกีฬา โดยขยายขอบเขตของโครงการและพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานสนามกีฬาให้มีคุณภาพและ
สามารถรองรับความต้องการของชุมชนได้มากขึ้น คณะกรรมการบริหารสนามกีฬาจ าเป็นต้องสร้างพันธมิตรกับ
หน่วยงาน องค์กรภาคเอกชน และกลุ่มองค์กรไม่แสวงหาผลก าไรเพ่ือให้ได้การสนับสนุนทางการเงินและทรัพยากร
อ่ืน ๆ  
  3.3 แนวทางปรับปรุงแผนการจัดการที่มีประสิทธิภาพเพื่อให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการ
ของชุมชนและเพ่ิมรายได้เพ่ือตอบสนองความต้องการของชุมชน โดยปรับแผนการจัดการให้สามารถรองรับและ
ตอบสนองต่อความต้องการและความคาดหวังของประชาชนในพ้ืนที่ได้ดีขึ้น สร้ างแหล่งรายได้ที่มั่นคงและเพ่ิม
ความสามารถในการบ ารุงรักษาและพัฒนาสนามกีฬาชุมชนชนบท ปรับปรุงแผนการจัดการให้สอดคล้องกับ
ความต้องการที่เปลี่ยนแปลงและปัจจัยภายนอกที่ช่วยให้การด าเนินงานของสนามกีฬาชุมชนชนบทเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน  
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  3.4 แนวทางส่งเสริมการสร้างความร่วมมือและสนับสนุนจากหน่วยงานท้องถิ่นและภาคีเครือข่าย
ในชุมชน ส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้เสียและหน่วยงานท้องถิ่นเข้าใจถึงประโยชน์และความส าคัญของการกีฬา  
ต่อการพัฒนาชุมชนและสุขภาพของประชาชน สร้างความสัมพันธ์ที่ดีและความร่วมมือระหว่างหน่วยงานท้องถิ่น 
องค์กรชุมชน และภาคีเครือข่ายเพ่ือสนับสนุนกิจกรรมกีฬาและการพัฒนาสนามกีฬาชุมชนชนบท ส่งเสริมให้
ประชาชนและกลุ่มชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผนและการด าเนินการกิจกรรมกีฬาในพ้ืนที่   
  3.5 แนวทางจัดท าแผนการบริหารจัดการและการบ ารุงรักษาที่มีประสิทธิภาพ จัดหาบุคลากรที่มี
ความรู้และทักษะในการดูแลรักษาสนามกีฬาชุมชนชนบทเพ่ือให้แน่ใจว่าสนามกีฬาอยู่ในสภาพที่ดีและพร้อมใช้
งานตลอดเวลา สร้างแผนการที่ครอบคลุมและชัดเจนในการบริหารจัดการและบ ารุงรักษาสนามกีฬาเพื่อให้
การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีระเบียบและมีประสิทธิภาพ ตรวจสอบและประเมินผลด้านการบริหารจัดการ  
ด้านการบ ารุงรักษาให้ด าเนินการตามแผนโดยสามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างทันท่วงที  
 
อภิปรายผล 
 ผลการศึกษาด้านกระบวนการบริหารจัดการโครงการสนามกีฬาชุมชนชนบทในประเทศไทย  
พบว่า ด้านการวางแผน ควรมีการรายงานเป็นประจ ารายเดือนในการใช้สนามกีฬาและการใช้บริการ  
ด้านการจัดการองค์กร สนามกีฬาชุมชนชนบทต้องมีการวิเคราะห์ภารกิจที่ต้องด าเนินการให้บริการแก่ประชาชน 
ด้านทรัพยากรบุคคล ควรจัดบุคลากรเข้าไปดูแลพ้ืนที่ ควรมีการจัดอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรและเจ้าหน้าที่ 
ที่เกี่ยวข้อง ด้านการก ากับ ดูแล สั่งการ ควรมอบหมายนโยบายให้แก่กอง/ฝ่ายที่เกี่ยวข้องให้มีการวางแผน 
การด าเนินงานตลอดทั้งปี ด้านความร่วมมือ ควรมีการบูรณาการงบประมาณร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในพ้ืนที่ 
ด้านการรายงานหน่วยงานท้องถิ่นควรมีการด าเนิ นงานโดยมีการจัดท าแผนและมีการสรุปประเมินผล 
การด าเนินงานตามแผนงานอย่างเป็นระบบ ด้านงบประมาณควรมีการทบทวนแผนพัฒนาท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 
รวมถึงมีการประสานแผนงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ด้านการจัดกิจกรรมเชิงพาณิชย์ควรมีการสนับสนุน 
ให้ร้านค้ามาขายสินค้าได้เป็นการสร้างรายได้แก่ชุมชน การเก็บค่าธรรมเนียมในการใช้บริการ ด้านความสามารถ
ขององค์กรในการบ ารุงดูแลสนามกีฬา สอดคล้องกับสราวุฒิ พงษ์พิพัฒน์ และคณะ (2560) พบว่า สภาพปัญหา
การบริหารจัดการศูนย์กีฬาและศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬามีข้อจ ากัดเกี่ยวกับงบประมาณ ส าหรับการจัดองค์กร
และระบบงาน นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับพัชรมน รักษพลเดช และกฤษฎา ปาณะเสรี (2562) ที่พบว่า คุณภาพ
การบริการเป็นตัวแปรส าคัญที่มีผลต่อความพึงพอใจและการกลับมาใช้บริการซ้ าในสนามกีฬากลุ่มการจัด 
การแข่งขันกีฬา สนามกีฬา และการให้บริการทางด้านการกีฬาหรือการออก าลังกาย  
 ส าหรับผลการการศึกษาด้านปัจจัยการบริหารจัดการโครงการสนามกีฬาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
การจัดการโครงการสนามกีฬาในชุมชนชนบทในประเทศไทย พบว่า ปัจจัยการบริหารการจัดการโครงการสนาม
กีฬาในชุมชนชนบท ทั้ง 4 ด้าน สามารถร่วมกันอธิบายการเปลี่ยนแปลงของประสิทธิผลของการจัดการโครงการ
สนามกีฬาในชุมชนชนบท โดยปัจจัยการบริหารการจัดการโครงการสนามกีฬาในชุมชนชนบท ด้านการบริหาร
สถานที่ตั้งของสนามกีฬา ด้านยุทธศาสตร์และนโยบายด้านกีฬา การอ านวยการ การประสานงาน และการรายงาน 
ส่งผลต่อประสิทธิผลของการจัดการโครงการสนามกีฬาในชุมชนชนบท โดยภาพรวมอย่า งมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 สามารถสรุปได้ว่าปัจจัยการบริหารการจัดการโครงการสนามกีฬาในชุมชนชนบท มีผลต่อประสิทธิผล
ของการจัดการโครงการสนามกีฬาอย่างมีนัยส าคัญ ซึ ่งแสดงให้เห็นว่าการบริหารจัดการที่ดีในด้านต่าง  ๆ  
มีความส าคัญในการพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพของการจัดการโครงการสนามกีฬาในชุมชนชนบท 
อย่างชัดเจน โดยมีความม่ันใจสูงถึงร้อยละ 99 สอดคล้องกับ พิเชฐ สยมภูวนาถ (2564) ที่พบว่าสภาพและแนวทาง 
การจัดการที่เจ้าหน้าที่ควรได้รับองค์ความรู้ และได้รับการอบรมอย่างสม่ าเสมอ งบประมาณควรมีการจัดสรร 
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อย่างเพียงพอและมีแผนการใช้เงินอย่างเหมาะสม อุปกรณ์ควรมีมาตรฐานและปลอดภัยเมื่อใช้งาน เช่นเดียวกับ
ควรมีการบริหารจัดการกีฬาที่ดี ได้มาตรฐานและมีการก ากับ ควบคุม ดูแล พร้อมกับการสรุปประเมินผล 
 ส่วนผลการศึกษาด้านแนวทางการจัดการเพ่ือประสิทธิผลของโครงการสนามกีฬาชุมชนชนบทใน
ประเทศไทย ได้ข้อสรุปว่า การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการวางแผนและบริหารจัดการสนามกีฬา 
เช่น การจัดงานกีฬาและการส่งเสริมการใช้สนามกีฬาเพ่ือเพ่ิมความตระหนักในความส าคัญของสนามกีฬาชุมชน
ชนบท การหาทุนสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกและองค์กรที่เกี่ยวข้อง เช่น การขอรับงบประมาณเพ่ิมเติม 
จากภายนอกเพ่ือพัฒนาโครงการที่ใหญ่ขึ้น และการฝึกอบรมบุคลากรเพ่ือเพ่ิมทักษะในการจัดการสนามกีฬา  
การปรับปรุงแผนการจัดการที่มีประสิทธิภาพเพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนและเพ่ิมรายได้ 
เช่น การตั้งค่าธรรมเนียมที่เหมาะสมเพื่อช่วยเพิ่มรายได้ในการบ ารุงรักษาสนามกีฬาชุมชนชนบท และการฝึกอบรม
บุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงาน การส่งเสริมการสร้างความร่วมมือและสนับสนุนจากหน่วยงาน
ท้องถิ่นและภาคีเครือข่ายในชุมชน เช่น การจัดประชุมร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียเพื่อให้เห็นความส าคัญของการกีฬา
ต่อชุมชน และจัดท าแผนการบริหารจัดการและการบ ารุงรักษาที่มีประสิทธิภาพ เช่น การจ้างบุคลากรที่มีความรู้
และทักษะในการดูแลรักษาสนามกีฬาชุมชนชนบทและการหาแหล่งทุนสนับสนุนเพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตาม
แผนที่วางไว้   ผลการศึกษาข้างต้นสอดคล้องกับการศึกษาของ ปรีชา พงษ์เพ็ง (2558) ในการจัดการที่มี
ประสิทธิภาพของศูนย์การกีฬา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ การจัดการบุคลากร การจัดการการเงิน
และเศรษฐกิจ การจัดการเทคโนโลยี การจัดการการตลาด และการจัดการชุมชน โดยต้องให้ความส าคัญกับการมี
ส่วนร่วมของประชาชนกับภาคการเมืองส่วนท้องถิ่นในด าเนินการ เช่นเดียวกับการศึกษาของธณัฐพล ชะอุ่ม (2558) 
ที่พบว่า ปัจจัยส าคัญที่สามารถอธิบายประสิทธิผล คือ การมีส่วนร่วม การบริหารกลยุทธ์ และสอดคล้องกับ ผล
การศึกษาของนิยม ดวงมณี (2558) ที่พบว่า การบริหารจัดการสนามกีฬาจะประกอบด้วย 1) ด้านการวางแผน  
2) ด้านการจัดองค์กร 3) ด้านการชี้น า 4) ด้านการควบคุม เช่นเดียวกับการศึกษาของสิทธิพงษ์ ปานนาค และคณะ 
(2561) ที่พบว่าแนวทางบริหารจัดการองค์กรกีฬาคือ กลยุทธ์ในด้านการวางแผน กลยุทธ์ในด้านการจัดองค์การ 
กลยุทธ์ในด้านการน าและกลยุทธ์ในด้านการควบคุม  
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1. กรมพลศึกษาควรจัดกิจกรรมประชาพิจารณ์และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาคม  
  1.1 การจัดเวิร์กช็อปส าหรับประชาชนเพ่ือสอนเกี่ยวกับประโยชน์ของการใช้สนามกีฬาชุมชนชนบท
และการมีส่วนร่วมในการจัดการ เพ่ือให้ประชาชนเข้าใจและรู้จักบทบาทของตนได้ดีขึ้น 
  1.2 การสร้างแพลตฟอร์มออนไลน์ที่ให้ประชาชนสามารถเสนอความคิดเห็นและข้อเสนอแนะได้
สะดวก ซึ่งจะช่วยให้สามารถรวบรวมข้อมูลและความคิดเห็นจากประชาชนได้มากขึ้น 
 2. คณะกรรมการบริหารจัดการโครงการสนามกีฬาชุมชนชนบท ควรหาทุนสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภายนอกและองค์กรที่เกี่ยวข้อง  
  2.1 การจัดกิจกรรมระดมทุน เช่น การแข่งขันกีฬา การจัดงานประเพณี หรือการจัดงานท่องเที่ยวเชิง
กีฬาในสนามกีฬาชุมชนชนบท โดยสามารถสร้างรายได้และดึงดูดความสนใจจากชุมชนและองค์กรภายนอก 
  2.2 ค้นหาและสร้างแหล่งรายได้ใหม่ เช่น การให้เช่าสนามกีฬาชุมชนชนบท เพ่ือกิจกรรมพิเศษ  
หรือการพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรมกีฬาของชมรมกีฬา และภาคเอกชน 
 3. กรมพลศึกษาควรส่งเสริมความร่วมมือและสนับสนุนจากหน่วยงานท้องถิ่นและภาคีเครือข่าย  
  3.1 ควรด าเนินการส ารวจความต้องการของประชาชนและกลุ่มผู้ใช้สนามกีฬาชุมชนชนบท 
อย่างสม่ าเสมอ เพ่ือน าข้อมูลมาปรับปรุงแผนการบริหารจัดการโครงการสนามกีฬาชุมชนชนบทในประเทศไทย 
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  3.2 ควรจัดประชุมเชิงปฏิบัติการร่วมกับหน่วยงานท้องถิ่น คณะกรรมการบริหารจัดการโครงการ
สนามกีฬาชุมชนชนบทและเจ้าหน้าที่พลศึกษา เพ่ือสร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับเป้าหมายและแผนการพัฒนา
สนามกีฬา 
  3.3 สร้างกลุ่มเครือข่ายหรือคณะกรรมการร่วมที่รวมตัวแทนจากหน่วยงานท้องถิ่น องค์กรชุมชน 
และภาคีเครือข่ายเพ่ือความร่วมมือที่มีประสิทธิภาพ 
 4. กรมพลศึกษาควรจัดท าแผนการบริหารจัดการและการบ ารุงรักษาที่มีประสิทธิภาพ  
  4.1 ควรจัดท าคู่มือการด าเนินงาน พัฒนาคู่มือการด าเนินงานที่ชัดเจนในการดูแลรักษาสนามกีฬา
ชุมชนชนบท โดยระบุขั้นตอนและมาตรฐานที่ควรปฏิบัติ 
  4.2 ควรจัดท าระบบติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการและบ ารุงรักษาอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้ง
เผยแพร่ รายงานผลการด าเนินงานให้กับประชาชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ผ่านทางแพลตฟอร์มออนไลน์  
ของกรมพลศึกษา 
 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
 1. ควรมีการเพิ่มการประสานงานและการแลกเปลี่ยนข้อมูล ขอเสนอให้ตั้งคณะท างานร่วมระหว่าง
กรมพลศึกษาและหน่วยงานท้องถิ่นที่มีโครงการสนามกีฬาชุมชนชนบท มีการประชุมเป็นประจ าเพ่ือแลกเปลี่ยน
ข้อมูลและติดตามความก้าวหน้า และสร้างระบบฐานข้อมูลกลางส าหรับการติดตามและแลกเปลี่ยนข้อมูลเกี่ยวกับ
สนามกีฬาชุมชนชนบทในประเทศไทย ซึ่งจะช่วยในการประสานงานและจัดการข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. ควรมีการปรับปรุงกระบวนการส่งมอบสนามกีฬา โดยให้กรมพลศึกษาร่วมกับหน่วยงานท้องถิ่น 
ที่มีโครงการสนามกีฬาชุมชนชนบท จัดตั้งคณะกรรมการเฉพาะกิจเพ่ือเร่งรัดการส่งมอบสนามกีฬาและตรวจสอบ
คุณภาพ วางแผนและก าหนดเวลาที่ชัดเจนในการส่งมอบสนามกีฬา รวมถึงการจัดท าเอกสารและการตรวจรับ 
ที่รวดเร็ว 
 3. ควรมีการวางแผนการสร้างสนามกีฬา ขอเสนอให้กรมพลศึกษาศึกษาความต้องการของชุมชน 
ด าเนินการส ารวจและวิจัยความต้องการของชุมชนก่อนการสร้างสนามกีฬาชุมชนชนบท เพ่ือให้สนามกีฬา  
ที่สร้างขึ้น ตรงตามความต้องการและเหมาะสมกับพ้ืนที่ 
 4. ควรมีการจัดอบรมและฝึกฝนบุคลากร ขอเสนอให้กรมพลศึกษาร่วมกับหน่วยงานท้องถิ่นที่มีโครงการ
สนามกีฬาชุมชนชนบท จัดอบรมและฝึกฝนบุคลากรในท้องถิ่นเกี่ยวกับการดูแลและบ ารุงรักษาสนามกีฬา รวมถึง
การสอนกีฬาเพ่ือเพ่ิมทักษะและความรู้ พร้อมกับแต่งตั้งเจ้าหน้าที่เฉพาะหรื อคณะกรรมการที่รับผิดชอบ 
ในการดูแลและบ ารุงรักษาสนามกีฬาชุมชนชนบทเพ่ือให้แน่ใจว่ามีการดูแลอย่างต่อเนื่อง 
 5. ควรมีการจัดท าแผนงบประมาณประจ าปี ขอเสนอให้คณะกรรมการบริหารจัดการโครงการสนามกีฬา
ชุมชนชนบท วางแผนงบประมาณระยะยาว จัดท าแผนงบประมาณประจ าปีที่ชัดเจนและครอบคลุมค่าใช้จ่าย
ทั้งหมดส าหรับการบ ารุงรักษาและพัฒนาสนามกีฬา 
 6. คณะกรรมการบริหารจัดการโครงการสนามกีฬาชุมชนชนบท ควรให้ความส าคัญกับแผนงานใน
การปฏิบัติงานเพ่ือสนองต่อยุทธศาสตร์และนโยบายด้านการพัฒนาการกีฬาของชาติ ก าหนดระเบียบปฏิบัติ  
กฎ ข้อบังคับ ในการบริหารจัดการสนามกีฬาชุมชนชนบทอย่างชัดเจน มีการพัฒนาการบริหารงานสนามกีฬา
ชุมชนชนบทอย่างเป็นระบบ โดยความร่วมมือกับชุมชนและท้องถิ่น 
 ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งต่อไป 
 ควรศึกษารูปแบบองค์กรการจัดการสนามกีฬาชุมชนในประเทศไทย เพ่ือหาความเหมาะสมทั้งทางด้าน
บุคลากร ด้านงบประมาณ และการบูรณการร่วมกัน 
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