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การศึกษาความเป็นไปได้ในการทาํอัลบั Êมเพลงของ Smile Music Production

The Feasibility Study of the Song Album Production
from Smile Music Production
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บทคัดย่อ

การศกึษาอิสระนี Êมีวตัถปุระสงค์ เพืÉอศกึษาความเป็นไปได้ในการลงทนุธรุกิจผลิตอลับั Êม

เพลง ภายใต้ชืÉอ  "Smile Music Production"  โดยวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางการตลาด ทางเทคนิค

ทางการจดัการ และทางการเงินรวมถึงดําเนินการสํารวจ พฤติกรรมและความต้องการของผู้ฟัง

ในเขตเทศบาลเมืองนครขอนแก่นในการฟังเพลงและความต้องการในการซื Êออลับั Êมเพลง หรือ

ดาวน์โหลดเพลงแบบถูกกฎหมายโดยใช้แบบสอบถามกับกลุ่มตวัอย่างจํานวน 400 ราย นอก

จากนี Êยังทําการสมัภาษณ์นักแต่งเพลง ผู้ ผลิตผลงานเพลงสําหรับใช้เป็นข้อมลูประกอบในการ

ผลิตผลงานเพลงด้วย ผลการศึกษาทางการตลาด การศึกษาพฤติกรรมและความต้องการ

ของผู้บริโภค พบวา่มีความเป็นไปได้ทางการตลาดในการผลิตอลับั Êมเพลง ภายใต้ชืÉอ Smile Music

Production "สร้างสรรค์ผลงานเพลง เพืÉอทุกความฝัน" มุง่ผลิตผลงานเพลงทีÉมีคณุภาพ มุง่เน้น

คุณภาพด้านเนื Êอหาสาระ และทํานองเพลง สร้างความแตกต่างด้วยการผสมผสานแนวเพลง

โดยกําหนดแนวเพลงแกนหลักเป็นแนว POP กับแนว ROCK และผสานแนวเพลงอืÉ นๆ

เข้าไปบางสว่นเพืÉอให้เพลงมีสีสนัมากขึ Êน  พบวา่ผู้ฟังมีความต้องการซื Êอแผน่ซีดี หรือดาวน์โหลด

เพลงแบบถกูกฎหมายคดิเป็นร้อยละ 34.3 ในขณะทีÉมีความต้องการปานกลางในการซื Êอผลิตภณัฑ์

เพลงแบบถกูกฎหมายคดิเป็นร้อยละ 44.3 และมีความต้องการน้อยในการซื Êอผลิตภณัฑ์เพลงแบบ

ถกูกฎหมายคดิเป็นร้อยละ 21.4  การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางเทคนิคเน้นไปทีÉกระบวนการผลิต

ผลงานเพลงทีÉ มีความเฉพาะตัว เนืÉ องจากใช้ต้นทุนตํÉา  ขั Êนตอนน้อย คุณภาพได้มาตรฐาน

การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางการจดัการ พบวา่มีความเป็นไปได้ในการจดัการองค์กรรูปแบบ

เจ้าของคนเดยีว โครงสร้างแบบเรียบง่าย เพืÉอความรวดเร็วและลดขั Êนตอนในการผลิตผลงานเพลง

ทําให้ลดต้นทนุการผลิต การจดัการภายในไมซ่บัซ้อน ผลการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางการเงิน

พบวา่ มีความเป็นไปได้ในการลงทนุสําหรับโครงการ 5 ปี โดยใช้เงินลงทนุ 2,764,880 บาท ประมาณ

การยอดขายปีแรกเท่ากบั 2,542,294 บาท ระยะคืนทนุอยู่ทีÉ 3 ปี 7 เดือน 24 วนั มลูคา่ปัจจบุนั

สทุธิเท่ากบั 3,642,036.64 บาท และอตัราผลตอบแทนจากการลงทนุเท่ากบั 46 %
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1. บทนํา
ในอดีตรายได้สว่นใหญ่ของคา่ยเพลงมาจากการขายผลิตภณัฑ์เพลงในรูปแบบของเทป

ซีดเีพลง วีซีดี และ ดีวีด ี ในปัจจบุนัแนวทางการบริโภคเพลงได้มีการปรับเปลีÉยนพฤตกิรรม เป็นการ

ซื Êอผลิตภณัฑ์ทางชอ่งทาง Digital Channel เป็นหลกั ทําให้ธรุกิจเพลงต้องปรับเปลีÉยนองคป์ระกอบ

ในการผลิตและจดัจําหน่ายให้หลากหลายวิธีการมากขึ Êน เช่น สามารถคิดงานเป็น Single ได้ และ

ไมจํ่าเป็นต้องทําเป็น ผลิตภณัฑ์เพลง (Physical Products) เสมอไป อยา่งไรกต็าม กรณีของการแสดง

สด หรือคอนเสิร์ต ทอล์คโชว์ตา่งๆ ผลิตภณัฑ์เพลง ยงัเป็นช่องทางทีÉมีความสําคญั2

Abstract

An  independent study was conducted to investigate the feasibility of investing in the
music production, who produces songs called "Smile Music Production". The possibilities of
marketing, technical and financial management were analyzed to assess the feasibility of in-
vestment. A survey carried out the municipality of the city of Khon Kaen on the behavior and
needs of the audience in the music and the need to buy or download music legally using a
questionnaire with a sample of 400 cases. The composers and producers were also inter-
viewed for using data as a component in the process of the music production. The results
showed that it was possible to produce song album as the music business in the name "Smile
Music Production" with slogan "Creative Music Works For Every Dream", aimed to producing
quality music focus on quality content and melody. Make a difference more colorful combining
genre with POP and ROCK style  mix in some part of song. It was found that 34.3 percent of
samples need to buy or download music legally, 44.3 percent have moderate requirements to
purchase or download music legally and 21.4 percent there is little need to buy or download
music legally. "Smile Music Production" should be run as a simply business operating by a
manage; focus on unique production with quality, low-cost procedure. The analysis of financial
feasibility showed the possibility of investment of 2,764,880 baht with sale of 2,542,294 baht in
the first year, and the payback period (PBP) for 3 year 7 months 24 days. The net present

value (NPV) was 3,642,036.64 baht  and the internal rate of return (IRR) was 46 %.

2 เกรียงไกร เชษฐโชติศกัดิ Í , ลกัษณะการประกอบธรุกิจ, (เอกสารรายงานประจําปีบริษัท อาร์ เอส จํากัด (มหาชน),

2554), 41.
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ผลทีÉเกิดจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีทางธรุกิจเพลง ในปัจจบุนัทําให้ชอ่งทางในการ

บริโภคของผู้ฟังเพลงมีหลากหลาย ไมว่า่จะเป็นทางด้านอินเตอร์เน็ท โทรศพัท์ หรือโทรทศัน์ผา่น

ดาวเทียม ทําให้พฤตกิรรมของผู้บริโภคเปลีÉยนไปสมัพนัธ์กบัชอ่งทางการบริโภคทีÉมีทางเลือก มากขึ Êน3

มีคา่ยเพลงอิสระเกิดขึ Êนมากมายทําให้เกิดกลุม่ คนฟังเพลงทีÉหลากหลายมากขึ Êน การใช้

Social Network จึงเป็นอีกเครืÉองมือหนึÉงทีÉค่ายเล็กๆ สามารถใช้สืÉอสารกันระหว่างศิลปินกับ

กลุม่คนฟังเพลงจนทําให้เกิดฐานผู้ฟัง ทําให้ทราบถึงปริมาณและลกัษณะความต้องการของลกูค้า

กอ่นการออกผลงานเพลง4

ผู้ ทําการศึกษาได้มองเห็นโอกาสในการผลิตผลงานเพลงโดยมีความรู้ ประสบการณ์

และทักษะการทําเพลง การแต่งเพลงรวมทั Êงด้านอืÉนๆ ทีÉเกีÉยวข้องกับการทําเพลง ประกอบกับ

เทคโนโลยีทีÉพฒันาขึ Êนทําให้การทําเพลง การประชาสมัพนัธ์เพลงทําได้งา่ยขึ Êน จงึได้ทําการศกึษาเพืÉอ

ประเมินความเป็นไปได้ในการผลิตผลงานเพลงเพืÉอใช้เป็นข้อมลูในการตดัสินใจลงทนุตอ่ไป

2. วัตถุประสงค์ของการศึกษา

2.1 ศกึษาความเป็นไปได้ในการทาํอัลบั Êมเพลง

ศกึษาความต้องการและพฤตกิรรมการฟังเพลงของกลุม่ประชากรเป้าหมาย โดยใช้

แบบสอบถาม

2.2 ศึกษาการผลิตผลงานเพลง กระบวนการทําเพลง การจัดจําหน่ายเพลง และ

การจดัการทางด้านการตลาดรวมถงึรายได้และกําไรในการทําอลับั Êมเพลง

3. วิธีการศึกษา

การเกบ็รวบรวมข้อมลู

3.1 ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data)

1) ได้จากการตอบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่าง แบบเจาะจงเฉพาะนักเรียน

นกัศกึษา และคนวยัทํางาน ในเขตอําเภอเมืองจงัหวดัขอนแก่นในช่วงอาย ุ15 -55 ปี จํานวน 400

คน ทีÉได้รับการเชิญชวนฟังผลงานเพลงผา่นลิงค์ของ YouTube ก่อนการตอบแบบสอบถาม

3 ณวรา  พิไชยแพทย์, "การปรบักระบวนทศัน์ของอตุสาหกรรมเพลงในประเทศไทย" (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต,

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์, 2553), 275.
4 สิปปภาส บญุเรือง, "การจดัการทางการตลาดของธรุกิจเพลงรูปแบบใหม่ กรณีศึกษาค่ายเพลง Love is"

(รายงานการศึกษาอิสระปริญญามหาบณัฑิต, มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์, 2555), 2.
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2) ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก นักแต่งเพลง และผู้ ผลิตผลงานเพลงผ่านทาง

โทรศัพท์เกีÉยวกับข้อมูลด้านเทคนิคและกระบวนการการทําเพลง โดยใช้แบบคําถามนําและ

การสนทนา

3.2 ข้อมูลทุตยิภูม ิ(Secondary Data) เป็นข้อมลูทีÉอยูใ่นรูปเอกสาร บทความทางวิชาการ

ข้อมลูทางสถิตติา่งๆ ซึÉงค้นคว้าได้ทางหนงัสือ วารสาร สิÉงพิมพ์ เอกสารตา่งๆ ทีÉเกีÉยวข้อง และข้อมลูทีÉ

ค้นคว้าได้ผา่นอินเตอร์เนต็

การวเิคราะห์ผลข้อมูล

ข้อมลูทีÉรวบรวมได้จากแบบสอบถาม นํามาวิเคราะห์โดยใช้สถิตเิชิงพรรณนา (Descriptive

Statistics) ประกอบด้วยความถีÉ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) และค่าเฉลีÉย (Mean)

ข้อมลูทีÉรวบรวมได้จากการสมัภาษณ์ นํามาวิเคราะห์โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์ ข้อมลูเชิงคณุภาพ

(Qualitative Analysis) โดยใช้ข้อมลูปฐมภมิูและทตุิยภมิูทีÉได้มาวิเคราะห์

4. ผลการศึกษา

4.1 ข้อมูลจากแบบสอบถาม

ส่วนทีÉ 1 ข้อมูลทัÉวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม

ผู้ ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 253 คน คิดเป็นร้อยละ 63.25

และเพศชาย  147 คน คดิเป็นร้อยละ 36.75 อายสุว่นใหญ่อยูร่ะหวา่ง 15-25 ปี คดิเป็นร้อยละ70.75

ระดบัการศกึษาสว่นใหญ่เป็นนกัเรียนในระดบัมธัยมศกึษา จํานวน 264 คน คดิเป็นร้อยละ 66.00

และ อาชีพสว่นใหญ่เป็น นกัเรียน/นกัศกึษา จํานวน 275 คน คิดเป็นร้อยละ 68.75 และ 15.75

ตามลําดบั สว่นมากมีรายได้เฉลีÉยตอ่เดือนไมเ่กิน 10,000 บาท

ส่วนทีÉ 2 ข้อมูลเกีÉยวกับพฤตกิรรมในการบริโภคผลติภัณฑ์เพลงโดยทัÉวไป
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จากตารางทีÉ 1   ประเภทเพลงทีÉชืÉนชอบจําแนกตามเพศ พบวา่สว่นใหญ่นิยมฟังเพลง POP

จํานวน 259 คน คิดเป็นร้อยละ 28.88 รองลงมา คือ เพลง ROCK จํานวน 133 คน คิดเป็นร้อยละ

14.83

ตารางทีÉ 2 จํานวนและร้อยละของช่องทางการฟังเพลง (ตอบได้มากกวา่ 1 ชอ่งทางการฟังเพลง)

ช่องทางการฟังเพลง จาํนวน ร้อยละ

ผา่นทาง  YouTube 294 34.87

โหลดเก็บไว้ในเครืÉอง 191 22.66

ผา่นทาง TV 121 14.36

ซื Êอแผน่ซีดีมาฟัง  88 10.44

ผ่านทางวิทยุ  59  7.00

ร้านอาหาร/ผบั/บาร์  49  5.81

ผา่นทาง link ของ website  41  4.86

ตารางทีÉ 1 จํานวนและร้อยละของประเภทเพลงทีÉชืÉนชอบ (ตอบได้มากกวา่ ř ประเภท)

POP 82 21.98 177 33.78 259 28.88

ROCK 69 18.5  64 12.20 133 14.83

เพลงเพืÉอชีวิต 58 15.55  56 10.69 114 12.71

เพลงลกูทุ่ง 37  9.92  60 11.45  97 10.81

JAZZ 29  7.77  46  8.78  75  8.36

RAP/HIP-HOP 24  6.43  33  6.30  57  6.36

SOUL / R&B / FUNK 19  5.09  34  6.49  53  5.91

BLUES 12  3.22  11  2.10  23  2.56

BALLAD  9  2.42  13  2.48  22  2.45

TECHNO 11  2.95  10  1.91  21  2.34

REGGE & LATIN  8  2.15  12  2.29  20  2.23

อืÉนๆ 15  4.02  8  1.53  23  2.56

รวม 373 100.00 524 100.00 897 100.00

ประเภทเพลงชืÉนชอบ
ชาย หญิง รวม

จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ
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จากตารางทีÉ 2 แสดงให้เห็นวา่ สว่นใหญ่ฟังเพลงผา่นทาง YouTube รองลงมาคือ โหลด

เก็บไว้ในเครืÉอง ผา่นทาง TV และซื Êอแผน่ซีดีมาฟังตามลําดบั

ส่วนทีÉ 3  ข้อมูลเกีÉยวกับปัจจัยทีÉมีผลต่อการซื Êอแผ่นซีดีหรือดาวน์โหลดเพลงแบบ

ถูกกฎหมาย

ด้านผลิตภัณฑ์

1. คุณภาพในส่วนของ 232 136    32 0 0 4.50 0.64 มากทีÉสุด

เนื Êอร้อง ทํานองเพลง (58.0) (34.0)  (8.0)

2. คุณภาพในส่วนของ 179  150    68 3 0 4.27 0.76 มาก

ดนตรี (44.8) (37.5) (17.0) (0.8)

ด้านราคา

4. ราคาเหมาะสมกับ 131 148  112 7 2 4.00 0.85 มาก

คุณภาพเพลง (32.8) (37.0) (28.0) (1.8) (0.5)

5. ราคาใกล้เคียงกับ 104 159  110 19 8 3.83 0.94 มาก

ผลิตภัณฑ์ผิดกฎหมาย (26.0) (39.8) (27.5) (4.8) (2.0)

ด้านช่องทางการจัดจาํหน่าย

6. แหล่งจัดจําหน่ายสะดวก 142 140  106 11 1 4.03 0.87 มาก

ในการเข้าถึง (35.5) (35.0) (26.5) (2.8) (0.3)

7. มีหลายช่องทางการจัด 136 165   87 11 1 4.06 0.83 มาก

จําหน่ายให้เลือก (34.0) (41.3) (21.8)  (2.8) (0.3)

ด้านส่งเสริมการตลาด

8. โฆษณา ผ่านสืÉอ TV 129 152 102 13 4 3.98 0.89 มาก

วิทย ุ อินเตอร์เน็ต (32.3) (38.0) (25.5) (3.3) (1.0)

9. มีการประชาสมัพันธ์ 164 120  94 21   21 4.06 0.94 มาก

เปิดตวัศิลปิน (41.0) (30.0) (23.5) (5.3) (0.3)

ตารางทีÉ 3 จํานวน ร้อยละ คา่เฉลีÉย และคา่เบีÉยงเบนมาตรฐานของปัจจยัทีÉมีผลตอ่การซื Êอแผน่ซีดี

หรือดาวน์โหลดเพลงแบบถกูกฎหมาย

ปัจจัยส่วนประสม

ทางการตลาด

ระดับความพึงพอใจ ค่า

เบีÉยงเบน

มาตรฐาน

แปลผลค่าเฉลีÉยน้อย

ทีÉสุด

1

น้อย

2

ปาน

กลาง

3

มาก

4

มาก

ทีÉสุด

5
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จากตารางทีÉ ś พบว่า ปัจจยัทีÉมีผลตอ่การซื Êอแผน่ซีดีและการดาวน์โหลดเพลงแบบถกู

กฎหมายมากทีÉสดุคือ ปัจจยัด้านผลิตภณัฑ์โดยเฉพาะในด้านคณุภาพในสว่นของเนื Êอร้อง ทํานอง

เพลง รองลงมา เป็นปัจจยัด้านชอ่งทางการจดัจําหน่าย และปัจจยัด้านการสง่เสริมการตลาด ตาม

ลําดบั

ส่วนทีÉ 4  ข้อมูลเกีÉยวกับทัศนคติของผู้ฟังต่อ Single เพลงของวง Smile Music

Production ทัศนคติของผู้ฟังต่อ Single เพลง:

ในการศึกษาผู้ ทําการศกึษาได้ผลิตผลงานเพลงเป็น Single เพลง 4 เพลง ทําการ

ฝากเพลงไว้ใน YouTube และเชิญชวนกลุ่มตวัย่างฟังเพลงก่อนตอบแบบสอบถามในส่วนทีÉ 4

โดยแบง่ระดบั ความของความเห็นเป็น 3 ระดบั คือ มาก ปานกลาง และน้อย

จากผลการศกึษาพบวา่ ผู้ฟังมีความรู้สกึชอบเพลง อยู่ในระดบัปานกลาง-มาก และมี

ความต้องการในการฟังเพลงทีÉเหลือในอลับั Êมในระดบัปานกลาง-มาก โดยมีความต้องการ ในระดบั

มาก 198 คน คิดเป็นร้อยละ 49.5 และมีความต้องการในระดบัปานกลาง 122 คน คิดเป็นร้อยละ

30.5 มีความต้องการในการซื Êอผลิตภณัฑ์เพลงทั Êงในรูปแบบซีดี หรือ ดิจิตอลดาวน์โหลดในระดบั

ปานกลาง-มาก โดยมีความต้องการระดบัมาก 137 คน คิดเป็นร้อยละ 34.3 และ มีความต้องการ

ในระดบัปานกลาง 177 คน คิดเป็นร้อยละ 44.3

4.2 ข้อมูลจากการสัมภาษณ์

จากการสมัภาษณ์นกัแตง่เพลงและผู้ผลิตผลงานเพลง ทําให้ได้รายละเอียดด้านตา่งๆ

ซึÉงนํามาวิเคราะห์และสรุปเทคนิคขั Êนตอนการผลิตงานเพลง และการจดัการเกีÉยวกบัผลิตภณัฑ์เพลง

ของอตุสาหกรรมเพลงไทยสากล5  ได้ดงัรูปทีÉ 1

5 ไพรินทร์ ไกรศรานนท์, "โครงสร้างการผลิตและพฤติกรรมการแข่งขนัของอตุสาหกรรมเพลงไทยสากล" (รายงานการวจิยั,

มหาวิทยาลยัธรุกิจบณัฑิตย์, 2548), 9.
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                                      ภาพทีÉ 1 สรุปขั Êนตอนการทาํเพลง

สรุปขั Êนตอนการทาํเพลง

1. กําหนดแนวทางของเพลง (Conceptual Design): กําหนดแนวทางและเนื Êอหา รวมถงึ

แนวดนตรีทีÉเหมาะสมให้กบัแตล่ะศลิปิน

2. งานแตง่เพลง (Composing): สร้างทํานองเพลง (Melody) และเขียนเนื Êอหา (Lyric)

ให้ตรงตามแนวทางและแนวดนตรีของแตล่ะเพลงทีÉได้กําหนดไว้

3. งานเรียบเรียงเสียงประสาน (Arranging): นําทํานองและเนื Êอร้องมาสร้างเป็นเพลงให้

สมบรูณ์ โดยการกําหนดท่อนตา่งๆในเพลง และออกแบบจดัวางและเรียบเรียงการเลน่ของเครืÉอง

ดนตรีแตล่ะชิ Êนลงไปในทอ่นตา่งๆ ของเพลงให้เหมาะสม มีความไพเราะและน่าสนใจ
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4. งานอดัเสียง (Recording): ทําการบนัทกึเสียงของศลิปินและผู้ร้องประสานเสียง รวมถงึ

เครืÉองดนตรีตา่งๆ ลงในเพลงนั Êนๆ

5. งานแก้ไขและผสมเสียง (Editing & Mix down): ทําการแก้ไข (Editing) เสียงร้องและ

เสียงประสาน รวมถงึเสียงดนตรีตา่งๆ หลงัจากนั Êนนําข้อมลูทั Êงสองสว่นมาจดัวางตําแหนง่ และผสม

เสียงตา่งๆ (Mixed Down) เข้าด้วยกนัให้พอดี เหมาะสม และลงตวั

6. งานทํามาสเตอร์ (Mastering): ทําการเรียงลําดบัเพลง โดยจดัระดบัของเสียง (Level)

และจดัยา่นเสียง (Band) ของแตล่ะเพลงให้เหมาะสมและกลมกลืนกนัทั Êงอลับั Êม

หลงัจากได้เพลงทีÉเป็น Master มาแล้ว คา่ยเพลงจะดําเนินการด้านลิขสิทธิ Í เพลงโดยเพลง

ทีÉแตง่ขึ Êนมาจะกลายเป็นลิขสิทธิ Í ของคา่ยเพลงโ ดยทําการออกแบบผลิตภณัฑ์และกิจกรรมสง่เสริม

การขายตา่งๆ กอ่นนําผลงานเพลงออกสูต่ลาดทั Êงรูปแบบซีดีและ ดจิิตอลดาวน์โหลดตอ่ไป

5. วิเคราะห์การตลาด

5.1 การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมทัÉวไปของธุรกิจ (PESTE Analysis)

ตารางทีÉ 4  สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทัÉวไปของธรุกิจ

 สภาพแวดล้อมทัÉวไปของธุรกิจ ส่งผล เหตุผล

สภาพแวดล้อมทางการเมืองและ บวก กฎหมายการคุ้มครองลิขสิทธิ Í

กฎหมาย ทั ÊงกายภาพและสืÉอออนไลน์

สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ บวก Demand สงูขึ Êนเพียงแตใ่นรูปแบบเปลีÉยนไป

เศรษฐกิจขยายตวั เตรียมรับ AEC

สภาพแวดล้อมทางสงัคมและ บวกและลบ เพลงเป็นเพียงสว่นประกอบของกิจกรรม

วฒันธรรม วฒันธรรมและรสนิยมในการฟังเพลงเปลีÉยนไป

สภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยี บวกและลบ เพิÉมความเร็วและประสิทธิภาพการทําเพลง

เพิÉมช่องทางการสืÉอสารและสร้างฐานผู้ฟังได้ดี

การละเมิดลิขสิทธิ Í ทําได้งา่ยขึ Êน

สภาพแวดล้อมทางกายภาพ บวกและลบ สภาพแวดล้อมเปลีÉยน ความนิยมเพลงเปลีÉยน

ฤดกูาลและช่วงเวลามีผลตอ่ธุรกิจเพลง
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5.2 การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมการแข่งขัน (Competitive Environment)

ตารางทีÉ 5 สรุปการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการแขง่ขนั

5.3 การวเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis)

ชืÉอองค์กร    Smile Music Production

คาํจาํกัดความของธุรกจิ

การผลิตและจดัจําหน่ายผลงานเพลง ทีÉมุง่คณุภาพทางด้านเนื Êอหาสาระและทํานอง

เพลง โดยแนวเพลงหลกัเป็นเพลง POP และ ROCK มีการผสมผสานแนวเพลงอืÉนเพืÉอให้มีสีสนั

มากขึ Êน

สโลแกน (Slogan)

Smile Music Production "สร้างสรรค์ผลงานเพลง เพืÉอทกุความฝัน"

 การวเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis)

จุดแขง็ (Strengths)

1. ใช้เทคโนโลยีต้นทนุตํÉาแตใ่ห้คณุภาพสงูในการผลิตเพลง

2. สามารถรวบขั Êนตอน การแตง่เพลง การทําดนตรี การเรียบเรียงเสียงประสาน เป็น

ขั ÊนตอนเดียวทีÉทําพร้อมกนัได้ ทําให้ลดเวลาการประสานงานและคา่ใช้จา่ยลง

การแข่งขนัระหว่างองค์กร ตา่งพยายามรักษาสว่นแบง่ทางตลาด และมี

ธุรกิจเดียวกนั สงู ธุรกิจครบวงจรเพืÉอประหยัดต้นทุนและป้องกนั

การเข้ามาของรายใหม่

ภยัคุกคามจากคู่แข่งขนัหน้าใหม่ สงู คู่แข่งขนัหน้าใหมเ่น้นสร้างความแตกต่าง

รายเก่ามีความประหยดัจากขนาด

ภยัคกุคามจากสินค้าทดแทน ปานกลาง-สงู มีธุรกิจบนัเทิงอืÉนๆ สามารถทดแทนได้

อํานาจต่อรองของผู้ซื Êอ สงู มคีา่ยเพลงหลกั และคา่ยเพลงอิสระจํานวนมาก

เข้าถึงได้งา่ย ผู้ซื Êอสามารถเลือกได้

อํานาจการต่อรองของผู้ขาย ตํÉา มคีา่ยเพลงหลกั และคา่ยเพลงอิสระจํานวนมาก

ผู้ขายต้องแขง่ขนักันสงู เพืÉอเข้าถึงผู้ซื Êอ

เหตุผลภัยคุกคาม ระดับ
ความรุนแรง
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จุดอ่อน (Weaknesses)

1. ความใหมต่อ่ธรุกิจเพลง และขาดเงินลงทนุ ขาดสภาพคลอ่งในการดําเนินการ

2. ยงัไมเ่ป็นทีÉรู้จกัของคนทัÉวไป ขาดอํานาจการตอ่รองกบัร้านค้าขายเพลง

โอกาส (Opportunities)

1. เข้าถงึกลุม่เป้าหมายได้งา่ยจากพฤตกิรรมทีÉยอมรับสิÉงใหม่ๆ  ได้งา่ย

2. เทคโนโลยีปัจจบุนัทําให้สามารถขายเพลงได้หลายชอ่งทางทั Êงรูปแบบซีดแีละ

ดจิิตอลดาวน์โหลด

3. การประชาสมัพนัธ์ทําได้งา่ยผา่นระบบ social network โดยไมมี่คา่ใช้จา่ยใดๆ

4. เทคโนโลยีในการทําเพลงใหม่ๆ  เอื Êอให้เกิดความสะดวกและคลอ่งตวัในการทําเพลง

ของผู้ผลิตผลงานเพลงในปริมาณและคณุภาพทีÉมากขึ Êน

อุปสรรค (Threats)

1. ผู้บริโภคนิยมสินค้าละเมิดลิขสิทธิ Í

2. มีการเปลีÉยนแปลงกระแสความนิยมของผู้บริโภคตลอดเวลา

3. คา่ยเพลงใหญ่ๆ มีศกัยภาพสงูและมีธรุกิจทีÉครบวงจรยากตอ่การเข้าไปแบง่สว่นตลาด

4. ขาดหนว่ยงานหรือองคก์รทีÉจะสง่เสริมหรือให้ความรู้ด้านการทําธรุกิจเพลงได้อยา่ง

ครบถ้วน

กลยุทธ์ในการผลิตผลงานเพลง ของ Smile Music Production

1. กลยทุธ์ต้นทนุตํÉา โดยใช้ทรัพยากรให้เตม็ศกัยภาพทีÉมีอยู ่การบริหารตอ่หนว่ยให้มีต้นทนุ

ตํÉาลงคณุภาพเท่าเดมิ การใช้เทคโนโลยีลดขั Êนตอนและช่วยลดต้นทนุ

2. กลยทุธ์การโฆษณาประชาสมัพนัธ์ทีÉมีต้นทนุตํÉา แตใ่ห้ประสิทธิภาพสงูผา่นอินเตอร์เนต็

และระบบออนไลน์อืÉนๆ

3. กลยทุธ์การสร้างฐานลกูค้าและติดตอ่สืÉอสารกบัลกูค้าอย่างตอ่เนืÉองทําให้ทราบความ

ต้องการลกูค้าลว่งหน้ากอ่นการออกผลิตภณัฑ์

4. กลยทุธ์มุง่เฉพาะสว่น โดยมุง่ทีÉกลุม่ลกูค้าเฉพาะกลุม่นิยมเพลงในสว่นของคณุภาพของ

เนื Êอหา และทํานองเพลงเป็นหลกั

5. กลยทุธ์ด้านราคาเป็นแบบ Value Pricing, Markup Pricing โดยการตั ÊงราคาทีÉเหมาะสม

ใกล้เคยีงกบัราคาผลิตภณัฑ์แบบผิดกฎหมาย แตมี่คณุภาพสงูกวา่ผู้บริโภคยินดใีนการจา่ยเงิน ตาม

คณุคา่ทีÉได้รับ



64 วารสารดนตรีรังสิต มหาวิทยาลัยรังสิต
ปีทีÉ 10  ฉบบัทีÉ  2  กรกฎาคม-ธันวาคม  2558

5.4 การวเิคราะห์ด้านการเงนิ

1. นโยบายทางการเงิน  เงินในการลงทนุใช้ทุนสว่นตวัในการลงทุนโดยไมมุ่่งเน้น

กําไรทีÉมาก แตส่ามารถสร้างอาชีพให้กบับคุลากรในองคก์รให้มีรายได้อยา่งพอเพียงโดยการบริหาร

การเงินให้สอดคล้องกบัลกัษณะธรุกิจ การสร้างรายได้อยา่งพอเพียงมีกําไรตามความเหมาะสม

รายได้หลกัของ Smile Music Production มาจาก 2 ทางหลกัๆ

2. รายได้จากการดําเนินงาน

2.1 รายได้จากการขายผลิตภณัฑ์เพลงในรูปแบบดจิิตอลดาวน์โหลด

2.2 รายได้จากการขายผลิตภณัฑ์เพลงในรูปแบบของแผน่ ได้แก่ ซีดเีพลง

การทําอลับั Êมเพลงของ Smile Music Production มีการลงทนุทั Êงสิ Êน 2,764,880 บาท

โดยเป็นสว่นของเจ้าของทั Êงหมด โดยกําหนดเงินทนุหมนุเวียน เป็นเงิน 1,402,880 บาท มีคา่ใช้จา่ย

ก่อนการดําเนินการ 12,000 บาท คํานวณมลูคา่ปัจจบุนั (NPV) ได้เท่ากบั 3,642,036.64 บาท โดย

มีคา่เป็นบวก และมีผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) เทา่กบัร้อยละ 46% มีระยะเวลาในการคนืทนุ

3 ปี 7 เดือน 24 วนั

6. สรุปผลการวิเคราะห์

จากผลการศกึษาทั Êงข้อมลูจากแบบสอบถาม ทําให้ทราบถงึความต้องการของกลุม่เป้าหมาย

โดยสว่นใหญ่เป็นกลุม่นกัเรียนนกัศกึษามีรายได้ไมเ่กิน 10,000 บาทตอ่เดอืน นิยมฟังเพลง POP และ

ROCK โดยฟังเพลงผา่ทาง YouTube เป็นหลกั ด้านปัจจยัทีÉมีผลตอ่การซื Êอผลิตภณัฑ์เพลง พบวา่

คณุภาพเพลง ในสว่นเนื Êอร้องและทํานองมีผลมากทีÉสดุตอ่การตดัสินใจซื Êอผลิตภณัฑ์เพลง ในด้าน

Smile Music Production จงึได้ทําการผลิตผลงานเพลงเป็นเพลงแนว POP และ ROCK โดยมุง่เน้น

คณุภาพด้านเนื Êอหาและทํานองเพลง จากการสํารวจความชอบตอ่ single เพลงของ Smile Music

Production พบว่ากลุ่มตวัอย่างมีความชอบในระดบัปานกลางถึงมาก และต้องการในการซื Êอ

ผลิตภณัฑ์เพลงของ Smile Music Production ในระดบัปานกลางถึงมาก จากการวิเคราะห์

ด้านตลาด  ด้านเทคนิค  ด้านการจดัการและด้านการเงิน พบวา่มีความเป็นไปได้ในการลงทนุ

ในการทําอลับั Êมเพลงของ Smile Music Production แตจํ่าเป็นต้องมีการวางแผนทีÉดี และมีทิศทาง

ทีÉชดัเจนเพืÉอรองรับสถานการณ์ และมีแผนฉกุเฉินกรณีรายได้ไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย เพืÉอให้องคก์ร

สามารถดําเนินกิจการได้อยา่งตอ่เนืÉองตอ่ไป
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