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บทคัดยอ 

  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการศูนยดนตรีของโรงเรียนอัสสัมชัญ

ธนบุรี เปนการดําเนินการวิจัยเชิงคุณภาพ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ โดยการ

เปรียบเทียบขอมูลท่ีไดกับแนวคิดและทฤษฎี 7-S ของแมคคินซีย เปนเกณฑในการจัดทําเครื่องมือ ผูท่ีให

ขอมูลในการวิจัยแบงเปน 2 กลุม คือ กลุมของผูบริหารและกลุมบุคลากรผูปฏิบัติงานกับศูนยดนตรี 

ท้ังสิ้นรวม 12 คน  

 ผลการวิจัยพบวา ศูนยดนตรีโรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรี เปนองคกรท่ีมีประสิทธิภาพและมี

ปจจัยความสําเร็จท่ีสําคัญในเรื่องของการบริหารดานโครงสรางท่ีแข็งแรง แบงงานเปนสัดสวน คือ 

งานบริหารจัดการเรียนการสอน งานสนับสนุนการเรียนการสอนและงานฝกซอมวงดนตรี ดานกลยุทธ 

ศูนยดนตรีมีการวางแผนในเรื่องของการกําหนดเปาหมายท่ีเปนไปตามวิสัยทัศนและแผนพัฒนาของ

โรงเรียน โดยเนนมีผูเรียนเปนศูนยกลาง ในการทํางานศูนยดนตรีมีการทํางานอยางเปนระบบและ

ทํางานตามหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย มีการทํางานรวมกันเปนทีม อยางไรก็ตามก็ยังมีปญหาทางดาน

บุคลากรท่ีมีไมเพียงพอท่ีจะตอบสนองตอความตองการ ในเรื่องการขาดงานของบุคลากร การ

โยกยายและทดแทนกันในสวนงานอ่ืน จึงทําใหบุคลากรขาดทักษะและความเชี่ยวชาญเฉพาะดานใน

บางสวน 
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Abstract 

 The purpose of this research was the study the administration of the music center 

at Assumption College Thonburi. The research method included interviews which were 

compared with 7-S McKinsey theory. This is criteria for the creating tools and literature 

related to management. Data was obtained. music center administrators and a group of 

personnel working at the music center. 12 people total. A narration is given to summarize 

findings. 

 Research results show that the music center at Assumption College Thonburi is an 

efficiency organization. It contains a strong structure of management, well organized 

department such as education administrator department, education service and support, 

and music activities service and support. music center objective has been design according 

to Assumption Thonburi School’s vision and objective, focus on child center based learning. 

music center contains systematic and collaborative structure resulting in achieves many 

successful missions. However, insufficient Instrumental Instructor still a main issue that 

music center has to find a capability solutions. 

 

Keywords:   Management / Music Center / Assumption College Thonburi 

 

 

 การเรียนดนตรี มีสวนชวยสงเสริมความความรูและสามารถพัฒนาทางดานสติปญญา 

พัฒนาในดานความคิดสรางสรรค พัฒนาศักยภาพทางดานอารมณ พัฒนาศักยภาพทางดาน

บุคลิกภาพและความเปนตัวตน แฮมมอน 3

3 ไดกลาวถึงคุณคาของดนตรีท่ีมีตอพัฒนาการของเด็กใน

ดานตางๆ ไวดังนี้ 1) ดานรางกาย เด็กมีโอกาสเคลื่อนไหวสวนตางๆ ของรางกายใหเขากับจังหวะ

เพลง 2) ดานโสตประสาท เปนการรับรูดวยเสียง การใชหูในการฟง เด็กสามารถฟงเสียงและ

แยกแยะเสียงตางๆ 3) ดานอารมณ ดนตรีจะชวยใหเด็กลดอารมณกาวราวลงได 4) ดานสติปญญา 

3 Sarah Hammond, and others, Good School for Young Children (New York: McMillan Publishing, 1967), 288. 
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เด็กมีโอกาสฝกการคิดอยางมีระบบและสามารถคิดอยางสรางสรรค 5) ดานสังคม ดนตรีทําใหเด็ก

สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนในสังคมได 

การเรียนการสอนวิชาดนตรีท่ีมีอยูในหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการนั้น มีหลักสูตรท่ี

บรรจุอยูในทุกระดับชั้น ตั้งแตระดับอนุบาล ประถมศึกษา มัธยมศึกษาและรวมไปถึงระดับอุดมศึกษา 

ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของธิติ ปญญาอินทร 44 ซ่ึงพบวา การจัดการศึกษาในปจจุบัน มีการจัดเอา

ดนตรีไวเปนวิชาหนึ่งท่ีผูเรียนจะตองเรียนในทุกระดับ เพ่ือใหผูเรียนเกิด ประสบการณทางดนตรีเกิด

ความเขาใจในการรับรูดนตรีและเลือกสรรผลงานทางดนตรีท่ีดี ท่ีพึงเกิดคุณคาและเปนประโยชนแก

ตนเองได 

โรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรี เปนโรงเรียนท่ีมุงเนนการสงเสริมความสามารถดานสุนทรียภาพ 

กิจกรรมดานดนตรีของโรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรี เริ่มจากการจัดตั้งวงโยธวาทิตของโรงเรียน และได

สรางอาคารเพ่ือใชในการเรยีนการสอนวิชาดนตรีของโรงเรียน ซ่ึงเปนปจจัยท่ีมีความสําคัญอันนําไปสู

การจัดตั้งศูนยดนตรี วัตถุประสงคในการจัดตั้งศูนยดนตรีนั้นเพ่ือใหนักเรียนทุกคนมีความสามารถ

ทางดนตรีเพ่ิมมากข้ึนและไดเรียนดนตรีเชิงปฏิบัติ การเรียนของศูนยดนตรีนั้น เปนการเรียนใน

รูปแบบของการปฏิบัติดนตรี แบบกลุมเล็ก โดยจํากัดจํานวนนักเรียน 2-3 คน ตอครูผูสอน 1 คน 

นักเรียนท่ีสนใจเรียนสามารถเลือกเรียนไดตามความถนัด นอกจากนั้นปจจัยสําคัญอีกเรื่องท่ีทําใหมี

ผูเรียนสนใจเขามาเรียนกับศูนยดนตรีเปนจํานวนมาก คือ เรื่องของการบริหารจัดการศูนยดนตรี การ

บริหารจัดการถือเปนหัวใจสําคัญ บุคลากรในหนวยงานก็เชนกัน  

การจัดตั้งศูนยดนตรี สิ่งสําคัญท่ีสุดท่ีทําใหมีผูเรียนท่ีเรียนกับศูนยดนตรี คือ เรื่องการบริหาร

จัดการของศูนยดนตรี การบริหารจัดการถือเปนหัวใจสําคัญเพราะการบริหารจัดการในหนวยงาน

เปนกลไกลหลักท่ีจะผลักดันใหงานสําเร็จลุลวง หากเกิดปญหายอมทําใหการงานไมบรรลุผลตาม

เปาหมายท่ีวางไวโดยเฉพาะอยางยิ่งในการบริหารจัดการของศูนยดนตรีโรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรีนั้น

ผูบริหารใหความสนใจและสนับสนุนใหการบริหารจัดการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพตาม

กระบวนการบริหารงานผูบริหารและครูผูสอนจะตองรวมมือกันวางแผนจัดการเรียนการสอนใหเกิด

คุณภาพตอผูเรียนมากท่ีสุด 

ดังนั้นเครื่องมืออยางหนึ่งท่ีถูกนํามาใชในการวิเคราะห การบริหารจัดการศูนยดนตรี คือ

แบบจําลอง 7-S แมคคินซีย (McKinney) ซ่ึงเปนแบบจําลองท่ีสามารถนํามาใชในการบริหารงาน 

4 ธิติ ปญญาอินทร, “ระบบการเรียนการสอนของอาจารยผูสอนวิชาทฤษฎีดนตรีตะวันตกในมหาวิทยาลัยราชภัฎ” (วิทยานิพนธ

ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยมหิดล, 2550), 3. 
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ขององคกร แบบจําลอง 7-S แมคคินซีย เปนการคนควาวิจัยและพัฒนาของบริษัทแมคคินซีย ซ่ึงเปน

บริษัทท่ีปรึกษาธุรกิจของประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการคนควาวิจัยไดบงชี้ใหเห็นวาความสําเร็จใน

การดําเนินงานขององคกรตางๆ มาใชเปนพ้ืนฐานในการวิเคราะหองคประกอบตางๆ ไดแก กลยุทธ 

(Strategy) โครงสราง (Structure) ระบบ (System) สไตล ในการทํางาน (Style) บุคลากร 

(Staff) ทักษะ (Skill) รวมไปถึงความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันในการทํางาน (Shared Value) เขามา

ดําเนินการตามกระบวนการบริหารงานมีการทํางานเปนทีม มีการเตรียมความพรอมในการทํางานมี

ความรูความเขาใจ ตลอดจนถึงการแสดงความคิดเห็นตองาน เพ่ือใชในการวางแผนปรับปรุงแกไข 

และพัฒนาการบริหารศูนยดนตรีของโรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรี  

จากเหตุผลดังกลาว ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาเก่ียวกับการบริหารจัดการศูนยดนตรีของ

โรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรี โดยใชแนวคิด 7-S ของแมคคินซีย มาใชในการวิเคราะหและเปนเครื่องมือ

ในการวิจัย ซ่ึงผลการวิจัยในครั้งนี้สามารถเปนขอมูลพ้ืนฐานอันเปนประโยชนเพ่ือเปนแนวทางในการ

บริหารจัดการศูนยดนตรีและเพ่ือกําหนดแนวทางในเชิงพัฒนาการเรียนการสอนวิชาดนตรีใน

โรงเรียนอ่ืนๆ ตอไป  
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการศูนยดนตรีของโรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรี โดยใชแนวคิดของ 7-S 

ของแมคคินซีย มาใชในการวิเคราะหและเปนเครื่องมือในการวิจัย 
 

ประโยชนท่ีไดรับจากการวิจัย 

 1. ไดทราบถึงการบริหารจัดการศูนยดนตรี ของโรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรี  

 2. ศูนยดนตรีโรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรีไดขอมูลในการปฏิบัติงาน ซ่ึงจะประกอบไปดวย 

โครงสราง กลยุทธ ระบบ สไตลในการทํางาน การกําหนดบุคลากร ทักษะและคานิยมตามแนวคิด

ของ 7-S แมคคินซีย 

 3. ไดนําผลงานวิจัยไปใชเปนฐานขอมูลและเปนแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการ

สอนของธุรกิจดนตรีในโรงเรียนประกอบกับการตัดสินใจท่ีจะลงทุนแกผูประกอบการรายใหมท่ีจะ

เปดศูนยดนตรีหรือโรงเรียนดนตรีไดอยางมีประสิทธิภาพ  

 4. ไดรับองคความรูในเชิงวิชาการในการบริหารงานทางดานดนตรีใหกับองคกรและ

หนวยงานท่ีเก่ียวของ 
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ขอบเขตของการวิจัย 

 ในการศึกษาการบริหารศูนยดนตรีโรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรีไดศึกษาวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัย

เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) มีขอบเขตของการวิจัยดังนี้ 

 1. การวิจัยครั้งนี้จะศึกษาเก่ียวกับ การบริหารงานของศูนยดนตรีโรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรี

โดยใชแนวคิด ทฤษฎีของ 7-S แมคคินซีย มาใชเปนองคประกอบในการวิเคราะหการบริหารงานศูนย

ดนตรีและนํามาใชเปนเครื่องมือ เพ่ือเปนแนวทางในการสรางแบบสัมภาษณ 

 2. กลุมผูใหขอมูลในการวิจัยทางการศึกษาและเก็บรวบรวมขอมูลในครั้งนี้ และถือวาเปน

ผูใหขอมูลหลักในการสัมภาษณ ซ่ึงผูวิจัยใชวิธีการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ดังนี้ 

  2.1 ผูบริหารและผูรวมบริหารในศูนยดนตรีไดแกผูอํานวยการ ผูชวยผูอํานวยการ 

ฝายกิจกรรม หัวหนาศูนยดนตรี รวมท้ังหมดจํานวน 3 คน 

  2.2 ครูผูสอนหรือผูท่ีรับมอบหมายใหทําหนาท่ีในการสอนและเจาหนาท่ีท่ีเก่ียว 

ของกับศูนยดนตรี รวมท้ังหมดจํานวน 9 คน 

 3. ขอบเขตระยะเวลา เปนการศึกษาการบริหารศูนยดนตรีของปการศึกษา พ.ศ. 2561 
 

นิยามศัพทเฉพาะ 

 ศูนยดนตรี หมายถึง หนวยงานสังกัดฝาย กิจกรรมของโรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรี มีหนาท่ี

ใหบริการทางการศึกษาและกิจกรรมดานดนตรี ท่ีนํารูปแบบการเรียน การสอนโรงเรียนดนตรีเอกชน 

มาประยุกตใชในโรงเรียนใหสอดคลองกับหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ ใหบริการกับนักเรียนหรือผู

ท่ีสนใจท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน 

 แนวคิดของ 7-S แมคคินซีย หมายถึง เครื่องมืออยางหนึ่งท่ีนํามาใชวิเคราะหการบริหาร

จัดการศูนยดนตรีของโรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรี โดยใชแบบจําลอง 7-S แมคคินซีย ซ่ึงประกอบดวย  

 1. โครงสราง หมายถึง การจัดระเบียบของระดับการบริหารและหนาท่ีตางๆ โดยแสดงให

เห็นความสัมพันธ ความรับผิดชอบ เพ่ือท่ีจะใหการทํางานบรรลุตามวัตถุประสงค  

 2. กลยุทธ หมายถึง แผนการดําเนินงานขององคกรเพ่ือตอบสนองตอสภาพแวดลอมท่ี

เปลี่ยนไปขององคกร โดยมีจุดมุงหมายใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร 

 3. ระบบ หมายถึง ระเบียบวิธีปฏิบัติทุกอยางขององคกร เพ่ือใหองคกรบรรลุวัตถุประสงคท่ี

กําหนด หรือการจัดระเบียบการปฏิบัติงานของบุคลากรในองคกรตามเปาหมายท่ีองคกรไดวางไว 

 4. สไตล หมายถึง แบบแผน ลีลาการบริหาร หรือรูปแบบการบริหารจัดการของผูบริหาร
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โรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรีและกลุมบริหารศูนยดนตรี เพ่ือใหบรรลุเปาหมายขององคกร 

 5. บุคลากร หมายถึง คุณลักษณะทางประชากรของบุคลากรประกอบดวยผูบริหารคุณครู

และเจาหนาท่ี ท่ีปฏิบัติงานภายในองคกรศูนยดนตรี โรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรี 

 6. ทักษะ หมายถึง ความรู ความสามารถ และความชํานาญพิเศษของบุคลากรในองคกร  

 7. คานิยม หมายถึง ความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน การปลูกฝงคานิยมขององคกรใหบุคลากร

เพ่ือผลักดันการดําเนินงานขององคกรใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน หรือเปาหมายสูงสุดขององคกร 

 การบริหารงาน หมายถึง กระบวนการในการวางแผนการดําเนินการท่ีเก่ียวของกับศูนย

ดนตรีโรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรี ดานการวางแผนการจัดการอยางเปนระบบเพ่ือใหการดําเนินงาน

ประสบความสําเร็จอยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพตามเปาหมายขององคกร 
 

วิธีการดําเนินงานวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง “ศึกษาการบริหารจัดการศูนยดนตรีของโรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรี” เปนการ

ดําเนินการวิจัยเชิงคุณภาพ เพ่ือศึกษารูปแบบการบริหารงานในศูนยดนตรีโรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรี 

โดยผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 

 1. คัดเลือกผูใหขอมูล 

 2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

 4. การวิเคราะหขอมูล 

 5. การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
 

คัดเลือกผูใหขอมูล (Key Information) 

 การวิจัยครั้งนี้มีผูใหขอมูลเก่ียวของกับศูนยดนตรีของโรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรี ประกอบไป

ดวยผูบริหารท่ีมีสวนเก่ียวกับการดําเนินงาน รวมถึงบุคลากรผูปฏิบัติงานในศูนยดนตรีจํานวนท้ังสิ้น 

12 คนโดยผูวิจัยไดแบงผูใหขอมูลออกเปน 2 กลุม  
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ตารางท่ี 1   แสดงผูใหขอมูลท่ีใชในการวิจัย 

กลุมประเภทบุคลากร จํานวนคน 

ผูอํานวยการและผูบริหารท่ีมีสวนเก่ียวของกับการดําเนินงาน 3 

บุคลากรท่ีมีสวนเก่ียวของกับการปฏิบัติงานในศูนยดนตรี 9 

รวมท้ังหมด 12 
 

เกณฑการเลือกกลุมผูเขารวมวิจัย 

 ผูวิจัยเลือกผูใหขอมูลแบบเฉพาะเจาะจงโดยกลุมท่ี 1 คือผูอํานวยการของโรงเรียน ซ่ึงเปนผู

ท่ีกําหนดทิศทางหรือนโยบายการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรี รวมถึงในหนายงาน

ของศูนยดนตรีและผูบริหารท่ีมีสวนเก่ียวของกับการดําเนินงานของศูนยดนตรี ดังนั้น จึงสามารถให

ความคิดเห็นทางดานการบริหารและการจัดรูปแบบของศูนยดนตรีโรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรีไดเปน

อยางดี 

 กลุมท่ี 2 เปนกลุมของผูท่ีไดรับมอบหมายใหทําหนาท่ีในการสอนมีความเชี่ยวชาญในดาน

การสอนของแตละเครื่องดนตรีและเจาหนาท่ี ท่ีเก่ียวของกับศูนยดนตรี  
 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ ผูวิจัยไดสรางเครื่องมือท่ีใชในงานวิจัยข้ึนมาจากการ

คนควาเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหาร 7-S แมคคินซีย เพ่ือนํามาเปนแนวทางในการสราง

แบบสัมภาษณรวบรวมขอมูลโดยการสนทนาสอบถามและมีการบันทึกขอมูลในแบบสัมภาษณซ่ึง

กําหนดประเด็นการสัมภาษณไวลวงหนาโดยใชแนวคําถามในเรื่องเดียวกันแตแยกใชกับกลุม 

เปาหมาย 2 กลุม ท้ังนี้ ผูวิจัยไดนําแบบสัมภาษณเสนออาจารยท่ีปรึกษาและผูทรงคุณวุฒิดานการ

บริหารงานดนตรี จํานวน 3 ทาน ตรวจสอบความถูกตองชัดเจนครอบคลุมตรงตามเนื้อหาและให

ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมในการแกไขปรับปรุงแนวคําถามใหชัดเจน ซ่ึงกลุมท่ี 1 คือกลุมของผูบริหารท่ีมี

สวนเก่ียวของกับการดําเนินงานของศูนยดนตรี ในกลุมท่ี 2 คือกลุมของผูท่ีไดรับมอบหมายใหทํา

หนาท่ีในการสอนมีความเชี่ยวชาญในดานการสอนของแตละเครื่องดนตรีรวมถึงเจาหนาท่ี ท่ี

เก่ียวของกับศูนยดนตรี มีข้ันตอนการสรางและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือท่ีใชในการศึกษา 

สรางประเด็นคําถามโดยแบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนท่ี 1 ประเด็นคําถามจะเปนขอมูลท่ัวไปของผูถูกสัมภาษณ 
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 ตอนท่ี 2 ประเด็นแนวคําถามการสัมภาษณแบบเจาะลึกเก่ียวกับการบริหารจัดการศูนย

ดนตรีโรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรี โดยใชเกณฑกระบวนการบริหารงาน 7-S แมคคินซีย และเอกสาร

งานวิจัยท่ีเก่ียวของตั้งเปนประเด็นคําถาม แนวคําถามจะเปนเชิงการบริหารงานหรือจัดการองคกร 

 ตอนท่ี 3 เปนคําถามขอเสนอแนะท่ัวไป เปนการสัมภาษณแบบปลายเปด สําหรับใหแสดง

ความคิดเห็นเก่ียวกับ การบริหารจัดการตางๆ รวมถึงแนวทางในการพัฒนาการบริหารศูนยดนตรี

ของโรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรี 

 ปรับปรุงแกไขเพ่ิมเติมแนวคําถามใหมีความสมบูรณและนําไปสู ข้ันตอนการเก็บขอมูล

ตามลําดับตอไป 
 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

 การเก็บขอมูลครั้งนี้ผูทําการวิจัยทําการเก็บขอมูลดวยตนเองโดยมีการจดบันทึกประเด็น

ท้ังหมด รวมท้ังใชเครื่องบันทึกเสียงชวยในการบันทึกขอมูล 

 1. ผูวิจัยประสานขอหนังสือจากบัณฑิตมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จ

เจาพระยา เพ่ือขอความรวมมือจากกลุมผูใหขอมูลในการใหขอมูลเพ่ือการวิจัย  

 2. ผูวิจัยประสานขอความรวมมือกลุมผูใหขอมูลในการวิจัยเพ่ือนัดหมายวันเวลาในการเก็บ

ขอมูล  

 3. ดําเนินการเก็บขอมูลโดยการจัดการสนทนาระหวางผูวิจัยและกลุมผูใหขอมูลตามแนว

คําถามในการสัมภาษณโดยเปนการสนทนาแบบมีจุดมุงหมายเพ่ือเปนการรวบรวมขอมูลท่ัวไปในการ

บริหารงานของศูนยดนตรีโรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรี 

 4. การสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-Depth interviews) ในกลุมผูใหขอมูลสําคัญคือผูชวย

ผูอํานวยการฝายกิจกรรมและหัวหนาศูนยดนตรี ตามประเด็นคําถามในแบบสัมภาษณเชิงลึก  

 5. การสังเกต (Observation) ท้ังนี้ผูวิจัยใชวิธีการสังเกตแบบมีสวนรวม (Participant 

Observation) โดยผูวิจัยเขาไปมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆท่ีผูถูกสังเกตกําลังกระทําอยูและในการ

วิจัยในครั้งนี้การสังเกตเปนการสังเกตเพ่ือตรวจสอบและยืนยันการใหขอมูลของการสัมภาษณเทานั้น 

 6. นําขอมูลท่ีไดมาเรียบเรียงวิเคราะหเปรียบเทียบตีความและสรุปผลของการศึกษาตาม

แนวคําถามการสนทนาและแบบสัมภาษณเจาะลึกตามกรอบแนวคิดทฤษฎีและเอกสารท่ีเก่ียวของ 

 7. ระยะเวลาท่ีใชในการเก็บขอมูลการสัมภาษณครั้งคือ ภาคเรียนท่ี 1 ป การศึกษา 2562  
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การบันทึกขอมูลภาคสนาม 
 

การวิเคราะหขอมูล 

 การวิเคราะหขอมูลใชการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis Method) จากการสนทนา

และการสัมภาษณแบบเจาะลึก ไดมีข้ันตอนการวิเคราะหดังนี้ 

 1. การวิเคราะหขอมูลเบื้องตนขอมูลท่ีไดจากการสังเกตและการสัมภาษณ จะทําการ

วิเคราะหไปพรอมๆ กับการเก็บขอมูล แยกหมวดหมูในแตละดานของ 7-S  

 2. การตรวจสอบความถูกตองของขอมูล กรณีขอมูลท่ีไดมาจากการสัมภาษณมีความขัดแยง

ไมตรงกัน ผูวิจัยจะนําคําถามเดิมไปสอบถามกับผูใหขอมูลอีกครั้ง เพ่ือใหเกิดความชัดเจน  

 3. การวิเคราะหและสังเคราะหขอมูล ผูวิจัยทําการวิเคราะหเนื้อหาของขอมูลท่ีไดจากการ

สังเกตและการสัมภาษณ ใหไดขอมูลท่ีชัดเจนเปนภาพรวมท่ีสามารถตอบคําถามได จึงเขียนบรรยาย 

 4. การวิเคราะหขอมูลครั้งสุดทายนําขอสรุปไปปรึกษาอาจารยท่ีปรึกษาและอาจารยผู

ควบคุมวิทยานิพนธเพ่ือตรวจสอบความถูกตองและดําเนินการอภิปรายผลใหเห็นการบริหารงานของ

ศูนยดนตรีแลวจึงจัดทําเปนรายงานฉบับสมบูรณตอไป 
 

การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

  ในการศึกษาการบริหารจัดการบริหารจัดการศูนยดนตรีของโรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรี ผูวิจัย

ไดนําเสนอผลการวิเคราะหมูลตามวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ ในรูปของการพรรณนาวิเคราะห

(Descriptive Analysis) นํามาจําแนกประเด็นเนื้อหาตามประเด็นท่ีไดศึกษาขอมูลจากเอกสารและ

งานวิจัยท่ีเก่ียวของ โดยนําขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณท่ีกําหนดไว ในกระบวนการบริหารงาน 7-S 

แมคคินซีย ท่ีใชเปนเครื่องมือ แบงออกเปนประเด็นยอยของแตละดานอยางสมบูรณ 
 

สรุปผลการวิจัย  

จากการศึกษาขอมูลของศูนยดนตรีท้ังเอกสารและการสัมภาษณสรุปการวิเคราะหขอมูลโดย

ใชเกณฑกระบวนการบริหารงานตามแนวคิด 7-S แมคคินซีย ผูวิจัยไดสรุปผลการวิจัยตามลําดับดังนี้  
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ตารางท่ี 2   สรุปผลการวิเคราะหการบริหารจัดการของศูนยดนตรี โดยใชหลัก 7-S แมคคินซีย 

7-S แมคคินซีย 

(McKinsey) 
รายละเอียด 

1.ดานโครงสราง

(Structure) 

-  ลักษณะโครงสรางของศูนยดนตรี เปนไปตามนโยบายและเปาหมาย ท่ีมุงเนนตาม

แผนงานของโรงเรียน 

-  มีแผนภูมิโครงสรางของศูนยดนตรี ท่ีแสดงถึงตําแหนงงานท่ีชัดเจน 

-  มีคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการงานศูนยดนตรี แบงงานเปนสัดสวนท้ังงานบริหารจัดการ

เรียนการสอน งานสนับสนุนการเรียนการสอนรวมไปถึงงาน  

ฝกซอมวงดนตรี   

2.ดานกลยุทธ

(Strategy) 

-  ศูนยดนตรีมีการวางแผนในเรื่องของการกําหนดเปาหมายหลักและเปาหมายระยาวท่ี

เปนไปตามวิสัยทัศนและแผนพัฒนาโรงเรียน  

-  สรางเครือขายความรวมมือตางๆกับทุกภาคสวนเพ่ือยกระดับการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในวิชาดนตรี 

-  มีการวัดและประเมินผลท้ังการทํางานและการเรียนกับศูนยดนตรีรวมท้ังการติดตาม

วิเคราะหถึงปญหาอุปสรรคและแนวทางปรับปรุง 

-  มีจุดศูนยกลางอยูท่ีผูเรียน 

3.ดานระบบ

(System) 

-  มีการวางแผนการดําเนินงานของศูนยดนตรี 

-  มีระบบการเรียนการสอนในเวลาและการเรียนการสอนนอกเวลา  

-  มีการจัดระบบดานครุภัณฑท้ังเครื่องดนตรีหรืออุปกรณท่ีใชในการเรียนการสอนของ

ศูนยดนตรีและดานอาคารและสถานท่ี ท่ีเหมาะสม 

-  มีระบบการบริหารจัดการงบประมาณท่ีโปรงใส 

-  มีระบบการประชาสัมพันธเพ่ือใหขอมูลแกผูท่ีมาใชบริการกับศูนยดนตรี 

4.ดานสไตล 

(Style) 

-  การทํางานของศูนยดนตรีมีลักษณะการบริหารดวยตัวเอง 

-  มีการมอบหมายงาน ตามความรู ความสามารถของบุคลากรแตละคน 

-  มีการประชุมเพ่ือใหทุกคนเขาใจตรงกันและเพ่ือเสนอความคิดเห็นแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นในเรื่องตางๆ  

5.ดานบุคลากร

(Staff) 

-  มีการคัดเลือกบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญในแตละสาขาโดยตรง  

-  บุคลากรมีทักษะท่ีปฏิบัติงานและมีคุณวุฒิตามท่ีโรงเรียนหรือศูนยดนตรีกําหนดไว  

-  มีการแบงหนาท่ีการทํางานใหกับบุคลากรไวอยางชัดเจน 

-  บุคลากรสวนใหญไมคอยเขมงวดในเรื่องกฎระเบียบของโรงเรียนหรือศูนยดนตรีมากนัก 
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6.ดานทักษะ 

(Skill) 

-  บุคลาการในความรูทักษะและความชํานานกับงานท่ีรับผิดชอบ 

-  ศูนยดนตรีมีสงเสริมใหมีการพัฒนาทักษะของบุลากร ท้ังในเรื่องของการฝกอบรมและ

พัฒนาความรูความสามรถในดานตางๆ  

-  ตัวบุคลากรเองก็มีความตองการท่ีจะพัฒนาในดานท่ีตัวเองสนใจ เชนเดียวกัน จึงทําให

ท้ังศูนยดนตรีหรือตัวบุคลากรเองมีการพัฒนาอยูตลอดเวลา 

7.ดานคานิยม

(Shared Value) 

-  บุคลากรในหนอยงานสวนใหญมีกระบวนการสรางความผูกพันแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

และการทํางานรวมกันเปนทีม 

-  มีการจัดสัมมนารายปใหกับบุคลากร 

-  มีในเรื่องของการข้ึนเงินเดือน เงินโบนัสและมีรางวัลในการทํางาน เปนการสรางขวัญ

และกําลังใจในการทํางาน 

 

อภิปรายผลการวิจัย  

จากผลการศึกษาการบริหารจัดการศูนยดนตรีของโรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรี มีประเด็นสําคัญ

ท่ีสามารถนํามาอภิปราย โดยใชเกณฑกระบวนการบริหารงาน 7-S ซ่ึงจะเห็นไดวาตัวแปรท้ัง 7 ตัว

ของ McKinsey (7-S Framework of McKinsey) ท้ัง 7 ดานคือ ดานการกําหนดกลยุทธ ดานการ

กําหนดโครงสราง ดานระบบของการบริหารงานและการทํางาน ดานการกําหนดรูปแบบการทํางาน

ของผูบริหาร ดานการทํางานของบุคลากร ดานการกําหนดความสามารถและทักษะการทํางาน และ

สุดทายดานการทํางานรวมกัน มีความเชื่อมโยงกันในศูนยดนตรีท้ังหมด จึงมีประเด็นสําคัญในการ

อภิปราย ดังนี้ ดานการกําหนดโครงสรางงานของศูนยดนตรี ศูนยดนตรีมีการวางแผนการดําเนินงาน

ท่ีแบงเปน 3 สวนคือ งานบริหารจัดการเรียนการ, งานสนับสนุนการเรียนการสอนและงานฝกซอมวง

ดนตรี ในสวนของบุคลากรท่ีทํางานกับศูนยดนตรีจะมี คําสั่งแตต้ังคณะกรรมการงานของศูนยดนตรี

เพ่ือใหทราบถึงหนาท่ีการบริหารจัดการงานศูนยดนตรีท่ีชัดเจนและมีบุคลากรท่ีมีบทบาทหนาท่ี

รับผิดชอบ แบงออกเปน 4 สวนคือ ครูประจําโรงเรียน, ครูอัตราจางศูนยดนตรีรายป, เจาหนาท่ีผู

ประสานงานและครูพิเศษรายชั่วโมง ท่ีมีความเก่ียวของกับศูนยดนตรี ทุกคนจะมีหนาท่ีรับผิดชอบ 

ภาระงานในหนาท่ีหลักแตกตางกันไป โดยภาระหนาท่ีภายในศูนยดนตรี ไดถูกแบงออกเปนแบบ

แผนการดําเนินงานท่ีชัดเจน เพ่ือใหการทํางานสะดวกรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด ซ่ึง

สอดคลองกับแนวคิดเก่ียวกับการบริหารจดัการองคกรของ อํานาจ ธีระวนิช 5

5 (2549, น.9) ไดให

5 อํานาจ ธีระวนิช. การวิจัยและพฒันาขบวนการสหกรณในพื้นที่จังหวดชลบุรี (กรุงเทพฯ: คณะวิทยาการจัดการมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

, 2549), 9. 
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ความหมายของการบริหารองคกรไววา การบริหารองคกรหมายถึง การรวมกลุมบุคคลท่ีทํางาน

รวมกันในโครงสรางท่ีกําหนดข้ึนอยางเปนทางการเพ่ือใหการปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายตางๆ ท่ีกลุม

กําหนดไว  

ดานการกําหนดกลยุทธในการบริหารศูนยดนตรี ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารมีการกําหนด 

กลยุทธในการบริหารศูนยดนตรี ท่ีเปนไปตามวิสัยทัศนและแผนพัฒนาของโรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรี 

ท่ีจะพัฒนาผูเรียนดานดนตรีและสงเสริมใหผูเรียนไดเขาถึงการเรียนการสอนวิชาดนตรีท่ีมีคุณภาพ

และมาตรฐานสากล ซ่ึงเปนวัตถุประสงคแรกเริ่มในการจัดตั้งศูนยดนตรีของโรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรี 

นอกจากนั้นศูนยดนตรียังมีการกําหนดเปาหมายหลักท่ีเปนเปาหมายระยะสั้นและเปาหมาระยะยาว 

โดยใชระบบคุณภาพตามเกณฑ TQA (Thailand Quality Award ) ท่ีจะดูความสามารถขององคกร 

การจัดการในทุกๆดาน คือ ดานภาวะผูนํา ดานการวางแผนกลยุทธ ดานการมุงเนนลูกคาและตลาด 

ดานสารสนเทศและการวิเคราะห ดานการมุงเนน ทรัพยากรบุคคล ดานจัดการกระบวนการ ดาน

ผลลัพธทางธุรกิจ ท้ังหมดนี้ก็มีการนํามาปรับใชกับศูนยดนตรีของโรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรี โดยมีจุด

ศูนยกลางอยูท่ีผูเรียน 

ในการจัดการดานระบบการบริหารงานและการทํางานของศูนยดนตรี ศูนยดนตรีมีการวาง

ระบบการทํางานตามแผนกลยุทธของโรงเรียน มีการควบคุม ติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์ในการ

ทํางาน ดานระบบการบริหารจัดการของศูนยดนตรี มีการจัดการดานครุภัณฑ อาคารสถานท่ี ดาน

การประชาสัมพันธ รวมถึงในสวนของดานงบประมาณของศูนยดนตรี จะถูกแบงออกเปน 2 สวนคือ 

งบประมาณจากทางโรงเรียนและงบจากการจัดหาของศูนยดนตรี โรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรีมีการ

บริหารงบประมาณแบบสมดุล มีความชัดเจน โปรงใส ผานการวางแผนการจัดทํางบประมาณ

ประจําป ในดานระบบการเรียนการสอนก็แบงออกไดเปน 2 สวนเชนเดียวกัน คือ การเรียนการสอน

ในเวลาและการเรียนการสอนนอกเวลา รวมถึงระบบเอกสารของหนวยงาน ศูนยดนตรีโรงเรียน

อัสสัมชัญธนบุรีมีการบริหารจัดการท่ีดี บุคลากรในหนวยงานทุกคนมีสวนรวมในการดูแลหรือ

รับผิดชอบวัสดุพัสดุครุภัณฑและระบบเอกสาร ตามท่ีไดรับมอบหมายหรือหนาท่ีท่ีตองรับผิดชอบ  

การกําหนดรูปแบบการทํางานของผูบริหารศูนยดนตรีหรือสไตลในการทํางาน ศูนยดนตรี

เปนหนวยงานท่ีมีลักษณะบริหารดวยตัวเอง ท้ังดานการบริหารจัดการตางๆ โดยทางผูบริหาร

ระดับสูง ใหนโยบายและกรอบการดําเนินงานเปนหลัก ศูนยดนตรีทํางานตามพันธกิจขององคกรท่ีมี

การกําหนดกลยุทธและการถายทอดการปฏิบัติงาน สอดคลองกับสมรรถของคนในองคกร โดยยึด

นักเรียนและผูปกครอง เปนศูนยกลางการดําเนินงานแผนงาน มีการมอบหมายงาน ตามความรู
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ความสามารถของบุคลากรในแตละคนมีการประชุม นําเสนอและชวยกันไตรตรองจนไดขอสรุปท่ีดี

และถูกแกไขดวยความคิดท่ีมีรวมกัน มีการติดตามงานเพ่ือไมใหเกิดขอผิดพลาดตกหลนและยังเปน

การกระตุนใหเกิดความรับผิดชอบท่ีจะทําใหสําเร็จตามเปาหมายท่ีไดวาง แตการทํางานก็จะมีปญหา

และอุปสรรคตางๆท่ีเกิดข้ึนจากการทํางาน แตท่ีสําคัญท่ีสุดคือเม่ือมีปญหา ตองมีการแกไขอยางทันที

ในระยะเวลาท่ีรวดเร็วทันเหตุการณ ท้ังนี้ศูนยดนตรีอาจตองมีการพัฒนาในเรื่องนี้ใหเปนระบบท่ีดี 

รับฟงความคิดเห็นของบุคลากรในงานท่ีตนรับผิดชอบอยู โดยรับฟงและชวยแกปญหาอยางจริงใจ 

เพ่ือท่ีจะแกปญหาไดตรงจุด  

ในสวนบุคลากรของศูนยดนตรี ศูนยดนตรีมีการคัดเลือกบุคลากรท่ีมีความสามารถและ

เชี่ยวชาญในแตละสาขา มีทักษะปฏิบัติงานไดจริงและมีคุณวุฒิตามท่ีโรงเรียนหรือศูนยดนตรีกําหนด

ไว เขามาทํางาน การจางงานของศูนยดนตรี มีความหลากหลาย คือ การจางท่ีเปนครูบรรจุโรงเรียน 

ครูอัตราจางรายปศูนยดนตรี จนถึงการจางครูพิเศษรายชั่วโมง การสรรหาของศูนยดนตรีมุงเนนการ

สรางความรวมมือกับสถาบันการศึกษาท่ีผลิตบุคลากรดานดนตรีและศูนยดนตรียังมีหลักเกณฑใน

การประเมินการทํางานของบุคลากรใหสอดคลองกับการติดตามวิเคราะหปญหาอุปสรรคและ

แนวทางปรับปรุงของศูนยดนตรี ในสวนของความคิดเห็นของผูใหสัมภาษณ ศูนยดนตรียังมีความ

ตองการเพ่ิมบุคลากรเขามาทํางานเพ่ือชวยแบงเบาภาระงานในบางตําแหนง และเรื่องของระเบียบ

วินัยของบุคลากร อีกท้ังงานเอกสารท่ีอาจไมเรียบรอยนัก บางครั้งปญหาของบุคลากรนั้นไมใชเรื่อง

งานหรือความสามารถแตเปนเรื่องของการไมเขากับวัฒนธรรมองคกร การคัดบุคลากรโดยดูจาก

ความสามารถหรือศักยภาพสวนบุคคลเพียงอยางเดียวนั้นจึงไมพอ บุคลากรมีความสามารถสูง แต

หากอยูในองคกรท่ีใหความสําคัญกับการทํางานรวมกันและเนนในเรื่องของกฎระเบียบ ซ่ึงศูนยดนตรี

สังกัดอยูในโรงเรียน จึงใหความสําคัญในเรื่องนี้เปนพิเศษ ศูนยดนตรียังมีการกําหนดคุณลักษณะท่ีพึง

ประสงคของบุคลากรในแตละตําแหนงท่ีเปนพ้ืนฐานในการทํางานรวมกัน โดยบุคลากรตองมีความรู

เรื่องดนตรีในระดับกลาง ถึงสูง สามารถทํางานไดหลากหลาย อีกท้ังศูนยดนตรีสงเสริมใหมีการ

พัฒนาทักษะของบุคลากร มีการสงเสริมใหมีการฝกอบรมและพัฒนาความรูความสามรถ ศูนยดนตรี

ยังมีงบประมาณในการพัฒนาของบุคลากรและตัวบุคลากรเองก็มีความตองการท่ีจะพัฒนาในดานท่ี

ตัวเองสนใจเชนเดียวกัน จึงทําใหท้ังศูนยดนตรีหรือตัวบุคลากรเองมีการพัฒนาอยูตลอดเวลา 

การทํางานรวมกันของศูนยดนตรี ศูนยดนตรีมีกระบวนการสรางความผูกพันแกบุคลากรอยู

เปนประจํา โดยมีการทํางานรวมกันเปนทีมและมีการจัดสัมมนารายปใหกับบุคลากรท้ังองคกร เพ่ือ

กระชับความสัมพันธภายในองคกร สรางบุคลากรใหมีคานิยมในการทํางานอยางเปนคุณภาพเปน
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ระบบและยังมีในเรื่องของการข้ึนเงินเดือน เงินโบนัสและมีรางวัลในการทํางาน เปนการสรางขวัญ

และกําลังใจในการทํางานอีกดวย  
 

ขอเสนอแนะ  

ดานขอเสนอแนะอ่ืนๆ เปนสวนของการพัฒนาสิ่งตางๆ ในศูนยดนตรีใหดีข้ึน ไมวาจะเปน

ระบบใหมีความทันสมัย การพัฒนาบุคลากรในดานตางๆ พัฒนานักเรียนในดานความสามารถ รวม

ไปถึงการพัฒนามาตรฐานการเรียนการสอนใหสูงข้ึน เพ่ือมุงเนนพัฒนานักเรียนไดอยางเต็มศักยภาพ 

ขอเสนอแนะเพ่ือการปฏิบัติ  

จากการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเพ่ือนําไปพัฒนาปรับปรุง แกไขการบริหารจัดการ

ศูนยดนตรีของโรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรี ดังนี้ 

 1. ศูนยดนตรีตองมีพัฒนาสิ่งตางๆอยูเสมอไมวาจะเปนในเรื่องของระบบท่ีจะตองพัฒนาให

ทันสมัย รวมไปถึงการพัฒนามาตรฐานของการเรียนการสอนใหสูงข้ึน เพ่ือมุงเนนศักยภาพนักเรียน

ของศูนยดนตรีไดมีความสามารถทางดานดนตรีมากยิ่งข้ึน 

2. ศูนยดนตรีควรมีการศึกษาและพัฒนาหลักสูตรการสอนดนตรีของศูนยดนตรีอยางจริงจัง

และเห็นถึงความสําคัญของหลักสูตร ควรมีการปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัยอยูเสมอ เพ่ือประโยชน

แกตัวนักเรียนและใหมีมาตรฐานเปนเอกลักษณเฉพาะตัวของสถาบัน 

3. ศูนยดนตรีควรมีการพัฒนาทางดานบุคลากรใหมีความรูความสามารถ ความเขาใจ 

ตลอดจนการปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคลากรใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือใหบุคลากรนั้น

ปฏิบัติงานไดผลตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายของหนวยงานอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  

ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยในครั้งตอไป  

 1. การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาเฉพาะการบริหารจัดการศูนยดนตรีของโรงเรียนอัสสัมชัญ

ธนบุรี ซ่ึงจะทําใหทราบขอมูลเฉพาะดานการบริหารเทานั้น ดังนั้นจึงควรมีการศึกษาถึงความคิดเห็น

หรือความพึงพอใจของผูเรียนหรือผูปกครองท่ีใชบริการของศูนยดนตรี เพ่ือจะไดนําขอมูลมาพัฒนา 

ปรับปรุงแกไข ในดานตางๆของศูนยดนตรีโรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรีตอไป 

 2. สําหรับโรงเรียนท่ีสนใจในการจัดตั้งศูนยดนตรีของโรงเรียน ไดนําไปศึกษาวิจัยเจาะลึก 

ในสวนของการบริหารศูนยดนตรีในโรงเรียนหรือพัฒนาในสวนท่ีตองการจะศึกษาใหลึกซ้ึงตอไป 

 

 



44 
วารสารดนตรีรังสิต มหาวิทยาลัยรังสิต: Rangsit Music Journal 

ปท่ี 16 ฉบับท่ี 1 มกราคม-มิถุนายน 2564: Vol.16 No.1 January-June 2021 
 

 

บรรณานุกรม 

กมล ภูประเสริฐ. การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา. กรุงเทพฯ: สํานักงานคณะกรรมการ 

 การศึกษาแหงชาติ, 2544. 

กรมวิชาการ. การวิจัยเชิงพัฒนาระดับโรงเรียน. กรุงเทพฯ: โรงพิมพครุุสภาลาดพราว, 2536. 

คณะเซนตคาเบรียล. ทิศทางการจัดการศึกษาในแนวทางมงฟอรต: การจัดการศึกษาแนวมงฟอรต  

ในศตวรรษท่ี 21. พิมพครั้งท่ี 3. กรุงเทพฯ: บริษัท กรีนไลฟพริ้นต้ิงเอาส จํากัด, 2559. 

ทองภัก เพชรกอง. “ความสัมพันธระหวางการบริหาร 7’S กับประสิทธิผลการบริหารความเส่ียงตาม 

 ความคิดเห็นของคณะกรรมการและเจาหนาท่ีของสหกรณออมทรัพยครูในกลุมจังหวัดรอย 

 แกนสารสินธุ.” วิทยานิพนธบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม,   

2557.  

ธิติ ปญญาอินทร. “ระบบการเรียนการสอนของอาจารยผูสอนวิชาทฤษฎีดนตรีตะวันตกใน 

มหาวิทยาลัยราชภัฎ.” วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยมหิดล, 2550. 

ไพศาล ด่ันคุม. 7-S MODEL. อางทอง: สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดอางทอง, 2545. 

มนญา กัปวัฒนวรสุข. “การศกึษาแนวทางการประยุกตรูปแบบการบริหารจัดการตามแนวคิดของ  

แมคคินซีย (McKinney’s) ในสถานศึกษาปฐมวัยเอกชน.” วิทยานิพนธ 

ครุศาสตรมหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา, 2550. 

อํานาจ ธีระวนิช. การวิจัยและพัฒนาขบวนการสหกรณในพื้นท่ีจังหวดชลบุรี. กรุงเทพฯ: คณะ 

วิทยาการจัดการมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2549. 

Brown, W. B., and Dennis J. Moberg. Organization Theory and Management: A Macro 

Approach. New York: John Wiley and Sons, 1980. 

Hammond, Sarah, and others. Good School for Young Children. New York: McMillan  

Publishing, 1967. 

Hellriegel, Don, Susan E. Jackson, and John W. Slocum. Management A Competency-

Based Approach. Mason, OH: Thomson South-Western, 2004. 

Max, Weber, and Talcott Parsons. The Theory of Social and Economic Organizations. 

Edited by A.M. Handerson. New York: Free Press, 1947. 

Steiner, Elizabeth. Methodology of theory construction. Sydney: Educology Research 

Associates, 1988. 


	การศึกษาการบริหารจัดการศูนย์ดนตรีของโรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรี

