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การจัดการศึกษาสำ�หรับนักเรียนนายเรือ
ให้มีทักษะที่จำ�เป็นในศตวรรษที่ 21

บ
บทคัดย่อ

ทความทางวิชาการเรื่องน้ีผู ้เขียนมุ่งน�ำเสนอเน้ือหาเกี่ยวกับการจัดการศึกษาส�ำหรับ
นักเรียนนายเรอื (นนร.) ให้มีทกัษะทีจ่�ำเป็นในศตวรรษที ่21 เนือ้หาในบทความ ประกอบด้วย 

6 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 บทน�ำ: เป็นการกล่าวถึงทักษะของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ตอนท่ี 2 
วิธีก�ำหนดแนวทางการจัดการศึกษา: เป็นการประยุกต์ใช้ Bartlett  Model และ SWOT Analysis 
เป็นเครื่องมือก�ำหนดแนวทางการจัดการศึกษาของโรงเรียนนายเรือ (รร.นร.) ตอนที่ 3 เป้าหมาย
การผลิต นนร.: เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของ รร.นร. เพื่อน�ำ
ไปสู่การก�ำหนดเป้าหมายการผลิต นนร.ให้สอดคล้องกับความต้องการในศตวรรษที่ 21 ตอนที่ 4 
สภาวะแวดล้อมและปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการผลิต นนร.: เป็นการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน และ
โอกาสในการพฒันา นนร. ตอนที ่5 การจดัการศกึษาส�ำหรบั นนร.ให้มทีกัษะทีจ่�ำเป็นในศตวรรษที ่21: 
ให้ความรู้เก่ียวกับทักษะ ความรู้พื้นฐานท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาทักษะ และแนวทางการจัดการ
ศึกษาของ รร.นร. คือ 1) ก�ำหนดเป้าหมายการผลิต นนร. (Ends) ได้แก่ ทักษะทางปัญญา ทักษะ
การปฏบิตั ิและทกัษะทางสงัคม 2) วธิกีารจดัการศกึษา (Ways) ได้แก่ การพัฒนาครผููส้อน และการจดั         
การเรียนการสอน และ 3) เครื่องมือท่ีใช้ในการจัดการศึกษา (Means) คือ หลักสูตร รร.นร.ที่มี
การปรับปรุงและพัฒนาให้เหมาะสม และตอนที่ 6 บทสรุป 

ค�ำส�ำคัญ: ทักษะทางปัญญา ทักษะการปฏิบัติ และทักษะทางสังคม 
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Abstract

	 This academic article aims to introduce educational administration for naval 

cadets in terms of essential skills for the 21st century. The article consists of 6 chapters:  

Chapter 1: Learner’s Skills for the 21st Century; Chapter 2: Education Guidelines for 

the Royal Thai Naval Academy: This chapter deals with adopting Bartlett Model and 

SWOT Analysis in order to draw up the guidelines for educational administration of 

the Royal Thai Naval Academy; Chapter 3: Expected Outcome: This chapter is an 

analysis of the Royal Thai Naval Academy educational administration environments 

that leads to an establishment of goals in order to respond to the needs of the 21st 

century; Chapter 4: Environments and Affecting Factors of the Production of the 

Naval Cadets: This chapter analyses weaknesses, strengths, and development 

opportunities of the naval cadets; Chapter 5: Educational Administration to Prepare 

the Naval Cadets for the 21st Century: This Chapter focuses on essential skills, basic 

knowledge of skill development and the Royal Thai Naval Academy’s educational 

administration ,i.e., 1) establishment of goals (Ends): cognitive skills, performance 

skills, and social skills, 2) methods of education (Ways): teacher development and 

educational administration, and 3) means of education (Means): the Royal Thai 

Naval Academy’s curriculum; and Chapter 6: Conclusion.

ก
1. บทนำ�

ารศึกษาเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานของคนไทย เพื่อให้คนเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์แบบ มีความเจริญงอกงาม      

ในชวีติ มปัีญญาเป็นต้นทุนในการประกอบอาชพีและการด�ำรงอยูใ่นสงัคมอย่างมคีวามสขุ การขยายตัว

อย่างกว้างขวางของสื่อและเทคโนโลยีข้ันสูง โดยเฉพาะอย่างยิ่งสื่อคอมพิวเตอร์และส่ืออิเล็กทรอนิกส์      

ได้เข้ามามีบทบาทส�ำคัญในวิถีชีวิตของมนุษย์ พลเมืองของประเทศในศตวรรษที่ 21 จึงต้องมีชีวิตอยู่

ท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลง ดังนั้นการพัฒนาทักษะของผู้เรียนที่เคยปฏิบัติกันมา คงไม่เพียงพอต่อ

การมีคุณภาพชีวิตที่ดีในยุคปัจจุบัน (ทิศนา แขมมณี, 2557) สถานศึกษาจึงต้องมีนโยบายในการ

ขับเคลื่อนการศึกษา เพื่อการบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ของหลักสูตรที่ก�ำหนด อีกทั้งเพื่อ
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พัฒนาผู ้ เรียนให ้มี ทักษะท่ีจ�ำเป ็นในศตวรรษ
ที่ 21 อันประกอบด้วยทักษะท่ีมีอักษรย่อว่า 3Rs 
+ 8Cs ได้แก่ 3R: อ่านออก (Reading) เขียนได้ 
(WRiting) คิดเลขเป็น (ARithmetics) และ 8Cs: 
ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญานและทักษะในการ
แก้ไขปัญหา (Critical Thinking and Problem 
Solving) ทักษะการสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
(Creativity and Innovation) ทกัษะด้านความ
เข้าใจต่างวฒันธรรม ต่างกระบวนทัศน์ (Cross – 
cultural Understanding) ทกัษะด้านความร่วมมอื
การท�ำงานเป็นทมี และภาวะผูน้�ำ  (Collaboration 
Teamwork and Leadership) ทักษะการสื่อสาร 
สารสนเทศ และรู้เท่าทันสื่อ (Communication, 
Information and Media Literacy) ทักษะด้าน
คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สือ่สาร (Computing and ICT Literacy) ทกัษะ
อาชพีและทกัษะการเรยีนรู ้(Career and learning 
Skills) และความมีเมตตา กรุณา วินัย คุณธรรม 
จรยิธรรม (Compassion) เพือ่ให้ผูเ้รยีน มคีณุภาพชีวติ
ที่ดีท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิตอล 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) ทิศนา แขมมณี 
(2557) ได้เสนอทักษะของผู้เรียนในตวรรษท่ี 21 
คือ ทักษะทางปัญญา ทักษะทางสงัคม และทกัษะ
การใช้เทคโนโลย ี โดยกระทรวงกลาโหม (กห.) ได้
ก�ำหนดเป้าหมายคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผูส้�ำเรจ็การศกึษาจากสถาบนัการศกึษาของ กห. ได้แก่ 
คณุลกัษณะผูน้�ำ  วชิาชีพทหาร วชิาการ ทกัษะการ
เรียนรู้ 3Rs + 8Cs (สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ, 
2561) ผู้เขียนขอน�ำเสนอค�ำกล่าวตอนหนึ่งของ
ศาสตราจารย์ นายแพทย์ วิจารณ์  พานิช ที่เขียนไว้
อย่างน่าสนใจในหนังสือ “การสร้างการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21” ใจความว่า  

	 “…โลกสมัยใหม่ทุกอย่างเปลี่ยนตลอดเวลา 

เด็กต้องมีชีวิตอีก 50-60-70 ปี โลกมันจะเปลี่ยนไป
อย่างนกึไม่ถงึเลยว่าจะเปลีย่นไปอย่างไร เขาต้องเป็น
ส่วนหนึง่ของการเปลีย่นแปลง เขาต้องเป็นผู้หนึง่ทีม่ี 
ส่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลง หากเขาไม่ท�ำอย่างนั้น 
เขาจะถูกเปลี่ยนแปลง ชีวิตเขาจะยากล�ำบากมาก      
เพราะเขาจะเป็นผู้ถูกกระท�ำ…” (วิจารณ์ พานิช, 
2556  อ้างถึงใน ทิศนา  แขมมณี, 2557)

	 รร.นร. เป็นแหล่งผลิตนายทหารสัญญาบัตร
ของกองทพัเรอื (ทร.) มบีทบาทส�ำคญัในการให้ความรู้
ทางวิชาการระดับอุดมศึกษา ด้านการเดินเรือและ
วชิาชพีทหารเรอือย่างเพยีงพอ การจัดการศกึษาของ 
รร.นร.ค�ำนงึถึงมาตรฐานทีเ่กีย่วข้อง ได้แก่ ข้อบงัคับ
สภาการศึกษาวิชาการทหาร ว่าด้วยการก�ำหนด
มาตรฐานหลักสูตรการศึกษาระดับปริญญาตรีของ
โรงเรยีนทหาร พ.ศ.2558 ประกาศกระทรวงศกึษาธิการ        
เรื่องเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตร ี
พ.ศ.2558 และข้อบังคับสภาวิศวกร ว่าด้วยการ
รับรองปริญญาประกาศนียบัตรหรือวุฒิบัตรในการ
ประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคุม พ.ศ.2554 ซ่ึง
การจัดการศึกษาของ รร.นร. มุ่งผลิต นนร.ให้มี
สมรรถนะหลัก 3 ด้าน ได้แก่ 1) ความรู้วิชาการ
อดุมศึกษา 2) ทกัษะวชิาชพีทหารเรอื และ 3) ทกัษะ
ความเป็นผูน้�ำ คณุธรรมและจรยิธรรม อกีทัง้นโยบาย            
ผู้บัญชาการทหารเรือ ประจ�ำปีงบประมาณ 2562 
ให้ความส�ำคัญกับแนวทางการพัฒนาองค์บุคคล
ของก�ำลังพล ทร. ให้สะท้อนค่านิยม ทร. 4 ประการ 
คือ 1) ความเป็นชาวเรือ (Seamanship) 2) ความ
ซ่ือสัตย์และความจงรักภักดี (Allegiance) 3) 
เป็นผู้มคีณุธรรมจริยธรรม และความเป็นสุภาพบรุุษ
ทหารเรอื (Integrity and Gentleman) และ 4) ความ
เป็นผู้น�ำ  (Leadership) อีกทั้งยังให้ความส�ำคัญกับ
การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของ นนร.อีกด้วย 
(กองทัพเรือ, 2561)
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	 จากที่กล่าวมาข้างต้นคงเกิดค�ำถามขึ้นในใจ
ว่าการจดัการศกึษาส�ำหรับ นนร.ให้มทีกัษะทีจ่�ำเปน็
ในศตวรรษที่ 21 จะมีแนวทางด�ำเนินการอย่างไร 
ทกัษะทีจ่�ำเป็นของ นนร.ในศตวรรษที ่21 มอีะไรบ้าง 
และอะไรคือเคร่ืองมือส�ำคัญในการพัฒนาทักษะ
ของ นนร. ซึง่ผู้เขยีนขอน�ำเสนอเนือ้หาสาระดงักล่าว
ในล�ำดับต่อไป  

2. วิธีก�ำหนดแนวทางการจัดการ
ศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะที่จำ�เป็นของ 
นนร.ในศตวรรษที่ 21   

	ารก�ำหนดแนวทางการจัดการศึกษาหรือ
การก�ำหนดยุทธศาสตร์การศึกษา คือ การ

ใช้ทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของ
หลักสูตร ซึ่งเปรียบเสมือนเครื่องมือที่จะน�ำไปสู่
ความส�ำเร็จตามเป้าหมายขององค์กร ถ้าพลงัอ�ำนาจ
ไม่เข้มแข็ง หรอืทรพัยากรต่าง ๆ  ไม่ได้รบัการสนบัสนนุ

อย่างเพยีงพอ เป้าหมายขององค์กรกจ็ะส�ำเรจ็ได้ยาก 
เครื่องมือที่นักบริหารน�ำมาใช ้ ในการก�ำหนด
ยุทธศาสตร์การปฏิบัติงานขององค์กรมีหลายอย่าง 
ได้แก่ Bartlett  Model และ SWOT Analysis ซึ่ง
ผู้เขียนได้น�ำทั้ง 2 เทคนิคนี้มาเป็นเครื่องมือในการ
จัดการศึกษาของ รร.นร. โดยมีรายละเอียด ดังนี้

	 2.1 Bartlett Model  

	 	  ศาสตราจารย์ Henry C. Bartlett แห่ง
วิทยาลัยการทัพเรือสหรัฐอเมริกา ได้เสนอหลักการ 
ในการก�ำหนดยุทธศาสตร์ คือ การท�ำให้เกิดความ
สมดุลระหว่างเป้าหมายที่ก�ำหนด (Ends) วิธีการ 
(Ways) และเคร่ืองมือที่ ใช ้ (Means) ภายใต้
ข้อจ�ำกัดด้านทรัพยากร (Resource Constraints) 
และสภาวะแวดล้อมด้านความมั่นคง (Security 
Environment) วิธีการจะเป็นตัวเชื่อมระหว่าง
เคร่ืองมือกับเป้าหมาย ดังนั้นหากทรัพยากรท่ีมี
ไม่สามารถสนับสนุนหรือส่งเสริมวิธีการภายใต้การ
ด�ำเนินการ ด้วยเครื่องมือได้อย่างเพียงพอ ประกอบ
กับมีสิ่งแวดล้อมที่ส่งผลในทางลบ ย่อมส่งผลให้เกิด

ก

แผนภาพที่ 1: Bartlett  Model (กองทัพเรือ, 2543; Paul, 2009)
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ความเสี่ยงที่จะไม่บรรลุตามเป้าหมายท่ีก�ำหนด 
(กองทัพเรือ, 2543; Paul, 2009) รายละเอียด
ดงัภาพท่ี 1 ดงันัน้การจดัการศกึษาจงึต้องบรหิารจดัการ
ให้เกิดความสมดุลระหว่างเป้าหมายการผลิต นนร. 
วธิกีารจดัการศกึษา และเครือ่งมอืทีใ่ช้ในการจดัการ
ศึกษา ภายใต้การสนับสนุนทรัพยากรอย่างเพียงพอ

	 2.2 SWOT Analysis 

	 	  การวิเคราะห์ SWOT เป็นเทคนิคที่นิยม
กนัอย่างแพร่หลายในการก�ำหนดกลยทุธ์ขององค์กร     
เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพของ
องค์กร เป็นเครือ่งมอืในการประเมนิสถานการณ์ของ
องค์กร ซึง่จะช่วยผูบ้รหิารก�ำหนดจดุแขง็ (Strengths) 
และจุดอ่อน (Weaknesses) ขององค์กร ได้แก่          
โครงสร้างองค์กร ระบบการปฏบิติังาน ทกัษะ ความรู้ 
ความสามารถของบุคลากร การบริหารจัดการ 
และค่านิยมขององค์กร ส่วนการวิเคราะห์โอกาส 

S + T = กลยุทธ์ป้องกัน:  

	     ใช้จดุแข็งหลกีเลีย่งอปุสรรค

W + T = กลยุทธ์เชิงรับ:  

	      ลดจุดอ่อนและหลกีเลีย่งอุปสรรค

ปัจจัยภายใน

ปัจจัยภายนอก	 	 	 S: Strengths	   	             W: Weaknesses

 O: Opportunities
W + O = กลยุทธ์เชิงแก้ไข:  

	      เอาชนะจุดอ่อนโดยอาศยัโอกาส

S + O = กลยุทธ์เชิงรุก:  

	     ใช้จดุแข็งสร้างโอกาส

T: Threats

SWOT เป็นไปได้ 4 แนวทาง ได้แก่ กลยุทธ์เชิงรุก 
กลยทุธ์เชงิแก้ไข กลยทุธ์เชงิป้องกนั และกลยทุธ์เชงิรบั 
รายละเอียดดังนี้ 

	 เม่ือพจิารณาในรายละเอียดจะพบว่า Bartlett  
Model และ SWOT Analysis มแีนวคิดทีค่ล้ายคลงึกนั 
ซึ่งผู ้เขียนได้น�ำหลักการของทั้งสองเทคนิคมาใช้
ในการก�ำหนดแนวทางการจัดศึกษาเพ่ือพัฒนา
ทักษะที่จ�ำเป็นของ นนร.ในศตวรรษที่ 21 โดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 

	 1) การก�ำหนดเป้าหมายการผลติ นนร. (Ends) 
ได้จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง 
ได้แก่ แผนการศึกษาแห่งชาติ วิสัยทัศน์และพันธกิจ
ของ รร.นร. คณุลกัษณะทีพ่งึประสงค์ของหน่วยทหาร
มหาดเล็กรักษาพระองค์ วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้ส�ำเร็จการศึกษาจาก 
รร.นร. คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนายทหาร

ตารางที่ 1: การก�ำหนดกลยุทธ์ด้วยการวิเคราะห์ SWOT  

(Opportunities) และอุปสรรค (Threats) เป็นการ
วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์กร ได้แก่ นโยบาย 
กฎหมาย ระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง สภาวะเศรษฐกิจ สงัคม 
วัฒนธรรม และเทคโนโลยี (Armstrong, 1996) 
การก�ำหนดกลยุทธ์ขององค์กรด้วยการวิเคราะห์ 

สญัญาบัตรที ่ทร. ต้องการ นโยบายผู้บญัชาการทหารเรอื    
โดยค�ำนงึถึงสภาวะแวดล้อมด้านความมัน่คง (Security 
Environment) รวมไปถึงการวิเคราะห์โอกาส และ
อุปสรรคของเทคนิค SWOT จะช่วยให้การก�ำหนด
เป้าหมายการผลิต นนร. มีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น  
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แผนภาพท่ี 2: การจัดการศึกษาส�ำหรับ นนร.ให้มีทักษะที่จ�ำเป็นในศตวรรษที่ 21

	 2) การก�ำหนดวธิกีาร (Ways) ทีจ่ะใช้เครือ่งมอื
ต่าง ๆ ภายใต้การสนับสนุนของทรัพยากรที่ รร.นร.
หรอืหน่วยงานต่าง ๆ สามารถสนบัสนนุได้ ซึง่หมายถงึ
แนวทางการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะที่
จ�ำเป็นของ นนร.ในศตวรรษที่ 21 นั่นเอง อย่างไร
ก็ตามถึงแม้ผู้บริหารสถาบันจะก�ำหนดยุทธศาสตร์
การศึกษาดเีพยีงใด แต่ถ้ายงัขาดทรัพยากรสนบัสนุน
การเรยีนรูอ้ย่างเพยีงพอ ย่อมส่งผลให้เป้าหมายการผลติ 
นนร.บรรลุผลได้ยาก โดยสามารถน�ำเทคนิค SWOT 
มาช่วยในเรื่องการทบทวนการบริหารการศึกษา
ของ รร.นร.ว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ อย่างไร 

	 3) เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการจัดการศกึษา (Means) 
หลกัสตูร รร.นร. ถอืได้ว่าเป็นคมัภร์ีหลกัใน การก�ำหนด
แนวทางการจัดศึกษาของ รร.นร. ดังนั้น หลักสูตร 
รร.นร.ควรได้รับการปรับปรุงและพัฒนา ให้ทันสมัย
อยู่เสมอ เพื่อให้สามารถผลิต นนร.ได้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์หลักสูตรและความต้องการในศตวรรษ
ที่ 21  

	 4) การวิเคราะห์ความเสี่ยง (Risk) ในที่นี้
หมายถึง โอกาสที่การจัดการศึกษาของ รร.นร.จะ
ไม่บรรลุผลตามเป้าหมายที่ก�ำหนด ทั้งนี้ความเสี่ยง
ล้วนส่งผลมาจากข้อจ�ำกัดด้านทรัพยากรต่าง ๆ ที่
สนับสนุนการจัดการศึกษา เช่น เวลาในการฝึกหัด
ศึกษาของ นนร. ความร่วมมือของคนภายในองค์กร   
เป็นต้น ดังนั้น ผู้บริหารของ รร.นร.จะต้องบริหาร
ความเสี่ยงดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเทคนิค 
SWOT มีส่วนช่วยสนับสนุนการก�ำหนดยุทธศาสตร์
การศึกษาของ รร.นร. ในเรื่องการวิเคราะห์จุดอ่อน
และภาวะคุกคามภายในและภายนอก รร.นร. ซึ่งจะ
ช่วยให้ผู้บริหารเห็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้น จนน�ำไปสู่ 
การก�ำหนดยุทธศาสตร์ด้านการจัดการศึกษาของ 
รร.นร.ได้อย่างเหมาะสม  

	 การจัดการศึกษาส�ำหรับ นนร.ให้มีทักษะที่
จ�ำเป็นในศตวรรษที่ 21 โดยการผสมผสานแนวคิด
ตามเทคนคิ Bartlett  Model และ SWOT Analysis 

รายละเอียดตามแผนภาพที่ 2  
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วามรู้และทักษะท่ีจ�ำเป็นในศตวรรษท่ี 21 
เป็นความรู้และทักษะท่ีได้รับการยอมรับ

ในวงวิชาการว่ามีความส�ำคัญต่อการด�ำรงชีวิต 
การประกอบอาชีพ และการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศในสภาวะการณ์ปัจจุบัน ผู้เขียน
ได้รวบรวมความรูจ้ากเอกสารทีเ่กีย่วข้อง เพือ่น�ำไปสู่
การก�ำหนดทักษะท่ีจ�ำเป็นของ นนร.ในศตวรรษ
ที่ 21 โดยมีรายละเอียด ดังนี้  
	 3.1 แผนการศึกษาชาติ พ.ศ.2560 – 2579 
ก�ำหนดแนวทางการจัดการศึกษาเพ่ือให้ผู ้เรียนมี
ทักษะและคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทย 
โดยทักษะและคุณลักษณะท่ีจ�ำเป็นในศตวรรษท่ี 
21 คือ ความมีวินัย การมีจิตสาธารณะ และทักษะ
ที่มีอักษรย่อว่า 3Rs + 8Cs ตามที่ผู้เขียนได้กล่าวไว้
แล้วข้างต้น    
	 3.2 คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาสถาน
ศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม พ.ศ.2561 ก�ำหนด
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู ้ส�ำเร็จการศึกษา
จากสถาบันการศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม 
ระดับปริญญาตรี ได้แก่ ความเป็นผู้น�ำ  ความรู้
วิชาการทหาร/ทักษะวิชาชีพทหาร วิชาการ
ในระดับอุดมศึกษา และทักษะ 3Rs + 8Cs  
(สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ, 2561)  
	 3.3 คณุลกัษณะทีพ่งึประสงค์ของผูส้�ำเรจ็การ
ศึกษาจาก รร.นร. ดังนี้ (โรงเรียนนายเรือ, 2558) 
	 	 3.3.1 มคีวามรูท้างวชิาการระดบัปรญิญาตรี 
ในสาขาวิชาต่าง ๆ ตามมาตรฐานสภาการศึกษา
วิชาทหาร และสอดคล้องกับมาตรฐานอุดมศึกษา
ของชาติ 
	 	 3.3.2 มคีวามรูค้วามสามารถในการเรอืและ

การเดินเรือระดับสากล ตลอดจนมีความรู้พื้นฐาน 

ในวชิาชีพทหารเรืออย่างเพียงพอ พร้อมทีจ่ะศกึษาต่อ
ในวิชาชีพทหารเรือชั้นสูงต่อไป

		  3.3.3 มสีขุภาพกายทีแ่ขง็แรงและมคีณุลกัษณะ
ทางทหารที่ดี 

	 	 3.3.4 มีความเป็นผู้น�ำทางทหาร มีความ
กล้าหาญ อดทน มีระเบียบวินัย  มีความรับผิดชอบ
ต่อหน้าที ่สามารถบงัคบับญัชาหน่วยของตนให้ปฏบิติั
ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายได้ 

	 	 3.3.5 มคีวามมานะอตุสาหะ มคีวามซือ่สตัย์
สุจริต มีความยุติธรรม รวมทั้งมีความจงรักภักดีต่อ
ชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์

	 3.4 ทิศนา แขมมณี (2557) ได้เสนอทักษะที่
จ�ำเป็นในศตวรรษที่ 21 จ�ำนวน 5 กลุ่ม ได้แก่ 
กลุม่ท่ี 1 ความรูใ้นวชิาแกน: ภาษาท่ีส�ำคญัในปัจจบุนั 
คณติศาสตร์ วทิยาศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ ประวตัศิาสตร์ 
หน้าท่ีของพลเมอืง ศลิปะ เป็นต้น กลุม่ท่ี 2 คณุธรรม
และคุณลักษณะ: ความรับผิดชอบ ความซ่ือสัตย์ 
ความกล้าเชิงจริยธรรม การตัดสินใจเชิงจริยธรรม 
และความกล้าเส่ียง กลุ่มที่ 3 ทักษะทางปัญญา: 
ทักษะการสื่อสาร การคิดวิเคราะห์ การคิดวิพากษ์ 
การคิดอย่างมวิีจารณญาน คดิสงัเคราะห์ คดิสร้างสรรค ์
คดิตดัสนิใจ และทกัษะการเรยีนรู ้ (การแสวงหาข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมลู การเรยีนรู ้  ด้วยตนเอง) กลุม่ท่ี 4 
ทักษะทางสังคม: การรับผิดชอบต่อตนเองและ
สงัคม ความมวีนิยัในตนเอง ความยดืหยุน่ ความเข้าใจ
ผู้อื่น ความเป็นผู้น�ำ  การให้ความร่วมมือกับสังคม 
การปฏสิมัพนัธ์กบัสงัคม และ การท�ำงานเป็นทมี และ
กลุ่มที่ 5 ทักษะการใช้เทคโนโลยี: การใช้เทคโนโลยี
ดิจิตอล การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการใช้
เทคโนโลยีในการสื่อสาร   

3. เป้าหมายการผลิต นนร. ให้มีทกัษะที่จำ�เป็นในศตวรรษที่ 21

ค
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	 3.5 นโยบายผู้บัญชาการทหารเรือ ประจ�ำปี 
งบประมาณ 2562 ก�ำหนดสมรรถนะการทดสอบ
ภาษาอังกฤษแบบอเมริกัน (ALCPT) ของ นนร.
ชัน้ปีที ่1 – 5 ต้องมคีะแนน ALCPT ผ่านเกณฑ์ 60 70 
75 80 และ 80 คะแนน ตามล�ำดบั (กองทัพเรอื, 2561)  

	 จากสภาวะแวดล้อมท่ีผู ้เขียนได้รวบรวมไว้
ข้างต้น คงมีค�ำถามท่ีเกิดข้ึนในใจของผู้อ่านหลาย
ท่านว่า “ทักษะที่จ�ำเป็นของ นนร.ในศตวรรษที่ 21 
มีอะไรบ้าง” “วิธีการจัดการศึกษาเพ่ือให้ นนร.มี
ทักษะที่จ�ำเป็นในศตวรรษที่ 21 ปฏิบัติได้อย่างไร” 
“จะใช้เคร่ืองมืออะไรเพื่อน�ำพา นนร.ไปสู่ทักษะที่
ก�ำหนดไว้ตามเป้าหมาย” จากการวิเคราะห์สภาวะ
แวดล้อมทีเ่กีย่วข้องกบัการจดัการศกึษาของ รร.นร. 
สามารถสังเคราะห์เป้าหมายในการผลิต นนร.ให้มี
ทักษะที่จ�ำเป็นในศตวรรษที่ 21 จ�ำนวนทั้งส้ิน 
8 สมรรถนะ ได้แก่ 1. ความเป็นผู้น�ำ คุณธรรมและ
จริยธรรม 2. ความมีวินัย 3. การมีจิตสาธารณะ 
4. ทกัษะวชิาชพีทหารเรอื 5. ความรูว้ชิาการในระดบั
อุดมศึกษา 6. ทักษะทางปัญญา 7. ทักษะทางสังคม 
และ 8. ทกัษะการใช้เทคโนโลยแีละการตดิต่อสือ่สาร 
จะเห็นได้ว่าความรู้และทักษะในล�ำดับที่ 1 – 5 นั้น 
เป็นทกัษะ การเรยีนรูท้ี ่นนร.และครผููส้อนของ รร.นร. 
มคีวามคุน้เคยเป็นอย่างดี แต่ทกัษะในล�ำดบัที ่6 – 8 

นัน้ อาจจะยงัเป็นปัญหาในการสอน นนร.ของครผููส้อน
หลายท่าน เนือ่งจากเป็นการสอนทักษะขัน้สูงแก่ นนร.
อกีทัง้ยงัมกีารปฏบิตัทิีมี่ความเป็นนามธรรม และปฏบิติั
ได้ยาก อย่างไรกต็ามท้ัง 8 สมรรถนะทีก่ล่าวมาข้างต้น 
สามารถสรปุรวมเป็นทกัษะทีจ่�ำเป็นของ นนร.ในศตวรรษ
ที่ 21 จ�ำนวน 3 ทักษะ ได้แก่ ทักษะทางปัญญา 
(Cognitive Skills) ทกัษะการปฏบัิต ิ(Performance 
Skills) และทักษะทางสังคม (Social Skills)

	 ทกัษะ (Skill) มลีกัษณะเป็นกระบวนการหรอื
วิธีการหรือขั้นตอนที่สามารถใช้เป็นเครื่องมือใน       
การเรยีนรู ้การท�ำงาน หรอืการมปีฏสิมัพนัธ์กบัผูอ้ืน่ได้ 
ดังนั้น ทักษะต่าง ๆ เหล่านั้น จึงสามารถพัฒนา
แก่ผูเ้รยีนได้ ดงันัน้ ครผููส้อนจะต้องท�ำความเข้าใจว่า 
“ทกัษะหมายถงึอะไร” “หลักการเรียนรู้และหลักการ
สอนทักษะเป็นอย่างไร” “รูปแบบการสอน วิธีการ
สอน และเทคนิคการสอนทักษะเป็นอย่างไร” ซ่ึง
ผู้เขียนจะได้น�ำเสนอรายละเอียดในล�ำดับถัดไป แต่
ก่อนอื่นผู้เขียนขอน�ำเสนอผลการวิเคราะห์สภาวะ
แวดล้อมและปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการผลิต นนร.ให้
มทีกัษะทีจ่�ำเป็นในศตวรรษที ่21 ด้วยเทคนคิ SWOT 
เพื่อเป็นข้อมูลในการก�ำหนดแนวทางการจัดการ
ศึกษาส�ำหรับ นนร. รายละเอียดดังนี้ 

ภาวะแวดล้อมและปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ผลติ นนร.ให้มคีวามรูแ้ละทกัษะทีจ่�ำเป็นใน

ศตวรรษที่ 21 ผู้เขียนขอน�ำเสนอปัจจัยภายในและ
ภายนอก รร.นร. ดังนี้

	 4.1 ปัจจัยภายใน รร.นร. 
	 	 ประกอบด้วยจุดแข็ง/จุดอ่อนในการพัฒนา 
ดังนี้

4. สภาวะแวดล้อมและปัจจยัทีเ่ก่ียวข้องกับการผลิต นนร.ให้มีทกัษะทีจ่ำ�เป็น
ในศตวรรษที่ 21

ส 		  4.1.1 จุดแข็ง
1) รร.นร.มนีโยบายการบรหิารการศกึษา

และกระบวนการในการก�ำกับติดตามงานที่ชัดเจน

2) หลักสูตร รร.นร.มีมาตรฐานตามที่
หน่วยงานหรอืองค์กรวชิาชพีก�ำหนด ได้แก่ กระทรวง
ศึกษาธิการ สภาการศึกษาวิชาการทหาร และสภา
วิศวกร
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3) ครูผู้สอนของ รร.นร. มีคุณวุฒิตรง

หรอืเกีย่วเนือ่งกบัสาขาและรายวชิาทีส่อนในหลักสตูร

4) รร.นร.มปัีจจัยสนบัสนนุการเรยีนรูท้ั้ง

ในและนอกห้องเรียนที่เพียงพอ เช่น แหล่งฝึก 

งบประมาณ อุปกรณ์การเรียนการสอน เป็นต้น 

5) นนร.ถอืได้ว่าเป็นบคุคลทีม่คีวามรูแ้ละ

ความสามารถในระดบัต้น ๆ ของประเทศ ได้รบัการฝึก

และปลกูฝังความเป็นผูน้�ำ คณุธรรม จรยิธรรม ความมี

วินัย และความรับผิดชอบตลอดเวลา อีกทั้ง รร.นร.

เป็นโรงเรยีนประจ�ำ จงึง่ายต่อการบรหิารจัดการ นนร.

	 	 4.1.2 จุดอ่อน

1) ครูผู้สอนบางส่วนยังขาดทักษะความ

เป็นครูทหาร ไม ่ ได ้ส�ำ  เร็จการศึกษาทางด ้าน

ศึกษาศาสตร์โดยตรง  

2) ครูผู ้สอนบางส่วนยังมีความรู ้และ

ความเข้าใจท่ีไม่เพียงพอเกี่ยวกับการสอนทักษะ 

โดยเฉพาะทักษะที่จ�ำเป็นในศตวรรษที่ 21 ซึ่งถือได้

ว่าเป็นการสอนทักษะขั้นสูงให้แก่ นนร. 

3) ครูผู้สอนบางส่วนขาดประสบการณ์

หรือโอกาสในการพัฒนาตนเอง 

4) ครูผู้สอนมีภาระงานมากที่นอกเหนือ

จากภาระงานด้านการสอน เช่น งานบริหาร งาน

ธรุการ และงานอื่น ๆ  

5) นนร.มีกจิกรรมการปฏบัิตใินแต่ละวัน

จ�ำนวนมาก ไม่มเีวลาว่างทีเ่พยีงพอส�ำหรับการศกึษา

ค้นคว้าและการทบทวนบทเรียน ซึง่อาจส่งผลกระทบ

ต่อประสิทธิภาพการเรียนรู้ของ นนร.

	 4.2 ปัจจัยภายนอก รร.นร. คือ โอกาสในการ

พัฒนา ดังนี้ 

	 	  4.2.1 กระทรวงกลาโหมก�ำหนดคณุลกัษณะ

ที่พึงประสงค์ของผู้ส�ำเร็จการศึกษาจากสถาบันการ

ศกึษาสงักดักระทรวงกลาโหมทีช่ดัเจน และทีส่อดคล้อง

กับแผนการศึกษาชาติ พ.ศ.2560 – 2579  

	 	  4.2.2 นโยบายผูบ้ญัชาการทหารเรอื ประจ�ำปี 

งบประมาณ 2562 ส่งเสริมการพัฒนาด้านการ

ศึกษา ภาวะผู้น�ำ คุณธรรมและจริยธรรมของ นนร.

	 	  จากที่ผู้เขียนได้น�ำเสนอผลการวิเคราะห์

สภาวะแวดล้อมและปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการผลิต 

นนร.ให้มีทักษะที่จ�ำเป็นในศตวรรษที่ 21 ในล�ำดับ

ต่อไปผู้เขียนขอน�ำเสนอการจัดการศึกษาส�ำหรับ 

นนร.ให้มีทักษะที่จ�ำเป็นในศตวรรษที่ 21

5. การจัดการศึกษาสำ�หรับ นนร.ให้มีทักษะที่จำ�เป็นในศตวรรษที่ 21

ต ามทีผู้่เขยีนได้กล่าวไว้ข้างต้นว่า การท่ีจะพฒันา
ทักษะที่จ�ำเป็นของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 

ได้อย่าง มปีระสทิธิภาพนั้น ครูผู้สอนต้องเข้าใจก่อน

ว่า “ทกัษะคอือะไร” “หลกัการสอนเพือ่พฒันาทกัษะ

มีวิธีการอย่างไร” ดังน้ัน เพื่อให้เกิดความเข้าใจท่ี

ชัดเจนมากยิ่งขึ้น ผู้เขียนขอน�ำเสนอเนื้อหาสาระที่

เกีย่วกับทกัษะ ตลอดจนความรู้พืน้ฐานทีเ่ก่ียวข้องกบั
การพัฒนาทักษะของผู ้ เรียนในศตวรรษที่  21 
รายละเอียดดังนี้ 
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ด้านสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ และศึกษาศาสตร์

	 5.1 ความหมายของทักษะ

	 	   ทักษะ (Skill) หมายถึง ความสามารถใน
การกระท�ำ การลงมอืกระท�ำ หรอืการปฏบิติั ซึง่ต้อง
อาศยัความรู ้ความคดิ หรอืประสบการณ์เป็นพืน้ฐาน
ในการกระท�ำ  และเมื่อกระท�ำแล้วมักเกิดความรู้ 
ความเข้าใจเพิม่ขึน้ตามมา โดยหลกัการแล้วเมือ่บคุคล
จะลงมือกระท�ำสิ่งใดก็ต้องรู ้วิธีการกระท�ำสิ่งนั้น   
ก่อนเสมอ วิธีการจะระบุข้ันตอนหรือกระบวนการ
ในการกระท�ำว่า ขั้นที่ 1 2 3 และ 4 จะกระท�ำอะไร 
อย่างไร จนเกิดการเรียนรู้ในลักษณะของการท�ำได้ 
ท�ำเป็น ท�ำคล่อง และท�ำช�ำนาญ จากการที่ผู้เขียน
ได้รวบรวมและวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง
กบัการก�ำหนดเป้าหมายการผลติ นนร.จ�ำนวน 3 ทักษะ 
ประกอบด้วย 1) ทักษะการปฏิบัติ (Performance 
Skills) เป็นทักษะที่สังเกตได้โดยตรงจากพฤติกรรม
การแสดงออกของผู้เรียน เช่น ทักษะการพูด ทักษะ
การเล่นดนตรี ทักษะการเดินเรือ ทักษะการน�ำเรือ 
เป็นต้น 2) ทักษะทางปัญญา (Cognitive Skills) 
เป็นความสามารถในการใช้สมองด�ำเนินการคิดให้
บรรลวุตัถุประสงค์ เป็นกระบวนการภายในสมองของ
ผูเ้รยีนทีม่องไม่เหน็ ผูอ้ืน่รู้ได้โดยการอนมุานจากการเล่า 
และผลงานที่กระท�ำของผู้เรียน เช่น ทักษะการคดิ 
ทกัษะการวเิคราะห์ ทกัษะการสงัเคราะห์ ทกัษะการ
แก้ปัญหา เป็นต้น และสุดท้าย 3) ทักษะทางสังคม 
(Social Skills) เป็นความสามารถในการปฏิสมัพนัธ์
กบัผูอ้ืน่ เป็นทกัษะทีจ่�ำเป็นของบคุคลต่อการอยูร่่วม
กนัในสงัคม เช่น ทกัษะการสือ่สาร ทกัษะการท�ำงาน
ร่วมกัน ทักษะการเป็นผู้น�ำและผู้ตาม ทักษะการแก้
ปัญหา ทักษะการลดความขัดแย้ง เป็นต้น บทบาท
และหน้าทีข่องครผููส้อน นอกจากการรบัผดิชอบพัฒนา
ทกัษะขัน้สงูของผูเ้รยีนแล้ว ยงัมหีน้าทีใ่นการพฒันา

พัฒนาความรู้ทางสติปัญญา คุณธรรม จริยธรรม 

ความคดิ และเจตคตทิีด่ขีองผูเ้รยีน จงึจะได้ชือ่ว่าครู

ผู้สอนเป็นผู้ท�ำหน้าที่ของตนได้อย่างสมบูรณ์แบบ  

	 5.2 ความรู้พื้นฐานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา

ทักษะที่จ�ำเป็นในศตวรรษที่ 21 

	 	 ความรู ้พ้ืนฐานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา 

นนร.ให้มีทักษะที่จ�ำเป็นในศตวรรษที่ 21 ที่ผู้เขียน

ต้องการน�ำเสนอ ได้แก่ การเรียนรู้ วิธีการสอน และ

เทคนิคการสอน รายละเอียดดังนี้ 

	 	 5.2.1 การเรยีนรู ้หมายถึง การเปลีย่นแปลง

พฤติกรรมอย่างถาวรทัง้ด้านความรู ้ เจตคติ และทกัษะ

การปฏบิติั อนัเป็นผลมาจากการจัดประสบการณ์การ

เรยีนรู ้และการมปีฏสิมัพนัธ์ของผูเ้รยีน หากพฤตกิรรมใด

ท่ีเกิดข้ึนอันเนื่องมาจากวัยวุฒิหรือวุฒิภาวะท่ีสูงข้ึน

หรือเกิดจากปฏิกิริยาสะท้อน จะไม่ถือว่าเป็นการ

เรียนรู้ เช่น การเดินได้คล่องเมื่ออายุมากขึ้น การ

มองเห็นเมื่ออายุมากขึ้น เป็นต้น

	 	 5.2.2 วิธีการสอน หมายถึง การจัดการ

เรียนรู้ด้วยวิธีต่าง ๆ เพื่อช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียน

รู้ตามวตัถุประสงค์ท่ีก�ำหนดไว้ บทบาทของครูผู้สอน 

คือ การคิด การวางแผน และการออกแบบการสอน 

จัดเตรียมสื่อการสอน การด�ำเนินการสอน การวัด

และประเมนิผลการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน โดยหลกัการแล้ว 

ครูผู้สอนจะต้องเลือกใช้วิธีการสอนที่เหมาะสมกับ

วัตถุประสงค์การเรียนรู้ เนื้อหาวิชา และกลุ่มผู้เรียน 

วธิกีารสอนมหีลากหลายวธิ ีเช่น การสอนแบบบรรยาย 

การสอนแบบน�ำอภิปราย การสอนแบบสัมภาษณ์     

การสอนแบบสาธิตและปฏิบัติ เป็นต้น ครูผู้สอนจะ

ต้องเลือกหรือบูรณาการการสอนด้วยวิธีต่าง ๆ เพื่อ

ให้ผู้เรียนมีทักษะที่บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก�ำหนด  
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		   5.2.3 เทคนคิการสอน หมายถงึ กลวธิต่ีาง ๆ 
ทีค่รูผูส้อนน�ำมาใช้เสรมิการสอนแต่ละวธิ ี เพือ่ให้การ
สอนเกิดประสทิธิภาพสงูสุด เช่น เทคนิคการน�ำเข้าสู่
บทเรยีน เทคนิคการยกตัวอย่าง เทคนิคการใช้ค�ำถาม 
เทคนคิการอธบิายและเสรมิก�ำลงัใจ เทคนคิการสรปุ
บทเรียน เป็นต้น  

	 	  หลงัจากทีผู่เ้ขยีนได้น�ำเสนอความรูพ้ื้นฐาน
ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนา นนร.ให้มีทักษะท่ีจ�ำเป็น
ในศตวรรษที่ 21 แล้ว ล�ำดับต่อไปจะเป็นการน�ำ
เสนอแนวทางการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา นนร.ให้
มีทักษะที่จ�ำเป็นในศตวรรษที่ 21 

	 5.3 แนวทางการจดัการศกึษาเพือ่พฒันา นนร.
ให้มีทักษะที่จ�ำเป็นในศตวรรษที่ 21

	 	  ตามที่ผู้เขียนได้กล่าวถึงการน�ำ Bartlett  
Model และ SWOT Analysis มาใช้เป็นเครื่องมือ
ในการก�ำหนดแนวทางการจัดการศึกษาส�ำหรับ 
นนร.ให้มทีกัษะทีจ่�ำเป็นในศตวรรษที ่21 รายละเอยีด
ดังนี้ 

	 	  5.3.1 ก�ำหนดเป้าหมายการผลติ นนร. (Ends) 

	 	    จากการวเิคราะห์สภาพแวดล้อมทีเ่กีย่วข้อง 
สามารถก�ำหนดทกัษะทีจ่�ำเป็นของ นนร. ในศตวรรษ
ที่ 21 ได้จ�ำนวน 3 ทักษะ ได้แก่ ทักษะทางปัญญา 
(Cognitive Skills) ทกัษะการปฏบัิต ิ(Performance 
Skills) และทักษะทางสังคม (Social Skills) 
รายละเอียด ดังนี้

	 	  1) ทักษะทางปัญญา เป็นความสามารถใน
การใช้สมองด�ำเนินการคิดเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
เป็นกระบวนการที่เกิดข้ึนภายในสมองท่ีมองไม่เห็น 
จะเห็นได้จากการคิดและการบอกเล่าของผู้กระท�ำ 
ดังนั้น ทักษะทางปัญญาของ นนร.ท่ีต้องการ คือ 
ทกัษะเกีย่วกับความรูใ้นวชิาชพีทหารเรอื และทกัษะ

ความรูวิ้ชาการในระดบัอดุมศกึษา ซึง่สามารถแสดงออก
ในรูปแบบของทักษะ การสื่อสาร การคิดวิเคราะห์ 
การคิดวิพากษ์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ การคิด
สังเคราะห์ การคิดริเริ่ม การคิดสร้างสรรค์ การคิด
แก้ปัญหา และการคิดจินตนาการ ซึ่งทักษะดังกล่าว
จะเน้นให้ผู้เรียนแสวงหาข้อมูล/การเข้าถึงข้อมูล
ด้วยตนเอง การวิเคราะห์ข้อมลู การสร้างองค์ความรู้ 
การชี้น�ำตนเอง การเรียนรู้ด้วยตนเอง การปรับปรุง
วธิกีารเรียนรู้ด้วยตนเอง การใฝ่รู้และรับผิดชอบการ
เรยีนรู้ด้วยตนเอง    

	 	  2) ทักษะการปฏิบัติ เป็นความสามารถใน
การกระท�ำหรือการปฏิบัติงานใด ๆ อย่างเป็นล�ำดับ
ขัน้ตอน เพือ่ให้งานส�ำเรจ็ได้ตามวตัถปุระสงค์ทีก่�ำหนด 
สังเกตได้ชัดเจนจากพฤติกรรมการแสดงออกของ
ผูเ้รียน เช่น ทกัษะวชิาชพีทหารเรอื ทกัษะวชิาการใน
สาขาวชิาท่ีศกึษาในระดับอดุมศกึษา และทักษะการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น  

	 	  3) ทกัษะทางสงัคม เป็นความสามารถของ
บคุคลในการปฏสัิมพันธ์กบัผู้อืน่ เป็นทักษะท่ีจ�ำเป็น
ในการอยู่ร่วมกันของมนุษย์ และการปฏิบัติงานร่วม
กับผู้อื่น ได้แก่ ความเป็นผู้น�ำ ความมีคุณธรรมและ
จรยิธรรม ความมวีนิยั และการมจีติสาธารณะ ทกัษะ
การแก้ปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ ทกัษะความสมัพันธ์
ระหว่างบุคคล นอกจากนีย้งัรวมไปถงึทกัษะในตนเอง 
เช่น ทักษะการรู้จักตนเอง การยอมรับตนเอง การ
ไตร่ตรองและการทบทวนตนเอง และทักษะการ
ปรับปรุงตนเอง 

	 	  จะเหน็ได้ว่าทัง้ทกัษะทางปัญญา ทกัษะการ
ปฏิบัติ และทักษะทางสังคม มีความเป็นนามธรรม
ค่อนข้างสูง แต่มีลักษณะที่เหมือนกันคือ เป็นการ
กระท�ำที่มีล�ำดับข้ันตอน นั่นหมายความว่าทั้ง 3 
ทักษะ มีล�ำดับขั้นตอนที่จะให้ผู้เรียนท�ำความเข้าใจ
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ในเนือ้หาสาระ แต่สิ่งแตกต่างกัน คือ สิ่งที่กระท�ำ
หรอื การแสดงออก ในล�ำดบัต่อไปจะเป็นการน�ำเสนอ
วิธีการการจัดการศึกษา เพื่อให้ นนร.มีทักษะที่
สอดคล้องกับความต้องการในศตวรรษที่ 21 

	 5.3.2 วิธีการจัดการศึกษา (Ways)

	 	  ทกัษะทีจ่�ำเป็นในศตวรรษที ่ 21 เน้นการ
พัฒนาทักษะขั้นสูง ซึ่งต้องให้ นนร. ฝึกคิดบ่อย ๆ 
หลกัการเรยีนรูท้กัษะให้มปีระสทิธภิาพ ผูเ้รยีนจะต้อง
รูแ้ละเข้าใจขัน้ตอนหรอืวิธกีารของทกัษะนัน้ ๆ นนร. 
ได้เหน็การกระท�ำทีเ่ป็นล�ำดบัขัน้ตอน ได้เหน็ตวัอย่าง
ท่ีดีจากครูผู้สอน ได้ลองปฏิบัติตามทักษะนั้น ๆ ได้
รับความรู้เสริมจากครูผู้สอน ได้มีเวลาในการฝึกฝน
ทกัษะอย่างเพยีงพอและในสถานการณ์ทีห่ลากหลาย 
ได้ก�ำลังใจและการเสริมแรงจากครูผู ้สอน ได้รับ
ข้อมูลป้อนกลับที่ถูกต้องและเหมาะสม และสดุท้าย
ได้มกีารปรบัปรงุทกัษะให้ดข้ึีน (ทิศนา แขมมณี, 2557) 
บทความทางวชิาการเรือ่งนี ้ผูเ้ขยีนมุง่น�ำเสนอ วิธีการ
จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะที่จ�ำเป็นของ นนร.ใน
ศตวรรษที่ 21 ด้วยวิธีด�ำเนินการ 2 แนวทาง ได้แก่ 
การพัฒนาคุณภาพครูผู้สอน และการจัดการเรียน
การสอนที่เหมาะสม รายละเอียดดังนี้   

	 5.3.2.1 การพัฒนาคุณภาพครูผู้สอน

	 	  ครู คือ ผู ้ปลุกจิตวิญญาณการเรียนรู้ 
เปรยีบเสมอืนแสงเทยีนส่องทางแก่ผูเ้รยีน ดงันัน้ ครู
จะต้องมคีณุสมบตัทิีด่ ีไม่ใช่มคีวามรู้ดเีพยีงอย่างเดียว 
เช่น ครผููส้อนจะต้องประพฤตตินให้เป็นทีร่กัของบคุคล
อืน่ มจีติใจทีห่นกัแน่น พดูจาด ีสภุาพ อดทน ไม่ชกัน�ำ
ศิษย์ในทางเสื่อม มีความสามารถในการถ่ายทอด
บทเรียน มีคุณธรรมประจ�ำใจ ให้ก�ำลังใจศิษย์เสมอ 
ชวนให้อยากเรียนรูแ้ละมคีวามเมตตา ต่อศษิย์ จงึจะ
สามารถน�ำพาศิษย์ไปสูเ่ป้าหมายทีต้่องการได้ รร.นร. 

เป็นแหล่งผลิตนายทหารสัญญาบัตรหลักของ ทร. 
ดังนั้น ครูผู้สอนจะต้องปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างที่
ดีแก่ศษิย์ทัง้ด้านความรู้ ด้านจิตใจ และด้านการกระท�ำ
ด้วยเช่นกัน ครูผู้สอนควรได้รับการพัฒนาจิตวญิญาณ
ความเป็นครู ดังนั้น ผู้เขียน ขอน�ำเสนอแนวทางการ
พฒันาครผููส้อน เพือ่ให้มคีณุสมบตัทิีด่ ีมคีวามพร้อม
ส�ำหรบัการพฒันา นนร.ให้มทีกัษะทีจ่�ำเป็นในศตวรรษ
ที่ 21 ดังนี้   

	 	  1) ผู้บริหารจะต้องปลุกจิตวิญญาณความ
เป็นครูทหารให้แก่ครูผู้สอนของ รร.นร.ในรูปแบบ
ต่าง ๆ เนื่องจากครูผู้สอนจะต้องเป็นผู้ท�ำหน้าที่เปิด
ประตูทางวิญญาณของศษิย์ เพ่ือน�ำศษิย์ไปสู่คณุธรรม
ชัน้สูง รวมทัง้การปลกูฝังจรรยาบรรณคร ูโดยเฉพาะ
การมีความรักและเมตตาต่อศิษย์ ให้ความเอาใจใส่
ช่วยเหลอืศษิย์ ส่งเสรมิให้ก�ำลงัใจในการศกึษาเล่าเรียน
แก่ศิษย์ทุกคน ครูต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี
แก่ศิษย์ทั้งทางกาย วาจา และจิตใจ และครูต้อง
ไม่กระท�ำตนเป็นปฏิปักษ์ต่อความเจริญ ทางกาย 
สติปัญญา จิตใจ อารมณ์ และสังคมของศิษย์” 
(ข้อบังคับครุสภา, 2556)       

	 	  2) ครูผู ้สอนต้องพัฒนาตนเองในด้าน
การอ่าน เพือ่ให้มคีวามรูแ้ละทกัษะทางวิชาการเท่าทนั
การเปลี่ยนแปลงในสภาวการณ์ปัจจุบัน โดยเฉพาะ
แนวโน้มการพัฒนาทักษะของผู้เรียนในศตวรรษ
ท่ี 21 รวมท้ังเรียนรู ้การน�ำเทคโนโลยีสมัยใหม่
มาใช้เป็นสื่อประกอบการสอน

	 	  3) ครูผู้สอนต้องพัฒนาความรูความเขาใจ
เกีย่วกับทกัษะ หลักการสอน รูปแบบและวิธกีารสอน 
รวมทัง้เทคนคิการสอนทกัษะ เพือ่ช่วยสนบัสนนุการ
สอน นนร.ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

	 	  4) พัฒนาความรู ้ด ้านหลักการวัดและ
ประเมนิผลการศกึษาแก่ครผููส้อน เพือ่ให้การออกแบบ
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การวัดและประเมินผลผู้เรียนสอดคล้องกับทักษะที่
จ�ำเป็นในศตวรรษที่ 21  
	 	  5) พัฒนาความรู้และทักษะด้านการวิจัย
และการผลิตผลงานทางวิชาการประเภทต่าง ๆ แก่
ครผููส้อน เพือ่เป็นการส่งเสรมิการพฒันาองค์ความรู้
ของครูผู้สอนอย่างต่อเนื่อง

	 5.3.2.2 การจดัการเรยีนการสอนทีเ่หมาะสม

	 	  วธีกีารสอนทีนิ่ยมใช้สอนทกัษะทางปัญญา 
ทักษะการปฏิบัติ และทักษะทางสังคม ได้แก่ การ
สอนแบบบรรยาย แบบน�ำอภิปราย แบบสาธิตและ
ปฏบิตั ิแบบทดลอง แบบโครงงาน แบบอปุนยั (สอน
การปฏิบัติไปสู่หลักการ) แบบนิรนัย (สอนหลักการ
ไปสู่การปฏิบัติ) โดยส่วนใหญ่ครูผู้สอนจะคุนเคยกับ
การสอนทักษะการปฏิบัติเป็นอย่างดี ส่วนการสอน
ทักษะทางปัญญาและทักษะ ทางสังคมนั้นครูผู้สอน
ส่วนใหญ่จะไม่คุน้เคย เนือ่งจากมคีวามยุง่ยากมากกว่า
การสอนทักษะการปฏิบัติ อย่างไรก็ตาม ไม่ว่าจะ
เป็นการสอนทกัษะใด ล้วนเป็นการสอนทีช่วยใหผูเรียน
เกดิความรู ความเขาใจในทกัษะท่ีเรยีนทัง้สิน้ สามารถ
ลงมือกระท�ำตามกระบวนการของความรู้ ความเขา
ใจในทักษะนั้น ๆ จนสามารถกระท�ำไดอยางถูกตอง 
และเกิดความช�ำนาญ สามารถบรรลุจุดมุงหมายที่
ตองการได้ ในล�ำดบัต่อไปผูเ้ขียนขอน�ำเสนอแนวทาง
การจดัการเรยีนการสอนเพือ่ให้ นนร. มทีกัษะทีจ่�ำเป็น
ในศตวรรษที่ 21 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

	 	  1) กอนท�ำการสอน ครูผูสอนต้องศึกษา
สาระส�ำคญัของทกัษะทีต่องสอนใหเขาใจ โดยการระบุ
ความหมายและขัน้ตอนการสอนทักษะนัน้ ๆ ให้ชัดเจน 
ยกตวัอย่างเช่น ครผููส้อนต้องการสอนเนือ้หาโครงการ
แก้มลิงอันเนื่องมาจากพระราชด�ำริ ซึ่งเป็นโครงการ
ทีพ่ระบาทสมเดจ็พระปรมินทรมหา ภมิูพลอดลุยเดช 
ทรงพระราชด�ำริขึ้นเพื่อแก้ไขปัญหาน�้ำท่วม และใน

เนื้อหานี้ครูผู ้สอนต้องการพัฒนาสมรรถนะของ 
นนร.ในระดับ “ทักษะการคดิสังเคราะห์” ดังนัน้ ครู 
ผูส้อนต้องเตรยีมการ คอื เนือ้หาภาคทฤษฎขีองโครงการ
แก้มลิง และขัน้ตอนการพฒันาทกัษะการคดิสังเคราะห์
ของ นนร. คอื เริม่ต้นด้วยการสอนเนือ้หาภาคทฤษฎี 
ต่อด้วยการสอนแบบสาธิตและปฏิบัติ เพื่อให้ นนร.
มีทักษะในการสร้างโมเดลแก้มลิง เป็นต้น เนื่องจาก
การพัฒนาทักษะการคิดสังเคราะห์จะต้องสอน
ความรูภ้าคทฤษฎใีห้ นนร.เข้าใจอย่างลกึซึง้ จากนัน้
ออกแบบการสอนให้ผู้เรียนได้พัฒนาทักษะการคิด
สังเคราะห์ คือ กระบวนการสร้างโมเดลแก้มลิงตาม
หลักการที่ นนร.ได้เรียนรู้ในภาคทฤษฎีไปแล้ว   

	 	  2) ศึกษาหลักการสอน และแนวการสอน
ทกัษะนัน้ ๆ ให้เข้าใจก่อนว่ามขีัน้ตอน การสอนทกัษะ
อย่างไรบ้าง การสอนทักษะแต่ละขั้นตอนควรมีวิธี
ด�ำเนินการอย่างไร  

	 	  3) เลือกแนวการสอน ว่าจะสอนหลักการ
ก่อนการสอนการปฏิบัติ (แบบนิรนัย) หรือจะสอน
การปฏิบัติก่อนการสอนหลักการ (แบบอุปนัย) แต่
ผู้เขียนขอสนับสนุนแนวการสอนแบบอุปนัย ซ่ึงจะ
เป็นการส่งเสริมให้ผู ้เรียนได้ศึกษาค้นคว้าด้วย
ตนเองก่อน วางแผนการสืบค้นข้อมลูและการคดัเลือก
ข้อมูลด้วยตนเอง รับผิดชอบการเรียนรู้ด้วยตนเอง
หรือเป็นกลุ่ม เป็นแนวการสอนที่สอดคล้องกับการ
สอนในศตวรรษที ่21 โดยครูผู้สอนท�ำหน้าทีส่นบัสนนุ
หรืออ�ำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ (Facilitator)     
แก่ผู้เรียน

	 	  4) การออกแบบการสอน ในขั้นตอนนี้มี
กิจกรรมของครูผู้สอนท่ีเกี่ยวข้องกับการออกแบบ
การจดัการเรยีนการสอน คอื การก�ำหนดวตัถปุระสงค์
การเรียนรู้ (วัตถุประสงค์ทั่วไปและวัตถุประสงค์เชิง
พฤติกรรม) การเลอืกวธีิการสอน การก�ำหนดขัน้ตอน
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การสอน การเลือกใช้เทคนิค การสอนที่เหมาะสม
กับเน้ือหา การออกแบบวิธีการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ของผู้เรียน ประเด็นท่ีผู้เขียนเน้นย�้ำใน
ขั้นตอนนี้ คือ การเลือกรูปแบบการสอนที่เหมาะสม
กบัเน้ือหาวชิาและสามารถพฒันาทกัษะของ นนร.ได้
อย่างแท้จรงิ โดยมีหลกัในการคดัเลอืกรปูแบบการสอน 
ดังนี้ 

	 	   4.1) รปูแบบการสอนมโนทัศน์ เหมาะส�ำหรบั
การสอนเพื่อพัฒนาทักษะ การคิดรวบยอด

	 	   4.2) รปูแบบการสอนคิดสร้างสรรค์ เหมาะ
ส�ำหรับการพัฒนาทักษะการคิดสร้างสรรค์ และการ
คิดสังเคราะห์ 

	 	   4.3) รปูแบบการสอนเน้นการเรยีนรูเ้ป็นทมี 
เหมาะส�ำหรับการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ร่วมกัน
เป็นทีม ความรับผิดชอบ จิตสาธารณะ เป็นต้น 

	 	   4.4) รปูแบบการสอนแบบสาธติและปฏบิตั ิ
เหมาะส�ำหรับการพัฒนาทักษะการปฏิบัติของ
ผู ้เรียนที่ต้องมีครูผู ้สอนปฏิบัติให้ดูเป็นตัวอย่าง 
นกัเรียนได้ฝึกการปฏบิตัภิายใต้การก�ำกบัดแูลของครู 
และนักเรียนได้ฝึกปฏิบัติด้วยตนเองจนเกิดความ
ช�ำนาญ

	 	   4.5) รูปแบบการสอนที่ยึดผู ้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง เป็นรูปแบบการสอนที่เหมาะสมส�ำหรับ
การพฒันาทกัษะของผูเ้รยีนในศตวรรษที ่21 เนือ่งจาก
เป็นการจัดการเรยีนการสอนทีค่�ำนงึถงึความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลของผู้เรียน ทิศนา แขมมณี (2545) 
ได้น�ำเสนอโมเดลซิปปา (CIPPA) หรือรูปแบบการ
ประสานห้าแนวคดิ โมเดลนีจ้ะช่วยให้ผูเ้รยีนมส่ีวนร่วม
ในกระบวนการเรยีนรู ้มปีฏิสมัพนัธ์ต่อกนั มกีารแลก
เปลีย่นข้อมลู ความคดิเหน็ ประสบการณ์ระหว่างกัน 
ร่วมกันผลิตผลงาน สามารถน�ำความรู้ไปใช้ในชีวิต
ประจ�ำวัน และยังเป็นรูปแบบการสอนท่ีใช้ได้ผลดี

ในสภาวะการณ์ปัจจุบนั สอดคล้องกบัการพฒันาทกัษะ
ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ที่เน้นการพัฒนาทักษะ
ความร่วมมือและ การท�ำงานเป็นทีม ทักษะอาชีพ 
และทกัษะทีจ่�ำเป็นต่อการด�ำรงชวีติของ นนร. การน�ำ
หลักการของโมเดลซิปปาไปประยุกต์ใช้ในการ
ออกแบบการจัดการเรียนการสอนกระท�ำได้ดังนี้

	 	 4.5.1) การสร้างความรู้ (Construction): 
กิจกรรมการเรียนรู้ที่ดี    ควรเป็นกิจกรรมที่ส่งเสริม
ให้ผู้เรียนมโีอกาสสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง ดังนัน้ 
ครผููส้อนควรออกแบบ การเรยีนการสอนทีใ่ห้ผูเ้รยีน
มีส่วนร่วมในสืบค้นความรู้ สร้างสรรค์องค์ความรู้
ด้วยตนเอง หากกล่าวไปแล้วคือกระบวนการเรียน
การสอนที่เป็นกระบวนการทางวิทยาศาสตร์นั่นเอง 
ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นก�ำหนดปัญหา 
ขัน้การตัง้สมมติฐาน ขัน้ตรวจสอบสมมตฐิาน ขัน้การ
วิเคราะห์ข้อมูล และขั้นการสรุปผล	

	 	 4.5.2) การมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกัน (Inter-
action): กิจกรรมการเรียนรู้ที่ดีจะต้องเปิดโอกาส
ให้ผู้เรียนได้มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกัน เป็นการช่วยให้
ผูเ้รยีนมส่ีวนร่วมทางสงัคม ดงันัน้ ครผููส้อนควรออกแบบ
การเรียนการสอนให้ นนร.มีการท�ำงานกลุ่มมากขึ้น 
ส่งเสริมการพัฒนาทักษะ การท�ำงานเป็นทีม และ
การมีจิตสาธารณะ

	 	 4.5.3) การเรียนรู้กระบวนการหรือขั้นตอน
ของความรู ้(Process Learning) : กจิกรรมการเรียนรู้
ท่ีดีควรเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้กระบวนการ
หรือขั้นตอนของความรู้ มิใช่เพียงแค่เรียนรู้เนื้อหา
ในระดับความรู้ความจ�ำเท่านัน้ ควรส่งเสริมการเรียนรู้
ที่เกิดทักษะทางปัญญา ทักษะการปฏิบัติงาน และ
ทักษะทางสังคม ซึ่งเป็นทักษะที่จ�ำเป็นต่อการด�ำรง
ชีวิตในศตวรรษที่ 21 ดังนั้น ครูผู้สอนควรก�ำหนด
วัตถุประสงค์การเรียนรู้ท่ีเน้นการทักษะขั้นสูงของ 
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นนร. และควรออกแบบการเรียนการสอนให้ นนร.
ได้เรียนรู้ขั้นตอนหรือกระบวนการของความรู้นั้น ๆ 
มากกว่าการเรียนรู้แบบท่องจ�ำ

	 	  4.5.4) การเคลื่อนไหวร่างกาย (Physical 
Participation): การเรยีนรูต้้องอาศยัการเคลือ่นไหว
ร่างกาย ซึ่งจะช่วยให้ประสาทการรับรู้ได้ดี ดังนั้น
การสอนจึงจ�ำเป ็นต้องมีกิจกรรมให้ผู ้ เรียนได ้
เคลื่อนไหวที่หลากหลาย เพื่อช่วยให้ผู้เรียนมีความ
พร้อมในการรบัรูแ้ละเรยีนรู้ตลอดเวลา เช่น ครผููส้อน
อาจก�ำหนดให้ นนร.มีวิธีการแสวงหาความรู้และ
การน�ำเสนอความรูท้ีห่ลากหลาย นนร.มส่ีวนร่วมใน
กจิกรรมการเรยีนการสอน เน้นการเรยีนการสอนแบบ 
“Active learning”

	 	  4.5.5) การน�ำความรู้ไปใช้จรงิ (Application): 
การน�ำความรู้ไปใช้ในชีวิตจริงหรือการปฏิบัติจริง 
จะช่วยให้ นนร.ได้รับประโยชน์จากการเรียน ท�ำให้
เกิดการเรียนรู้เพิ่มเติมขึ้นเรื่อยๆ และเกิดการเรียนรู้
ทีล่กึซึง้ กจิกรรมการเรยีนรูท้ีม่แีต่เพยีงการสอนเนือ้หา
สาระในภาคทฤษฎี โดยขาดกิจกรรมการน�ำความรู้
ไปประยุกต์ใช้ จะส่งผลให้ นนร.ขาดการเชื่อมโยง
ระหว่างความรูท้ฤษฎีกบั การปฏบิตั ิ ซึง่การน�ำความรู้
ไปใช้เป็นประโยชน์ในการด�ำรงชีวิต เป็นเป้าหมาย
ส�ำคัญของการจัดการศึกษาและการเรียนการสอน 
และยงัเป็นทกัษะทีจ่�ำเป็นของผูเ้รยีนในศตวรรษที ่21

	 5) จัดเตรียมสื่อ วัสดุ และอุปกรณ์สนับสนุน
การเรียนการสอน ทักษะที่ต้องการในศตวรรษที่ 21 
เน้นการพัฒนาทักษะการคิดสร้างสรรค์ ทักษะการ
สื่อสาร การรู้เท่าทันสื่อ ดังนั้น ครูผู้สอนควรจะต้อง
เลอืกใช้สือ่การสอนทีทั่นสมยั ฝึกการใช้งานสือ่การสอน
ให้เกดิความช�ำนาญ เนือ่งจากการสอนด้วยโปรแกรม
น�ำเสนอ Power Point น่าจะเป็นวิธีการน�ำเสนอที่

ธรรมดาไปเสียแล้ว นอกจากนี้ครูผู้สอนจะต้องรู้ให้
เท่าทันสือ่สมยัใหม่ รูจั้กวธิกีารและช่องทางการแสวงหา
ความรูท้ีห่ลากหลาย เพือ่ให้สามารถแนะน�ำผูเ้รียนใน
การสืบค้นข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจาก
ปัจจุบันเนื้อหาสาระในบทเรียนไม่ได้อยู ่เพียงแค่
เนือ้หาในต�ำราท่ีครูผู้สอนเตรียมไว้เท่านัน้ แต่ผู้เรียน
ยงัสามารถสบืค้นข้อมลูได้อย่างกว้างขวาง ดงันัน้ สิง่ที่ 
รร.นร.ควรกระท�ำเพ่ือเป็นการส่งเสริมการเรียน
การสอนในศตวรรษที่ 21 ได้แก่ 

	 	    5.1) พัฒนาครูผู้สอนให้สามารถผลิตสื่อ
การสอน และนวัตกรรมการศึกษาสมัยใหม่ 

	 	    5.2) ส่งเสรมิการน�ำเทคโนโลยกีารศึกษา
สมยัใหม่มาใช้ในระบบการเรยีนการสอนของ รร.นร. 
เช่น บทเรยีนโปรแกรม (Program Lesson) การเรยีน
การสอนผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Learning) 
เป็นต้น 

	 	    5.3) ปรบัปรงุระบบเครอืข่ายอนิเตอร์เน็ต
ให้มีความเสถียร ผู้เรียนสามารถสืบค้นข้อมูลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

	 	    5.4) จดัสภาพแวดล้อมให้เอือ้ต่อการเรยีนรู้
ของ นนร. เช่น วัสดุ อุปกรณ์สนับสนุนภายใน
ห้องเรียน ป้ายภาษาอังกฤษตามสถานที่ต่าง ๆ เพื่อ
เป็นการจัดสภาพแวดล้อมที่ เ อ้ือต่อการพัฒนา
ทักษะภาษาอังกฤษของ นนร. ตามนโยบายของ
ผู ้บัญชาการทหารเรือในเรื่องการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษของข้าราชการและ นนร. 

	 6) จดัเตรยีมเครือ่งมอืส�ำหรบัการวดัและประเมนิ
ผลการเรียนรู้ของ นนร. 

	 7) การด�ำเนินการสอน ในขั้นตอนนี้ครูผู้สอน
จะต้องด�ำเนนิการสอนตามแผน การสอนท่ีเตรียมไว้ 
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รวมทั้งสังเกตพฤติกรรมการเรียนรู้ของ นนร. และ
ด�ำเนนิการแก้ปัญหาต่าง ๆ ทีอ่าจจะเกดิขึน้ในระหว่าง
การเรียนการสอน 

	 8) การวิเคราะห์ผลการเรียนรู้ของ นนร. และ
ประสทิธิภาพการสอนของครผููส้อน วางแผนการปรบัปรงุ
และพัฒนาการสอนของตนเอง

	 9) ครูผู้สอนต้องติดตามความเคลื่อนไหวทาง 
การศึกษา เรียนรู ้จากการฟัง การอ่าน และการ
ปฏิสัมพันธ์กับผู้เชี่ยวชาญในเนื้อหานั้น ๆ 

	 10) พยายามเรยีนรูแ้ละพฒันาทกัษะการสอน
และการคดิขัน้สงูประเภทต่าง ๆ เพือ่เป็นแบบอย่างทีด่ี
ให้แก่ นนร. ในการน�ำไปปรบัใช้ในชีวติการรับราชการ

	 5.3.3 เครือ่งมอืท่ีใช้ในการจดัการศกึษา (Means) 

	 	 การจดัการศึกษาของ รร.นร.เป็นการจดัการ
ศกึษาเฉพาะทาง มหีลกัสตูร รร.นร. ซึง่เปรยีบเสมอืน
คัมภีร์หลักส�ำหรับการจัดการเรียนการสอน ดังนั้น 
นอกจากการปรับตัวเองของครูผู ้สอนท่ีจะต้อง
ออกแบบการจัดการเรียนการสอน นนร. เพื่อให้มี
สมรรถนะที่ต้องการในศตวรรษที่ 21 แล้ว รร.นร.     
ควรปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับบริบทและ
สภาพแวดล้อมทางการศกึษาท่ีเปลีย่นแปลงไป ผูเ้ขยีน
ขอน�ำเสนอแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตร รร.นร. ตามล�ำดับขั้นตอน ดังนี้

	 	     5.3.3.1 การศึกษาเนื้อหาและก�ำหนด
เป้าหมายของหลักสูตร ในขั้นตอนนี้ รร.นร.จะต้อง
ศึกษาเนื้อหาสาระที่ต้องการพัฒนาทักษะของ นนร.
ในศตวรรษที่ 21 ทบทวนกฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่
เกีย่วข้องกบัมาตรฐานหลกัสตูร นโยบายผูบั้งคบับัญชา 
ความต้องการของหน่วยผู้ใช้ผลผลิต เพื่อน�ำไปสู่การ
ก�ำหนดเป้าหมายในการผลิต นนร.ให้ชัดเจน 
ในขัน้ตอนน้ีรวมไปถึงการวเิคราะห์ศกัยภาพของ รร.นร. 

ในด้านคณุภาพครูผูส้อน งบประมาณ อาคาร สถานที่ 
วัสดุ อุปกรณ์สนับสนุนการฝึกศึกษา

	 	  5.3.3.2 ขั้นร่างหลักสูตร ในขั้นตอนนี้
เป็นการก�ำหนดวตัถปุระสงค์ของหลกัสตูร เนือ้หาสาระ
ของหลกัสตูร การจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน การวดั
และประเมินผล โดยค�ำนึงถึงเป้าหมายสูงสุดคือ 
การพัฒนา นนร.ให้มทีกัษะทีจ่�ำเป็นในศตวรรษที ่21 

	 	  5.3.3.3 การตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร 
ในขัน้ตอนนี ้รร.นร.จะต้องด�ำเนนิการตรวจสอบความ
สอดคล้องขององค์ประกอบต่าง ๆ ในหลกัสตูร ได้แก่ 
วัตถุประสงค์ของหลักสูตร เนื้อหาสาระ การจัดการ
เรียนการสอน กิจกรรมและสื่อการเรียนรู้ วิธีการวัด
และประเมนิผลการเรยีนรูข้อง นนร. โดยปรึกษาและ
รับฟังข้อเสนอแนะจากผู้เชี่ยวชาญด้านต่าง ๆ เช่น 
ผูเ้ชีย่วชาญด้านเนือ้หาหลกัสตูร คณะกรรมการพจิารณา
หลกัสตูรการศึกษาของ รร.นร. หน่วยผูใ้ช้ผลผลติของ 
รร.นร. เป็นต้น 

	 	 5.3.3.4 การน�ำหลักสูตรไปใช้ ในขั้นตอนนี้
เป็นการน�ำหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติจริง คือ การน�ำ
หลกัสตูรไปใช้ในการจดัการเรยีนการสอนจรงินัน่เอง 
ขั้นตอนนี้เป็นหัวใจส�ำคัญของการพัฒนาหลักสูตร 
เพือ่ให้รูว่้าหลกัสตูรมีปัญหา อปุสรรค และข้อขดัข้อง
ในระหว่างการใช้หลักสูตรหรือไม่ อย่างไร 

	 	 5.3.3.5 การประเมินหลักสูตร ในขั้นตอนนี้
เป็นการเกบ็รวบรวมข้อมูลของหลักสตูร เพือ่ประเมนิ
ผลการใช้หลักสูตร โดยการประเมินหลักสูตรนั้นมี
ทั้งการประเมินในระหว่างการใช้หลักสูตร และการ
ประเมนิหลังการใช้หลักสูตร (มผู้ีส�ำเร็จการศกึษาแล้ว) 
รร.นร. ควรจัดให้มกีารประเมินหลักสูตรทัง้ในระหว่าง

การใช้หลักสูตร และหลังการใช้หลักสูตร   
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บทสรุป

นศตวรรษท่ี 21 เยาวชนของประเทศไทย รวมถึง นนร.ตองด�ำรงชีวิตอยูทามกลางกระแส

การเปล่ียนแปลงท่ีเปนไปอยางรวดเร็ว บริบทการจัดการศึกษาก็ต้องมีการเปลี่ยนแปลงไป

ตามสภาพแวดล้อมของโลกที่เปลี่ยนแปลงไปเช่นกัน การสอนด้วยวิธีการแบบเดิม ๆ คงไม่เหมาะสม

กับปัจจุบัน รร.นร.ก็ต้องปรับตัวในการออกแบบการจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้ นนร.มีทักษะ

ที่จ�ำเป็นในศตวรรษ ที่ 21 อย่างแท้จรงิ เน้นการสอนให้เข้าใจในกระบวนการหรอืวธิกีารของทกัษะ ดงันัน้ 

ครูผู้สอนต้องท�ำความเข้าใจเก่ียวกับทักษะว่าหมายถึงอะไร มีขั้นตอนหรือวิธีการสอนทักษะอย่างไร 

จึงจะส่งผลให้ผู้เรียนมีทักษะขั้นสูง ผู้เขียนได้ท�ำการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง พบว่า ทักษะ

ที่จ�ำเป็นของ นนร.ในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 3 ทักษะ ได้แก่ 1) ทักษะทางปัญญา: เป็นทักษะที่

เกิดขึ้นในสมอง มีความเป็นนามธรรมสูง จะเห็นได้จากการคิดและการบอกเล่าของผู้เรียน 2) ทักษะ

การปฏิบัติ: ความสามารถในการกระท�ำหรือการปฏิบัติงานใด ๆ อย่างเป็นล�ำดับขั้นตอน สังเกตได้

ชัดเจนจากพฤติกรรมการแสดงออก และ 3) ทักษะทางสังคม: เป็นความสามารถของบุคคลในการ

ปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่นเป็นทักษะที่จ�ำเป็นในการอยู่ร่วมกันของมนุษย์ และการปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่น 

	 การจัดการศึกษาส�ำหรับ นนร.ให้มีทักษะที่จ�ำเป็นในศตวรรษที่ 21 ผู้เขียนใช้เทคนิค Bartlett  

Model และ SWOT Analysis เป็นกรอบในการก�ำหนดแนวทางการจัดศึกษา ได้แก่ 1) การก�ำหนด

เป้าหมาย (Ends): รร.นร.จะต้องก�ำหนดเป้าหมายการผลิต นนร. ให้ชัดเจนว่าในศตวรรษที่ 21 

ต้องการให้ นนร.มีสมรรถนะด้านใดบ้าง จากการวิเคราะห์ พบว่า ทักษะที่จ�ำเป็นของ นนร. คือ ทักษะ

ทางปัญญา ทักษะการปฏิบัติ และทักษะทางสังคม 2) การก�ำหนดวิธีการ (Ways) จัดการศึกษา

เพื่อพัฒนาทักษะที่จ�ำเป็นของ นนร. ได้แก่ การพัฒนาคุณภาพครูผู้สอน และการจัดการเรียนการสอน

ที่เหมาะสม เช่น ปลุกจิตวิญญาณความเป็นครูทหาร พัฒนาความรูความเขาใจของครูผู้สอนเกี่ยวกับ

ทักษะ หลักการวัดและประเมินผลการศึกษา หลักการสอน การเลือกวิธีการสอน การก�ำหนดขั้นตอน

การสอน การเลือกใช้เทคนิคการสอนท่ีเหมาะสม ท�ำส่ือการสอน และส่งเสริมการน�ำเทคโนโลยี

การศึกษาสมัยใหม่มาใช้ในกระบวนการเรียนการสอน และ 3) เครื่องมือที่ใช้ในการจัดการศึกษา 

(Means) หลักสูตร รร.นร.เป็นคัมภีร์หลักในการจัดการเรียนการสอน ดังนั้น ควรปรับปรุงหลักสูตร 

รร.นร.ให้ทันสมัย และสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางการศึกษาที่เปล่ียนแปลง และความต้องการ

ด้านทักษะที่จ�ำเป็นของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21  

ใ
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