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บทคัดย่อ

ารวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาต้นทุนท่ีจะน�ำมาวิเคราะห์หาปัจจัยส�ำคัญท่ีมีผลต่อ

ต้นทุน เพือ่เป็นข้อมูลประกอบการตดัสินใจหาแนวทางการปรับปรุงการใช้เรือขนส่งทางล�ำน�ำ้

ของกองทพัเรอืโดยกรมการขนส่งทหารเรอื ประเภทเรอืเวรด่วนทางธรุการซึง่ให้บรกิาร รบั-ส่ง ก�ำลงัพล

กองทพัเรอืและส่วนราชการอืน่ทีข่อรบัการสนบัสนนุ เพือ่เป็นสวสัดิการในการเดนิทางมาปฏบิตังิาน

อย่างเหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุด
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	 ผลการศึกษาพบว่าเรือเวรด่วนทางธุรการที่ให้บริการอยู่นั้นมีต้นทุนที่ส�ำคัญ 3 ประเภทคือ 
1. เงินทุน (Capital Cost) ได้แก่ ค่าเสื่อมราคาเรือ 2. ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงาน (Operating Ex-
pense) ได้แก่ ค่าน�ำ้มนัดีเซลหมนุเรว็ ค่าน�ำ้มนัหล่อลืน่ เบีย้เลีย้งเจ้าหน้าที ่ค่าซ่อมบ�ำรงุเรอืตามวงรอบ 
ค่าซ่อมบ�ำรงุฉกุเฉนิ และค่าอะไหล่ (PMS) 3. ค่าใช้จ่ายในการจดัการจดัการ (Administration Ex-
pense) ได้แก่ ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการจอดเรือ ทั้งนี้เรือเวรด่วนทางธุรการทั้ง 5 ชุดเรือ รวม 23 ล�ำ ซึ่ง
แต่ละชุดมีข้อจ�ำกัดและขีดความสามารถแตกต่างกันรวมถึงค่าใช้จ่ายในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน 
การวิจัยนี้ใช้ค่าใช้จ่ายเฉล่ียของแต่ละชุดเรือโดยการน�ำข้อมูลประวัติพื้นฐานของเรือ สถิติเวลา
ปฏิบัติงานเรือและเจ้าหน้าที่ อัตราความส้ินเปลืองน�้ำมันเชื้อเพลิง สถิติและวงรอบแผนการ
จัดสรรงบประมาณซ่อมบ�ำรุงในระดับต่างๆรวมถึงค่าใช้จ่ายส่ิงอ�ำนวยความสะดวกและสถิติ
การซ่อมบ�ำรงุท่าเรอื โดยเก็บข้อมลูการปฏบิตังิานในช่วงปีงบประมาณ 2559-2560 ( 1 ตลุาคม 2558 
– 30 กันยายน 2560) รวม 24 เดือน จ�ำนวน 10,114 เที่ยว มาค�ำนวณค่าใช้จ่ายปฏิบัติการเฉลี่ย 
เปรียบเทียบกับอัตราค่าโดยสารของเรือด่วนเจ้าพระยาที่บริษัท เรือด่วนเจ้าพระยา จ�ำกัด และ
อัตราค่าใช้จ่ายในการเช่าเหมาล�ำเรือจากเอกชน

	 จากการศกึษาสามารถน�ำข้อมลูทีไ่ด้ไปด�ำเนนิการจัดเรือเวรด่วนทางธรุการให้บริการ โดยพิจารณา
จากเรือเวรด่วนทางธุรการที่ให้บริการมีทั้งหมด 5 สาย/วัน ดังนี้ 1. สายราชนาวีสโมสร (พระนคร) 
- กองเรือยกพลขึ้นบกและยุทธบริการ กองเรือยุทธการ(บางนา) จ�ำนวน 1 ล�ำ  2. สายปากเกร็ด
(นนทบุรี) – กองบัญชาการกองทัพเรือ (บางกอกใหญ่) จ�ำนวน 1 ล�ำ 3. สายกองเรือยกพลขึ้นบก
และยุทธบริการ กองเรือยุทธการ (บางนา) – ราชนาวีสโมสร (พระนคร) จ�ำนวน 1 ล�ำ  4. สาย
โรงเรียนนายเรือ (ปากน�้ำ) – อู่ทหารเรือพระจุลจอมเกล้า กรมอู่ทหารเรือ (พระสมุทรเจดีย์) จ�ำนวน 
3 ล�ำ 5. สายปากเกรด็ (นนทบรุ)ี – วดัราชาธวิาสราชวรวหิาร (ดสุติ) จ�ำนวน 1 ล�ำ รวมทัง้สิน้ 7 ล�ำ/วนั  
โดยมีจ�ำนวนผู้โดยสารมากท่ีสุด/เท่ียว ในแต่ละสายเดินเรือเป็น 13 คน 58 คน 48 คน 46 คน 
และ 30 คน ตามล�ำดับ ดังนั้นในการจัดเรือให้บริการในแต่ละสายควรจัดเรือไม้เล็กให้บริการก่อน
ยกเว้น สายที่ 2. สายปากเกร็ด (นนทบุรี) - กองบัญชาการกองทัพเรือ (บางกอกใหญ่) เนื่องจากมี
สถติผิูโ้ดยสารมากทีส่ดุเกนิความจขุองเรอืไม้เล็ก หรือเรือไม้เล็กท่ีพร้อมปฏบิติัการจ�ำนวนไม่เพียงพอ
เนื่องจากติดภารกิจอ่ืน หรือเข้ารับการซ่อมท�ำ ให้ท�ำการจัดเรือไม้กลางหรือเรือไม้ใหญ่แทนได้
ตามความเหมาะสม ท้ังนี้จะต้องค�ำนึงถึงจ�ำนวนผู้โดยสารเป็นส�ำคัญ ซ่ึงจะต้องมีจ�ำนวนใกล้เคียง
ความจุเต็มล�ำของเรือชนิดต่าง ๆ โดยทางกองทัพเรือจะต้องกระตุ้นและประชาสัมพันธ์ให้ก�ำลังพล
เห็นว่าการเดินทางทางน�้ำมีความสะดวก รวดเร็ว ประหยัดและปลอดภัยกว่าการเดินทางบนถนน 
อกีทัง้ยงัช่วยรฐับาลลดการแออดัของการจราจรตามท้องถนน ส่งผลให้เกดิการลดอบุติัเหตุ ประหยดั
พลังงานเชื้อเพลิงและลดมลพิษทางอากาศและเสียงได้อีกด้วย 

ค�ำส�ำคัญ : ความคุ้มค่า, เรือขนส่งทางล�ำน�้ำ, กรมการขนส่งทหารเรือ
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Abstract

	 The purpose of this research is to investigate and analyze the cost factors to 
identify the factors influencing the cost in order to improve the efficiency of the usage 
of the riverine transportation vessels of the Naval Transportation Department (NTD). It 
focuses on the use case of ferry service operating daily for naval personnel. This 
quantitative approach research applies mathematical formulations to compute the 
statistical data from various parameters into the useful numerical data. The output 
is then performed in the analytical processes. An unbiased indicator, based on fact, 
is set to justify the worthiness of each individual sample. Finally, based on results 
achieved, the solution is proposed. 

	 Our investigation reveals that the ferry service has three main types of costs: (1) 
Capital Cost such as depreciation (2) Operating Expenses such as diesel, lubrication, 
crew allowance, maintenance, troubleshooting and spares. (3) Administration 
Expense such as mooring fee. The survey was conducted from active 23 vessels 
which are classified into five categories: Small Wooden Boat (SWB), Medium Wooden 
Boat (MWB), Large Wooden Boat (LWB), Steel Boat (SB) and Catamaran (CAT). Each 
class has different limits, capabilities, and operating costs. Average costs are 
calculated based on statistical data: boat operating time, crew operating time, fuel 
consumption, boat maintenance, facility and pier maintenance. To achieve a high 
confident level, a total of 10,114 journeys in the fiscal year A.D. 2016-2017 or B.E. 
2559-2560 (1 October A.D.2015 or B.E.2558 - 30 September A.D.2017 or B.E.2560) is used 
to calculate the average operating expenses. Their costs are compared to the 
commercial fare of Chao Phraya Express Boat (CPEB) of the Chao Phraya Express Boat 
Company Limited and commercial  boat for rent. This result is implementable to 
improve the efficiency of routine cruise scheduling for the ferry service. 

	 According to the current ferry service of the NTD, there are seven vessels sailing 
in five riverine routes. There is a considerable gap on the passenger capacity to handle 
some fluctuations. On the other hand, the other boat’s classes should be used for 
other tasks that yield the higher ratio of the number of passengers and the full 
capacity of the boat. In addition, they should be assigned to the long navigation due 
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to their high capacity, high machine power, high endurance. What’s more, they can 
also be used for the recreational service with predictable number of passengers or 
the coastal passenger boat.

Keyword : Worthiness, Riverine Transportation Vessel, Naval Transportation 
Department

ก
1. หลักการและเหตุผล	

ารขนส่งทางล�ำน�้ำเป็นระบบการขนส่งที่มี
ต้นทุนต่อหน่วยบรรทุกต�่ำสามารถขนส่งได้

คราวละมาก ๆ แต่ใช้เวลาขนส่งมากกว่าการขนส่ง
รูปแบบอื่น ๆ อาจต้องใช้เรือที่กินน�้ำลึกไม่มากและ
ขนาดไม่ใหญ่นักเน่ืองจากมีข้อจ�ำกัดเรื่องความลึก
ของน�้ำและความกว้างของแม่น�้ำ  โดยการเดินทาง
อาจต้องเช่ือมต่อการขนส่งรูปแบบอื่นร่วมด้วยใน
การไปให้ถึงที่หมาย

	 การขนส่งผู้โดยสารทางล�ำน�้ำในปัจจุบันได้รับ
ความนิยมอยู่มากถึงแม้การการเดินทางทางล�ำน�้ำ
จะท�ำความเรว็ได้ต�ำ่กว่ารปูแบบอืน่ แต่เวลาเดนิทาง
รวมที่ใช้จะเป็นมาตรฐานเดิม ๆ ซึ่งสามารถค�ำนวณ
เวลาเดินทางได้อย่างคงท่ี ซึ่งในแต่ละเท่ียวใช้เวลา
ใกล้เคียงกันมากแทบจะไม่ต่างกัน แตกต่างจากการ
เดนิทางโดยรถโดยสาร ซึง่มักจะประสบปัญหาความ
แออดัของสภาพการจราจรในเวลาเร่งด่วน ท�ำให้การ
เดนิทางทางถนนมเีวลาไม่แน่นอน อาจจะเรว็หรือช้า
ก็ได้ จึงต้องเผื่อเวลาเดินทางหรือออกก่อนเวลาเป็น
เวลานาน  อีกทั้งยังสามารถขนส่งผู้โดยสารต่อเที่ยว
ได้ปริมาณมากท�ำให้ค่าใช้จ่ายต่อคนต�่ำลงด้วย

	 กองทัพเรือโดยกรมการขนส่งทหารเรือได้จัด
เรือเวรด่วนทางธุรการส�ำหรับ รับ-ส่ง ก�ำลังพลมา
ปฏิบัติงาน เพื่อเป็นสวัสดิการในเวลาเร่งด่วนควบคู่
กับการบริการรถสวัสดิการ รับ-ส่ง ที่มีอยู่ ซ่ึงใน
ปัจจุบันการเดินทางโดยการใช้เรือขนส่งทางล�ำน�้ำ 
สามารถช่วยลดความหนาแน่นของปริมาณรถยนต์
ในท้องถนนได้ดี และผู้ใช้บริการกย็งัสามารถควบคมุ
เวลาได้ด้วย อีกท้ังยังเป็นการส่งเสริมให้ก�ำลังพล
กองทัพเรือหันมาใช้การเดินทางมาปฏิบัติงานทาง
ล�ำน�้ำมากข้ึน ถือเป็นการช่วยรัฐบาลในการแก้ไข
ปัญหาจราจรที่มีอยู่ในขณะนี้ 

	 การด�ำเนินการให้บริการ รับ-ส่ง ก�ำลังพลมา
ปฏบิตังิานเพือ่เป็นสวสัดิการนัน้ มค่ีาใช้จ่ายทีก่องทพัเรอื
ต้องจัดสรรให้ด�ำเนินการในแต่ละปีค่อนข้างสูง 
โดยมีเรือที่ใช้ในราชการอยู่ทั้งหมด 23 ล�ำ และจัด
ให้มีการวิ่งวันละ 7 ล�ำ ซึ่งเรือแต่ละล�ำมีขนาดความ
จุและอัตราความส้ินเปลืองในการปฏิบัติการต่างกัน 
หากมีการศึกษาต้นทุนในการใช้งานอย่างจริงจัง 
แล้วน�ำข้อมูลมาวิเคราะห์ความคุ้มค่าเพื่อหาวิธีลด
ค่าใช้จ่ายที่ไม่จ�ำเป็นลง ทั้งนี้เพื่อเป็นการประหยัด
งบประมาณของกองทัพเรือในส่วนนี้ และสามารถ
น�ำงบประมาณในส่วนทีล่ดลงได้ไปพฒันากองทพัเรอื
ในส่วนที่มีความจ�ำเป็นด้านอื่นได้มากขึ้นต่อไป
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2. วัตถุประสงค์

	 1. เพือ่ศกึษาต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการใช้เรอื
ขนส่งทางล�ำน�้ำของกองทัพเรือโดยกรมการขนส่ง
ทหารเรือ 

	 2. เพ่ือศึกษาอัตราการใช้ประโยชน์ในการใช้
เรือขนส่งทางล�ำน�้ำของกองทัพเรือโดยกรมการ
ขนส่งทหารเรือ

	 3. เพือ่ศกึษาแนวทางการใช้เรอืขนส่งทางล�ำน�ำ้
ของกองทพัเรอืโดยกรมการขนส่งทหารเรอืทีเ่หมาะสม
และเกิดประโยชน์มากขึ้น

3. วิธีการศึกษา	

ารศึกษาวิจัยจะท�ำการวิเคราะห์จากการ
เก็บข้อมูลและสถิติต่าง ๆ ในการใช้เรือเวร

ด่วนทางธุรการเป็นเวลา 2 ปี ระหว่างปีงบประมาณ 
2559 - 2560 (1 ตุลาคม 2558 – 30 กันยายน 
2560) โดยมีเรือเวรด่วนทางธุรการที่กรมการขนส่ง
ทหารเรือใช้ปฏิบัติราชการจ�ำนวน 23 ล�ำ  แบ่งเป็น 
5 ชุดเรือ ดังนี้

	     1. เรือไม้เล็ก  จํานวน 9 ล�ำ

	     2. เรือไม้กลาง  จํานวน 2 ล�ำ 

	     3. เรือไม้ใหญ่  จํานวน 3 ล�ำ

	     4. เรือเหล็ก จํานวน 6 ล�ำ

	     5. เรือ CATAMARAN  จํานวน 3 ล�ำ

	 งานวิจัยนี้มีจุดมุ ่งหมายเพื่อที่จะรวบรวม
ข้อมูลมาวิเคราะห์ปัจจัย ที่ท�ำให้ต้นทุนการใช้เรือสูง
และศึกษาแนวทางในการลดต้นทุนการใช้เรือขนส่ง
ทางล�ำน�้ำของกองทัพเรือ ประเภทเรือเวรด่วนทาง

ธุรการ โดยกรมการขนส่งทหารเรือ และหาแนวทาง
ปรับปรุงการใช้เรือให้เหมาะสมและเกิดประโยชน์
สูงสุด ซึ่งมีวิธีการด�ำเนินการวิจัยดังนี้

	 1 .ศึกษาวรรณกรรมและเอกสารวิ จัยที่
เกีย่วข้องกบัการวเิคราะห์การลดต้นทุน ความคุม้ค่า
การใช้เรอืในการขนส่งทางล�ำน�ำ้  เพือ่เป็นแนวทางใน
การวางแผนการเกบ็ข้อมูล วเิคราะห์ และประเมนิผล 
ตลอดจนหลักการและทฤษฎท่ีีเกีย่วกบัการวเิคราะห์
ต้นทุน เพื่อที่จะน�ำทฤษฎีการวิเคราะห์ต้นทุนโดย
ใช้หลักการทางบัญชีต้นทุน (Cost Accounting ) 
ร่วมกับการวิเคราะห์ต้นทุนโดยหลักการทางสถิติ 
(Statistical Costing) หาต้นทุนการในการใช้เรือ
ขนส่งทางล�ำน�้ำประเภทเรือเวรด่วนทางธุรการ และ
ใช้เป็นข้อมูลรายงานให้ผู้บังคับบัญชารับทราบเกี่ยว
กบัต้นทุนค่าใช้จ่ายในการใช้เรือ ท้ังนีจ้ะใช้แนวความ
คิดด้านต้นทุนที่เหมาะสม รวมถึงระเบียบต่าง ๆ 
ของกองทัพเรือท่ีก�ำหนด มาใช้วเิคราะห์เพ่ือให้ทราบ
ค่าใช้จ่ายด้านต้นทุนท่ีถูกต้องเหมาะส�ำหรับการน�ำ
ไปเป็นแนวทางในการวางแผนปรับใช้งบประมาณ
อย่างคุ้มค่ามากที่สุด

	 	 บุญเกียรติ การะเวกพันธุ์ และคณะ (2557) 
ได้กล่าวว่า ความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐหมายถึง 
การด�ำเนินการของส่วนราชการที่เป็นไปอย่างมี
ประสิทธภิาพ มกีารก�ำหนดเป้าหมาย แผนการท�ำงาน 
ระยะเวลาแล้วเสร็จของงาน รวมทั้งงบประมาณที่
ต้องใช้ และการด�ำเนินการนั้นมีการปฏิบัติที่บรรลุ
เป้าหมาย ภายในระยะเวลาท่ีก�ำหนด ใช้งบประมาณต�ำ่ 
การด�ำเนนิน้ันเปิดเผยและเทีย่งธรรม สะดวกรวดเรว็ 
มีความรับผิดชอบ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดของ
ประชาชนและบรรลุภารกิจของรัฐ

	 	 มาริษา แก้วบ�ำรุง (2554) ได้กล่าวถึงการ
ขนส่งผู้โดยสารด้วยเรือไว้ว่า เป็นการเคล่ือนย้ายบคุคล

ก



   ปีที่ 5 ฉบับท่ี่ 1 มกราคม-ธันวาคม 2561   83

  วารสารวิชาการโรงเรียนนายเรือ
ด้านสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ และศึกษาศาสตร์

ด้วยเรือไปตามแม่น�้ำ ทะเล และมหาสมุทร ปัจจุบัน
การขนส่งผู ้โดยสารทางเรือได้ลดความส�ำคัญลง 
ไม่ค่อยนิยม ใช้เวลาเดินทางมากกว่าการขนส่ง
ประเภทอืน่ แต่จะเน้นให้ความส�ำคญัในการส่งสนิค้า
ระหว่างประเทศมากกว่า เพราะขนส่งได้คราวละมาก ๆ 
และราคาถกู ในส่วนการขนส่งผูโ้ดยสารด้วยเรอืของไทย
นั้นเริ่มจากการขนส่งผู้โดยสารในแม่น�้ำจะอยู่ในรูป
แบบของเรอืเมล์ การขนส่งผูโ้ดยสารทางทะเลภายใน
ประเทศนั้น จะเป็นเรือโดยสารระหว่างแผ่นดินและ
เกาะใหญ่ที่มีชุมชนตั้งอยู่ แต่การขนส่งผู้โดยสารใน
แม่น�้ำถดถอยอย่างรวดเร็ว เนื่องจากมีการขนส่งรูป
แบบอื่นเข้ามาแทน คือทางถนน ทางรถไฟ และทาง
อากาศ โดยข้อได้เปรยีบของการขนส่งผูโ้ดยสารด้วย
เรอื คอื ต้นทนุด�ำเนนิงานต�ำ่ ประหยดัน�ำ้มนัเช้ือเพลงิ 
อัตราค่าขนส่งถูกกว่าการขนส่งประเภทอื่น ๆ และ
สามารถขนส่งได้ครัง้ละเป็นปรมิาณมาก ส่วนข้อเสีย
เปรยีบของการขนส่งผูโ้ดยสารด้วยเรือ คอื การขนส่ง
ผู้โดยสารด้วยเรือมีความล่าช้ามากในการเดินทาง
เมื่อเปรียบเทียบกับการขนส่งผู้โดยสารประเภทอื่น 
การบริการถูกกีดขวางด้วยธรรมชาติ การบริการมี
ลักษณะเป็นฤดูกาลและการขนส่งผู้โดยสารด้วยเรือ
มักต้องมาจากการขนส่งทางอื่นก่อน

	 	 ดวงมณ ี โกมารทตั (2555) ได้ให้ความหมาย
ของต้นทุนไว้ว่า ต้นทุนหมายถึง “มูลค่าที่วัดได้เป็น
จ�ำนวนเงนิของสนิทรพัย์ หรอืความเสยีสละทีก่จิการ
ได้ลงทนุไปเพือ่ให้ได้สินค้า สนิทรพัย์หรอืบรกิารต่าง ๆ 
ซึ่งกิจการคาดว่าจะน�ำไปใช้เพื่อให้เกิดประโยชน์ใน
ภายหลงั” ส่วนค�ำว่า “ค่าใช้จ่าย” (Expense) หมายถงึ
ต้นทุนที่ถูกใช้ประโยชน์ไปบางส่วนหรือท้ังหมดใน
ระยะเวลาที่ก�ำหนดไว้ซึ่งตามปกติก็คือ “งวดบัญชี” 
กล่าวอีกนัยหนึ่งคือสภาพการเป็นต้นทุนได้สิ้นสุดลง 
(Expired cost) เมือ่กิจการได้ใช้ประโยชน์ในจ�ำนวน

ต้นทุนนั้น จึงมีการตัดจ�ำหน่าย (Expiration) ต้นทุน
เป็นค่าใช้จ่ายแทน และมวัีตถปุระสงค์ในการใช้ต้นทนุ
เป็น 2 ประเภท คือ ต้นทุนทางตรง และต้นทุนทาง
อ้อม 1.ต้นทุนทางตรง (Direct Cost) หมายถึง  
ต้นทุนที่มีลักษณะสัมพันธ์โดยตรงกับหน่วยคิด
ต้นทุน สามารถที่จะติดตาม (Cost Tracing) และ
ก�ำหนดมูลค่าให้กับหน่วยคิดต้นทุนได้โดยง่าย 
2.ต้นทุนทางอ้อม (Indirect  Cost) หมายถึงต้นทุน
ทีม่ลีกัษณะเกีย่วข้องกบัหน่วยคดิต้นทนุ แต่ไม่สามารถ
ติดตามและก�ำหนดมูลค่าให้กับหน่วยคิดต้นทุนได้
โดยง่าย จะต้องอาศยัวธิกีารปันส่วนหรอืจดัสรรต้นทนุ 
(Cost Allocation) ให้กับหน่วยคิดต้นทุนนั้น โดย
ใช้หลักเกณฑ์ที่เหมาะสม และต้นทุนตามปริมาณ
กิจกรรม สามารถจ�ำแนกได้เป็น 4 ประเภทคือ 

	 	 1. ต้นทนุผนัแปร หรอืต้นทุนแปรได้ (Variable 
Cost) หมายถึงต้นทุนซึ่งมีจ�ำนวนรวมเปลี่ยนแปลง
ขึ้นลงเป็นอัตราส่วนโดยตรงกับปริมาณกิจกรรม จึง
มีผลท�ำให้

	 	    (1) ต้นทุนผันแปรต่อหน่วยคงที่ไม่ว่า
ปริมาณของกิจกรรมจะเพิ่มขึ้นหรือลดลง

	 	    (2) ติดตามได้โดยง่ายว่าเป็นต้นทุนของ
แผนกใด

	 	    (3) สามารถค�ำนวณต้นทนุเข้าในหน่วย  
คิดต้นทุน (Cost Object) ได้โดยง่าย

	 	 2. ต้นทุนคงที่ (Fixed Costs) หมายถึง
ต้นทุนที่มีจ�ำนวนรวมไม่เปลี่ยนแปลงภายในช่วงท่ี
พจิารณา (Relevant Range) แม้จะมกีารเปลีย่นแปลง
ปริมาณกิจกรรมไปในทางเพิ่มขึ้นหรือลดลงก็ตาม

	 	 3. ต้นทุนกึ่งผันแปร (Semi variable 
Cost) หรือต้นทุนผสม (Mixed Cost) คือต้นทุนที่มี
ลักษณะผสมทั้งท่ีเป็นต้นทุนคงที่และต้นทุนผันแปร  
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กล่าวคือ จ�ำนวนรวมของต้นทุนจะเปลี่ยนแปลง

ตามปริมาณกิจกรรมแต่ไม่ได้แปรไปในอัตราส่วน

โดยตรงกับปริมาณกิจกรรม

	 	 4. ต้นทุนกึ่งคงที่ (Semifixed Cost) หรือ

ต้นทนุตามขัน้กจิกรรม (Step Cost) หมายถึงต้นทุนซ่ึง

คงทีใ่นช่วงกจิกรรมหนึง่ ๆ  เมือ่ช่วงกจิกรรมเปลีย่นแปลง

ไปอีกระดังหนึ่ง ต้นทุนก็จะเปลี่ยนแปรตามไปด้วย 

และจะคงที่เท่าเดิมตลอดช่วงกิจกรรมอันใหม่

	 	 วิไล วีระปรีย (2534) ได้กล่าวว่าค่าใช้จ่าย

เรือ (Ship Running Cost) เมื่อเรือเดินในทะเลเป็น

ค่าใช้จ่ายที่มีจ�ำนวนมากท่ีสุดในค่าใช้จ่ายท้ังหมด 

ประกอบด้วย ค่าน�้ำมันเชื้อเพลิง (Fuel Oil) ค่าน�้ำ

มันหล่อลื่น (Fuel Oil Intermediate ) ค่าซ่อมแซม

และรกัษา (Direct Repairs / Maintenance) เงนิเดอืน

ลกูเรือ (Crew Normal Wages) เงนิล่วงเวลาลกูเรอื 

(Crew Overtime / Allowances) ค่าอาหาร/

น�้ำดื่ม ( Food and Drink ) ค่ายา ( Medical 

Expenses ) ค่าท่องเที่ยว (Travelling Expenses)  

ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ดลูกเรือ (Crew / Officers Misc. 

Expenses) ค่าน�้ำ/ค่าไฟ (Water / Electricity) ซึ่ง

น�ำข้อมูลมาปรับใช้ประกอบการวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย

ในการใช้ให้บริการเรือเวรด่วนทางธุรการ

	 	 ดิศรณ์ ปนัดเศรณี (2551) ท�ำการวิเคราะห์

ต้นทุนการปฏิบัติการของเรือรบในกองทัพเรือ เพื่อ

หาแนวทางในการตัดสินใจในการจัดหาเรือรบมา

ทดแทนใหม่ ให้เหมาะสมกบัการปฏบิตักิารของเรอืรบ 

และเป็นข้อมูลในการเสนอของบประมาณในการ

รกัษาผลประโยชน์ทางทะเล โดยใช้หลกัการวเิคราะห์

องค์ประกอบของต้นทนุทีเ่กีย่วข้องในการปฏบิตักิาร 

และน�ำมาหาความสัมพันธ์ของตัวแปรเพื่อค�ำนวณ

ต้นทุนทั้งหมด โดยใช้สมการถดถอยเชิงพหุ ท�ำให้

ทราบถึงต้นทุนการปฏิบัติการเรือโดยเฉลี่ยที่เป็น

องค์ประกอบส�ำคัญอยู่ 3 ส่วนหลักคือ 1.ค่าซ่อม

บ�ำรุงเรือ (ประมาณ 50%) 2.ค่าน�้ำมันเชื้อเพลิง 

(ประมาณ 22%) 3.เงินเดือนก�ำลังพลเรือ (ประมาณ 

18%)

	 2.วิเคราะห์ค่าใช้จ่ายที่เป็นปัจจัยส�ำคัญใน

การปฏิบัติการของเรือเวรด่วนทางธุรการ โดย

ศึกษาจากการใช้ทฤษฎี Cost Analysis ในการ

วิเคราะห์ต้นทุนที่เกิดขึ้นในแต่ละชุดเรือ เพื่อน�ำมา

ค�ำนวณหาต้นทุนรวมของแต่ละชนิดเรือของเรือเวร

ด่วนทางธุรการ 

	 3.ค�ำนวณค่าใช้จ่ายในการให้บริการเรือเวร

ด่วนทางธุรการของ 5 ชุดเรือ โดยรวบรวมข้อมูล

เกี่ยวกับเรือเวรด่วนทางธุรการทั้งหมด 23 ล�ำ อัน

ประกอบด้วย ราคาเรอื อายเุรอื อตัราความสิน้เปลอืง

น�้ำมันเชื้อเพลิง ความจุผู้โดยสาร สถิติการออกเรือ 

และจ�ำนวนผูโ้ดยสารประจ�ำเดอืน และค่าใช้จ่ายเกีย่วกบั

ท่าเรือ ในช่วงเวลาตั้งแต่  1 ตุลาคม 2558 – 30 

กันยายน 2560 และข้อมูลที่ส�ำคัญอื่น ๆ มาบันทึก

ในโปรแกรม Microsoft excel เพือ่ช่วยในการจดัเก็บ

ข้อมูลเรือเวรด่วนทางธุรการประมวลผลข้อมูล

	 ค่าใช้จ่ายชุดเรือ/ปี = เงินทุน/ปี+ค่าใช้จ่ายใน

การด�ำเนินงาน/ปี+ค่าใช้จ่ายในจัดการ/ปี

	 4.ศึกษาข ้อมูลการการให ้บริการเรือใน

ลักษณะเดียวกนัในรูปแบบอืน่ เพ่ือน�ำมาเปรียบเทยีบ

ค่าใช้จ่ายและวิเคราะห์หาความคุ ้มค่าในการให้

บริการเรือ
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4. ผลการศึกษา 

ากการเก็บข้อมูลและสถิติการใช้เรือเวร

ด่วนทางธุรการมาค�ำนวณหาค่าใช้จ่ายที่

เกิดข้ึนในแต่ละชุดเรือ ซึ่งงานวิจัยน้ีท�ำการศึกษา

ความคุ้มค่าในการใช้เรือขนส่งทางล�ำน�้ำ  โดยศึกษา

ต้นทนุการให้บรกิารเรือเวรด่วนทางธรุการ ซึง่ให้บรกิาร 

รบั-ส่ง ก�ำลงัพลของกองทพัเรอื และส่วนราชการอ่ืน

ทีข่อรบัการสนบัสนนุ ทางแม่น�ำ้เจ้าพระยามาปฏบัิตงิาน 

เพื่ อ เป ็นสวัสดิการโดยมีตารางเวลาเดินเรือ

ดงัตารางที ่1 เส้นทางตัง้แต่ อ�ำเภอปากเกร็ด จงัหวัด

นนทบุรี ไปจนถึง อ�ำเภอพระสมุทรเจดีย์ จังหวัด

สมุทรปราการ จ�ำนวน 5 สายเรือ รวม 7 ล�ำ/วัน 

ได้แก่

	 	 1. สายราชนาวสีโมสร (พระนคร) - กองเรือ

ยกพลขึน้บกและยทุธบรกิาร กองเรอืยทุธการ(บางนา) 

จ�ำนวน 1 ล�ำ/วัน ระยะทาง 27 กม. ใช้เวลาเดินทาง

ประมาณ 1.5 ชั่วโมง/เที่ยว

	 	 2. สายปากเกรด็ (นนทบุร)ี – กองบญัชาการ

กองทัพเรือ (บางกอกใหญ่) จ�ำนวน 1 ล�ำ/วัน ระยะ

ทาง 23 กม. ใช้เวลาเดินทางประมาณ 1.5 ชั่วโมง/

เที่ยว

	 	 3. สายกองเรอืยกพลขึน้บกและยทุธบรกิาร 

กองเรอืยทุธการ (บางนา) – ราชนาวสีโมสร (พระนคร) 

จ�ำนวน 1 ล�ำ/วัน ระยะทาง 27 กม. ใช้เวลาเดินทาง

ประมาณ 1.5 ชั่วโมง/เที่ยว

	 	 4. สายโรงเรียนนายเรอื (ปากน�ำ้) – อูท่หารเรอื

พระจุลจอมเกล้า กรมอู่ทหารเรือ (พระสมุทรเจดีย์) 

จ�ำนวน 3 ล�ำ/วัน ระยะทาง 7 กม. ใช้เวลาเดินทาง

ประมาณ 0.5 ชั่วโมง/เที่ยว

	 	 5. สายปากเกรด็ (นนทบุร)ี – วดัราชาธวิาส
ราชวรวิหาร (ดุสิต) จ�ำนวน 1 ล�ำ/วัน ระยะทาง 21 
กม. ใช้เวลาเดินทางประมาณ 1.25 ชั่วโมง/เที่ยว 

	 การให้บริการเรือเวรด่วนทางธรุการท้ัง 5 สาย 
ได้มีการเก็บข้อมูลสถิติจ�ำนวนผู้โดยสารในแต่ละวัน
จากบนัทกึปมูเรือ และรายงานการใช้เรอืประจ�ำเดอืน 
รวมถึงการออกเรือแต่ละเดือนจากค�ำสั่งให้เรือ
ปฏิบัติราชการ เพื่อน�ำมาหาอัตราจ�ำนวนผู้โดยสาร
ที่ใช้เรือเฉลี่ยดังตารางที่ 3

	 จาการวิเคราะห์ต้นทุนการปฏิบัติการของเรือ
เวรด่วนทางธุรการพบว่า มีรายการต้นทุนที่มี
องค์ประกอบส�ำคัญ 3 ประเภท ดังนี้คือ 1. เงินทุน 
(Capital Cost) ได้แก่ ค่าเส่ือมราคาเรอื 2. ค่าใช้จ่าย
ในการด�ำเนินงาน (Operating Expense) ได้แก่ 
ค่าน�้ำมันดีเซลหมุนเร็ว ค่าน�้ำมันหล่อลื่น เบี้ยเลี้ยง
เจ้าหน้าที่ ค่าซ่อมบ�ำรุงเรือตามวงรอบ ค่าซ่อมบ�ำรุง
ฉกุเฉนิและค่าอะไหล่ (PMS) 3. ค่าใช้จ่ายในการจดัการ 
(Administration Expense) ได้แก่ ค่าใช้จ่ายเกีย่วกบั
การจอดเรือ ในส่วนของเงินเดือนของผู้ปฏิบัติงาน
จะไม่น�ำมาค�ำนวณ เนือ่งจากถ้าไม่ได้ใช้เรอืในภารกจิ
บริการก�ำลังพลนี ้กจ็ะมเีจ้าหน้าทีป่ฏบิติังานอยูต่ลอด 
ถือเป็นการด�ำเนินการด้านสวัสดิการ จึงไม่น�ำมาคิด
ค่าใช้จ่าย ในการศกึษาและเกบ็ข้อมูลแต่ละชดุเรอืเวร
ด่วนทางธุรการนั้น ท�ำให้ทราบค่าใช้จ่ายแต่ละชุด
เรือเวรด่วนทางธุรการ ที่ให้บริการรับ-ส่งก�ำลังพล
มาปฏิบัติราชการเพื่อเป็นสวัสดิการ เฉลี่ยต่อปีดัง
ตารางที ่2 เมือ่น�ำสถติิการใช้เรอืและค่าใช้จ่ายในการ
ปฏิบัติงานเรือท่ีเกิดข้ึนมาหาอัตราการใช้เรือเฉล่ีย 
(งป.59-60) ได้ตามตารางที่ 4 เพื่อน�ำค่าใช้จ่ายเฉลี่ย
ต่อคนต่อเที่ยวมาเปรียบเทียบกับค่าใช้จ่ายการให้
บริการเรือในลักษณะเดียวกัน แต่ในรูปแบบอื่น เช่น 
การใช้เรือด่วนเจ้าพระยาหรือการเช่าเหมาล�ำเรือ
จากเอกชนเป็นต้น

จ
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วารสารวิชาการโรงเรียนนายเรือ
ด้านสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ และศึกษาศาสตร์

	 การศึกษาข้อมูลการให้บริการเรือในลักษณะ
เดียวกันในรูปแบบต่าง ๆ  เพื่อน�ำมาวิเคราะห์เปรียบ
เทียบค่าใช้จ่ายเฉลี่ย (บาท)/เท่ียว/คน โดยศึกษา
ข้อมูลจาก บริษัท เรือด ่วนเจ ้าพระยา จ�ำกัด 
ซึ่งด�ำเนินงานภายใต้การก�ำกับดูแลของกรมเจ้าท่า 
ซึ่งอยู่ภายใต้การบริหารงานของกระทรวงคมนาคม 
ปัจจุบันให้บริการเดินเรือโดยสารเส้นทางระหว่าง 
ปากเกร็ด (นนทบุรี) ถึงราษฎร์บูรณะรวมระยะทาง
ประมาณ 32 กิโลเมตร กับ 4 สายการเดินเรือหลัก
ได้แก่ 1. สายเรอืประจ�ำทาง 2. สายเรอืด่วนพเิศษธงส้ม 
3. สายเรือด่วนพิเศษธงเหลือง 4. สายเรือด่วนพิเศษ
ธงเขียว ซึ่ง ณ ปัจจุบันจอดรับส่งผู้โดยสารตลอด
เส้นทางการเดินเรือจ�ำนวน 38 ท่าเรือ ใช้เรือในการ

บริการทั้งสิ้น 65 ล�ำ ซึ่งมีเรือขนาดใหญ่ท่ีรับการ

ส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการ
ลงทุนหรือ บีโอไอ จ�ำนวน 15 ล�ำ บรรจุผู้โดยสารได้ 
150 คน ขนาดกลาง 50 ล�ำ บรรจผุูโ้ดยสารได้ 90 คน 
และพนักงานเจ้าหน้าที่อีกกว่า 300 ชีวิต ซึ่งสามารถ
รองรับผู้โดยสารได้ประมาณ 35,000 ถึง 40,000 
คนต่อวัน หรือประมาณ 13.5 ล้านคนต่อปี โดยมี
เส้นทางการให้บริการตาม รูปท่ี 1 และมีอัตรา
ค่าโดยสารระยะทางไกลสดุเท่ากบั 32 บาท/คน/เทีย่ว 
ตามตารางที่ 5 อีกทั้งได้ศึกษาข้อมูลอัตราการเช่า
เหมาล�ำเรือด่วนรายวัน ขนาด 70 ที่นั่ง มีค่าใช้จ่าย
เท่ากับ 25,000 บาท/วัน/ล�ำ ซ่ึงถ้าค�ำนวณจาก
อัตราการใช้บริการจริงเฉลี่ย 31 คน/เที่ยว จะมีค่า
ใช้จ่ายรายบุคคลเท่ากับ 313.79 บาท/เที่ยว/คน 

ที่มา : ตารางเวลาเดินเรือเวรด่วนฯ และค�ำสั่งกรมการขนส่งทหารเรือให้ก�ำลังพลและยานพาหนะไปปฏิบัติ
ราชการ

5. ตารางและรูปภาพ
ตารางที่ 1 เวลาเดินเรือเวรด่วนทางธุรการ
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  วารสารวิชาการโรงเรียนนายเรือ
ด้านสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ และศึกษาศาสตร์

ตารางท่ี 2 ค่าใช้จ่ายในการใช้เรือเวรด่วนทางธุรการในการปฏิบัติงานต่อปี

ตารางท่ี 3 สถิติผู้โดยสารที่ใช้เรือเวรด่วนทางธุรการ

ท่ีมา:การค�ำนวณ

ท่ีมา:การค�ำนวณ
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ตารางท่ี 4 อัตราการใช้เรือเวรด่วนทางธุรการแต่ละชุดเรือ (งป.59-60) 

ตารางท่ี 5 อัตราค่าโดยสารเรือด่วนเจ้าพระยา

ท่ีมา:การค�ำนวณ 

ท่ีมา:การค�ำนวณ 

ตารางที่ 6 ประมาณการอัตราการใช้เรือเวรด่วนทางธุรการที่มีผู้โดยสารเต็มล�ำ

ท่ีมา:การค�ำนวณ
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6. อภิปรายผลการศึกษา

ากการวิจัยพบว่าต้นทุนการใช้เรือขนส่งทาง
ล�ำน�้ำประเภทเรือเวรด่วนทางธุรการ แบ่ง

เป็น 3 ประเภท คือ 1. เงินทุน (Capital Cost) ได้แก่ 
ค่าเสื่อมราคาเรือ 2. ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงาน 
(Operating Expense) ได้แก่ ค่าน�้ำมันดีเซลหมุน
เร็ว ค่าน�้ำมันหล่อลื่น เบ้ียเลี้ยงเจ้าหน้าท่ี ค่าซ่อม
บ�ำรุงเรือตามวงรอบ ค่าซ่อมบ�ำรุงฉุกเฉิน และค่า
อะไหล่ (PMS) 3. ค่าใช้จ่ายในการจัดการ (Admin-
istration Expense) ได้แก่ ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการ
จอดเรือ จะเห็นได้ว่าค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงาน 
(Operating Expense) เป็นปัจจัยส�ำคัญที่มีผลต่อ
ค่าใช้จ่ายรวมทีเ่กดิข้ึน อาจท�ำให้ค่าใช้จ่ายรวมสงูถ้าใช้เรอื
มาก และท�ำให้ค่าใช้จ่ายรวมต�ำ่ถ้าใช้เรือน้อย ทั้งนี้ขึ้น
อยู ่กับอัตราความสิ้นเปลืองและค ่าซ ่อมบ�ำรุง
เฉพาะของชุดเรือด้วย แต่หากใช้เรือน้อยเกินไปจะ
ท�ำให้เกิดค่าใช้จ่ายด้านเงินทุน (Capital Cost) เป็น
ค่าเส่ือมราคาสูงโดยไม่เกดิประโยชน์เท่าทีค่วร ดงัเช่น
ชุดเรือ Catamarans ที่มีค่าเสื่อมราคาสูงถึงร้อยละ 
31.75 ของค่าใช้จ่ายทั้งหมดของชุดเรือฯ 

	 เรือเวรด่วนทางธุรการ สาย ปากเกร็ด - 
กองบัญชาการกองทัพเรือ มีจ�ำนวนผู้โดยสาร/เที่ยว 
สูงสดุเท่ากบั 58 คน/เทีย่ว/สาย แสดงให้เหน็ว่าสายนี้
ไม่สามารถใช้เรือไม้เล็กได้ เนื่องจากเรือไม้เล็กจุได้

ตารางท่ี 7 ประมาณการอัตราการใช้เรือเอกชนภายนอกที่มีผู้โดยสารเต็มล�ำ

ท่ีมา:การค�ำนวณ

จ เพยีง 50 คน ซึ่งไม่เพียงพอต่อสถิติจ�ำนวนผู้โดยสาร
สูงสุดที่เก็บข้อมลูได้ ต้องใช้เรอืไม้กลางหรอืเรอืไม้ใหญ่
เท่านัน้ และเม่ือสงัเกตจากข้อมูลจะเหน็ว่า ค่าใช้จ่าย
ต่อคนต่อเท่ียวของเรือไม้ จะค่อนข้างต�่ำซ่ึงเป็น
เพราะในการวิ่งต่อเที่ยวจ�ำนวนความจุกับจ�ำนวน
ผูโ้ดยสารจะมคีวามเหมาะสม แต่ยงัมบีางสายใช้เรอืชดุ
ท่ียังมีผู ้โดยสารไม่สัมพันธ์กับความจุมาก ท�ำให้
เหลอืทีว่่างมาก ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายต่อคนมีค่าสูง ซ่ึง
การศึกษาอัตราการใช้ประโยชน์ของเรือขนส่ง
ผู้โดยสาร จะต้องได้ต้นทุนด�ำเนินงานที่ต�่ำ ประหยัด
น�้ำมันเชื้อเพลิง สามารถขนส่งได้ครั้งละเป็นปริมาณ
มาก และมีอัตราค่าขนส่งถูกกว่าการขนส่งโดยวิธี
อื่นๆ 

	 เมื่อท�ำการศึกษาการให ้บริการเรือด ่วน
เจ้าพระยา ซึง่ให้บรกิารในแนวทางและระยะทางใกล้
เคียงกับเรือเวรด่วนทางธุรการ และมีอัตราการให้
บริการที่สามารถเปรียบเทียบกับเรือเวรด่วนทาง
ธรุการในด้านระยะทาง ความเรว็ และการจอด รบั - 
ส่ง พบว่า ประเภทเรือธงเขียวซ่ึงอัตราค่าโดยสาร
ระยะยาวที่สุดอยู่ที่ราคา 32 บาท/เที่ยว มีค่าแตก
ต่างจากค่าใช้จ่าย/คน/เทีย่วของเรือไม้เล็ก เรือไม้กลาง 
เรือไม้ใหญ่ เรือเหล็กและเรือ Catamarans โดยมี
อัตราค่าใช้จ่ายเฉลี่ยอยู่ที่ 69.76 บาท 70.17 บาท 



90  ปีที่ 5 ฉบับที่ 1 มกราคม-ธันวาคม 2561
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84.24 บาท 174.53 บาท และ 249.32 บาท/คน/
เทีย่ว ตามล�ำดบั ซึง่เป็นอตัราค่าใช้จ่ายทีส่งูกว่าเรอืด่วน
เจ้าพระยาเกิน 2 เท่า เลยทีเดียว ถึงแม้ว่าราคา
การให้บริการเรือด่วนเจ้าพระยาจะต�่ำกว่าค่าใช้จ่าย
รายบุคคลของการให้บริการเรือเวรด่วนทางธุรการ
กต็าม แต่เส้นทางการให้บรกิารเรอืด่วนเจ้าพระยาน้ัน 

ยังไม่ครอบคลุมท่าเรือที่เชื่อมต่อกับหน่วยงาน
กองทพัเรอือย่างทัว่ถงึ หรอืท่าเรอืบางท่าทีเ่รอืสาธารณะ
ไม่สามารถเข้าจอดได้ จึงไม่สามารถให้ก�ำลังพลใช้
บริการเรือด่วนเจ้าพระยาทดแทนเรือเวรด่วนทาง
ธุรการได้ทั้งหมด 

	 การเช่าเหมาล�ำเรือมีค่าใช้จ่ายเฉล่ียเท่ากับ 

ท่ีมา: http://www.chaophrayaexpressboat.com

รูปท่ี 1 เส้นทางให้บริการเรือด่วนเจ้าพระยา
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313.79 บาท/คน/เทีย่ว (ค�ำนวณจากอตัราผู้โดยสาร
เฉลี่ย 31 คน) จะเห็นว่าอัตราค่าใช้จ่ายเฉลี่ย/คน/
เที่ยว ของเรือเวรด่วนทางธุรการมีค่าต�่ำกว่าการเช่า
เหมาล�ำเรอืเพือ่มาให้บรกิารอยูพ่อสมควร ดงันัน้การ
เช่าเหมาล�ำเรือมาให้บริการจึงไม่เหมาะแก่การ
ด�ำเนินการ 

	 ในส่วนที่ค่าใช้จ่ายของเรือเวรด่วนทางธุรการ
มีอัตราสูงกว่าเรือด่วนเจ้าพระยานั้น สาเหตุเกิดจาก
การทีเ่รือเวรด่วนทางธรุการบรรทกุคนไม่เตม็ความจุ
ของเรือ ซึ่งมีท่ีว่างเหลือค่อนข้างมากในบางสาย 
แต่ถ้าหากเราสามารถบรรทุกผู้โดยสารได้เต็มความ
จุของแต่ละชุดเรือได้  ค่าใช้จ่าย/คน/เที่ยว ของเรือ
เวรด่วนทางธุรการ ประกอบด้วย เรือไม้เล็ก เรือไม้
กลาง เรอืไม้ใหญ่ เรอืเหลก็ และเรอื Catamaran จะมี
ค่าใช้จ่ายรายบุคคล ตามตารางที่ 6 มีค่าเท่ากับ 

34.88 บาท 33.92 บาท 30.54 บาท 103.34 บาท 
และ 78.95 บาท/คน/เที่ยว ตามล�ำดับ ซึ่งมีมูลค่า
ลดลงจากเดิมมาก และถ้าการเช่าเหมาล�ำเรือโดยมี
ผูโ้ดยสารเตม็ล�ำทกุเทีย่วจะมค่ีาใช้จ่ายเฉลีย่รายบคุคล
เท่ากับ 138.96 บาท/คน/เท่ียว ตามตารางท่ี 7 
ซ่ึงมค่ีาลดลงจากเดิมเช่นกนั แต่กย็งัสูงกว่าค่าใช้จ่าย
เฉล่ียรายบุคคลของเรือเวรด่วนทางธุรการมากอยู่ดี 
จะเห็นได้ว่าถ้าปรับให้เรือบรรทุกผู ้โดยสารเต็ม
ความจุหรือมทีีว่่างน้อยทีสุ่ด ค่าใช้จ่ายเฉล่ียรายบคุคล
จะลดลงมาใกล้เคียงกับอัตราค่าโดยสารเรือด่วน
เจ้าพระยาซ่ึงเป็นราคาตลาด ยกเว้นเรือเหล็ก และเรือ 
Catamaran ทีย่งัคงสงูกว่าราคาตลาดอยู ่ ซึง่คิดจาก
อัตราที่วิ่งระยะไกลที่สุดโดยมีลักษณะการจอดให้
บริการและระยะทางใกล้เคียงกับการให้บริการเรือ
เวรด่วนทางธุรการระยะทางไกลสุด 27 กม. เท่ากัน 

7. บทสรุปและประโยชน์ทีไ่ด้จากการศึกษา

ากผลการวิจัยที่ได้ท�ำให้ทราบข้อมูลเพื่อใช้ในการจัดเรือเวรด่วนทางธุรการให้บริการก�ำลังพลให้มี
ประสทิธภิาพมากขึน้ โดยถ้ามกีารส่งเสรมิให้ก�ำลังพลหนัมาเดินทางทางล�ำน�ำ้มากขึน้ด้วยการน�ำเสนอ

ข้อมูลด้านประโยชน์และความจ�ำเป็นในการเดินทางทางล�ำน�้ำ อาทิเช่น การเดินทางทางล�ำน�้ำมากขึ้น
จะช่วยลดความแออัดของการจราจรตามท้องถนน ท�ำให้รัฐบาลลดค่าใช้จ่ายในการขยายถนน ตัดถนนเพิ่ม 
และซ่อมแซมถนน และเมื่อมีรถวิ่งน้อยลงจะท�ำให้คุณภาพชีวิตของประชาชนดีขึ้น เนื่องจากมีสภาพ
แวดล้อมที่ดีขึ้น มลพิษทางอากาศและเสียงจะลดลง ทั้งนี้อัตราการใช้ประโยชน์ของเรือเวรด่วนทางธุรการ
ยงัมต้ีนทนุด�ำเนนิงานทีส่งูอยู ่เนือ่งจากน�ำ้มนัเชือ้เพลิงมรีาคาสูง และการเลือกใช้เรือทีม่อีตัราความส้ินเปลืองสูง 
ท�ำให้มีอัตราค่าขนส่งต่อคนสูงกว่าการใช้เรือด่วนเจ้าพระยา ซ่ึงการใช้งบประมาณยังไม่คุ้มค่าเท่าที่ควร 
ซึ่งหากสามารถบริหารจัดการให้ค่าใช้จ่ายรายบุคคล/เที่ยว/คน ลดลงได้ โดยการที่ก�ำลังพลหันมาใช้บริการ
เรือเวรด่วนทางธุรการมากขึ้น จะท�ำให้ค่าใช้จ่ายรายบุคคล/เที่ยว/คน ลดต�่ำลงมาใกล้เคียงกับราคาตลาด
มากขึ้น ดังตารางที่ 6 และ 7  

	 ผลการศึกษาที่ได้นั้น จึงน�ำมาพิจารณาจัดเรือเวรด่วนทางธุรการ โดยให้ใช้เรือไม้เล็กจ�ำนวน 9 ล�ำ 
เรอืไม้กลางจ�ำนวน 2 ล�ำ และเรอืไม้ใหญ่จ�ำนวน 3 ล�ำ ด้วยอัตราผู ้โดยสารเต็มล�ำ  มาให้บริการรับ-ส่ง
ก�ำลังพล เน่ืองจากมีขนาดความจุของเรือท่ีเหมาะสมกับปริมาณผู้โดยสารเฉลี่ยที่ใช้บริการอยู่ในปัจจุบัน 

จ
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และมีอัตราความสิ้นเปลืองน�้ำมันเชื้อเพลิงต�่ำ ท�ำให้
ค่าใช้จ่ายเฉลีย่/คน/เทีย่ว ใกล้เคยีงกบัอตัราค่าโดยสาร
เรอืด่วนเจ้าพระยาในระยะทางไกลทีส่ดุ และลกัษณะ
การให้บรกิารจอดท่าทีใ่กล้เคยีงกนั ซึง่ใช้เรอืให้บรกิาร
จ�ำนวนทั้งสิ้นวันละ 7 ล�ำ  ใน 5 สายเดินเรือ โดย
จ�ำนวนเรอืไม้เลก็ เรอืไม้กลางและเรอืไม้ใหญ่รวมกัน
ได้จ�ำนวนทั้งสิ้น 13 ล�ำ ก็เพียงพอต่อการให้บริการ
ที่ใช้ในแต่ละวันและท�ำให้ประหยัดค่าใช้จ่ายลงได ้
โดยมีข้อจ�ำกัดว่าต้องไม่จัดเรือไม้เล็กที่มีอยู่จ�ำนวน 
9 ล�ำ ให้บรกิาร ในสายสาย ปากเกรด็ – กองบญัชาการ
กองทพัเรอื เนือ่งจากสายนีม้จี�ำนวนผูโ้ดยสารค่อนข้าง
มากกล่าวคือมีสถิติผู ้โดยสารสูงสุดต่อเที่ยวอยู ่ที ่
58 คน ขณะที่เรือไม้เล็กมีความจุอยู่ที่ 50 คน/ล�ำ
เท่านั้น จึงไม่เพียงพอต่อการให้บริการก�ำลังพลจาก
สถติจิ�ำนวนผูโ้ดยสารสงูสดุ/เท่ียว ท่ีท�ำการเกบ็ข้อมลูได้ 
ในส่วนอีก 4 สายเรือที่เหลือนั้น ให้จัดชุดเรือไม้เล็ก
ให้บริการทั้งหมด ซึ่งผลการวิจัยที่ ได ้ท�ำให ้เรา
ทราบต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการให้บริการเรือเวร
ด่วนทางธุรการแต่ละชุดเรือ ซึ่งค่าใช้จ่ายต่อคนต่อ
เที่ยวยังมีอัตรามากกว่าอัตราค่าบริการในระยะทาง
ไกลของเรือด่วนเจ้าพระยา จึงยังไม่คุ้มค่าในการ
ด�ำเนินการนัก แต่ถ้ามองทางด้านการใช้ประโยชน์
จากทรพัยากรทีม่อียูไ่ด้อย่างหลากหลาย โดยใช้เป็น
สวัสดิการแก่ก�ำลังพลนอกเหนือจาการใช้ฝึกทาง
ยุทธวิธี ถือว่ามีความคุ้มค่าเนื่องจากน�ำทรัพยากร
มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด แต่เมื่อได้ข้อมูลจาก
การศึกษามาช่วยเป็นแนวทางในบริหารการให้
บริการเรือเวรด่วนทางธุรการอย่างเหมาะสมและ
เป็นประโยชน์มากขึน้ อกีทัง้ยงัช่วยลดค่าใช้จ่ายด้าน
ต่าง ๆ ท�ำให้ค่าใช้จ่าย/เที่ยว/คน ลดลง สามารถ
ช่วยรัฐบาลประหยัดงบประมาณในการด�ำเนินการ
ลงได้ กองทัพเรือยังสามารถน�ำงบประมาณที่เหลือ
ไปพัฒนากองทัพในส่วนอื่นที่จ�ำเป็นต่อไปได้อีก 

ทั้งนี้ยังช่วยท�ำให้บรรยากาศที่พักอาศัยที่ปราศจาก
มลพิษในเมืองน่าอยู่ขึ้นมากอีกด้วย

8. ข้อเสนอแนะ

ารศึกษานี้พบว่าการใช้บริการเรือเวรด่วน
ทางธรุการในปัจจุบนัยงัไม่คุม้ค่า โดยมจี�ำนวน

ผูใ้ช้บรกิารน้อยเกนิไป ซึง่ท�ำให้ค่าใช้จ่ายเฉลีย่ของผูใ้ช้
บริการต ่อคนต่อเที่ยวมีอัตราสูงกว ่าอัตราค ่า
บริการในระยะทางไกลของเรือด่วนเจ้าพระยา 
สาเหตุเนื่องมาจากจากยานพาหนะทางน�้ำรวมถึง
อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ประกอบการให้บริการ
ทางเรือ และการบ�ำรุงรักษา รวมถึงความเสียหาย
อื่น ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้น มีราคาค่อนข้างสูง ดังนั้น
เห็นควรเสนอให้มีการด�ำเนินการ ดังนี้ 

	 1. มีการรณรงค์หรือจูงใจให้ก�ำลังพลมาใช้
บริการมากขึ้น เพื่อให้ต้นทุนคงท่ีที่เสียไปได้ใช้
ประโยชน์กับก�ำลังพลได้อย่างทัว่ถงึมากข้ึน เพ่ือท�ำให้
ค่าใช้จ่ายต่อคนต่อเที่ยวลดลงต�่ำกว่าโดยต้องเพิ่ม
การจอดเรอืในท่าต่าง ๆ มากข้ึนเพือ่เข้าถงึผูใ้ช้บรกิาร 
และจูงใจให้สนใจในการใช้บริการเพิ่มมากขึ้นได้ 
และเมื่อสามารถประหยัดค่าใช้จ่ายได้ก็จะสามารถ
น�ำงบประมาณที่เหลือไปพัฒนาในส่วนอื่นที่จ�ำเป็น 
ซ่ึงการคมนาคมทางล�ำน�้ำนับว่าเป็นการย้อนไป
ด�ำรงชีวติแบบอนุรักษ์นยิมในวถิไีทยเดมิ ๆ เพือ่กลบั
สู่ธรรมชาติอีกด้วย และเมื่อการจราจรทางบกลดลง 
มลพิษต่างๆลดลง สุขภาพและคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนก็จะดีขึ้นต่อไป

	 2. ให้ความสนใจและปรับปรุงการบริหาร
จัดการการให้บริการเรือเวรด่วนทางธุรการอย่าง
จริงจังในทุก ๆ กิจกรรม ซ่ึงการให้บริการเรือเวร
ด่วนทางธุรการของกองทัพเรือเกี่ยวข้องกับความ
ปลอดภัย เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม ถ้ามกีาร

ก
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บริหารจัดการที่ดีแล้วจะเป็นจุดเล็ก ๆ จุดหนึ่ง ที่มี
ผลกระทบกบัสงัคมใหญ่ได้ในอนาคต ซึง่จะต้องสร้าง
มาตรฐานความปลอดภัยในการให้บริการอย่างมี
ประสทิธภิาพ เพือ่เพิม่ความเชือ่มัน่ให้กบัผูรั้บบรกิาร
และเจ้าหน้าที่  

	 3. ใช้งานเรอื อุปกรณ์ และเครือ่งมอืท่ีเกีย่วข้อง
กบัการใช้เรอือย่างถกูวิธ ีและต้องบ�ำรงุรกัษาอย่างเป็น
มาตรฐาน และเป็นไปตามหลักการท่ีก�ำหนด เพื่อ

ประวัติผู้เขียน

ชื่อ – นามสกุล	 	 นาวาตรี เอกวัฒน์  สงวนเผ่า 

วัน เดือน ปีเกิด 		 20 พฤศจิกายน 2525

สถานที่เกิด	 	 จังหวัดนครพนม

วุฒิการศึกษา	 	 วิทยาศาสตร์บัณฑิต สาขาบริหารศาสตร์ โรงเรียนนายเรือ 	

ปีที่ส�ำเร็จ	 	 พ.ศ.2549
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อุปทาน 	 	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
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สถานที่ท�ำงานปัจจุบัน	 กรมการขนส่งทหารเรือ
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