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 โรงเรียนนายเรือ  (รร.นร. )  ได ดํา เ นินการดานประกันคุณภาพการศึกษา ตาม

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ซึ่งกําหนดใหมีการจัดทํารายงานประเมินตนเอง เสนอตอสํานักงาน

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) สําหรับในปการศึกษา ๒๕๕๖ ที่ผานมา รร.นร. 

ไดรับการตรวจประเมินดานการประกันคุณภาพการศึกษาจาก สมศ. โดย รร.นร. ไดรับคะแนนในมาตรฐาน   

ที่ ๑, ๓, ๔, ๕, ๖ และ ๗ อยูในระดับดี (๓.๕๑ – ๔.๕๐) หรือดีมาก (๔.๕๑ - ๕.๐๐) ยกเวนในมาตรฐาน 

ที่ ๒ มาตรฐานดานการวิจัยและงานสรางสรรค อยูในระดับที่ควรปรับปรุง (๑.๕๑ - ๒.๕๐) การศึกษา   

ในครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงคุณภาพ ประกอบการสัมภาษณเชิงลึกผูทรงคุณวุฒิ ๓ ทาน คือ หัวหนาสํานัก

ประกันคุณภาพการศึกษา รร.นร. ผูอํานวยการกองวิชาวิศวกรรมศาสตร รร.นร. และรองผูอํานวยการกอง

คุณภาพและมาตรฐานการฝกศึกษาทหาร สปท. รวมทั้งใชขอมูลทุติยภูมิ คือ ขอมูลที่ไดจากเอกสารทาง

วิชาการ แนวคิด ทฤษฎีและผลงานวิจัยที่เก่ียวของ ซึ่งผูวิจัยไดรวบรวมขอมูลโดยคนควาจากแหลงตางๆ 

มาวิเคราะหกําหนดแนวทางในการพัฒนางานดานการวิจัยของโรงเรียนนายเรือเพ่ือใหไดตามมาตรฐาน

ดานการประกันคุณภาพการศึกษาของ สมศ. ผลจากการศึกษาพบวา แนวทางในการพัฒนางานดานการ

วิจัยของ รร.นร. ประกอบดวย ผูบริหาร รร.นร. ตองใหความสําคัญกับการผลิตผลงานวิจัย และใหการ

สนับสนุนงบประมาณ เวลา แหลงขอมูล เทคโนโลยีสารสนเทศ รร.นร. ควรมีนโยบายสนับสนุนงานวิจัยให 

 

แนวทางในการพัฒนางานดานการวิจัยของโรงเรียนนายเรือเพื่อใหไดตามมาตรฐานดาน 
การประกันคุณภาพการศึกษาของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

Research Work Development for Royal Thai Naval Academy According to 
National Education Standards and Quality Assessment Standards 

 

บทคัดยอ 



 

   102 

 

                                                                     วารสารวชิาการโรงเรียนนายเรือ ดา้นสงัคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์และศึกษาศาสตร์ 

 

เปนภารกิจสําคัญภารกิจหน่ึงของ รร.นร.  มีการกําหนดแนวทางในการพัฒนานโยบายดานการวิจัยใหเปน

รูปธรรม  มีการวางแผนดําเนินงานระยะสั้นและระยะยาว โดยมีเปาหมายการดําเนินการตามมาตรฐาน

สําหรับสถาบันการศึกษา สงเสริมการผลิตงานวิจัยและงานสรางสรรค ที่มีคุณภาพเปนที่ยอมรับใน

ระดับชาติและนานาชาติ เปนประโยชนตอการศึกษาของ รร.นร. และพัฒนาการทางทหารของกองทัพเรือ 

รวมทั้งมีการปรับเปลี่ยนโครงสรางของ รร.นร. ใหสนับสนุนการดําเนินงานดานการวิจัย การสรางแนวทาง

ในการรับราชการของนักวิจัยใหมีแนวทางที่ชัดเจน  การจัดหางบประมาณสนับสนุนในการทําวิจัยในดาน

ตาง ๆ เชน จัดหาอุปกรณพ้ืนฐานในการทําวิจัย จัดหางบประมาณในการจัดทําวารสารวิชาการและการ

จัดการประชุมนายเรือวิชาการ เปนตน  การจัดต้ังกองวิจัย รร.นร. แทนสํานักงานวิจัย รร.นร. เพ่ือ

รับผิดชอบงานวิจัยของ รร.นร.  การจัดต้ังกองสารสนเทศ รร.นร. เพ่ือรับผิดชอบดูแลระบบสารสนเทศ

สวนกลางของ รร.นร. รวมทั้งฐานขอมูลดานการวิจัยและฐานขอมูลอ่ืน ๆ เพ่ือการบริหารจัดการงานวิจัย

อยางครบวงจร  การสรางเครือขายการทําวิจัยกับองคกรภายนอก รวมทั้งหาแหลงเงินทุนจากภายนอก 

และอํานวยความสะดวกในการขอทุนภายนอกใหแกครู อาจารย และนักวิจัย 

 

คําสําคัญ: วิจัย ประกันคุณภาพ 

 

 This is a qualitative study utilizing in-depth interviews of 3 experts; Director, 

Qualitative Assurance Division, Royal Thai Naval Academy (RTNA) , Director, Engineering 

Department, Education Division, Royal Thai Naval Academy and Deputy Director, Quality 

and Standard on Military Education and Training Division, National Defense Studies 

Institute. This study also utilizes the secondary data from previous academic researches, 

concepts and theories from related researches. These data are analyzed and used to 

determine the approaches for research work development for Royal Thai Naval Academy 

according to National Education Standards and Quality Assessment’s Standard. The study 

shows that there is a need for research work development for Royal Thai Naval 

Academy.  These development should be, first, research policy’s improvement start off 

with commitment from high ranking officers that include plans and activities. Second, 

there should be a clear career path for researchers. Third, research funding should be  

set up to support every research’s aspects such as research equipment acquisition, journal  
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publication and RTNA Conference. Fourth, Research Department should be established. 

Fifth, Information Department should be set up to takecare RTNA information backbone, 

and research database. Lastly, RTNA should develop research network with external 

institution and to facilitate researchers to find external funding agencies. 

 

Keywords: Research, Quality Assessment.  

 

บทนํา 

 โรง เรี ยนนายเรื อ  ( รร .นร . )  ได

ดําเนินการดานประกันคุณภาพการศึกษา ตาม

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ 

และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ ซึ่ง 

พรบ.ดังกลาว กําหนดให รร.นร. ตองมีระบบ

การประกันคุณภาพการศึกษา โดยการประกัน

คุณภาพการศึกษาเปนสวนหน่ึงของกระบวนการ

บริหารการศึกษาที่ตองดําเนินการอยางตอเน่ือง 

ตองมีการจัดทํารายงานประเมินตนเอง (Self 

Assessment Report, SAR) เสนอตอหนวยงาน

ตนสังกัด หนวยงานที่เก่ียวของ และเปดเผยตอ

สาธารณชน สําหรับระบบการประกันคุณภาพ

การศึกษาของ รร.นร. แบงออกเปน ๒ สวน 

ประกอบดวย สวนที่ห น่ึง เปนการประกัน

คุณภาพภายในระดับกองทัพ เพ่ือแสดงความ

เปนอัตลักษณของสถาบัน ซึ่งมีอยู ๘ มาตรฐาน 

๕๑ ตัวบ ง ช้ี  ประกอบด วยมาตรฐานที่  ๑ 

คุณภาพผูสํ า เร็จการศึกษา มาตรฐานที่  ๒ 

งานวิจัยและงานสรางสรรค มาตรฐานที่  ๓    

การบริการทางวิชาการ มาตรฐานที่ ๔ การทํานุ

   

บํารุ งศิลป วัฒนธรรมและขนบธรรมเ นียม

ประเพณีทางทหาร มาตรฐานที่ ๕ การบริหาร

จัดการและการพัฒนาสถาบัน มาตรฐานที่ ๖ 

การบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน 

มาตรฐานที่ ๗ การฝกศึกษาวิชาทหารและภาวะ

ผูนํา และมาตรฐานที่ ๘ การประกันและพัฒนา

คุณภาพการศึกษาภายใน สวนที่สอง เปนการ

ประกันคุณภาพภายนอกและเปนการดําเนินงาน

ตามมาตรฐานกลางของสํ า นักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 

ซึ่งมีอยู ๖ ดาน ๑๘ ตัวบงช้ี ประกอบดวย ดาน

คุณภาพบัณฑิต ดานการวิจัยและงานสรางสรรค 

ดานการบริการวิชาการแกสังคม ดานการทํานุ

บํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ดานการบริหารและ

การพัฒนาสถาบัน และดานการพัฒนาและ

ประกันคุณภาพภายใน สําหรับในปการศึกษา 

๒๕๕๖ ที่ผานมา รร.นร. ไดรับการตรวจประเมิน

ด า นก า รประ กั นคุณภาพกา รศึ กษ าจ าก          

๒ หนวยงาน ประกอบดวยสถาบันวิชาการ

ปองกันประเทศ (สปท.) และ สมศ. โดย รร.นร. 

ไดรับคะแนนในมาตรฐานที่ ๑, ๓, ๔, ๕, ๖, ๗ 
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และ ๘ อยูในระดับดี (๓.๕๑ – ๔.๕๐) หรือดี

มาก (๔.๕๑ - ๕.๐๐)  ยกเวนในมาตรฐานที่ ๒

มาตรฐานดานการวิจัยและงานสรางสรรคอยูใน

ระดับที่ควรปรับปรุง (๑.๕๑ - ๒.๕๐)   

ดวย รร.นร. มุงเนนงานดานการฝก 

ศึกษา มากกวางานดานการวิจัยและการบริการ

วิชาการ ซึ่งแตกตางกับมหาวิทยาลัยโดยทั่วไป 

ซึ่งกอใหเกิดอุปสรรคตอการดําเนินการวิจัยให

เปนไปตามมาตรฐานดานการประกันคุณภาพ

การศึกษา ของ สมศ. ไดแก ปญหาดานกําลังพล

ในการวิจัย เชน การบรรจุและการหมุนเวียน

กําลังพล โดยเฉพาะในตําแหนงอาจารยที่ยังไมมี

ความชัดเจน อาจารยไมมีแรงจูงใจในการทําวิจัย  

ขาดการฝกอบรมเพ่ือใหความรู กับอาจารย

เก่ียวกับการทํางานวิจัย ขาดเครือขายงานวิจัย

ทั้งภายในและภายนอกกองทัพ สําหรับดาน

งบประม าณ  ร ร . น ร .  ย ัง ม ีข อ จํ า ก ัด ด า น

งบประมาณสนับสนุนในการทําวิจัย งป. ในการ

จัดทําวารสารวิชาการ รร.นร. งป. ในการจัดการ

ประชุมนายเรือวิชาการ งป. ในการสงอาจารย

เขารวมการประชุมวิชาการในสาขาที่เก่ียวของ  

งป.ในการสนับสนุนใหอาจารยตีพิมพเผยแพร

ผลงานวิจัยในวารสารวิชาการทั้งในประเทศและ

ตางประเทศและ งป. ในการนําเสนอผลงานวิจัย

ทั้งในประเทศและตางประเทศ  นอกจากน้ี 

รร.นร. ยังไมมีหนวยงานเฉพาะในการสนับสนุน

เก่ียวกับการทําวิจัยของบุคลากรของ รร.นร. ซึ่ง

ปจจัยทั้ งด านนโยบาย ดานกําลั งพล ดาน

งบประมาณ และดานโครงสรางหนวยดังกลาว  

มีผลกระทบตอคะแนนในมาตรฐานที่ ๒ มาตรฐาน

ดานการวิจัยและงานสรางสรรค ของ สมศ.   

การศึกษาครั้งน้ี จะทําใหทราบถึง

แนวคิดของการประกันคุณภาพการศึกษา สภาพ

การดําเนินงานดานการวิจัยของ รร.นร.  ปญหา

อุปสรรคในการพัฒนางานดานการวิจัยของ 

รร.นร. และนําเสนอแนวทางในการพัฒนางาน

ดานการวิจัยของ รร.นร.  

ดัง น้ัน ดวยความสําคัญของการ

ดําเนินการวิจัยของ รร.นร.ให เปนไปตาม

มาตรฐานดานการประกันคุณภาพการศึกษา 

ของ สมศ. ดังที่กลาวมาน้ี ผูเขียนจึงมีความสนใจ

ที่จะทําการศึกษาในเรื่อง “แนวทางในการ

พัฒนางานดานการวิจัยของ รร.นร. เพ่ือใหได

ตามมาตรฐานดานการประกันคุณภาพการศึกษา

ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษา” ทั้งน้ีเพ่ือปรับปรุงคะแนน  

ในมาตรฐานดานการวิจัยและงานสรางสรรค    

ของ รร.นร.ใหอยูในระดับดี (๓.๕๑ – ๔.๕๐) 

สํ าหรับการประเมินรอบสี่ ของ สมศ.ในป

การศึกษา ๒๕๖๐ ตอไป 
 
วัตถุประสงค 

เพ่ือศึกษารูปแบบการดําเนินงาน
ดานการวิจัยของโรงเรียนนายเรือและนําเสนอ
แนวทางในการพัฒนางานดานการวิจัยของ
โรงเรียนนายเรือ 
 
ขอบเขตของการศึกษา 

การศึกษาครั้ง น้ี ผู เขียนตองการ

ศึกษารูปแบบการดําเนินงานดานการวิจัยของ

โรงเรียนนายเรือ เพ่ือใหไดแนวทางในการพัฒนา

งานดานการวิจัยของโรงเรียนนายเรือเพ่ือใหได
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ตามมาตรฐานดานการประกันคุณภาพการศึกษา

ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษา (สมศ.) 
 
วิธีการศึกษา 

การศึกษาในครั้ ง น้ี เปนการวิจัยเชิง
คุณภาพ ประกอบดวยการสัมภาษณเชิงลึก
ผูทรงคุณวุฒิ ๓ ทาน คือ หัวหนาสํานักประกัน
คุณภาพการศึกษา รร.นร. ผูอํานวยการกองวิชา
วิศวกรรมศาสตร รร.นร. และรองผูอํานวยการ
กองคุณภาพและมาตรฐานการฝกศึกษาทหาร 
สปท. รวมทั้งใชขอมูลทุติยภูมิ คือ ขอมูลที่ได
จากเอกสารทางวิชาการ แนวคิด ทฤษฎีและ
ผลงานวิจัยที่ เกี่ยวของ ซึ่งผู เขียนไดรวบรวม
ขอมูลโดยคนควาจากแหลงตางๆ มาวิเคราะห
กําหนดแนวทางในการพัฒนางานดานการวิจัย
ของโรงเรียนนายเรือเพ่ือใหไดตามมาตรฐานดาน
การประกันคุณภาพการศึกษาของ สมศ. 
 
ผลการศึกษา 

จาการศึกษาเอกสารเ ก่ียว กับการ
ดําเนินงานดานการวิจัยของโรงเรียนนายเรือ 
พบวา รร.นร.มีนโยบายที่สงเสริมใหครู-อาจารย 
บุคลากรทางการศึกษา และหนวยงานในฝาย
ศึกษา ผลิตผลงานวิชาการ งานวิจัย และงาน
สร า งสรรคน วัตกรรมที่ เป นประโยชนต อ
การศึกษา การเรียนการสอน และการบริหาร
การศึกษา รวมทั้ งสนับสนุนทรัพยากรและ
งบประม าณอย า งพอ เ พี ย ง  สํ า ห รั บ ก า ร
ดําเนินการวิจัยของ รร.นร. น้ันมีสํานักงานวิจัย
โรงเรียนนายเรือ เปนหนวยงานรับผิดชอบงาน
ดานการวิจัยของ รร.นร.  โดยมีหนาที่สงเสริม
การผลิตงานวิจัยและงานสรางสรรคของ รร.นร. 
ใหมีคุณภาพเปนที่ยอมรับในระดับชาติและ
นานาชาติ เปนประโยชนตอการศึกษาของ 
รร.นร. บริหารจัดการงานวิจัยและงานสรางสรรค

อยางมีประสิทธิภาพเปนระบบ จัดทําระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศดานการวิจัยที่ทันสมัย   
ใหมีระบบฐานขอมูลดานการวิจัยครอบคลุมการ
ดําเนินงานดานการวิจัยของ รร.นร. ครบทุกดาน 
จัดทําระบบเช่ือมโยงองคความรูจากการวิจัย 
และงานสรางสรรคสูการพัฒนาการเรียนการสอน  

รร.นร. ไดจัดทําคูมือการวิจัย รร.นร. เพ่ือ
ใชเปนแนวทางในการทํางานวิจัย และโครงงานตาง ๆ  
ใ นทุ ก ขั้ น ตอน  สํ าห รั บ นั ก เ รี ยนนาย เ รื อ            
ครู-อาจารย และขาราชการ รร.นร. ที่มีความสนใจ
เกี่ยวกับงานวิจัย หรือตองการที่จะทําวิจัย อันจะ
เปนประโยชนตอการวางแผน  การเตรียมการดําเนิน 
การวิจัยในแตละขั้นตอน และรูปแบบของเอกสาร
จะเปนการผสมผสานระหวางรูปแบบของการ
ทํางานวิจัยโดยทั่วไป และการเรียบเรียงเอกสารวิจัย 

สําหรับงบประมาณในการดําเนินการวิจัย 
รร.นร. ไดอนุมัติหลักเกณฑการสนับสนุนเงินทุนใน
การวิจัยและพัฒนา รร.นร. และหลักเกณฑการให
เงินรางวัลผูมีผลงานการวิจัยและพัฒนา รร.นร. 
ยกตัวอยาง เชน โครงการวิจัยและพัฒนาเชิง
วิทยาศาสตร/เทคโนโลยี/วิศวกรรม สนับสนุน
งบประมาณไมเกิน ๕๐,๐๐๐ บาท/โครงการ/ป 
สําหรับโครงการวิจัย ฯ ที่ตองการงบประมาณ
มากกวา ๕๐,๐๐๐ บาท สามารถเสนอขออนุมัติ
ดําเนินโครงการตอสํานักงานวิจัยและพัฒนา
กองทัพเรื อ(สวพ.ทร.) สํ านักการวิจั ยและ
พัฒนาการทหารของกลาโหม (สวพ.กห.) และ
สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)    

ผลการดําเนินงานดานการวิจัยของ 
รร.นร.สําหรับในปการศึกษา ๒๕๕๖ ผลการ
ดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาในภาพรวม 
ของ รร.นร. อยูในระดับดี (๓.๕๑ – ๔.๕๐) ถึง  ดี
มาก (๔.๕๑ - ๕.๐๐)  ยกเวนในมาตรฐานที่ ๒  
ดานการวิจัยและงานสรางสรรค อยูในระดับที่  
ควรปรับปรุง (๑.๕๑ - ๒.๕๐) รายละเอียดตาม
ตารางที่ ๑ และ ๒ 
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ตารางท่ี ๑ ผลการดําเนนิงานประกันคุณภาพการศึกษาในภาพรวมของ รร.นร. 
 

มาตรฐาน 
คะแนน 

เฉลี่ย 

ผลการ 

ประเมิน 
น้ําหนัก 

คะแนนเฉลี่ย 

X น้ําหนัก 

๑ คุณภาพผูสําเร็จการศึกษา ๔.๕๒ ดีมาก ๔๐ ๑๘๐.๘๐ 

๒ การวิจัยและงานสรางสรรค ๑.๙๘ ตองปรับปรุง ๓๐ ๕๙.๕๔ 

๓ การบริการทางวิชาการและวิชาชีพ ๔.๐๐ ดี ๒๐ ๘๐.๐๐ 

๔ การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและ

ขนบธรรมเนียมประเพณีทางทหาร 

๕.๐๐ ดีมาก ๑๐ ๕๐.๐๐ 

๕ 
การบริหารจัดการและการพฒันา 

สถาบนั 

๔.๓๗ ดี 
๓๐ ๑๓๑.๑๐ 

๖ 
การบริหารหลกัสูตรและการเรียน 

การสอน 

๔.๘๓ ดีมาก 
๓๐ ๑๔๔.๙๐ 

๗ 
การฝกศึกษาวิชาทหาร และ 

ภาวะผูนํา  

๕.๐๐ ดีมาก 
๒๐ ๑๐๐.๐๐ 

๘ การประกัน และพัฒนาคุณภาพภายใน ๔.๕๓ ดี ๒๐ ๙๐.๖๐ 

 คะแนนเฉลี่ย มาตรฐานที่ ๑ – ๘ 
  

๒๐๐ ๘๔๒.๒๐ 

 ผลการประเมิน 

( ๘๔๒.๒ ÷ ๒๐๐ = ๔.๒๑)  
๔.๒๑ ดี - - 
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 ตารางท่ี ๓.๒ แสดงผลการประเมินคณุภาพตามมาตรฐาน / ตวับงชี ้ มาตรฐานท่ี ๒ 

 
ตัวบงช้ี นํ้าหนัก 

 

 

(A) 

ผลดําเนินงาน (คะแนนอิงเกณฑ ๕ ระดับ) รวม 

๓  

ป 

เฉลี่ย 

๓  

ป 

คะ 

แนน 

ที่ได 

(B) 

ผล 

คูณ 

(A)* 

(B) 

ป๒๕๕๔ ป๒๕๕๕ ป๒๕๕๖ 

ตัวต้ัง ผลลัพธ ตัวต้ัง ผลลัพธ ตัวต้ัง ผลลัพธ 

ตัวหาร คะแนน ตัวหาร คะแนน ตัวหาร คะแนน 

๒.๑ ระบบ

และกลไก

ในการ

สนับสนุน

การผลิต

งานวิจัยฯ 

๖     ๕ ใน ๓   ๓ ๑๘ 

     ๘ ขอ      

๒.๒ รอย

ละของ

อาจารย

ประจําที่

รับทุนทํา

วิจัย หรือ

งาน

สรางสรรค 

๖ -  ๐ ๐ ๙ ๑๕ ๙ ๗.๘๓ ๑ ๖ 

   ๕๕  ๖๐  ๑๑๕    

๒.๓ 

งานวิจัย

หรืองาน

สรางสรรค

ที่ไดรับการ

ตีพิมพหรือ

เผยแพร* 

๖ - ๐ ๐.๒๕ ๐.๔๕ ๑ ๑.๖๗ ๑.๒๕ ๑.๐๙ ๐.๒๗ ๑.๖๓ 

   ๕๕  ๖๐  ๑๑๕    
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๒.๔ 

งานวิจัย

หรืองาน

สรางสรรค

ที่นํามาไป

ใช

ประโยชน* 

๖ - ๐ ๒ ๓.๖๔ ๑ ๑.๖๗ ๓ ๒.๖๑ ๐.๖๕ ๓.๙๑ 

   ๕๕  ๖๐  ๑๑๕    

๒.๕ 

ผลงาน

วิชาการที่

ไดรับการ

รับรอง

คุณภาพ* 

๖ - ๑.๙๒ ๑๐ ๑๘.๑๘ ๒ ๓.๓๓ ๑๒ ๑๐.๔๓ ๕.๐๐ ๓๐ 

   ๕๕  ๖๐  ๑๑๕    

รวม ๓๐          ๕๙.๕๔ 

ผล

ประเมิน 

ม.๒ 

          ๑.๙๘ 

ระดับ

คุณภาพ 

         ควรปรบัปรงุ 

 

จากการสัมภาษณเชิงลึกผูทรงคุณวุฒิ
และจากขอมูลที่ไดจากเอกสารทางวิชาการ 
แนวคิด ทฤษฎีและผลงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการ
ประกันคุณภาพการศึกษาและการพัฒนางาน
ดานการวิจัย ทําใหไดแนวทางในการพัฒนางาน
ดานการวิจัยของโรงเรียนนายเรือเพ่ือใหไดตาม
มาตรฐานดานการประกันคุณภาพการศึกษาของ 
สมศ. ๖ แนวทางประกอบดวย  
๑.แนวทางในการพัฒนานโยบายดานการวิจัย  

ผูบริหาร รร.นร. ตองใหความสําคัญกับ
การผลิตผลงานวิจัย และใหการสนับสนุน

งบประมาณ เวลา แหลงขอมูล เทคโนโลยี
สารสนเทศ รร.นร. ควรมีนโยบายสนับสนุน
งานวิจัยใหเปนภารกิจสําคัญภารกิจหน่ึงของ 
รร.นร. มีการกําหนดแนวทางในการพัฒนา
นโยบายดานการวิจัยใหเปนรูปธรรม มีการ
วางแผนดําเนินงานระยะสั้นและระยะยาว โดยมี
เปาหมายการดําเนินการตามมาตรฐานสําหรับ
สถาบันการศึกษา สงเสริมการผลิตงานวิจัยและ
งานสรางสรรค ที่มีคุณภาพเปนที่ยอมรับใน
ระดับชาติและนานาชาติ เปนประโยชนตอ
การศึกษาของ รร.นร. และพัฒนาการทางทหาร
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ของกองทัพเรือ  รวมทั้ งมีการปรับเปลี่ ยน
โครงสร า งของ  รร .นร .  ให ส นับส นุนการ
ดําเนินงานดานการวิจัย 
๒.แนวทางในการพัฒนาดานกําลังพลดานการ
วิจัย 
 รร.นร. ควรดําเนินการเ พ่ิมจํานวน
นักวิจัยและคุณภาพนักวิจัย สรางแนวทางในการ
รับราชการ (Career path) ของครู อาจารย 
และนักวิจัย ใหมีแนวทางที่ชัดเจน มีการบริหาร
จัดการกําลังพลของ รร.นร. อยางรอบคอบ 
รวมทั้งประสานกับหัวหนาสายวิทยาการในการ
ปรับยายครู อาจารยและนักวิจัย ที่บรรจุอยูใน 
รร.นร. การเพ่ิมจํานวนงานวิจัยและคุณภาพ
งานวิจัย นอกจากน้ี ควรหามาตรการสราง
แรงจูงใจหรือสิ่งตอบแทนใหครู อาจารย และ
นักวิจัย เรงผลิตผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรค  

๓.แนวทางในการพัฒนาดานงบประมาณวิจัย 
 รร.นร. ควรมีแผนระยะสั้นและระยะ
ยาวตามแนวทางยุทธศาสตรดานการวิจัยของ 
รร.นร. ในการจัดหางบประมาณสนับสนุน     
การวิจัย มีการจัดหาเงินทุนสนับสนุนในการ   
ทําวิจัย และการจัดหาอุปกรณพ้ืนฐานในการ  
ทําวิจัย ลดขั้นตอนในการขออนุมัติโครงการวิจัย 
โดยเฉพาะขั้นตอนทางดานเอกสาร เพ่ืออํานวย
ความสะดวกใหกับครู อาจารย และนักวิจัย  
จัดหางบประมาณในการจัดทําวารสารวิชาการ  
งป. ในการจัดการประชุมนายเรือวิชาการ งป. 
ในการสงอาจารยเขารวมการประชุมวิชาการใน
สาขาที่ เ ก่ียวของ  งป. ในการสนับสนุนให
อ า จ า ร ย ตี พิ ม พ เ ผ ย แ พ ร ผ ล ง า น วิ จั ย ใ น
วารสารวิชาการทั้งในประเทศและตางประเทศ 
และ งป. ในการสนับสนุนใหอาจารยไปนําเสนอ
ผลงานวิจัยทั้ งในประเทศและตางประเทศ 
รวมทั้งปรับเพ่ิมวงเงินสูงสุดในการดําเนินการ
โครงการวิจัยและพัฒนาเชิงวิทยาศาสตร/
เทคโนโลยี/วิศวกรรมของ รร.นร.จาก ๕๐,๐๐๐.-
บาท เปน ๑๐๐,๐๐๐.-บาท    

๔.แนวทางในการพัฒนาดานโครงสราง
หนวยงานที่เก่ียวของกับการดําเนินงานดาน
การวิจัย 
 รร.นร. ควรมีการจัดต้ังกองวิจัย รร.นร. 
แทนสํานักงานวิจัย รร.นร. เ พ่ือรับผิดชอบ
งานวิจัยใหครบวงจร PDCA และควรบรรจุกําลัง
พลใหกับกองวิจัย รร.นร. ใหเหมาะสม  
 
๕.แนวทางในการพัฒนาดานทรัพยากร
สนับสนุนงานวิจัย 
 รร.นร. ควรมีการจัดต้ังกองสารสนเทศ 
รร.นร. เพ่ือรับผิดชอบดูแลระบบสารสนเทศ
สวนกลางของ รร.นร. ฐานขอมูลดานการวิจัย
และฐานขอมูลอ่ืน ๆ เพ่ือการบริหารจัดการ
งานวิจัยอยางครบวงจร ควรจัดทําฐานขอมูล
ด า น ก า ร วิ จั ย เ พ่ื อ ใ ห ส า ม า ร ถ ใ ช ติ ด ต า ม
ปร ะ เ มิ น ผ ล ง า น วิ จั ย  นํ า ข อ มู ล ม า ใ ช ใ น         
การตัดสินใจได รวมทั้งเปนแหลงคนควางานวิจัย
อีกดวย นอกจากน้ี ควรมีระบบติดตามจัดเก็บ
เอกสารหลักฐานที่ เ ก่ียวของกับงานวิจัยที่มี
ประสิทธิภาพ 

๖. แนวทางในการพฒันาดานอ่ืนๆ 
 รร.นร. ควรจัดสงครู อาจารย และ
นักวิจัย ไปยังหนวยงานตาง ๆ ของกองทัพเรือ 
เพ่ือรวบรวมประเด็นปญหา หรือหัวขอในการ 
ทําวิจัย การสรางเครือขายการทําวิจัยกับองคกร
ภายนอก รวมทั้งหาแหลงเงินทุนจากภายนอก 
และอํานวยความสะดวกในการขอทุนภายนอก
ใหแกครู อาจารย และนักวิจัย การแสวงหา
แหลงเผยแพรผลงานวิจัยและตีพิมพบทความ
วิชาการในระดับชาติ นานาชาติ และอํานวย
ความสะดวกใหแกครู อาจารย และนักวิจัยใน
การเผยแพรงานวิจัย การจัดทําวารสารวิชาการ 
รร.นร. ใหไดรับการยอมรับในระดับชาติและ
นานาชาติซึ่งจะเปนแหลงเผยแพรวิชาการดาน
การวิจัยของ รร.นร. และยกระดับงานวิจัย 
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ให เปนงานวิจัยระดับนานาชาติ การจัดทํา  
ค ว า ม ต ก ล ง ร ะ ห ว า ง โ ร ง เ รี ย น น า ย เ รื อ  
กองทัพเรือ ศูนยฝกพาณิชยนาวี มหาวิทยาลัย
บู รพา  และค ณ ะพาณิ ช ย น า วี น าน าช า ติ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตศรีราชา 
ในการรวมกันจัดประชุมวิชาการประจําป โดยทั้ง
สามสถาบันสลับกันเปนเจาภาพในการจัด
ประชุม ฯ  การจัดการความรูดานการวิจัย     
การสงเสริมใหมีการนําผลวิจัยไปใชประโยชนเชิง
วิชาการและเชิงธุรกิจ รวมทั้งการแสวงหาความ
รวมมือกับโรงเรียนนายเรือของประเทศสมาชิก 
ASEAN ในการร วม กันจั ดประ ชุม วิชาการ
นานาชาติ 
 

บทสรุป 
 แนวทางในการพัฒนางานดานการ

วิจัยของ รร.นร. ประกอบดวย ผูบริหาร รร.นร. 

ตองใหความสําคัญกับการผลิตผลงานวิจัย และ

ใหการสนับสนุนงบประมาณ เวลา แหลงขอมูล 

เทคโนโลยีสารสนเทศ รร.นร. ควรมีนโยบาย

สนับสนุนงานวิจัยใหเปนภารกิจสําคัญภารกิจ

หน่ึงของ รร.นร. มีการกําหนดแนวทางในการ

พัฒนานโยบายดานการวิจัยใหเปนรูปธรรม     

มีการวางแผนดําเนินงานระยะสั้นและระยะยาว 

โดยมีเปาหมายการดําเนินการตามมาตรฐาน

สําหรับสถาบันการศึกษา สงเสริมการผลิต

งาน วิจั ยและงานสร า งสรรค  ที่ มี คุณภาพ      

เปนที่ยอมรับในระดับชาติ  และนานาชาติ     

เปนประโยชนตอการศึกษาของ รร.นร. และ

พัฒนาการทางทหารของกองทัพเรือ รวมทั้ง     

มีการปรับเปลี่ยนโครงสรางของ รร.นร. ให

สนับสนุนการดําเนินงานดานการวิจัย การสราง 

  

 
แนวทางในการรับราชการของนักวิจัยใหมี

แนวทางที่ ชั ด เจน  การจัดหางบประมาณ

สนับสนุนในการทําวิจัยในดานตาง ๆ เชน จัดหา

อุปกรณพ้ืนฐานในการทําวิจัย จัดหางบประมาณ

ในการจัดทําวารสารวิชาการและการจัดการ

ประชุมนายเรือวิชาการ เปนตน การจัดต้ัง    

กองวิจัย รร.นร. แทนสํานักงานวิจัย รร.นร.   

เพ่ือรับผิดชอบงานวิจัยของ รร.นร. การจัดต้ัง

กองสารสนเทศ รร.นร. เพ่ือรับผิดชอบดูแล

ระบบสารสนเทศสวนกลางของ รร.นร. รวมทั้ง

ฐานขอมูลดานการวิจัยและฐานขอมูลอ่ืน ๆ เพ่ือ

การบริหารจัดการงานวิจัยอยางครบวงจร     

การสร าง เครื อข ายการทํ า วิจั ย กับองคกร

ภายนอก รวมทั้งหาแหลงเงินทุนจากภายนอก 

และอํานวยความสะดวกในการขอทุนภายนอก

ใหแกครู อาจารย และนักวิจัย 

ขอเสนอแนะ 

 สํ า ห รั บ ก า ร ดํ า เ นิ น ก า ร ต า ม
แนวทางในการพัฒนางานดานการวิจัยของ 
รร.นร. เพ่ือใหไดตามมาตรฐานดานการประกัน
คุณภาพการศึ กษาของสํ า นั กงานรั บรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา ทั้ง   
๖ ดานน้ัน เห็นควรใหความสําคัญเรงดวนกับ
การพัฒนานโยบายดานการวิจัยเปนลําดับแรก  
ลําดับที่สองคือ การพัฒนาดานกําลังพลดาน  
การวิจัย การพัฒนาดานโครงสรางหนวยงาน    
ที่ เกี่ยวของกับการดําเนินงานดานการวิจัย    
(การจัดต้ังกองวิจัย รร.นร.) และการพัฒนาดาน
ทรัพยากรสนับสนุนงานวิจัย (การจัดต้ังกอง
สารสนเทศ รร.นร.) และลําดับที่สาม คือ การพัฒนา
ดานงบประมาณวิจัย และการพัฒนาดานอ่ืน ๆ 
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