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 óøąîÙøýøĊĂ÷čí÷ćöĊÙüćöÿĞćÙĆâĔîåćîąøćßíćîĊđÖŠćöć÷ćüîćîĀúć÷ǰ
øšĂ÷ðŘǰĒêŠĀúĆÜÝćÖÖćøđÿĊ÷ÖøčÜǰÿõćóóČĚîìĊęÿŠüîĔĀâŠÖúĆïëĎÖìĉĚÜĔĀšĂ÷ĎŠĔîÿõćóǰǰǰǰ
øÖøšćÜđðŨîøą÷ąđüúćđÖČĂïøšĂ÷ðŘǰēé÷êúĂéøĆßÖćúìĊęǰ�ǰ-ǰ�ǰĒìïÝąöĉĕéšöĊÖćø
ïĎøèðäĉÿĆÜ×øèŤđú÷ǰöĊđóĊ÷ÜĕöŠÖĊęüĆéđìŠćîĆĚîìĊęĕéšøĆïÖćøïĎøèðäĉÿĆÜ×øèŤǰđßŠîǰüĆé
ÿčüøøèéćøćøćöǰüĆéýćúćðĎîǰĒúąüĆéĀîšćóøąđöøčǰēé÷ÿćđĀêčÖćøïĎøèðäĉÿĆÜ×øèŤ
úšüîđðŨîĕðđóČęĂÿøšćÜïčâÖčýúĔîìćÜýćÿîćđðŨîÿĞćÙĆâǰîĂÖÝćÖîĊĚĔîÿöĆ÷øĆßÖćúǰǰǰ
ìĊęǰ�ǰ÷ĆÜëĎÖøČĚĂàćÖđöČĂÜđóČęĂîĞćĂĉåĕðĔßšÿøšćÜÖøčÜđìóĄǰøćßíćîĊĔĀöŠĂĊÖéšü÷ǰÿĉęÜ
đĀúŠ ćîĊĚ ÿ ąìš ĂîĔĀš đĀĘîëċ ÜöčööĂÜ×ĂÜñĎš ÙîÿöĆ ÷êšîøĆ êîēÖÿĉîìøŤìĊę öĊ êŠ Ă
óøąîÙøýøĊĂ÷čí÷ćĔî×èąîĆĚîüŠćǰÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćđðŨîđóĊ÷ÜøćßíćîĊđÖŠćìĊęúŠöÿúć÷ĕð
ĒúšüǰàċęÜĂćÝđðŨîĕéšüŠćĔîßŠüÜÿćöøĆßÖćúĒøÖÿöĆ÷øĆêîēÖÿĉîìøŤđðŨîßŠüÜÿøšćÜïšćî
ĒðÜđöČĂÜǰÙüćöÿîóøąøćßĀùìĆ÷ĀúĆÖ×ĂÜóøąöĀćÖþĆêøĉ÷ŤÝċÜöčŠÜđîšîĕðìĊęÖćøÿøšćÜ
ÖøčÜđìóĄǰøćßíćîĊĔĀöŠĔĀšöĊÙüćöÿü÷ÜćöĒúąöĆęîÙÜđðŨîÿĞćÙĆâǰÙøĆĚîđöČęĂëċÜÿöĆ÷
øĆßÖćúìĊęǰ�ǰóøąîÙøýøĊĂ÷čí÷ćÖúĆïĕéšøĆïÖćøïĎøèðäĉÿĆÜ×øèŤ×îćîĔĀâŠđðŨîÙøĆĚÜ
ĒøÖĔîÿöĆ÷øĆêîēÖÿĉîìøŤǰēé÷ñĎšøĉđøĉęöĒúąöĊïìïćìÿĞćÙĆâÙČĂǰóøąïćìÿöđéĘÝóøą
ÝĂöđÖúšćđÝšćĂ÷ĎŠĀĆüǰēé÷ìøÜđðŨîóøąöĀćÖþĆêøĉ÷ŤóøąĂÜÙŤĒøÖìĊęìøÜìĞćÖćøôŚŪîôĎ
óøąîÙøýøĊĂ÷čí÷ćĂ÷ŠćÜÝøĉÜÝĆÜǰēðøéĄǰĔĀšïĎøèðäĉÿĆÜ×øèŤìĆĚÜüĆéĒúąóøąøćßüĆÜ
êŠćÜǰėǰìĊęÿøšćÜ×ċĚîĔîÿöĆ÷Ă÷čí÷ćĀúć÷ĒĀŠÜǰđßŠîǰüĆéßčöóúîĉÖć÷ćøćöǰüĆéđÿîć
ÿîćøćöǰóøąøćßüĆÜÝĆîìøđÖþöǰóøąîćøć÷èŤøćßîĉđüýîŤǰđðŨîêšîǰÿćđĀêčÿĞćÙĆâ
ĂćÝđðŨîñúöćÝćÖúĆìíĉúŠćĂćèćîĉÙö×ĂÜêąüĆîêÖǰēé÷øĆßÖćúìĊęǰ�ǰĂćÝìøÜ
êšĂÜÖćøĔßšóøąîÙøýøĊĂ÷čí÷ćđðŨîđÙøČęĂÜöČĂĒÿéÜĔĀšêąüĆîêÖđĀĘîëċÜðøąüĆêĉýćÿêøŤ
ÙüćöđðŨîöćĒúąÙüćöđÝøĉâøčŠÜđøČĂÜìĊę÷ćüîćî×ĂÜðøąđìýÿ÷ćöǰĒúąĂćÝ÷ĆÜ
êšĂÜÖćøĒÿéÜëċÜđÖĊę÷üóĆîøąĀüŠćÜøćßüÜýŤÿöĆ÷Ă÷čí÷ćÖĆïøćßüÜýŤÝĆÖøĊìĊęêĆĚÜ×ċĚîĔĀöŠǰ
đîČęĂÜÝćÖüĆéĒúąóøąøćßüĆÜÿŠüîĔĀâŠìĊęøĆßÖćúǰ�ǰìøÜïĎøèðäĉÿĆÜ×øèŤúšüîđÖĊę÷ü×šĂÜ
ÖĆïÖþĆêøĉ÷ŤĔîøćßüÜýŤðøćÿćììĂÜǰĒúąêĆĚ ÜĒêŠÿöĆ÷øĆßÖćúìĊę ǰ�ǰđðŨîêšîöćǰ
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 "ZVUUIBZBǰXBTǰ UIFǰ DBQJUBMǰPGǰ 4JBNǰ GPSǰPWFSǰ GPVSǰIVOESFEǰ ZFBSTǰ
CFGPSFǰJUǰGFMMǰUPǰ#VSNBǰJOǰ����ǰBOEǰXBTǰMFGUǰGPSMPSOǰGPSǰTFWFSBMǰEFDBEFT�ǰ
5ISPVHIPVUǰ UIFǰ SFJHOTǰ PGǰ ,JOHǰ 3BNBǰ *ǰ BOEǰ ,JOHǰ 3BNBǰ ***
ǰ POMZǰ Bǰ GFXǰǰ
UFNQMFTǰJOǰ"ZVUUIBZBǰXFSFǰSFTUPSFEǰGPSǰNFSJU-NBLJOHǰQVSQPTFT
ǰTVDIǰBTǰ
8BUǰ4VXBOEBSBSBN
ǰ8BUǰ4BMBQPPO
ǰBOEǰ8BUǰ/Bǰ1ISBǰ.FSV�ǰ#FTJEFT
ǰ JOǰ
UIFǰSFJHOǰPGǰ,JOHǰ3BNBǰ*ǰ"ZVUUIBZBǰXBTǰEFNPMJTIFEǰBTǰCSJDLTǰGSPNǰUIFǰ
SVJOFEǰTJUFǰXFSFǰCSPVHIUǰEPXOǰUPǰ#BOHLPL
ǰXIFSFǰUIFZǰXFSFǰ JODPSQP�
SBUFEǰ JOUPǰ UIFǰ OFXǰ DBQJUBM�ǰ0CWJPVTMZ
ǰ UIFǰ LJOHTǰ JOǰ FBSMZǰ 3BUUBOBLPTJOǰ
QFSJPEǰXFSFǰ FOHBHFEǰ JOǰ UIFǰ FTUBCMJTINFOUǰ PGǰ Bǰ OFXǰ DBQJUBMǰ BOEǰ UIFǰ
5IBJǰOPCMFTǰQFSDFJWFEǰJUǰBǰSVJOFEǰDJUZ�ǰ*UǰXBTǰOPUǰVOUJMǰUIFǰSFJHOǰPGǰ,JOHǰ
3BNBǰ*7ǰUIBUǰ"ZVUUIBZBǰSFTUPSBUJPOǰXBTǰVOEFSUBLFO
ǰCFHJOOJOHǰXJUIǰ8BUǰ
$IVNQIPOOJLBZBSBN
ǰ 8BUǰ 4FOBTBOBSBN
ǰ $IBOESBLBTFNǰ 1BMBDF
ǰ BOEǰ
/BSBJǰ1BMBDF�ǰ5IFǰNBJOǰSFBTPOǰ JTǰXFTUFSOǰDPMPOJBMJTN�ǰUIFǰLJOHǰXBOUFEǰ
UPǰQPSUSBZǰ4JBNǰBTǰBǰDPVOUSZǰPGǰMPOHǰIJTUPSZǰBOEǰQSPTQFSJUZǰUISPVHIǰUIFǰ
TQMFOEPSTǰPGǰ"ZVUUIBZB�ǰ"MTP
ǰJUǰXBTǰMJLFMZǰUIBUǰIFǰUSJFEǰUPǰSFMBUFǰ$IBLSJǰ
EZOBTUZǰUPǰ"ZVUUIBZBǰTJODFǰNPTUǰPGǰUIFǰUFNQMFTǰBOEǰQBMBDFTǰSFTUPSFEǰ
JOǰ IJTǰ SFJHOǰ CFMPOHFEǰ UPǰ 1SBTBUǰ 5IPOHǰ EZOBTUZǰ JOǰ MBUFǰ "ZVUUIBZB�ǰǰǰǰǰǰǰ
"ZVUUIBZBǰ IBTǰ CFFOǰ SFTUPSFEǰ TFWFSBMǰ UJNFTǰ FWFSǰ TJODF
ǰ BOEǰ IBTǰ CFFOǰ
SFHBSEFEǰBTǰBOǰPMEǰDBQJUBMǰBOEǰUIFǰSPPUǰPGǰ5IBJǰDJWJMJ[BUJPO� 

 
,FZXPSET�ǰ"ZVUUIBZB
ǰ"ZVUUIBZBǰ3FTUPSBUJPO 
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 ÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćëĎÖìĉĚÜøšćÜêĆĚÜĒêŠĀúĆÜđÿĊ÷ÖøčÜÙøĆĚÜìĊęǰ�ǰđîČęĂÜÝćÖöĊÖćø÷šć÷ĕðêĆĚÜǰ
øćßíćîĊĔĀöŠìĊęÖøčÜđìóĄǰĒöšüŠćÝąöĉĕéšđðŨîøćßíćîĊĀúüÜĂĊÖêŠĂĕðĒúšüǰĒêŠÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ć
÷ĆÜÙÜöĊõćóĂ÷ĎŠĔîÙüćöìøÜÝĞć×ĂÜñĎšÙîĔî÷čÙÿöĆ÷êŠĂǰėǰöćǰĔîÿëćîąìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîĕð
êćöÙüćöøĆïøĎšǰêćöĒêŠÿëćîÖćøèŤïšćîđöČĂÜìĊęđðúĊę÷îĒðúÜĕðĕöŠĀ÷čéîĉęÜǰēé÷đÞóćąĔî
ÿöĆ÷øĆêîēÖÿĉîìøŤàċęÜÖĉîđüúć÷ćüîćîöćÝîëċÜðŦÝÝčïĆîǰñúĆéđðúĊę÷îóøąöĀćÖþĆêøĉ÷Ť
öćëċÜǰ�ǰóøąĂÜÙŤǰñŠćîüĉÖùêÖćøèŤìćÜÖćøđöČĂÜìĆĚÜõć÷ĔîĒúąõć÷îĂÖǰñŠćîÖćø
đðúĊę÷îĒðúÜìĆĚÜìćÜÿĆÜÙöǰüĆçîíøøöǰĒúąđýøþåÖĉÝđøČęĂ÷öćǰÿĉęÜđĀúŠćîĊĚÿŠÜñúêŠĂöčööĂÜ
ĒúąìĆýîÙêĉ×ĂÜñĎšÙîĔîÿöĆ÷øĆêîēÖÿĉîìøŤìĊęöĊêŠĂÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćēé÷đÞóćąÖúčŠößîßĆĚî
ðÖÙøĂÜìĊęöĊóøąöĀćÖþĆêøĉ÷ŤđðŨîÖúĕÖÿĞćÙĆâĔîÖćø×ĆïđÙúČęĂîÙüćöđðŨîĕð×ĂÜ
ïšćîđöČĂÜǰàċęÜĒêŠúąóøąĂÜÙŤêŠćÜìøÜöĊöčööĂÜĒúąìĆýîÙêĉêŠĂÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćĔîĒÜŠöčöìĊę
ĒêÖêŠćÜÖĆîĕðêćö÷čÙÿöĆ÷ǰēé÷đÞóćąĔîßŠüÜÿöĆ÷øĆêîēÖÿĉîìøŤêĂîêšîàċęÜßŠüÜĒøÖ÷ĆÜÙÜ
öĊñĎšÙîìĊęđÙ÷Ă÷ĎŠøŠüöÿöĆ÷ÖĆïĂ÷čí÷ćĀúÜđĀúČĂĂ÷ĎŠǰĒêŠĔî×èąđéĊ÷üÖĆîđöČęĂëċÜßŠüÜðúć÷
×ĂÜøĆêîēÖÿĉîìøŤêĂîêšîàċęÜđðŨîßŠüÜđüúćìĊęÖøąĒÿĂĉìíĉóúêąüĆîêÖëćēëöđ×šćÿĎŠÿĆÜÙö
ÿ÷ćöĂ÷ŠćÜìĊęĕöŠĂćÝêšćîìćîĕéšĂĊÖêŠĂĕðǰÿŠÜñúêŠĂüĉëĊßĊüĉêüĉíĊÙĉé×ĂÜñĎšÙîĔîÿĆÜÙöÿ÷ćö
êĆĚÜĒêŠøąéĆïúŠćÜĕðÝîëċÜóøąöĀćÖþĆêøĉ÷ŤìĊęêŠćÜêšĂÜðøĆïêĆüđóČęĂøĆïÖćøđðúĊę÷îĒðúÜìĊę
đÖĉé×ċĚîǰĒúąÖćøđðúĊę÷îĒðúÜîĊĚĕéšÿŠÜñúêŠĂÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćøćßíćîĊđÖŠćđßŠîÖĆîǰ 
 ÖćøýċÖþćëċÜöčööĂÜĒúąìĆýîÙêĉ×ĂÜñĎšÙîĔîÿöĆ÷øĆêîēÖÿĉîìøŤĔîÜćîüĉÝĆ÷îĊĚǰ
öčŠÜđîšîýċÖþćĕðìĊęÖúčŠößîßĆĚîðÖÙøĂÜđðŨîĀúĆÖǰēé÷đÞóćąóøąöĀćÖþĆêøĉ÷ŤĒúą×čîîćÜǰ
đîČęĂÜÝćÖđðŨîÖúčŠöÙîìĊęöĊïìïćìÿĞćÙĆâĔîÖćø×ĆïđÙúČęĂîÙüćöđðŨîĕð×ĂÜÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ć
ĔîÿöĆ÷øĆêîēÖÿĉîìøŤǰĂĊÖìĆĚÜĀúĆÖåćîÿŠüîĔĀâŠìĊęĀúÜđĀúČĂöćÝîëċÜðŦÝÝčïĆîÖĘđðŨî
ĀúĆÖåćîìĊęëĎÖïĆîìċÖĕüšēé÷ßîßĆĚîðÖÙøĂÜàċęÜđðŨîÖúčŠöÙîìĊęĂŠćîĂĂÖđ×Ċ÷îĕéšĒúąöĊ
ÖćøýċÖþćéĊÖüŠćßîßĆĚîĂČęîǰėǰĔîÿĆÜÙöÿ÷ćöǰ 
 ÖćøýċÖþćÙšîÙüšćöčööĂÜĒúąìĆýîÙêĉ×ĂÜñĎšÙîĔîÿöĆ÷øĆêîēÖÿĉîìøŤìĊęöĊêŠĂÖøčÜ
ýøĊĂ÷čí÷ćǰēé÷đÞóćąÖúčŠößîßĆĚîðÖÙøĂÜǰìĞćĔĀšđĀĘîĕéšĂ÷ŠćÜßĆéđÝîüŠćöčööĂÜĒúą
ìĆýîÙêĉđĀúŠćîĊĚĀúć÷ǰėǰÙøĆĚÜĕéšîĞćĕðÿĎŠÖćøïĎøèðäĉÿĆÜ×øèŤÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćĔîßŠüÜÿöĆ÷
øĆêîēÖÿĉîìøŤêĂîêšîöćÖïšćÜîšĂ÷ïšćÜĒêÖêŠćÜĕðêćöđÝêÝĞćîÜ×ĂÜßîßĆĚîðÖÙøĂÜĔî
đüúćîĆĚîǰėǰàċęÜìĞćĔĀšĂćÝĒïŠÜßŠüÜđüúć×ĂÜöčööĂÜĒúąìĆýîÙêĉìĊęÿŠÜñúêŠĂÖćø
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đðúĊę÷îĒðúÜìćÜÖć÷õćó×ĂÜÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćĕéšĂĂÖđðŨîǰ�ǰßŠüÜǰéĆÜîĊĚ 
 

ÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćĔîöčööĂÜÿöĆ÷øĆßÖćúìĊęǰ�ǰ-ǰ�ǰ 
	ó�ý�ǰ����ǰ-ǰ����
ǰ 
 ÿöĆ÷øĆßÖćúìĊęǰ�ǰ-ǰ�ǰđðŨîßŠüÜđüúć÷ćüîćîëċÜǰ��ǰðŘǰĒúą÷ĆÜĕöŠĀŠćÜÝćÖÿöĆ÷
Ă÷čí÷ćöćÖîĆÖǰÿöĆ÷øĆßÖćúìĊęǰ�ǰ÷ĆÜĕöŠÙŠĂ÷öĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜìćÜÖć÷õćóǰÿõćóìĆęüĕð
đðŨîàćÖđöČĂÜìĊęëĎÖìĉĚÜøšćÜÝćÖÿÜÙøćöǰëĎÖ×čéìĞćúć÷ēé÷óüÖÙšîĀćÿöïĆêĉǰĒúą÷ĆÜëĎÖøČĚĂ
ĂĉåîĞćĕðÿøšćÜÖøčÜđìóĄǰĂĊÖéšü÷ǰ 
 ĔîßŠüÜđüúćîĊĚóïĀúĆÖåćîĀúć÷ßĉĚîìĊęÿąìšĂîöčööĂÜñĎšÙîøĆêîēÖÿĉîìøŤêĂîêšî
ìĊęöĊêŠĂÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćǰÖćøýċÖþćîĊĚÝĆéđøĊ÷ÜĀúĆÖåćîêćöúĞćéĆïđüúćìĊęëĎÖÿøšćÜ×ċĚîÙüïÙĎŠ
ĕðÖĆïÖćøýċÖþćõĎöĉĀúĆÜ×ĂÜñĎšÿøšćÜĀúĆÖåćîðøąÖĂïÖĆîĕðéšü÷ǰđóČęĂĔĀšđĀĘîëċÜúĞćéĆï
óĆçîćÖćøĒúąÙüćöêŠĂđîČęĂÜ×ĂÜöčööĂÜñĎšÙîĔîÿöĆ÷øĆêîēÖÿĉîìøŤìĊęöĊêŠĂÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ć
ĕéšßĆéđÝîöćÖ×ċĚîǰēé÷ĒïŠÜĂĂÖđðŨîǰ�ǰÖúčŠöǰ 
 ��ǰĀúĆÖåćîìćÜéšćîüøøèÙéĊǰöĆÖÿĂéĒìøÖöčööĂÜǰìĆýîÙêĉǰĂćøöèŤ
ÙüćöøĎšÿċÖ×ĂÜñĎšĒêŠÜĕüšǰïćÜßĉĚîđðŨîĀúĆÖåćîßĆĚîêšîĒêŠÜēé÷ÖüĊìĊęöĊßĊüĉêĂ÷ĎŠĔîÿöĆ÷îĆĚîÝċÜ
ĔßšýċÖþćöčööĂÜĒúąÙüćöÙĉé×ĂÜñĎšÙîĔîĒêŠúą÷čÙÿöĆ÷ĕéšǰ×èąìĊęĀúĆÖåćîðøąđõì
ÝéĀöć÷đĀêčĀøČĂĀöć÷øĆïÿĆęÜöĆÖÝąïĆîìċÖđøČęĂÜøćüĀøČĂđĀêčÖćøèŤìĊęđÖĉé×ċĚîĔîúĆÖþèą
×ĂÜ×šĂđìĘÝÝøĉÜöćÖÖüŠćǰ 
 üøøèÙéĊÿöĆ÷øĆêîēÖÿĉîìøŤĀúć÷đúŠöïĆîìċÖëċÜÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćĔîßŠüÜđüúćêŠćÜǰėǰ
ĕüšǰìĞćĔĀšìøćïÙüćöđðŨîĕð×ĂÜÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćĔîĒêŠúąßŠüÜđüúćĒúą÷ĆÜÿąìšĂîöčööĂÜ
ĒúąìĆýîÙêĉ×ĂÜñĎšĒêŠÜìĊęöĊêŠĂÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćñŠćîÿĉęÜìĊęïøø÷ć÷ĕéšǰĕéšĒÖŠǰ 
 đóúÜ÷ćüîĉøćýÖøöóøąøćßüĆÜïüøöĀćÿčøÿĉÜĀîćìǰóøąøćßîĉóîíŤ×ĂÜÖøö
óøąøćßüĆÜïüøöĀćÿčøÿĉÜĀîćìǰ	ó�ý�ǰ����ǰ-ǰ����
ǰìøÜđðŨîóøąĂîčßćøŠüöÿć÷ǰ
óøąēúĀĉêĒúąìøÜđðŨîÖøöóøąøćßüĆÜïüøÿëćîöÜÙúĀøČĂüĆÜĀîšćÿöĆ÷øĆßÖćúìĊęǰ�ǰöĊ
ßĊüĉêñŠćîÿöĆ÷ÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćĒúąøĆêîēÖÿĉîìøŤêĂîêšîǰēé÷ìøÜøĆïøćßÖćøêĞćĒĀîŠÜǰ
îć÷ÿčéÝĉîéćǰöĀćéđúĘÖĀčšöĒóøǰÿöĆ÷óøąïøöøćßćìĊęǰ�ǰĀøČĂóøąđÝšćđĂÖìĆýîŤÝîëċÜ
ÖøčÜĒêÖǰ	'JOFǰ"SUTǰ%FQBSUNFOUǰ�����ǰ���
ǰìøÜøĆïøćßÖćøêŠĂĔîÿöĆ÷íîïčøĊ
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ÝîëċÜÿöĆ÷øĆêîēÖÿĉîìøŤêĂîêšîǰìøÜđðŨîîĆÖøïìĊęđÖŠÜÖúšćøŠüöøïöćÖĆïÿöđéĘÝóøąđÝšć
êćÖÿĉîĒúąøĆßÖćúìĊęǰ�ǰĕéšøĆïÿöâćîćöüŠćǰ�óøą÷ćđÿČĂ�ǰ 
 ìĊęöć×ĂÜđóúÜ÷ćüîĉøćýÞïĆïîĊĚöćÝćÖðúć÷ǰó�ý�ǰ����ǰóöŠć÷ÖìĆóöćêĆĚÜìĊę
êĞćïúÿćöÿïǰìŠćéĉîĒéÜǰĒ×üÜđöČĂÜĕìøē÷ÙǰđêøĊ÷öïčÖêĊÖøčÜđìóĄǰøĆßÖćúìĊęǰ�ǰĒúą
ÖøöóøąøćßüĆÜïüøĄǰÝċÜ÷ÖìĆóĀúüÜĂĂÖĕðêĊóöŠćÝîĒêÖóŠć÷ÖúĆïĕðǰĒúąĔîÙøĆĚÜîĊĚ
øĆßÖćúìĊęǰ�ǰìøÜóøąøćßîĉóîíŤǰîĉøćýøïóöŠćìĊęìŠćéĉîĒéÜǰêŠĂöćìøÜöĊóøąøćßéĞćøĉüŠć
ÝąĕðêĊđöČĂÜóöŠćÙČîǰēðøéĄǰĔĀšđêøĊ÷öÖĂÜìĆóĕðêĊóöŠćĔîǰó�ý�ǰ����ǰàċęÜĔîÙøćüîĊĚ
ÖøöóøąøćßüĆÜïüøĄǰìøÜóøąøćßîĉóîíŤîĉøćýîĊĚ×ċĚîǰîĉøćýöĊđîČĚĂĀćĕöŠÿöïĎøèŤêĂî
Āîšć×ćéĀć÷ĕðǰÿöđéĘÝĄǰÖøöóøą÷ćéĞćøÜøćßćîčõćóìøÜđøĊ÷ÖîĉøćýîĊĚüŠćǰĶîĉøćýêĊ
đöČĂÜóöŠćķǰìøÜÿĆîîĉþåćîüŠćÿŠüîĀć÷ĕðîŠćÝąđðŨîÖćøßöóøąîÙøýøĊĂ÷čí÷ćǰ	.BIBǰ
4VSBǰ 4JOHIBOBU
ǰ ,SPNǰ1ISBǰ 3BKBXBOHǰ #PWPSOǰ ���� � ǰ ,PSǰ -ǰ +PS
ǰ îĉ ø ć ýîĊĚ
ïøø÷ć÷ëċÜÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćĕüšĀúć÷êĂîéšü÷ÖĆîǰÙüćöüŠćǰ 

 ĶðøąÖĂïéšü÷ēõßîćÖøą÷ćĀćøǰìčÖëĉęîåćîïøĉïĎøèŤĀîĆÖĀîć 
Ă÷ĎŠđ÷Ęîđðîÿč×ìčÖìĉüć  ǰǰđßšćÙęĞćĂĆêøćìĆĚÜøćêøĊ 
ðøąĀîċęÜüŠćÝąĕöŠöĊÙęĞćÙČî  ǰǰøü÷øČęîđðîÿč×ÖøąđþöýøĊķǰ 

	.BIBǰ4VSBǰ4JOHIBOBU
ǰ 
,SPNǰ1ISBǰ3BKBXBOHǰ#PWPSOǰ�����ǰ��
 

 
 đîČĚĂÙüćöïĂÖđúŠćÿõćóÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćüŠćđðŨîïšćîđöČĂÜìĊęĂčéöÿöïĎøèŤđêĘöĕð
éšü÷×šćüðúćĂćĀćøêŠćÜǰėǰðøąßćßîĂ÷ĎŠđ÷ĘîđðŨîÿč×ìčÖÙČîüĆîǰÿąìšĂîëċÜõćóÖøčÜýøĊ
Ă÷čí÷ć×èąøčŠÜđøČĂÜĕéšĂ÷ŠćÜßĆéđÝîǰÙÜđðŨîõćóìĊęêøćêøċÜĂ÷ĎŠĔîÙüćöìøÜÝĞć×ĂÜÖøö
óøąøćßüĆÜïüøĄǰĂćÝđîČęĂÜöćÝćÖóøąĂÜÙŤìøÜđÙ÷óïđĀĘîöćéšü÷ĂÜÙŤđĂÜ×èąøĆï
øćßÖćøĔîÿöĆ÷óøąđÝšćđĂÖìĆýîŤǰîĉøćýîĊĚĒêŠÜ×ċĚîĀúĆÜđÿĊ÷ÖøčÜîćîëċÜǰ��ǰðŘǰĒêŠÖúĆï
ïøø÷ć÷ÙüćöÜéÜćö×ĂÜóøąøćßüĆÜĀúüÜÿöĆ÷ÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćĕüšĂ÷ŠćÜúąđĂĊ÷éúĂĂǰ
ÙüćöüŠćǰ 

 ĶđÿĊ÷éć÷óøąîĉđüýîŤïčøĊüĆÜ óøąìĊęîĆęÜìĆĚÜÿćöÜćöĕÿü 
êĆĚÜđøĊ÷ïøđïĊ÷ïßĆĚîđðîĀúĆęîĕð ĂĞćĕóüĉÝĉêøøÝî 
öčÝēëÜöčÝđéĘÝöč×ÖøąÿĆî  đðîđßĉÜßĆĚîúüéúć÷úšüîđú×ć 



��]�öāòùāòďæñÓãĄ÷ąÐøā�êŒæĄē����ØéĀéæĄē���	ÐòÐÝāÓð�-�çĀèöāÓð�����
 

đóéćîĔîĕüšéüÜéćøć  ñîĆÜòćéćéĒÖšüéĆÜüĉöćî 
ìĊęêĆĚÜïĆúúĆÜÖŤĒÖšüìčÖĂÜÙŤ  ìüćøúÜĂĆçÝĆîìŤîŠćÞćî 
ðøćïóČĚîøČęîøćïéĆÜóøąúćî öĊēøÜÙßćíćøêøąÖćøêć 
ìĉöéćïÙéúéóČĚîÖĞćĒóÜĒÖšü đðîëŠĂÜĒëü÷Čé÷ćüÖĆîĀîĆÖĀîć 
đðîìĊęĒ×ÖđòŜćđ×šćüĆîìć  éĆęÜđìüćîùöĉêøðøąéĉþåĕüš 
ÿČïìøÜüÜýŤÖøąþĆêøĉ÷Ťöćßšćîćî ĒêŠïčøćèĒúšüĕöŠîĆïóøąĂÜÙŤĕéš 
óøąìĊęîĆęÜàċęÜêĆĚÜĂ÷ĎŠ×šćÜĔî  öĊÿøąßúćĕú÷ßúíĊ 
ßČęĂìĊęîĆęÜïøø÷ÜÖŤøĆêîćÿîŤ  ìĊęðøąóćýöĆÝÞćĔîÿøąýøĊ 
ìćÜđÿéĘÝđÿøĘÝÿĉĚîÿćøóĆîöĊ  đðîìĊęÖøąþĆêøĉ÷ŤÿČïöćķ 

	.BIBǰ4VSBǰ4JOHIBOBU
ǰ 
,SPNǰ1ISBǰ3BKBXBOHǰ#PWPSOǰ�����ǰ��ǰ-ǰ��
 

 
 ÖøöóøąøćßüĆÜïüøĄǰìøÜïøø÷ć÷ëċÜóøąìĊęîĆęÜÿĊęĂÜÙŤĔîóøąøćßüĆÜĀúüÜǰĕéšĒÖŠǰ
óøąìĊęîĆęÜüĉĀćøÿöđéĘÝǰóøąìĊęîĆęÜÿøøđóßâŤðøćÿćìǰĒúąóøąìĊęîĆęÜÿčøĉ÷ćÿîŤĂöøĉîìøŤǰàċęÜ
êĆĚÜĂ÷ĎŠĔîóøąøćßåćîßĆĚîÖúćÜǰđøĊ÷Üøć÷đðŨîøąđïĊ÷ïêćöúĞćéĆïǰÝćÖÖćø×čéĒêŠÜĔîÿöĆ÷
ĀúĆÜóïüŠćóøąìĊęîĆęÜìĆĚÜÿćöêĆĚÜđøĊ÷ÜêćöĒîüĒÖîđĀîČĂĔêšǰìøÜïøø÷ć÷úĆÖþèąóøąìĊę
îĆęÜüŠćöĊöč×ēëÜǰöč×đéĘÝĒúąöč×ÖøąÿĆîǰđóéćîéšü÷ǰéćüđóéćîǰòćñîĆÜðøąéĆïĒÖšüĀøČĂ
ÖøąÝÖǰõć÷ĔîóøąïøööĀćøćßüĆÜöĊēøÜßšćÜǰĒúąìĉöéćïàċęÜđðŨîĂćÙćøđøČĂîĒëü÷ćü
êĆĚÜĂ÷ĎŠêćöĒîüÖĞćĒóÜüĆÜĒïïđéĊ÷üÖĆïóøąïøööĀćøćßüĆÜĔîÿöĆ÷øĆêîēÖÿĉîìøŤǰÿŠüî
óøąìĊęîĆęÜĂÜÙŤìĊęÿĊęÙČĂǰóøąìĊęîĆęÜïøø÷ÜÖŤøĆêîćÿîŤǰìøÜïøø÷ć÷üŠćđðŨîóøąìĊęîĆęÜìĊę
óøąöĀćÖþĆêøĉ÷ŤĔßšðøąìĆï÷ćöđÿéĘÝðøąóćÿĂčì÷ćîđóČęĂßööĆÝÞćĔîÿøąǰĒúąîĉøćý÷ĆÜ
ïĂÖđúŠćíøøöđîĊ÷öÖćøđ×šćđòŜćóøąöĀćÖþĆêøĉ÷Ťǰēé÷ñĎšìĊęöćđ×šćđòŜćÝąêšĂÜĕðóĆÖøĂđüúć
Ă÷ĎŠìĊęìĉöéćïÖŠĂîđóČęĂøĂđüúćđøĊ÷ÖêĆüđ×šćđòŜćǰ 
 Öćøïøø÷ć÷õćóĕéšÙŠĂî×šćÜúąđĂĊ÷éđßŠîîĊĚǰĂćÝđîČęĂÜÝćÖìøÜđÙ÷øĆïøćßÖćøĔî
ÿöĆ÷Ă÷čí÷ćöćÖŠĂîǰöĊēĂÖćÿđ×šćîĂÖĂĂÖĔîÝîÙčšîđÙ÷ÖĆïÿëćîìĊęĒúąíøøöđîĊ÷ö
ðäĉïĆêĉêŠćÜǰėǰ×ĂÜÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ć 
 ÖøöóøąøćßüĆÜïüøĄǰ÷ĆÜìøÜïøø÷ć÷ëċÜÿõćóìĆęüĕð×ĂÜÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćĕüšéšü÷ǰ
ÙüćöüŠćǰ 



öāòùāòďæñÓãĄ÷ąÐøā�êŒæĄē����ØéĀéæĄē���	ÐòÐÝāÓð�-�çĀèöāÓð�����
�]�� 

 ĶĂĆîëîîĀîìćÜöøøÙć  ÙĉéöćÖĘđÿĊ÷éć÷ìčÖÿĉęÜĂĆî 
øšćîđøĊ÷ïđðîøđïĊ÷ïéšü÷øčÖ×ć ×ć÷×ĂÜîćîćìčÖÿĉęÜÿøøóŤ 
ìĆĚÜóĉíĊðŘđéČĂîÙČîüĆî   ÿćøóĆîÝąöĊĂ÷ĎŠĂĆêøć 
øéĎĔéÖĘĕéšÖøąđþöÿč×  ĒÿîÿîčÖìĆęüđöČĂÜĀøøþćķ 

	.BIBǰ4VSBǰ4JOHIBOBU
ǰ 
,SPNǰ1ISBǰ3BKBXBOHǰ#PWPSOǰ�����ǰ��
 

 
 đîČĚĂÙüćöïøø÷ć÷ëċÜêúćé×ć÷×ĂÜöćÖöć÷ìĆĚÜĔîĒúąîĂÖÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćǰ
êúćéïÖǰêúćéîĚĞćǰđßŠîǰêúćéüĆéìŠćøćïǰêúćéîĚĞćðćÖÙúĂÜÙĎÝćöǰêúćéîĚĞćðćÖÙúĂÜ
üĆéđéĉöǰ	üĆéĂē÷í÷ć
ǰ	,BTFUTJSJǰ�����ǰ���ǰ-ǰ���
ǰđðŨîêšîǰÿąìšĂîëċÜÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ć
ÙøĆĚÜøčŠÜđøČĂÜĕéšđðŨîĂ÷ŠćÜéĊ 
 ÖøöóøąøćßüĆÜïüøĄǰ÷ĆÜìøÜïøø÷ć÷ëċÜÙüćöúŠöÿúć÷×ĂÜÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćĕüš
éšü÷ǰÙüćöüŠćǰ 

 ĶĕöŠđĀĘîđßŠîüŠćÝąđðîëċÜđóĊ÷ÜîĊĚ öćđ÷ĉî÷ĆïĂĆðøĊýøĊýĆÖéĉĝÙúć÷ 
ìĆĚÜëîîĀîìćÜĂćøćöøćß  öćüĉîćýÿĉĚîÿčéÿĎâĀć÷ 
ÿćøóĆé÷ŠĂ÷÷ĆïÖúĆïÖúć÷  ĂĆîêøć÷ĕðÝîóČĚîðŦëóĊ��� 
���ñĎšĔéĔÙøđĀĘîĕöŠîĞćóć  Ă÷čí÷ćĂćõĆóúĆïĕð 
đĀĘîÝąÿĉĚîĂć÷čóøąîÙø  ĔĀšĂćüøèŤñĎšøĆÖþćĀćöĊĕöŠ 
đðîðśćĀâšćøÖéĆÜóÜĕóø  ĒêŠÝąÿćïÿĎâĕðìčÖìĉüć 
ÙĉéöćÖĘđðîîŠćĂîĉÝÝĆÜ  éšü÷ÖøčÜđðîìĊęêĆĚÜóøąÿćÿîć 
ìĆĚÜĂćøćöđÝéĊ÷ŤìĊęïĎßć  ðäĉöćÞĂÜĂÜÙŤóøąìøÜâćè 
ÖĘìúć÷÷Ćï÷čŠ÷đðîñč÷ñÜ  đĀöČĂîóøąĂÜÙŤđÿéĘÝéĆïÿĆÜ×ćø 
÷ĆÜĕöŠÿĉĚîÿćÿîćöćĂøíćî  ìĆĚÜđÝéĊ÷ŤüĉĀćøÖĘÿĎâĕð��� 
���ÖĘÿĎâÿĉĚîýøĊöúć÷Āć÷Āöé ÝąðøćÖäÿĆÖÿĉęÜĕöŠöĊüŠć 
ĂĆîëîîĀîìøÜöøøÙć  ÙĉéöćÖĘđÿĊ÷éć÷ìčÖÿĉęÜĂĆî��� 
���êĆĚÜĒêŠîĊĚĒúĀîćĂÖĂć  Ă÷čí÷ćÝąÿćïÿĎâĕð 
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ÝąĀćĕĀîĕéšđĀöČĂîÖøčÜĒúšü éĆÜéüÜĒÖšüĂĆîÿĉĚîĒÿÜĔÿ 
îĆïüĆîĒêŠÝą÷ĆïîĆïĕð  ìĊęĕĀîÝąÙČîÙÜöćķ 

	.BIBǰ4VSBǰ4JOHIBOBU
ǰ 
,SPNǰ1ISBǰ3BKBXBOHǰ#PWPSOǰ�����ǰ��ǰ-ǰ��
 

 
 đîČĚĂÙüćöïøø÷ć÷õćóÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćìĊęÖúć÷đðŨîðśćĀâšćøÖøšćÜǰüĆéüćĂćøćöǰ
đÝéĊ÷ŤǰüĉĀćøǰóøąóčìíøĎðǰëîîĀîìćÜđĀúČĂđóĊ÷ÜàćÖðøĆÖĀĆÖóĆÜǰĒúąđîČĚĂÙüćöìĊę×Ċé
đÿšîĔêšÿąìšĂîëċÜöčööĂÜǰÖøöóøąøćßüĆÜïüøĄǰüŠćÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćúŠöÿúć÷úÜëćüøĒúšüǰ
ìĆĚÜ÷ĆÜÿąìšĂîëċÜöčööĂÜßîßĆĚîðÖÙøĂÜêšîøĆêîēÖÿĉîìøŤüŠćĕöŠÙĉéôŚŪîôĎÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćĂĊÖ
ĒúšüÙúšĂÜÖĆïÖćøêĆĚÜÖøčÜđìóĄǰđðŨîøćßíćîĊĔĀöŠǰ 
 îĉøćýĕéšÿąìšĂîëċÜöčööĂÜÖøöóøąøćßüĆÜïüøĄǰìĊęöĊêŠĂÿćđĀêčÖćøđÿĊ÷ÖøčÜĕüš
éšü÷üŠćǰđðŨîñúÝćÖñĎšðÖÙøĂÜ×ćéÙüćöøĂïøĎšĔîÖćøïøĉĀćøïšćîđöČĂÜǰĔßšÙîĕöŠđðŨîǰĕöŠ
öĊÖćøêøąđêøĊ÷öÖĂÜìĆóĕüšøĆïöČĂÖĆï×šćýċÖýĆêøĎǰĂĊÖìĆĚÜóüÖ×čîîćÜêŠćÜĀúÜöĆüđöćĔî
÷ýëćïøøéćýĆÖéĉĝĕöŠĔÿŠĔÝðÖðŜĂÜïšćîđöČĂÜǰÙüćöüŠćǰ 

 ĶìĆĚÜîĊĚđðîêšîéšü÷ñúđĀêčǰ ÝąĂćđóýÖøąþĆêøĉ÷ŤñĎšđðîĔĀâŠ 
öĉĕéšóĉÝćøèć×šćĕì   đÙ÷ĔßšÖĘđúĊĚ÷Üéšü÷đöêêćǰ 
ĕöŠøĎšøĂïðøąÖĂïĔîøćßÖĉÝ  ðøąóùêĉÖćøĒêŠìĊęñĉééšü÷ĂĉÝÞć 
ÿčõćþĉêìŠćîÖúŠćüđðîøćüöć ÝąêĆĚÜĒêŠÜđÿîćïéĊ 
ĕöŠÙüøĂ÷ŠćĔĀšĂøøÙåćî  ÝąđÿĊ÷ÖćøĒñŠîéĉîÖøčÜýøĊ��� 
���ÿćøóĆéÝąđÿĊ÷ÿĉĚîÿčé  ìĆĚÜÖćø÷čìíÖĘĕöŠđêøĊ÷öòřÖÿĂî 
ÝċÜĕöŠøĎšÖĎšóøąîÙø   đĀöČĂîĀîĂîđïĊ÷îĔĀšðøąÝĞćÖøøö 
ĂĆîÝąđðîđÿîćïéĊ   ÙüøìĊęÝąóĉìĆÖþŤĂčðëĆöõŤ 
ðøąÖĂïÖćøĀüŠćîðøćïĀúć÷ßĆĚî ðŜĂÜÖĆîðŦÝÝćĂ÷ŠćĔĀšöĊ 
ìĊęìĞćĀćđðîđßŠîîĆĚîĕöŠ  đĀöČĂîĕóøŠôŜćßćêĉßĆęüÖøąìćÿĊ��� 
���ýċÖöćßĉÜúŠćđúĉÖÖúĆïĕð  öĉĕéšđĀĘîÝąòŚîÙČîöć 
ÝąÙĉéēïøćèĂ÷ŠćÜîĊĚÖĘĀćĕöŠ  ßćêĉĕóøŠĀúÜôčŜÜĒêŠ÷ýëć 
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ÙøĆĚîìĆóđ×ćÖúĆï÷Ööć  ÝąĂÜĂćÝĂćÿćÖĘĕöŠöĊ 
ĒêŠđúĊĚ÷üúéðéđÝšćìčÖđßšćÙęĞć  ÝîđöČĂÜÙøęĞćđðîñč÷÷Ćï÷Ċę 
ÞĉïĀć÷êć÷úšöĕöŠÿöðøąéĊ  đöČĂÜ÷ĆïĂĆðøĊÝîìčÖüĆîǰĄ 

	.BIBǰ4VSBǰ4JOHIBOBU
ǰ 
,SPNǰ1ISBǰ3BKBXBOHǰ#PWPSOǰ�����ǰ��ǰ-ǰ��
 

 
 đöČęĂđðøĊ÷ïđìĊ÷ïîĉøćýîĊĚÖĆïǰîĉøćýøïóöŠćìĊęìŠćéĉîĒéÜǰóøąøćßîĉóîíŤĔî
øĆßÖćúìĊęǰ�ǰóïðøąđéĘîîŠćÿîĔÝǰēé÷îĉøćýìĆĚÜÿĂÜîĊĚĒêŠÜ×ċĚîĔîÙøćüìĊęÿĂÜóøąĂÜÙŤ÷Ö
ìĆóĕðìĞćýċÖÖĆïóöŠćĒêŠêŠćÜðŘǰîĉøćýøïóöŠćìĊęìŠćéĉîĒéÜǰĒêŠÜĔîǰó�ý�ǰ����ǰîĉøćý
ÖøöóøąøćßüĆÜïüøĄǰĒêŠÜĔîǰó�ý�ǰ����ǰĒêŠǰîĉøćýøïóöŠćìĊęìŠćéĉîĒéÜǰÖúĆïĕöŠđĂŠ÷
ëċÜÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćđú÷ǰĒêŠÖúĆïïøø÷ć÷đÝêîćøöèŤÖćø×ċĚîÙøĂÜøćß÷Ť×ĂÜøĆßÖćúìĊęǰ�ǰĕüšǰ
ÙüćöüŠćǰ 

ĶêĆĚÜĔÝÝąĂčðëĆöõÖ   ÷Ă÷Öóøąóčìíýćÿîć 
ÝąðŜĂÜÖĆî×Ăï×ĆèæÿĊöć  øĆÖþćðøąßćßîĒúöîêøĊķ 

	,JOHǰ3BNBǰ*ǰ����
 
 

 đÝêîćøöèŤîĊĚĂćÝÿąìšĂîĕéšüŠćøĆßÖćúìĊę ǰ�ǰìøÜêšĂÜÖćø÷ĚĞćëċÜïìïćì
õćøąĀîšćìĊę×ĂÜóøąĂÜÙŤìĊę×ċĚîđðŨîóøąöĀćÖþĆêøĉ÷ŤǰÙČĂǰÝąêšĂÜìĞćîčïĞćøčÜýćÿîćǰ
ðÖðŜĂÜĂćèćÝĆÖøǰéĎĒúøĆÖþć×čîîćÜĒúąðøąßćßîǰĒúąĂćÝđóČęĂêĂÖ÷ĚĞćÙüćößĂï
íøøö×ĂÜóøąĂÜÙŤǰàċęÜÿĞćÙĆâÖüŠćÖćøđĂŠ÷ëċÜÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćìĊęúŠöÿúć÷ǰàċęÜĂćÝúéìĂî
ÙüćößĂïíøøöÖćøđðŨîÖþĆêøĉ÷Ť×ĂÜóøąĂÜÙŤĕéšĂĊÖéšü÷ǰđîČęĂÜÝćÖìøÜöĉĕéšÿČïÿć÷óøą
ēúĀĉêēé÷êøÜöćÝćÖóøąöĀćÖþĆêøĉ÷ŤĔîøćßüÜýŤÖŠĂîǰėǰ 
 đöČęĂýċÖþćĀúĆÖåćîßĆĚîêšîìĊęđðŨîúć÷úĆÖþèŤĂĆÖþøĂČęîǰėǰìĊęĀúÜđĀúČĂĂ÷ĎŠǰĕéšĒÖŠǰ
ÝéĀöć÷đĀêčĒúąïĆâßĊĀöć÷øĆïÿĆęÜ×ĂÜøĆßÖćúìĊęǰ�ǰ÷ĆÜĕöŠóïÖćøÖúŠćüëċÜÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ć
ĔîúĆÖþèąĀüîĀćĂćúĆ÷ĀøČĂïøø÷ć÷ëċÜÙüćöđÝøĉâøčŠÜđøČĂÜ×ĂÜÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćĒïï
đéĊ÷üÖĆïìĊęóïĔîîĉøćý×ĂÜÖøöóøąøćßïüøĄǰ 
 ìĆĚÜîĊĚǰđðŨîĕðĕéšĀøČĂĕöŠüŠćÖćøđĂŠ÷ĀøČĂĕöŠđĂŠ÷ëċÜÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćĂćÝöĊîĆ÷ïćÜ
ðøąÖćøàŠĂîĂ÷ĎŠǰìĆĚÜÿĂÜóøąĂÜÙŤđðŨîóĊęîšĂÜøŠüöóøąøćßïĉéćĒúąóøąøćßöćøéć
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đéĊ÷üÖĆîǰöĊóøąßîöŤßĊóñŠćîÿöĆ÷ÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćĒúąÖøčÜíîïčøĊǰìøÜøŠüöÖĆîÖŠĂêĆĚÜ
øćßüÜýŤÝĆÖøĊēé÷óøąđßþåćĕéš×ċĚîđðŨîóøąöĀćÖþĆêøĉ÷ŤǰóøąĂîčßćĕéšđðŨîóøąĂčðøćßǰ
ĀøČĂǰÖøöóøąøćßüĆÜïüøĄǰàċęÜđðŨîìĊęêĞćĒĀîŠÜìĊęêęĞćÖüŠćǰ 
 øĆßÖćúìĊęǰ�ǰìøÜðøćïéćõĉđþÖ×ċĚîđðŨîÖþĆêøĉ÷ŤǰêŠćÜÝćÖÖþĆêøĉ÷ŤÿŠüîĔĀâŠÿöĆ÷
Ă÷čí÷ćìĊęöĆÖöćÝćÖÖćøÿČïÿĆîêêĉüÜýŤǰéĆÜîĆĚîǰÝċÜĂćÝÝĞćđðŨîêšĂÜÿøšćÜÙüćößĂïíøøöĔî
Öćø×ċĚîÙøĂÜøćß÷ŤǰàċęÜđĀĘîĕéšßĆéđÝîÝćÖóÜýćüéćøĂ÷čí÷ćìĊęìøÜēðøéĄǰĔĀšßĞćøąĀúĆÜ
Öćø×ċĚîÙøĂÜøćß÷ŤĕéšđóĊ÷ÜðŘđéĊ÷üǰÙČĂǰóøąøćßóÜýćüéćøÞïĆïǰÝ�ý�ǰ����ǰìĆĚÜ÷ĆÜ
ēðøéĄǰĔĀšÿöđéĘÝóøąóîøĆêîŤìøÜßĞćøąàĚĞćĂĊÖÙøĆĚÜǰÙČĂǰóøąøćßóÜýćüéćøÞïĆïóøą
óîøĆêîŤǰ	*BFXTSJXPOHǰ�����ǰ��
ǰóÜýćüéćøìĆĚÜÿĂÜëĎÖßĞćøąĔîúĆÖþèąêĞćĀîĉǰǰǰǰǰǰ
êĉđêĊ÷îïĂÖđúŠćÙüćöđúüøšć÷×ĂÜÖþĆêøĉ÷ŤøćßüÜýŤïšćîóúĎĀúüÜìĊęðÖÙøĂÜÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ć
ÖŠĂîđÿĊ÷ÖøčÜüŠćĕöŠÝøøēúÜóøąóčìíýćÿîćǰìĞćĔĀšđÖĉéÖúĊ÷čÙǰđóČęĂïŠÜïĂÖüŠćÿĉìíĉíøøö
×ĂÜÖćøđðŨîÖþĆêøĉ÷ŤöĉĕéšĂ÷ĎŠìĊęÖćøÿČïÿĆîêêĉüÜýŤǰđóøćąÝĆÖøóøøéĉìĊęÝąöćðøćïÖúĊ÷čÙ
ÿćöćøëðøćïéćõĉđþÖ×ċĚîđðŨîÖþĆêøĉ÷ŤĕéšǰĂ÷ĎŠìĊęÖćøìĞćîčïĞćøčÜýćÿîćǰ	*BFXTSJXPOHǰ
�����ǰ��
ǰÿĂéÙúšĂÜđÝêîćøöèŤøĆßÖćúìĊęǰ�ǰìĊęìøÜîĉóîíŤĕüšĔîǰîĉøćýøïóöŠćìĊęìŠćéĉî
ĒéÜǰ 
 đðŨîĕðĕéšĀøČĂĕöŠüŠćǰÖćøđĂŠ÷ëċÜÙüćöøčŠÜđøČĂÜ×ĂÜÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćÝċÜĂćÝđìŠćÖĆï
ÖćøúéìĂîÙüćößĂïíøøöÖćøðøćïéćõĉđþÖ×ĂÜøĆßÖćúìĊęǰ�ǰĒöšüŠćÝąìøÜĔßšÖøčÜýøĊ
Ă÷čí÷ćđðŨîĒöŠĒïïÖćøÿøšćÜÖøčÜđìóĄǰĒêŠđĂÖÿćø×ĂÜøĆßÖćúìĊęǰ�ǰìĊęđĀúČĂĂ÷ĎŠÖúĆïöĉĕéš
đĂŠ÷ëċÜÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćĒïïđéĊ÷üÖĆïîĉøćý×ĂÜÖøöóøąøćßüĆÜïüøĄǰìĊęđðŨîđßŠîîĊĚÝċÜĂćÝöĊ
îĆ÷ïćÜðøąÖćøàŠĂîĂ÷ĎŠǰ 
 ÖćøðÖÙøĂÜÿöĆ÷Ă÷čí÷ćđÖĉéÖćøĒ÷ŠÜßĉÜĂĞćîćÝïŠĂ÷ÙøĆĚÜēé÷đÞóćąøąĀüŠćÜ
óøąöĀćÖþĆêøĉ÷ŤÖĆïĂčðøćßìĊęöĆÖđðŨîđÙøČĂâćêĉÿîĉìÖĆîǰìĆĚÜøąĀüŠćÜĂćÖĆïĀúćîǰ
øąĀüŠćÜóĊęîšĂÜêŠćÜĒöŠǰøąĀüŠćÜúĎÖđ×÷ÖĆïóŠĂêćǰĕöŠêŠćÜĕðÝćÖøĆßÖćúìĊęǰ�ǰÖĆïÖøö
óøąøćßüĆÜïüøĄǰēé÷ĔîǰóøąøćßóÜýćüéćøÖøčÜøĆêîēÖÿĉîìøŤǰøĆßÖćúìĊęǰ�ǰïĆîìċÖ
ÙüćöïćéĀöćÜøąĀüŠćÜÿĂÜóøąĂÜÙŤĕüšĀúć÷ÙøĆĚÜéšü÷ÖĆîǰÙüćöüŠćǰ 

ĶĔîǰó�ý�ǰ����ǰđéČĂîǰ�ǰöĊÖćøĒ×ŠÜđøČĂøąĀüŠćÜüĆÜĀúüÜĒúąüĆÜĀîšćǰ
ĒêŠüĆÜĀîšćĕéšĒĂïàŠĂîòŘóć÷ĂĊÖßčéĀîċęÜĕüšǰÙüćöìøćïëċÜøĆßÖćúìĊęǰ�ǰ
ÝċÜēðøéĄǰĔĀš÷ÖđúĉÖÖćøĒ×ŠÜđøČĂĕðǰđðŨîđĀêčĔĀšÖøöóøąøćßüĆÜĄǰĕöŠ
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úÜöćđòŜćǰêŠĂöćǰÖøöóøąøćßüĆÜïüøĄǰÖøćïìĎú×ĂđïĊĚ÷ĀüĆéđóĉęö
đîČęĂÜÝćÖĕöŠóĂĔßšÝŠć÷ǰĒêŠøĆßÖćúìĊęǰ�ǰöĉĕéšóøąøćßðøąìćîêćöìĊę
ìøÜ×ĂöćǰÝċÜöĉĕéšúÜđòŜćĂĊÖđú÷ǰòść÷×čîîćÜüĆÜĀîšćđĀĘîđßŠîîĆĚîǰÝċÜ
×îðŚî×ċĚîðŜĂöüĆÜĀîšćǰòść÷×čîîćÜüĆÜĀúüÜđĀĘîđßŠîîĆĚîÖĘ×îðŚî×ċĚîĕðǰ
êĆĚÜïîðŜĂöðøąÝĆîĀîšćÖĆîǰÙüćöìøćïëċÜóøąóĊęîćÜìĆĚÜÿĂÜÝċÜđÿéĘÝ
öćĕÖúŠđÖúĊę÷ķǰ 

	#VOOBL
ǰ5IJQBLPSOXPOH
ǰ$IBPQSBZBǰ�����ǰ��ǰ-ǰ��
 
 
 ĂĊÖđĀêčÖćøèŤĀîċęÜǰÙČĂǰ×èąìĊęÖøöóøąøćßüĆÜïüøĄǰðøąßüøÖŠĂîÿüøøÙêǰĕéšöĊ
óøąøćßéĞćøĆÿüŠćǰ 

ĶÿöïĆêĉîĊĚóøąĂÜÙŤĕéšÖøąìĞćýċÖÿÜÙøćöÖĎšĒñŠîéĉîĕéšöćđóøćą
óøąĂÜÙŤìĆĚÜÿĉĚîǰĕöŠÙüøÝąĔĀšÿöïĆêĉêÖĕðĒÖŠúĎÖĀúćîüĆÜĀúüÜǰñĎšĔéöĊ
ÿêĉðŦââćÖĘđøŠÜÙĉéđĂćđëĉéķ 

	#VOOBL
ǰ5IJQBLPSOXPOH
ǰ$IBPQSBZBǰ�����ǰ��
 
 

 ìĆĚÜÿĂÜđĀêčÖćøèŤÿąìšĂîëċÜÙüćö×ĆéĒ÷šÜ×ĂÜìĆĚÜÿĂÜóøąĂÜÙŤĂ÷ŠćÜßĆéđÝîǰ
đðŨîĕðĕéšĀøČĂĕöŠüŠćöĊÙüćöïćéĀöćÜĂČęîǰėǰàŠĂîĂ÷ĎŠǰàċęÜđðŨîÖćøĒ÷ŠÜßĉÜĂĞćîćÝ×ĂÜǰǰǰǰǰ
üĆÜĀúüÜĒúąüĆÜĀîšćǰóÜýćüéćø÷ĆÜïĆîìċÖĂĊÖüŠćǰ 

ĶđöČęĂÖøöóøąøćßüĆÜïüøĄǰÿüøøÙêǰĕéšöĊÖćøÿĂïÿüîđÖĉé×ċĚîǰĒúą
øĆßÖćúìĊęǰ�ǰìøÜøĆïÿĆęÜĔĀšÿĞćđøĘÝēìþóøąĂÜÙŤđÝšćúĞćéüîĒúąóøąĂÜÙŤ
đÝšćĂĉîìðŦêǰóøąēĂøÿĔîÖøöóøąøćßüĆÜïüøĄǰéšü÷ìŠĂîÝĆîìîŤǰ
×šĂĀćÖĞćđøĉïǰĀøČĂǰĂĊÖîĆ÷ĀîċęÜÖĘÙČĂÿöÙïÙĉéÝąÖŠĂÖćøÖïäǰìĆĚÜ÷ĆÜÿĆęÜ
ðøąĀćøñĎšđÖĊę÷ü×šĂÜǰÙČĂǰóøą÷ćÖúćēĀöǰ	ìĂÜĂĉî
ǰĒúąóøøÙóüÖǰ
øüöìĆĚÜĀöŠĂöüĆîìćóøąÿîöđĂÖĔîÖøöóøąøćßüĆÜïüøĄǰéšü÷×šĂĀć
đðŨîßĎšÖĆïóøą÷ćÖúćēĀöǰìĆĚ Ü÷ĆÜìøÜéĞćøĉüŠćÝąĕöŠìĞćóøąđöøč
óøąøćßìćîđóúĉÜóøąýóǰÖøöóøąøćßüĆÜïüøĄǰÝîđÿîćïéĊĒúą
×šćøćßÖćøêšĂÜÖøćïìĎúìĆéìćîđÖøÜüŠćÝąìøÜëĎÖêĉđêĊ÷îǰÝċÜēðøéĔĀš
ìĞćóøąđöøčđóČęĂïĎßćóøąïøöíćêčÖŠĂîĒúšüÝċÜĂĆâđßĉâóøąýóǰǰǰǰǰ
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ÖøöóøąøćßüĆÜĕð÷ĆÜóøąđöøčǰđóČęĂÖĆîÙüćöîĉîìćķǰ 
	#VOOBL
ǰ5IJQBLPSOXPOH
ǰ$IBPQSBZBǰ�����ǰ��ǰ–ǰ��
 

 
 đĀêčÖćøèŤđßŠîîĊĚóïĕéšïŠĂ÷ĔîÖćøĒ÷ŠÜßĉÜĂĞćîćÝǰñĎšßîąöĆÖÖüćéúšćÜđßČĚĂÿć÷ñĎš
óŠć÷ĒóšǰĒúąÖćøìĊęøĆßÖćúìĊęǰ�ǰìøÜéĞćøĉüŠćÝąĕöŠìøÜìĞćóøąđöøčđñćóøąýóÖøö
óøąøćßüĆÜïüøĄǰÿąìšĂîëċÜÙüćöïćéĀöćÜ×ĆĚîøčîĒøÜ×ĂÜìĆĚÜÿĂÜóøąĂÜÙŤĕéšĂ÷ŠćÜ
ßĆéđÝîǰ 
 ĒöšüŠćóÜýćüéćøîĊĚÝąđøĊ÷ïđøĊ÷ÜĔîßĆĚîĀúĆÜēé÷đÝšćóøą÷ćìĉóćÖøüÜýŤǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
	×ĞćǰïčîîćÙ
ǰĒêŠÖĘìøÜđðŨî×čîîćÜøąéĆïÿĎÜǰēé÷êøąÖĎúïčîîćÙöĊÙüćöĔÖúšßĉéÖĆï
øćßüÜýŤÝĆÖøĊöćêĆĚÜĒêŠÙøĆĚÜÿøšćÜÖøčÜđìóĄǰìĆĚÜ÷ĆÜñŠćîÖćøêøüÝÿĂïàĚĞćēé÷ÿöđéĘÝĄǰÖøö
óøą÷ćéĞćøÜøćßćîčõćóǰÝċÜöĊÙüćöîŠćđßČęĂëČĂĔîøąéĆïĀîċęÜǰ 
 ĂćÝÿøčðĕéšüŠćǰĒöšüŠćøĆßÖćúìĊęǰ�ǰÝąöĉĕéšđĂŠ÷ëċÜÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćǰĒêŠÖćøĕöŠđĂŠ÷ëċÜîĊĚ
ÖúĆïÿąìšĂîëċÜöčööĂÜìĊęöĊîĆ÷ïćÜðøąÖćø×ĂÜøĆßÖćúìĊęǰ�ǰìĊęöĊêŠĂÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćǰĂćÝ
đðŨîĕéšüŠćÖćøéĞćøÜĂ÷ĎŠ×ĂÜÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćĔîìćÜÙüćöÙĉé×ĂÜñĎšÙîÿöĆ÷êšîøĆêîēÖÿĉîìøŤ
ĂćÝúéìĂîÙüćößĂïíøøöÖćø×ċĚîÙøĂÜøćß÷Ť×ĂÜøĆßÖćúìĊęǰ�ǰÖćøĕöŠđĂŠ÷ëċÜÖøčÜýøĊ
Ă÷čí÷ćĂćÝđðŨîÖćøéĊÖüŠćÿĞćĀøĆïóøąĂÜÙŤǰîĊęÝċÜĂćÝđðŨîÿćđĀêčìĊęêúĂéøĆßÿöĆ÷öĉĕéšöĊ
ÖćøôŚŪîôĎÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćǰ×èąđéĊ÷üÖĆîÖćøĕöŠôŚŪîôĎÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćÖĘĂćÝđðŨîĀúĆÖåćîßŠü÷
÷Čî÷ĆîÙüćöÙĉéìĊęüŠćđóøćąđĀêčĔéóøąĂÜÙŤÝċÜöĉĕéšđĂŠ÷ëċÜÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćđú÷ǰ 
 ĔîìćÜÖúĆïÖĆîÖćøđĂŠ÷ëċÜÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ć×ĂÜÖøöóøąøćßüĆÜïüøĄǰÖĘĂćÝĕðđðŨî
đóČęĂúéìĂîÙüćößĂïíøøöÖćø×ċĚîÙøĂÜøćß÷Ť×ĂÜøĆßÖćúìĊęǰ�ǰéšü÷ĀøČĂĕöŠǰēé÷ĂćÝöĊ
ÿćđĀêčđïČĚĂÜúċÖÝćÖÖćøĒ÷ŠÜßĉÜĂĞćîćÝøąĀüŠćÜóĊęîšĂÜǰÿąìšĂîĔĀšđĀĘîüŠćĒöšÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ć
ÝąúŠöÿúć÷ĕðĒúšüĒêŠ÷ĆÜÙÜöĊÙüćöÿĞćÙĆâĔîåćîąđðŨîĀöćÖìćÜÖćøđöČĂÜĔîÿöĆ÷êšî
øĆêîēÖÿĉîìøŤǰ 
 đĂÖÿćøêŠĂöćìĊęđĂŠ÷ëċÜÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćĕüšǰÙČĂǰîĉøćýóøąïćìǰ×ĂÜÿčîìøõĎŠǰĒêŠÜ
Ĕîǰó�ý�ǰ����ǰÖŠĂîøĆßÿöĆ÷øĆßÖćúìĊęǰ�ǰđóĊ÷Üǰ�ǰðŘǰĂćÝÝĆéđðŨîüøøèÙéĊìĊęÿąìšĂî
öčööĂÜñĎšÙîÿöĆ÷øĆßÖćúìĊęǰ�ǰĕéšǰÿčîìøõĎŠĒêŠÜîĉøćýîĊĚÙøĆĚÜ÷ĆÜđðŨîöĀćéđúĘÖêćöđÿéĘÝ
óøąĂÜÙŤđÝšćðåöüÜýŤǰ	óøąēĂøÿĔîÖøöóøąøćßüĆÜĀúĆÜ
ǰ×èąìøÜñîüßĂ÷ĎŠìĊęüĆé
øąÛĆÜēÛþĉêćøćöìøÜĕðîöĆÿÖćøóøąóčìíïćìĔîđéČĂîǰ�ǰ	'JOFǰ"SUTǰ%FQBSUNFOUǰ
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�����ǰ�
ǰĀøČĂǰđéČĂîđöþć÷îǰó�ý�ǰ����ǰÿčîìøõĎŠĕéšđéĉîìćÜñŠćîÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćĔî
×èąîĆĚîĒúąïøø÷ć÷ÙüćöĕüšǰéĆÜîĊĚǰ 

 ĶÿĆÖÙøĎŠÖĘöćëċÜïćÜđÖćąĂĉî ÖøąĒÿÿĉîíčŤÿć÷ßúđðŨîüîüĆÜ 
ĂĆîđìĘÝÝøĉÜÿĉęÜîĊĚĕöŠøĎšĒîŠ  ĕéš÷ĉîĒêŠ÷čïúĀîĀúĆÜ 
üŠćìĊęđÖćąïćÜĂĂĂĉîđðŨîëĉęîüĆÜ ÖþĆêøĉ÷ŤÙøĆĚÜÙøĂÜýøĊĂ÷čí÷ć 
óćÿîöĂĂÖöćßöÙèćîÖ  ÖĘđøČĚĂøÖøĆĚÜøšćÜđðŨîìćÜðść��� 
���đĀĘîüĆéüćĂćøćöêćöêúĉęÜ  ĂĂÖĒÝšÜÝøĉÜđĀúČĂÝĞćĔÝĔîÙĞćđ×Ċ÷î 
óøąđÝéĊ÷ŤéĎÖúćééćþđéĊ÷ø  ÖćøđðøĊ÷âēïÿëŤÖčäĉßĞćøčéóĆÜ 
ëċÜüĆéíćøöćĔĀöŠĔÝøą÷ŠĂ  ×ĂÜóøąĀîŠĂÿčøĉ÷ŤüÜýŤüĆÜĀúĆÜ 
ĂčêÿŠćĀŤìøÜýøĆìíćöćðøąìĆÜ ĂćøćöøĆĚÜĀøČĂöćÜćöĂøŠćöìĂÜ 
ÿĆÜđüßüĆéíćøöćìĊęĂćýĆ÷  ëċÜÿøšćÜĔĀöŠßČęĂ÷ĆÜíćøąöćĀöĂÜ��� 
���ëċÜÙúĂÜÿøąðìčööćîćüćøć÷ îŠćĔÝĀć÷đĀĘîýøĊĂ÷čí÷ć 
ìĆĚÜüĆÜĀúüÜüĆÜĀúĆÜøšćÜøÖ  đĀĘîîÖĀÖàšĂĒàšïîóùÖþć 
éĎðøćÿćìøćßüĆÜđðŨîøĆÜÖć  éĆÜðśćßšćóÜßĆäÿÜĆéÙî 
ĂîĉÝÝćíćîĉîÿĉĚîÖþĆêøĉ÷Ť  đĀÜćÿÜĆéđÜĊ÷ïĕðéĆÜĕóøÿèæŤ 
ĒöšÖøčÜ÷ĆÜóøĆęÜóøšĂöðøąßćßî ÝąÿĆïÿîĒàŠđÿĊ÷ÜìĆĚÜđüĊ÷ÜüĆÜ 
öēĀøĊðŘũÖúĂÜÝąÖšĂÜÖċÜ  ÝąēÙøöÙøċÖđàĘÜĒàŠéšü÷ĒêøÿĆÜ×Ť 
éĎóćøćîŠćÙĉéĂîĉÝÝĆÜ  ÷ĆÜĕéšôŦÜĒêŠđÿĊ÷ÜÿÖčèć 
ìĆĚÜÿĂÜòŦũÜĒòÖĒ×öĒĂøŠöøÖ  ßąêćêÖÿĎâÿĉĚîóøąßĆîþć 
ĒêŠðĎś÷Šćêć÷ć÷đøćìŠćîđúŠćöć đöČęĂĒøÖýøĊĂ÷čí÷ć÷ĆÜđÝøĉâ 
ÖþĆêøĉ÷ŤÿČïÿčøĉ÷ŤüÜýŤéĞćøÜēúÖ øąÜĆïēýÖÿč×ÿčéÝąÿøøđÿøĉâ 
đøćđĀĘî÷Ćï÷ĆÜĒêŠøĂ÷ÖĘóúĂ÷đóúĉî đÿĊ÷éć÷đÖĉéöćđÖĉîîŠćîšĂ÷ĔÝ 
ÖĞćĒóÜøĂï×ĂïÙĎÖĘéĎúċÖ  ĕöŠîŠćýċÖĂšć÷óöŠćÝąöćĕéš 
÷ĆÜĔĀšöĆî×šćöđ×šćđĂćđüĊ÷ÜßĆ÷  ēĂšĂ÷ŠćÜĕøđĀöČĂîïčøĊĕöŠöĊßć÷ķ 

	'JOFǰ"SUTǰ%FQBSUNFOUǰ�����ǰ���ǰ-ǰ���
 
 

 îĉøćýîĊĚđðŨîđÿöČĂîïĆîìċÖìćÜðøąüĆêĉýćÿêøŤìĊęïĂÖđúŠćÿõćóÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ć
ðúć÷øĆßÖćúìĊęǰ�ǰĔĀšøć÷úąđĂĊ÷éüŠćÙîøčŠîÖŠĂîđúŠćüŠćđÖćąïćÜðąĂĉîđÙ÷đðŨîüĆÜÿöĆ÷
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ÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćđðŨîÿëćîìĊęìĊęÖþĆêøĉ÷ŤóćîćÜÿîööćßöîÖßöĕöšǰüĆéüćĂćøćöêćöêúĉęÜìĊę
óïđĀĘîêĆĚÜĒêŠðćÖÙúĂÜêąđÙĊ÷îǰöĊìĆĚÜđÝéĊ÷ŤǰēïÿëŤǰĒúąýćúćÖćøđðøĊ÷âÝĞćîüîöćÖǰ
ÿõćóßĞćøčéĀĆÖóĆÜǰđöČęĂëċÜÙúĂÜÿøąðìčöĀøČĂÙúĂÜÿøąïĆüĕéšóïđĀĘîóøąøćßüĆÜĀúüÜ
ĒúąüĆÜĀúĆÜìĊęëĎÖìĉĚÜöĊÿõćóøÖøšćÜðÖÙúčöéšü÷êšîĕöšÝîĕöŠêŠćÜĕðÝćÖðśćǰÿõćóÙĎđöČĂÜǰ
ĶéĎúċÖķǰĒÿéÜüŠćÙĎđöČĂÜĂćÝ÷ĆÜÿõćóéĊ÷ĆÜĕöŠêČĚîđ×ĉîǰìĆĚÜ÷ĆÜïøø÷ć÷üŠćøĆïøĎšÙüćöøčŠÜđøČĂÜ
×ĂÜÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćñŠćîÖćøïĂÖđúŠć×ĂÜÙîøčŠîðĎś÷Šćêć÷ć÷ǰĒúąïŠîđÿĊ÷éć÷ìĊęđÖĉéöćĕöŠ
ìĆîóïđĀĘîǰ 
 Öćøïøø÷ć÷×ĂÜÿčîìøõĎŠđðŨîÖćøïĂÖđúŠćëċÜÿõćóìĆęüĕð×ĂÜÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćêŠćÜ
ÝćÖîĉøćý×ĂÜÖøöóøąøćßüĆÜïüøĄǰìĊęïøø÷ć÷ĕüšÙŠĂî×šćÜúąđĂĊ÷éǰĂćÝđîČęĂÜÝćÖÿčîìø
õĎŠđÖĉéĕöŠìĆîđĀĘîÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćǰĒêŠìĞćĔĀšøĎšüŠćĔî×èąîĆĚî÷ĆÜöĉĕéšöĊÖćøôŚŪîôĎÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ć
ĒöšÝąñŠćîÖćøđÿĊ÷ÖøčÜöćîćîǰ��ǰðŘĒúšüÖĘêćöǰìĆĚÜ÷ĆÜÿąìšĂîëċÜöčööĂÜ×ĂÜñĎšÙîêšî
øĆêîēÖÿĉîìøŤìĊę÷ĆÜÝéÝĞćÙüćöøčŠÜđøČĂÜ×ĂÜÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćĕéšĕöŠøĎšúČöǰđöČęĂđĀĘîÿõćóøÖøšćÜ
ÖĘÿĆÜđüßĔÝđðŨîÙüćöøĎšÿċÖđéĊ÷üÖĆîÖĆïÖøöóøąøćßüĆÜïüøĄǰìĊęìøÜïøø÷ć÷ĕüšĔîîĉøćý 
 îĉøćýîĊĚ÷ĆÜđĂŠ÷ëċÜüĆéíćøöćøąïčüŠćđðŨîüĆé×ĂÜǰĶóøąĀîŠĂÿčøĉ÷ŤüÜýŤüĆÜĀúĆÜķǰǰǰǰ
ÙĞćüŠćǰĶóøąĀîŠĂķǰöĆÖĔßšÖĆïñĎšđðŨîÖþĆêøĉ÷ŤǰđøĊ÷ÖüŠćǰĶĀîŠĂóčìíćÜÖĎøķǰĒêŠĔîìĊęîĊĚÿčîìøõĎŠ
ÙÜêšĂÜÖćø÷Ö÷ŠĂÜÖøöóøąøćßüĆÜĀúĆÜàċęÜîŠćÝąĀöć÷ëċÜÖøöóøąøćßüĆÜĀúĆÜĔîøĆßÖćúìĊęǰ
�ǰÙČĂǰÖøöóøąĂîčøĆÖþŤđìđüýøŤǰ	óøąïĉéć×ĂÜóøąĂÜÙŤđÝšćðåöüÜýŤ
ǰÿčîìøõĎŠïĂÖüŠć
đðŨîüĆéǰĶÿøšćÜĔĀöŠķǰĒêŠßČęĂđéĉöÙÜđðŨîüĆéìĊęöĊĂ÷ĎŠÖŠĂîĒúšüǰÿąìšĂîüŠćǰêšîøĆêîēÖÿĉîìøŤ
đøĉęööĊÖćøïĎøèąÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćïšćÜĒúšüēé÷đøĉęöÝćÖüĆéǰéĆÜîĆĚîǰîĉøćýóøąïćìǰÝċÜĂćÝ
đðŨîĀúĆÖåćîßĆĚîêšîĒøÖǰėǰìĊęđĂŠ÷ëċÜÖćøïĎøèąüĆéĔîÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćĕüšêŠćÜÝćÖÖćøïĎøèą
üĆéĂČęîǰėǰìĊęöĆÖđðŨîÙĞćïĂÖđúŠćĀøČĂđðŨîïĆîìċÖìĊęìĞć×ċĚîõć÷ĀúĆÜÖćøïĎøèąüĆéĕðîćîĒúšüǰ 
 ðŦÝÝčïĆîöĊüĆéìĊęßČęĂÙúšć÷ÖĆïüĆéíćøöćǰÙČĂǰüĆéíøøööćøćöǰđðŨîüĆéēïøćèĔîÿöĆ÷
ÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćǰĂćÝđðŨîüĆéđéĊ÷üÖĆïüĆéíćøöćìĊęÿčîìõĎŠđĂŠ÷ëċÜÖĘđðŨîĕéšǰàċęÜüĆéêŠćÜǰėǰìĆĚÜǰ
ĔîĂéĊêĒúąðŦÝÝčïĆîöĆÖöĊÖćøïĎøèðäĉÿĆÜ×øèŤĀúć÷ÙøĆĚÜÿŠÜñúĔĀšÿëćðŦê÷Öøøöǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
öĊøĎðĒïïìĊęđðúĊę÷îĒðúÜĕðǰéĆÜîĆĚîÖćøÖĞćĀîéĂć÷čđüúćÿëćðŦê÷ÖøøöêŠćÜǰėǰĔî
óøąîÙøýøĊĂ÷čí÷ćǰÝċÜÙüøîĞćøąđïĊ÷ïüĉíĊüĉÝĆ÷ìćÜðøąüĆêĉýćÿêøŤýĉúðąđ×šćöćßŠü÷ýċÖþć
đóĉęöđêĉöÖĘÝąÿŠÜñúĔĀšÖćøÖĞćĀîéĂć÷čđüúćöĊÙüćöĒöŠî÷ĞćöćÖ×ċĚî 



öāòùāòďæñÓãĄ÷ąÐøā�êŒæĄē����ØéĀéæĄē���	ÐòÐÝāÓð�-�çĀèöāÓð�����
�]��� 

 ÿöĆ÷øĆßÖćúìĊęǰ�ǰÿčîìøõĎŠêÖĂĆïïüßđðŨîóøąõĉÖþčĒúąđéĉîìćÜĕðÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ć
đðŨîÙøĆĚÜìĊęǰ�ǰĀúĆÜñŠćîĕðǰ��ǰðŘǰĔîǰó�ý�ǰ����ǰÿčîìøõĎŠÖĆïĀîĎóĆéǰ	ïčêøßć÷
ǰđéĉîìćÜ
ĕðÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćđóČęĂîöĆÿÖćøđÝéĊ÷ŤõĎđ×ćìĂÜĒúąïĆîìċÖÖćøđéĉîìćÜîĊĚĕüšĔîǰîĉøćý
õĎđ×ćìĂÜǰÿčîìøõĎŠúŠĂÜđøČĂĕðêćöúĞćîĚĞćđÝšćóøą÷ćǰñŠćîüĆéðøąēÙîðŦÖǰïćÜ÷Ċę×Ćîǰǰǰǰ
ïćÜóúĆéǰêúćéĒÖšüêúćé×üĆâǰđÖćąđÖøĘé÷ŠćîìĊęĂ÷ĎŠĂćýĆ÷ßćüöĂâǰîîìïčøĊǰñŠćîđöČĂÜ
ðìčöíćîĊĀøČĂđöČĂÜÿćöēÙÖǰĒúąÝĂéđøČĂóĆÖÙšćÜĒøöìĊęüĆéĀîšćóøąđöøčĒêŠöĉĕéšïøø÷ć÷
ëċÜÿõćó×ĂÜüĆéĕüšǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘéĊǰÖćøìĊęÿčîìøõĎŠĒüąÙšćÜĒøöìĊęüĆéîĊĚĒÿéÜüŠćîŠćÝąĕöŠĔßŠüĆé
øšćÜĒúšüǰđßšćüĆîøčŠÜ×ċĚîÿčîìøõĎŠúÜÝćÖđøČĂđéĉîìćÜìćÜïÖêŠĂĕðÿĆÖÖćøąđÝéĊ÷ŤõĎđ×ćìĂÜ
ĒúąđéĉîìćÜÖúĆïǰēé÷ïøø÷ć÷ëċÜđÝéĊ÷ŤõĎđ×ćìĂÜĕüšǰÙüćöüŠć 

 ĶĕðđÝéĊ÷ŤìĊęßČęĂõĎđ×ćìĂÜ  éĎÿĎÜúŠĂÜúĂ÷ôŜćîõćúĆ÷ 
Ă÷ĎŠÖúćÜìčŠÜøčŠÜēøÝîŤÿĆîēéþđéŠî đðŨîìĊęđúŠîîćüćÙÜÙćĔÿ 
ìĊęóČĚîúćîåćîðŦìöŤëĆéïĆîĕé  ÙÜÙćúĆ÷úšĂöøĂïđðŨî×ĂïÙĆî 
öĊđÝéĊ÷ŤüĉĀćøđðŨîúćîüĆé  ĔîÝĆÜĀüĆéüÜĒ×üÜÖĞćĒóÜÖĆĚî 
ìĊęĂÜÙŤÖŠĂ÷ŠĂđĀúĊę÷öÿúĆïÖĆî  đðŨîÿćößĆĚîđßĉÜßć÷êøąĀÜŠćîÜćö 
ïĆîĕéöĊÿĊęéšćîÿĞćøćâøČęî  ðøąìĆÖþĉèÝĉîêîćó÷ć÷ćö 
ĕéšđÿøĘÝÿćöøĂïÙĞćîĆïĂõĉüĆîìŤ öĊĀšĂÜëĚĞćÿĞćĀøĆïÝčéđìĊ÷îëüć÷ 
éšü÷óøąóć÷óĆéđüĊ÷îĂ÷ĎŠđĀĊ÷îĀĆî đðŨîúöìĆÖ×ĉèćüĆäîŠćĂĆýÝøø÷Ť 
ĒêŠìčÖüĆîîĊĚßøćĀîĆÖĀîćîĆÖ  ìĆĚÜĂÜÙŤåćîøćîøšćüëċÜđÖšćĒÿÖ 
đñ÷ĂĒ÷Ö÷ĂéÿčéÖĘĀúčéĀĆÖ  ēĂšđÝéĊ÷ŤìĊęÿøšćÜ÷ĆÜøšćÜøĆÖķ 

 	4PPOUIPSOQIVǰ�����ǰ��ǰ-ǰ��
 
 
 ÿčîìøõĎŠïøø÷ć÷ÿõćóđÝéĊ÷ŤõĎđ×ćìĂÜĕüšÙŠĂî×šćÜúąđĂĊ÷éüŠćêĆĚÜĂ÷ĎŠÖúćÜìčŠÜǰǰǰǰǰ
öĊÙüćöÿĎÜÙŠĂî×šćÜöćÖǰöĊđÝéĊ÷ŤĒúąüĉĀćøĂ÷ĎŠìĊęúćîüĆéǰöĊÖĞćĒóÜĒÖšüúšĂöøĂïǰĂÜÙŤđÝéĊ÷Ť
đðŨîÿĊęđĀúĊę÷ö÷ŠĂöčöêĆĚÜĂ÷ĎŠïîåćîðŦìöŤǰëĆéÝćÖåćîðŦìöŤđðŨîåćîĕóìĊǰ�ǰßĆĚîǰöĊïĆîĕéìćÜ
×ċĚîđÝéĊ÷Ťǰ�ǰéšćîǰđéĉîðøąìĆÖþĉèĕéšøĂïǰöĊàčšöÝøąîĞćĕüšÝčéíĎðđìĊ÷îïĎßćǰåćîđÝéĊ÷ŤöĊ
øĂ÷øšćüĒúąÿŠüî÷ĂéĀĆÖßĞćøčéǰǰ 
 ñŠćîĕðǰ�ǰðŘǰĔîǰó�ý�ǰ����ǰÿčîìøõĎŠđéĉîìćÜñŠćîÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćđðŨîÙøĆĚÜìĊęǰ�ǰ
ïĆîìċÖÖćøđéĉîìćÜîĊĚĕüšĔîǰîĉøćýüĆéđÝšćôŜć àċęÜÿčîìøõĎŠêĆĚÜĔÝÝąĕðüĆéđÝšćôŜćĂćÖćýǰǰ
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îćëîøĉîìøŤǰĔßšÖćøđéĉîìćÜìćÜđøČĂñŠćîđÖćąïćÜðąĂĉîĒüąîöĆÿÖćøĀúüÜóŠĂēêǰüĆéǰ
óîĆâđßĉÜ ĒüąüĆéĔĀâŠßĆ÷öÜÙúđóČęĂÙšîĀćóøąðøĂìǰđéĉîđìšćêŠĂĕðìćÜìĉýêąüĆîĂĂÖ
ĀîċęÜÙČîÝîëċÜüĆéđÝšćôŜćĄǰĒúąÙšîĀć÷ćĂć÷čüĆçîąêćöúć÷ĒìÜìĊęĕéšöćǰÿčîìøõĎŠ
ïøø÷ć÷ëċÜÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćĕüšǰÙüćöüŠćǰ 

 ĶëċÜđÖćąđøĊ÷ÜđÙĊ÷ÜÙøĂÜđðŨîÿĂÜĒ÷Öǰ  
ðśćúąĒüÖüĆÜøćßðøąóćÿÿĉîíčŤǰ 
ĕéšîćÜĀšćöÜćöóøšĂößČęĂĀöŠĂöĂĉî    
ÝċÜêĆĚÜëĉęîìĊęđóøćąđÿîćąîćö��� 
 ���öćëċÜüĆéóîĆÜđßĉÜđìĉÜëîĆéǰ    
üŠćđðŨîüĆéđÝšćôŜćóøąÖúćēĀö 
ñîĆÜÖŠĂ÷ŠĂöčöđðŨîàčšöēÙöǰ     
úĂ÷ēó÷öđ÷Ċę÷öôŜćîõćúĆ÷ǰ 
öĊýćúćìŠćîĚĞćéĎÞęĞćßČęîǰ     
øŠöøąøČęîøčÖ×ćîŠćĂćýĆ÷ǰ 
ïĉéćóøęĞćøęĞćđúŠćĔĀšđ×šćĔÝǰ     
üŠćóøąĔĀâŠĂ÷ŠćÜđ÷Ċę÷ÜìĊęđÿĊę÷Üìć÷ǰ 
ëšćïšćîđöČĂÜđÙČĂÜđ×ĘâÝąđðŨîđĀêčǰ    
ÖĘĂćđóýóĆÜĀúčéìøčéÿúć÷ǰ 
ĒöšóćøćñćÿčÖÿîčÖÿïć÷ǰ     
óøąóĆÖêøŤóøć÷đóøćóøĉĚöéĎĂĉęöĂÜÙŤǰ 
ĒêŠđÝĘÖ÷ŠćîïšćîîĆĚîÖĘîĆïëČĂǰ    
øšĂÜđøĊ÷ÖßČęĂüŠćóøąđÝšćðĎîđëćÖţÜ���ǰ 
 ���éĎÖčãĊüĉĀćøÿąĂšćîÿąĂćéǰ    
øčÖ×ßćêĉóčŠöĕÿüđĀöČĂîĕöšđ×Ċ÷îǰ 
éĎõĎöĉóČĚîøČęîøćïéšü÷ðøćïđêĊ÷îǰ    
ĒúšüđéĉîđüĊ÷îìĆÖþĉèóøąßĉîüøǰ  
ĕéšÿćöøĂïßĂïíøøöìŠćîîĞćîšĂÜ ǰ   
đ×šćĔîĀšĂÜđĀĘîóøąđÝšćđìŠćÿĉÜ×ø 
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êŠćÜÝčéíĎðđìĊ÷îëüć÷×Ýć÷Ýø    
ìŠćîïĉéøĕéšðøąÖćýüŠćßćêĉîĊĚ 
ÞĆîÖĆïîšĂÜöĂÜĒúéĎĒêŠóøą    
ÿćíčÿąÿĎÜÖüŠćòćñîĆÜ 
ĒêŠóøąđóúćđìŠćðŜĂöìĊęúšĂöüĆÜ    
ÿĞćøüöîĆęÜðúĆęÜđðúŠÜđóŠÜóĉîĉÝ 
êĆü×ĂÜĀîĎéĎÝĉĜüđìŠćîĉĚüóøąĀĆêëŤ    
ēêëîĆéĀîĆÖîĆÖÝċÜýĆÖéĉĝÿĉìíĉĝ��� 
 ���đ×šćúĞćÙúĂÜúŠĂÜđøČĂöćđĀúČĂĕÖúǰ    
ëċÜüĆéĔĀâŠßć÷ìčŠÜéĎüčšÜđüĉĚÜĄǰ 
óøąđÝéĊ÷ŤìĊę÷ĆÜĂ÷ĎŠéĎêøąĀÜŠćîǰ    
đðŨîðøąíćîìĉüìčŠÜéĎÿĎÜđìĉęÜǰ 
êšîēóíĉĝĕìøĕñŠóčŠöđðŨîàčšöđàĉÜǰ    
×ċĚîøĂïđßĉÜßĆĚîúŠćÜ×šćÜđÝéĊ÷Ťǰ 
đÿĊ÷éć÷îĆÖĀĆÖìøčéßĞćøčéøšćÜǰ    
ĔÙøÝąÿøšćÜÿĎÜđÖĉîÝĞćđøĉâýøĊǰ 
ìŠćîïĉéćüŠćëċÜĔĀšĔĀâŠÖüŠćîĊĚǰ    
ÖĘĕöŠöĊñĎšĔéüŠćĔĀâŠēêķ 

	%BNSPOHǰ3BKBOVCIVC
ǰ4PNEFKLSPNQISBZBǰ�����ǰ��
 
 

 üĆéóîĆâđßĉÜĔîÿöĆ÷øĆßÖćúìĊęǰ�ǰêćöÙĞćïĂÖđúŠć×ĂÜÿčîìøõĎŠǰøąïčüŠćÿøšćÜēé÷
đÝšćôŜćÖúćēĀöǰÿąĂćéÿąĂšćîǰöĊÖćøðøĆïðøčÜóČĚîìĊęĒúšüǰóøąðøąíćîǰÙČĂǰĀúüÜóŠĂēêǰ
àċęÜßćüÝĊîĔĀšÙüćöîĆïëČĂđøĊ÷ÖüŠćǰĶóøąđÝšćðĎîđëćÖţÜķǰĒÿéÜüŠćÙÜöĊÖćøïĎøèąüĆéēé÷
ßćüïšćîĒúšüǰêŠćÜÝćÖüĆéĔĀâŠßĆ÷öÜÙúàċęÜîŠćÝą÷ĆÜĕöŠöĊÖćøïĎøèąđîČęĂÜÝćÖÿčîìøõĎŠ
ïøø÷ć÷üŠćêĆĚÜĂ÷ĎŠßć÷ìčŠÜǰĂÜÙŤđÝéĊ÷ŤöĊúĆÖþèąÿĎÜĔĀâŠǰĒúąêšîĕöš×ċĚîǰðÖÙúčöÿŠüîåćî
×ĂÜđÝéĊ÷Ťǰ 
 ĀúĆÖåćîßĉĚîêŠĂöćǰÙČĂǰēÙúÜ÷ĂóøąđÖĊ÷øêĉÿćöøĆßÖćúǰ×ĂÜóøą÷ćĕß÷üĉßĉêǰ
	đñČĂÖ
ǰđðŨîǰÝöČęîĕü÷üøîćëǰĀĆüĀöČęîöĀćéđúĘÖĔîÿöĆ÷øĆßÖćúìĊęǰ�ǰđúČęĂîêĞćĒĀîŠÜđðŨî
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óøą÷ćĕß÷üĉßĉêǰÿĉìíĉÿćêøćǰöĀćðøąđìýøćßǰßćêĉđÿîćïéĊǰñĎšøĆÖþćÖøčÜđÖŠćÿöĆ÷
øĆßÖćúìĊęǰ�ǰđðŨîïčÙÙúÿĞćÙĆâìĊęïĎøèðäĉÿĆÜ×øèŤǰüĆéĀîšćóøąđöøčĔîǰó�ý�ǰ����ǰÿčîìø
õĎŠđĂŠ÷ëċÜìŠćîĕüšǰîĉøćýõĎđ×ćìĂÜǰÙüćöüŠćǰ 

 ĶëċÜîŠćĒóĒúđĀĘîđøČĂìĊęîĆęÜ ÙĉéëċÜÙøĆĚÜÖŠĂîöćîĚĞćêćĕĀú 
đÙ÷ĀöĂïøĆïÖĆïÝöČęîóøąĕü÷ ĒúšüúÜĔîóøąìĊęïĆúúĆÜÖŤìĂÜ 
đÙ÷ìøÜĒêŠÜĒðúÜïìóÝîćéŤ đÙ÷øĆïøćßēĂÜÖćøĂŠćîÞúĂÜ���ǰ 
���óĂøĂîǰėǰĂŠĂîĒÿÜóøąÿčøĉ÷î ëċÜêĞćïúÖøčÜđÖŠć÷ĉęÜđýøšćĔÝ 
öćìćÜìŠćîŠćÝüîÝĂöñĎšøĆĚÜ  ÙĉéëċÜÙøĆĚÜÖŠĂîöćîĚĞćêćĕĀú 
ÝąĒüąĀćìŠćîđĀöČĂîđöČęĂđðîĕü÷ ÖĘĕéšøĆïîĉöîêŤ×ċĚîïîÝüîķ 

	4PPOUIPSOQIVǰ����
 
 
 ÝćÖÖćøýċÖþćÙšîóï×šĂöĎúĔĀöŠüŠćóøą÷ćĕß÷üĉßĉêǰ	đñČĂÖ
ǰđÿĊ÷ßĊüĉêĔîǰó�ý�ǰ
����ǰóïđĂÖÿćøĀúć÷ßĉĚîìĊęÖúŠćüĕüšǰĕéšĒÖŠǰøŠćÜÿćøêøć×ĂÜóøą÷ćöĀćĂĞćöćê÷ŤìĊęöĊ
ĕðëċÜóøąóĉđøîìøđìóǰĶđøČęĂÜđêČĂîĔĀšßŠü÷éĎĒúÝĆéÖćøýóóøą÷ćĕß÷üĉßĉêķǰ	"SDIJWFTǰ
PGǰ,JOHǰ3BNBǰ***ǰ����ǰ/P�ǰ��
ǰĀöć÷ÖĞćĀîéÖćøǰĶóøąøćßìćîđóúĉÜýóóøą÷ć
ĕß÷üĉßĉêĒúąðúĆéÖøčÜđÖŠćķǰøąïčüĆîìĊęĕüšßĆéđÝîüŠćǰđðŨîüĆîĂćìĉê÷ŤǰĒøöǰ��ǰÙęĞćǰđéČĂîǰ�ǰ
	0SEFSǰPGǰ,JOHǰ3BNBǰ***ǰ����ǰ/P�ǰ��
ǰĀøČĂǰđéČĂîíĆîüćÙöǰĒúą÷ĆÜóïĀîĆÜÿČĂÝćÖ
đÝšćóøą÷ćïéĉîìøđéßćĕðëċÜÖøöÖćøÖøčÜđÖŠćǰĶđøČęĂÜĔĀšïĂÖïčêøõøø÷ćóøą÷ćĕß÷
üĉßĉêÙîđÖŠćàċęÜĕéšëċÜĒÖŠÖøøöĒúšüĕðđÿĊ÷ÝćÖïšćîĀúüÜǰđóøćąóøą÷ćĕß÷üĉßĉêÙîĔĀöŠ
ÝąöćĂ÷ĎŠïšćîîĆĚîķǰ	"SDIJWFTǰPGǰ,JOHǰ3BNBǰ***ǰ����ǰ/P�ǰ���
ǰéĆÜîĆĚîǰĀćÖöĊÖćø
đĂŠ÷ëċÜóøą÷ćĕß÷üĉßĉêĀúĆÜǰó�ý�ǰ����ǰĕðĒúšüÝąđðŨîïčÙÙúĂČęîìĊęéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜ
đéĊ÷üÖĆîǰ 
 ēÙúÜ÷ĂóøąđÖĊ÷øêĉÿćöøĆßÖćúǰ	ĒêŠÜđðŨîÙĞćēÙúÜĒúąïìÖúĂîĂ÷ĎŠĔîÞïĆï
đéĊ÷üÖĆî
ǰÿąìšĂîöčööĂÜñĎšÙîÿöĆ÷øĆßÖćúìĊęǰ�ǰöĊêŠĂÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćĕüšǰÙüćöüŠć� 

 ĶĂ÷čìí÷ćóĉûÖÖüšćÜ  Öøüöÿöčì 
đóĊ÷ÜõóđöČĂÜóøĀöÿčìí  ÿĎŠĀúšćÜ 
ĒÿîēÖäĉÖčøčÜöîčþ÷Ť   îĆï÷ćÖǰĒúšüĒă 
ïčâïóĉêøđÝšćÿøšćÜ   đýÖ×ċĚîÙÜđÖþö 
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ïćøöĊðćîđöýĒöšî   îùöĉêø 
ìčÖđìýđÖøÜìčÖìĉý   ìŠćîÿøšćÜ 
óøąđéßðøąéčÝðúĉé  đéČĂîđéĘéǰĕéšĒă 
ÖøčÜđÖŠćÿĎâđýĉÖöúšćÜ  úŠöĒúšüúĂ÷ÙČî���  
���×Ăëüć÷Öć÷ÝĉêøîšĂö  ðøąèê 
ĒìïïćìïÜÖß   ÙĎŠĒÖšü 
ÝąÖúŠćüóøąđÖĊ÷øêĉÝé  Āöć÷đĀêč 
ÖøčÜđÖŠćđýøšćÿĎâĒúšü  ĒêŠÜêĆĚÜóøąîÙøķ 

	$IBJXJDIJU
ǰ1ISBZBǰ�����ǰ��
 
 

 ÙĞćüŠćǰĶĂ÷čìí÷ćķǰĔîüøøÙĒøÖĀöć÷ëċÜÖøčÜđìóĄǰđîČęĂÜÝćÖöĊÙĞćüŠćǰĶÖøčÜđÖŠćķǰ
ĔîüøøÙøĂÜÿčéìšć÷ǰēÙúÜÿĂÜïìîĊĚÝċÜđðŨîÖćøđðøĊ÷ïđðø÷üŠćǰĶĂ÷čìí÷ćķǰĀøČĂǰ
ÖøčÜđìóĄǰìĊęÿøšćÜĔĀöŠ÷ĉęÜĔĀâŠđðøĊ÷ïĕéšÖĆïđöČĂÜóøĀöìĊęĂ÷ĎŠ×ĂÜđìüéćǰđÿöČĂîüŠćǰǰǰǰ
ÖøčÜđÖŠćìĊęúŠöÿúć÷ĕðĒúšüôŚŪîÙČîöćĂĊÖÙøĆĚÜǰÿąìšĂîöčööĂÜñĎšÙîÿöĆ÷øĆßÖćúìĊęǰ�ǰìĊę÷ĆÜ
øąúċÖëċÜÙüćö÷ĉęÜĔĀâŠ×ĂÜÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćöĉøĎšÙúć÷ǰĒöšÖøčÜđÖŠćÝąÿĎâÿĉĚîĕðĒúšüĒêŠÖĘöĊÖćø
ÿøšćÜóøąîÙøĔĀöŠ×ċĚîìéĒìîǰÿąìšĂîöčööĂÜìĊęêŠćÜĕðÝćÖîĉøćý×ĂÜÖøöóøąøćßüĆÜ
ïüøĄǰìĊęüŠćÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćúŠöÿúć÷ēé÷ĕöŠöĊüĆîôŚŪîÙČîöćĒúšüǰ 
 ìĊęđðŨîđßŠîîĊĚĂćÝđîČęĂÜÝćÖüŠćÿöĆ÷øĆßÖćúìĊęǰ�ǰđðŨîßŠüÜÿøšćÜïšćîĒðÜđöČĂÜǰ
ðøćÿćìóøąøćßüĆÜǰüĆéüćĂćøćö÷ĆÜÿøšćÜĕöŠđÿøĘÝÿöïĎøèŤǰìĆĚÜ÷ĆÜöĊýċÖÿÜÙøćöđÖČĂï
êúĂéøĆßÖćúúŠüÜöćëċÜÿöĆ÷øĆßÖćúìĊęǰ�ǰÖøčÜđìóĄǰÝċÜđ×šćÿĎŠ÷čÙøčŠÜđøČĂÜǰïšćîđöČĂÜÿÜïÿč×ǰ
đýøþåÖĉÝøčŠÜđøČĂÜǰüĆéüćĂćøćöÿøšćÜđÿøĘÝĒúąÿøšćÜĔĀöŠöćÖöć÷ǰđßŠîǰüĆéÿčìĆýîđìóüøć
øćö
ǰüĆéóøąýøĊøĆêîýćÿéćøćö
ǰüĆéøćßēĂøÿ
ǰüĆéđìóíĉéćøćöǰđðŨîêšî 
 ïìÖúĂîêŠĂöćìĊęïøø÷ć÷ÙüćöëċÜÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćĕüšǰÙüćöüŠć 

 ĶÝąÖúŠćüïìÝéĀöć÷đĀêčĕüš ëċÜíćîĊóĉĕß÷ÖøčÜđÖŠć 
đðîìćÜøŠüöïÖîĚĞćìčÖúĞćđîć ðøąđìýĔéĕöŠđìŠćđìĊ÷öìĆé 
Ăćèćđ×êöèæúÖĘÖüšćÜ×üćÜ ĒêŠÖŠĂîđðîđöČĂÜÿøšćÜÝĂöÖøąþĆêø 
ðøąÖĂïéšü÷ĒÖšüđÖšćîüøĆêîŤ ÿöïĎøèŤõĎúÿöïĆêĉÖĘöćÖöĊ 
êĆÖÖüšćîøšćîđøČĂîĒëüëîî  ñĎšÙîÙĆïÙĆęÜìĆĚÜÖøčÜýøĊ 
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ðøąßćßîĀîčŠöÿćüßćüïčøĊ  ýč×đÖþöđðøöðøĊéĉĝìčÖðŘöć 
ĂĆîúĎÖÙšćüćîĉßÿĉĚîìĆĚÜĀúć÷  ĕðöćÙšć×ć÷ìčÖõćþć 
ÿîčÖÿîćîðćîđðøĊ÷ïđöČĂÜôŜć đðîöĀćîÙđøýüĉđýþîĆÖ 
ðøąéĆïĕðéšü÷ìĊęđÝéĊ÷Ťÿëćî  úšüîêøąÖćøĀúć÷ĒĀŠÜđðîĒĀúŠÜĀúĆÖ��� 
���đðîýċÖĒúšüÖĘÖúĆïđðîýč×öć ĔîýøĊĂ÷čí÷ćíćîĊ 
đöČęĂÖćúïšćîđöČĂÜÝą÷ŠĂ÷÷Ćï öĊìĆóöćðøąßĉéêĉéÖøčÜýøĊ��� 
���ÙøĆĚîöćđĀĘîõĎöåćîïšćîßŠĂÜ ĒöŠîĚĞćúĞćÙúĂÜÖĘĔÝĀć÷ 
øĆĚüüĆÜüĆéîŠćđÿĊ÷éć÷   ÷ĆïìĞćúć÷ĒĀúÖúšćÜ 
ìĊęĀćÖìčŠÜÖøčÜĕÖøđðîĕøŠîć  đ×šćðúćÿćøóĆéĕöŠ×Ćé×üćÜ 
ñĎšÙîĂćĕýø÷ÝċęÜĕöŠøšćÜ  ĒêŠđøČĂîđ÷ŠćđïćïćÜĀŠćÜĕð 
éšü÷đĀêčóøąîÙøîĆĚîëéëĂ÷ đúČęĂîúéúÜĕðÿøšćÜ×šćÜĔêš 
ðøąđìýìĊęĂčì÷ćîêøąÖćøĔÝ éšü÷óČĚîóøøèñúĕöšöćÖöĊ 
ÙČĂÖøčÜđìóĂöøøĆêîēÖÿĉîìøŤ öĀĉîìøĂ÷čìí÷ćüéĊýøĊķ 

	$IBJXJDIJU
ǰ1ISBZBǰ�����ǰ��
 
 
 ïìÖúĂîîĊĚïøø÷ć÷ìĆĚÜÙüćöøčŠÜđøČĂÜĒúąÙüćöđÿČęĂöÿúć÷×ĂÜÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćǰ
ïĂÖđúŠćÿõćóìĆęüĕð×ĂÜÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćÿöĆ÷øĆßÖćúìĊęǰ�ǰüŠćüĆéüćĂćøćöÿŠüîĔĀâŠ÷ĆÜöĊ
ÿõćóøÖøšćÜǰđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆïÖøčÜđìóĄǰìĊęÿøšćÜĂ÷ĎŠĔêšúÜĕðîĆĚîöĊÙüćöĂčéöÿöïĎøèŤ� 
 îĂÖÝćÖîĊĚǰ÷ĆÜöĊïìÖúĂîîĊĚìĊęÿąìšĂîĔĀšđĀĘîüŠćóøą÷ćĕß÷óĉßĉêǰ	đñČĂÖ
ǰđðŨîñĎšöĊ
ÙüćöøĎšđÖĊę÷üÖĆïðøąüĆêĉýćÿêøŤĂ÷čí÷ćĂćÝđîČęĂÜÝćÖìŠćîđðŨîñĎšøĆĚÜøĆÖþćÖćøÖøčÜđÖŠćǰēé÷
ïøø÷ć÷ëċÜÙüćöøčŠÜđøČĂÜ×ĂÜÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćǰñĎšÙîĂ÷ĎŠøŠöđ÷ĘîđðŨîÿč×ǰ×čîîćÜÿćöĆÙÙĊÖĆîǰ
øąïčìĊęêĆĚÜÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćüŠćĂ÷ĎŠïîìćÜøŠüöìĆĚÜïÖĒúąìćÜîĚĞćǰöĊóŠĂÙšćĀúć÷ßćêĉĀúćÖõćþć
öćÙšć×ć÷ǰïøø÷ć÷ëċÜđĀêčÖćøèŤÖŠĂîđÿĊ÷ÖøčÜìĊęóöŠć÷ÖìĆóöćúšĂöîćîÿćöðŘǰ×čîîćÜĒêÖ
ÙüćöÿćöĆÙÙĊĕöŠöĊñĎšĔéîĞćìĆóĂĂÖĕðøïÖĆï×šćýċÖǰëšć÷ĆîÖĂÜìĆó×šćýċÖĕéšÝîëċÜùéĎîĚĞćĀúćÖǰ
ÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćÝąĕéšđðøĊ÷ïĔîÖćøýċÖđĀöČĂîìĊęñŠćîǰėǰöćǰĒúąĂćÝøĂéóšîÝćÖÖćøđÿĊ÷
ÖøčÜǰÙüćöüŠćǰ 

 ĶđöČęĂëċÜÖćúïšćîđöČĂÜÝą÷ŠĂ÷÷Ćïǰėǰ  
öĊìĆóöćðøąßĉéÖøčÜýøĊ 
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ýċÖóöŠćöćúšĂöëċÜÿćöðŘ      
ĕöŠöĊĒöŠìĆóĂĂÖĕðøĆïøĂÜ 
éšü÷×čîîćÜêŠćÜÙîÖĘøšćüÞćî    
ĕöŠøŠüöÙĉéÖćøđðîđÝšć×ĂÜ 
ÿćúąüî×îĀćĒêŠđÜĉîìĂÜ      
öčŠÜöĂÜĂĉÝÞćÖĆîĒêŠìŠćđéĊ÷ü 
đöČęĂĕöŠöĊÿćöĆÙÙĊøýøĆÖ      
ëċÜöćÖÿĆÖēÖäĉĒÿîĒöšî×ĆïđÙĊę÷ü 
ĕöŠóøšĂööĎúÿöćÙÿÖúöđÖúĊ÷ü    
ÖĘđĀöČĂîöĊÙîđéĊ÷üĕöŠĕéšÖćø��� 
���ëċÜÖøąîĆĚîëšćöĆęîÙÜĂ÷ĎŠ      
øïÿĎšĔĀšđêĘöđ×šöĒ×Ü 
ùéĎîĚĞćìŠüöìĊęĕöŠöĊĒðúÜ      
Ăšć÷ēðĒöÜÝą÷šć÷ē÷Ö×ċĚîēÙÖüĆé  
đĀöČĂîúĉÜÝĆïđÖćąĂ÷ĎŠÝąÿĎšĔÙø    
ìšĂÜîĚĞćĕðĕĀîĕéšëîĆé 
êŠćÜÖĂÜêŠćÜÖøąÝć÷óøć÷óúĆé    
đøćÖĘÝĆéđøČĂĕüšĔĀšöćÖöć÷ 
đĂćðŚîĔĀâŠĂĂÖĕúŠúšĂö÷ĉÜ      
ÖĘüĉęÜúÜîĚĞćøąÿęĞćøąÿć÷ķ 

	$IBJXJDIJU
ǰ1ISBZBǰ�����ǰ��
 
 
 ĔîēÙúÜîĊĚ÷ĆÜïìÖúĂîìĊęđĂŠ÷ëċÜÙĞćó÷ćÖøèŤÝćÖǰđóúÜ÷ćüó÷ćÖøèŤÖøčÜýøĊ
Ă÷čí÷ćǰìĊęđßČęĂÖĆîüŠćĒêŠÜ×ċĚîÿöĆ÷ÿöđéĘÝóøąîćøć÷èŤǰÙüćöüŠćǰ 

ĶùćÿćÿîćđÖČĂïÖċęÜëċÜÖćú  ÝąÿĎâÿĉĚîëĉęîåćîìĆĚÜÖøčÜýøĊ 
đĀöČĂîìĞćîć÷îćøć÷îŤúóïčøĊ íćîĊÝąđÖĉé÷čÙ×čÖđÙČĂÜķ 

	$IBJXJDIJU
ǰ1ISBZBǰ�����ǰ��
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 óøą÷ćĕß÷üĉßĉêǰ	đñČĂÖ
ǰđðŨîĀîċęÜĔîïčÙÙúÖúčŠöĒøÖìĊęđøĉęöïĎøèðäĉÿĆÜ×øèŤüĆéĔî
ÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćǰÙČĂǰüĆéĀîšćóøąđöøčǰóïĀúĆÖåćîđðŨîýĉúćÝćøċÖÖćøïĎøèąÿćöĀúĆÖǰÿĂÜ
ĀúĆÖĒøÖĂ÷ĎŠéšćîĀîšćóøąðøąíćîĔîóøąĂčēïÿëǰøąïčǰó�ý�ǰ����ǰĀúĆÖìĊęÿćöĂ÷ĎŠìĊęñîĆÜ
ĔîüĉĀćøîšĂ÷ǰøąïčǰó�ý�ǰ����ǰìĆĚÜÿćöĀúĆÖøąïčüŠćóøą÷ćĕß÷üĉßĉêïĎøèðäĉÿĆÜ×øèŤǰ
óøąĂčēïÿëǰĶüĆéóøąđöøčøćßķǰēé÷öĊđÝšćóøąÙčèǰóøąöÜÙúđìóǰüĆéóîĆâđßĉÜǰđðŨî
ðøąíćîǰøąïčøć÷úąđĂĊ÷éÖćøïĎøèąĒúąÖćøÖŠĂÿøšćÜÿĉęÜêŠćÜǰėǰĕüšǰøüöìĆĚÜÖćøëüć÷
îćöóøąðøąíćîĔîĂčēïÿëĔĀöŠüŠćǰĶóøąóčìíîĉöĉêüĉßĉêöćøēöúĊýøĊÿøøđóßâïøöĕêø
ēúÖîćëķǰêĂîìšć÷ÝćøċÖĕéšĒñŠÿŠüîÖčýúĔĀšĒÖŠêîđĂÜĒúąÿĆêüŤēúÖĒúą×ĂĔĀšëċÜîĉóóćîǰ
	*OTDSJQUJPOǰPGǰ/Bǰ1ISBǰ.FSVǰUFNQMFǰ����
ǰ 
 ÿöĆ÷øĆßÖćúìĊęǰ�ǰ÷ĆÜóïĀúĆÖåćîđðŨîĀîĆÜÿČĂÝćÖóøą÷ćöĀćĂĞćöćê÷ŤĕðëċÜóøą
÷ćĕß÷üĉßĉêñĎšøĆÖþćÖøčÜđÖŠćĔîǰó�ý�ǰ����ǰđøČęĂÜÖćøüĆé×îćéóøąóčìíøĎðüĆéöÜÙúïóĉêø
àċęÜïøø÷ć÷Ă÷ŠćÜúąđĂĊ÷éǰÙüćöüŠćǰ 

Ķ���ĀîšćêĆÖÖüšćÜǰ�ǰüćǰ�ǰýĂÖÙČïǰ�ǰîĉĚüǰÿĎÜêĆĚÜĒêŠóøąĒìŠîìĂÜđëĉÜ
óøąÝčāćíćêčǰ�ǰüćǰ�ǰýĂÖÙČïǰ�ǰîĉĚüǰĒÖîĔîÖŠĂĂĉåđðîēóøÜĒêŠåćî
×ċĚîöćđëĉÜóøąĂčøąǰóøąĂĆÜÿćêúĂéóøąđýĊ÷øǰóøąÖøÿĂÜ×šćÜÖŠĂêĆî
đĀöČĂîëČĂðĎîǰĒúšü×šćÜóøąĂÜÙŤöĊêąøćÜđĀúĘÖöĊǰĀöčêìĂÜÖøċÜǰĒñŠî
ìĂÜ×îćéĔĀâŠÖüšćÜýĂÖÙČï÷ćüǰ�ǰýĂÖǰ×îćéîšĂ÷ÖüšćÜýĂÖĀîċęÜ
÷ćüÿĂÜÙČïĀîšćîĉĚüĀîċęÜǰïćÜǰ�ǰÖøąđïĊ÷éǰ×šćÜóøąÖø×šćÜ×üćîĉĚü
×šćÜóøąĀĆêë×šćÜàšć÷×ćéĀć÷ĕðǰêąøćÜđĀúĘÖîĆĚîđðîÿîĉöÖĆé×ćé
đðîøĂ÷Ă÷ĎŠîĆĚîǰĕéšîĞćĀîĆÜÿČĂïĂÖ×ċĚîĕðÖøćïïĆÜìĎúóøąÖøčèćìøÜ
ìøćïĔêšòśćúĂĂÜǰĒúšüìøÜóøąÖøčèćêøĆÿđĀîČĂđÖúšćĄǰÿĆęÜüŠć���ÿĎÜēê
ĔĀâŠéĊĒêŠĀćĒîŠîĀîćöĆęîÙÜĕöŠ���Ýą×čéßąúĂßĆÖÖĘÝąøŠüÜĀĆÖóĆÜĕðđÿĊ÷
ÿĉĚîđĀĘîÝąđĂćĕððäĉÿĆÜ×øèŤàŠĂöĒàöĕöŠĕéš���ĒúšüĔĀšóâćĕß÷üĉßĉê
ÖøöÖćøßŠü÷ÖĆîðäĉÿĆÜ×øèŤĒêŠđóĊ÷ÜëćÖéć÷ĀâšćìĊęøĉöóøąĂčēïÿë
óøąóĉĀćøìĊęóøąøĎðĂ÷ĎŠĔĀšđêĊ÷îóĂđðîÖĂÜÖćøÖčýúêŠĂĕðķǰ 

	"SDIJWFTǰPGǰ,JOHǰ3BNBǰ***ǰ����ǰ/P�ǰ�
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 đîČĚĂÙüćöêĂîìšć÷ǰ	×ĊéđÿšîĔêš
ǰĂćÝÿøčðĕéšüŠćóøą÷ćĕß÷üĉßĉêĕéšøĆïÖøąĒÿ
øĆïÿĆęÜÝćÖøĆßÖćúìĊęǰ�ǰĔĀšêøüÝêøćĒúąüĆé×îćéĀúüÜóøąēêǰüĆéöÜÙúïóĉêøǰĒúąöĊ
óøąøćßüĉîĉÝÞĆ÷êĂïÖúĆïöćüŠćĕöŠĒ×ĘÜĒøÜóĂÝąïĎøèąǰÝċÜìøÜĔĀšéĎĒúĒúąéć÷Āâšć
øĂïǰėǰóøąĂčēïÿëđìŠćîĆĚîēé÷ìøÜìĞćĕðđóČęĂÿøšćÜÖčýú� 

 đĂÖÿćøîĊĚđðŨîĀúĆÖåćîÿĞćÙĆâ÷Čî÷ĆîüŠćøĆßÖćúìĊęǰ�ǰîŠćÝąìøÜđðŨîÖþĆêøĉ÷Ť
óøąĂÜÙŤĒøÖ×ĂÜøĆêîēÖÿĉîìøŤìĊęÿîóøąìĆ÷ïĎøèąüĆéìĊęÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćǰĒêŠöĉĕéšöĊ
üĆêëčðøąÿÜÙŤĂČęîĔéîĂÖĕðÝćÖÖćøÿøšćÜïčâÖčýúǰ	øĆßÖćúìĊęǰ�ǰ-ǰ�ǰóïĀúĆÖåćîßĆĚîøĂÜ
ǰ
àċęÜđðŨîüĆêëčðøąÿÜÙŤìĆęüĕð×ĂÜñĎšÙîìĊęîĆïëČĂóčìíýćÿîćǰ×èąđéĊ÷üÖĆîÖĘÿąìšĂîĕéšüŠć
ÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ć÷ĆÜöĉĕéšöĊÙüćöÿĞćÙĆâĀøČĂöĊÙüćöĀöć÷ĂČęîĒêŠĂ÷ŠćÜĔéĔîÿöĆ÷øĆßÖćúìĊęǰ�ǰ
ÿŠüîÖćøïĎøèąóøąóčìíøĎðìĊęüĆéöÜÙúïóĉêøǰĂćÝđîČęĂÜÝćÖđðŨîóøąóčìíøĎðđÖŠćĒÖŠöĊ
ßČęĂđÿĊ÷ÜǰĒúąđðŨîìĊęđÙćøóÿĆÖÖćøą×ĂÜñĎšÙîêĆĚÜĒêŠÿöĆ÷Ă÷čí÷ćĒúšüǰ 
 ÿöĆ÷øĆßÖćúìĊęǰ�ǰ÷ĆÜóïđĂÖÿćøđðŨîĀîĆÜÿČĂÝćÖđÝšćóøą÷ćÝĆÖøĊĕðëċÜóøą÷ćǰ
ĕß÷üĉßĉêǰñĎšøĆÖþćÖćøÖøčÜđÖŠćǰđöČęĂǰó�ý�ǰ����ǰđøČęĂÜÖćøÿŠÜđÜĉîĀúüÜĕðïĎøèąüĆéÿčüøøè
éćøćøćöđðŨîđÜĉîǰ��ǰßĆęÜǰđóČęĂĔßšàŠĂöĒàöÖčäĉǰýćúćÖćøđðøĊ÷âǰĒúąÿąóćîǰ	"SDIJWFTǰ
PGǰ,JOHǰ3BNBǰ***ǰ����ǰ/P�ǰ��
ǰàċęÜóøą÷ćĕß÷üĉßĉêĔîđĂÖÿćøîĊĚÙČĂóøą÷ćĕß÷üĉßĉê
ìŠćîĔĀöŠĒúšüǰ 
 đĂÖÿćøøąïčüŠćöĊÖćøïĎøèąàŠĂöĒàöüĆéÿčüøøèéćøćøćöĔîǰó�ý�ǰ����ǰüĆéîĊĚ
ÝċÜêšĂÜöĊöćÖŠĂîĀîšćîĆĚîĒúšüǰđĂÖÿćøÿöĆ÷ĀúĆÜøąïčüŠćüĆéÿčüøøèéćøćøćöđðŨîüĆéÿĞćÙĆâ
ðøąÝĞćøćßüÜýŤÝĆÖøĊǰÿøšćÜ×ċĚîÿöĆ÷Ă÷čí÷ćêĂîðúć÷ēé÷óøąĂĆÖþøÿčîìøǰ	ìĂÜéĊ
ǰóøą
ßîÖîćëĔîøĆßÖćúìĊęǰ�ǰèǰîĉüćÿëćîđéĉö×ĂÜêøąÖĎúǰ	/PS�ǰ/Bǰ1BLOBNǰ�����ǰ�
ǰ
êŠĂöćøĆßÖćúìĊęǰ�ǰēðøéĄǰĔĀšđðúĊę÷îßČęĂđðŨîüĆéÿčüøøèéćøćøćöǰĒúąöĊÖćøïĎøèą
àŠĂöĒàöđøČęĂ÷öćǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘéĊǰ×èąîĊĚ÷ĆÜĕöŠóïĀúĆÖåćîßĆĚîêšîìĊęøąïčëċÜÖćøđðúĊę÷îßČęĂüĆé
éĆÜÖúŠćüĀøČĂĀúĆÖåćîÖćøïĎøèąàŠĂöĒàöüĆéÿčüøøèéćøćøćöìĊęđÖŠćĕðÖüŠćǰó�ý�ǰ����ǰ 
 ĔîÿöĆ÷îĊĚ÷ĆÜóïïĆâßĊđÜĉîÙŠćàŠĂöĒàöüĆéýćúćðĎîǰÖøčÜđÖŠćǰĒêŠöĉĕéšøąïčýĆÖøćßĕüšǰ
ēé÷öĊÖćøÿøšćÜĒúąàŠĂöĒàöÖčäĉǰĀĂÞĆîǰÙøĆüĕôǰĒúąêċÖǰ�ǰĀúĆÜǰēé÷×čîøĂÜĒóÜǰǰǰ
ĀúüÜ÷ÖÖøąïĆêøǰóøąðúĆéǰĀúüÜǰÿĆóöćêøćǰđðŨîêšîǰ	"SDIJWFTǰPGǰ,JOHǰ3BNBǰ***ǰ
/P�ǰ��
 
 îĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜóïđĂÖÿćøÖćøÿĞćøüÝÝĞćîüîüĆéĒúąóøąÿÜÛŤìĆĚÜĔîĒúąîĂÖÖøčÜ
đÖŠćǰøüöǰ�ǰĂĞćđõĂǰĔîǰó�ý�ǰ����ǰøąïčüŠćöĊüĆéìĆĚÜÿĉĚîǰ���ǰüĆéǰđðŨîüĆéìĊęöĊóøąÿÜÛŤǰǰǰǰ
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ÝĞćóøøþćǰ���ǰüĆéǰĒúąüĆéøšćÜǰ���ǰüĆéǰĔîđÖćąÖøčÜđÖŠćöĊǰ���ǰüĆéǰ	üĆéđÖŠćǰ��ǰüĆéǰ
ÿøšćÜ×ċĚîĔĀöŠǰ�ǰüĆéǰüĆéøšćÜßĞćøčéĕöŠöĊóøąÿÜÛŤǰ���ǰüĆé
ǰĔîĂĞćđõĂøĂïÖøčÜđÖŠćöĊǰ���ǰ
üĆéǰ	üĆéđÖŠćǰ���ǰüĆéǰÿøšćÜĔĀöŠǰ��ǰüĆéǰüĆéøšćÜǰ���ǰüĆé
ǰ	"SDIJWFTǰPGǰ,JOHǰ3BNBǰ***ǰ
����ǰ/P�ǰ��
ǰĒêŠöĉĕéšøąïčøć÷ßČęĂüĆéĕüšǰ 
 ×šĂöĎúđĀúŠćîĊĚÿąìšĂîüŠćÿöĆ÷øĆßÖćúìĊęǰ�ǰÖćøïĎøèąàŠĂöĒàöüĆéêŠćÜǰėǰĔîÖøčÜ
ýøĊĂ÷čí÷ćîĆĚîéĞćđîĉîÖćøēé÷óøąöĀćÖþĆêøĉ÷Ťǰ×čîîćÜǰĒúąóøąÿÜÛŤǰöĊüĆêëčðøąÿÜÙŤđóČęĂ
ìĞćîčïĞćøčÜóøąýćÿîćđìŠćîĆĚîǰ 
 đöČęĂüĉđÙøćąĀŤõĎöĉĀúĆÜ×ĂÜïčÙÙúìĊęđÖĊę÷üóĆîÖĆïÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćđĀúŠćîĊĚÿćöćøëĒïŠÜ
ĂĂÖđðŨîÿĂÜÖúčŠöǰĕéšĒÖŠǰßîßĆĚîðÖÙøĂÜìĊęöĊßĊüĉêñŠćîÿćö÷čÙÿöĆ÷ǰĂ÷čí÷ćǰíîïčøĊǰĒúą
øĆêîēÖÿĉîìøŤǰÙČĂǰøĆßÖćúìĊęǰ�ǰĒúąÖøöóøąøćßüĆÜïüøĄǰĒúąßîßĆĚîðÖÙøĂÜìĊęßĊüĉêĀúĆÜ
ÿöĆ÷ÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćĕðĒúšüĕéšóïđĀĘîàćÖðøĆÖĀĆÖóĆÜĒúąĕéš÷ĉîĕéšôŦÜđøČęĂÜøćüÖøčÜýøĊ
Ă÷čí÷ćÝćÖÙîøčŠîÖŠĂîÙČĂǰøĆßÖćúìĊęǰ�ǰÿčîìøõĎŠǰĒúąóøą÷ćĕß÷üĉßĉêǰ	đñČĂÖ
ǰ 
 ìĆĚÜÿĂÜÖúčŠööĊöčööĂÜêŠĂÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćÙúšć÷ÙúċÜÖĆîĔîðøąđéĘîìĊęüŠćǰÖøčÜýøĊ
Ă÷čí÷ćđðŨîøćßíćîĊđÖŠćìĊęđÝøĉâøčŠÜđøČĂÜǰĂčéöÿöïĎøèŤǰðøąßćßîĂ÷ĎŠđ÷ĘîđðŨîÿč×ǰĕéšúŠö
ÿúć÷úÜđĀúČĂđóĊ÷ÜàćÖðøĆÖĀĆÖóĆÜÿøšćÜÙüćöđýøšćĔÝĔĀšĒÖŠñĎšóïđĀĘîǰĒêŠüĆéüćĂćøćö
êŠćÜǰėǰ×ĂÜÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ć÷ĆÜÙÜöĊÙüćöýĆÖéĉĝÿĉìíĉĝǰđßŠîǰđÝéĊ÷ŤõĎđ×ćìĂÜǰüĆéĔĀâŠßĆ÷öÜÙúǰ
üĆéöÜÙúïóĉêøǰàċęÜñĎšÙîĔîøĆêîēÖÿĉîìøŤ÷ĆÜĔĀšÙüćöđÙćøóîĆïëČĂÿČïêŠĂÖĆîöćǰéĆÜđßŠîìĊę
ÿčîìøõĎŠđéĉîìćÜĕðđóČęĂîöĆÿÖćøÿëćîìĊęýĆÖéĉĝÿĉìíĉĝđĀúŠćîĆĚîǰ 
 ÿŠüîöčööĂÜìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîÙČĂǰÖøöóøąøćßüĆÜïüøĄǰöĊöčööĂÜüŠćÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ć
ĕéšúŠöÿúć÷úÜëćüøĕöŠĂćÝôŚŪîÙČîĕéšǰ×èąìĊęóøą÷ćĕß÷üĉßĉêǰ	đñČĂÖ
ǰÖúĆïöĂÜüŠćÖøčÜýøĊ
Ă÷čí÷ćôŚŪîÙČîöćĒúšüēé÷đðøĊ÷ïđìĊ÷ïüŠćÖøčÜđìóĄǰÖĘÙČĂǰÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćìĊęôŚŪîÙČîÖúĆïöćǰ 
 öčööĂÜìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîîĊĚǰĂćÝÿČïđîČęĂÜöćÝćÖðŦÝÝĆ÷đøČęĂÜđüúćĒúąÿõćóÖćøèŤìĊę
üøøèÙéĊìĆĚÜÿĂÜëĎÖĒêŠÜ×ċĚîǰēé÷ÖøöóøąøćßüĆÜïüøĄǰìøÜîĉóîíŤîĉøćý×ċĚîĔîÙøćüđÿéĘÝ
ĕðìĞćÿÜÙøćöÖĆïóöŠćÿöĆ÷øĆßÖćúìĊęǰ�ǰàċęÜïšćîđöČĂÜ÷ĆÜöĉĕéšÿÜïÿč×ǰÖøčÜđìóĄǰÖĘ÷ĆÜÿøšćÜ
ĕöŠđÿøĘÝÿöïĎøèŤéĊǰ×èąìĊęóøą÷ćĕß÷üĉßĉêǰ	đñČĂÖ
ǰĒêŠÜēÙúÜ×ċĚîĔîÿöĆ÷øĆßÖćúìĊęǰ�ǰàċęÜ
ïšćîđöČĂÜÿč×ÿÜïđÝøĉâøčŠÜđøČĂÜǰìĆĚÜ÷ĆÜĒêŠÜēÙúÜîĊĚđóČęĂ÷ĂóøąđÖĊ÷øêĉøĆßÖćúìĊęǰ�ǰ
đîČĚĂÙüćöÿŠüîĔĀâŠÝċÜïøø÷ć÷ÙüćöđÝøĉâøčŠÜđøČĂÜĔîÿöĆ÷îĆĚîǰđßŠîǰÖćøĕéšßšćÜđñČĂÖÝćÖ
đßĊ÷ÜĔĀöŠǰđ×öøǰĒúąîÙøøćßÿĊöćǰÖćøĀúŠĂðŚîĔĀâŠǰÖćøÿøšćÜüĆéøćßēĂøÿĒúąǰǰǰǰǰǰǰ
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üĆéđìóíĉéćøćöàċęÜđðŨîÿëćðŦê÷ÖøøöĒïïóøąøćßîĉ÷öĔîøĆßÖćúìĊęǰ�ǰÙüćöøčŠÜđøČĂÜ
ìćÜđýøþåÖĉÝǰìĆĚÜîĊĚđóČęĂÝąïĂÖüŠćÖøčÜđìóĄǰÙČĂǰÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćôŚŪîÙČîßĊóöćîĆęîđĂÜ 
ǰ 
 ��ǰóøąøćßóÜýćüéćøĂ÷čí÷ćǰöĊÙüćöÿĞćÙĆâĔîåćîąđðŨîìĊęöć×ĂÜÙüćößĂï
íøøöÿĞćĀøĆïøćßüÜýŤĒúąóøąđÝšćĒñŠîéĉîĔĀöŠìĊę×ċĚîðÖÙøĂÜĂćèćÝĆÖøǰ÷ĆÜëČĂđðŨîđÙøČęĂÜ
øćßĎðēõÙ×ĂÜóøąđÝšćĒñŠîéĉîǰđðŨî×ĂÜýĆÖéĉĝÿĉìíĉĝǰđðŨîýĎî÷ŤøüöóúĆÜÙčèÙüćöéĊ×ĂÜ
øćßüÜýŤ đĂćĕüš ǰ ēé÷÷ċéëČĂ đßŠîîĊĚöćêĆĚ ÜĒêŠÿöĆ÷Ă÷čí÷ćÝîëċÜÿöĆ÷øĆßÖćúìĊę ǰ�ǰ
	1IPOHTSJQIJBOǰ�����ǰ�ǰ-ǰ�
 
 ÿöĆ÷øĆßÖćúìĊęǰ�ǰĒúąøĆßÖćúìĊęǰ�ǰöĊÖćøßĞćøąóÜýćüéćøĂ÷čí÷ćĀúć÷ÙøĆĚÜǰÿöĆ÷
øĆßÖćúìĊęǰ�ǰĀúĆÜ×ċĚîÙøĂÜøćß÷Ťǰ�ǰðŘǰēðøéĄǰĔĀšßĞćøąóÜýćüéćøìĆîìĊǰĕéšĒÖŠǰóøąøćß
óÜýćüéćøÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćÞïĆïǰÝ�ý�ǰ����ǰêŠĂöćìøÜĔĀšøüïøüöóÜýćüéćøĂĊÖǰǰǰǰǰǰǰ
�ǰÞïĆïǰÙČĂǰóøąøćßóÜýćüéćøÞïĆïóĆîÝĆîìîčöćýǰóøąøćßóÜýćüéćøÞïĆïóøą
óîøĆêîŤǰ	đðŨîÞïĆïđéĊ÷üÖĆïóøąøćßóÜýćüéćøÿ÷ćöÞïĆïïøĉêĉßöĉüđàĊ÷ö
ǰĒúąóøą
øćßóÜýćüéćøÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćÞïĆïóøąÝĆÖøóøøéĉóÜýŤǰ	Ýćé
ǰ	,BTFUTJSJǰ�����ǰ���ǰ
-ǰ���
ǰÿŠüîøĆßÖćúìĊęǰ�ǰìøÜìĎúđßĉâÿöđéĘÝóøąöĀćÿöèđÝšćÖøöóøąðøöćîčßĉê
ßĉēîøÿĔĀšîĉóîíŤǰóøąøćßóÜýćüéćøÞïĆïÙüćöÿĆÜđ×ðǰĔîǰó�ý�ǰ����ǰēé÷îĉóîíŤ
đðŨîìĞćîĂÜđìýîćĕüšĂĊÖĀîċęÜÞïĆïéšü÷ǰ	/Bǰ/BLPSOǰ�����ǰ��
ǰ 
 ÖćøßĞćøąĒúąøüïøüöóÜýćüéćøĂ÷čí÷ćđĀúŠćîĊĚÿąìšĂîÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜ
óÜýćüéćøĕéšĂ÷ŠćÜßĆéđÝîēé÷đðŨîĕðđóČęĂÿøšćÜÿĉìíĉĒúąÙüćößĂïíøøöĔîÖćøðÖÙøĂÜǰ
ìĆĚÜ÷ĆÜÿąìšĂîüŠćÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ć÷ĆÜÙüćöÿĞćÙĆâĔîìćÜÙüćöÙĉéĒúąìĆýîÙêĉ×ĂÜñĎšÙîĔî
ÿöĆ÷øĆêîēÖÿĉîìøŤĂ÷ĎŠǰēé÷óÜýćüéćøĂ÷čí÷ćëĎÖĔßšđðŨîđÙøČęĂÜöČĂ÷Čî÷ĆîĂĞćîćÝĒúą
ÙüćößĂïíøøö×ĂÜÿëćïĆîóøąöĀćÖþĆêøĉ÷ŤǰĒöšüŠćĔîÙüćöđðŨîÝøĉÜÝąöĉĕéšöĊÖćøôŚŪîôĎ
ÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćĔîìćÜÖć÷õćóđú÷ÖĘêćöǰ 
 ÿøčðĕéšüŠćñĎšÙîĔîßŠüÜøĆßÖćúìĊęǰ�ǰ-ǰ�ǰöĊöčööĂÜêŠĂÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćǰ�ǰĒïïǰǰǰǰ
ĒïïĒøÖǰöĂÜÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćüŠćöĊÙüćöÿĞćÙĆâĔîĒÜŠ×ĂÜÿĆâúĆÖþèŤđßĉÜÝĉêüĉââćèìĆĚÜĔî
ĒÜŠđîČĚĂĀćĒúąđøČęĂÜøćüÙüćöđðŨîöćìćÜðøąüĆêĉýćÿêøŤìĊęöĊÖćøđßČęĂöē÷ÜøąĀüŠćÜÙîøčŠî
ĀîċęÜÿĎŠÙîĂĊÖøčŠîĀîċęÜǰĒúąĒïïìĊęǰ�ǰĔîĒÜŠêĆüđĂÖÿćøìĊęđøĊ÷ÖüŠćóøąøćßóÜýćüéćøÖøčÜ
ýøĊĂ÷čí÷ćìĊęöĊÙüćöýĆÖéĉĝÿĉìíĉĝĔîêĆü×ĂÜöĆîđĂÜǰĒúąĔßšđðŨîđÙøČęĂÜöČĂ÷Čî÷ĆîĂĞćîćÝ×ĂÜ
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óøąöĀćÖþĆêøĉ÷ŤǰàċęÜđðŨîÖćøĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćēé÷ĕöŠĕéšÿîĔÝëċÜÿëćîìĊęìćÜ
Öć÷õćóìĊęúŠöÿúć÷ĕð 
 

ÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćĔîöčööĂÜøĆßÖćúìĊęǰ�ǰ	ó�ý�ǰ����ǰ-ǰ����
ǰ 
 đöČęĂëċÜÿöĆ÷îĊĚöčööĂÜñĎšÙîìĊęöĊêŠĂÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćĕéšđðúĊę÷îĒðúÜĂ÷ŠćÜöćÖöć÷ǰ
ēé÷đÞóćąóøąöĀćÖþĆêøĉ÷ŤìĊęìøÜöĊïìïćìđðŨîñĎšîĞćÖćøôŚŪîôĎÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćēé÷öĊ
üĆêëčðøąÿÜÙŤìĊęêŠćÜĕðđéĉöǰ 
 øĆßÖćúìĊęǰ�ǰìøÜöĊöčööĂÜĒêÖêŠćÜÝćÖÿćöøĆßÖćúìĊęñŠćîöćĂ÷ŠćÜßĆéđÝîǰìøÜ
đðŨîÖþĆêøĉ÷ŤóøąĂÜÙŤĒøÖǰėǰ×ĂÜøĆêîēÖÿĉîìøŤìĊęÿîĔÝĒúąĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïÖøčÜýøĊ
Ă÷čí÷ćĂ÷ŠćÜöćÖÝîîĞćĕðÿĎŠÝčéđøĉęöêšîÖćøôŚŪîôĎïĎøèðäĉÿĆÜ×øèŤÝøĉÜÝĆÜǰìĆĚÜüĆéĒúą
óøąøćßüĆÜìĊęÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćđĂÜĒúąìĊęĂČęîǰėǰóïĀúĆÖåćîđðŨîĀöć÷øĆïÿĆęÜÝĞćîüîĀîċęÜ
Ēúąóøąïøöøćßćíĉïć÷ǰĒïŠÜĂĂÖđðŨîǰ�ǰÖúčŠöǰĕéšĒÖŠǰ 
 ÖúčŠöĒøÖđðŨîđĂÖÿćøđÖĊę÷üÖĆïÖćøïĎøèąàŠĂöĒàöóøąøćßüĆÜĔîÿöĆ÷Ă÷čí÷ćǰ
ĕéšĒÖŠǰĀöć÷øĆïÿĆęÜǰó�ý�ǰ����ǰĶđøČęĂÜÖćøàŠĂöĒàöóøąøćßüĆÜÝĆîìøđÖþöķǰöĊĕðëċÜ
óøą÷ćēïøćèĄǰÖøčÜđÖŠćǰĔĀšïĎøèąàŠĂöĒàöóøąøćßüĆÜÝĆîìøđÖþöǰ	0SEFSǰPGǰ,JOHǰ
3BNBǰ*7
ǰ����ǰ/P�ǰ�
ǰĒÿéÜüŠćÖŠĂîĀîšćîĆĚîøĆßÖćúìĊęǰ�ǰîŠćÝąìøÜđÙ÷đÿéĘÝĕð
óøąøćßüĆÜÝĆîìøđÖþööćÖŠĂîàċęÜĂćÝÝąßŠüÜìĊęìøÜñîüßĂ÷ĎŠǰ 
 đĂÖÿćøÙĆéĔïïĂÖǰó�ý�ǰ����ǰøąïčëċÜÖćøÿøšćÜóøąìĊęîĆęÜÿøøóđóíðøćÿćìǰ
	ÿąÖéêćöđĂÖÿćøēïøćè
ǰìĊęÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćǰđðŨîđĂÖÿćøÙĆéĔïïĂÖđöČĂÜÿĆÜ×ąǰÖøčÜđÖŠćǰ
öĊĕðëċÜđÝšćóøą÷ćöĀćýøĊíøøöćǰÖøöÖćøÖøčÜđÖŠćǰĶđøČęĂÜÖćøìĞćÿøøđóßâ
ðøćÿćìķǰ	"SDIJWFTǰPGǰ,JOHǰ3BNBǰ*7
ǰ����ǰ/P�ǰ��
ǰĒúąĔîĀîĆÜÿČĂǰßčöîčöóøą
ïøöøćßćíĉïć÷×ĂÜóøąïćìÿöđéĘÝóøąÝĂöđÖúšćđÝšćĂ÷ĎŠĀĆüǰàċęÜÖøöóøąÿööêĂöø
óĆîíŤìøÜøüïøüöÝćÖđĂÖÿćøĔîĀĂóøąÿöčéüßĉøâćèêĊóĉöóŤđöČęĂǰó�ý�ǰ����ǰđøČęĂÜǰ
ĶóøąøćßìćîÖåĉîĒúìøÜÿøšćÜðøćÿćìÖøčÜđÖŠćķǰöĉĕéšøąïčðŘĕüšǰđîČĚĂÙüćöēé÷øüö
ÖúŠćüëċÜđöČęĂÙøĆĚÜøĆßÖćúìĊęǰ�ǰ÷ĆÜöĉĕéšìøÜÙøĂÜøćß÷ŤđÿéĘÝñŠćîöćÖøčÜđÖŠćĀúć÷ÙøĆĚÜǰïĆéîĊĚ
đëúĉÜëüĆú÷øćßÿöïĆêĉĒúšüÝċÜđÿéĘÝöćóøąøćßìćîóøąÖåĉîǰĒúąöĊóøąøćßðøąÿÜÙŤÝą
ÿøšćÜóøąìĊęîĆęÜ×ċĚîìĊęÖøčÜđÖŠćǰÙüćöüŠćǰ 
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ĶĂîċęÜǰìøÜÖŠĂùÖþÿëćðîćǰóøąìĊęîĆęÜÿøøóđóíðøćÿćìǰĂĆîđðîǰ
óøąìĊęîĆęÜǰóøąđÝšćĒñŠîéĉîĒêŠÖŠĂîǰėǰìĊęìĞćúć÷ĒúšüǰĔĀšðøąéĉþåćîĕüš
éĆÜđÖŠćǰĒúąÝąĕéšÝćùÖǰóøąîćöóøąđÝšćĒñŠîéĉîàċęÜĕéšÙøĂïÙøĂÜ
đÿü÷øćßÿöïĆêĉǰèǰóøąöĀćîÙøýøĊĂ÷čìí÷ćēïøćèøćßíćîĊîĆĚîǰǰ
ìčÖǰėǰóøąĂÜÙŤǰðøąéĉþåćîĕüšǰèǰóøąìĊęîĆęÜÿøøóđóíðøćÿćìǰĔĀš
đðîìĊęđÙćøóîĆïëČĂǰĒĀŠÜĂćèćðøąßćøćþãøŤǰéšü÷óøąđÝšćĂ÷ĎŠĒêŠ
ÖŠĂîǰėǰîĆĚîĕéšöĊǰóøąđéßóøąÙčèĔîÖćúÙøĆĚÜĀîċęÜǰėķǰ 

	,JOHǰ3BNBǰ*7ǰ�����ǰ�
 
 

 óøąïøöøćßćíĉïć÷îĊĚÿąìšĂîöčööĂÜĒúąĒîüÙĉéĔĀöŠìĊęđÖĉé×ċĚî×ĂÜøĆßÖćúìĊęǰ�ǰ
ēé÷üĆêëčðøąÿÜÙŤÖćøïĎøèąàŠĂöĒàöóøąìĊęîĆęÜîĊĚđóČęĂÝćøċÖóøąîćöÖþĆêøĉ÷Ť×ĂÜÖøčÜýøĊ
Ă÷čí÷ćǰìĆĚÜđøĊ÷ÖßČęĂÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćüŠćǰĶóøąöĀćîÙøýøĊĂ÷čìí÷ćķǰĒêÖêŠćÜĕðÝćÖÿćö
øĆßÖćúÖŠĂîìĊęöĆÖđøĊ÷ÖüŠćǰĶÖøčÜđÖŠćķǰàċęÜĀöć÷ëċÜøćßíćîĊđÖŠćǰĒêŠĔîìĊęîĊĚĔßšÙĞćüŠćǰǰǰǰ
ĶöĀćîÙøķǰĀöć÷ëċÜîÙøĂĆî÷ĉęÜĔĀâŠǰđĀúŠćîĊĚÿąìšĂîüŠćìøÜ÷Ö÷ŠĂÜĒúąĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâ
ÖĆïÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćàċęÜđðŨîöčööĂÜìĊęĒêÖêŠćÜĕðÿćöøĆßÖćúÖŠĂîĂ÷ŠćÜßĆéđÝîǰ 
 óøąìĊęîĆęÜîĊĚïĎøèąĕöŠđÿøĘÝǰêŠĂöćøĆßÖćúìĊęǰ�ǰēðøéĄǰĔĀšøČĚĂēÙøÜðøćÿćììĊęìĞć
ÙšćÜĕüšïîåćîđéĉöĂĂÖǰđöČęĂÙøćüðúĎÖÿøšćÜóúĆïóúćđóČęĂĔßšĔîÜćîóøąøćßóĉíĊøĆßöÜÙúǰ
ó�ý�ǰ����ǰ	%BNSPOHǰ3BKBOVCIVC
ǰ4PNEFKLSPNQISBZBǰ�����ǰ��
ǰ 
 ĒöšüŠćĔîóøąïøöøćßćíĉïć÷îĊĚöĉĕéšøąïčðŘĕüšĒêŠÝćÖÖćøđìĊ÷ïđÙĊ÷ÜÖĆïđĂÖÿćø
ÙĆéĔïïĂÖĂćÝÿøčðđïČĚĂÜêšîĕéšüŠćðŘìĊęđÿéĘÝĕðǰĶÖŠĂùÖþÿëćðîćóøąìĊęîĆęÜÿøøóđóí
ðøćÿćìķǰîŠćìĊęĔÖúšđÙĊ÷ÜÖĆïǰó�ý�ǰ����ǰìĊęøąïčĕüšĔîđĂÖÿćøÙĆéĔïïĂÖǰĒúąĂćÝïĂÖ
ĕéšĂĊÖüŠćÖćøàŠĂöĒàöóøąìĊęîĆęÜÿøøóđóíðøćÿćìîĊĚđÖĉé×ċĚîĀúĆÜÖćøàŠĂöĒàöóøąìĊęîĆęÜ
ÝĆîìøđÖþö 
 óøąøćßüĆÜĔîÿöĆ÷Ă÷čí÷ćìĊęìøÜïĎøèðäĉÿĆÜ×øèŤêŠĂöćǰÙČĂǰóøąîćøć÷èŤøćß
îĉđüýîŤǰìĊęúóïčøĊǰÝćÖðøąÖćýđøČęĂÜǰĶóøąîćøć÷èŤøćßîĉđüýîŤđöČĂÜúóïčøĊǰîćöóøąìĊę
îĆęÜ
ǰïŠĂîĚĞć
ǰóøąøćßìćîîćöǰüĆé×üĉé
ǰîćöđöČĂÜúóïčøĊ
ǰîćöđöČĂÜÿøąïčøĊǰđöČĂÜóøĀö
ïčøĊķǰó�ý�ǰ����ǰöĊøć÷úąđĂĊ÷éÖćøïĎøèðäĉÿĆÜ×øèŤóøąîćøć÷èŤøćßîĉđüýîŤǰøüöëċÜ
óøąøćßìćîîćöóøąìĊęîĆęÜêćöìĊęóïĔîóÜýćüéćøǰÙüćöüŠćǰ 



���]�öāòùāòďæñÓãĄ÷ąÐøā�êŒæĄē����ØéĀéæĄē���	ÐòÐÝāÓð�-�çĀèöāÓð�����
 

ĶìĊęĔîóøąîćøć÷èŤøćßîĉđüýîŤüĆÜđöČĂÜúóïčøĊ���ìĞćÖćøðäĉÿĆÜ×øèŤ×ċĚîĕüšǰ
đóČęĂÝąĕéšĔĀšđðŨîìĊęðøąìĆïĒøöĔîÖćúĂĆîÙüøǰđðŨîìĊęÿïć÷ǰĒúÝąĔĀšđðŨî
óøąđÖĊ÷øêĉ÷ýàċęÜĕéšđßĉéßĎóøąđÖĊ÷øêĉ÷ýóøąđÝšćĒñŠîéĉîĒêŠÖŠĂî���ķǰ 

	,BTFUTJSJǰ�����ǰ���
 
 

 ðøąÖćýîĊĚøąïčüĆêëčðøąÿÜÙŤÖćøïĎøèąóøąîćøć÷èŤøćßîĉđüýîŤĕüšéšü÷ǰÿąìšĂî
ëċÜöčööĂÜĔĀöŠìĊęđÖĉé×ċĚîĔîøĆßÖćúîĊĚǰÙČĂǰìøÜïĎøèąóøąøćßüĆÜđóČęĂđðŨîđÖĊ÷øêĉ÷ýĒúą
đßĉéßĎóøąđÝšćĒñŠîéĉîĒêŠÖŠĂîǰàċęÜÙüøĀöć÷ëċÜñĎšÿøšćÜóøąîćøć÷èŤøćßîĉđüýîŤǰîĆęîÖĘÙČĂ
ÿöđéĘÝóøąîćøć÷èŤöĀćøćßǰëČĂđðŨîÖćøđßĉéßĎóøąđÖĊ÷øêĉóøąöĀćÖþĆêøĉ÷ŤĔîÿöĆ÷
Ă÷čí÷ćìĊęöćóøšĂöÖĆïÖćøïĎøèąóøąøćßüĆÜĔîÿöĆ÷Ă÷čí÷ćǰĒêÖêŠćÜĕðÝćÖÿöĆ÷øĆßÖćúìĊęǰ
�ǰđöČęĂÙøĆĚÜìĊęÿöđéĘÝÖøöóøąðøöćîčßĉêßĉēîøÿìøÜîĉóîíŤüøøèÙéĊđøČęĂÜǰúĉúĉêêąđúÜóŠć÷ǰ
Ĕîǰó�ý�ǰ����ǰđóČęĂđßĉéßĎóøąđÖĊ÷øêĉÿöđéĘÝóøąîđøýüøöĀćøćßđöČęĂÙøĆĚÜìĞćÿÜÙøćö
÷čìíĀĆêëĊßîąóöŠćǰĒúąđóČęĂøŠüöÞúĂÜÖćøïĎøèąüĆéóøąđßêčóîüĉöúöĆÜÙúćøćöÿĞćđøĘÝǰ
	/Bǰ/BLPSOǰ�����ǰ��
ǰĒêŠöĉĕéšÿŠÜñúìĞćĔĀšđÖĉéÖćøĒðúÜìćÜÖć÷õćóĒÖŠÖøčÜýøĊ
Ă÷čí÷ćĒêŠĂ÷ŠćÜĔéǰ 
 đöČęĂóĉÝćøèćÖćøïĎøèąóøąìĊęîĆęÜǰóøąøćßüĆÜǰĒúąóøąøćßîĉđüýîŤÿöĆ÷Ă÷čí÷ć
óïðøąđéĘîìĊęîŠćÿîĔÝüŠćđóøćąđĀêčĔéøĆßÖćúìĊęǰ�ǰÝċÜìøÜïĎøèąóøąøćßüĆÜÝĆîìøđÖþö
ÖŠĂîǰìĆĚÜǰėǰìĊęöĉĕéšđðŨîóøąøćßüĆÜĀúüÜǰìĆĚÜ÷ĆÜêĆĚÜĂ÷ĎŠÙŠĂî×šćÜĀŠćÜĕÖúđöČęĂđìĊ÷ïÖĆï
óøąøćßüĆÜĀúüÜìĊęÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćǰ 
 ÝćÖÖćøýċÖþćóïüŠćóøąøćßüĆÜÝĆîìøđÖþöîĊĚđÙ÷đðŨîìĊęðøąìĆï×ĂÜÿöđéĘÝóøą
îđøýüø×èąđðŨîóøą÷čóøćßǰìĆĚÜ÷ĆÜđðŨîìĊęðøąìĆï×ĂÜÿöđéĘÝóøąîćøć÷èŤĒúąóøą
đÝšćĂ÷ĎŠĀĆüïøöēÖýöćÖŠĂîǰìĆĚÜÿćöóøąĂÜÙŤúšüîđðŨîÖþĆêøĉ÷ŤìĊęöĊÙüćöÿĞćÙĆâĔî
ðøąüĆêĉýćÿêøŤßćêĉÿ÷ćöǰēé÷ÿöđéĘÝóøąîđøýüøìøÜÖĎšßćêĉÙČîöćÝćÖóöŠćǰÿöđéĘÝóøą
îćøć÷èŤđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïøćßüÜýŤÝĆÖøĊñŠćîđÝšćĒöŠüĆééčÿĉêóøąîö×ĂÜÿöđéĘÝóøąîćøć÷èŤǰ
ĒúąøĆßÿöĆ÷óøąđÝšćĂ÷ĎŠĀĆüïøöēÖýëČĂđðŨî÷čÙđÝøĉâøčŠÜđøČĂÜ×ĂÜÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćǰđðŨîĕéš
ĀøČĂĕöŠüŠćîĊęĂćÝđðŨîÿćđĀêčìĊę øĆßÖćúìĊę ǰ�ǰìøÜđúČĂÖïĎøèąóøąøćßüĆÜîĊĚÖŠĂîǰ
×èąđéĊ÷üÖĆîÖĘĂćÝÿąìšĂîöčööĂÜ×ĂÜøĆßÖćúìĊęǰ�ǰìĊęìøÜöĊêŠĂÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćǰĂćÝìøÜ
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êšĂÜÖćø÷Ö÷ŠĂÜđßĉéßĎóøąđÖĊ÷øêĉóøąöĀćÖþĆêøĉ÷ŤìĊęöĊïìïćìÿĞćÙĆâêŠĂÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ć
ĀøČĂßćêĉÿ÷ćöĔîĂéĊê� 
 ÖúčŠöìĊęǰ�ǰđĂÖÿćøđÖĊę÷üÖĆïïĎøèąàŠĂöĒàöüĆéêŠćÜǰėǰĔîÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćǰĕéšĒÖŠǰ
đĂÖÿćøǰó�ý�ǰ����ǰøŠćÜêøćîšĂ÷×ĂÜóøą÷ćöĀćĂĞćöćê÷ŤìĊęöĊĕðëċÜđÝšćóøą÷ćýøĊíøøö
óąēúǰñĎšøĆÖþćÖćøÖøčÜđÖŠćǰĶđøČęĂÜĔĀšÿĞćøüÝǰÿëćðîćǰóøąðøćÜÙŤǰóøąđÝéĊ÷ŤêćöüĆéǰ
êŠćÜǰėǰķǰÙüćöüŠćǰ 

Ķéšü÷ìøÜóøąÖøčèćêøĆÿđĀîČĂđÖúšćĄǰÿĆęÜüŠćǰìøÜóøąøćßýøĆìíćĔĀš
ÿëćðîćóøąđÝéĊ÷ŤǰóøąðøćÜÙŤ×ċĚîĕüšǰÝąĕéšđðŨîìĊęÿĆÖÖćøąïĎßćĒÖŠ
đìóćöîčþ÷ŤǰÝċÜēðøéđÖúšćĔĀšǰóøąøćßüÜýŤđíĂÖøöĀöČęîõĎöĉîøćìø
õĆÖéĊǰÖøöĀöČęîøćßÿĊüĉÖøö×ċĚîöćđìĊę÷üÙšîÙüšćĀćéĎǰóøąđÝéĊ÷Ťǰóøą
ðøćÜÙŤǰêćöüĆéüćĂćøćöĔĀšìĆęüĒ×üÜÖøčÜđÖŠćǰëšćĕéšêĆüĂ÷ŠćÜĒúšüǰÝą
ĕéšëŠć÷Ă÷ŠćÜđĂćúÜìĎúđÖúšćëüć÷ǰĒúìĊęóøąĂćøćöĔéøÖßĆäĂ÷ĎŠǰÖĘĔĀš
ÖøöÖćøÖĞćîĆîĕðǰĒñšüëćÜĔĀš đêĊ÷îǰÝąĕéš đ×Ċ÷îëŠć÷Ă÷ŠćÜĕéš
ēé÷ÿąéüÖķǰ 

	"SDIJWFTǰPGǰ,JOHǰ3BNBǰ*7
ǰ����ǰ/P�ǰ���
 
 

 đĂÖÿćøîĊĚöĊ×ċĚîĀúĆÜìøÜÙøĂÜøćß÷ŤĕéšđóĊ÷ÜðŘđéĊ÷üǰĒúą÷ĆÜĂćÝđðŨîøĆïÿĆęÜĒøÖ
×ĂÜóøąöĀćÖþĆêøĉ÷ŤÿöĆ÷øĆêîēÖÿĉîìøŤìĊęĔĀšÿĞćøüÝóøąđÝéĊ÷ŤĒúąóøąðøćÜÙŤêćöüĆéǰ
êŠćÜǰėǰĔîÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćĂ÷ŠćÜÝøĉÜÝĆÜǰēé÷øąïčüĆêëčðøąÿÜÙŤĕüšßĆéđÝîüŠćđóČęĂđðŨîÖćøǰ
óøąøćßýøĆìíćĒúąđóČęĂǰĶÖćøëŠć÷Ă÷ŠćÜķǰĀøČĂëŠć÷ĒïïóøąđÝéĊ÷ŤĒúąóøąðøćÜÙŤ×ĂÜ
ÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćÿŠÜĕðëüć÷êćöóøąøćßðøąÿÜÙŤǰÿąìšĂîëċÜÙüćöÿîóøąìĆ÷Ă÷ŠćÜÝøĉÜÝĆÜ
ìĊęöĊêŠĂÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćĂ÷ŠćÜßĆéđÝîǰĒúą÷ĆÜđðŨîÙüćöÿîóøąìĆ÷ìĊęÙŠĂî×šćÜđÞóćąđÝćąÝÜ
ĔîđøČęĂÜøĎðĒïïóøąđÝéĊ÷ŤĒúąóøąðøćÜÙŤÿöĆ÷Ă÷čí÷ćǰÿąìšĂîëċÜÙüćöÿîóøąìĆ÷éšćî
ÜćîßŠćÜÿöĆ÷Ă÷čí÷ć×ĂÜóøąĂÜÙŤĕéšĂĊÖéšü÷ǰĒúąîĊęĂćÝđðŨîìĊęöć×ĂÜóøąøćßîĉ÷ö×ĂÜ
óøąĂÜÙŤĔîÖćøÿøšćÜđÝéĊ÷ŤìøÜøąÛĆÜøĎðĒïïđÖŠćÖŠĂîǰđßŠîǰóøąýøĊøĆêîđÝéĊ÷ŤǰĔîüĆéǰóøą
ýøĊøĆêîýćÿéćøćöǰàċęÜēðøéĄǰĔĀšëŠć÷ĒïïöćÝćÖóøąđÝéĊ÷ŤðøąíćîǰüĆéóøąýøĊ
ÿøøđóßâÝćÖÖøčÜđÖŠćǰ	-FLTVLIVNǰ�����ǰ��
ǰĀúĆÜÖćøÿĞćøüÝÙøĆĚÜîĊĚĕðĒúšüÝąóïüŠć
đøĉęööĊÖćøïĎøèąüĆéêŠćÜǰėǰĔîđĂÖÿćøÿöĆ÷đéĊ÷üÖĆîêćööćĂĊÖǰĕéšĒÖŠ� 
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 øŠćÜêøćëċÜđÝšćđöČĂÜÖøöÖćøÖøčÜđÖŠćǰó�ý�ǰ����ǰĶđøČęĂÜđÖèæŤÙîöćìĞćóøą
êĞćĀîĆÖēøÜē×îúąÙøĔîÖćøÿöēõßóøąóčìíøĎðǰüĆéóîĆâđßĉÜķǰ	"SDIJWFTǰPGǰ,JOHǰ
3BNBǰ*7
ǰ����ǰ/P�ǰ�
ǰ��
ǰĀøČĂĀúüÜóŠĂēêǰÖćøÿĆęÜìĞćēøÜē×îúąÙøđóČęĂÿöēõß
óøąóčìíøĎðîĊĚìĞćĔĀšìøćïüŠćÖŠĂîĀîšćîĆĚîÙÜÝąöĊøĆïÿĆęÜĔĀšïĎøèąĂÜÙŤĀúüÜóŠĂēêǰ	ĒêŠ÷ĆÜ
ĕöŠóïđĂÖÿćøéĆÜÖúŠćü
ǰĒúąđĂÖÿćøøŠćÜêøćǰó�ý�ǰ����ǰëċÜóøąúĆÙÿąéćîúĆÖþèŤǰ
êĂïøĆïĔïïĂÖÖćøàŠĂöüĆéóîĆâđßĉÜǰüĆéóøąĀîšćđöøčǰ	"SDIJWFTǰPGǰ,JOHǰ3BNBǰ*7
ǰ
����ǰ/P�ǰ�
ǰ 
 îĂÖÝćÖîĊĚǰĔîǰßčöîčöóøąïøöøćßćíĉïć÷ǰĔîóøąïćìÿöđéĘÝóøąÝĂöđÖúšć
Ă÷ĎŠĀĆüǰóïóøąïøöøćßēĂÜÖćøǰó�ý�ǰ����ǰđøČęĂÜǰĶÝą×ĂðäĉÿĆÜ×øèŤàŠĂöĒàöÿøšćÜ
óøąĂćøćöĂČęîëüć÷óøąÿÜÛŤĔĀšĀúć÷êĞćïúÝÜĕéšķǰàċęÜöĊóøąĂćøćö×ĂÜüĆéðøąßčöóúǰ
îĉÖć÷ćøćöøüöĂ÷ĎŠéšü÷ǰÙüćöüŠćǰ 

ĶìøÜïøĉÝćÙìøĆó÷ŤĔĀšĕððäĉÿĆÜ×øèŤàŠĂöĒàöüĆéðøąßčöóúîĉÖć÷ć
øćöĔîǰđÖćąïćÜðĂĉîĒ×üÜÖøčÜýøĊóøąĂ÷čí÷ćđÖŠćóøąøćöĀîċęÜ����
ēé÷ìøÜøćßéĞćøĉüŠćđðŨîǰóøąĂćøćö×ĂÜóøąïćìÿöđéĘÝóøąđÝšć
ðøćÿćììĂÜǰàċęÜđðŨîóøąßîÖîćë×ĂÜÿöđéĘÝóøąîćøć÷èŤ���Ēúšü
ìøÜĕéšïøĉÝćÙóøąøćßìøĆó÷ŤĔĀšðäĉÿĆÜ×øèŤüĆéđÿîćÿîćøćöǰøĉöüĆÜ
ÝĆîìøđÖþöķ 

	,JOHǰ3BNBǰ7ǰ�����ǰ���ǰ-ǰ���
 
 

 ìĆĚÜîĊĚóïüŠćǰó�ý�ǰ����ǰøĆßÖćúìĊęǰ�ǰìøÜĂĂÖðøąÖćýđøČęĂÜǰĶüŠćéšü÷ìøÜ
ðäĉÿĆÜ×øèŤóøąđÝéĊ÷ŤǰüĆéßčöóúîĉÖć÷ćøćöǰđÖćąïćÜðąĂĉîķǰÙüćöüŠćǰ 

ĶðäĉÿĆÜ×øèŤóøąđÝéĊ÷ŤîĊĚĒúąóøąóčìíðäĉöćÖøǰìĆĚÜēøÜóøąĂčēïÿë
ĒúüĉĀćøǰÖćøđðøĊ÷âÖäĊÿÜÛŤýćúćìĆĚÜðüÜĔîüĆéßčöóúîĉÖć÷ćøćöǰ
đÖćąïćÜðąĂĉî���ìøÜĂčìĉýǰóøąøćßÖčýúëüć÷ÿöđéĘÝóøąđÝšćĂ÷ĎŠĀĆü
ðøćÿćììĂÜàċęÜĕéšÿëćðîćóøąĂćøćöîĊĚöćêćöúĞćéĆïķ 

	,BTFUTJSJǰ�����ǰ���
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 ÝćÖóøąïøöøćßćíĉïć÷ĒúąðøąÖćýÖćøïĎøèąüĆéßčöóúîĉÖć÷ćøćöǰìøÜøąïč
üĆêëčðøąÿÜÙŤĕüšßĆéđÝîüŠćìøÜĂčìĉýóøąøćßÖčýúĔĀšĒÖŠóøąđÝšćðøćÿćììĂÜàċęÜđðŨîóøą
ïøößîÖîćë×ĂÜÿöđéĘÝóøąîćøć÷èŤÿĂéÙúšĂÜÖĆïðøąđéĘîÖćøđúČĂÖïĎøèąóøą
îćøć÷èŤøćßîĉđüýîŤÖŠĂîêćöìĊęüĉđÙøćąĀŤĕüšüŠćöĊÿćđĀêčđóøćąđðŨîóøąøćßîĉđüýîŤ×ĂÜ
ÿöđéĘÝóøąîćøć÷èŤǰđßŠîđéĊ÷üÖĆïüĆéðøąßčöîĉÖć÷ćøćöìĊęøĆßÖćúìĊęǰ�ǰìøÜøąïčüŠćđðŨî
üĆéìĊęÿøšćÜēé÷óøąđÝšćðøćÿćììĂÜóøąßîÖîćë×ĂÜÿöđéĘÝóøąîćøć÷èŤìĊęöĊóøąîö
đðŨîđÝšćĒöŠüĆééčÿĉêǰàċęÜđßČęĂüŠćđðŨîïøøóÖþĆêøĉ÷ć×ĂÜøćßüÜýŤÝĆÖøĊǰđßŠîđéĊ÷üÖĆïÖćø
ïĎøèąüĆéÿčüøøèéćøćøćöàċęÜđðŨîüĆéìĊęÿøšćÜēé÷óøąßîÖîćë×ĂÜøĆßÖćúìĊęǰ�ǰÿąìšĂî
ëċÜÙüćöó÷ć÷ćöđßČęĂöē÷ÜøćßüÜýŤÝĆÖøĊÖĆïÖþĆêøĉ÷ŤÿöĆ÷Ă÷čí÷ćǰàċęÜđðŨîöčööĂÜĒúą
ĒîüÙĉéĔĀöŠìĊęêŠćÜĕðÝćÖÿćöøĆßÖćúìĊęñŠćîöć� 
 ÷ĆÜöĊðøąÖćýǰó�ý�ǰ����ǰĶüŠćéšü÷ÖćøðäĉÿĆÜ×øèŤüĆé×čîĒÿîķǰüĆéĔîÖøčÜýøĊ
Ă÷čí÷ćǰÙüćöüŠćǰ 

ĶóøąöĀćÿëĎðüĆé×čîĒÿîđðŨî×ĂÜÿĎÜĔĀâŠǰĂ÷ĎŠĔÖúšóøąøćßüĆÜÝĆî
đÖþöđðŨîìĊęðøąìĆïóøąöĀćÿëĎðđÝéĊ÷ŤîĆĚîßĞćøčéìøčéēìøööćîćîǰ
ìĂéóøąđîêøđîČĂÜǰėǰìøÜøĞćÙćâóøąđîêøǰĒúìøÜđÿĊ÷éć÷×ĂÜ
đÖŠćǰÝċÜöĊóøąïøöøćßēĂÜÖćøéĞćøĆÿÿĆęÜóøą÷ćøćßÿÜÙøćöÝšćÜúĎÖÝšćÜ
ðäĉÿĆÜ×øèŤ×ċĚîĔĀöŠķ 

	,BTFUTJSJǰ�����ǰ���
 
 

 ĔîðøąÖćýîĊĚìøÜïĂÖüĆêëčðøąÿÜÙŤÖćøðäĉÿĆÜ×øèŤüĆé×čîĒÿîĕüšßĆéđÝîüŠćìøÜ
đÿĊ÷éć÷×ĂÜđÖŠćǰđðŨîĂĊÖöčööĂÜĔĀöŠĔîøĆßÖćúîĊĚìĊęìøÜđøĉęöđĀĘîüŠćüĆéđÖŠćĔîÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ć
đðŨî×ĂÜēïøćèìĊęöĊÙčèÙŠćǰ 
 îĂÖÝćÖîĊĚǰ÷ĆÜöĊĀöć÷øĆïÿĆęÜǰó�ý�ǰ����ǰđøČęĂÜǰĶđÿéĘÝ×ċĚîĕðÖŠĂóøąùÖþŤóøą
ĂčēïÿëǰóøąđÝéĊ÷ŤǰüĆé×öĉĚîǰđöČĂÜÖøčÜđÖŠćǰĒúąöĊúąÙøìĊęüĆÜđÖþöķǰ	0SEFSǰPGǰ,JOHǰ*7ǰ
����ǰ/P�ǰ��
ǰĒúąĀöć÷øĆïÿĆęÜǰó�ý�ǰ����ǰđøČęĂÜǰĶđÿéĘÝĕðÖøčÜđÖŠćǰóøąøćßìćîÖåĉîǰ
ÖŠĂóøąùÖþŤǰüĆéÿčüøøèéćøćøćöķǰ	0SEFSǰPGǰ,JOHǰ*7ǰ����ǰ/P�ǰ��
 
 đĂÖÿćøđĀúŠćîĊĚúšüîÿąìšĂîëċÜöčööĂÜĒúąĒîüÙĉé×ĂÜøĆßÖćúìĊęǰ�ǰüŠćìøÜ
êšĂÜÖćøôŚŪîôĎÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćìćÜÖć÷õćóēé÷đÞóćąÿëćîìĊęìĊęđßČęĂöē÷ÜøćßüÜýŤÝĆÖøĊÖĆï
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ÖþĆêøĉ÷Ť×ĂÜÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćǰìĆĚÜ÷ĆÜìøÜêšĂÜÖćø÷Ö÷ŠĂÜđßĉéßĎóøąđÖĊ÷øêĉ÷ý×ĂÜÖþĆêøĉ÷Ť
×ĂÜÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćǰđðŨîöčööĂÜĒúąĒîüÙĉéìĊęđðúĊę÷îĒðúÜĕðÝćÖÿćöøĆßÖćúÖŠĂîìĊęöĂÜ
ÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćđðŨîđóĊ÷ÜøćßíćîĊđÖŠćëĎÖìĉĚÜĔĀšøÖøšćÜǰÖúĆïÖúć÷öćđðŨîøćßíćîĊđÖŠćìĊę
ìøÜÙčèÙŠćöĊÙüćöÿĞćÙĆâìĊęĒÿéÜëċÜøćÖđĀÜšćÙüćöđðŨîöć×ĂÜßćêĉÿ÷ćöǰĒúąøćßüÜýŤ
ÝĆÖøĊìĊęÿČïđîČęĂÜöć÷ćüîćîĀúć÷øšĂ÷ðŘǰ 
 ìĊęđðŨîđßŠîîĊĚđîČęĂÜÝćÖÿöĆ÷øĆßÖćúìĊęǰ�ǰđðŨîßŠüÜìĊęúĆìíĉúŠćĂćèćîĉÙö×ĂÜ
êąüĆîêÖÖĞćúĆÜ×÷ć÷êĆüǰÖćøúŠćĂćèćîĉÙöîĊĚöćóøšĂöÖĆïĒîüÙĉéđßĉÜúïìĊęöĊêŠĂßćü
êąüĆîĂĂÖǰÙČĂǰĒîüÙĉéǰĶõćøąÙî×ćüķǰ	5IFǰ8IJUFǰ.BOĴTǰ#VSEFO
ǰàċęÜóüÖ
êąüĆîêÖđßČęĂüŠćÙîñĉü×ćüĀøČĂßćêĉêąüĆîêÖöĊÙüćöđÝøĉâĒúą÷ĉęÜĔĀâŠöćÖÖüŠćßîßćêĉ
ĂČęîǰėǰöĂÜüŠćóüÖêąüĆîĂĂÖđðŨîóüÖðśćđëČęĂîǰúšćĀúĆÜĒúąĕöŠđÝøĉâǰÙîñĉü×ćüÝċÜöĊ
õćøąĀîšćìĊęĔîÖćøîĞćÙüćöđÝøĉâöćßŠü÷óĆçîćÙîðśćđëČęĂîđĀúŠćîĊĚǰ	-FSEQBOJDILVMǰ
�����ǰ���
ǰĒúąĔßšđðŨî×šĂĂšćÜđ×šć÷ċéÙøĂÜðøąđìýìĊęëĎÖöĂÜüŠćðśćđëČęĂîàċęÜöĊđïČĚĂÜĀúĆÜ
ĒìšÝøĉÜđóČęĂĒÿüÜĀćĒĀúŠÜüĆêëčéĉïĒúąêúćéÖćøÙšć×ĂÜÝĆÖøüøøéĉîĉ÷öêąüĆîêÖǰ 
 ìĆýîÙêĉđßĉÜéĎëĎÖéĎĀöĉęî×ĂÜßćüêąüĆîêÖìĊęöĊêŠĂÿ÷ćöîĆĚîðøćÖäßĆéđÝîĔîÙĞćóĎé
×ĂÜÝĂĀŤîǰÙøĂüŤđôŗøŤéǰàċęÜđéĉîìćÜđ×šćöćÿ÷ćöĔîÿöĆ÷øĆßÖćúìĊęǰ�ǰÙüćöüŠćǰ 

ĶđöČĂÜĕì÷ǰ	ÿ÷ćö
ǰđúĘÖîĉéđéĊ÷üǰÝĊîöćÖÖüŠćĕì÷ÿĉïÿŠüîǰëšćÝąêĊđĂć
đöČĂÜǰÖĞćðŦũîøïǰ�ǰ-ǰ�ǰúĞćÖĘÝąĕéšǰđĂćÖøąÿčîđñćïšćîđøČĂî÷ĉÜđ×šćĕðÖĘ
ÝąĕĀöšĀöéǰÖćøąôŦéǰ	ÙøĂüŤđôŗøŤé
ǰđ×šćđòŜćđĀĘîìĀćøĕì÷ìĊęîĆęÜÖúć
ïćêøǰ	óüÖîĆęÜ÷ćöêćöĕô
ǰĂ÷ĎŠđðŨîÖĂÜǰėǰđéĘÖïšćÜñĎšĔĀâŠïšćÜǰÙîĒÖŠ
ïšćÜǰîĆęÜïšćÜîĂîïšćÜǰðŚîìĊęëČĂýĉúćðćÖîÖÖĘöĊÿîĉöÖĉîĕöŠĕéš×ĆéÿĊǰđÿČĚĂ
×ćéǰÖćÜđÖÜ×ćéǰđöČĂÜĕì÷đĀöČĂîđðúĊę÷îñšćĂ÷ĎŠǰöĊðŜĂöÖĘĕöŠöĊðŚîǰðŚî
ìĊęöĊÖĘöĊĒêŠÿîĉöǰÝąÿĎšøïĔÙøĕéšķǰ 

	"TBXBJǰ�����ǰ���
 
 

 õĆ÷ÙčÖÙćöÝćÖêąüĆîêÖìĊęÖúć÷đðŨîöĀćĂĞćîćÝēúÖĒìîìĊęÝĊîîĆĚîđðŨîìĊęøĆïøĎšÖĆî
ĔîÖúčŠößîßĆĚîîĞćÿ÷ćööćêĆĚÜĒêŠÿöĆ÷øĆßÖćúìĊęǰ�ǰĒúšüǰÙøĆĚÜëċÜÿöĆ÷øĆßÖćúìĊęǰ�ǰìøÜìøćï
ëċÜüŠćÝĊîÖĞćúĆÜêÖêęĞćúÜóŠć÷ĒóšĂĆÜÖùþĔîÿÜÙøćöòŗũîǰó�ý�ǰ����ǰĒúąìøÜêøąĀîĆÖëċÜ
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ĂĉìíĉóúêąüĆîêÖĂ÷ŠćÜßĆéđÝîÿąìšĂîĔĀšđĀĘîĔîóøąøćßĀĆêëđú×ćìĊęöĊëċÜđàĂøŤÝĂĀŤîǰ
đïćøĉęÜǰđöČęĂǰó�ý�ǰ����ǰÙüćöüŠćǰǰ 

Ķ3FHBSEJOHǰ UIFǰ EJTUVSCBODFTǰ JOǰ $IJOBǰ *ǰ SFHSFUǰ UPǰ MFBSOǰ
UIFǰ DPOEVDUǰ PGǰ (FOFSBMǰ :FIǰ UIFǰ (PWFSOPSǰ PGǰ $BOUPOǰ
XIPǰXBTǰWFSZǰQSPVEǰPGǰIJTǰOBUJPOBMǰPGǰ MPDBMǰEJHOJUZǰ�ǰ
JHOPSBOUǰ PGǰ XFTUFSOǰ QPXFSǰ TPǰ IFǰ DBVTFEǰ UIFǰ HSFBUǰ
HSFFWFEǰNBUUFSTǰPDDVSSFEǰ�ǰDPOUJOVFTǰTPǰMPOHǰVOUJMǰUIFǰ
QSFTFOUǰEBZķǰ 

	4VXBOXBTFFǰ�����ǰ��
 
 

 ×èąđéĊ÷üÖĆîÖĘìøÜìøćïëċÜìĆýîÙêĉđßĉÜúï×ĂÜêąüĆîêÖöĊêŠĂÿ÷ćöéšü÷ǰēé÷öĊ
óøąøćßéĞćøĆÿëċÜđøČęĂÜéĆÜÖúŠćüĕüšǰÙüćöüŠćǰĶßćêĉðśćđöČĂÜđëČęĂî���ëČĂđøćđÿöČĂîÿĆêüŤ
đéøĆÝÞćîķǰ	-FSEQBOJDILVMǰ�����ǰ���
ǰ 
 ÿëćîÖćøèŤēúÖ×èąîĆĚîÿŠÜñúĔĀšìøÜó÷ć÷ćöìĊęÝąðøĆïđðúĊę÷îÿ÷ćöĔĀšöĊÙüćö
ýĉüĉĕúàŤĔîÿć÷êć×ĂÜßćüêąüĆîêÖĀúć÷ðøąÖćøđóČęĂðŜĂÜÖĆîõĆ÷ÙčÖÙćöÝćÖÖćøúŠć
ĂćèćîĉÙöǰđßŠîǰ÷ÖđúĉÖÖćøĕüšñöìøÜöĀćéĕì÷ǰìøÜĒÖšĕ×íøøöđîĊ÷öĔĀš×šćøćßÖćøĔÿŠ
đÿČĚĂñšćđüúćđ×šćđòŜćēé÷öĊóøąéĞćøĆÿ×ċĚîĔî×èą×šćøćßÖćøöćđ×šćđòŜćìĊęóúĆïóúćēøÜĒÿÜ
üŠćǰ 

ĶéĎÙîìĊęĕöŠĕéšÿüöđÿČĚĂđĀöČĂîđðúČĂ÷Öć÷ǰøŠćÜÖć÷ÝąîĆĚîđðŨîđÖúČĚĂîÖúćÖǰ
ĀøČĂđĀÜČęĂĂĂÖÖĘéĊǰēÿēÙøÖîĆÖǰðøąđìýĂČęîǰėǰìĊęđðŨîðøąđìýĔĀâŠđ×ćÖĘ
ÿüöđÿČĚĂĀöéìčÖõćþćǰđüšîĒêŠúąüšćúćüßćüðśćìĊęĕöŠĕéšïøĉēõÙñšćñŠĂîǰ
đðŨîöîčþ÷Ť Ă÷Š ć ÜêęĞ ć ǰ ÖĘðøą đìýÿ÷ćöîĊĚ ÖĘ đðŨ îðøą đìýĔĀâŠ ǰ øĎš
×îïíøøöđîĊ÷ööćÖĂ÷ĎŠĒúšüǰĕöŠÙüøëČĂđĂćĂ÷ŠćÜēïøćèìĊęđðŨîßćüðśćöć
ĒêŠÖŠĂîǰ×ĂìŠćîìĆĚÜĀúć÷ÝÜÿüöđÿČĚĂñšćđ×šćöćĔîìĊęđòŜćÝÜìčÖÙîķ 

	#VOOBL
ǰ5IJQBLPSOXPOH
ǰ$IBPQSBZBǰ�����ǰ�
 
 
 ÖćøìĊęìøÜêøąĀîĆÖëċÜÙčèÙŠć×ĂÜēïøćèĒúąìøÜïĎøèðäĉÿĆÜ×øèŤÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ć
Ă÷ŠćÜÝøĉÜÝĆÜÙÜđðŨîĀîċęÜĔîÖøąïüîÖćøÿøšćÜÙüćöýĉüĉĕúàŤĒÖŠÿ÷ćöđóČęĂðŜĂÜÖĆîúĆìíĉúŠć
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ĂćèćîĉÙöǰēé÷ÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćîĆĚîĔßšđðŨîĀúĆÖåćîđßĉÜðøąÝĆÖþŤìĊęĒÿéÜëċÜøćÖđĀÜšćÙüćö
đðŨîöćìĊę÷ćüîćî×ĂÜÿ÷ćöĕéšđðŨîĂ÷ŠćÜéĊǰ 
 ìĆĚÜîĊĚǰøĆßÖćúìĊęǰ�ǰ÷ĆÜēðøéĄǰĔĀšëŠć÷ĒïïóøąđÝéĊ÷ŤüĆéÿüîĀúüÜǰÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ć
öćđðŨîêšîĒïïĔîÖćøÿøšćÜóøąđÝéĊ÷ŤüĆéóøąđßêčóîüĉöúöĆÜÙúćøćöǰđîČęĂÜÝćÖìøÜ
ēðøéðøćîøĎðĒïï×ĂÜóøąđÝéĊ÷ŤîĊĚǰ	#VOOBL
ǰ5IJQBLPSOXPOH
ǰ$IBPQSBZBǰ�����ǰ
�
ǰàċęÜđðŨîÙĞćĂíĉïć÷ìĊęĒêÖêŠćÜÝćÖÿćöøĆßÖćúÖŠĂîìĊęëŠć÷ĒïïöćđóøćąêšĂÜÖćø
đúĊ÷îĒïïÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćđöČęĂÙøĆĚÜïšćîđöČĂÜéĊǰ 
 ÿŠüîíøøöđîĊ÷öÖćøßĞćøąóÜýćüéćøÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ć÷ĆÜÿČïđîČęĂÜöćëċÜÿöĆ÷øĆßÖćú
ìĊęǰ�ǰēé÷ēðøéĄǰĔĀšßĞćøąóÜýćüéćøĂ÷čí÷ć×ċĚîĔĀöŠǰĕéšĒÖŠǰóøąøćßóÜýćüéćøÞïĆï
óøąøćßĀĆêëđú×ćǰàċęÜĂćÝćø÷ŤîĉíĉǰđĂĊ÷üýøĊüÜýŤǰüĉđÙøćąĀŤĕüšüŠćǰöĊÖćøđóĉęöđøČęĂÜøćüĂĆî
đðŨîÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜóøąøćßðøąüĆêĉ×ĂÜđÝšćîć÷ĔîøćßüÜýŤÝĆÖøĊǰēé÷đÞóćą×ĂÜ
óøąïćìÿöđéĘÝóøąóčìí÷ĂéôŜćÝčāćēúÖĒúąÖøöóøąøćßüĆÜïüøĄǰ	*BFXTSJXPOHǰ
�����ǰ��ǰ-ǰ��
ǰÿąìšĂîëċÜÙüćöó÷ć÷ćöìĊęÝąđßČęĂöē÷ÜøćßüÜýŤÝĆÖøĊÖĆïÖþĆêøĉ÷ŤÿöĆ÷
Ă÷čí÷ćàċęÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖćøđúČĂÖïĎøèąóøąøćßüĆÜĒúąüĆéêŠćÜǰėǰĔîÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ć
êćöìĊęÖúŠćüĕðĒúšü 
 öčööĂÜìĊęöĊêŠĂÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ć×ĂÜñĎšÙîĔîÿöĆ÷îĊĚöĊÙüćöēééđéŠîĒúąđðúĊę÷îĒðúÜ
ĕðĂ÷ŠćÜÿĉĚîđßĉÜǰēé÷öĊðŦÝÝĆ÷ÿŠüîĀîċęÜöćÝćÖÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝ×ĂÜßîßĆĚîðÖÙøĂÜìĊęöĊ
êŠĂÿëćîÖćøèŤēúÖìĊęđðúĊę÷îĒðúÜĕðǰîĆïđðŨîóøąĂĆÝÞøĉ÷õćó×ĂÜøĆßÖćúìĊęǰ�ǰēé÷ĒìšìĊę
ìøÜêøąĀîĆÖëċÜÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćìĊęëĎÖúąđú÷ĒúąëĎÖìĉĚÜøšćÜĕðîćîĔĀš
ÖúĆïöćöĊÙüćöÿĞ ćÙĆâđðŨîÿŠ üîĀîċę Ü×ĂÜÙüćöđðŨîöć×ĂÜøćßüÜýŤÝĆÖøĊĒúą
ðøąüĆêĉýćÿêøŤßćêĉÿ÷ćöǰĒúąđðŨîÝčéđøĉęöÖćøôŚŪîôĎïĎøèðäĉÿĆÜ×øèŤÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćĂ÷ŠćÜ
ÝøĉÜÝĆÜìĊę÷ĆÜÙÜÿČïđîČęĂÜöćÝîëċÜðŦÝÝčïĆî 
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ÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćĔîöčööĂÜÿöĆ÷óøąïćìÿöđéĘÝ 
óøąÝčúÝĂöđÖúšćđÝšćĂ÷ĎŠĀĆüǰ	ó�ý�ǰ����ǰ-ǰ����
 
 ĔîÿöĆ÷øĆßÖćúìĊęǰ�ǰÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćöĊÙüćöÿĞćÙĆâöćÖ×ċĚîđøČęĂ÷ǰėǰēé÷öčööĂÜìĊęöĊ
êŠĂÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćĔîÿöĆ÷îĊĚĂćÝĒïŠÜĕéšđðŨîǰ�ǰĒïïǰĒïïĒøÖĂćÝđøĊ÷ÖĕéšüŠćđðŨîöčööĂÜ
ĒïïēïøćèìĊęÿČïêŠĂÖĆîöćǰēé÷óÜýćüéćøøĆêîēÖÿĉîìøŤĕéšÿąìšĂîëċÜöčööĂÜîĊĚ×ĂÜñĎšÙî
ÿöĆ÷øĆßÖćúìĊęǰ�ǰìĊęöĊêŠĂÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćđĂćĕüšǰóÜýćüéćøÿöĆ÷øĆêîēÖÿĉîìøŤđÖĉé×ċĚîĀúĆÜ
øĆßÖćúìĊęǰ�ǰìøÜÙøĂÜøćß÷ŤĕéšðŘđéĊ÷üǰìøÜøĆïÿĆęÜĔĀšđÝšćóøą÷ćìĉóćÖøüÜýŤøüïøüï
óÜýćüéćøÿöĆ÷øĆêîēÖÿĉîìøŤ×ċĚîǰđÖĉéđðŨîǰóøąøćßóÜýćüéćøÖøčÜøĆêîēÖÿĉîìøŤǰ
øĆßÖćúìĊęǰ�ǰ-ǰ�ǰđðŨîÙøĆĚÜĒøÖìĊęöĊÖćøøüïøüöóÜýćüéćøøĆêîēÖÿĉîìøŤ×ċĚîēé÷Ē÷ÖÝćÖ
ÖĆîĂ÷ŠćÜđéĘé×ćéÖĆïóÜýćüéćøĂ÷čí÷ćǰ 
 õĎöĉĀúĆÜ×ĂÜđÝšćóøą÷ćìĉóćÖøüÜýŤàċęÜđðŨîñĎšøüïøüöóÜýćüéćøîĊĚǰđðŨîïčÙÙúìĊęöĊ
ßĊüĉêñŠćîöćëċÜǰ�ǰĒñŠîéĉîéšü÷ÖĆîǰđðŨîïčêø×ĂÜđÝšćóøą÷ćïøööĀćðøą÷ĎøüÜýŤǰ	éĉýǰ
ïčîîćÙ
ǰÖĆïĀöŠĂöøĂéǰđÖĉéĔîÿöĆ÷øĆßÖćúìĊęǰ�ǰđöČęĂđêĉïēêĒúąëüć÷êĆüđ×šćøĆïøćßÖćø
ÿöĆ÷øĆßÖćúìĊęǰ�ǰêĞćĒĀîŠÜîć÷óúóĆîöĀćéđúĘÖĀčšöĒóøǰÝîđðŨîÝöČęîøćßćöćê÷ŤđöČęĂ
ðúć÷øĆßÖćúìĊęǰ�ǰĒúąđðŨîĀîċęÜĔîñĎšÿîĆïÿîčîĔĀšđÝšćôŜćöÜÖčãǰ	øĆßÖćúìĊęǰ�
ǰ×ċĚî
ÙøĂÜøćß÷ŤǰĒúąđúČęĂîđðŨîđÝšćóøą÷ćøüĉüÜýöĀćēÖþćíĉïéĊǰñĎšßŠü÷øćßÖćøĔîÖøöìŠćǰ
ó�ý�ǰ����ǰđðúĊę÷îøćßìĉîîćöđðŨîđÝšćóøą÷ćìĉóćÖøüÜýŤöĀćēÖþćíĉïéĊǰ	8POHUFEǰ
����
ǰĒúąøĆïøćßÖćøêŠĂđîČęĂÜöćÝîëċÜÿöĆ÷øĆßÖćúìĊęǰ�ǰ 
 đÝšćóøą÷ćìĉóćÖøüÜýŤëČĂđðŨîßîßĆĚîðÖÙøĂÜøąéĆïÿĎÜÿöĆ÷øĆêîēÖÿĉîìøŤǰøĆïĔßš
ĔÖúšßĉéóøąöĀćÖþĆêøĉ÷ŤöćêĆĚÜĒêŠÿöĆ÷øĆßÖćúìĊęǰ�ǰ-ǰøĆßÖćúìĊęǰ�ǰóÜýćüéćøøĆêîēÖÿĉîìøŤ
ÝċÜÿćöćøëĔßšđðŨîĀúĆÖåćîìĊęÿąìšĂîöčööĂÜ×ĂÜßîßĆĚîðÖÙøĂÜÿöĆ÷øĆêîēÖÿĉîìøŤ
êĂîêšîĒúąÿöĆ÷øĆßÖćúìĊęǰ�ǰĕéšǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘéĊǰđĂÖÿćøîĊĚÝĆéđðŨîđóĊ÷ÜĀúĆÖåćîßĆĚîøĂÜ
đìŠćîĆĚîēé÷đÞóćąĔîÿŠüîóÜýćüéćøÿöĆ÷øĆßÖćúìĊęǰ�ǰ-ǰ�ǰ 
 óÜýćüéćøÖúŠćüëċÜÖćøÿøšćÜóøąîÙøÿöĆ÷øĆßÖćúìĊęǰ�ǰüŠćìøÜēðøéĄǰĔĀšøČĚĂĂĉå
ÝćÖÖøčÜđÖŠćöćĔßšǰÿąìšĂîüŠćßîßĆĚîðÖÙøĂÜÿöĆ÷êšîøĆêîēÖÿĉîìøŤöĂÜüŠćÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ć
úŠöÿúć÷ĕðĒúšüǰĒêŠàćÖđöČĂÜđÖŠćÖĘ÷ĆÜöĊðøąē÷ßîŤĂ÷ĎŠĔîĒÜŠ×ĂÜÖćøđðŨîüĆÿéčÖćøÖŠĂÿøšćÜ
óøąîÙøĔĀöŠìĊęßŠü÷ðøąĀ÷ĆéìĆĚÜđÜĉîĒúąìĆĚÜđüúćǰ 
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ĶĔîÝčúýĆÖøćßǰ����ǰ	ó�ý�ǰ����
ǰðŘđëćąǰđïâÝýÖǰēðøéĔĀšêĆĚÜÖĂÜ
ÿĆÖđúÖǰĕóøŠĀúüÜÿöÖĞćúĆÜĒúąđúÖĀĆüđöČĂÜìĆĚÜðüÜǰĒúšüĔĀšđÖèŤìĞćĂĉå
×ċĚîĔĀöŠïšćÜǰĔĀšĕðøČĚĂĂĉåÖĞćĒóÜđöČĂÜÖøčÜđÖŠćöćïšćÜǰúÜöČĂÖŠĂÿøšćÜ
óøąîÙøǰìĆĚÜóøąïøööĀćøćßüĆÜĒúąóøąøćßüĆÜïüøÿëćîöÜÙúĔî
ðŘîĆĚîķǰ 

	#VOOBL
ǰ5IJQBLPSOXPOH
ǰ$IBPQSBZBǰ�����ǰ��
 
 

 đöČęĂĒøÖÿøšćÜÖøčÜđìóĄǰøĆßÖćúìĊęǰ�ǰìøÜó÷ć÷ćöìĊęÝąđúĊ÷îĒïïĂ÷ŠćÜÖøčÜýøĊ
Ă÷čí÷ćđìŠćìĊęìĞćĕéšǰìĆĚÜÖćøÿøšćÜüĆéĒúąüĆéàċęÜÿöđéĘÝĄǰÖøöóøą÷ćéĞćøÜøćßćîčõćóĒúą
đÝšćóøą÷ćìĉóćÖøüÜýŤĂíĉïć÷ĕüšêøÜÖĆîĔîǰóøąøćßóÜýćüéćøÖøčÜøĆêîēÖÿĉîìøŤǰ
øĆßÖćúìĊęǰ�ǰĒúąǰóøąøćßóÜýćüéćøÖøčÜøĆêîēÖÿĉîìøŤǰøĆßÖćúìĊęǰ�ǰÙüćöüŠćǰ 

ĶÖćøÿøšćÜóøąìĊęîĆęÜĂöøĉîìøćõĉđþÖöĀćðøćÿćìĔîóøąïøöǰ
öĀćøćßüĆÜǰđöČęĂǰó�ý�ǰ����ǰøĆßÖćúìĊęǰ�ǰēðøéĔĀšëŠć÷ĒïïĒúą
×îćéĂ÷ŠćÜóøąìĊęîĆęÜÿøøđóĘßâŤðøćÿćìĔîÖøčÜđÖŠćöćÿøšćÜàċęÜöĊìĆĚÜ
óøąðøĆýüŤàšć÷×üćǰĒúąđøČĂîÝĆîìøŤđðŨîïøĉđüèķǰ 

	#VOOBL
ǰ5IJQBLPSOXPOH
ǰ$IBPQSBZBǰ�����ǰ��
 
 

ĶÖćøÿøšćÜóøąüĉĀćøýøĊýćÖ÷öčîĊǰüĆéÿčìĆýîŤǰøĆßÖćúìĊęǰ�ǰÖą×îćéÝą
ÿøšćÜÙüćöÿĎÜĔĀšđìĊ÷ïóøąüĉĀćøóøąđÝšćóîĆâđßĉÜìĊęÖøčÜđÖŠćķ 
	%BNSPOHǰ3BKBOVCIVC
ǰ4PNEFKLSPNQISBZBǰ�����ǰ���
 

 
 ÿöđéĘÝĄǰÖøöóøą÷ćéĞćøÜøćßćîčõćó÷ĆÜìøÜüĉđÙøćąĀŤĕüšĔîǰêĞćîćîüĆÜĀîšćǰüŠć
ÖćøÿøšćÜóøąøćßüĆÜĔîÖøčÜøĆêîēÖÿĉîìøŤîĆĚîĕéšëŠć÷ĒïïöćÝćÖóøąøćßüĆÜĀúüÜÿöĆ÷
ÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćìĆĚÜóøąøćßüĆÜĀúüÜĒúąüĆÜĀîšćǰÙüćöüŠćǰ 

ĶÿŠüîĒñîìĊę×šćÜõć÷ĔîóøąøćßüĆÜǰëšćĔÙøđÙ÷ĕéšđìĊę÷üđéĉîéĎĔî
óøąøćßüĆÜĀúüÜìĊęóøąîÙøýøĊĂ÷čí÷ćǰÿĆÜđÖêéĎÖĘÝąđĀĘîĕéšüŠć
óøąïøööĀćøćßüĆÜĔîÖøčÜđìóĄǰîĊĚëŠć÷ĒñîìĊę×šćÜêĂîĀîšćöćÿøšćÜ
đĀöČĂîÖĆîĕöŠñĉéđóĊĚ÷îǰÙČĂǰüĆéóøąýøĊøĆêîýćÿéćøćöĂ÷ĎŠêøÜìĊęǰüĆé
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óøąýøĊÿøøđóĘßâŤǰĀöĎŠóøąìĊęîĆęÜĂöøĉîìøüĉîĉÝÞĆ÷Ă÷ĎŠêøÜóøąüĉĀćø
ÿöđéĘÝǰóøąìĊęîĆęÜÝĆÖøĊöĀćðøćÿćìĂ÷ĎŠêøÜóøąìĊęîĆęÜÿøøđóĘßâŤ
ðøćÿćìǰĒêŠđöČęĂĔîøĆßÖćúìĊęǰ�ǰđüšîđÿĊ÷ĒêŠĂÜÙŤǰ�ǰóøąìĊęîĆęÜéčÿĉêöĀć
ðøćÿćìĂ÷ĎŠêøÜóøąìĊęîĆęÜÿčøĉ÷ćýîŤĂöøĉîìøŤǰëċÜýćúćúĎÖ×čîĒúąìĊęđðŨî
đ×êÖĞćĒóÜóøąøćßüĆÜßĆĚîÖúćÜßĆĚîĔîÖĘêøÜÖĆîķ 

	%BNSPOHǰ3BKBOVCIVC
ǰ 
4PNEFKLSPNQISBZBǰ�����ǰ��ǰ-ǰ��
 

 
 ÿŠüîóøąøćßüĆÜ×ĂÜÖøöøćßüĆÜïüøĄǰĀøČĂüĆÜĀîšćîĆĚîǰìøÜüĉđÙøćąĀŤüŠćëŠć÷Ēïï
ÝćÖÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćđßŠîÖĆîǰÙüćöüŠćǰ 

ĶÿøąÿĊęđĀúĊę÷ööĊđÖćąÖúćÜÖĘëŠć÷ĒïïÿøąóøąìĊęîĆęÜïøø÷ÜÙŤøĆêîćýîŤ
öćÿøšćÜǰĒúąóøąìĊęîĆęÜýĉüēöÖ×Ťóĉöćîǰ	ĂĆîđðŨîóĉóĉíõĆèæŤ
ǰĂ÷ĎŠêøÜ
ÖĆïĒñîìĊęóøąìĊęîĆęÜìøÜðŚîĔîóøąøćßüĆÜĀúüÜìĊęÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćķǰ 
	%BNSPOHǰ3BKBOVCIVC
ǰ4PNEFKLSPNQISBZBǰ�����ǰ��
 

 
 ĒöšĒêŠÖćø×čéÙúĂÜøĂïÖøčÜǰÙúĂÜĀúĂéǰĒúąÙúĂÜöĀćîćÙĔîǰó�ý�ǰ����ǰĔî
ÿöĆ÷êšîøĆêîēÖÿĉîìøŤÖĘöĊüĆêëčðøąÿÜÙŤđóČęĂĔĀšðøąßćßîßćüóøąîÙøĕéšúÜđøČĂĕððøąßčö
đúŠîđóúÜĒúąÿĆÖüćĔîđìýÖćúùéĎîĚĞćđĀöČĂîÙøĆĚÜÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćđßŠîÖĆîǰ	%BNSPOHǰ
3BKBOVCIVC
ǰ4PNEFKLSPNQISBZBǰ�����ǰ���
ǰÿŠüîÖćø×čéÙĎÙúĂÜĔîÿöĆ÷ĀúĆÜ
îĆĚîöĊüĆêëčðøąÿÜÙŤêŠćÜĕðēé÷×čéđóČęĂĔßšĔîÖćøÙöîćÙöđðŨîĀúĆÖđìŠćîĆĚîǰ 
 øĆßÖćúìĊęǰ�ǰ÷ĆÜìøÜđðúĊę÷îßČęĂüĆéüćĂćøćöêŠćÜǰėǰĔîÖøčÜđìóĄǰêćößČęĂüĆéĔî
ÖøčÜđÖŠćéšü÷ǰđßŠîǰüĆéîĉóóćîćøćöǰàċęÜêĆĚÜĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜüĆÜĀúüÜĒúąüĆÜĀîšćóøąøćßìćî
îćöĔĀöŠüŠćǰĶüĆéóøąýøĊÿøøđóĘßâéćøćöķǰ	%BNSPOHǰ3BKBOVCIVC
ǰ4PNEFKǰ
LSPNQISBZBǰ�����ǰ��
ǰàċęÜđðŨîüĆéÿĞćÙĆâĔîđ×êóøąøćßåćîÿöĆ÷Ă÷čí÷ćǰüĆéđúĊ÷ï
óøąøćßìćîîćöüŠćüĆéøćßïĎøèąǰĒúąüĆéïćÜĀüšćóøąøćßìćîîćöüŠćüĆéøąÛĆÜêćößČęĂ
üĆéđöČęĂÙøĆĚÜÖøčÜđÖŠćǰ	%BNSPOHǰ3BKBOVCIVC
ǰ4PNEFKLSPNQISBZBǰ�����ǰ���ǰ-ǰ
���
ǰ 



���]�öāòùāòďæñÓãĄ÷ąÐøā�êŒæĄē����ØéĀéæĄē���	ÐòÐÝāÓð�-�çĀèöāÓð�����
 

 óÜýćüéćøøĆßÖćúìĊęǰ�ǰîĊĚǰ÷ĆÜÿąìšĂîöčööĂÜÙüćöđßČęĂđøČęĂÜÙüćö×úĆÜĒúąÙüćö
ýĆÖéĉĝÿĉìíĉĝ×ĂÜÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćĕüšéšü÷ǰÙüćöüŠćǰ 

ĶøĆßÖćúìĊęǰ�ǰēðøéĔĀšĂĆâđßĉâóøąđìóïĉéøǰàċęÜđðŨîóøąøĎðÿöđéĘÝǰ
óøąøćöćíĉïéĊǰ	óøąđÝšćĂĎŠìĂÜ
ǰàċęÜđðŨîðåöüÜýŤìĊęÿøšćÜÖøčÜđÖŠćǰöć
ĒðúÜđðŨîóøąóčìíøĎðĀčšöđÜĉîǰðŗéìĂÜǰöćðøąéĉþåćîĕüšĔîóøą
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3BNBǰ7ǰ�����ǰ��ǰ-ǰ��
ǰ 
 îĂÖÝćÖîĊĚǰ÷ĆÜÿîóøąìĆ÷õĎöĉÿëćî×ĂÜóøąøćßüĆÜĀúüÜÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćĂ÷ŠćÜ
ÝøĉÜÝĆÜǰìøÜöĊóøąïøöøćßüĉîĉÝÞĆ÷đøČęĂÜĒñîìĊęóøąøćßüĆÜÖøčÜđÖŠćǰëċÜìĊęêĆĚÜĒúąúĆÖþèą
×ĂÜóøąøćßöèđæĊ÷øĒúąóøąìĊęîĆęÜêŠćÜǰėǰĔîóøąøćßüĆÜĀúüÜìĊęÖøčÜđÖŠćǰìøÜĔßš
ĀúĆÖåćîóÜýćüéćøöćðøąÖĂïóøąïøöøćßüĉîĉÝÞĆ÷ìøćïÝćÖðøąē÷ÙìĊęüŠćǰĶêŠĂöć
îĆĚîóÜýćüéćøîĉęÜđÿĊ÷öĉĕéšÖúŠćüëċÜóøąìĊęîĆęÜđú÷ǰÝîÖøąìĆęÜøćßćõĉđýÖÖĘĕöŠÖúŠćüüŠćìĞćìĊę
ĕĀîķǰ	,JOHǰ3BNBǰ7ǰ�����ǰ��
ǰ 
 đĀúŠćîĊĚúšüîÿąìšĂîüŠćøĆßÖćúìĊęǰ�ǰÿîóøąìĆ÷ĒúąĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïÖøčÜýøĊ
Ă÷čí÷ćĂ÷ŠćÜöćÖǰàċęÜđðŨîöčööĂÜìĊęêŠĂđîČęĂÜöćÝćÖÿöĆ÷øĆßÖćúìĊęǰ�ǰĒêÖêŠćÜêøÜìĊęìøÜĔĀš
ÙüćöÿĞćÙĆâÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćĔîåćîąēïøćèÿëćîÿĞćÙĆâ×ĂÜßćêĉǰĒúąìøÜöĊöčööĂÜđøČęĂÜ
ÖćøĂîčøĆÖþŤêćöÿöĆ÷ĔĀöŠĀøČĂĒïïêąüĆîêÖðøćÖäĂ÷ĎŠéšü÷ǰēðøéĄǰĔĀšĒñšüëćÜóČĚîìĊę
óøąøćßüĆÜĀúüÜĒúąüĆéêŠćÜǰėǰĔĀšēúŠÜđêĊ÷îǰĒúąēðøéĔĀšóøą÷ćēïøćèïčøćîčøĆÖþŤǰǰ
	óøǰđéßąÙčðêŤ
ǰÿĞćøüÝêøüÝÿĂïóøąìĊęîĆęÜêŠćÜǰėǰĔîóøąøćßüĆÜǰ	/BUJPOBMǰ"SDIJWFT
ǰ
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%PDVNFOUǰ/P�ǰ3PS�ǰ�ǰ8PSǰ��ǰ�ǰ�
ǰđöČęĂđÿéĘÝĕððøąìĆïìĊęïćÜðąĂĉîÙøćüĔéÖĘöĆÖ
àĆÖëćöđøČęĂÜøćüđÖĊę÷üÖĆïÖøčÜđÖŠćÝćÖóøą÷ćēïøćèïčøćîčøĆÖþŤǰĒúąöĆÖēðøéĄǰĔĀšëćÖ
ëćÜîĞćìćÜđÿéĘÝĄǰìĂéóøąđîêøēïøćèÿëćîêŠćÜǰėǰìĆĚÜĔîÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćĒúąìĊęĂČęîǰėǰ
ĔîöèæúĂ÷čí÷ćǰ	%FDIBHVQUBǰ�����ǰ�
ǰ 
 êŠĂöćóøą÷ćēïøćèïčøćîčøĆÖþŤđúČęĂî×ċĚîđðŨîóøą÷ćēïøćèøćßíćîĉîìøŤǰàċęÜ
đðŨîïčÙÙúÿĞćÙĆâĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜĔîÖćøýċÖþćđøČęĂÜøćü×ĂÜÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćǰđðŨîïčÙÙúĒøÖǰėǰìĊę
øĉđøĉęöÿĞćøüÝÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćǰýċÖþćÙšîÙüšćÝîđßĊę÷üßćâĕéšøĆïÖćø×îćîîćöüŠćđðŨîóĀĎÿĎê
đÖĊę÷üÖĆïĂ÷čí÷ćǰĂĂÖÿĞćøüÝÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćêĆĚÜĒêŠ÷ĆÜøĆïøćßÖćøđðŨîĀúüÜĂîčøĆÖþŤõĎđïýøǰ
×šćĀúüÜöĀćéĕì÷ǰöèæúĂ÷čí÷ćǰÝîÖøąìĆęÜéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜđðŨîÿöčĀđìýćõĉïćúöèæú
ÖøčÜđÖŠćđöČęĂǰó�ý�ǰ����ǰ	%FDIBHVQUBǰ�����ǰ�
ǰēé÷öĊñúÜćîđÖĊę÷üÖĆïĂ÷čí÷ćÝĞćîüî
öćÖǰìĆĚÜÖćøÿĞćøüÝǰÖćøïĎøèðäĉÿĆÜ×øèŤóøąøćßüĆÜǰüĆéǰĒúąóøąóčìíøĎðêŠćÜǰėǰĔîÖøčÜ
ýøĊĂ÷čí÷ćǰđßŠîǰÖćøàŠĂöóøąđöćāĊĒúąóøąÖø×ĂÜóøąöÜÙúïóĉêøìĊęĀĆÖßĞćøčéöćĒêŠ
ÙøĆĚÜđÿĊ÷ÖøčÜǰ	'JOFǰ"SUTǰ%FQBSUNFOUǰ�����ǰ��
� 
 ñúÜćîßĉĚîÿĞćÙĆâǰÙČĂǰĂíĉïć÷ĒñîìĊęóøąîÙøýøĊĂ÷čí÷ćǰÖĆïÙĞćüĉîĉÝÞĆ÷×ĂÜ
óøą÷ćēïøćèøćßíćîĉîìøŤǰĀøČĂǰêĞćîćîÖøčÜđÖŠćǰ	#PSBOSBKBUIBOJO
ǰ1ISBZBǰ
����
ǰêĊóĉöóŤÙøĆĚÜĒøÖđöČęĂÙøćüÜćîóøąøćßóĉíĊøĆßöÜÙúǰó�ý�ǰ����ǰĂćÝÖúŠćüĕéšüŠć
đðŨîĀîĆÜÿČĂđúŠöĒøÖìĊęøüïøüö×šĂöĎúÙüćöøĎšìćÜéšćîðøąüĆêĉýćÿêøŤĒúąēïøćèÙéĊǰǰ
êŠćÜǰėǰđÖĊę÷üÖĆïÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćĕüšÙøïëšüîöćÖìĊęÿčéĔî×èąîĆĚîǰñúÜćîÿĞćÙĆâĂĊÖßĉĚîǰÙČĂǰ
ĒñîìĊęÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćǰó�ý�ǰ����ǰĒÿéÜìĊęêĆĚÜ×ĂÜüĆéêŠćÜǰėǰÿëćîìĊęøćßÖćøǰóøąøćßüĆÜ
ēïøćèǰđðŨîêšîǰÖúŠćüĕéšüŠćóøą÷ćēïøćèøćßíćîĉîìøŤđðŨîïčÙÙúĒøÖĔîÿöĆ÷
øĆêîēÖÿĉîìøŤìĊęÝĆéìĞćĒñîìĊęÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ć×ċĚîēé÷ĔßšđüúćÝĆéìĞć÷ćüîćîëċÜǰ�ǰðŘǰĒúą
óøą÷ćēïøćèøćßíćîĉîìøŤ÷ĆÜëŠć÷õćóÿëćîìĊęêŠćÜǰėǰ×èąĂĂÖÿĞćøüÝÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćĕüš
éšü÷ëČĂđðŨîõćóëŠć÷ìĊęìøÜÙčèÙŠćĂ÷ŠćÜöćÖǰ 
 ñúÜćî×ĂÜóøą÷ćēïøćèøćßíćîĉîìøŤÿąìšĂîëċÜöčööĂÜÙîøčŠîĔĀöŠÿöĆ÷
øĆêîēÖÿĉîìøŤìĊęĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïðøąüĆêĉýćÿêøŤÙüćöđðŨîöć×ĂÜßćêĉǰìĆĚÜ÷ĆÜÿąìšĂîëċÜ
ÖøąïüîÖćøýċÖþćìćÜðøąüĆêĉýćÿêøŤĒúąēïøćèÙéĊÿöĆ÷øĆßÖćúìĊęǰ�ǰìĊęìĆîÿöĆ÷ĒúąöĊ
ÙüćöđðŨîüĉßćÖćøøąéĆïĀîċęÜĔî×èąîĆĚîǰ 
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 ÿöđéĘÝĄǰÖøöóøą÷ćéĞćøÜøćßćîčõćóđðŨîĂĊÖóøąĂÜÙŤìĊęÿîóøąìĆ÷ýċÖþć
ÙšîÙüšćÝîøĂïøĎšéšćîðøąüĆêĉýćÿêøŤĒúąēïøćèÙéĊĕì÷ǰìøÜĕéšøĆïÖćø÷Ö÷ŠĂÜĔĀšđðŨî
óøąïĉéćĒĀŠÜüĉßćðøąüĆêĉýćÿêøŤĕì÷ǰóøąîĉóîíŤìĊęđÖĊę÷üÖĆïÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćǰđßŠîǰóøą
îĉóîíŤĂíĉïć÷đóĉęöđêĉöĀîĆÜÿČĂǰĂíĉïć÷ĒñîìĊęóøąîÙøýøĊĂ÷čí÷ćÖĆïÙĞćüĉîĉÝÞĆ÷×ĂÜ
óøą÷ćēïøćèøćßíćîĉîìøŤǰ×ĂÜóøą÷ćēïøćèøćßíćîĉîìøŤǰĔîÞïĆïßĞćøąÙøĆĚÜìĊęǰ�ǰ
ĒúąóøąîĉóîíŤđøČęĂÜǰĶĂíĉïć÷óøąîćöóøąđÝšćĒñŠîéĉîÙøĆĚÜÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćķǰđðŨîêšîǰ 
 ìĆĚÜÿćöìŠćîëČĂđðŨîêĆüĒìîßîßĆĚîîĞćøčŠîĔĀöŠÿöĆ÷øĆßÖćúìĊęǰ�ǰìĊęöĊöčööĂÜêŠĂÖøčÜ
ýøĊĂ÷čí÷ćĒêÖêŠćÜĕðÖüŠćÙîøčŠîÖŠĂîĂ÷ŠćÜßĆéđÝîǰēé÷ĔĀšÙüćöÿîĔÝÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćĔî
åćîąĀúĆÖåćîìćÜðøąüĆêĉýćÿêøŤĒúąēïøćèÙéĊìĊęĒÿéÜëċÜðøąüĆêĉýćÿêøŤÙüćöđðŨîöć
ĒúąÙüćöøčŠÜđøČĂÜ×ĂÜßćêĉÿ÷ćöǰ 
 ÙøĆĚîëċÜÿöĆ÷óøąïćìÿöđéĘÝóøąöÜÖčãđÖúšćđÝšćĂ÷ĎŠĀĆüǰ	ó�ý�ǰ����ǰ-ǰ����
ǰ
ìøÜÿîóøąìĆ÷ēïøćèÙéĊĂ÷ŠćÜöćÖǰēðøéĄǰĔĀšêĆĚÜēïøćèÙéĊÿēöÿø×ċĚîđóČęĂýċÖþć
ÙšîÙüšćéšćîēïøćèÙéĊēé÷êøÜǰÿŠüîöčööĂÜ×ĂÜóøąĂÜÙŤêŠĂÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćóïĂ÷ĎŠĔîǰ
ðøąüĆêĉêšîøĆßÖćúìĊęǰ�ǰóøąøćßîĉóîíŤÿŠüîóøąĂÜÙŤĔßšîćöĒòÜüŠćǰøćöǰüßĉøüčíǰìøÜ
ïĆîìċÖëċÜóøąøćßóĉíĊêŠćÜǰėǰìĊęìøÜÖøąìĞćĀúĆÜÝćÖ×ċĚîÙøĂÜøćß÷ŤǰÙüćöüŠćǰ 

ĶĕðïćÜðąĂĉîĒúąìĞćóĉíĊđÞúĉöóøąøćßöèđæĊ÷øìĊęîĆęîǰìøÜÖøąìĞć
óøąøćßóĉíĊïüÜÿøüÜĒúąîöĆÿÖćøóøąóčìíøĎððøąÝĞćóøąĂÜÙŤĂéĊê
öĀćøćßǰÖćøïüÜÿøüÜîĊĚĕéšÖøąìĞćìĊęóúĆïóúćêøĊöč×���ÝčéíĎðÿĆÜđü÷
óøąđÝšćðøćÿćììĂÜǰđóøćąìŠćîđðîóøąđÝšćĒñŠîéĉîóøąĂÜÙŤĒøÖìĊę
ĕéšĕðÿøšćÜóøąøćßüĆÜïćÜðąĂĉî���ķǰ 

	3BNǰ7BDIJSBXVUǰ�����ǰ���
 
 

 óøąøćßóĉíĊïøöøćßćõĉđþÖ×ĂÜóøąĂÜÙŤîĆĚîǰĕéšđÿéĘÝĕððøąÖĂïóøąøćßóĉíĊìĊę
óøąøćßüĆÜïćÜðąĂĉîéšü÷ǰàċęÜđðŨîóĉíĊìĊęđóĉęöđêĉööćÝćÖóøąøćßóĉíĊïøöøćßćõĉđþÖÿöĆ÷
øĆßÖćúìĊęǰ�ǰÿąìšĂîëċÜöčööĂÜìĊęđðúĊę÷îĒðúÜĕðÝćÖÿöĆ÷øĆßÖćúìĊęǰ�ǰĒúąøĆßÖćúìĊęǰ�ǰ
óøąĂÜÙŤìøÜöĂÜüŠćÖćøÝčéíĎðÿĆÜđü÷óøąđÝšćðøćÿćììĂÜđóøćąìøÜđðŨîóøąđÝšć
ĒñŠîéĉîìĊęìøÜÿøšćÜóøąøćßüĆÜïćÜðąĂĉî×ċĚîǰĕöŠĔßŠđðŨîÖćøđÙćøóïĎßćĔîåćîąìĊęđÖĊę÷ü
ē÷ÜÖĆïøćßüÜýŤÝĆÖøĊǰĂćÝÿČïđîČęĂÜöćÝćÖüŠćìøÜ×ċĚîÙøĂÜøćß÷Ťēé÷ÖćøÿČïÿĆîêêĉüÜýŤǰ
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ĒúąÙüćöøĎšÙüćöđßČęĂđÖĊę÷üÖĆïðøąüĆêĉÙüćöđðŨîöć×ĂÜøćßüÜýŤÝĆÖøĊĕéšëĎÖüćÜøćÖåćîÝî
ĒîŠîĀîćüŠćöĊÙüćöđßČęĂöē÷ÜÖĆïÖþĆêøĉ÷ŤÿöĆ÷Ă÷čí÷ćöćêĆĚÜĒêŠÿöĆ÷øĆßÖćúìĊęǰ�ǰĒúšüǰđöČęĂ
ëċÜÿöĆ÷øĆßÖćúìĊęǰ�ǰÝċÜÖúć÷đðŨîđøČęĂÜøĆïøĎš×ĂÜÙîìĆęüĕðēé÷ìĊęĕöŠêšĂÜÖćøÖćøóĉÿĎÝîŤĂĊÖ
Ēúšü 
 đöČęĂëċÜÿöĆ÷óøąïćìÿöđéĘÝóøąðÖđÖúšćđÝšćĂ÷ĎŠĀĆüǰ	ó�ý�ǰ����ǰ-ǰ����
ǰǰ
ēðøéĄǰĔĀšïĎøèąÝĉêøÖøøöòćñîĆÜĔîóøąüĉĀćøüĆéÿčüøøèéćøćøćöǰàċęÜĕéšøĆïÖćø÷Ö
ÿëćîąđðŨîđÿöČĂîüĆéðøąÝĞćøćßüÜýŤÝĆÖøĊǰõćóÝĉêøÖøøöéĆĚÜđéĉöđðŨîõćóúć÷đÿšîúÜÿĊ
ĒïïđÖŠćǰđßČęĂüŠćđ×Ċ÷î×ċĚîêĆĚÜĒêŠÿöĆ÷øĆßÖćúìĊęǰ�ǰÖćøïĎøèąÙøĆĚÜîĊĚǰēðøéĄǰĔĀšóøąöĀć
đÿüÖöîêøĊǰóøą÷ćĂîčýćÿîÝĉêøÖøǰ	ÝĆîìøŤǰÝĉêøÖø
ǰđ×Ċ÷î×ċĚîĔĀöŠêćöĒïïýĉúðąÿöĆ÷
îĉ÷öĔî×èąîĆĚîǰđöČęĂǰó�ý�ǰ����ǰ	/PS�ǰ/Bǰ1BLOBNǰ�����ǰ��
ǰÖćøïĎøèðäĉÿĆÜ×øèŤ
üĆéÿčüøøèéćøćøćöîĊĚđðŨîđÿöČĂîíøøöđîĊ÷ö×ĂÜóøąöĀćÖþĆêøĉ÷ŤðøąÝĞćÝĆÖøĊüÜýŤìĊęêšĂÜ
ìøÜÖøąìĞćđîČęĂÜÝćÖëČĂüŠćđðŨîüĆéðøąÝĞćøćßüÜýŤǰüĆéîĊĚÝċÜĕéšøĆïÖćøïĎøèðäĉÿĆÜ×øèŤöć
ēé÷êúĂéĒìïÝąìčÖøĆßÖćú 
 

ïìÿøčð 
 ÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćĔîøĆêîēÖÿĉîìøŤĕéšđéĉîìćÜñŠćîÖćúđüúćöć÷ćüîćîĀúć÷øšĂ÷ðŘǰ
ìĆĚÜëĎÖúąìĉĚÜǰëĎÖĔßšđðŨîìĆĚÜüĆêëčéĉïĒúąĒöŠĒïïĔîÖćøÿøšćÜøćßíćîĊĔĀöŠǰÝîëĎÖôŚŪîôĎ×ċĚî
ĔîåćîąĀúĆÖåćîìĊęĒÿéÜëċÜÙüćöđðŨîöć×ĂÜÿëćïĆîóøąöĀćÖþĆêøĉ÷ŤĒúą×ĂÜßćêĉǰëĎÖ
ĔßšđðŨîóČĚîìĊęýĆÖéĉĝÿĉìíĉĝðøąÖĂïóøąøćßóĉíĊÿĞćÙĆâêŠćÜǰėǰĕéšøĆïÙüćöÿĞćÙĆâĔîåćîą
öøéÖ×ĂÜßćêĉÝîÖúć÷đðŨîöøéÖēúÖĔîìĊęÿčéǰĀćÖĒêŠÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćÖĘ÷ĆÜÙÜöĊÙüćö
îŠćÿîĔÝĒúąîŠćÙšîĀćĔîĂĊÖĀúć÷ĒÜŠöčöøĂÙĂ÷ĔĀšîĆÖüĉßćÖćøøčŠîǰėǰĔĀöŠĕéšýċÖþćÙšîĀć
ĂĊÖĂ÷ŠćÜĕöŠøĎšÝïÿĉĚî 
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5HIHUHQFHV 
 
$VDZDL��6����������.UDVۘ�OǀNƗSKLZDW�O ދ�LWWKLSKRQ�WKƯ�PƯ�WR࡚ࡃ �6D\ƗP�

UDWFKDVDPDL� SKUDEƗWVRPGHWSKUDþKR࡚ࡃ PNODRþKDR\ǌKǌD� >*OREDOL-�
]DWLRQ� DQG� LQIOXHQFH� RQ� 6LDP�� .LQJ� 5DPD� ,9@� ,Q� 3KUD�
ұDWFKDUL\D� NKXQ� QDL� SKUDEƗWVRPGHWSKUDþKRր թ PNODRþKDR� \ǌKǌD�
><RXU�JHQLXV�LQ�.LQJ�5DPD�9,@��$FDGHPLF�VHPLQDU�GRFXPHQW�
RQ� WKH� RFFDVLRQ� RI� FHOHEUDWLQJ� WKH� ���WK� DQQLYHUVDU\� RI� WKH�
.LQJ
V�%LUWKGD\��%DQJNRN��7KDPPDVDW�3ULQWLQJ� 

%DQFKƯ�PƗL� UDS� UDWFKDNƗQ� WKƯ� VƯ� þKRր թ � VRր թ � Q˱QJSKDQVRր թ QJURր թ L\ƯVLSþKHW�
OƝN�WKƯ�VLSNƗR��5 թ˱ DQJ�VDGHW�NK˱Q�SDL�NRր թ �SKUD�U°թ N�SKUD�ұXEǀVRW�
SKUD� þKƝGƯ� ZDW� NKDPLQ� P թ˱ DQJ� NUXQJ� NDR� O � PƯ� ODNKRր թ Q� WKƯ�
ZDQJ�þKDQWKUD�NDVƝP�>7KH�5R\DO�2UGHU�.LQJ�5DPD�,9�������
1R������+LV�0DMHVW\�WKH�NLQJ�JRHV�WR�OD\�WKH�IRXQGDWLRQ�VWRQH�
RI�D�WHPSOH�KDOO��&KDPLQ�7HPSOH��2OG�&LW\�DQG�KDYH�D�GUDPD�
DW�&KDQGUDNDVHP�3DODFH@���Q�S��� 

%DQFKƯ�PƗL�UDS�UDWFKDNƗQ�WKƯ�VƯ�þKRր թ �VRր թ �Q˱QJSKDQVRր թ QJURր թ L\ƯVLSNƗR�OƝN�
WKƯ� KƗVLSNƗR��5 թ˱ DQJ� VDGHW� SDL� NUXQJ�NDR�SKUDUƗWFKDWKƗQ� ND�
WKLQ�NRր թ �ZDW�VXZDQ�GƗUƗ�UƗP��>7KH�5R\DO�2UGHU�.LQJ�5DPD�,9��
�����1R�����+LV�0DMHVW\�WKH�NLQJ�JRHV�WR�WKH�2OG�&LW\�IRU�KLV�
UR\DO�KLJKQHVV�NDWKLQ��WR�OD\�WKH�IRXQGDWLRQ�VWRQH�RI�6XZDQD�
UDUDP�7HPSOH@���Q�S��� 

%DQFKƯ�PƗLUDSVDQJ�UDWFKDNƗQ�WKƯ�VƯ�þKRր թ �VRր թ �Q˱QJSKDQVRր թ QJURր թ LVLSSϾW�
OƝN� WKƯ� Q˱QJUƗQJ� VƗQWUƗWK˱QJ� SKUD\Ɨ� EǀUƗQ� NUXQJ� NDR� KDL�
VRր թ PVϾP�SKUD�UƗW�ZDQJ�þKDQWKUD� NDVƝP� >7KH�5R\DO�RUGHU�RI�
.LQJ�5DPD� ,9�� �����1R�� ���7KH� GUDIW� RI� WKH� VHDO� WR� 3KUD\D�
%RUDQ�� 2OG� FLW\� WR� UHFRQVWUXFWLRQ� &KDQGUDNDVHP� 3DODFH@��
�Q�S��� 

%RUDQUDMDWKDQLQ�� 3KUD\D�� ��������7DPQƗQ� NUXQJ� NDR� >7KH�2OG�&LW\�
/HJHQG@��3XEOLFDWLRQ� LQ� WKH� FUHPDWLRQ� FHUHPRQ\�� UHYLYHG� E\�
6XQWKRUQ�DW�0DNXWNDVDWUL\DUDP�7HPSOH�����2FWREHU������ 

%XQQDN�� 7KLSDNRUQZRQJ�� &KDRSKUD\D�� �������� 3KUDUƗWFKDSKRQJ�
VƗZDGƗQ� NUXQJ� 5DWWDQDNǀVLQ� UDWFKDNƗQ� WKƯ� Q˱QJ� -� VƯ� >5R\DO�
&KURQLFOHV�RI�5DWWDQDNRVLQ��.LQJ�5DPD�,�-�,9@��%DQJNRN��)LQH�
$UWV�'HSDUWPHQW� 

&KDLZLFKLW�� 3KUD\D�� �������� <Rր թ � SKUD� NƯDW� VƗP� UDWFKDNƗQ� >*ORULI\�
7KUHH�.LQJ@��3KUD�1DNKRQ��7KDL�3ULQWLQJ�+RXVH�� 
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ýKƗU˱N� ZDW� QƗ� SKUDPƝUX� >,QVFULSWLRQ� RI� 1D� 3KUD� 0HUX� 7HPSOH@
���������Q�S��� 

ýKRWPƗLKƝW� UDWFKDNƗQ� WKƯ� VƗP� PDL� UDEX� VDNNDUƗW� OƝN� WKƯ� VLSұHW��
%DQFKƯ�QJ°թ Q�NKƗ�VRր թ PVϾP�ZDW�VƗOƗ�SǌQ�NUXQJ�NDR�>$UFKLYHV�
RI�.LQJ�5DPD�,,,��1R������/LVW�RI�5HFRQVWUXFWLRQ�&RVW�IRU�6DOD�
3RRQ�7HPSOH��.UXQJ�.KDR�&LW\@���Q�S��� 

ýKRWPƗLKƝW� UDWFKDNƗQ� WKƯ� VƯ� þKRր թ � VRր թ �Q˱QJSKDQVRր թ QJURր թ LVLSSϾW� OƝN� WKƯ�
Q˱QJURր թ LVƗPVLSKƗ��5ƗQJ� WUƗ� QRր թ L� QDQJV թ˱ SKUD\Ɨ� PDKƗ� µDPPƗW�
WK˱QJ�þKDRSKUD\Ɨ�VƯ�WKDP�SKDOǀ�SKǌ�UDNVƗ�NUXQJ�NDR��5 թ˱ DQJ�
KDL� VDPUǌDW� VDWKƗSDQƗ�SKUD�SUƗQJ�SKUD�þKƝGƯ� WƗP�ZDW� WƗQJ�
WƗQJ� >$UFKLYHV�RI�.LQJ�5DPD�,9�������1R�������/LWWOH�'UDIW�
IURP� 3KUD\D� 0DKD� $PPDW� WR� &KRDSKUD\D� 6ULWKDPSDOR¶� V�
.UXQJ� .DR� NHHSHU�� 7R� VXUYH\� DQG� HVWDEOLVK� WKH� 3KUD� 3UDQJ�
3KUD�&KHGL�LQ�YDULRXV�WHPSOHV@���Q�S��� 

ýKRWPƗLKƝW� UDWFKDNƗQWKƯ� VƗP� þKRր թ � VRր թ � Q˱QJSKDQVRր թ QJURր թ L� OƝN� WKƯ� VƯ��
.KDW�QDQJV թ˱ � SKUD\Ɨ�PDKƗ� µDPPƗW��5˱DQJ�ZDW� NKDQƗW� SKUD�
SKXWWKDUǌS�ZDW�PRQJNKRQ�ERր թ SKLW�>$UFKLYHV�RI�.LQJ�5DPD�,,,��
�����1R����&RS\�:ULWH�RI�3KUD\D�0DKD�$PPDW��0HDVXUHPHQW�
RI�%XGGKD�,PDJH�RI�0RQJNKRQERSLW�7HPSOH@���Q�S��� 

ýKRWPƗLKƝW� UDWFKDNƗQWKƯ� VƗP� þKRր թ � VRր թ � Q˱QJSKDQVRր թ QJURր թ LVƗP� OƝN� WKƯ�
KƗVLSұHW��6ƗQWUƗ� WK˱QJ�P թ˱ DQJ� FKDL� QƗW��5 թ˱ DQJ� KDL� QDP� WDQJ�
ýKƯQ�KƝQJ�SHQ�QƗLұƗNRր թ Q�ERր թ �µRQ�EƯD��>$UFKLYHV�RI�.LQJ�5DPD�,,,�
���� �1R������&KDUWHU�WR�&KDL�1DW�&LW\��³7KH�HVWDEOLVKPHQW�RI�
&KLQD�+HQJ�LV�D�WD[SD\HU´@���Q�S��� 

ýKRWPƗLKƝW� UDWFKDNƗQWKƯ� VƗP� þKRր թ � VRր թ � Q˱QJSKDQVRր թ QJURր թ LKRN� OƝN� WKƯ�
VLSNƗR�NKDW�QDQJV թ˱ �SKUD\Ɨ�µDPPƗW��U թ˱ DQJ�W թ˱ DQ�KDL�FKǌDL�GǌOϾ�
þKDWNƗQ�VRS�SKUD\Ɨ�FKDL�:LFKLW��>$UFKLYHV�RI�.LQJ�5DPD�,,,��
�����1R������&RS\�:ULWH�RI�3KUD\D�$PPDW��³5HPLQG�IRU�IX�
QHUDO�RI�&KDR�3KUD\D�&KDLZLFKLW´@���Q�S��� 

ýKRWPƗLKƝW� UDWFKDNƗQWKƯ� VƗP� þKRր թ � VRր թ � Q˱QJSKDQVRր թ QJURր թ LKRN� OƝN� WKƯ�
VRր թ QJURր թ LKƗVLSNƗR�� .KDW� QDQJV թ˱ þKDR� SKUDERր թ � GLQWKRր թ QGƝFKƗ��

5 թ˱ DQJ�KDL�ERր թ N�EXW�SKDQUD\Ɨ�SKUD\Ɨ�FKDL�:LFKLW�NKRQ�NDR�SDL�
VƯD�þKƗN�EƗQOǌDQJ�>$UFKLYHV�RI�.LQJ�5DPD�,,,�������1R�������
&RS\�ZULWH� RI� WKH� %RGLQGHFKD��7R� 1RWLI\� )DPLO\� RI� 3KUD\D�
&KDL�:LFKLW�WR�OHDYH�IURP�WKH�UR\DO�KRXVH@���Q�S��� 
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ýKRWPƗLKƝW�UDWFKDNƗQWKƯ�VƗP�þKRր թ �VRր թ �Q˱QJSKDQVRր թ QJURր թ LVLSVRր թ QJ�OƝN�WKƯ�
\ƯVLSVRր թ Qۆ��.KDW� ERր թ N� NUXQJ� NDR� WK˱QJ�PDKƗWWKDL��5 թ˱ DQJ� QDP�
IRQ� OϾ� WRQ� NKƗR� O �EDQFKƯ�ZDW�SKUD� VRQJ� >$UFKLYHV�RI�.LQJ�
5DPD�,,,�������1R������&RS\�ZULWH�IURP�WKH�.UXQJ�.KDR�&LW\�
WR�WKH�LQWHULRU��³5DLQZDWHU�ULFH�SODQWDWLRQV�DQG�/LVW�RI�7HPSOH�
DQG�0RQN�´@���Q�S��� 

ýKRWPƗLKƝW�UDWFKDNƗQWKƯ�VƯ�þKRր թ �VRր թ �OƝN�WKƯ5ƗQJ�WUƗ�WK˱QJ�þKDR�P թ˱ DQJ�
NURPPDNƗQ� NUXQJ� NDR�� .ƝQ� NKRQ� WKDP� WDPQDN� UǀQJ� NKǀQ�
ODNKRր թ Q� SK˱D� VRPSKǀW� SKUDSKXWWKDUǌS� ZDW� SKDQDQFK°թ QJ�
>$UFKLYHV��.LQJ�5DPD�,9�������1R���'UDIW�WR�WKH�*RYHUQRU�RI�
WKH�'HSDUWPHQW�RI�WKH�&LW\��.UXQJ�.DR�&LW\��7R�JDWKHU�SHRSOH�
WR� EXLOG� WKH� UR\DO� KRXVH� DQG� .KRQ� WKHDWHU� IRU� FHOHEUDWH� WKH�
%XGGKD�LPDJH��3DQDQ�&KRHQJ�7HPSOH@���Q�S��� 

ýKRWPƗLKƝW� UDWFKDNƗQWKƯ� VƯ� þKRր թ � VRր թ � Q˱QJSKDQVRր թ QJURր թ LVLSSϾW� OƝN� WKƯ�
þKHW�� 5ƗQJ� WUƗ� WK˱QJ� SKUDODN� VDGƗQ� ODN� WRր թ S� UDS� EDLERր թ N� NƗQ�
VRր թ P�ZDW� SKDQDQFK°թ QJ�ZDW� SKUD� QƗ�PƝQ�� >$UFKLYHV�RI�.LQJ�
5DPD�,9�������1R�����'UDIW� WR�3KUD�/XNVDGDQOXN��7R�DFFHSW�
LQJ� IRU� UHFRQVWUXFW� 3DQDQ�&KXHQJ�7HPSOH� DQG�1D� 3KUDPDUX�
7HPSOH@���Q�S��� 

ýKRWPƗLKƝW� UDWFKDNƗQWKƯ� VƯ� þKRր թ � VRր թ � Q˱QJSKDQVRր թ QJURր թ LVLSSϾW� OƝN� WKƯ�
VLSKƗ��.KDW�EDLER࡚ࡃ N�Pѭࡃ DQJ�VDQJNKD�NUXQJ�NDR�WKѭQJ�þKDRSKUD�
\Ɨ�PDKƗ� VƯ� WKDP� NURPPDNƗQ� NUXQJ� NDR� ER࡚ࡃ N� Uѭࡃ DQJ� NƗQWKDP�
VDQSKHW�SUƗVƗW�>$UFKLYHV�RI�.LQJ�5DPD�,9�������1R������&RS\�
ZULWH�6XQJNKD�&LW\� DW�.UXQJ�.DR�&LW\� WR�&KDR� 3KUD\D�0D�
KDVLWKDP��WKH�ROG�FLW\�GHSDUWPHQW��7R�WHOO�KRZ�WR�EXLOG�6XQ�3HW�
&DVWOH@���Q�S��� 

'DPURQJ� 5DMDQXEKXE�� 6RPGHMNURPSKUD\D�� �������� 3UDZDW� VXQ�
WKRր թ QSKǌ� >6XQWKRUQ�3KX�%LRJUDSK\@��%DQJNRN��6RSKRQ�3KLSUD�
WKDQDNRUQ�3UHVV�� 

BBBBB����������7DPQƗQ�ZDQJQƗ��>/HJHQG�RI�:DQJ�1D@��,Q�&ROOHFWLRQ�
RI�&KURQLFOHV�� 3DUW� ���� SXEOLVKHG� DV� D�PHPRULDO� LQ� WKH� UR\DO�
FHUHPRQ\�RI�WKH�UR\DO�OLHXWHQDQW�JHQHUDO�3KUD\D�6ULVDUDWFKDUD�
SKDNGL�3RU��&KRU��3RU��0RU���7RU��-RU��:RU��$W�WKH�FUHPDWRULXP�
LQ�IURQW�RI�3KODSSKD�,VDUL\DSRUQ�7KHS�6LULQWKDUDZDV�7HPSOH��
0DUFK�����������%DQJNRN��)LQH�$UWV�'HSDUWPHQW�� 
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'DPURQJ�5DMDQXEKXE��6RPGHMNURPSKUD\D����������$WKLEƗL�SKϾQWKƯ�
3KUD�1DNKRր թ Q�6Ư�$\XWWKD\Ɨ�NDS�NKDP�ZLQLWFKDL�NKRր թ QJ�SKUD\Ɨ�
EǀUƗQ�UƗW�WKƗQLQ�FKDEDS�FKDPUDNKUDQJ�WKƯ�VRր թ QJ�O �U թ˱ DQJ�VLQ�
ODSD� O � SKǌP� VDWKƗQ� ұ$\XWWKD\Ɨ� NKRր թ QJ� .URP� 6LQODSƗNRր թ Q�
�3KLP�NKUDQJ� WKƯ� VRր թ QJ��>([SODLQ� WKH�0DS�RI�$\XWWKD\D�:LWK�
WKH�3URQRXQFHPHQW�RI�3KUD\D�%RUDQ�5DMDWKDQLQ�DQG�7KH�$UW�
DQG� /DQGVFDSH� RI� $\XWWKD\D¶V� )LQH� $UWV� 'HSDUWPHQW� ��QG�
HG��@��3ULQWHG�DV�D�PHPRULDO�LQ�WKH�FUHPDWLRQ�FHUHPRQ\�RI�0U��
%XULQ�6LPSDOLN�QD�PDUX��0DNXWNDVDWWUL\DUDP�7HPSOH�����0D\�
������%DQJNRN��)LQH�$UWV�'HSDUWPHQW�� 

������������������3KUDUƗWFKDSKRQJVƗZDGƗQ�NUXQJ�5DWWDQDNǀVLQ�UDWFKD�
NƗQ� WKƯ� VRր թ QJ� >5R\DO�&KURQLFOHV� RI�5DWWDQDNRVLQ��.LQJ�5DPD�
,,@��%DQJNRN��)LQH�$UWV�'HSDUWPHQW� 

'HFKDJXSWD� �HW� DO��� �������� ýKDRNKXQ� NUXQJ� VDPXW� SKƗS� SKUD\Ɨ�
EǀUƗQ�UƗW�WKƗQLQ�>&KDR�.KXQ�.UXQJ��3LFWXUH�%RRN�RI�3KUD\D�
%RUDQ�5DFKDQLQ@��%DQJNRN��&KRNFKDL�3ULQWLQJ� 

)LQH�$UWV�'HSDUWPHQW����������3UDZDW�O �FKƯZLW�VXQWKRր թ QSKǌ�>+LVWRU\�
DQG�OLIH�RI�6RRQWKRUQ�3KX���WK�HG��@��%DQJNRN��3KUD�1DNKRQ� 

����������� � ���� � � � µ8WWKD\ƗQ� SUDZDWWLVƗW�3KUD�1DNKRր թ Q� 6Ư� µ$\XWWKD\Ɨ�
>3KUD� 1DNKRQ� 6L� $\XWWKD\D� +LVWRULFDO� 3DUN@�� %DQJNRN�� 6UL�
0XDQJ�3ULQWLQJ�&RPSDQ\�/LPLWHG�� 

,DHZVULZRQJ�� 1�� �������� 3UDZDWWLVƗW� 5DWWDQDNǀVLQ� QDL� SKUDUƗWFKD�
SKRQJVƗZDGƗQ�ұ$\XWWKD\Ɨ��3KLP�NKUDQJ�WKƯ�VRր թ QJ��>+LVWRU\�RI�
5DWWDQDNRVLQ�LQ�WKH�5R\DO�&KURQLFOHV�RI�$\XWWKD\D���QG�HG��@��
%DQJNRN��0DWLFKRQ�3XEOLVKLQ� 

.DVHWVLUL��&�� ��������3KUDUƗWFKDSKRQJVƗZDGƗQ�NUXQJ�5DWWDQDNǀVLQ�
O �VRQJNKUƗP�VƯD�NUXQJ�VƯ\XWWKD\Ɨ�NKUDQJ�WKƯ���>7KH�&KURQL�
FOH� 5DWWDQDNRVLQ� DQG� WKH� �VW� $\XWWKD\D� :DU@�� %DQJNRN��
5HUQNKHRD�3UHVV� 

BBBBB����������µ$\XWWKD\Ɨ�SUDZDWWLVƗW�NƗQP˱DQJ�>$\XWWKD\D�SROLWL�
FDO�KLVWRU\@��%DQJNRN��7R\RWD�7KDLODQG�)RXQGDWLRQ�� 

BBBBB����������3UDFKXP�SUDNƗW�UDWFKDNƗQ�WKƯ���>$QQRXQFHPHQW�RI�
WKH�UHLJQ�RI�.LQJ�5DPD�,9@��%DQJNRN��7R\RWD�7KDLODQG�)RXQ�
GDWLRQ� 

.LQJ� 5DPD� ,�� �������� 3KUD� UƗW� QLSKRQ� QLUƗW� WKƗ� GLQGϾQJ� >1LUDW�
7KDUDGDQJ@�� 5HWULHYHG� RQ� ��� -XO\� ������ IURP� KWWS���
WK�ZLNLVRXUFH�RUJ� 
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.LQJ� 5DPD� ,9�� �������� &KXPQXP� SKUDERր թ URPUƗFKƗWKLEƗL� QDL�
SKUDEƗWVRPGHW� SKUDþKRր թ PNODR� þKDR\ǌKǌD� FKDEDS� SKRր թ � VRր թ �
VRր թ QJSKDQVƯURր թ LKƗVLSþKHW� >&ROOHFWLRQ�RI� WKH�5R\DO�([SODQDWLRQ�
RI�.LQJ�5DPD�,9������@��3ULQWHG�LQ�WKH�0HUX�*RG��+HU�5R\DO�
+LJKQHVV�+LV�0DMHVW\�6ULQDJDU�6ZDPL�� 

.LQJ� 5DPD� 9�� �������� � 3KUD� ERր թ URP� UƗW� ZLQLWFKDL� NKRր թ QJ� VRPGHW�
3KUDSKXWWKDþKDROǌDQJ� U թ˱ DQJ� SKϾQWKƯ� SKUD� UƗW� ZDQJOǌDQJ�
NUXQJ�NDR�>5R\DO�,GHQWLI\�RI�.LQJ�5DPD�9�RQ�WKH�0DS�RI�WKH�
5R\DO�3DODFH��2OG�&LW\@��%DQJNRN��:DFKLUD\DQ�/LEUDU\�� 

BBBBB�� � � � � � � � &KXPQXP� SKUDERր թ URPUƗFKƗWKLEƗL� QDL� SKUDEƗW�
VRPGHWSKUDþKRր թ PNODR� þKDR\ǌKǌD� SKƗNWKƯ� VƯ� PǌDW� EǀUƗQ�
QDVDWKƗQ�O �EǀUƗQQDZDWWKX�>&ROOHFWLRQ�RI�WKH�5R\DO�([SODQD�
WLRQ� RI�.LQJ�5DPD� ,9�3DUW� ���$UFKDHRORJLFDO� DQG�$QWLTXHV@��
%DQJNRN��6RSKRQ�3KLSUDWKDQDNRUQ�3UHVV� 

BBBBB����������6DGHW�SUDSKƗW�WRQ�QDL�UDWFKDNƗQ�WKƯ�KƗ�>5R\DO�9R\�
DJH�LQ�6LDP�RI�.LQJ�5DPD�9@��%DQJNRN��:LVGRP� 

.UXDWRQJ�� 3�� �������� µ3ULWVDQƗ� þKDRPۘ� ZDW� 'XVLW� þKDR� Uѭࡃ � VƗPDQ�
FKRQ¶� >0\VWHULHV� RI� WKH� *RGGHVV�� 'XVLW� 7HPSOH�� G\QDVW\� RU�
FRPPRQ�SHRSOH@��6LQODSD�ZDWWKDQDWKDP��$SULO����������-���� 

/HNVXNKXP��6����������.KRր թ PǌQ�NDS�PXPPRր թ QJ�VLQODSD�5DWWDQDNǀVLQ�
>,QIRUPDWLRQ� RQ�5DWWDQDNRVLQ�$UW�9LHZV@�� %DQJNRN��$QFLHQW�
&LW\�3XEOLVKLQJ� 

/HUWSDQLFKNXQ��6����������µƜNNDVƗQ�NƗQVRր թ Q�FKXW�7KDL�V˱NVD,Q��3KLP�
NKUDQJ� WKƯ�VƗP��>WKH�7KDL�(GXFDWLRQ�7HDFKLQJ�0DWHULDOV� ��UG�
HG��@��1RQWKDEXUL��6XNKRWKDL�7KDPPDWKLUDW�2SHQ�8QLYHUVLW\�� 

0DKD�6XUD�6LQJKDQDW��.URP�3KUD�5DMDZDQJ�%RYRUQ�� ��������1LUƗW�
SKUD� UƗW� QLSKRQ� >1LUDW� 3KDUDWQLSKRQ@�� %DQJNRN�� 6RSRQ�
SLSLWWDQDNRQ�3UHVV�� 

0ƗLUDSVDQJ�UDWFKDNƗQ� WKƯ� VƗP�þKRր թ � VRր թ � Q˱QJSKDQVRր թ QJURր թ LKRN� OƝN� WKƯ�
VLSVRր թ QJ� PƗLNDPQRWNƗQ� WKDPNKZDQ� SKUD� VϾQJ�� U թ˱ DQJ�
SKUDUƗWFKDWKƗQ� SKO°թ QJ� VRS� SKUD\Ɨ� FKDL� :LFKLW� O � SDODW�
NUXQJNDR�>5R\DO�2UGHU�RI�.LQJ�5DPD�,,,������1R������6FKHG�
XOH�IRU�WKH�5R\DO�6ZRUG�&HOHEUDWLRQ��³7KH�UR\DO�FUHPDWLRQ�RI�
3KUD\D�&KDL�:LFKLW�DQG�WKH�ROG�FLW\�RIILFLDOV´@���Q�S��� 
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0LQLVWU\�RI�,QWHULRU����������3UDZDW�NR࡚�EƗQJ�SDދ�LQ�O �EǀUƗQQDVDWKƗQ�
QDL�NR࡚�EƗQJ�SD�>+LVWRU\�RI�%DQJ�3D�-�LQ�,VODQG�DQG�DUFKDHRORJL�
FDO� VLWHV� LQ� WKH� LVODQG� RI� %DQJ� 3D� -� LQ@�� ,Q��.ƗQ� SKUD� NDWKLQ�
SKUDUƗWFKDWKƗQ�1D�ZDW�FKXP�SKRQ�QLNƗ\ƗUƗP�þKDQJZDW�3KUD�
1DNKRր թ Q� 6Ư� µ$\XWWKD\ƗWKH� >5R\DO� .DWKLQ� *LYH� WR� &KXPSKRQ�
1LND\DUDP� 7HPSOH� 3KUD� 1DNKRQ� 6L� $\XWWKD\D� 3URYLQFH@�
�Q�S��� 

1D�1DNRUQ�� 3�� ��������3UDZDW� ZDQQDNKDGƯ� VRր թ QJ� �3KLP� NKUDQJ� WKƯ�
VƗP��>/LWHUDWXUH�+LVWRU\�����UG�HG��@��%DQJNRN��$XJVRQFKDURHQ�
WKXW� 

1DWLRQDO�$FKLHYHV�RI�7KDLODQG�'RFXPHQWDU\��µ(NNDVƗQ�OƝN�WKƯ�UD�KƗ�
SKRր թ �VLSKRN���SϾW�U թ˱ DQJ�UƗLQJƗQ�SKUD\ƗEǀUƗQEXUƗQXUDN�VƗPVLS�
.DUDNDGƗNKRP�UD�VRր թ �Q˱QJURր թ L\ƯVLSұHW�-�þKHW�.XPSKƗSKDQ�UD�VRր թ �
Q˱QJURր թ L\ƯVLSVƯ�>'RFXPHQW�1R��5RU� � �3RU�������5HSRUW�RI�3KUD�
<D�%RUDQ�EXUDQXUXN�-XO\����������-��)HEUXDU\��������@���Q�S��� 

1RU�� 1D� 3DNQDP�� �������� :DW� VXZDQ� GƗUƗ� UƗP� >6XZDQ� 'DUDUDP�
7HPSOH@��%DQJNRN��$QFLHQW�&LW\� 

3KRQJVULSKLDQ��:����������.ƗQVѭNVƗ�µƝNNDVƗQ�SUDZDWWLVƗW�7KDL�VDPDL�
ࡃ°XWWKD\Ɨ�QDL�FK\$ދ QJ�ZLNKUR࡚��7KH�VWXG\�RI�7KDL�KLVWRU\�GRFX�
PHQWV� LQ� WKH� $\XWWKD\D� SHULRG� LQ� DQDO\VLV´�� ,Q� ұƜNNDVƗQ�
NƗQVDPPDQƗ� SUDZDWWLVƗW� ұ$\XWWKD\Ɨ� U թ˱ DQJ� ODNWKƗQ� GƗQ�
SUDZDWWLVƗW�O �EǀUƗQQDNKDGƯ�VDPDL�ұ$\XWWKD\Ɨ�>WKH�$\XWWKD\D�
+LVWRULFDO�6HPLQDU�RQ�$\XWWKD\D�+LVWRULFDO�DQG�$UFKHRORJLFDO�
(YLGHQFH@��'HSDUWPHQW�RI�+LVWRU\��)DFXOW\�RI�$UWV��6LOSDNRUQ�
8QLYHUVLW\� 

6DWWD\DQDQWDEXUL�� 6�� �������� .ORր թ Q� þKƗU˱N� WϾQJ� SUDWKƯS� EƗQJSDұLQ�
P˱D�QJƗQ�UDW�FKDGƗSKLVƝN�QDL�UDWFKDNƗQ�WKƯ�KƗ�>3UDWKHHS�,Q�
VFULSWLRQ�RI�%DQJ�3D� -� LQ�:KHQ� WKH� -XELOHH�&HUHPRQ\� LQ� WKH�
5HLJQ�RI�.LQJ�5DPD�9@��%DQJNRN��3KLSRQSKDWWKDQDNRUQ�3UHVV�� 

6RRQWKRUQSKX����������1LUƗW�SKǌNKDR�WKRր թ QJ�>1LUDW�3KXNKDR�7KRQJ@��
3KUD�1DNKRQ��)LQH�$UWV�'HSDUWPHQW�� 

BBBBB����������1LUƗW�ZDW�þKDRIƗ�>1LUDW��&KDR�)DK�7HPSOH@��5HWULHYHG�
-XO\�����������IURP�KWWS���ZZZ�RSHQEDVH�LQ�WK�ILOHV��B��GRF�� 

6XZDQYDVHH�� &�� �������� 3KUD� ұDWFKDUL\D� NKXQ� QDL� SKUDEƗW�
VRPGHWSKUDþKRր թ PNODRþKDR�\ǌKǌD� ><RXU�JHQLXV� LQ�.LQJ�5DPD�
,9@��$FDGHPLF�VHPLQDUV�RQ�WKH�RFFDVLRQ�RI�WKH�FHOHEUDWLRQ�RI�
����\HDUV�RI�WKH�.LQJ�5DPD�,9uV�%LUWKGD\��%DQJNRN��7KDPPD�
VDW�3UHVV�� 



öāòùāòďæñÓãĄ÷ąÐøā�êŒæĄē����ØéĀéæĄē���	ÐòÐÝāÓð�-�çĀèöāÓð�����
�]��� 

:DFKLUDZXW��5��������� �3UDZDW�WRQ�UDWFKDNƗQWKƯ�KRN��3KLP�NKUDQJ�
KƗ�� >+LVWRU\� RI� WKH�(DUO\�5HLJQ� RI�.LQJ�5DPD�9,� ��WK� HG��@��
%DQJNRN��$UWV�DQG�&XOWXUH�� 

:RQJWKHW�� 6�� �Q�G���� .UXQJ� 5DWWDQDNǀVLQ� QDL� SKUDUƗWFKDSKRQJ�
VƗZDGƗQ� FKDEDS� þKDRSKUD\Ɨ� WKLSKƗNRր թ Q� ZRQJ� >5DWWDQDNRVLQ�
&LW\� LQ� WKH� 5R\DO� &KURQLFOHV� RI� &KDR� 3KUD\D� 7KLSDNRUQ�
:RQJ@�� 5HWULHYHG� 2FWREHU� ���� ������ IURP� KWWS���
ZZZ�6X M L WZRQJ W KH V � FRP� VXYD UQDEKXPL ����� ��� �
VXYDUQDEKXPL-VRFLHW\-FXOWXUH-���������� 
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