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ïìÙĆé÷ŠĂ 
 
 đÝéĊ÷ŤĀĆü×ŠüÜđðŨîÿëćîìĊęöĊÙüćöÿĞćÙĆâĔîøąéĆïßčößîđöČĂÜǰĒúąöĊÙüćöñĎÖóĆî
ÖĆïßćüúšćîîćĂ÷ŠćÜĒîŠîĒôŜîöćđðŨîđüúć÷ćüîćîǰêĞćĒĀîŠÜìĊęêĆĚÜ×ĂÜüĆéĀĆü×ŠüÜÿŠüî
ĔĀâŠöĆÖêĆĚÜĂ÷ĎŠïøĉđüèìĉýđĀîČĂ×ĂÜ×ŠüÜđöČĂÜĀøČĂúćîÖúćÜđöČĂÜǰĒúąĕöŠÝĞćđðŨîüŠć
ÝąêšĂÜĂ÷ĎŠïøĉđüè×ŠüÜđöČĂÜĀøČĂõć÷ĔîÖĞćĒóÜđöČĂÜđÿöĂĕðǰöĊÿŠüîîšĂ÷ìĊęêĆĚÜĂ÷ĎŠõć÷îĂÖ
đöČĂÜǰÖćøđøĊ÷ÖßČęĂüĆéĀĆü×ŠüÜêćöĀúĆÖåćîìćÜðøąüĆêĉýćÿêøŤðøćÖäßČęĂĔîßŠüÜóčìí
ýêüøøþìĊęǰ��ǰđðŨîêšîöćǰĒúąÖćøđøĊ÷ÖßČęĂüĆéĀĆü×ŠüÜïćÜĒĀŠÜöĊìĊęöćÝćÖßćüĕì÷ĂÜìĊę
Ăó÷óđ×šćöćĂ÷ĎŠĔîúšćîîćǰàċęÜöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆïüĆéĀĆü×ŠüÜøćßÿĆèåćîǰøĆåÞćîǰ
ðøąđìýóöŠćǰÝċÜøŠüöÖĆîÿøšćÜĀøČĂÿëćðîćüĆéĀĆü×ŠüÜ×ċĚîđðŨîüĆéĔîßčößîǰøĎðĒïï
ìćÜéšćîÿëćðŦê÷Öøøö×ĂÜđÝéĊ÷ŤüĆéĀĆü×ŠüÜĔîĒêŠúąóČĚîìĊęĕöŠöĊøĎðĒïïìĊęßĆéđÝîêć÷êĆüǰ
öĊÙüćöĀúćÖĀúć÷ìćÜéšćîÿëćðŦê÷Öøøöǰ×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïÙüćöîĉ÷ö×ĂÜìšĂÜëĉęîĒúą
ĂĉìíĉóúýĉúðąìĊęĕéšøĆïĔî×èąîĆĚîǰéĆÜđßŠîǰđÝéĊ÷ŤìøÜøąÛĆÜĒïïúšćîîćÿŠüîøĂÜøĆïĂÜÙŤ
øąÛĆÜĔîñĆÜĒðéđĀúĊę÷öìĊęÝĆÜĀüĆéđßĊ÷ÜĔĀöŠǰđÝéĊ÷ŤìøÜðøćÿćì÷ĂéìĊęÝĆÜĀüĆéúĞćðćÜĒúą
ÝĆÜĀüĆéîŠćîǰđÝéĊ÷ŤìøÜðøćÿćì÷ĂéĂĉìíĉóúýĉúðąóöŠćìĊęÝĆÜĀüĆéúĞćóĎîǰĀøČĂøĎðĒïï
đÝéĊ÷Ťúšćîîćðøą÷čÖêŤǰĄúĄǰđÝéĊ÷ŤüĆéĀĆü×ŠüÜđöČĂÜĒóøŠǰöĊøĎðĒïïÿëćðŦê÷ÖøøöđðŨî
đÝéĊ÷ŤìøÜøąÛĆÜÖúöĒïïúšćîîćǰÿŠüîøĂÜøĆïĂÜÙŤøąÛĆÜđðŨîßčéåćîïĆüàšĂîÖĆîǰ�ǰåćîĔî
ñĆÜÖúöǰēé÷óĆçîćÝćÖÿć÷üĉüĆçîćÖćøóøąíćêčĀøĉõčâßĆ÷ǰÝĆÜĀüĆéúĞćóĎîǰöĊĂć÷čĂ÷ĎŠ
ĔîßŠüÜðúć÷óčìíýêüøøþìĊęǰ��ǰëċÜêšîóčìíýêüøøþìĊęǰ��ǰĒúąđÝéĊ÷ŤüĆéĀĆü×ŠüÜîĊĚđðŨî
Ýčéđøĉęöêšî×ĂÜÖćøøĆïĂĉìíĉóúøĎðĒïïÿëćðŦê÷ÖøøöúšćîîćĒúąÿŠÜĂĉìíĉóúĔĀšÖĆïđÝéĊ÷Ť
ĂČęîǰėǰĔîđöČĂÜĒóøŠ 
 
ÙĞćÿĞćÙĆâ�ǰ×ŠüÜđöČĂÜ�ǰúćîÖúćÜđöČĂÜǰýĎî÷ŤÖúćÜđöČĂÜǰÿĞćĀøĆïìĞćÖĉÝÖøøößčößî
ǰǰǰǰǰ
üĆéĀĆü×ŠüÜ�ǰüĆéìĊęêĆĚÜĂ÷ĎŠïøĉđüèĔÖúšúćîÖúćÜđöČĂÜǰ 
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"#453"$5 
 
 8BUǰ)VBǰ,IVBOHǰ JTǰPOFǰPGǰ UIFǰNBKPSǰ UFNQMFTǰ JOǰOPSUIFSOǰ5IBJ�
MBOE�ǰ"DUVBMMZǰUIFSFǰBSFǰBǰDFSUBJOǰOVNCFSǰPGǰUFNQMFTǰJOǰUIFǰSFHJPOǰUIBUǰ
SFUBJOǰUIFǰTBNFǰOBNF
ǰNPTUǰPGǰXIJDIǰBSFǰMPDBUFEǰJOǰUIFǰOPSUIǰPGǰDPVSU�
ZBSEǰXJUIJOǰ UIFǰ DJUZǰXBMMT�ǰ "DDPSEJOHǰ UPǰ DISPOJDMFT
ǰ UIFǰ 5BJǰ :POHǰXIPǰ
FNJHSBUFEǰ UPǰ -BOOBǰ CVJMUǰ UIFǰ UFNQMFTǰ JOǰ NFNPSZǰ PGǰ )VBǰ ,IVBOHǰǰǰǰǰ
3BKBUIBOǰ5FNQMFǰJOǰ4IBOǰ4UBUF�ǰ5IFǰBSDIJUFDUVSBMǰTUZMFǰPGǰDIFEJǰPSǰTUV�
QB
ǰXIJDIǰJTǰUIFǰNPTUǰTBDSFEǰQBSUǰPGǰUFNQMF
ǰWBSJFT
ǰEFQFOEJOHǰPOǰMPDBMǰ
BQQSFDJBUJPOǰBOEǰFYUFSOBMǰJOŴVFODF�ǰ'PSǰFYBNQMF
ǰUIFǰ-BOOB-TUZMFǰDIFEJǰ
XJUIǰ PDUBHPOBMǰ CBTFǰ BUǰ 8BUǰ )VBǰ ,IVBOHǰ JOǰ $IJBOHǰ .BJ
ǰ UIFǰ TRVBSF-
TVQFSQPTJUJPOǰ DIFEJǰ BUǰ 8BUǰ )VBǰ ,IVBOHǰ JOǰ -BNQBOHǰ BOEǰ /BO
ǰ UIFǰǰǰǰ
#VSNFTFǰ TRVBSF-TVQFSQPTJUJPOǰ DIFEJǰ BUǰ8BUǰ)VBǰ ,IVBOHǰ JOǰ -BNQIVO
ǰ
UIFǰ BQQMJFEǰ -BOOB-TUZMFǰ DIFEJ
ǰ FUD�ǰ$IFEJǰ BUǰ8BUǰ)VBǰ ,IVBOHǰ JOǰ 1SBFǰ
QSPWJODFǰJTǰJOǰSPVOEǰCFMMǰTIBQF
ǰXIJDIǰJTǰUZQJDBMǰPGǰ-BOOB
ǰXJUIǰBǰUISFF-
UJFS
ǰSPVOEǰCBTF
ǰEFDPSBUFEǰXJUIǰTUVDDPǰMPUVTǰCMPTTPN�ǰ#VJMUǰBSPVOEǰUIFǰ
MBUFǰ��TUǰBOEǰFBSMZǰ��OEǰDFOUVSZǰ#�&�
ǰ JUǰXBTǰEFWFMPQFEǰGSPNǰDIFEJǰBUǰ
8BUǰ1ISBǰ5IBUǰ)BSJQIVODIBJǰ JOǰ-BNQIVOǰBOEǰTFSWFEǰBTǰ UIFǰNPEFMǰPGǰ
-BOOBǰBSDIJUFDUVSBMǰTUZMFǰGPSǰTJNJMBSǰTUSVDUVSFTǰJOǰ1SBFǰQSPWJODF�ǰ 

 
,FZXPSET�ǰ ,IVBOHǰ .FVBOH�ǰ Bǰ DJUZǰ DPVSUZBSEǰ GPSǰ QVCMJDǰ BDUJWJUJFT
ǰ 8BUǰ
)VBǰ,IVBOH�ǰBǰUFNQMFǰTJUVBUFEǰOFBSǰUIFǰDJUZǰDPVSUZBSE 
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ïìîĞć 
 üĆéĀĆü×ŠüÜǰđðŨîüĆéìĊęßćüúšćîîćöĊÙüćöÙčšîđÙ÷êĆĚÜĒêŠĂéĊêÝîëċÜðŦÝÝčïĆîǰÖćø
ðøćÖäßČęĂüĆéĀĆü×ŠüÜîĆĚîóïêćöĀĆüđöČĂÜĂ÷ĎŠìĆęüĂćèćÝĆÖøúšćîîćǰđßŠîǰđßĊ÷ÜĔĀöŠǰúĞćðćÜǰ
ĒóøŠǰîŠćîǰóąđ÷ćǰĄúĄǰĒúąîĂÖÝćÖîĆĚî÷ĆÜðøćÖäßČęĂüĆéĀĆü×ŠüÜĔîĂćèćđ×êđóČęĂî
ïšćîĔÖúšđÙĊ÷ÜàċęÜöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆïúšćîîćǰđßŠîǰđöČĂÜđßĊ÷ÜêčÜǰđöČĂÜ÷ĂÜǰüĆéĀĆü×ŠüÜ
öĆÖÝąêĆĚÜĂ÷ĎŠïøĉđüèúćîĀøČĂóČĚîìĊęēúŠÜ×îćéĔĀâŠĔÝÖúćÜđöČĂÜǰĀøČĂìĊęßćüúšćîîćđøĊ÷ÖüŠćǰ
Ķ×ŠüÜķǰàċęÜđðŨîìĊęöć×ĂÜßČęĂüĆéĀĆü×ŠüÜǰ×ŠüÜđöČĂÜîĊĚĔßšđðŨîÿëćîìĊęðøąÖĂïÖĉÝÖøøö×ĂÜ
đöČĂÜóïðąÿĆÜÿøøÙŤǰìĞćïčâĀøČĂðøąÖĂïóĉíĊÖøøöéšćîýćÿîćǰêúĂéÝîĂćÝöĊ
ÙüćöÿĞćÙĆâđÖĊę÷üđîČęĂÜÖĆïÖćøĔßšóČĚîìĊęìćÜÖćøđöČĂÜǰÖćøÿÜÙøćöĒúąÖćøøąéöóúǰđßŠîǰ
úćîòřÖìĀćøǰúćîðøąĀćøîĆÖēìþǰîĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜđðŨîìĊęêĆĚÜ×ĂÜÿëćîìĊęøćßÖćøĒúąÙčšö
đÝšćĀúüÜĂĊÖéšü÷ǰüĆéĀĆü×ŠüÜöĆÖÝąêĆĚÜĂ÷ĎŠïøĉđüèéšćîĔééšćîĀîċęÜēé÷öćÖöĆÖêĆĚÜĂ÷ĎŠ
ìćÜéšćîìĉýđĀîČĂ×ĂÜ×ŠüÜđöČĂÜǰöĊúĆÖþèąđðŨîüĆé×îćéđúĘÖǰüĆéĀĆü×ŠüÜđöČĂÜĒóøŠêĆĚÜĂ÷ĎŠ
ĕÖúĂĂÖÝćÖ×ŠüÜđöČĂÜĔîðŦÝÝčïĆîǰđîČęĂÜÝćÖóČĚîìĊę×ĂÜ×ŠüÜđöČĂÜĔîðŦÝÝčïĆîëĎÖúé×îćé
đĀúČĂđóĊ÷ÜïøĉđüèìĊęēúŠÜéšćîĀîšćĒúąéšćî×šćÜ×ĂÜÙčšöđÝšćĀúüÜǰĒúąïćÜÿŠüîĕéšëĎÖðøĆï
đðŨîÿüîÿćíćøèąÖúćÜđöČĂÜǰìĞćĔĀšêĞćĒĀîŠÜ×ĂÜüĆéĀĆü×ŠüÜĔîðŦÝÝčïĆîĂ÷ĎŠĕÖúÝćÖ×ŠüÜ
đöČĂÜđéĉö 
 ðøąđéĘîÖćøýċÖþćǰöčŠÜđîšîýċÖþćÙêĉÖćøÿøšćÜǰÙüćöđðŨîöćǰêĞćĒĀîŠÜìĊęêĆĚÜàċęÜöĊ
ÙüćöÿĂéÙúšĂÜÖĆïÙêĉÖćøÿøšćÜđöČĂÜúšćîîćǰÖćøðøćÖäßČęĂüĆéĀĆü×ŠüÜĔîéĉîĒéî
úšćîîćǰêćöĀúĆÖåćîìćÜðøąüĆêĉýćÿêøŤǰĒúąøĎðĒïïìćÜéšćîÿëćðŦê÷ÖøøöđÝéĊ÷ŤüĆé
ĀĆü×ŠüÜìĊęðøćÖäĔîéĉîĒéîúšćîîćǰēé÷đîšîýċÖþćđÝéĊ÷ŤüĆéĀĆü×ŠüÜđöČĂÜĒóøŠǰÝćÖ
ĀúĆÖåćîìćÜðøąüĆêĉýćÿêøŤĒúąøĎðĒïïÿëćðŦê÷ÖøøöđóČęĂýċÖþćóĆçîćÖćøĒúąÖćø
ÖĞćĀîéĂć÷čǰ 
 øąđïĊ÷ïüĉíĊÖćøýċÖþćǰđîČęĂÜÝćÖĀúĆÖåćîđĂÖÿćøðøąüĆêĉýćÿêøŤĒúąēïøćèÙéĊ
ìĊęđ×Ċ÷îëċÜđöČĂÜĒóøŠēé÷đÞóćąîĆĚîóïîšĂ÷öćÖǰĒúąĕöŠÿćöćøëýċÖþćĕéšēé÷êøÜǰÝċÜêšĂÜ
ĂćýĆ÷ÖćøýċÖþćÝćÖĀúĆÖåćîÝćÖĂćèćÝĆÖøĔÖúšđÙĊ÷ÜìĊęöĊÖćøĒóøŠĂĉìíĉóúđ×šćöćĔî
đöČĂÜĒóøŠĔîĒêŠúą÷čÙÿöĆ÷îĆĚîǰÿŠüîĔîđøČęĂÜ×ĂÜøĎðĒïïìćÜÿëćðŦê÷ÖøøöǰđîšîýċÖþć
ÝćÖøĎðĒïïÿëćðŦê÷ÖøøöìĊęĀúÜđĀúČĂĔîðŦÝÝčïĆîđðŨîĀúĆÖǰ 
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üĆéĀĆü×ŠüÜĔîéĉîĒéîúšćîîć 
 Ķ×ŠüÜķǰĀöć÷ëċÜïøĉđüèúćîĀøČĂìĊęēúŠÜǰđðŨîïøĉđüèìĊęēúŠÜĀøČĂđêĊ÷îøćïǰĕöŠöĊÿĉęÜ
ĔéêĆĚÜĀøČĂÜĂÖĂ÷ĎŠǰđðŨîÿëćîìĊęìĊęÝąêšĂÜéĎĒúĕöŠĔĀšøÖøčÜøĆÜǰ	5IBJǰDVMUVSFǰFODZDMPQF�
EJBǰGPVOEBUJPOǰ�����ǰ���
ǰÿŠüîÙĞćüŠćǰĶ×ŠüÜđöČĂÜķǰöĊÙüćöĀöć÷ĔîúĆÖþèą
đéĊ÷üÖĆîĒêŠöĊ×îćéÿĆéÿŠüîĔĀâŠ×ċĚîǰÿĂéÙúšĂÜÖĆïÙüćöêšĂÜÖćøĔßšóČĚîìĊę×ĂÜđöČĂÜǰ
ÖúŠćüÙČĂđðŨîÿîćöĀøČĂóČĚîìĊęēúŠÜÖüšćÜìĊęêĆĚÜĂ÷ĎŠĔÝÖúćÜđöČĂÜǰđðŨîÿëćîìĊęÿĞćĀøĆï
ðøąÖĂïóĉíĊÿĞćÙĆâĒúąÖĉÝÖøøöøŠüöÖĆîǰĔîĂéĊêõć÷ĔîêĆüđöČĂÜÝąđðŨîìĊęĂ÷ĎŠĂćýĆ÷ǰìĊęìĞć
Öćø×ĂÜÖþĆêøĉ÷ŤǰđÝšćđöČĂÜǰđÝšćîć÷ǰ×čîîćÜǰĒúąóúđöČĂÜïćÜÿŠüîǰîĂÖÝćÖ×ŠüÜĒúšü
ðøćÖäßČęĂđøĊ÷ÖÿîćöĀúüÜǰàċęÜđðŨîìĊęêĆĚÜ×ĂÜúćîēúŠÜĀøČĂÿîćöēúŠÜìĊęêĆĚÜïøĉđüèĔÖúšÖĆï
ÙčšöđÝšćĀúüÜǰîĂÖÝćÖîĆĚî÷ĆÜðøćÖäüŠćĒïïĒñî×ĂÜđöČĂÜĔîúšćîîćĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆï
ìĊęêĆĚÜ×ĂÜÿëćîìĊęÿĞćÙĆâêŠćÜǰėǰđßŠîǰÿąéČĂđöČĂÜǰđÿćĂĉîì×ĊúǰđÿćöĉęÜđöČĂÜǰđÿćĀúĆÖđöČĂÜǰ
öĀćíćêčïî÷ĂééĂ÷ǰĒúąóøąöĀćíćêčÖúćÜđöČĂÜǰàċęÜĕéšøĆïÙêĉđÖĊę÷üÖĆïđÿćĀúĆÖđöČĂÜ
ÝćÖüĆçîíøøöĂĉîđéĊ÷ìĊęđ×šćöćÿĎŠðøąđìýĕì÷đ×šćöćñÿöñÿćîÖĆïÙüćöđßČęĂóČĚîëĉęîǰ
	%BNSJLVMǰ�����ǰ���
ǰĶüĆéĀĆü×ŠüÜķǰđðŨîßČęĂđøĊ÷ÖüĆéìĊęóïĔîéĉîĒéîúšćîîćĀúć÷
ĒĀŠÜǰöĆÖêĆĚÜĂ÷ĎŠïøĉđüè×ŠüÜđöČĂÜéšćîĔééšćîĀîċęÜēé÷öćÖêĆĚÜĂ÷ĎŠìćÜìĉýđĀîČĂǰöĊúĆÖþèą
đðŨîüĆé×îćéđúĘÖĒúąöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆïßčößîǰéĆÜêĞćĒĀîŠÜüĆéĀĆü×ŠüÜđöČĂÜđßĊ÷ÜĔĀöŠǰ
ĒúąüĆéĀĆü×ŠüÜđöČĂÜúĞćðćÜǰ	õćóìĊęǰ�
ǰ�
ǰĔîéĉîĒéîúšćîîćðøćÖäßČęĂüĆéĀĆü×ŠüÜǰêĆĚÜĂ÷ĎŠ
đðŨîĂÜÙŤðøąÖĂïÿĞćÙĆâõć÷ĔîđöČĂÜĂ÷ĎŠǰ�ǰĒĀŠÜǰĕéšĒÖŠǰđßĊ÷ÜĔĀöŠǰúĞćðćÜǰĒóøŠǰîŠćîǰ
óąđ÷ćǰÿŠüîìĊęđöČĂÜúĞćóĎîðøćÖäöĊüĆéĀĆü×ŠüÜîćÜđĀúĊ÷üǰ	üĆéĀĆü×Ćü
ǰêĆĚÜĂ÷ĎŠîĂÖÖĞćĒóÜ
đüĊ÷ÜǰđðŨîêĞćĒĀîŠÜĔĀöŠìĊęëĎÖ÷šć÷êĞćĒĀîŠÜÝćÖđéĉöǰàċęÜ÷ĆÜÙÜêĆĚÜĂ÷ĎŠîĂÖÖĞćĒóÜđöČĂÜ
đßŠîđéĉöǰÿŠüîĔîÝĆÜĀüĆéđßĊ÷Üøć÷ĒúąĒöŠăŠĂÜÿĂîǰĕöŠðøćÖäßČęĂüĆéĀĆü×ŠüÜǰ×šĂ
ÿĆîîĉþåćîëċÜìĊęöćĔîÖćøêĆĚÜßČęĂüĆéĀĆü×ŠüÜîĆĚîǰîŠćÝąöĊìĊęöćÝćÖÙêĉ×ĂÜÖćøÿøšćÜüĆéĀøČĂ
íøøöđîĊ÷öĔîÖćøêĆĚÜßČęĂüĆéêćöÿëćîìĊęêĆĚÜǰéĆÜîĆĚîÝċÜöĊÙêĉîĉ÷öìĊęđøĊ÷ÖßČęĂüĆéìĊęêĆĚÜĂ÷ĎŠìćÜ
êĂîđĀîČĂ×ĂÜ×ŠüÜĀøČĂÿîćöĀúüÜîĆĚîüŠćǰüĆéĀĆü×ŠüÜǰ	8JDIJBOLIJFPǰ�����ǰ�
ǰÖćø
đÖĉé×ċĚî×ĂÜüĆéĀĆü×ŠüÜĂćÝđðŨîĒïïĒñî×ĂÜÙêĉÖćøÿøšćÜđöČĂÜĔîúšćîîćǰĀøČĂĂ÷ŠćÜĕøÖĘ
êćößČęĂüĆéĀĆü×ŠüÜìĊęöĊêĞćĒĀîŠÜêĆĚÜĂ÷ĎŠîĂÖđüĊ÷ÜǰÖúĆïóïÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆïßćüĕì÷ĂÜàċęÜ
Ăó÷óđÙúČęĂî÷šć÷öćêĆĚÜëĉęîåćîĔîéĉîĒéîúšćîîćǰēé÷ëĎÖÖüćéêšĂîĂó÷óöćÝćÖøĆå
ÞćîǰðøąđìýóöŠćǰĒúąĕéšÿøšćÜüĆé×ċĚîđðŨîýĎî÷ŤÖúćÜßčößîđóČęĂđðŨîìĊę÷ċéđĀîĊę÷üÝĉêĔÝ
ĒìîüĆéĀĆü×ŠüÜøćßÿĆèåćîìĊęĂ÷ĎŠìĊęøĆåÞćîđéĉö� 
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õćóìĊęǰ�ǰĒÿéÜêĞćĒĀîŠÜ×ĂÜ×ŠüÜđöČĂÜĒúąüĆéĀĆü×ŠüÜđöČĂÜđßĊ÷ÜĔĀöŠ 

õćóìĊęǰ�ǰĒÿéÜêĞćĒĀîŠÜ×ĂÜ×ŠüÜđöČĂÜĒúąüĆéĀĆü×ŠüÜđöČĂÜúĞćðćÜ 

ĒÿéÜêĞćĒĀîŠÜüĆéĀĆü×ŠüÜ 

ĒÿéÜêĞćĒĀîŠÜ×ĂÜ×ŠüÜđöČĂÜ 



���]�öāòùāòďæñÓãĄ÷ąÐøā�êŒæĄē����ØéĀéæĄē���	ÐòÐÝāÓð�-�çĀèöāÓð�����
 

üĆéĀĆü×ŠüÜĔîđĂÖÿćøéšćîðøąüĆêĉýćÿêøŤǰ 
 ßČęĂ×ĂÜüĆéĀĆü×ŠüÜîĆĚîĔîÙüćöÙčšîđÙ÷×ĂÜßćüúšćîîćìĆĚÜĂéĊêĒúąðŦÝÝčïĆîǰöĊ
Ùüćöđ×šćĔÝüŠćüĆéĀĆü×ŠüÜîŠćÝąöĊðøąüĆêĉýćÿêøŤöć÷ćüîćîǰĒêŠêćöĀúĆÖåćîìćÜ
ðøąüĆêĉýćÿêøŤÖúĆïóïÖćøđøĊ÷ÖßČęĂüĆéĀĆü×ŠüÜĔîßŠüÜóčìíýêüøøþìĊęǰ��ǰđðŨîêšîöćǰĀøČĂ
ĂćÝđðŨîĕðĕéšĀøČĂĕöŠüŠćĀúĆÖåćîìĊęđÖŠćĒÖŠÖüŠćîĆĚîĕéšÿĎâĀć÷ĕðǰéĆÜöĊĀúĆÖåćîéĆÜîĊĚǰđöČĂÜ
đßĊ÷ÜĔĀöŠóïđĂÖÿćøĔîÿöĆ÷×ĂÜđÝšćÖćüĉēúøÿÿčøĉ÷üÜýŤĔîǰó�ý�ǰ����ǰìøÜÿøšćÜĒúąìĞćîč
ïĞćøčÜýćÿîÿëćîĕüšĀúć÷ĒĀŠÜǰĒúąìøÜÿøšćÜóøąÜćßšćÜÖĆïĀĊïóøąíøøöĕüšìĊęüĆéĀĆü×ŠüÜ
ĒÿîđöČĂÜöćǰ 

Ķ���ýĆÖøćßǰ����ǰðŘüĂÖǰýÖüĆîóùĀĆÿïéĊǰđéČĂîđÝĘéǰ×ċĚî
ĀšćÙęĞćǰ	ó�ý�ǰ����
ǰùćÿøšćÜüĉĀćøüĆéÿčóøøèǰüĆî
óùĀĆÿïéĊǰđéČĂî÷ĊęĒøöÿĉïÿćöÙęĞćǰĒĀŠÿüćíčđÝšćÿĉìíĉöć
ÙøĂÜǰüĆéĀĆü×ŠüÜĒÿîđöČĂÜöćĀúüÜǰüĆîĒøöÿĊęÙęĞćđéČĂîÿĊęǰ
ĀúŠĂøąÛĆÜĔĀâŠìĂÜĀîĆÖÿĂÜúšćîđÖšćĀöČęîĀšćóĆîĀÖøšĂ÷
êĞćúċÜ���óøąóčìíøĎðìĊęÿøšćÜ×ċĚîĕüšîĊĚðøąéĉþåćîĕüšǰèǰüĆé
óøąíćêčÝĂöìĂÜǰĒêŠíøøööćÿîŤĂćÿîŤÿüéĕüšǰèǰüĆé
óøąÿĉÜĀŤǰóøąÜćßšćÜÖĆïĀĊïíøøöĕüšǰèǰüĆéĒÿîđöČĂÜöć
ĀĆü×ŠüÜ���ķǰ 

ǰ	1SBDIBLJULPSOSBKVLǰ�����ǰ���
ǰ 
 
 üĆéĀĆü×ŠüÜđöČĂÜúĞćðćÜðøćÖäßČęĂĶüĆéĀĆü×ŠüÜĒÖšüēÙöÙĞćķǰēé÷óøąÙøĎïćðŦââć
đÝšćĂćüćÿüĆéĀĆü×ŠüÜđöČĂÜđßĊ÷ÜĒÿîđéĉöđðŨîñĎšÿøšćÜĒúąêĆĚÜßČęĂêćöüĆéĒÖšüēÙöÙĞćǰàċęÜđðŨî
×šĂÿĆîîĉþåćîêćöÜćîÙšîÙüšć×ĂÜǰĂćÝćø÷ŤýĆÖéĉĝǰøĆêîßĆ÷ǰ×šĂÙüćöîĊĚóïĔîĔïúćîöćúĆ÷
ñĎÖëšüîǰ�ǰàċęÜóøąĂčêöąüÜýćǰđÝšćĂćüćÿüĆéĒÿîđöČĂÜöćđðŨîñĎšÝćøĔïúćîđóČęĂĂčìĉýĒÖŠ
óøąĂíĉÖćøĂĉîêćǰüĆéĀĆü×ŠüÜǰĔîÜćîÞúĂÜÿöēõßüĆéĀĆü×ŠüÜđöČęĂǰó�ý�ǰ����ǰ	%BNSJLVMǰ
�����ǰ���
ǰÙüćöüŠć 

Ķ���ýøĊÿüĆÿéĉĕß÷÷ąöĆÜÙúąÖëćǰÝčúýĆÖøćßǰ����ǰ	ó�ý�ǰ
����
���đÝšćĂčêöąüÜýćõĉ×čúĉÖ×ĉêąðćÜđöČĂÜĂ÷ĎŠüĆéĒÿÜ
đöČĂÜöćîÖĂøđüĊ÷ÜéĉîĒÖšüÖüšćÜĔêšÙčšöǰÖĚĞćÝĎÿüćêčŢǰđÝšćĂĉî
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êćêţîđðŨîĂíĉðêĉǰüĆéĀĆü×ŠüÜēÙöÙĞćǰîĚĞćúšĂöêĊîēøÜßĆ÷üĆî
îĆĚîĒú���ķǰ 

	3BUUBOBDIBJǰ����
ǰ 
 
 üĆéĀĆü×ŠüÜĒÖšüǰđöČĂÜóąđ÷ćǰĕöŠĕéšöĊĀúĆÖåćîìćÜðøąüĆêĉýćÿêøŤïĆîìċÖĕüšßĆéđÝîǰ
öĊđóĊ÷ÜÖćøÖúŠćüëċÜßČęĂĔîêĞćîćîđöČĂÜóąđ÷ćüŠćǰđÝšćøćßïčêøïčâđöČĂÜÿøšćÜđüĊ÷Üóąđ÷ć
øćüóčìíýêüøøþìĊęǰ��ǰĒúąÿøšćÜüĆé×ċĚîĔîđüĊ÷ÜàċęÜöĊüĆéĀĆü×ŠüÜøüöĂ÷ĎŠéšü÷ǰöĊÖćø
ÿĆîîĉþåćîüŠćêĞćîćîđĀúŠćîĊĚîŠćÝąëĎÖđ×Ċ÷î×ċĚîĔîßŠüÜôŚŪîôĎđüĊ÷Üóąđ÷ćĔîÿöĆ÷
øĆêîēÖÿĉîìøŤĔîßŠüÜðúć÷óčìíýêüøøþǰ��ǰàċęÜüĆéĀĆü×ŠüÜîĊĚđðúĊę÷îßČęĂöćÝćÖđéĉöÙČĂǰǰ
üĆéÙčšöǰĒúąëĎÖđêĉöÙĞćüŠćĒÖšüđðŨîüĆéĀĆü×ŠüÜĒÖšüǰĔîǰó�ý�ǰ����ǰ-ǰ����ǰÿöĆ÷óøą
ĂíĉÖćøÙĞćǰđêßíöďēöǰđðŨîđÝšćĂćüćÿǰÿĞćĀøĆïßČęĂüĆéĀĆü×ŠüÜĒÖšüðøćÖäßČęĂĔîĀîĆÜÿČĂ
ðøąüĆêĉüĆéìĆęüøćßĂćèćÝĆÖø×ĂÜÖøöÖćøýćÿîćÖúŠćüüŠćÿøšćÜ×ċĚîĔîǰó�ý�ǰ����ǰ
	#VEEIJTNǰ.POBTUSZǰ%FQBSUNFOUǰ�����ǰ����ǰ-ǰ����
ǰ 
 üĆéĀĆü×ŠüÜđöČĂÜîŠćîǰðøćÖäßČęĂÙøĆĚÜĒøÖĔîóÜýćüéćøđöČĂÜîŠćîĔîßŠüÜìĊęđÝšć
ĂîĆîêüøùìíĉđéß÷šć÷đöČĂÜÖúĆïöćìĊęđüĊ÷ÜîŠćîđéĉöĔîǰó�ý�ǰ����ǰĒúąĕéšïĎøèą
àŠĂöĒàöüĆéüćĂćøćöìĆęüđöČĂÜîŠćîǰðøćÖäüŠćöĊÖćøÿøšćÜüĉĀćøìĊęüĆéĀĆü×ŠüÜ×ċĚîǰÙüćöüŠć 

Ķ���đëĉÜÝčúýĆÖøćßĕéšǰ����ǰêĆüðŘđöČĂÜĕàøšîĆĚîǰ	ó�ý�ǰ
����
ǰđÝšćöĀćßĊüĉêìŠćîÖĘöĊĂćßâćĀČĚĂĒÖŠìšćüóøą÷ć
đÿîćĂöćê÷ŤïšćîđöČĂÜìĆĚÜöüúǰÿøšćÜĒðÜĀĂÙĞćĒúÙčšö
ĒÖšü���ìŠćîÖĘĕéšđĂćÞĆêøđÖĉĚÜĔÿŠ÷ĂéóøąíćêčđÝšćĒßŠĒĀšÜ
đðŨîëšüîǰ��ǰúčîĒêŠîĆĚîìŠćîÖĘĕéšÿøšćÜǰóøąüĉĀćøüĆéĀĆü
×ŠüÜǰĒúąĂčēïÿëüĆéßšćÜÙĞćđðŨîëšüî���ķǰ 
ǰ	3KRQJVƗZDGƗQ�P թ˱ DQJ�1ƗQǰ�����ǰ���ǰ-ǰ���
ǰ 

 
 ÝċÜÿĆîîĉþåćîĕéšüŠćüĆéĀĆü×ŠüÜđöČĂÜîŠćîîŠćÝąëĎÖÿøšćÜĔîßŠüÜðúć÷óčìíýêüøøþ
ìĊęǰ��ǰđðŨîêšîöćǰàċęÜóČĚîìĊę×ĂÜüĆéĀĆü×ŠüÜîĊĚÝćÖĀúĆÖåćîìćÜðøąüĆêĉýćÿêøŤĂćÝÝąđÙ÷
đðŨîÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜüĆéóøąíćêčßšćÜÙĚĞćüĆéĀúüÜÖúćÜđüĊ÷ÜöćÖŠĂîǰēé÷óïĀúĆÖåćîÝćøċÖ
ÖćøÿøšćÜǰĶìĉóóđÝéĊ÷ŤķǰìĊęüĆéßšćÜÙĚĞćǰàċęÜĀćÖóĉÝćøèćêĞćĒĀîŠÜêćöđĂÖÿćøǰĕöŠóïđÝéĊ÷Ť
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éĆÜÖúŠćüõć÷ĔîÖĞćĒóÜüĆéóøąíćêčßšćÜÙĚĞćǰĒêŠìćÜéšćîìĉýđĀîČĂîĂÖÖĞćĒóÜǰÖúĆïóï
đÝéĊ÷ŤüĆéĀĆü×ŠüÜìĊęêĆĚÜĔîðŦÝÝčïĆîǰöĊúĆÖþèąĒúąêĞćĒĀîŠÜĔÖúšđÙĊ÷ÜêćöìĊęđĂÖÿćøÖúŠćüĕüšǰ
éĆÜîĆĚîđÝéĊ÷ŤüĆéĀĆü×ŠüÜîŠćÝąđðŨîđÝéĊ÷ŤĂÜÙŤđéĊ÷üÖĆïìĉóóđÝéĊ÷ŤǰÙüćöüŠć 

Ķ���Ă÷ĎŠöćđëĉÜÿÖøćßĕéšǰ����ǰêĆüǰ	ó�ý�ǰ����
ǰðŘđöĉÜǰǰ
đĀöšćǰđéČĂîǰ��ǰĂĂÖÙęĞćǰ�ǰüĆîǰ�ǰĕì÷øüÜđðŜćǰ÷ćöÖúĂÜ
Üć÷ǰìĉóóđÝéĊ÷ŤđÝšćǰĂĆîêĆĚÜĂ÷ĎŠóć÷ĀîđĀîČĂĒĀŠÜóøąíćêč
đÝšćßšćÜÙĚĞćîĆĚî���ìŠćîÖĘóćđĂćÿĆìíćìĆĚÜĀúć÷ìĆÜĀî
õć÷Ĕîóć÷îĂÖìĆĚÜöüúóøšĂöÖĆïéšü÷ÖĆîÖŠĂÿšćÜ÷ĆÜǰ
ìĉóóđÝéĊ÷ŤđÝšćǰ×ċĚîĒëöĔĀöŠǰĒúšüĕéšðøąÝčíćêčĕüšǰ��ǰĂÜÙŤǰ
ÖŠĂ×ċĚîÿĎÜǰ�ǰüćǰĕéšêŠćÜÞĆêêŤǰ�ǰĔïǰĕüšüÜǰ	ē×Ü
ǰìĆÜǰ�ǰéšćîǰ
đðŨîìĊęýåĉêêŤǰ	ÿëĉê
ǰóøąóčìíđÝšćǰ�ǰĂÜÙŤǰìĂÜĀĆĚîĒú���ķǰ 

ǰ	3KRQJVƗZDGƗQ�P թ˱ DQJ�1ƗQǰ�����ǰ��
ǰ 
 

 üĆéĀĆü×ŠüÜîćÜđĀúĊ÷üǰĀøČĂüĆéĀĆü×ĆüǰúĞćóĎîǰöĊêĞćĒĀîŠÜìĊęêĆĚÜĂ÷ĎŠõć÷îĂÖÖĞćĒóÜ
đöČĂÜêøÜ×šćöĒöŠîĚĞćÖüÜǰĒúąêøÜ×šćöÖĆïđüĊ÷ÜĀøĉõčâßĆ÷ǰàċęÜđðŨîêĞćĒĀîŠÜìĊęêĆĚÜ×ĂÜßćü
đüĊ÷Ü÷ĂÜǰĔîßŠüÜǰó�ý�ǰ����ǰøĆßÿöĆ÷óøąïćìÿöđéĘÝóøąóčìí÷ĂéôŜćÝčāćēúÖǰēðøé
đÖúšćĄǰĔĀšóøąđÝšćÖćüĉúąǰđÝšćñĎšÙøĂÜîÙøđßĊ÷ÜĔĀöŠǰîĞćßîđñŠćĕì÷àċęÜðøąÖĂïéšü÷ǰúĆüąǰ
úČĚĂǰ÷ćÜǰ÷ĂÜǰđ×šćöćêĆĚÜøÖøćÖĂ÷ĎŠĔîđöČĂÜđßĊ÷ÜĔĀöŠĒúąúĞćóĎîǰàċęÜÖüćéêšĂîñĎšÙîöćÝćÖ
đüĊ÷Ü÷ĂÜǰøĆåÞćîǰðøąđìýóöŠćǰ	õćóìĊęǰ�
ǰĒúąđßČęĂüŠćßćüđöČĂÜ÷ĂÜÿøšćÜüĆéîĊĚ×ċĚîöć
ĒúąêĆĚÜßČęĂüŠćǰüĆéĀĆü×ŠüÜǰêćöÙêĉîĉ÷ö×ĂÜßćüĕì÷ĂÜǰĒúąêŠĂöćĔîǰó�ý�ǰ����ǰüĆéǰǰǰ
ĀĆü×ŠüÜîĊĚĕéš÷šć÷ìĊęêĆĚÜĂĊÖÙøĆĚÜĕðĂ÷ĎŠïøĉđüèĀĆüÿąóćîëĆéĂĂÖöćÝćÖïøĉđüèđéĉöđóĊ÷Ü
đúĘÖîšĂ÷ǰÝċÜđðúĊę÷îßČęĂđðŨîüĆéĀĆü×ĆüÝîëċÜðŦÝÝčïĆîǰÿŠüîüĆéĀĆü×ŠüÜîćÜđĀúĊ÷üđéĉöëĎÖ
ðøĆïđðúĊę÷îóČĚîìĊęÝîĕöŠĀúÜđĀúČĂÿõćó×ĂÜüĆé 
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ĒÿéÜêĞćĒĀîŠÜüĆéĀĆü×ŠüÜ 

ĒÿéÜêĞćĒĀîŠÜ×ĂÜ×ŠüÜđöČĂÜ 

õćóìĊęǰ�ǰĒÿéÜêĞćĒĀîŠÜ×ĂÜ×ŠüÜđöČĂÜĒúąüĆéĀĆü×ŠüÜđöČĂÜúĞćóĎî 

 üĆéĀĆü×ŠüÜøšćÜđüĊ÷ÜìŠćÖćîǰÖćøđÖĉé×ċĚî×ĂÜđüĊ÷ÜìŠćÖćîîĆĚî÷ĆÜĕöŠðøćÖä
ĀúĆÖåćîìĊęĒîŠßĆéüŠćÿøšćÜ×ċĚîĔîßŠüÜÿöĆ÷ĔéǰĒêŠõć÷ĔîđüĊ÷ÜðøćÖäßČęĂüĆéĀĆü×ŠüÜđðŨîüĆé
×îćéđúĘÖǰÖćøđøĊ÷ÖßČęĂüĆéĀĆü×ŠüÜîĆĚîĕöŠöĊðøąüĆêĉÙüćöđðŨîöćøąïčßĆéđÝîǰìøćïĒêŠ
đóĊ÷ÜüŠćüĆéîĊĚđðŨîüĆéøšćÜĕöŠöĊßČęĂĂ÷ĎŠÖŠĂîĒúšüǰÖćøđøĉęöêšîđøĊ÷ÖßČęĂüĆéĀĆü×ŠüÜîĊĚǰÿĆîîĉþåćî
üŠćëĎÖđøĊ÷ÖĀúĆÜÝćÖìĊęßćüĕì÷ĂÜĂó÷óöćêĆĚÜëĉęîåćîĂ÷ĎŠĔîïøĉđüèéĆÜÖúŠćüǰĔîßŠüÜóčìí
ýêüøøþìĊęǰ��ǰĒúąĕéšøŠüöÖĆîÿøšćÜüĆéđóČęĂđðŨîýĎî÷ŤøüöÝĉêĔÝ×ĂÜßčößîǰĕéšđøĊ÷ÖßČęĂüĆé
ĀĆü×ŠüÜêćößČęĂüĆéĀĆü×ŠüÜøćßÿĆèåćîđßŠîđéĊ÷üÖĆîǰ 
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ÿëćðŦê÷ÖøøöđÝéĊ÷ŤüĆéĀĆü×ŠüÜĔîéĉîĒéîúšćîîć 
 ÝćÖÖćøýċÖþćøĎðĒïïìćÜÿëćðŦê÷Öøøö×ĂÜđÝéĊ÷ŤüĆéĀĆü×ŠüÜĔîéĉîĒéîúšćîîćǰ
ĕéšĒÖŠǰüĆéĀĆü×ŠüÜĒÿîđöČĂÜöćĀúüÜǰđöČĂÜđßĊ÷ÜĔĀöŠǰđöČĂÜúĞćðćÜǰđöČĂÜĒóøŠǰđöČĂÜîŠćîǰ
üĆéĀĆü×ŠüÜĒÖšüđöČĂÜóąđ÷ćǰüĆéĀĆü×ŠüÜîćÜđĀúĊ÷üǰ	üĆéĀĆü×Ćü
ǰđöČĂÜúĞćóĎîǰóïüŠćúĆÖþèą
øĎðĒïï×ĂÜđÝéĊ÷ŤüĆéĀĆü×ŠüÜĒêŠúąóČĚîìĊęîĆĚîĕöŠöĊøĎðĒïïìćÜÿëćðŦê÷ÖøøöìĊęßĆéđÝîÝîëċÜ
×ĆĚîìĊęđøĊ÷ÖüŠćĒïïĒñîĕéšǰ 
 đÝéĊ÷ŤüĆéĀĆü×ŠüÜĒÿîđöČĂÜöćĀúüÜǰđöČĂÜđßĊ÷ÜĔĀöŠǰ	õćóìĊęǰ�
ǰöĊđĂÖÿćøïĆîìċÖĕüš
ĔîÿöĆ÷×ĂÜóøąđöČĂÜĒÖšüǰøćüǰó�ý�ǰ����ǰĒêŠĔîßŠüÜđüúćîĆĚî÷ĆÜĕöŠøąïčđøĊ÷ÖßČęĂüĆéĀĆü
×ŠüÜǰÙüćöüŠć 

Ķ���èǰüĆîýčÖøŤ×ċĚîǰ��ǰÙęĞćđéČĂîǰ�ǰ	ÝčúýĆÖøćßǰ���
ǰ
óøąøćßćêøĆÿĔĀš×čéåćîøćÖđÝéĊ÷ŤĀúüÜĔîǰüĆéóøąđÝšć
ĒÿîđöČĂÜöćǰÙøĆĚÜĒúšüēðøéĔĀšÖŠĂêĆĚÜĒêŠåćî×ċĚîĕðǰđöČęĂ
üĆîĂćìĉê÷Ť×ċĚîǰ��ǰÙęĞćđéČĂîǰ�ǰĂÜÙŤđÝéĊ÷ŤÖüšćÜéšćîúąǰ�ǰ
üćǰ�ǰýĂÖǰÿĎÜǰ��ǰüćǰ�ǰýĂÖ���ķǰ 

	3BUUBOBQVOZBUIFSBǰ�����ǰ���ǰ-ǰ���
ǰ 
 

 îĂÖÝćÖîĆĚî÷ĆÜðøćÖäĂĊÖßČęĂĀîċęÜ×ĂÜđÝéĊ÷ŤĂÜÙŤđéĊ÷üÖĆîîĊĚÙČĂđÝéĊ÷ŤúĆÖ×ðčøć
ÙöćøćöǰêćöÜćîýċÖþć×ĂÜÿÜüîǰēßêĉÿč×øĆêîŤǰìĊęÖúŠćüüŠćüĆéóøąđÝšćĒÿîđöČĂÜöćĀøČĂ
üĆéúĆÖ×ðčøćÙöćøćöÙČĂüĆéĀĆü×ŠüÜđðŨîüĆéđéĊ÷üÖĆîǰēé÷ĔßšĀúĆÖåćîóøąóčìíøĎðÿĞćøĉéĂÜÙŤ
ĔĀâŠǰìĊęðøąéĉþåćîĂ÷ĎŠõć÷ĔîóøąĂčēïÿëǰöĊîćöüŠćóøąđÝšćĒÿîđöČĂÜöćĀúüÜǰ
	%BNSJLVMǰ�����ǰ���
ǰÙüćöüŠć 

Ķ���üĆîýčÖøŤǰđéČĂîÿĊęǰ×ċĚîÿĉïÙęĞćǰĔĀšÝčéìĞćøćÖǰđÝéĊ÷ŤúĆÖ×ðč
øćÙöćøćöǰÙøĆĚÜëčÜüĆîĂćìĉê÷ŤđéČĂîĀšćǰ×ċĚîÿĉïÙęĞćǰðŘ
öąđÿĘÜǰêøĊýÖǰÝčúýĆÖøćßǰ���ǰúÜöČĂÖŠĂđÝéĊ÷ŤÖüšćÜǰ�ǰüćǰ
ÿĎÜǰ��ǰüćǰ�ǰýĂÖǰĒúšüĔĀšÿøšćÜÙĆöõĊøŤóøąĕêøðŗãÖĕüš
ÿĞćĀøĆïĀĂöèđæĊ÷øíøøöéšü÷���ķǰ 

	1SBDIBLJULPSOSBKVLǰ�����ǰ���
ǰ 
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 àċęÜÝćÖĀúĆÖåćîìĊęÖúŠćüîĊĚ÷ĆÜĕöŠÿćöćøëïĂÖëċÜúĆÖþèąÖćøÖŠĂÿøšćÜēé÷đøĉęöêšî
×ĂÜđÝéĊ÷ŤĀĆü×ŠüÜĂÜÙŤîĊĚĕéšǰøĎðĒïïìĊęðøćÖäĔîðŦÝÝčïĆîöĊúĆÖþèąđðŨîđÝéĊ÷ŤìøÜøąÛĆÜ
úšćîîćĒïïđßĊ÷ÜĔĀöŠøą÷ąĀúĆÜǰÿŠüîåćîđøĉęöêšîéšü÷åćîđ×Ċ÷ÜàšĂîÖĆîǰ�ǰßĆĚîêŠĂéšü÷
åćîïĆü÷ÖđÖĘÝǰ�ǰåćîǰÙćééšü÷úĎÖĒÖšüĂÖĕÖŠǰ�ǰđÿšîǰÿŠüîøĂÜøĆïĂÜÙŤøąÛĆÜđðŨîßĆĚîǰǰǰǰ
ïĆüëúćǰ�ǰßĆĚîǰĔîñĆÜÿĉïÿĂÜđĀúĊę÷öǰÿĆîîĉþåćîüŠćøĎðĒïïðŦÝÝčïĆîîĊĚîŠćÝąđðŨîÖćøàŠĂö
ÙøĆĚÜÿčéìšć÷ĔîÿöĆ÷đÝšćôŜćÿčìēííøøöøćßćǰøćüǰó�ý�ǰ����ǰ	%FDIXPOHZBǰ�����ǰ��
ǰ 
 đÝéĊ÷ŤüĆéĀĆü×ŠüÜđöČĂÜúĞćðćÜǰ	õćóìĊęǰ�
ǰöĊøĎðĒïïÿëćðŦê÷ÖøøöđðŨîđÝéĊ÷ŤìøÜ
ðøćÿćì÷ĂéǰĒöšüŠćÝąöĊÖćøÖúŠćüëċÜêĆĚÜĒêŠǰó�ý�ǰ����ǰĒêŠøĎðĒïïĔîðŦÝÝčïĆîđðŨîÖćø
àŠĂöĒàöĔĀöŠĔîßŠüÜǰó�ý�ǰ����ǰēé÷ÖćøÖąđìćąðĎîđéĉöìĊęĒêÖøšćüĒúšüÞćïðĎîìćÿĊ
ĔĀöŠǰĒúą÷ĆÜÙÜøĎðĒïïÿëćðŦê÷ÖøøöĒïïđéĉöǰ	%BNSJLVMǰ�����ǰ���
ǰöĊúĆÖþèąđðŨî
đÝéĊ÷ŤìøÜðøćÿćì÷ĂéđéĊ÷üöĊàčšöÝøąîĞćìĆĚÜÿĊęéšćîǰÿŠüî÷ĂéðøąÖĂïéšü÷ßĆĚîĀúĆÜÙćúćé
àšĂîÖĆîǰ�ǰßĆĚîǰĔîñĆÜĒðéđĀúĊę÷öǰàċęÜúĆÖþèąîĊĚđðŨîúĆÖþèą×ĂÜđÝéĊ÷ŤìøÜðøćÿćì÷Ăé
øą÷ąĀúĆÜìĊęöĊĂć÷čĕöŠêęĞćÖüŠćóčìíýêüøøþìĊęǰ��ǰđðŨîêšîĕðǰĒêŠÝćÖÖćøàŠĂöĒàöîĊĚ
ĂÜÙŤðøąÖĂïĔîĒêŠúąÿŠüîĕöŠöĊÙüćöÖúöÖúČîÖĆîêćöøĎðĒïï×ĂÜđÝéĊ÷ŤìøÜðøćÿćì
ĔîßŠüÜîĆĚîǰÝċÜÿĆîîĉþåćîüŠćúĆÖþèąîĊĚĔîĂÜÙŤðøąÖĂïïćÜÿŠüîîŠćÝąđÖĉéÝćÖÖćø
àŠĂöĒàöĔĀöŠĔîßŠüÜðúć÷óčìíýêüøøþìĊęǰ��ǰ 
 đÝéĊ÷ŤüĆéĀĆü×ĆüđöČĂÜúĞćóĎîǰ	õćóìĊęǰ�
ǰđßČęĂüŠćÿøšćÜĔîÙêĉ×ĂÜßćüĕì÷ĂÜìĊęĂó÷ó
öćÝćÖøĆåÞćîǰøĎðĒïï×ĂÜđÝéĊ÷ŤĔîðŦÝÝčïĆîǰĕöŠĕéšđðŨîđÝéĊ÷ŤìøÜüĉĀćø÷ĂéĒïïúšćîîćǰ
ĒêŠÖúĆïöĊúĆÖþèąđðŨîđÝéĊ÷ŤüĉĀćøĔîßŠüÜóčìíýêüøøþìĊęǰ��ǰĔîßŠüÜìĊęßćüóöŠćđ×šćöć
øĆïÝšćÜìĞćÿĆöðìćîðśćĕöšǰøĎðĒïïìĊęðøćÖäîĆĚîđðŨîøĎðĒïïìĊęÿøšćÜĔĀöŠǰ 
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õćóìĊęǰ�ǰđÝéĊ÷ŤĀĆü×ŠüÜ 
ĒÿîđöČĂÜöćĀúüÜǰ 
đöČĂÜđßĊ÷ÜĔĀöŠ 

õćóìĊęǰ�ǰđÝéĊ÷ŤĀĆü×ŠüÜǰ 
đöČĂÜúĞćðćÜ 

õćóìĊęǰ�ǰđÝéĊ÷ŤĀĆü×Ćüǰ 
đöČĂÜúĞćóĎî 

 đÝéĊ÷ŤüĆéĀĆü×ŠüÜĒÖšüđöČĂÜóąđ÷ćǰ	õćóìĊęǰ�
ǰđðŨîđÝéĊ÷ŤìĊęÿøšćÜĔĀöŠđöČęĂǰó�ý�ǰ
����ǰàċę Üÿĉę ÜðúĎÖÿøšćÜõć÷ĔîüĆéîĊĚëĎÖÿøšćÜ×ċĚîöćĔĀöŠìĆĚ ÜĀöéǰöĊøĎðĒïïìćÜ
ÿëćðŦê÷ÖøøöđÝéĊ÷ŤúšćîîćìĊęĕéšøĆïĂĉìíĉóúøĆêîēÖÿĉîìøŤĂ÷ŠćÜßĆéđÝîǰúĆÖþèąđðŨîđÝéĊ÷Ť
ìøÜðøćÿćì÷ĂéđéĊ÷üĔîñĆÜĒðéđĀúĊę÷öêĆĚÜĒêŠÿŠüîåćîÝîëċÜÿŠüî×ĂÜĂÜÙŤøąÛĆÜĒúą
ïĆúúĆÜÖŤǰÿŠüîåćîðøąéĆïéšü÷ÿĉÜĀŤúšĂöàċęÜĕöŠĔßŠøĎðĒïï×ĂÜđÝéĊ÷ŤúšćîîćĔîĂéĊêǰđøČĂî
íćêčöĊÝøąîĞćðøąéĆïìĆĚÜǰ�ǰéšćîðøąéĉþåćîóøąóčìíøĎð÷ČîǰÿŠüîøĂÜøĆïĂÜÙŤøąÛĆÜđðŨî
ßĆĚîĀúĆÜÙćúćéĔîñĆÜĒðéđĀúĊę÷öǰĂÜÙŤøąÛĆÜđĀúĊę÷öǰàċęÜúĆÖþèąîĊĚÝąđÖĉéÝćÖÖćø
àŠĂöĒàöĒúąÖćøĂĂÖĒïïøĎðĒïïĔĀöŠǰ 
 đÝéĊ÷ŤüĆéĀĆü×ŠüÜđöČĂÜîŠćîǰ	õćóìĊęǰ�
ǰøĎðĒïïðŦÝÝčïĆîìĊęðøćÖäîĊĚđðŨîøĎðĒïï
ĀúĆÜÖćøàŠĂöĒàöÙøĆĚÜĔĀâŠĔîÿöĆ÷×ĂÜđÝšćĂîĆîêüøùìíĉđéßĄǰĔîßŠüÜǰó�ý�ǰ����ǰöĊ
øĎðĒïïđðŨîđÝéĊ÷ŤìøÜðøćÿćì÷ĂéĒïïúšćîîćđøĉęöêšîéšü÷åćîđ×Ċ÷ÜĒúąåćîïĆüìšĂÜĕöš
Ùćééšü÷úĎÖĒÖšüĂÖĕÖŠǰ�ǰđÿšîǰêŠĂéšü÷åćîïĆüúĎÖĒÖšüßĆĚîïî÷ŠĂđÖĘÝøĆïÖĆïđøČĂîíćêčǰ
ðøąéĆïéšü÷ÝøąîĞćàčšöúéǰðøąéĉþåćîóøąóčìíøĎððćÜöćøüĉßĆ÷ÿĞćøĉéǰìĊęöčöñîĆÜ×ĂÜìĆĚÜ
ÿĂÜ×šćÜðøąéĆïðĎîðŦŪîøĎðđìóóîöǰđĀîČĂđøČĂîíćêčđðŨîßĆĚîĀúĆÜÙćúćéàšĂîÖĆîǰ�ǰßĆĚîǰ
ĂÜÙŤøąÛĆÜöĊ×îćéđúĘÖĕöŠöĊïĆúúĆÜÖŤǰöĊúĆÖþèąÙúšć÷ÖĆïđÝéĊ÷ŤüĆéēúÖēöāĊǰđßĊ÷ÜĔĀöŠǰĒêŠöĊ
×îćéđúĘÖÖüŠćǰàċęÜđðŨîøĎðĒïï×ĂÜđÝéĊ÷ŤìøÜðøćÿćì÷ĂéǰöĊĂć÷čøćüÖúćÜóčìíýêüøøþ
ìĊęǰ��ǰđðŨîêšîöćǰ	4SJTBNBOHǰ�����ǰ��
ǰ 
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õćóìĊęǰ�ǰđÝéĊ÷ŤĀĆü×ŠüÜǰđöČĂÜóąđ÷ćǰ õćóìĊęǰ�ǰđÝéĊ÷ŤĀĆü×ŠüÜǰđöČĂÜîŠćî 

üĆéĀĆü×ŠüÜđöČĂÜĒóøŠǰêĞćĒĀîŠÜìĊęêĆĚÜǰðøąüĆêĉÙüćöđðŨîöćǰĒúą
øĎðĒïïìćÜéšćîýĉúðÖøøöǰ 
 
êĞćĒĀîŠÜìĊęêĆĚÜ 
 ĶđüĊ÷ÜĒóøŠķǰđüĊ÷ÜēïøćèđÖŠćĒÖŠõć÷ĔîĂĞćđõĂđöČĂÜĒóøŠǰêĆĚÜĂ÷ĎŠøĉöĒöŠîĚĞć÷öéšćî
êąüĆîĂĂÖêĂîïîǰđðŨîïøĉđüèìĊęøćïÖüšćÜĔĀâŠđĀöćąÖĆïÖćøêĆĚÜßčößîǰøĎðøŠćÜ×ĂÜđüĊ÷Ü
ĒóøŠöĊúĆÖþèąđðŨîøĎðüÜøĊÿĆèåćîÙúšć÷ĀĂ÷ÿĆÜ×ŤǰöĊÖĞćĒóÜđöČĂÜđðŨîÙĆîéĉîĒúąÙĎîĚĞćßĆĚî
đéĊ÷üúšĂöøĂïǰïøĉđüèÖúćÜđüĊ÷ÜðøąÖĂïéšü÷ǰ×ŠüÜđöČĂÜǰÙčšöĀúüÜǰÿąéČĂđöČĂÜêćöÙêĉ
×ĂÜđöČĂÜúšćîîćǰöĊüĆéóøąïćìöĉęÜđöČĂÜüøüĉĀćøđðŨîöĀćíćêčÖúćÜđüĊ÷ÜđóČęĂĒìî
ýĎî÷ŤÖúćÜ×ĂÜđöČĂÜêćöÙêĉÝĆÖøüćú×ĂÜúšćîîćǰöĊóøąíćêčßŠĂĒăđðŨîöĀćíćêčïî÷Ăé
éĂ÷ǰóČĚîìĊęõć÷ĔîÖĞćĒóÜđüĊ÷ÜÿŠüîĔĀâŠđðŨîýĎî÷ŤøćßÖćøĒúąÿŠüîÖúćÜĔîÖćøïøĉĀćø
øćßÖćøǰđßŠîǰÙčšöđÝšćĀúüÜǰýćúćÖúćÜǰđøČĂîÝĞćǰĄúĄǰõć÷ĔîđüĊ÷ÜĒóøŠöĊüĆéđÖŠćĒÖŠĒúąöĊ
ÙüćöÿĞćÙĆâêĆĚÜĂ÷ĎŠĀúć÷üĆéǰĕéšĒÖŠǰüĆéĀĆü×ŠüÜǰüĆéýøĊßčöǰüĆéĀúüÜǰüĆéóøąîĂîǰüĆéýøĊǰ
ïčâđøČĂÜǰĒúąüĆéóøąïćìöĉęÜđöČĂÜüøüĉĀćøǰđðŨîêšîǰàċęÜüĆéĀĆü×ŠüÜîĆĚîđðŨîüĆé×îćéđúĘÖìĊę
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êĆĚÜĂ÷ĎŠõć÷ĔîÖĞćĒóÜđüĊ÷ÜĒóøŠĔÖúšÖĆïðøąêĎ÷ĆĚÜöšćǰ	đúĊĚ÷Üöšć
ǰĒúąĂ÷ĎŠïøĉđüè×ŠüÜđöČĂÜ
ìćÜéšćîìĉýđĀîČĂǰ	õćóìĊęǰ�
ǰ 
 ×Ăïđ×ê×ĂÜ×ŠüÜđöČĂÜĒóøŠĔîĂéĊêĂ÷ĎŠïøĉđüèÖúćÜđüĊ÷ÜàċęÜđðŨîóČĚîìĊęēúŠÜÖüšćÜ
×îćéĔĀâŠǰÿĆîîĉþåćîüŠćđøĉęöêšîêĆĚÜĒêŠÙčšöđÝšćĀúüÜàċęÜĂ÷ĎŠÖúćÜđüĊ÷ÜĕðÝîëċÜüĆéĀĆü×ŠüÜǰ
ĒúąóČĚîìĊęøąĀüŠćÜüĆéýøĊßčöĕðÝîëċÜüĆéóøąïćìöĉęÜđöČĂÜǰ	õćóìĊęǰ��
ǰàċęÜßćüđöČĂÜĒóøŠ
ĔîĂéĊêÝąđøĊ÷ÖóČĚîìĊęéĆÜÖúŠćüîĊĚüŠćÿîćöĀúüÜĀøČĂ×ŠüÜĀúüÜǰïøĉđüèÿîćöĀúüÜ×ĂÜ
đöČĂÜĒóøŠĔîĂéĊêîĆĚîĂ÷ĎŠïøĉđüèéšćî×šćÜ×ĂÜÙčšöđÝšćĀúüÜǰàċęÜîĂÖÝćÖÝąĔßšðøąÖĂïóĉíĊ
ÿĞćÙĆâĒúąðøąÖĂïÖĉÝÖøøö×ĂÜßćüđöČĂÜĒúšüǰ÷ĆÜöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïìćÜÖćø
đöČĂÜǰÿîćöĀúüÜ÷ĆÜëĎÖĔßšđðŨîïøĉđüèòřÖìĀćøđóČęĂđêøĊ÷öøĆïýċÖĔîßŠüÜÿÜÙøćöǰđðŨî
óČĚîìĊęàċęÜđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖĉÝÖøøöìćÜÖćøđöČĂÜđøĊ÷ÖðøąßčöøąéöóúǰÖćøðÖÙøĂÜ×ĂÜđÝšć
ĀúüÜǰđÙøČĂâćêĉǰĒúąđÿîćïéĊǰ	õćóìĊęǰ��
ǰ	8BMMJQIPEPNǰ�����ǰ���
ǰĒêŠĔî
ðŦÝÝčïĆîïøĉđüè×ĂÜ×ŠüÜđöČĂÜëĎéúé×îćéúÜǰēé÷ĔßšóČĚîìĊęðúĎÖÿøšćÜđðŨîÿëćîìĊęøćßÖćø
đðŨîÿŠüîĔĀâŠǰĒúąÖćø×÷ć÷êĆü×ĂÜßčößîđöČĂÜöĊÖćøðúĎÖÿøšćÜìĊęĂ÷ĎŠĂćýĆ÷ĀîćĒîŠî×ċĚîǰ
éĆÜîĆĚîïøĉđüèìĊęēúŠÜ×ĂÜ×ŠüÜđöČĂÜđéĉöÝċÜđĀúČĂĂ÷ĎŠđóĊ÷ÜđúĘÖîšĂ÷ǰ÷ĆÜóĂöĂÜđĀĘîøŠĂÜøĂ÷
×ĂÜ×ŠüÜđöČĂÜìĊęđðŨîìĊęēúŠÜĕéšǰàċęÜðŦÝÝčïĆîëĎÖðøĆïðøčÜđðŨîÿüîÿč×õćóđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉĄǰ
ø��ǰ	õćóìĊęǰ��
� 



öāòùāòďæñÓãĄ÷ąÐøā�êŒæĄē����ØéĀéæĄē���	ÐòÐÝāÓð�-�çĀèöāÓð�����
�]��� 

õćóìĊęǰ�ǰĒÿéÜêĞćĒĀîŠÜ×ĂÜ×ŠüÜđöČĂÜĒúąüĆéĀĆü×ŠüÜǰđöČĂÜĒóøŠ� 

ĒÿéÜêĞćĒĀîŠÜüĆéĀĆü×ŠüÜ 

ĒÿéÜêĞćĒĀîŠÜ×ĂÜ×ŠüÜđöČĂÜ 

õćóìĊęǰ��ǰĒÿéÜêĞćĒĀîŠÜĒúąïøĉđüè×ĂÜ×ŠüÜđöČĂÜĒóøŠđéĉöǰ	ĔîÖøĂï
ǰ 
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õćóìĊęǰ��ǰđÝšćîć÷ĒúąïčêøĀúćîđÝšćîÙøđöČĂÜĒóøŠǰđêøĊ÷öÜćîøĆïđÿéĘÝøĆßÖćúìĊęǰ�ǰ 
èǰÿîćöÙčšöđÝšćĀúüÜđöČĂÜĒóøŠ 

4PVSDF�ǰ8JUJUQJQBUUBOBCIPOǰ	O�E�
�ǰ�� 

õćóìĊęǰ��ǰÿüîÿćíćøèąđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉǰø��ǰïøĉđüè×ŠüÜđöČĂÜĔîðŦÝÝčïĆî 
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ðøąüĆêĉÙüćöđðŨîöć 
 ðøąüĆêĉÖćøÖŠĂÿøšćÜüĆéĀĆü×ŠüÜđöČĂÜĒóøŠĕöŠöĊðøćÖäĔîÝćøċÖĀøČĂĀúĆÖåćîìćÜ
ðøąüĆêĉýćÿêøŤēé÷êøÜǰĒêŠöĊïĆîìċÖÝćÖêĞćîćîýćÿîćóïßČęĂüĆéĀĆü×ŠüÜĔîêĞćîćîóøą
íćêčßŠĂĒăǰóøąíćêčÝĂöĒÝšÜǰóøąíćêčðĎêĆěïüŠćÿøšćÜĔîßŠüÜÿöĆ÷đéĊ÷üÖĆîǰàċęÜðøąüĆêĉüĆéîĆĚî
ìćÜüĆéĀĆü×ŠüÜĕéšøüïøüöĒúąÝĆéóĉöóŤēé÷ĂšćÜĂĉÜÝćÖêĞćîćîêŠćÜǰėǰĕüšüŠćǰüĆéĀĆü×ŠüÜ
ÿøšćÜ×ċĚîĔîǰó�ý�ǰ����ǰÿöĆ÷óŠĂ×čîĀúüÜóúǰĂó÷óöćÝćÖđöČĂÜÿĉïÿĂÜðŦîîćìćÜêĂî
Ĕêš×ĂÜÝĊîǰúÜöćêĆĚÜëĉęîåćîÿøšćÜßčößîĔîïøĉđüèúčŠöîĚĞć÷öàċęÜÙČĂïøĉđüèõć÷ĔîđüĊ÷ÜĒóøŠ
ðŦÝÝčïĆîǰĀúĆÜÝćÖîĆĚîìšćüóĀčÿĉÜĀŤïčêøßć÷öĊÙüćöýøĆìíćĔîóčìíýćÿîćǰēðøéĔĀšǰǰǰǰǰǰ
×čîóøąüĉþèčüĆÜĕß÷ĕðÝšćÜßćüđöČĂÜđüĊ÷ÜóćÜÙĞćÝćÖđßĊ÷ÜĒÿîöćĔĀšÿøšćÜüĆéǰēé÷ĔßšóČĚîìĊę
×ŠüÜÖĊāćðøąÝĞćđöČĂÜĒúąđøĊ÷ÖßČęĂüĆéîĊĚüŠćüĆéĀĆü×ŠüÜÿĉÜĀŤßĆ÷ǰó�ý�ǰ����ǰ×čîóîöÿĉÜĀŤ
ÿëćðîćđöČĂÜóúđðŨîóúøĆåîÙøǰĒúąđúČęĂîđðŨîóâćóîöÿĉÜĀŤǰēðøéĔĀš×čîĂõĆ÷đéĉîìćÜ
ĕðđöČĂÜúĆöðąîÙøǰ	úĞćðćÜ
ǰĂćøćíîćÙøĎïćýøĊĔÝöćđðŨîðøąíćîÖŠĂÿøšćÜđÝéĊ÷Ť×ċĚîǰåćî
đÝéĊ÷ŤÖüšćÜǰ��ǰýĂÖǰ�ǰîĉĚüǰĂÜÙŤđÝéĊ÷ŤêĂîïîĀŠĂĀčšöéšü÷ìĂÜÙĞćđĀúČĂÜĂøŠćöêćǰĒêŠĕöŠ
ìøćïüŠćÖŠĂÿøšćÜĔîøĎðĒïïĔéǰÖúŠćüÖĆîüŠćĔîđéČĂîĒøöøćüǰ�� -ǰ��ǰÙęĞć ÝąðøćÖäĒÖšü
ÿčÖĔÿúĂ÷ÝćÖ÷ĂéđÝéĊ÷ŤǰóčŠÜĕðìćÜìĉýêąüĆîĂĂÖ×ĂÜđöČĂÜóúøĆåîÙøđÿöĂǰ 
 ó�ý�ǰ����ǰđöČĂÜĒóøŠëĎÖÖĂÜìĀćø×ĂöēÝöêĊǰđñćüĆéüćĂćøćöúĂÖđĂćìĂÜÙĞć
ĀčšöǰóøąóčìíøĎðĒúąđÝéĊ÷ŤĕðđðŨîÝĞćîüîöćÖǰó�ý�ǰ����ǰìšćüüĆÜÿčóúøüïøüöñĎšÙî
đöČĂÜóúđ×šćēÝöêĊ×ĆïĕúŠìĀćø×ĂöĀîĊĕðÝîĀöéÿĉĚîǰĒúšüÿøšćÜđöČĂÜĒúąïĎøèąàŠĂöĒàö
üĆéĔĀöŠǰó�ý�ǰ����ǰ×ĂöÿŠÜÖĂÜìĆóđ×šć÷ċéĂćèćÝĆÖøē÷îÖđßĊ÷ÜĒÿîĒúąúšćîîćǰ×Ăö
đðúĊę÷îßČęĂđöČĂÜóúđðŨîđöČĂÜēÖýĆ÷ĀøČĂîÙøēÖýĆ÷ǰüĆéĀĆü×ŠüÜÿĉÜĀŤßĆ÷ëĎÖ×ĂöìĞćúć÷ĂĊÖ
ÙøĆĚÜǰó�ý�ǰ����ǰ×čîĂĉîìĉøćßǰîć÷Ē×üÜĀĆü×ŠüÜÖĊāćǰóøšĂöÖĆïßćüïšćîĀĆü×ŠüÜßŠü÷ÖĆî
ïĎøèąàŠĂöĒàöüĉĀćøǰđÝéĊ÷ŤǰĀĂÖúĂÜǰđöČęĂïĎøèąđÿøĘÝÝĆéÜćîđÞúĉöÞúĂÜÖĆîìĆĚÜđöČĂÜǰǰǰǰ
�ǰüĆîǰ�ǰÙČîóøšĂöìĆĚÜðøąÖćýĔĀšßćüđöČĂÜìøćïüŠćđöČĂÜēÖýĆ÷đøĊ÷ÖßČęĂĔĀöŠđðŨîǰĶđöČĂÜ
ĒóúķǰÝćÖîĆĚîǰó�ý�ǰ����ǰëĎÖóöŠć÷ċéÙøĂÜüĆéĀĆü×ŠüÜëĎÖđðúĊę÷îßČęĂđðŨîüĆéĀĆü×ŠüÜøćöĆâ
ĒúąüĆéĀĆü×ŠüÜöÜÙúßĆ÷ǰó�ý�ǰ����ǰđöČĂÜĒóúǰ	ßČęĂđöČĂÜĒóøŠĔîĂéĊê
ǰêÖđðŨîðøąđìý
øćß×ĂÜĂćèćÝĆÖøÿčē×ìĆ÷ǰüĆéĀĆü×ŠüÜøćöĆâĕéšøĆïÖćøïĎøèąàŠĂöĒàöĂĊÖÙøĆĚÜǰēé÷ǰǰǰ
óâćĒÿÜôŜćÙĞćüÜýŤǰöĂïĔĀš×čîóĉþèčïčâöćÖŠĂÿøšćÜÖčäĉÿÜÛŤǰàŠĂöĒàöđÝéĊ÷ŤĔĀšĂ÷ĎŠĔî
ÿõćóéĊǰÝĆéÜćîđÞúĉöÞúĂÜǰ�ǰüĆîǰ�ǰÙČîǰĔîßŠüÜìĊęđöČĂÜĒóøŠĂ÷ĎŠõć÷ĔêšĂĞćîćÝ×ĂÜ
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ĂćèćÝĆÖøúšćîîćǰÿöĆ÷×ĂÜóøąđöČĂÜĒÖšüǰó�ý�ǰ����ǰēðøéĔĀšöĊÖćøïĎøèąàŠĂöĒàö
üĆéìĆęüĂćèćÝĆÖøøüöìĆĚÜüĆéĀĆü×ŠüÜöÜÙúßĆ÷ǰÝîÖøąìĆęÜßŠüÜìĊęĂćèćÝĆÖøúšćîîćëĎÖóöŠć
÷ċéÙøĂÜǰó�ý�ǰ����ǰóøąđÝšćïčđøÜîĂÜĒĀŠÜóöŠć÷ÖìĆóđ×šćēÝöêĊĂćèćÝĆÖøúšćîîćǰ
đöČĂÜĒóøŠëĎÖìĀćøóöŠćđñćđöČĂÜĒúąüĆéǰüĆéĀĆü×ŠüÜöÜÙúßĆ÷ëĎÖđñćìĞćúć÷úĂÖđĂć
ìĂÜÙĞćĀčšöóøąðøąíćîǰó�ý�ǰ����ǰđÝšćĀúüÜđìóüÜýŤǰđÝšćđöČĂÜĒóøŠǰđðŨîðøąíćî
ïĎøèąàŠĂöĒàöüĆéĀĆü×ŠüÜöÜÙúßĆ÷ǰĒúąĔĀšđðúĊę÷îßČęĂđðŨîüĆéĀĆü×ŠüÜÝîëċÜðŦÝÝčïĆîǰ
	3UDZDW�ZDW�KǌD�NKǌDQJ�&KDQJZDW�3KUۘǰ 	O�E�
�ǰ� 
 ǰ Ĕîøą÷ą đüúć×ĂÜǰǰǰǰǰ
đÝšćĀúüÜđöČĂÜĒóøŠêćöìĊęïĆîìċÖĕüšĔîðøąüĆêĉüĆéîĆĚîîŠćÝąöĊÙüćöÙúćéđÙúČęĂîÖĆï
ĀúĆÖåćîìćÜðøąüĆêĉýćÿêøŤđúĘÖîšĂ÷ÖúŠćüÙČĂǰĔîǰó�ý�ǰ����ǰđÝšćĀúüÜđìóüÜýŤđðŨî
ðøąíćîïĎøèąàŠĂöĒàöîĆĚîǰĔîðøąüĆêĉýćÿêøŤÖúŠćüüŠćǰđÝšćĀúüÜđìóüÜýŤĀøČĂđÝšćĀúüÜ
đìóüÜýŤúĉĚîêĂÜÿĆîîĉþåćîüŠćÙČĂđÝšćîšĂ÷ĂčðđÿîàċęÜðÖÙøĂÜĔîßŠüÜǰó�ý�ǰ����ǰ-ǰ����ǰ
	1SPWJODFǰ"ENJOJTUSBUJWFǰ0SHBOJ[BUJPOǰPGǰ1ISBFǰ1SPWJODFǰ�����ǰ���
ǰàċęÜðŘ
×ĂÜÖćøïĎøèąĔîÙøĆĚÜîĊĚîŠćÝąĕöŠđÖĉîǰó�ý�ǰ����ǰêćöøą÷ąđüúćÖćøðÖÙøĂÜǰàċęÜÝćÖ
ĀúĆÖåćîéĆÜÖúŠćüîĊĚëċÜĒöšüŠćÝąöĊÙüćöúąđĂĊ÷éöćÖǰĒêŠÖĘđðŨîđóĊ÷ÜïĆîìċÖ×ĂÜüĆéđúŠćÿČï
êŠĂÖĆîöćǰÝċÜĕöŠÿćöćøëîĞćöćĔßšđðŨîĀúĆÖåćîĂšćÜĂĉÜĕéšǰÿŠüîĀúĆÖåćîìĊęĂšćÜĂĉÜìćÜ
ðøąüĆêĉýćÿêøŤĕéšÙČĂǰÝćøċÖüĆéöĀćēóíĉĝǰó�ý�ǰ����ǰàċęÜöĊđîČĚĂĀćÖúŠćüëċÜđÝšćĀúüÜǰǰǰǰǰ
ĂĉîìüĉßĆ÷ǰđÝšćĀúüÜđöČĂÜĒóøŠǰîćÜÿčóøøèüéĊßć÷ćǰĒúąïčêøíĉéćøŠüöÖĆîÿøšćÜüĆéǰǰǰ
öĀćēóíĉĝǰĔîøć÷úąđĂĊ÷éÖćøÿøšćÜöĊÖćøÖúŠćüëċÜýøĆìíćìĊęøŠüöÖĆîÿøšćÜüĆéÙüćöüŠć 

Ķ���ìĊęîĆęîđÿîćìĆĚÜǰ�ǰìĆĚÜǰ�ǰÖĘøĆïđĂćóøąøćßÖčýúĕðëüć÷
ëċÜÖĆïéšü÷ÙøĎïćĂćÝćø÷ŤđÝšćìĆĚÜĀúć÷ĔîđüĊ÷ÜĒúąîĂÖ
đüĊ÷ÜǰĔîđüĊ÷ÜĀöć÷öĊÙøĎïćđÝšćöèĊüĆîüĆéöĉęÜđöČĂÜĒÖšüöĎú
đðŨîđÙšćǰÙøĎïćđÝšćēÙüĉîìąüĆéÿąđóć���ÙøĎïćđÝšćðŦââć
üĆé���ÙøĎïćđÝšćđìóüĆÜēÿüĆéĀúüÜǰđðŨîðøąíćîĒÖŠóøą
Ăøĉ÷ÿÜÛđÝšćĔîßčüĆéßčüć���ĒúąÝćÖÖćøêĊÙüćöîĆĚîüĆéöĉęÜ
đöČĂÜĒÖšüöĎúĀöć÷ëċÜüĆéóøąïćìöĉęÜđöČĂÜüøüĉĀćøǰĒúą
üĆéÿąđóć���Āöć÷ëċÜüĆéÿąđóćǰ	ĀĆü×ŠüÜ
ǰĔîðŦÝÝčïĆîǰ 

	,ISVBUIBJǰ�����ǰ��
ǰ��
ǰ 
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 ÝćÖĀúĆÖåćîÝćøċÖöĀćēóíĉĝîĊĚǰüĆéĀĆü×ŠüÜîŠćÝąöĊêĆüêîìĊęßĆéđÝîĂ÷ŠćÜîšĂ÷ĔîßŠüÜ
ÿöĆ÷êĆĚÜĒêŠǰó�ý�ǰ����ǰđðŨîêšîĕðǰó�ý�ǰ����ǰóøąđÝšćóĉöóĉÿćøǰđÝšćđöČĂÜĒóøŠǰēðøéĔĀš
ïĎøèąđÝéĊ÷Ť×÷ć÷åćîßĆĚîúŠćÜĔĀšÖüšćÜǰ�ǰüćǰĒúąđðúĊę÷îĀúĆÜÙćüĉĀćøéšü÷ǰó�ý�ǰ����ǰ
đÝšćóĉøĉ÷ąđìóüÜýŤǰđÝšćđöČĂÜĒóøŠÙîÿčéìšć÷ǰēðøéĔĀš×čîóĉþèčúČĂüĉßĆ÷ïĎøèąàŠĂöĒàöüĆé
ìĆęüđöČĂÜĒóøŠøüöìĆĚÜüĆéĀĆü×ŠüÜǰÝîÖøąìĆęÜĕéšøĆïÖćøïĎøèąÙøĆĚÜĔĀâŠÝćÖÖøöýĉúðćÖøǰ
ĔîßŠüÜǰó�ý�ǰ����ǰ-ǰ����ǰĕéšöĊÖćøïĎøèąđÝéĊ÷Ťðøąíćîǰēé÷øĆÖþćøĎðĒïïéĆĚÜđéĉöĕüš
ÝćÖ÷ĂéÝîëċÜïĆúúĆÜÖŤǰ	3UDZDW�ZDW�KǌD�NKǌDQJ�&KDQJZDW�3KUۘǰ	O�E�
�ǰ�ǰ-ǰ
�
ǰàċęÜÝćÖĀúĆÖåćîìĊęÖúŠćüöćîĊĚǰüĆéĀĆü×ŠüÜđøĉęöðøćÖäÖćøÖúŠćüëċÜĒúąÖćøđøĊ÷ÖßČęĂêćö
ÖćøÙšîÙüšćìćÜðøąüĆêĉýćÿêøŤĒúąÝćøċÖĔîßŠüÜóčìíýêüøøþìĊęǰ��ǰđßŠîđéĊ÷üÖĆî 
 

øĎðĒïïÿëćðŦê÷ÖøøöđÝéĊ÷ŤüĆéĀĆü×ŠüÜđöČĂÜĒóøŠ 
 đÝéĊ÷ŤüĆéĀĆü×ŠüÜǰöĊúĆÖþèąđðŨîđÝéĊ÷Ť×îćéĔĀâŠÿĎÜßąúĎéǰÙüćöÿĎÜîĊĚìĞćĔĀšđÝéĊ÷Ť
üĆéĀĆü×ŠüÜöĊÙüćöēééđéŠîÝćÖđÝéĊ÷ŤĂÜÙŤĂČęîĔîđöČĂÜĒóøŠēé÷ìĆęüĕðǰøĎðĒïïìćÜ
ÿëćðŦê÷ÖøøöđðŨîđÝéĊ÷ŤìøÜøąÛĆÜÖúöĒïïúšćîîćǰàċęÜöĊøĎðĒïïĒúąĂÜÙŤðøąÖĂï
ĔÖúšđÙĊ÷ÜÖĆïóøąíćêčĀøĉõčâßĆ÷ǰđöČĂÜúĞćóĎîǰêŠĂđîČęĂÜöćÝîëċÜđÝéĊ÷ŤüĆéðÜÿîčÖǰđÝéĊ÷Ťǰǰǰǰ
üĆéĂĊÖšćÜǰđðŨîêšîǰđÝéĊ÷ŤüĆéĀĆü×ŠüÜĕéšøĆïÖćøïĎøèąàŠĂöĒàöĒúšüĀúć÷ÙøĆĚÜǰ÷ĆÜóï
øŠĂÜøĂ÷ðĎîÞćïĀúÜđĀúČĂĔîïćÜĂÜÙŤðøąÖĂïÙČĂǰĔîÿŠüî×ĂÜåćîđ×Ċ÷ÜĒúąåćîïĆü÷Ö
đÖĘÝǰÖćøðøąéĆïêÖĒêŠÜĂÜÙŤøąÛĆÜóïøŠĂÜøĂ÷ĒñŠîéĊïčÖĀúÜđĀúČĂĕöŠÖĊęĒñŠîǰÿĆîîĉþåćî
ĕéšüŠćÙÜĕéšøĆïÖćøêÖĒêŠÜéšü÷ĒñŠîìĂÜÝĆÜēÖǰÿŠüî÷ĂéêĆĚÜĒêŠÿŠüî×ĂÜïĆúúĆÜÖŤ×ċĚîĕðëĎÖ
ÿøšćÜĔĀöŠǰúÜøĆÖðŗéìĂÜĔĀöŠēé÷ÖøöýĉúðćÖøĔîǰó�ý�ǰ����ǰ	õćóìĊęǰ��
ǰ��
ǰ 
 ÿŠüîåćîǰåćîđ×Ċ÷ÜĔîßĆĚîĒøÖđðŨîåćîđ×Ċ÷ÜÿĊęđĀúĊę÷öÝĆêčøĆÿ×îćéĔĀâŠÙüćöÿĎÜ
ðøąöćèǰ�ǰđöêøǰêćöéšü÷åćî÷ŠĂöčöĕöšǰ��ǰàšĂîÖĆîǰ�ǰßĆĚîǰëĆéöćđðŨîåćîïĆü÷ÖđÖĘÝ
ÿĂÜåćîàšĂîÖĆîđßČęĂöêŠĂéšü÷ìšĂÜĕöšĔîñĆÜÿĊęđĀúĊę÷öĀøČĂ÷ÖđÖĘÝĒïïúšćîîćǰĒêŠúąßčé
×ĂÜåćîïĆüðøąéĆïúĎÖĒÖšüĂÖĕÖŠǰ�ǰđÿšîǰöĊÖćø×÷ć÷ìšĂÜĕöšđóĉęöÿĎÜ×ċĚîĔîìčÖßŠüÜǰìĞćĔĀš
ÿĆéÿŠüî×ĂÜđÝéĊ÷ŤüĆéĀĆü×ŠüÜöĊøĎðìøÜìĊęÿĎÜßąúĎéĂ÷ŠćÜßĆéđÝîǰ 
 ÿŠüîÖúćÜǰêŠĂđîČęĂÜÝćÖßĆĚî×ĂÜåćîïĆü÷ÖđÖĘÝđðŨîßčéåćîđ×Ċ÷ÜàšĂîÖĆîǰ�ǰßĆĚîǰ
ĔîñĆÜÖúöǰÿŠüîøĂÜøĆïĂÜÙŤøąÛĆÜđðŨîßčéåćîïĆüǰ�ǰßĆĚîǰàšĂîÖĆîĔîñĆÜÖúöǰðøąéĆï
úĎÖĒÖšüĂÖĕÖŠǰ�ǰđÿšîǰìšĂÜĕöš÷ČéÿĎÜöćÖǰĂÜÙŤøąÛĆÜÖúö×îćéđúĘÖǰđðŨîúĆÖþèą×ĂÜđÝéĊ÷Ť
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ìøÜøąÛĆÜóČĚîđöČĂÜúšćîîćìĊęîĉ÷öÿøšćÜêĆĚÜĒêŠðúć÷óčìíýêüøøþìĊęǰ��ǰđðŨîêšîĕð 
 ÿŠüî÷ĂéǰđĀîČĂĂÜÙŤøąÛĆÜðøąéĆïéšü÷ïĆúúĆÜÖŤ÷ŠĂöčöĕöšÿĉïÿĂÜǰÿŠüî÷ĂéĕéšøĆï
ÖćøïĎøèąàŠĂöĒàöĔĀöŠǰúÜøĆÖðŗéìĂÜöĊÙüćöÿü÷ÜćöǰðøąÖĂïéšü÷ÖšćîÞĆêøǰïĆüòćúą
öĊǰðúšĂÜĕÞîǰĒúąðúĊ÷ĂéǰêćöøąđïĊ÷ï×ĂÜđÝéĊ÷Ťúšćîîć 

õćóìĊęǰ���ǰõćóëŠć÷üĆéĀĆü×ŠüÜđöČĂÜĒóøŠĔîĂéĊêĕöŠøąïčßŠüÜđüúć 
ÿĆîîĉþåćîüŠćđðŨîõćóÖŠĂîÖćøïĎøèąēé÷ÖøöýĉúðćÖø 
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õćóìĊęǰ��ǰđÝéĊ÷ŤüĆéĀĆü×ŠüÜǰĂĞćđõĂđöČĂÜĄǰÝĆÜĀüĆéĒóøŠ 
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ÖćøýċÖþćóĆçîćÖćø×ĂÜđÝéĊ÷ŤìøÜøąÛĆÜúšćîîćđóČęĂÿĆîîĉþåćî
Ăć÷čÿöĆ÷×ĂÜÖúčŠöđÝéĊ÷ŤüĆéĀĆü×ŠüÜǰ 
 ÖćøýċÖþćđóČęĂÖćøÖĞćĀîéĂć÷čîĊĚǰýċÖþćÝćÖĀúĆÖåćîìćÜéšćîðøąüĆêĉýćÿêøŤ
ýĉúðąǰēé÷ýċÖþćđìĊ÷ïđÙĊ÷ÜÝćÖøĎðĒïï×ĂÜđÝéĊ÷ŤĔîúšćîîćàċęÜöĊøĎðĒïïĒúąÖćøÖĞćĀîé
Ăć÷čĕüšßĆéđÝîǰēé÷đøĉęöýċÖþćÝćÖđÝéĊ÷ŤìøÜøąÛĆÜúšćîîćĔîßŠüÜĒøÖÙČĂđÝéĊ÷ŤüĆéĂčēöÜÙŤǰ
đëøÝĆîìøŤǰđöČĂÜđßĊ÷ÜĔĀöŠǰàċęÜêćöðøąüĆêĉÖćøÖŠĂÿøšćÜöĊöćêĆĚÜĒêŠÿöĆ÷óâćöĆÜøć÷ǰó�ý�ǰ
����ǰ-ǰ����ǰĒúąĕéšöĊÖćøïĎøèą×ċĚîĔĀöŠĔîÿöĆ÷óøąđÝšćÖČĂîćøąĀüŠćÜǰó�ý�ǰ����ǰ-ǰ
����ǰĒúąÙćéüŠćîŠćÝąđðŨîøĎðĒïïìĊęðøćÖäĔîðŦÝÝčïĆîǰ	4BJTJOHǰ�����ǰ��
ǰöĊúĆÖþèą
đéŠîìĊęÿŠüîåćîǰÙČĂǰåćîïĆüĔîñĆÜÖúöàšĂîÖĆîǰ�ǰåćîǰøĂÜøĆïĂÜÙŤøąÛĆÜ×îćéĔĀâŠǰìĊęßčé
åćîïĆüìšĂÜĕöšðøąéĆïúĎÖĒÖšüĂÖĕÖŠǰ�ǰđÿšîǰïøĉđüèìšĂÜĕöšöĊúĆÖþèąóĉđýþóïÖćøđÝćą
ßŠĂÜøąĀüŠćÜĒîü×ĂÜúĎÖĒÖšüđðŨîĒëüßŠüÜÿĊęđĀúĊę÷öēé÷øĂïǰåćîĔîúĆÖþèąîĊĚÿĆîîĉþåćî
üŠćĕéšøĆïĂĉìíĉóúýĉúðąóčÖćöđ×šćöćǰđðøĊ÷ïđìĊ÷ïßŠüÜøą÷ąđüúćîĊĚĕéšÖĆïđÝéĊ÷ŤÞðŦäìĊęÿøšćÜ
×ċĚîĔîǰó�ý�ǰ����ǰàċęÜđðŨîđÝéĊ÷ŤìøÜøąÛĆÜìĊęĂĉìíĉóúúĆÜÖćǰöĊÖćøðøĆïøĎðĒïïēé÷ĒÖšĕ×Ĕî
đøČęĂÜ×ĂÜÿĆéÿŠüîĔĀšöĊÿĆéÿŠüîìĊęÿĎÜđóøĊ÷ü×ċĚîǰÖćøàšĂîßĆĚî×ĂÜåćîïĆüǰ�ǰåćîöĊÖćøúé
×îćéđóČęĂĔĀšÿĆöóĆîíŤÖĆï×îćé×ĂÜĂÜÙŤøąÛĆÜìĊęđúĘÖúÜǰúĆÖþèą×ĂÜåćîïĆüĔîñĆÜÖúöàšĂî
ÖĆîǰ�ǰåćîîĊĚǰÙÜđðŨîêšîĒïïĔĀšÖĆïđÝéĊ÷ŤìøÜøąÛĆÜĒïïúšćîîćĔîøą÷ąĒøÖǰàċęÜîĉ÷öÿøšćÜ
êŠĂöćĔîßŠüÜÿöĆ÷óøąđÝšćÖČĂîćǰøćüêšîóčìíýêüøøþìĊęǰ�� 
 đÝéĊ÷ŤðøąíćîüĆéïčðñćøćöǰ	üĆéÿüîéĂÖ
ǰđöČĂÜđßĊ÷ÜĔĀöŠǰđøĉęöøĆïĂĉìíĉóúýĉúðą
ÿčē×ìĆ÷ĒúąóčÖćöǰÿøšćÜÿöĆ÷óøąđÝšćÖČĂîćǰó�ý�ǰ����ǰđóČęĂđðŨîìĊęóĞćîĆÖ×ĂÜóøąÿčöî
đëøąìĊęĂćøćíîćöćÝćÖÿčē×ìĆ÷ǰ	3BUUBOBQVOZBUIFSBǰ�����ǰ���
ǰÿŠüîåćîđðŨîåćî
ïĆüĔîñĆÜÖúöàšĂîǰ�ǰßĆĚîǰÿŠüîĂĉìíĉóúÿčē×ìĆ÷ìĊęðøćÖäîĆĚîđĀĘîĕéšßĆéÝćÖ×îćé×ĂÜĂÜÙŤ
øąÛĆÜìĊęöĊ×îćéĔĀâŠǰĒúąÖćøðøąéĆïóøąóčìíøĎððćÜúĊúćøĂïÖšćîÞĆêøǰïĆúúĆÜÖŤÿĊęđĀúĊę÷ö
ÝĆêčøĆÿöĊúĆÖþèąđóøĊ÷üĒúąÿĎÜ×ċĚîǰðúšĂÜĕÞîàšĂîÖĆîĀúć÷ßĆĚîǰÿŠüîåćîđéĉöóïåćîßšćÜ
úšĂöǰàċęÜÙćéüŠćîŠćÝąđðŨîĂĉìíĉóúÿčē×ìĆ÷øĆïñŠćîÝćÖúĆÜÖćĂĊÖìĂéĀîċęÜǰĒêŠĔîðŦÝÝčïĆîëĎÖ
ïĎøèąàŠĂöĒàöĕðÝîĕöŠđĀúČĂøĎðĒïïéĆÜÖúŠćüǰÖĞćĀîéĂć÷čøćüðúć÷óčìíýêüøøþìĊęǰ�� 
 ÝćÖÖćøýċÖþćđÝéĊ÷ŤÿĂÜĂÜÙŤéĆÜîĊĚǰÿćöćøëìøćïëċÜóĆçîćÖćøĔîÿŠüîåćî×ĂÜ
đÝéĊ÷ŤǰöĊÿŠüîøĂÜøĆïĂÜÙŤøąÛĆÜđðŨîßčéåćîïĆüàšĂîÖĆîǰ�ǰåćîǰðøąéĆïúĎÖĒÖšüĂÖĕÖŠǰ�ǰđÿšî
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ĔîĒêŠúąßčéǰđóĊ÷ÜĒêŠüŠćđøČęĂÜ×ĂÜÖćøĂĂÖĒïïÿĆéÿŠüîǰ÷ĆÜĕöŠöĊÙüćöúÜêĆüĂ÷ŠćÜßĆéđÝîǰ
àċęÜëČĂüŠćđðŨîøĎðĒïïìĊęđøĉęööĊÖćøóĆçîćđÖĉé×ċĚîĔîßŠüÜêšîóčìíýêüøøþìĊęǰ��ǰêŠĂöć
øąđïĊ÷ï×ĂÜåćîĒïïîĊĚĕéšøĆïÖćøóĆçîćöĊĂÜÙŤðøąÖĂïĒúąÿĆéÿŠüîìĊęßĆéđÝî×ċĚîĒúą
Öúć÷đðŨîđÝéĊ÷ŤìøÜøąÛĆÜĒïïúšćîîćĂ÷ŠćÜĒìšÝøĉÜǰêšîĒïïđÝéĊ÷ŤîĊĚĕéšĒÖŠǰóøąíćêčĀøĉ
õčâßĆ÷ǰÝĆÜĀüĆéúĞćóĎîǰàċęÜöĊúĆÖþèąìćÜÿëćðŦê÷ÖøøöÙúšć÷ÙúċÜÖĆïđÝéĊ÷ŤüĆéĀĆü×ŠüÜǰĔî
ÝĆÜĀüĆéĒóøŠ 
 đÝéĊ÷ŤìøÜøąÛĆÜúšćîîćĂ÷ŠćÜĒìšÝøĉÜǰóøąíćêčĀøĉõčâßĆ÷ǰÝĆÜĀüĆéúĞćóĎîǰ	õćóìĊęǰ
��
ǰÿøšćÜ×ċĚîêĆĚÜĒêŠÿöĆ÷×ĂÜóøąđÝšćĂćìĉê÷øćßǰÖþĆêøĉ÷Ť×ĂÜĂćèćÝĆÖøĀøĉõčâßĆ÷ǰĔîǰ
ó�ý�ǰ����ǰĒúąĕéšøĆïÖćøïĎøèąĔîÿöĆ÷×ĂÜóøąđÝšćÿüćíĉÿĉìíĉǰøąĀüŠćÜǰó�ý�ǰ����ǰ-ǰ
����ǰēé÷ÖúŠćüüŠćđÝéĊ÷ŤìøÜđéĉöđðŨîìøÜðøćÿćìõć÷ĀúĆÜĕéšøĆïÖćøðäĉÿĆÜ×øèŤđðŨî
đÝéĊ÷ŤìøÜÖúöĔîÿöĆ÷úšćîîćǰĒúąĕéšöĊÖćøàŠĂöĒàöÿČïêŠĂÖĆîöćĀúć÷ÙøĆĚÜǰÝîĔîÿöĆ÷
×ĂÜóøąđÝšćêĉēúÖøćßĔîǰó�ý�ǰ����ǰöĊÖćøïĎøèąÙøĆĚÜĔĀâŠǰēé÷öĊóøąöĀćđöíĆÜÖøđðŨî
ñĎšÙüïÙčöǰ	4BJTJOHǰ�����ǰ��
ǰĒîüÙüćöÙĉéĔîÖćøÖĞćĀîéĂć÷čîĆĚîǰêćöÙüćöđĀĘî×ĂÜǰ
ýćÿêøćÝćø÷Ťǰéø�ÿĆîêĉǰđúĘÖÿč×čöǰĒúąýćÿêøćÝćø÷Ťǰéø�ýĆÖéĉĝßĆ÷ǰÿć÷ÿĉÜĀŤǰĒúąĂćÝćø÷Ť
óĉđýþǰđÝĊ÷øÝĆîìøŤóÜþŤǰđßČęĂüŠćøĎðĒïïðŦÝÝčïĆîĕéšøĆïÖćøàŠĂöĒàöÙøĆĚÜĔĀâŠĔîÿöĆ÷ǰǰǰ
óøąđÝšćêĉēúÖøćßĔîßŠüÜðúć÷óčìíýêüøøþìĊęǰ�� 



���]�öāòùāòďæñÓãĄ÷ąÐøā�êŒæĄē����ØéĀéæĄē���	ÐòÐÝāÓð�-�çĀèöāÓð�����
 

õćóìĊęǰ��ǰóøąíćêčĀøĉõčâßĆ÷ǰÝĆÜĀüĆéúĞćóĎî 
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 øĎðĒïïÿëćðŦê÷Öøøö×ĂÜđÝéĊ÷ŤǰÿŠüîåćîðøąÖĂïéšü÷åćîđ×Ċ÷ÜĔîñĆÜÿĊęđĀúĊę÷öǰ
�ǰ-ǰ�ǰåćîøĂÜøĆïßčéåćîïĆü÷ÖđÖĘÝǰ�ǰåćîàšĂîÖĆîǰÿŠüîøĂÜøĆïĂÜÙŤøąÛĆÜđðŨîßčéåćîïĆü
ĔîñĆÜÖúöǰ�ǰåćîøĂÜøĆïĂÜÙŤøąÛĆÜǰàċęÜĔîĒêŠúąßčéÝąðøąÖĂïéšü÷åćîïĆüÙüęĞćǰ-ǰïĆü
ĀÜć÷ǰĒúąìšĂÜĕöšìĊęîĉ÷öðøąéĆïéšü÷úĎÖĒÖšüĂÖĕÖŠǰàċęÜëČĂđðŨîúĆÖþèąđÞóćą×ĂÜúšćîîćǰ
îĉ÷öđîšîÿŠüîåćîĔĀšÿĎÜ×ċĚîǰìĞćĔĀšÿŠüî×ĂÜĂÜÙŤøąÛĆÜîĆĚîöĊ×îćéđúĘÖǰđĀîČĂĂÜÙŤøąÛĆÜ
ðøąÖĂïéšü÷ïĆúúĆÜÖŤÿĊęđĀúĊę÷ö÷ŠĂöčöĕöšÿĉïÿĂÜǰàċęÜêŠćÜÝćÖÿčē×ìĆ÷ĒúąúĆÜÖćìĊęîĉ÷ö
ïĆúúĆÜÖŤÿĊęđĀúĊę÷öĕöŠ÷ŠĂöčöêÖĒêŠÜéšü÷ìĂÜÝĆÜēÖǰ 
 ÝćÖúĆÖþèąìćÜÿëćðŦê÷ÖøøöìĊęÖúŠćüöćđĀĘîĕéšßĆéüŠćóøąíćêčĀøĉõčâßĆ÷öĊÖćø
óĆçîćøĎðĒïïĔîǰ�ǰÿŠüîÖúŠćüÙČĂǰÿŠüîĒøÖǰđðŨîÖćøóĆçîćêŠĂđîČęĂÜÝćÖđÝéĊ÷ŤüĆéĂčēöÜÙŤ
đëøÝĆîìøŤĒúąđÝéĊ÷ŤðøąíćîüĆéÿüîéĂÖǰÿŠüîøĂÜøĆïĂÜÙŤøąÛĆÜđðŨîßčéåćîïĆüÙüęĞćǰ-ǰǰ
ïĆüĀÜć÷ǰ�ǰåćîǰĔîñĆÜÖúöǰÿŠüîìĊęÿĂÜǰđðŨîÿŠüîìĊęóĆçîć×ċĚîöćĔĀöŠđðŨîđĂÖúĆÖþèŤ
đÞóćą×ĂÜđÝéĊ÷ŤìøÜøąÛĆÜĔîéĉîĒéîúšćîîćǰÙČĂǰÖćøđóĉęöÿŠüîåćîđ×Ċ÷ÜÿĊęđĀúĊę÷öÝĆêčøĆÿǰ
�ǰßĆĚîǰđóČęĂđóĉęöÙüćöÿĎÜ×ĂÜđÝéĊ÷ŤǰêŠĂéšü÷ßčéåćîïĆü÷ÖđÖĘÝàšĂîÖĆîǰ�ǰåćîđßČęĂöêŠĂéšü÷
ìšĂÜĕöšìĊę÷ČéÿĎÜ×ċĚîǰàċęÜåćîïĆüàšĂîÖĆîǰ�ǰåćîîĊĚǰýćÿêøćÝćø÷Ťǰéø�ýĆÖéĉĝßĆ÷ǰÿć÷ÿĉÜĀŤǰĕéš
ÖúŠćüĕüšĔîĀîĆÜÿČĂýĉúðąđßĊ÷ÜĒÿîüŠćǰđÖĉéÝćÖÖćøîĞćåćîïĆüÙüęĞćǰ-ǰïĆüĀÜć÷àšĂî
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ÿć÷üĉüĆçîćÖćøđðŨîǰ�ǰÿć÷ǰēé÷ÿć÷ĒøÖĒïïĒñîđéĉöÿŠüîøĂÜøĆïĂÜÙŤøąÛĆÜđðŨîßčé
åćîïĆüǰ�ǰßčéĔîñĆÜÖúöǰĒúąÿć÷ìĊęǰ�ǰÿŠüîøĂÜøĆïĂÜÙŤøąÛĆÜđðŨîßčéåćîïĆüǰ�ǰßčéĒêŠĂ÷ĎŠ
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ĀøĉõčâßĆ÷ĕðĒúšüǰÝċÜîŠćÝąöĊĂć÷čøćüðúć÷óčìíýêüøøþìĊęǰ��ǰĕöŠđÖĉîêšîóčìíýêüøøþìĊęǰ
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ÖćøÿĆîîĉþåćîĂć÷č×ĂÜđÝéĊ÷ŤüĆéĀĆü×ŠüÜǰ 
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×ŠüÜîĊĚǰîŠćÝąĕéšøĆïĂĉìíĉóúÝćÖúšćîîćêĆĚÜĒêŠêšîóčìíýêüøøþìĊęǰ��ǰêŠĂđîČęĂÜÝćÖÖúčŠö
đÝéĊ÷ŤüĆéóøąïüßǰ	õćóìĊęǰ��
ǰđöČĂÜđßĊ÷ÜĒÿîĒúąđÝéĊ÷ŤüĆéĂĊÖšćÜđüĊ÷ÜÖčöÖćöǰ	õćóìĊęǰ
��
ǰēé÷ÿĂéÙúšĂÜÖĆïĀúĆÖåćîìćÜêĞćîćî×ĂÜüĆéìĊęđúŠćëċÜÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆïĂćèćÝĆÖø
úšćîîćǰĔîÿöĆ÷óâćóîöÿĉÜĀŤǰēðøéĔĀš×čîĂõĆ÷đéĉîìćÜĕðđöČĂÜúĆöðąîÙøǰ	úĞćðćÜ
ǰ
ĂćøćíîćÙøĎïćýøĊĔÝöćđðŨîðøąíćîÖŠĂÿøšćÜđÝéĊ÷ŤǰàċęÜđöČĂÜúĆöðąîÙøĔî×èąîĆĚîöĊ
ÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆïøćßüÜýŤđöĘÜøć÷ǰßŠüÜìĊęđöČĂÜĒóøŠđøĉęöøĆïĂĉìíĉóúýĉúðąĒïïúšćîîćǰ
îŠćÝąĂ÷ĎŠĔîßŠüÜìĊęđöČĂÜĒóøŠÖúć÷đðŨîÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜúšćîîćĒúšüǰÙüćöđÖĊę÷ü×šĂÜĂĊÖßŠüÜ
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øąÛĆÜóČĚîđöČĂÜúšćîîćĔîÝĆÜĀüĆéĒóøŠǰÝćÖÖćøýċÖþćøĎðĒïïóïüŠćĂÜÙŤðøąÖĂïìćÜ
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ÿĎÜǰêćöĒïïĂ÷ŠćÜ×ĂÜđÝéĊ÷ŤĂÜÙŤĂČęî×ĂÜúšćîîćǰßŠćÜđöČĂÜĒóøŠÝċÜöĊÖćøðøĆïÿĆéÿŠüîĔĀšöĊ
Ùüćö÷ĉęÜĔĀâŠǰĒúąÿĎÜêøąĀÜŠćîÿćöćøëöĂÜđĀĘîĕéšÝćÖøą÷ąĕÖúǰúĆÖþèą×ĂÜåćîïĆü
÷ÖđÖĘÝĒïïúšćîîćàšĂîÖĆîǰ�ǰåćîîĆĚîǰßŠćÜĕéšđóĉęö×îćé×ĂÜÙüćöÿĎÜìšĂÜĕöšǰĒúąđîšî
ĔĀšÿŠüîåćîïĆüǰöĊúĆÖþèąĔÖúšđÙĊ÷ÜÖĆïÿŠüîøĂÜøĆïĂÜÙŤøąÛĆÜǰÝîéĎđĀöČĂîüŠćĕöŠĕéšĒ÷Ö
ÿŠüîÖĆîĂ÷ŠćÜßĆéđÝîǰúĆÖþèąåćîïĆüìĊęúé×îćéÙüćöÖüšćÜîĊĚóïöĊúĆÖþèąĔÖúšđÙĊ÷Üǰǰǰ
ìĊęđÝéĊ÷ŤüĆéĂĊÖšćÜǰđüĊ÷ÜÖčöÖćöǰ	õćóìĊęǰ��
ǰàċęÜđðŨîøĎðĒïïìĊęîĉ÷öÿøšćÜêĆĚÜĒêŠðúć÷óčìí
ýêüøøþìĊęǰ��ǰéĆÜîĆĚîđÝéĊ÷ŤĀĆü×ŠüÜÝċÜîŠćÝąöĊĂć÷čĕöŠêęĞćÖüŠćđÝéĊ÷ŤĔîÖúčŠöîĊĚǰÙČĂøćüðúć÷
óčìíýêüøøþìĊęǰ��ǰ-ǰêšîóčìíýêüøøþìĊęǰ��ǰđðŨîêšîöć 

õćóìĊęǰ��ǰđÝéĊ÷ŤüĆéóøąïüßǰ 
đöČĂÜđßĊ÷ÜĒÿî� 

õćóìĊęǰ��ǰđÝéĊ÷ŤüĆéĂĊÖšćÜǰđüĊ÷ÜÖčöÖćöǰ 
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àċęÜÝąđøĊ÷ÖßČęĂüĆéĀĆü×ŠüÜĔîßčößîêćößČęĂ×ĂÜüĆéĀĆü×ŠüÜøćßÿĆèåćîđéĉöìĊęêĆĚÜĂ÷ĎŠĔîđöČĂÜ
óöŠć 
 øĎðĒïïìćÜéšćîÿëćðŦê÷ÖøøöüĆéĀĆü×ŠüÜĔîéĉîĒéîúšćîîćîĆĚîĕöŠöĊøĎðĒïï
êć÷êĆüǰöĊÙüćöĀúćÖĀúć÷ǰ×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïĂĉìíĉóúìĊęĕéšøĆïĒúąÙüćöîĉ÷öĔî×èąîĆĚîǰ
ÿćöćøëĒïŠÜðøąđõìĕéšéĆÜîĊĚǰ�
ǰđÝéĊ÷ŤìøÜøąÛĆÜÖúöĒïïúšćîîćǰđßŠîǰđÝéĊ÷ŤüĆéĀĆü×ŠüÜ
ĒÿîđöČĂÜöćđöČĂÜđßĊ÷ÜĔĀöŠǰđÝéĊ÷ŤĀĆü×ŠüÜđöČĂÜĒóøŠǰ�
ǰđÝéĊ÷ŤìøÜðøćÿćì÷ĂéđéĊ÷üǰđßŠîǰ
đÝéĊ÷ŤĀĆü×ŠüÜđöČĂÜîŠćîǰđÝéĊ÷ŤĀĆü×ŠüÜđöČĂÜúĞćðćÜǰ�
ǰđÝéĊ÷ŤìøÜðøćÿćìĔîñĆÜĒðéđĀúĊę÷öǰ
đßŠîǰđÝéĊ÷ŤĀĆü×ŠüÜĒÖšüđöČĂÜóąđ÷ćǰ�
ǰđÝéĊ÷ŤüĉĀćøýĉúðąóöŠćǰđßŠîǰđÝéĊ÷ŤüĆéĀĆü×ĆüđöČĂÜ
úĞćóĎî 
 üĆéĀĆü×ŠüÜđöČĂÜĒóøŠöĊêĞćĒĀîŠÜìĊęêĆĚÜïøĉđüèøĉö×ŠüÜđöČĂÜìćÜéšćîìĉýđĀîČĂǰßČęĂüĆé
ĀĆü×ŠüÜđøĉęöðøćÖäøćüóčìíýêüøøþìĊęǰ��ǰÝćÖÝćøċÖüĆéöĀćēóíĉĝǰó�ý�ǰ���� 
 đÝéĊ÷ŤüĆéĀĆü×ŠüÜđöČĂÜĒóøŠǰĕéšøĆïĂĉìíĉóúýĉúðąÝćÖúšćîîćēé÷êøÜĔîÿöĆ÷ìĊęđöČĂÜ
ĒóøŠëĎÖøüöđ×šćđðŨîÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜúšćîîćǰĒúąđøĊ÷ÖßČęĂêćöêĞćĒĀîŠÜìĊęêĆĚÜàċęÜĂ÷ĎŠïøĉđüè
×ŠüÜđöČĂÜìćÜéšćîìĉýđĀîČĂǰøĎðĒïïìćÜÿëćðŦê÷ÖøøöđðŨîđÝéĊ÷ŤìøÜøąÛĆÜÖúöĒïï
úšćîîćǰîŠćÝąđðŨîđÝéĊ÷ŤìĊęđÖŠćĒÖŠìĊęÿčéĔîđüĊ÷ÜĒóøŠǰĕéšøĆïĂĉìíĉóúýĉúðąúšćîîćñÿöñÿćî
ÖĆïÜćîßŠćÜóČĚîđöČĂÜǰóĆçîćÝćÖÿć÷üĉüĆçîćÖćøóøąíćêčĀøĉõčâßĆ÷ǰđöČĂÜúĞćóĎîǰĒúą
ÿć÷đÝéĊ÷ŤüĆéóøąïüßǰđöČĂÜđßĊ÷ÜĒÿîǰÿĂéÙúšĂÜÖĆïøĎðĒïïđÝéĊ÷ŤìĊęîĉ÷öĔîÿöĆ÷×ĂÜóøą
đöČĂÜĒÖšüÿĆîîĉþåćîĂć÷čîŠćÝąĂ÷ĎŠĔîßŠüÜðúć÷óčìíýêüøøþìĊęǰ��ǰëċÜêšîóčìíýêüøøþìĊęǰ
��ǰ 
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5HIHUHQFHV 

 

%XGGKLVP� 0RQDVWU\� 'HSDUWPHQW�� �������� 3UDZDW� ZDW� WKǌD� UƗWFKD�
ұƗQƗþKDNOHP�SϾW�>+LVWRU\�RI�%XGGKLVW�WHPSOH�LQ�7KDLODQG�9RO�
XPH��@��%DQJNRN��%XGGKD�3UHVV� 

'DPULNXO��6����������.KǌDQJ�P թ˱ DQJ�O �ZDW�KǌD�NKǌDQJ�ұRQJSUDNRր թ S�
VDPNKDQ� NKRր թ QJ� P թ˱ DQJ� QDL� GLQGϾQ� OƗQQƗ� �3KLP� NKUDQJ� WKƯ�
Q˱QJ�� >.KXDQJ�0XDQJ� DQG�:DW� +XD� .KXDQJ� WHPSOH�� /DQG�
PDUNV� RI� &LW\� LQ� /DQQD� .LQJGRP� ��VW� HG��@��%DQJNRN��&KXOD�
ORQJNRUQ�8QLYHUVLW\�3UHVV� 

'HFKZRQJ\D��-����������3KUD�þKƝGƯ�P թ˱ DQJ�&KƯDQJ�0DL�>3DJRGDV�LQ�
&KLDQJ�0DL@��&KLDQJ�0DL��:DQQDUDN�3UHVV� 

(QYLURQPHQW� DQG� /RFDO� DUWV� FRQVHUYDWLYH� GLYLVLRQ�� 3KUDH� 3URYLQFH��
� � � � � � � �.KRր թ PǌQ� FKXPFKRQ� EǀUƗQ� QDL� þKDQJZDW� SKUϾ� OHP�
Q˱QJ�ұDPSK°թ �VǌQJPƝQ�GƝQFKDL�ORր թ QJ�ZDQJ�FKLQ�>2OG�FRPPX�
QLW\� LQ� 3KUDH� 9ROXPH� �� $PSKRH� 6XQJPHQ�� 'HQFKDL�� /RQJ��
:DQJ�&KLQ@��3KUDH��0XDQJ�3KUDH�3UHVV� 

.KUXDWKDL��3���HW��$O�����������3UDFKXP�þKƗU˱NOƗQQƗ�OHP�NDR�þKƗU˱N�
QDL�þKDQJZDW�3KUϾ�>7KH�&ROOHFWLRQV�RI� LQVFULSWLRQV�LQ�/DQQD�
NLQJGRP�9ROXPH���WKH�LQVFULSWLRQV�LQ�3KUDH�SURYLQFH@�&KLDQJ�
0DL��0LQJ�0XDQJ�3UHVV� 

3KRQJVƗZDGƗQ�P թ˱ DQJ�1ƗQ�>+LVWRU\�RI�1DQ�WRZQ@����������1DQ��0H�
PRULDO�IRU�WKH�FUHPDWLRQ�FHUHPRQ\�RI�3KUD�7KHS�1DQWDMDUQ�RQ�
$SULO���������� 

3UDFKDNLWNRUQUDMXN�� 3�<�� �%RRQQDN�� &���� � � � � � � � � 3KRQJVƗZDGƗQ�
<ǀQRN�>+LVWRU\�RI�<RQRN@��%DQJNRN��6LOSD�EDQQDNKDQ� 

3UDZDW� ZDW� KǌD� NKǌDQJ� &KDQJZDW� 3KUϾ� >+LVWRU\� RI� :DW� +XD�
.KXDQJ�7HPSOH�LQ�3KUDH�SURYLQFH@���Q�G����3KUDH��0XDQJ�3KUDH�
3UHVV� 

3URYLQFH� $GPLQLVWUDWLYH� 2UJDQL]DWLRQ� RI� 3KUDH� 3URYLQFH�� ��������
3UDZDWWLVƗW�P թ˱ DQJ�SKUϾ�FKDEDS�3KRր թ �6Rր թ ��VRր թ QJSKDQ�KƗURր թ LKƗVLS�

>+LVWRU\�RI�3KUDH�WRZQ�LQ�����@��3KUDH��0XDQJ�3KUDH�3UHVV� 
5DWWDQDFKDL�� 6�� �������� .UHW� WDPQƗQ� <ǀQRN� FKƯDQJ� VϾQ� -� QƗ� VϾQJ�

>/HJHQG�RI�<RQRN��&KLDQJ�6DQ�-�1D�VDHQJ@��/DPSDQJ��6DKDNLM�
3UHVV� 

5DWWDQDSXQ\DWKHUD�� 3�� ��������&KLQ� NƗQ�PƗOƯ� SDNRր թ Q� >&KLQNDQPDOHH�
SDNRUQ@��%DQJNRN��6LZDSRUQ� 
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6DLVLQJ��6����������6LQODSD�P թ˱ DQJ�FKƯDQJ�VϾQ�>$UWV�RI�&KLDQJ�6DHQ�
WRZQ@��%DQJNRN��5XQJ�VLQ�3UHVV� 

����������� � ������ ��6LQODSD�OƗQQƗ�>$UWV�RI�/DQQD�NLQJGRP@��%DQJNRN��
0DWLFKRQ�3DN�.UHW�3UHVV� 

����������� � � � � � � � � � 7KƗQNKRր թ PǌQ� VLQODSDNDP� ұƜFKƯD� ұƗNKDQƝ� NKDQD�
EǀUƗQ� QDNKDGƯ� 0DKƗZLWWKD\ƗODL� 6LQODSƗNRր թ Q� >'DWDEDVH� RI�
VRXWK�-�HDVW�DVLDQ�DUWV��)DFXOW\�RI�$UFKHRORJ\��6LOSDNRUQ�8QL�
YHUVLW\@��5HWULHYHG�0DUFK���������� IURP�KWWS���DUW-LQ-VHD�FRP�
GDWD�P\DQPDU-DUW�P\DQPDU-DUW�� 

6DQVD�� 3�� �������� 3UDZDWWLVƗW� P թ˱ DQJ� ORր թ QJ� KǌDP թ˱ DQJ� ERր թ ULZƗQ� QDL�
OƗQQƗ� SUDWKƝW� >+LVWRU\� RI� /RQJ�� FLW\� RI� /DQQD� NLQJGRP@��
&KLDQJ�0DL��1RS�%XUL�3UHVV�� 

6ULVDPDQJ�� 6�� �������� 6LQODSD� QDL�P թ˱ DQJQƗQ��P թ˱ DQJQƗQ� EǀUƗQQD�
NKDGƯ�SUDZDWVƗ�O �VLQODSD�>$UWV�LQ�1DQ�WRZQ��$FKHRORJ\��+LV�
WRU\�DQG�$UWV@��%DQJNRN��$PDULQ�3ULQWLQJ�*URXS�� 

7KDL�FXOWXUH�HQF\FORSHGLD�IRXQGDWLRQ����������6ƗUƗQXNURP�ZDWWKDQ�
DWKDP�7KDL�SKƗN�Q թ˱ D� OHP� VRր թ QJ� >1RUWKHUQ�7KDL� FXOWXUH� HQF\�
FORSHGLD�YROXPH��@��%DQJNRN��7KH�6LDP�&RPPHUFLDO�%DQN� 

:DOOLSKRGRP�� 6�� �������� 1DNKRր թ Q� SKUϾ�� þKƗN� ұDGƯW� PƗ� SDWþKXEDQ�
SKǌP�1LZƝW�ZDWWKDQDWKDP�UDERS�NKZƗP�FK թ˱ D�O �SUDZDWWLVƗW�
WKRր թ QJWKLQ�>3KUDH��IURP�SDVW� WR�SUHVHQW��FXOWXUDO�ODQGVFDSH��EH�
OLHI� V\VWHP� DQG� ORFDO� KLVWRU\@�� %DQJNRN�� 7KH� 7KDLODQG� 5H�
VHDUFK�)XQG� 

:LFKLDQNKLHR��$����������&KƯDQJ�U թ˱ �P թ˱ DQJ��NKRր թ VDQJNƝW�EƗQJ�SUDNƗQ�

>&KLDQJ�RU�0XDQJ��VRPH�REVHUYDWLRQ@��&KLDQJ�5DL��'RFXPHQWV�
IRU� DFDGHPLF� VHPLQDU� DERXW� DUWV� DQG� FXOWXUH� RI� ILYH�&KLDQJV�
RUJDQL]HG�E\�$UWV�DQG�&XOWXUDO�FHQWHU�RI�&KLDQJ�5DL�5DMDEKDW�
XQLYHUVLW\��DQG�(GXFDWLRQDO�VXSHUYLVRU\�XQLW�RI�7HDFKHU�WUDLQ�
LQJ�'HSDUWPHQW�IURP��VW�WR��UG�0DUFK������ 

:LWLWSLSDWWDQDEKRQ�� 3�.�� �7KDPPDPD\WKL�� 0��� �Q�G���� µ2QJ� P թ˱ DQJ�
SKUϾ�QDL�ұDGƯW�>+LVWRU\�RI�3KUDH�WRZQ@��3KUDH� 


