
öāòùāòďæñÓãĄ÷ąÐøā�êŒæĄē����ØéĀéæĄē���	ÐòÐÝāÓð�-�çĀèöāÓð�����
�]��� 

ïìÙüćöüĉÝĆ÷ 
- 
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ïìÙĆé÷ŠĂ 
 
 ïìÙüćöüĉÝĆ÷îĊĚǰöĊüĆêëčðøąÿÜÙŤđóČęĂýċÖþćÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜǰǰǰ
ĶÙîđñćñĊķǰĔîđ×êßčößîǰđöČĂÜîÙøýøĊíøøöøćßǰĔîßŠüÜǰó�ý�ǰ����ǰ-ǰ����ǰēé÷öĊ
óČĚîìĊęĔîÖćøýċÖþćǰĕéšĒÖŠǰóČĚîìĊęáćðîÿëćîüĆéßąđöćǰêĞćïúìŠćüĆÜǰüĆéïčâîćøĂïǰ
	ÝĞćðć×Ăö
ǰüĆéßúđÞîĊ÷îǰ	ßć÷ÙúĂÜ
ǰêĞćïúĔîđöČĂÜǰĂĞćđõĂđöČĂÜǰÝĆÜĀüĆé
îÙøýøĊíøøöøćßǰéšü÷üĉíĊüĉÝĆ÷đßĉÜÙčèõćóǰõć÷ĔêšĒîüÙĉéǰ*EFOUJUZǰđÖĘï×šĂöĎúÝćÖ
đĂÖÿćøǰĒúąÝćÖõćÙÿîćöǰÝćÖÖćøÿĆÜđÖêĒïïĕöŠöĊÿŠüîøŠüöǰ	/POǰ-ǰQBSUJDJQBUJPOǰ
PCTFSWBUJPO
ǰĒúąÖćøÿĆöõćþèŤĒïïđÝćąúċÖǰ	*Oǰ-ǰEFQUIǰ*OUFSWJFX
ǰÝćÖñĎšĔĀš
×šĂöĎúǰĕéšĒÖŠǰÖúčŠöñĎšĂćüčēÿĔîßčößîǰóøąÿÜÛŤǰĒúąÙîđñćñĊǰ×šĂöĎúìĊęĕéšÝąëĎÖîĞćöć
ÝĞćĒîÖĀöüéĀöĎŠǰêĊÙüćöǰÿøšćÜ×šĂÿøčðǰĒúąîĞćđÿîĂéšü÷üĉíĊÖćøüĉđÙøćąĀŤđßĉÜóøøèîćǰ 
ǰ ñúÖćøýċÖþćǰÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜǰĶÙîđñćñĊķǰĔîđ×êßčößîđöČĂÜǰ
îÙøýøĊíøøöøćßǰĔîßŠüÜǰó�ý�ǰ����ǰ-ǰ����ǰóïüŠćǰÖøąïüîÖćøÖúć÷đðŨîÙîđñćñĊöĊ
üĉëĊìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîǰÖúŠćüÙČĂǰÿČïìĂéøčŠîÿĎŠøčŠîǰÝćÖÖćøïüßđøĊ÷îúćÿĉÖ×ćöćđðŨîÙîđñćñĊǰ
ĒúąÝćÖÖćøđðŨîÙîúÜđêĘîìŤïøĉÖćøÜćîýóñĆîêĆüöćđðŨîÙîđñćñĊǰĔîÿŠüî×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤ
×ĂÜÙîđñćñĊîĆĚîǰđðúĊę÷îĒðúÜđéŠîßĆéĒúąĒêÖêŠćÜÖĆîĂĂÖĕðêćöĒêŠúą÷čÙÿöĆ÷ǰ�ǰ÷čÙǰ
ÖúŠćüÙČĂǰ�
ǰÙîđñćñĊ÷čÙđßĉÜêąÖĂîǰ	ó�ý�ǰ����ǰ-ǰ����
ǰÝąöĊĂĆêúĆÖþèŤÙîßĆĚîêęĞćǰǰǰ
îŠćÖúĆüǰÖĉî×šćüüĆéǰîĂîýćúćǰĕéšđöĊ÷ĀöćǰĀŠöñšćñĊǰđðŨîđÝšćÙćëćǰ�ǰđÝšćóĉíĊǰđðŨîÙîïčâ
ĕöŠĔßŠÙîïćðǰ�
ǰÙîđñćñĊ÷čÙđöøčđñćýóđêćëŠćîĕôǰ	ó�ý�ǰ����ǰ-ǰ����
ǰÝąöĊǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĂĆêúĆÖþèŤìĊęđðŨîđÝšćĀîšćìĊęðøąÝĞćđöøčǰóøšĂöóøĆęÜéšü÷ÙćëćǰöĊéýćÿêøćÙČĂĂćüčíǰĒúąǰ
�
ǰÙîđñćñĊ÷čÙđöøčđñćýóđêćĕôôŜćǰ	ó�ý�ǰ����ǰ-ǰ����
ǰÝąöĊĂĆêúĆÖþèŤĔÿŠÿĎìđñćýóǰ
ĒöšìĆîÿöĆ÷ĒêŠ÷ĆÜĔÿŠĔÝĔîÖãǰ�ǰñĉéÖãßéĔßšÖøøöǰĀćÖĉîÖĆïýóǰ�ǰđĀĘîđÜĉîđðŨîĔĀâŠǰ)JHIǰ
4LJMM�ǰßŠćÜđìÙîĉÙàŠĂöđêćđñćýóĕôôŜćǰÙîđñćñĊ÷čÙĔĀöŠ×ć÷ĕÖŠ÷ŠćÜǰÙîđñćñĊĕăđìÙ�ǰĔßšǰ
'BDFCPPLǰ-JOFǰÿČęĂÿćøøĆïÜćîýóǰđðŨîñĎšðøąÖĂïÖćøÜćîýó 
 
ÙĞćÿĞćÙĆâ�ǰÙîđñćñĊ
ǰĂĆêúĆÖþèŤ
ǰßčößîđöČĂÜõćÙĔêšǰ 
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"#453"$5 
 
 5IJTǰBSUJDMFǰJTǰBJNFEǰUPǰTUVEZǰUIFǰDIBOHFTǰPGǰJEFOUJUZǰPGǰVOEFSUBL�
FSTǰ XPSLJOHǰ JOǰ VSCBOǰ DPNNVOJUJFTǰ JOǰ /BLPSOǰ 4Jǰ 5IBNNBSBUǰ QSPWJODFǰ
EVSJOHǰ����ǰ-ǰ����ǰCZǰVTJOHǰRVBMJUBUJWFǰSFTFBSDIǰNFUIPEPMPHZǰBOEǰJEFO�
UJUZǰ BQQSPBDI�ǰ %BUBǰ XBTǰ DPMMFDUFEǰ GSPNǰ EPDVNFOUT
ǰ OPO-QBSUJDJQBOUǰ
PCTFSWBUJPO
ǰ BOEǰ JO-EFQUIǰ JOUFSWJFXTǰXJUIǰ FMEFSMZǰ QFPQMF
ǰNPOLTǰ BOEǰ
VOEFSUBLFSTǰXPSLJOHǰ JOǰDSFNBUPSJVNTǰ JOǰ8BUǰ$IBNBP
ǰ8BUǰ#PPOOBSPQǰ
	+BNQBLIPN

ǰBOEǰ8BUǰ$IPODIBOJBOǰ	$IBJLIMPOH
ǰJOǰ.VBOHǰEJTUSJDU�ǰ%BUBǰ
XBTǰ DMBTTJųFE
ǰ JOUFSQSFUFE
ǰ DPODMVEFEǰ BOEǰ QSFTFOUFEǰ CZǰ EFTDSJQUJWFǰ
BOBMZTJT� 
 3FTVMUTǰSFWFBMǰUIBUǰUIFSFǰBSFǰNBOZǰSFBTPOTǰXIZǰQFPQMFǰCFDBNFǰ
BOǰ VOEFSUBLFS�ǰ TPNFǰ GPMMPXFEǰ JOǰ UIFJSǰ GBUIFSĴTǰ GPPUTUFQT
ǰ TPNFǰ IBEǰ
FYQFSJFODFTǰ JOǰDSFNBUJPOǰBTǰBǰNPOLǰBOEǰCFDBNFǰBOǰVOEFSUBLFSǰ BGUFSǰ
SFTJHOJOHǰGSPNǰUIFǰNPOLIPPE
ǰPUIFSTǰXPSLFEǰBTǰUFNQMFǰXPSLFSTǰCFGPSFǰ
DPNJOHǰUPǰUIFǰDBSFFS�ǰ$IBSBDUFSJTUJDTǰPGǰVOEFSUBLFSTǰJOǰFBDIǰQFSJPEǰXFSFǰ
GPVOEǰUPǰCFǰRVJUFǰEJGGFSFOU�ǰ *OǰCJFSǰQFSJPEǰ	����ǰ -ǰ����
ǰVOEFSUBLFSTǰ
XFSFǰ DIVSMJTI
ǰ TDBSZ
ǰ BOEǰ BǰNBTUFSǰPGǰ SJUVBMTǰ BOEǰ TQFMMT�ǰ 5IFZǰBUFǰ UIFǰ
SFNBJOJOHǰGPPEǰGSPNǰNPOLT�ǰTMFQUǰJOǰUFNQMFǰQBWJMJPOT
ǰVTJOHǰTISPVEǰBTǰBǰ
CMBOLFU�ǰBOEǰIBEǰUFNQMFǰEPHTǰBTǰDPNQBOJPO�ǰ/FWFSUIFMFTT
ǰUIFZǰXFSFǰBǰ
USVTUXPSUIZǰ QFSTPO
ǰ OPUǰ BOǰ FWJM-EPFS�ǰ *Oǰ ųSFXPPEǰ DSFNBUPSZǰ QFSJPEǰ
	����ǰ-ǰ����
ǰVOEFSUBLFSTǰXFSFǰDSFNBUPSZǰTUBGG
ǰVTJOHǰNBHJDǰTQFMMTǰBOEǰBǰ
TPSDFSFSĴTǰNBHJDǰLOJGFǰJOǰUIFJSǰXPSL�ǰ*OǰDSFNBUJPOǰGVSOBDFǰQFSJPEǰ	����ǰ-
���� 
 ǰVOEFSUBLFSTǰXFBSǰ TVJUT
ǰVTFǰDFMMǰQIPOF
ǰNBLFǰQSPųUTǰ GSPNǰ UIFǰ
EFBE
ǰBOEǰZFUǰUIFZǰSFTQFDUǰSVMFTǰBOEǰMBXǰPGǰLBSNB�ǰ4PNFǰBSFǰDSFNBUJPOǰ
GVSOBDFǰUFDIOJDJBOTǰPSǰBSFǰFOHBHFEǰJOǰPUIFSǰTJEFǰCVTJOFTT 
ǰ 
,FZXPSET�ǰ6OEFSUBLFST
ǰ *EFOUJUZ
ǰ 6SCBOǰ DPNNVOJUZǰ JOǰ 4PVUIFSOǰ 5IBJ�

MBOE 
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ïìîĞć 
ǰ ÿĆÜÙöĕì÷öĊÙüćöđßČęĂüŠćđöČęĂâćêĉóĊęîšĂÜêć÷úÜÝąđðúĊę÷îĒðúÜÿõćóĕðđðŨîñĊǰ
ÙîìĊęêć÷öĊÙüćöêšĂÜÖćøđĀöČĂîÖĆïÙîđðŨîǰÝċÜêšĂÜìĞćóĉíĊđàŠîĕĀüš×ĂÜêŠćÜǰėǰĕðĔĀšǰĔî
đöČęĂñĎšêć÷Öúć÷ÿõćóđðŨîñĊÖĘêšĂÜöĊüĉíĊĕöŠĔĀšñĊøïÖüîÙîđðŨîǰĒúąÙüćöđßČęĂđøČęĂÜÖćø
ìĞćïčâĂčìĉýĕðĔĀšÙîêć÷ĔîēúÖĀîšćĕéšðøąē÷ßîŤöćÖìĊęÿčéǰÿĞćĀøĆïóĉíĊÖøøöǰ×ĆĚîêĂî
êŠćÜǰėǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïýóǰÝąêšĂÜĕéšøĆïÖćøÝĆéÖćøìĊęëĎÖêšĂÜêćöðøąđóèĊÝćÖñĎšìĊęöĊ
ÙüćöøĎšǰßĞćîćâĔîóĉíĊÖćøǰöĉÞąîĆĚîđßČęĂüŠćÝąÿŠÜñúÖøąìïĔîìćÜøšć÷êŠĂïčÙÙúĔî
ÙøĂïÙøĆüìĊę÷ĆÜĂ÷ĎŠĒúąêŠĂüĉââćè×ĂÜñĎšêć÷ǰóĉíĊýóëČĂüŠćđðŨîóĉíĊÿĞćÙĆâĔîßĊüĉê×ĂÜÙîǰ
đðŨîóĉíĊÿčéìšć÷đóČęĂĂĞćúćÝćÖßĊüĉêĔîēúÖîĊĚĕðÿĎŠēúÖĀîšćǰđðŨîÖćøìĞćđóČęĂĕüšĂćúĆ÷ĒéŠÖćø
ÝćÖĕð×ĂÜñĎšđðŨîìĊęøĆÖǰēé÷âćêĉĒúąÙîøĎšÝĆÖÝćÖìĆęüÿćøìĉýÝąöćøüöêĆüÖĆîđóČęĂĒÿéÜ
ÙüćöđÙćøóđðŨîÙøĆĚÜÿčéìšć÷ǰ	4BUJFOLPTFUǰ�����ǰ��ǰ-ǰ���ǰ8POHUBEǰ�����ǰ���ǰ-ǰ
����ǰ1SBQIJQIBUQPOHǰ�����ǰ��ǰ-ǰ��
ǰÝčéÿĞćÙĆâ×ĂÜÜćîýóđĀĘîÝąĀîĊĕöŠóšîǰ
ĶýóķǰìĊęÖüŠćÝąîĞćđ×šćēúÜðøąÖĂïóĉíĊÖøøöǰÖüŠćÝąáćðîÖĉÝǰÖüŠćÝąĕéšÿÜïÿč×ÝøĉÜǰėǰ
Ĕî×ĆĚîêĂîÿčéìšć÷Ă÷ŠćÜÖćøúĂ÷ĂĆÜÙćøǰìčÖ×ĆĚîêĂîúšüîêšĂÜñŠćîöČĂǰĶÙîđñćñĊķǰĀøČĂǰ
ĶÿĆðđĀøŠĂķǰóÝîćîčÖøöÞïĆïøćßïĆèæĉê÷ÿëćîǰó�ý�ǰ����ǰĔĀšÙüćöĀöć÷×ĂÜÙĞćüŠćǰ
ĶÿĆðđĀøŠĂķǰĕüšüŠćǰñĎšìĊęìĞćĀîšćìĊęđÖĊę÷üÖĆïýóǰêĆĚÜĒêŠìĞćóĉíĊöĆéêøćÿĆÜÝîÖøąìĆęÜîĞćýóĕðòŦÜ
ĀøČĂđñćǰÙîÖúčŠöîĊĚĂ÷ĎŠÝîđĀĘîüćøąÿčéìšć÷ĒĀŠÜßĊüĉêöĂéĕĀöšđðŨîđëšćíčúĊǰđðŨîÙîìĊę
ĔÖúšßĉéÖĆïÙîêć÷öćÖÖüŠćâćêĉĒìšǰėǰÞąîĆĚîÙîđñćñĊÝċÜđðŨîïčÙÙúÿĞćÙĆâìĊęÝĞćđðŨîĒúąöĊ
ïìïćìöćÖĔîÖćøÝĆéìĞćóĉíĊýóǰđîČęĂÜÝćÖǰöĊĀîšćìĊęêĆĚÜĒêŠđÙúČęĂî÷šć÷ýóöćĔîïøĉđüèüĆéǰ
ÖćøÝĆéÖćøýóêĆĚÜĒêŠĂćïîĚĞćýóǰïøøÝčýóǰÖćøÖĞćÖĆïÙćëćĂćÙöêŠćÜǰėǰÖćøÿŠÜýó×ċĚî
ïîđöøčÝîÖøąìĆęÜđÖĘïĂĆåĉđÿøĘÝđøĊ÷ïøšĂ÷ǰ 
ǰ ÝćÖÖćøýċÖþćđïČĚĂÜêšîǰóïüŠćÖćøÝĆéÖćøÜćîýóĔîîÙøýøĊíøøöøćßîĆĚîǰöĊ
óúüĆêöćĂ÷ŠćÜ÷ćüîćîêĆĚÜĒêŠ÷čÙÿöĆ÷ÖċęÜðøąüĆêĉýćÿêøŤǰ	øćüóčìíýêüøøþìĊęǰ�ǰëċÜóčìí
ýêüøøþìĊęǰ��
ǰđĀêčđóøćąîÙøýøĊíøøöøćßǰđðŨîĒĀúŠÜìĊęøĆïúĆìíĉýćÿîćóøćĀöèŤĒúą
ýćÿîćóčìíöćêĆĚÜĒêŠÖŠĂîóčìíýêüøøþìĊęǰ��ǰĒúąđÝøĉâøčŠÜđøČĂÜìĊęÿčéĔîßŠüÜóčìí
ýêüøøþìĊęǰ��ǰéšü÷đĀêčìĊęúĆìíĉýćÿîćìĆĚÜÿĂÜĕéšòŦÜøÖøćÖĂ÷ŠćÜöĆęîÙÜǰ÷ćüîćîǰĂĉìíĉóú
×ĂÜýćÿîćìĆĚÜÿĂÜîĊĚÝċÜöĊêŠĂüĆçîíøøöđÖČĂïìčÖéšćîĕöŠđüšîĒöšüĆçîíøøöÖćøìĞćýóǰ
	/PPOTVLǰ�����ǰ��ǰ-ǰ���ǰ1POHQBJCPPOǰ�����ǰ��
ǰéšü÷ÙüćöñĎÖóĆîÖĆïóčìí
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ýćÿîćĂ÷ŠćÜĒîŠîĒôŜîóĉíĊÖøøöêŠćÜǰėǰÝċÜéĞćđîĉîÖćøĂ÷ŠćÜđ×šö×šîìĆĚÜĔîđøČęĂÜóĉíĊÖøøö
ĒúąÙüćöđßČęĂđøČęĂÜÙîêć÷ǰÖøąìĆęÜðøćÖäĀúĆÖåćîìĊęöĊÖćøÖŠĂđßĉÜêąÖĂîđñćýóǰ	ÿćö
ÿøšćÜ
ǰĔîîÙøýøĊíøøöøćßǰđöČęĂǰó�ý�ǰ����ǰĒúąöĊÖćøðøĆïðøčÜĒïïöĊĀúĆÜÙć×ċĚîǰđöČęĂǰ
ó�ý�ǰ����ǰÝîÖøąìĆęÜðŦÝÝčïĆîĒúąĕéšöĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĕðöćÖĀúĆÜÝćÖĕéšøĆïĂĉìíĉóú
ÝćÖÖćøđðúĊę÷îĒðúÜìćÜÿĆÜÙöìĊęöĊÖćøóĆçîćǰ	/Bǰ/BLPSOǰ�����ǰ���
ǰìĊęöćóøšĂö
éšü÷øąïïìčîîĉ÷öĒúąÖćøïøĉēõÙîĉ÷ööĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜēÙøÜÿøšćÜìćÜÿĆÜÙöǰ
đýøþåÖĉÝǰĒúąüĆçîíøøöêćöÙüćöĀöć÷×ĂÜÙüćöìĆîÿöĆ÷ǰéĆÜìĊęǰ(JEEFOTǰ	�����ǰ
��ǰ-ǰ��
ǰĔĀšÙĞćĂíĉïć÷üŠćǰĶõćüąÙüćöìĆîÿöĆ÷ķǰđðŨîñúñúĉê×ĂÜÖćøðäĉüĆêĉ
ĂčêÿćĀÖøøööĊÖćøĔßšđìÙēîēú÷ĊÖćøñúĉêđóČęĂĔĀšĕéšñúñúĉêÝĞćîüîöćÖǰĒúąÖćø
×÷ć÷êĆüĂ÷ŠćÜøüéđøĘü×ĂÜøąïïìčîîĉ÷öìĞćĔĀšđÖĉéÙüćöĒêÖêŠćÜǰ	EJGGFSFOU
ǰÖĊéÖĆî
ĒïŠÜĒ÷Öǰ	FYDMVTJPO
ǰìĞćĔĀšĒïïĒñî×ĂÜøąïïìćÜÖćøđöČĂÜǰïøøìĆéåćîìćÜÿĆÜÙöǰ
ēÙøÜÿøšćÜìćÜßîßĆĚîđðúĊę÷îĒðúÜĕðéšü÷ǰÙüćöìĆîÿöĆ÷îĊĚÿŠÜñúÖøąìïêŠĂÙüćöđðŨî
ÙîđñćñĊĒúąóĉíĊÖøøöÜćîýóÝćÖÖćøÝĆéÖćøýóìĊęđøĊ÷ïÜŠć÷ĕðÿĎŠÖøąĒÿïøĉēõÙîĉ÷öǰìĊę
êšĂÜĔßšÿëćîðøąÖĂïÖćøéšćîíčøÖĉÝēúÜýóǰíčøÖĉÝìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïóĉíĊÖøøöÜćîýóđ×šć
öćßŠü÷ĔĀšÿąéüÖÿïć÷öćÖ×ċĚîǰēé÷đÞóćąĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜĀúĆÜÝćÖìĊęöĊÖćøđðúĊę÷îÝćÖÖćøđñć
ĒïïđßĉÜêąÖĂîàċęÜĔßšđñćÖĆîöćêĆĚÜĒêŠðøąöćèǰó�ý�ǰ����ǰđðŨîđêćđñćđöøčǰĔîǰǰǰǰǰ
ó�ý�ǰ����ǰđĀêčđóøćąêšĂÜÖćøÙüćöÿąéüÖǰøüéđøĘüǰöúóĉþîšĂ÷ǰðøąĀ÷Ćéđüúćǰ
ĀúĆÜÝćÖöĊđöøčĒúšüǰÿëćîÖćøèŤÖćøÝĆéÜćîýóĕéšĒêÖêŠćÜÖĆîĂĂÖĕðǰđøĉęööĊÖćøðøąéĆï
ðøąéćêÖĒêŠÜēúÜýóǰéĂÖĕöšǰóüÜĀøĊéǰđêĘîìŤđßŠćǰđÙøČęĂÜđÿĊ÷Üǰ	*OUFSWJFXǰ1SBQBM�
BELBTBNǰ�ǰ4FQUFNCFSǰ����
ǰöĊđÝšćĀîšćìĊęðøąÝĞćáćðîÿëćîǰ	ÿĆðđĀøŠĂ
ǰöĊÖćø
ÝšćÜÜćîÖćøđñćǰöĊÖćøïøĉÖćøàČĚĂ×ć÷ĒúÖđðúĊę÷îǰĒúąêŠĂöćđöČęĂǰó�ý�ǰ����ǰöĊÖćøđñć
ýóéšü÷đöøčĕôôŜćđÖĉé×ċĚîÙøĆĚÜĒøÖĔîÝĆÜĀüĆéîÙøýøĊíøøöøćßìĊęáćðîÿëćîüĆéßąđöćǰ
óĉíĊÖćøÝĆéÖćøýóĕéšđðúĊę÷îĒðúÜöćÖ÷ĉęÜ×ċĚîǰ	*OUFSWJFXǰ8POHNBLTBLVMǰ��ǰ4FQ�
UFNCFSǰ����
ǰÿŠÜñúìĞćĔĀšÙîđñćñĊǰĀøČĂǰÿĆðđĀøŠĂǰêšĂÜðøĆïđðúĊę÷îüĉíĊÖćøÙĉéǰüĉëĊÖćø
ÖøąìĞćĔîÖćøÝĆéÖćøýóǰÖøąïüîÖćøìĞćÜćîǰüĉëĊÖćøðäĉïĆêĉǰĀøČĂìĊęđøĊ÷ÖĔîÜćîüĉÝĆ÷îĊĚ
üŠćǰĶĂĆêúĆÖþèŤķǰ	*EFOUJUZ
ǰÖúŠćüÙČĂǰÖćøĒÿéÜÙüćöøĎšÿċÖîċÖÙĉéìĊęïčÙÙúöĊêŠĂêîđĂÜ
üŠćǰĶÞĆîÙČĂĔÙøķǰàċęÜÝąđÖĉé×ċĚîÝćÖÖćøðäĉÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜêĆüđøćÖĆïÙîĂČęîǰēé÷ñŠćî
ÖćøöĂÜêîđĂÜǰĒúąÖćøìĊęÙîĂČęîöĂÜđøćǰĒÿéÜêîĀøČĂ÷ĂöøĆïĂ÷ŠćÜêĆĚÜĔÝǰĂĆêúĆÖþèŤ
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ĀøČĂêĆüêî×ĂÜÙîîĆĚîÝąđÖĉé×ċĚîĕéšÖĘêŠĂđöČęĂöĊðäĉÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜǰĶÞĆîķǰĀøČĂǰĶêĆüđøćķǰ
ÖĆïǰĶÙîĂČęîķǰĒúąǰĶÿĆÜÙöķǰĒúąÖćøìĊęÝąïĂÖüŠćđøćđðŨîĔÙøĕéšîĆĚîÖĘ÷ŠĂö×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïÖćø
öĊǰĶĂĞćîćÝķǰĔîÖćøêŠĂøĂÜêŠĂÿĎšÖĆïÙîĂČęîĒúąÿĆÜÙöõć÷ĔêšđÜČęĂîĕ×êŠćÜǰėǰđðŨîđøČęĂÜ
ÖúŠćüÙüïÙĎŠÖĆïđøČęĂÜĂĞćîćÝǰÖćøîĉ÷ćöÙüćöĀöć÷ǰĀøČĂÖćøÿøšćÜõćóĒìîÙüćöÝøĉÜǰ
	3FQSFTFOUBUJPO
ǰ	)BMMǰ�����ǰ�ǰ-ǰ��ǰ'VBOHGVTBLVMǰ�����ǰ���ǰ#PPOQSBLBSOǰ
�����ǰ���
ǰđðúĊę÷îĒðúÜĕðéšü÷ǰ 
 ÝćÖðøćÖäÖćøèŤéĆÜÖúŠćü×šćÜêšîǰñĎšüĉÝĆ÷ÝċÜđÖĉéÙĞćëćöüŠćǰĶÙîđñćñĊķǰĔîóČĚîìĊę
ßčößîđöČĂÜǰîÙøýøĊíøøöøćßǰöĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜüĉëĊßĊüĉêǰĂĆêúĆÖþèŤĒúąöĊÖćøÿøšćÜ
êĆüêîĂ÷ŠćÜĕøǰĔîĒêŠúąßŠüÜĒêŠúą÷čÙĒêŠúąÿöĆ÷ÖøąìĆęÜðŦÝÝčïĆîǰìĆĚÜîĊĚđóČęĂìĊęÝąđ×šćĔÝ
êĆüêî×ĂÜÙîđñćñĊǰĒúąÿąìšĂîĔĀšđĀĘîëċÜöčööĂÜ×ĂÜñĎšÙîĔîÿĆÜÙöĕì÷ìĊęöĊêŠĂÙîđñćñĊǰ
àċęÜÙüćöđ×šćĔÝĂ÷ŠćÜëŠĂÜĒìšîĊĚîŠćÝąßŠü÷ĔĀšÙüćöðøćøëîćéĊìĊęÝąßŠü÷÷ÖøąéĆïÙčèõćó
ßĊüĉê×ĂÜǰÙîđñćñĊǰđðŨîĕðĂ÷ŠćÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïüĉëĊßĊüĉê×ĂÜóüÖđ×ćĔîìĊęÿčé 
 

üĆêëčðøąÿÜÙŤ 
ǰ đóČęĂýċÖþćÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜǰĶÙîđñćñĊķǰĔîđ×êßčößîđöČĂÜ
îÙøýøĊíøøöøćßǰĔîßŠüÜǰó�ý�ǰ����ǰ-ǰ����ǰ 
 

ðøąē÷ßîŤìĊęĕéšøĆï 
 �
ǰĂÜÙŤÙüćöøĎšđÖĊę÷üÖĆïóúüĆêÙîđñćñĊĔîđ×êßčößîđöČĂÜîÙøýøĊíøøöøćß 
 �
ǰđ×šćĔÝëċÜÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĒúąÖøąïüîÖćøÿøšćÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜǰĶÙîđñćñĊķǰ
đ×êßčößîđöČĂÜǰîÙøýøĊíøøöøćßǰĔîßŠüÜǰó�ý�ǰ����ǰ-ǰ����ǰ 
 �
ǰđðŨîÖćøđðŗéóČĚîìĊęĔĀšÙîđñćñĊĕéšöĊêĆüêîĒúąóČĚîìĊę÷ČîĒúąöĊýĆÖéĉĝýøĊÙüćöđðŨî
öîčþ÷ŤĔîÿĆÜÙö 
 �
ǰđðŨîåćî×šĂöĎúÿĞćĀøĆïĀîŠü÷Üćîēé÷đÞóćąÖøąìøüÜüĆçîíøøöìĊęðøćøëîć
éĊÝą÷ÖøąéĆïÙčèõćóßĊüĉêǰÝĆéøąđïĊ÷ïǰ	ÙîđñćñĊ
ǰöĊøć÷úąđĂĊ÷éǰÙüćöđ×šćĔÝĂ÷ŠćÜëŠĂÜ
ĒìšǰîĞćĕðÿĎŠÖćøóĆçîćÙčèõćóßĊüĉêìĊęÿĂéÙúšĂÜÖĆïüĉëĊßĊüĉê×ĂÜÿĆðđĀøŠĂǰ	ÙîđñćñĊ
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�]��� 

ĒîüÙĉéǰìùþãĊìĊęĔßšĔîÖćøüĉđÙøćąĀŤ 
ǰ ÿĞćĀøĆïĒîüÙĉéìĊęĔßšĔîÖćøüĉđÙøćąĀŤĔîÖćøýċÖþćîĊĚñĎšüĉÝĆ÷ĔßšĒîüÙĉéǰĶ*EFOUJUZķǰ
àċęÜǰ'VBOHGVTBLVMǰ	����
ǰøąïčüŠćǰĂĆêúĆÖþèŤǰđðŨîðŦÝđÝÖìĊęđßČęĂöêŠĂĒúąÿĆöóĆîíŤÖĆï
ÿĆÜÙöàċęÜÿĆÜÙöÖĞćĀîéïìïćìĀîšćìĊęĒúąÙčèÙŠćìĊęêĉéêćööćÖĆïÙüćöđðŨîÿćöĊǰ-ǰõøø÷ćǰ
ÙüćöđðŨîýĉþ÷ŤǰĂćÝćø÷ŤǰĂĆêúĆÖþèŤÝċÜđðŨîđøČęĂÜ×ĂÜÿĆâúĆÖþèŤǰĂĆêúĆÖþèŤǰđðŨî
ÙüćöøĎšÿċÖîċÖÙĉéìĊęïčÙÙúöĊêŠĂêîđĂÜüŠćǰĶÞĆîÙČĂĔÙøķǰàċęÜÝąđÖĉé×ċĚîÝćÖÖćøðäĉÿĆÜÿøøÙŤ
øąĀüŠćÜêĆüđøćÖĆïÙîĂČęîǰēé÷ñŠćîÖćøöĂÜêîđĂÜĒúąÖćøìĊęÙîĂČęîöĂÜđøćǰĂĆêúĆÖþèŤ
êšĂÜÖćøÙüćöêøąĀîĆÖǰ	"XBSFOFTT
ǰĔîêĆüđøćĒúąóČĚîåćî×ĂÜÖćøđúČĂÖïćÜĂ÷ŠćÜǰ
ĂĆîĀöć÷ëċÜđøćÝąêšĂÜĒÿéÜêîĀøČĂ÷ĂöøĆïĂ÷ŠćÜêĆĚÜĔÝÖĆïĂĆêúĆÖþèŤìĊę đøćđúČĂÖǰ
ÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜÖćøĒÿéÜêîÖĘÙČĂÖćøøąïčĕéšüŠćđøćöĊĂĆêúĆÖþèŤđĀöČĂîÖúčŠöĀîċęÜǰĒúąöĊ
ÙüćöĒêÖêŠćÜÝćÖÖúčŠöĂČęîĂ÷ŠćÜĕøĒúąǰĶÞĆîđðŨîĔÙøķǰĔîÿć÷êćÙîĂČęîǰĂĆêúĆÖþèŤĕöŠĕéš
Āöć÷ëċÜÙčèÿöïĆêĉđÞóćąêĆüĂĊÖêŠĂĕðǰĕöŠĕéšöĊÙčèÿöïĆêĉđóĊ÷ÜéšćîĔééšćîĀîċęÜǰĀøČĂ
ÖúŠćüđÞóćąêĆüëċÜÿĉęÜĔéÿĉęÜĀîċęÜĒúšüêšĂÜĀöć÷ëċÜÿĉęÜîĆĚîđìŠćîĆĚîǰĒêŠđðŨîÖćøÖúŠćüëċÜÿĉęÜìĊę
ÙüïÙĎŠĕðÖĆïđøČęĂÜ×ĂÜĂĞćîćÝǰÖćøîĉ÷ćöÙüćöĀöć÷ǰĀøČĂÖćøÿøšćÜõćóĒìîÙüćöÝøĉÜǰ
	3FQSFTFOUBUJPO
 
ǰ õć÷ĔêšÖøąĒÿÙüćöđðŨîóúüĆê×ĂÜÿøøóÿĉę ÜêćöĒîüÙĉéǰēóÿēöđéĉøŤîǰ
	1PTUNPEFSO
ǰĂĆêúĆÖþèŤÝċÜĕøšàċęÜÙüćöđÿëĊ÷øÙÜìîǰĒúąöĊÖćøđúČęĂîĕĀúǰĒðøđðúĊę÷î
êćöïøĉïìđÜČęĂîĕ×ìćÜÿĆÜÙöǰÿĂéÙúšĂÜÖĆïÜćî×ĂÜǰ-FBDIǰ	-VFOHBSBNTSJǰ�����ǰ�
ǰ
ìĊęÖúŠćüüŠćǰĂĆêúĆÖþèŤöĊúĆÖþèŤìĊęöĉĕéšøąïčëċÜÙčèÿöïĆêĉđÞóćąǰĀøČĂđÝćąÝÜêć÷êĆü
îĂÖÝćÖîĊĚĂĆêúĆÖþèŤǰĀøČĂðŦÝđÝÖõćóǰđðŨîđøČęĂÜ×ĂÜÖøąïüîÖćøÖćøÿøšćÜÙüćöĀöć÷
ìćÜÿĆÜÙöĔĀšĒÖŠĂĆêúĆÖþèŤĂ÷ŠćÜĀîċęÜǰēé÷ĂĆêúĆÖþèŤöĊĕéšìĆĚÜĔîøąéĆïðŦÝđÝÖïčÙÙúǰ
	*OEJWJEVBMǰ*EFOUJUZ
ǰĒúąĂĆêúĆÖþèŤøŠüö×ĂÜÖúčŠöǰ	$PMMFDUJWFǰ*EFOUJUZ
ǰĔîøąéĆï
ðŦÝđÝÖïčÙÙúîĆĚîǰïčÙÙúĀîċęÜĂćÝöĊĀúć÷ĂĆêúĆÖþèŤĂ÷ĎŠĔîêĆüđĂÜǰđßŠîǰđóýǰßćêĉǰßŠüÜßĆĚî
ìćÜÿĆÜÙöǰĂćßĊóǰđðŨîêšîǰÿŠüîĂĆêúĆÖþèŤøŠüö×ĂÜÖúčŠöîĆĚîëĎÖÿøšćÜ×ċĚîïîóČĚîåćîÙüćö
đĀöČĂîÖĆî×ĂÜÿöćßĉÖõć÷ĔîÖúčŠöǰàċęÜïîóČĚîåćîÙüćöđĀöČĂîÖĆî×ĂÜÖúčŠöÿöćßĉÖǰ÷ŠĂö
öĊÙüćöĒêÖêŠćÜÖĆïÖúčŠöĂČęîöćđðŨîêĆüÖĞćĀîéÙüćöđðŨîĂĆêúĆÖþèŤđÞóćąÖúčŠö×ĂÜêîǰ
	+JUOJSBUBOBǰ�����ǰ��
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 )BMMǰ	����
ǰøąïčüŠćǰēúÖćõĉüĆêîŤđðŨîĀĆüĔÝĀúĆÖ×ĂÜÖćøđÖĉéÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ
üĆçîíøøöĔî÷čÙðŦÝÝčïĆîǰìĞćĔĀšÖćøĀ÷ĉï÷ČöñÿöñÿćîìćÜüĆçîíøøöǰöĊÙüćöàĆïàšĂî
ĒúąĀúćÖĀúć÷ǰÿĉęÜđĀúŠćîĊĚÖøąìïêŠĂÝĉêÿĞćîċÖìĞćĔĀšđÖĉéÖćøìïìüîÙšîĀćêĞćĒĀîŠÜ
×ĂÜêîđĂÜǰĔîĂĊÖéšćîĀîċęÜÖćøìïìüîĒúąÖćøÿøšćÜÙüćöĀöć÷ĔĀöŠǰėǰĒÖŠĂĆêúĆÖþèŤǰ
îĞćĕðÿĎŠÖćøđÿîĂÙŠćîĉ÷öĒúąĒïïĒñîßĊüĉêĒïïĔĀöŠ×ċĚîöćǰìĞćĔĀšÖćøÿøšćÜ
õćóĂĆêúĆÖþèŤÖúć÷đðŨîÿŠüîÿĞćÙĆâ×ĂÜøąïïïøĉēõÙîĉ÷öǰĒúąÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜ
ÝĉêÿĞćîċÖĒúąðøąÿïÖćøèŤìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïêîđĂÜǰ 
 ÝćÖÖćøýċÖþćöēîìĆýîŤéĆÜÖúŠćü×šćÜêšîǰñĎšüĉÝĆ÷ó÷ć÷ćöìĞćÙüćöđ×šćĔÝÖćø
đðúĊę÷îĒðúÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜǰĶÙîđñćñĊķǰøüöëċÜüĉđÙøćąĀŤëċÜĂĞćîćÝĔîĂĆîìĊęÝą
ÿøšćÜÿøøÙŤǰóĆçîćǰðøĆïđðúĊę÷îĂĆêúĆÖþèŤǰĒúąîĉ÷ćöÙüćöĀöć÷ĔĀšÖĆïêîđĂÜǰĔîåćîą
ñĎšÖøąìĞćÖćøöćÖÖüŠćÖćø÷ĂöÝĞćîîĔîåćîąñĎšëĎÖÖøąìĞćĒêŠòść÷đéĊ÷üǰîĆęîÙČĂÖćøìĊę
ÿĆÜÙööĂïúĆÖþèąǰĶÙîđñćñĊķǰöĊõćóêć÷êĆüĒúąÖøąìĞćêćöÙüćöÙćéĀüĆÜ×ĂÜÿĆÜÙöǰ
àċęÜĔîÙüćöđðŨîÝøĉÜĒúšüǰĶÙîđñćñĊķǰÿćöćøëÿøšćÜĂĆêúĆÖþèŤĕéšĂ÷ŠćÜĀúćÖĀúć÷ǰúČęî
ĕĀúĂ÷ŠćÜđðŨîóúüĆêǰÖćøîĉ÷ćöÙüćöĀöć÷ëĎÖđðúĊę÷îĒðúÜǰĒúąđßČęĂöē÷ÜÖĆïÖćøÿøšćÜ
ĂĞćîćÝĒúąêĆüêîÖćøðøąÖĂïÿøšćÜêĆüêî×ĂÜÿĆðđĀøŠĂǰĔîïøĉïìêŠćÜǰėǰđÖĉé×ċĚîĒúą
đðúĊę÷îĒðúÜĂ÷ĎŠêúĂéđüúćǰ 
  

üĉíĊÖćøéĞćđîĉîÖćøüĉÝĆ÷ 
ǰ ïìÙüćöîĊĚǰýċÖþćēé÷üĉíĊüĉÝĆ÷đßĉÜÙčèõćóǰ	2VBMJUBUJWFǰ3FTFBSDI
ǰēé÷öĊ
×Ăïđ×êÖćøýċÖþćǰéšćîđüúćǰÙČĂǰýċÖþćđÞóćąĔîßŠüÜǰó�ý�ǰ����ǰ-ǰ����ǰēé÷đÖĘï
×šĂöĎúÝćÖđĂÖÿćøĒúąÝćÖõćÙÿîćöǰöĊóČĚîìĊęÖćøýċÖþćǰĕéšĒÖŠǰóČĚîìĊęáćðîÿëćîüĆéǰǰ
ßąđöćǰêĞćïúìŠćüĆÜǰüĆéïčâîćøĂïǰ	ÝĞćðć×Ăö
ǰüĆéßúđÞîĊ÷îǰ	ßć÷ÙúĂÜ
ǰêĞćïúĔî
đöČĂÜǰĂĞćđõĂđöČĂÜǰÝĆÜĀüĆéîÙøýøĊíøøöøćßǰēé÷ĔßšÖćøÿĆÜđÖêĒïïĕöŠöĊÿŠüîøŠüöǰ	/POǰ-ǰ
QBSUJDJQBUJPOǰPCTFSWBUJPO
ǰĒúąÖćøÿĆöõćþèŤĒïïđÝćąúċÖǰ	*Oǰ-ǰEFQUIǰ*OUFS�
WJFX
ǰÝćÖñĎšĔĀš×šĂöĎúǰĕéšĒÖŠǰÖúčŠöñĎšĂćüčēÿĔîßčößîǰóøąÿÜÛŤǰĒúąÙîđñćñĊǰ×šĂöĎúìĊęĕéš
ÝąëĎÖîĞćöćÝĞćĒîÖĀöüéĀöĎŠǰêćöüĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜÖćøýċÖþćǰêĊÙüćöǰÿøšćÜ×šĂÿøčðǰ
ĒúąîĞćđÿîĂéšü÷üĉíĊÖćøüĉđÙøćąĀŤđßĉÜóøøèîćǰ	%FTDSJQUJWFǰ"OBMZTJTǰ.FUIPE
ǰàċęÜ
đðŨîÖćøîĞć×šĂöĎúìĊęĕéšÝćÖÖćøÿĆöõćþèŤöćÿĆÜđÙøćąĀŤĒúąĒ÷ÖđðŨîðøąđéĘîêćöđîČĚĂĀćǰ 
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ñúÖćøýċÖþćǰ 
ǰ ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜǰĶÙîđñćñĊķǰĔîđ×êßčößîđöČĂÜîÙøýøĊíøøöøćß
ĔîßŠüÜǰó�ý�ǰ����ǰ-ǰ����ǰóïüŠćǰÖøąïüîÖćøđ×šćÿĎŠÙîđñćñĊĔîóČĚîìĊęǰ�ǰĒĀŠÜîĆĚîöĊ
ÖøąïüîÖćøìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîǰĔîÿŠüî×ĂÜÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĂĆêúĆÖþèŤêĆüêîÙîđñćñĊĔîđ×ê
óČĚîìĊęđöČĂÜîÙøýøĊíøøöøćßǰîĆĚîöĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜêćö÷čÙÿöĆ÷ĒúąÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ
ìćÜÿĆÜÙöêćöøĎðĒïïÖćøđñćýóēé÷Ăíĉïć÷ĕéšǰéĆÜîĊĚ 
 
 ÖøąïüîÖćøÖúć÷đðŨîÙîđñćñĊ 
  øčŠîÿĎŠøčŠîǰ 
  ÝćÖÖćøýċÖþćóïüŠćǰÖćøìĊęïčÙÙúĕéšöćđðŨîÙîđñćñĊðøąÖćøÿĞćÙĆâîĆĚî
đðŨîÖćøÿČïìĂéðøąÿïÖćøèŤǰĂÜÙŤÙüćöøĎšǰĒîüðäĉïĆêĉǰöćÝćÖÙîìĊęđðŨîøčŠîïĉéćǰđÙøČĂ
âćêĉǰàċęÜöĊðøąÿïÖćøèŤÙúčÖÙúĊǰĕéšđĀĘîĕéšđøĊ÷îøĎšÖøąïüîÖćøêŠćÜǰėǰìĆĚÜøąïïÙĉéǰøąïï
ÖćøðäĉïĆêĉǰĕéšøĆïĒîüÖćøĔßšßĊüĉêĒïïÿČïìĂéǰéĆÜîĆĚîÖćøđ×šćöćđðŨîÙîđñćñĊÝċÜđÖĉé×ċĚîĕéš
ēé÷ĕöŠêšĂÜòřÖòîĂąĕøöćÖöć÷ǰĒêŠÖĘöĊøąïïÖćøìéúĂÜÜćîǰÖćøòřÖòîǰĔßšđðŨîñĎšßŠü÷Ùî
đñćñĊǰöĊóĊęđúĊĚ÷ÜÙĂ÷ßŠü÷éĎĒúÖøąìĆęÜßĞćîćâÖćøĔĀšĒîŠĔÝüŠćđ×šćĔÝĔîóĉíĊǰđ×šćĔÝĔî
ÖøąïüîÖćøêŠćÜǰėǰĕöŠÖŠĂđÖĉéÙüćöñĉéóúćéÝîđÿĊ÷Āć÷ǰÝċÜĂîčâćêĔĀšđñćýóĕéšǰ
îĂÖÝćÖîĊĚÖćøìĊęĕéšĂ÷ĎŠĂćýĆ÷ĔîïøĉđüèĔÖúšüĆéǰĔÖúšÿëćîìĊęđñćýóǰđÝšćĂćüćÿǰóøąđĀĘî
ĀîšćöćêĆĚÜĒêŠđéĘÖǰìĞćĔĀšĕéšøĆïÙüćöĕüšüćÜĔÝĔĀšøĆïĀîšćìĊęîĊĚǰÿąìšĂîĕéšÝćÖÙĞćóĎéìĊęüŠć 

Ķ���îšćĕéšøĆïĀîšćìĊęÿĆðđĀøŠĂöćÝćÖóŠĂǰđüúćöĊÖćøđñć
ýóóŠĂÖĘÝąßüîîšćĕðéĎĒúąđðŨîñĎšßŠü÷ĔîÖćøđñćýó
ìčÖÙøĆĚÜđóøćąÙüćöđÙ÷ßĉîîšćđú÷ĕöŠÖúĆüìĊęÝąđðŨî
ÿĆðđĀøŠĂǰýóĒøÖìĊęîšćđñćÖĘđðŨîýóóĊęßć÷îšćđĂÜǰóĂ
ĀúĆÜÝćÖüĆîîĆĚîîšćÖĘđ×šćöćđðŨîÿĆðđĀøŠĂđêĘöêĆüǰĂĊÖ
Ă÷ŠćÜóøąìŠćîđĀĘîüŠćîšćöĊÙüćöøĆïñĉéßĂïǰđßČęĂĔÝ
ĕüšĔÝĕéšĒúą÷ĆÜöĊÙüćöøĎšđøČęĂÜßŠćÜđðŨîĂ÷ŠćÜéĊǰđú÷
ßĆÖßüîĔĀšîšćöćđðŨîÿĆðđĀøŠĂǰîšćđøĊ÷îøĎšÙćëćöćÝćÖ
óŠĂǰîšćÝąđðŨîÙîëČĂýĊúǰöĊđöêêćǰÖøčèćǰöĊÙüćö
àČęĂÿĆê÷ŤêŠĂñĎšêć÷ǰîšćÝąìĞćïčâĔĀšìčÖǰėǰðŘǰĔîüĆîÿćøì
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đéČĂîÿĉïǰîšćÝąÝéßČęĂñĎšêć÷ìĊęîšćđñćĕüšìčÖÙîǰđóČęĂ
ĂčìĉýÿŠüîÖčýúĕðĔĀšìčÖÙî���ķǰ 

	*OUFSWJFXǰ4FJOHMPZǰ��ǰ/PWFNCFSǰ����
ǰ 
 

  ÝćÖǰĶïüßđøĊ÷îíøøöąķǰđ×šćÿĎŠǰĶÿöøõĎöĉđöøčķ 
 ïćÜøć÷ĕöŠĕéšöĊïøøóïčøčþđðŨîÙîđñćñĊǰĒêŠöĊÖøąïüîÖćøđ×šćÿĎŠÖćøđðŨî

ÙîđñćñĊǰĂĆîđîČęĂÜÝćÖđðŨîÙîĔÖúšßĉéÖĆïüĆéǰñĎšßć÷ĔîýćÿîćóčìíìčÖÙîêćöðøąđóèĊ
ĕì÷đöČęĂëċÜđüúćĂć÷čǰ��ǰðŘǰÝąêšĂÜìĞćÖćøïüßđøĊ÷îíøøöąǰìéĒìîïčâÙčèïĉéćöćøéćǰ
ýċÖþćíøøöąǰĂčìĉýÿŠüîÖčýúĔĀšïøøóïčøčþǰ×èąìĊęïüßîĆĚîìĞćĔĀšĔÖúšßĉéĀøČĂöĊÿŠüî
đÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïóĉíĊÖćøÝĆéÖćøýóǰĕöŠüŠćÝąđðŨîÖćøÿüéýóǰÖćøìĞćóĉíĊýóǰàċęÜÝćÖÖćø
ÿĆöõćþèŤÙîđñćñĊøć÷ĀîċęÜǰĕéšĔĀš×šĂöĎúüŠć×èąìĊęïüßđðŨîóøąîĆĚîĕéšìĞćĀîšćìĊęýċÖþć
üĉíĊÖćøđñćýóÝîĕéšÖúć÷đðŨîñĎšßŠü÷ÙîđñćñĊǰĕéšìĞćÖćøđñćýóÝĞćîüîĕöŠîšĂ÷đðŨî
øą÷ąđüúćǰ�ǰðŘǰđöČęĂúćÿĉÖ×ćĂĂÖöćǰÝċÜĕéšøĆïÙüćöĕüšüćÜĔÝÝćÖđÝšćĂćüćÿĔĀšøĆïǰ
ĀîšćìĊęîĊĚÿČïöćÝîðŦÝÝčïĆîǰÿąìšĂîĕéšÝćÖÙĞćÿĆöõćþèŤǰ 

Ķ���îšćđðŨîÿĆðđĀøŠĂöćǰ�ǰðŘĒúšüǰÖŠĂîìĊęîšćÝąđ×šćöć
đðŨîÿĆðđĀøŠĂǰîšćĕéšïüßýċÖþćíøøöĕéšǰ�ǰóøøþćǰ
Ĕî×èąìĊęïüßĂ÷ĎŠîšćÖĘ ĕéšøĆïöĂïĀöć÷ÝćÖđÝšć
ĂćüćÿĔĀšĕðđðŨîñĎšßŠü÷ĔîÖćøđñćýóǰîšćÖĘĕéšđ×šćĕð
ßŠü÷ìčÖĂ÷ŠćÜĒêŠđóĊ÷ÜĕöŠĕéšĕðîĆęÜđòŜćĔî×èąìĊęđñćĂ÷ĎŠ
đóøćąĕöŠĔßŠÖĉÝ×ĂÜÿÜÛŤǰîšćÖĘđðŨîñĎšßŠü÷öćÝîÖøąìĆęÜ
îšćĕéšÿċÖĂĂÖöćǰđÝšćĂćüćÿđĀĘîüŠćîšćöĊÙüćößĞćîćâ
ĒúšüÝċÜĔĀšîšćöćđðŨîÿĆðđĀøŠĂĒìîÙîđÖŠć���ķǰ 

	*OUFSWJFXǰ8POHNBLTBLVM 
��ǰ4FQUFNCFSǰ����
 

 
  ÙîúÜđêĘîìŤÿĎŠÙîđñćñĊ 

 ĔîóĉíĊýóÜćîĀîċęÜàċęÜđðŨîÜćîĔĀâŠìĊęêšĂÜöĊÖćøÝĆéóČĚîìĊęêšĂîøĆïĒ×Öǰ
âćêĉñĎšêć÷ÝąêšĂÜÝĆéđêøĊ÷öǰđêĘîìŤǰēêŢąǰĂćĀćøǰđÙøČęĂÜđÿĊ÷Üǰ×ĂÜìĊęøąúċÖǰĕüšøĂÜøĆï
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ÝîÖüŠćÝąÿĉĚîđÿøĘÝóĉíĊáćðîÖĉÝýóǰàċęÜÖćøïøĉÖćøÝĆéđêøĊ÷öÿëćîìĊęĔîÜćîýóîĊĚìĞćĔĀš
ñĎšĔĀšïøĉÖćøĕéšöĊÙüćöĔÖúšßĉéÖĆïÜćîýóǰÙčšîßĉîǰÙčšîđÙ÷ÖĆïÜćîýóǰúŠüÜĕðëċÜ×ĆĚîÖćøđñć
ýóǰÙîđñćñĊøć÷ĀîċęÜìĞćÜćîúÜđêĘîìŤïøĉÖćøÜćîýóǰöĊēĂÖćÿĔÖúšßĉéÖĆïÖćøđñćýóǰ
êúĂéÝîìĞćÜćîĔîüĆéĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜÝîÖøąìĆęÜĕéšđøĊ÷îøĎšüĉíĊÖćøđñćýóǰÖøąïüîÖćø
ÝĆéÖćøýóǰìĆĚÜìĊęđðŨîÙîÖúĆüñĊǰĒêŠÖĘöĊüĉíĊÝĆéÖćøÙüćöÖúĆüéšü÷ÖćøöćîĂîđòŜćđüúćöĊÖćø
đñćýóìĊęđöøčìčÖÙøĆĚÜǰÝîĕéšøĆïÙüćöĕüšüćÜĔÝÝćÖđÝšćĂćüćÿüĆéĔĀšöĊìĞćĀîšćìĊęđðŨîÙîđñćñĊ
Ĕîìšć÷ÿčééĆÜÙĞćïĂÖđúŠć×ĂÜúčÜëüĉúǰüŠć 

Ķ���ÖćøđðŨîÙîđñćñĊîĆĚîǰđøĉęöÝćÖìĊęúčÜìĞćÜćîúÜđêĘîìŤ
Ă÷ĎŠĔîüĆéǰìĞćÜćîĂ÷ĎŠĔîüĆééšü÷ǰóĂÙîđÖŠćêć÷ĕðǰ
éšü÷ÙüćöìĊęúčÜúÜđêĘîìŤĔîüĆéðøąÝĞćǰđĀĘîđ×ćđñćýó
ïŠĂ÷ÙøĆĚ Ü ǰïćÜÙøĆĚ ÜÖĘ ĕðéĎ üĉ íĊ Öćø đñćÖĘóĂđðŨîǰǰǰǰǰǰǰǰ
đÝšćĂćüćÿđú÷ĔĀšúčÜđðŨîǰúčÜđðŨîöćǰ�ǰðŘĒúšü���ķǰ 
	*OUFSWJFXǰ8BUUBOBQPLBǰ�ǰ%FDFNCFSǰ����
 
 

ǰ ÖúŠćüēé÷ÿøčðǰÝćÖÖćøýċÖþćĔîóČĚîìĊę ǰ�ǰĒĀŠÜǰÝćÖÙîđñćñĊìĆĚÜǰ�ǰÙîöĊ
ÖøąïüîÖćøÖúć÷đðŨîÙîđñćñĊìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîǰÖúŠćüÙČĂǰÙîĀîċęÜöćÝćÖÖćøêÖìĂéÝćÖ
ïøøóïčøčþǰÙČĂóŠĂìĊęìĞćĂćßĊóîĊĚöćÖŠĂîĒúšüÝċÜëŠć÷ìĂéđÙúĘéúĆïüĉßćêŠćÜǰėǰĔĀšÖĆïúĎÖǰ
ÙîĀîċęÜöćÝćÖÖćøđðŨîÙîìĊęïüßđðŨîóøąõĉÖþčǰàċęÜ×èąïüßđðŨîóøąõĉÖþčîĆęîđĂÜĕéšøĆï
öĂïĀöć÷ÝćÖđÝšćĂćüćÿĔĀšđðŨîñĎšßŠü÷ÙîđñćñĊǰàċęÜëċÜđüúćúćÿĉÖ×ćöćøĆïßŠüÜđðŨîÙî
đñćñĊêŠĂÝćÖÙîÖŠĂîđóøćąđÝšćĂćüćÿđĀĘîëċÜÙüćößĞćîćâǰÿŠüîÙîÿčéìšć÷öćÝćÖÖćø
đðŨîÙîìĊęĔĀšïøĉÖćøđßŠćđêĘîìŤĔîÜćîýóöćÖŠĂîǰÙøĆĚîđöČęĂÙîđñćñĊÙîđÖŠćđÿĊ÷ßĊüĉêéšü÷
ĂčïĆêĉđĀêčÝċÜøĆïĀîšćìĊęĒìîǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöĒöšüŠćÖøąïüîÖćøÖćøÖúć÷đðŨîÙîđñćñĊ
ĒêÖêŠćÜÖĆîĒêŠúąÙîǰĒêŠóïüŠćÝčéøŠüöìĊęìčÖÙîöĊđĀöČĂîÖĆîÙČĂÙüćöĕöŠÖúĆüêŠĂÿĉęÜìĊę
đøĊ÷ÖüŠćñĊǰöĊÙüćöðøąÿÜÙŤßŠü÷öîčþ÷Ťéšü÷ÖĆîǰĒúąöĊÿĉęÜìĊęðŜĂÜÖĆîêĆüǰöĊÖćøđøĊ÷îøĎšüĉíĊÖćø
ÝĆéÖćøýóǰöĊÖćøđøĊ÷îøĎšÙćëćĂćÙöǰìĊęÿĞćÙĆâöĊÙüćöđ×šćĔÝĔîóĉíĊÖøøöÖćøÝĆéÖćøýóÝî
ĕéšøĆïÙüćöĕüšüćÜĔÝÝćÖóøąÿÜÛŤǰĒúąÝćÖđÝšćõćóÜćîýó 
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ĂĆêúĆÖþèŤǰêĆüêîǰÙîđñćñĊǰÝćÖ÷čÙđßĉÜêąÖĂîÿĎŠ÷čÙđêćđñćĕôôŜć 
ǰ ÖøąïüîÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĂĆêúĆÖþèŤêĆüêîÙîđñćñĊ Ĕîđ×êóČĚîìĊę đöČĂÜ
îÙøýøĊíøøöøćßĒïŠÜĂĂÖđðŨîǰ�ǰ÷čÙǰéĆÜîĊĚǰ�
ǰĂĆêúĆÖþèŤÙîđñćñĊ÷čÙđßĉÜêąÖĂîǰ	ó�ý�ǰ
����ǰ-ǰ����
ǰ�
ǰĂĆêúĆÖþèŤÙîđñćñĊ÷čÙđöøčđñćýóĒïïđêćëŠćîǰ	ó�ý�ǰ����ǰ-ǰ����
ǰ
Ēúąǰ�
ǰĂĆêúĆÖþèŤÙîđñćñĊ÷čÙđöøčđñćýóđêćĕôôŜćǰ	ó�ý�ǰ����ǰ-ǰ����
ǰ 
 
 ��ǰĂĆêúĆÖþèŤÙîđñćñĊ÷čÙđßĉÜêąÖĂîǰ	ó�ý�ǰ����ǰ-ǰ����
 
 øĎðĒïïÖćøđñćñĊĔîđ×êßčößîđöČĂÜîÙøýøĊíøøöøćßǰßŠüÜǰó�ý�ǰ����ǰ-ǰ����ǰ
óïüŠćǰđðŨîÖćøđñćñĊĒïïđßĉÜêąÖĂîǰÖúŠćüÙČĂǰđðŨîÿëćîáćðîÖĉÝêćöíøøöđîĊ÷ö
ēïøćèìĊęĔßšßĆęüÙøćüĔîÖćøđñćýóđÞóćąïčÙÙúǰđßĉÜêąÖĂîÿøšćÜ×ċĚîĔîóČĚîìĊęüĆéĒúąðść
ßšćĔîđ×êßćîđöČĂÜǰđðŨîÖćøđñćýóĒïïöĊÖćøüćÜĕöšôŚîǰĕöšìŠĂîüćÜĔîĒîüÖĞćĒóÜðĎî
àċęÜÖŠĂ×ċĚîÿĂÜ×šćÜǰêøÜÖúćÜđðŨîĒîüēúŠÜ÷ćüÿĊęđĀúĊę÷öñČîñšćĕüšïøøÝčĕöšđßČĚĂđóúĉÜđñćýóǰ
ÙüćöÿĎÜđßĉÜêąÖĂîǰ�ǰđöêøǰÖüšćÜǰ���ǰđöêøǰÝčéòŚîéšćîúŠćÜĒúšüđñćýóÝîÖüŠćøŠćÜÖć÷
ÝąĀöéÖúć÷đðŨîđëšćëŠćîĔßšđüúćĔîÖćøđñćîćîđðŨîßĆęüÙČî 

õćóìĊęǰ�ǰđßĉÜêąÖĂîüĆéßąđöć 
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ĶļÖćøđñćýóđßĉÜêąÖĂîđðŨîÖćøĔßšĕöšôŚîÝĞćîüî
öćÖđìĊ÷ïđìŠćÙĆîøë÷îêŤÖĘüŠćĕéšǰÖćøđñćÝąđñć
ÖúćÜĒÝšÜǰĔîßŠüÜǰ��ǰîćìĊĒøÖǰøŠćÜìĊęîĂîĂ÷ĎŠÖĘÝą
ēÙšÜêĆü×ċĚîöćǰđĀöČĂîÙîúčÖ×ċĚîîĆęÜǰđðŨîđóøćąøŠćÜ
ĕéšøĆïÙüćöøšĂîĕöŠđìŠćÖĆîìĞćĔĀšđĂĘîĀøČĂÖúšćöđîČĚĂ
ĀéêĆüéċÜøŠćÜ×ċĚîöćǰÙîìĊęđ×šćøŠüöóĉíĊÖøøöđñćýóÖĘÝą
öĊđÿĊ÷ÜăČĂăć×ċĚîöćĀøČĂĂćÝÝąêÖĔÝĔîïćÜÙîìĊęĕöŠ
đÙ÷ĕéšđĀĘîǰĂćÝÝąđðŨîõćóìĊęĕöŠđĀöćąÿöÖĘüŠćĕéš���ķǰ 
	*OUFSWJFXǰ1SBLSVTBTPNUPQǰ��ǰ4FQUFNCFSǰ

����
 
ǰ 
ĶļĔî÷čÙÖćøđñćĒïïđßĉÜêąÖĂîîĊĚǰñöđðŨîđóĊ÷Ü
ñĎšßŠü÷ĔîÖćøđñćĕöŠĕéšđðŨîÿĆðđĀøŠĂđêĘöêĆüǰĒêŠñöÖĘ
ÿćöćøëïĂÖĕéšüŠćǰđðŨîÖćøđñćýóĔßšĕöšôŚîéĆïđðŨî
ßĆĚîǰėǰđñćÖúćÜúćîĒÝšÜǰöĂÜđĀĘîýóĂ÷ŠćÜßĆéđÝîàċęÜ
đðŨîõćóĂîĉÝÝĆÜđðŨîĂ÷ŠćÜöćÖļķǰ 

	*OUFSWJFXǰ1BSLTVQPFǰ�ǰ/PWFNCFSǰ����
 
 
Ķ���ÖćøđñćýóĒïïđßĉÜêąÖĂîÙČĂÖćøîĞćôŚîÝĞćîüî
ĀîċęÜöćđøĊ÷Ü×ċĚîđðŨîÖĂÜđóČęĂìĞćÖćøđñćýóǰĔî
ÿöĆ÷ÖŠĂîîĉ÷öđñćýóìĊęðśćßšćĀøČĂìĊęüĆéĒúšüĒêŠïøĉïì
×ĂÜßčößîĒêŠÿŠüîĔĀâŠîĉ÷öđñćìĊęðśćßšćÖĆîđóøćąôŚî
ĀćĕéšÜŠć÷ǰđöČęĂÝĆéĀćĕöšôŚîđøĊ÷ïøšĂ÷ĒúšüÖĘđêøĊ÷ö
ÝĆéđðŨîÖĂÜĕöšÿĎÜðøąöćèđöêøđýþǰÖŠĂîÝąîĞćýó
×ċĚîêĆĚÜïîđßĉÜêąÖĂîǰĔĀšĀćöýóđüĊ÷îàšć÷ǰ�ǰøĂïǰ
đÿøĘÝĒúšüîĞćýóêĆĚÜìĊęđßĉÜêąÖĂîìĞćóĉíĊìćÜýćÿîćǰ
đöČęĂìĞćóĉíĊđÿøĘÝÿĉĚîÖĘđøĉęöđñćýó×èąìĊęđñćêšĂÜöĊĕöš
ìŠĂîĔĀâŠǰ�ǰìŠĂîǰÖéìĆïēúÜýóđĂćĕüšđóČęĂĕöŠĔĀšēúÜ
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ýóêąĒÙÜĀøČĂóúĉÖÙüęĞćǰ×èąìĊęđñćýóĂ÷ĎŠêšĂÜöĊÙî
đòŜćøĂóúĉÖýóĂ÷ĎŠêúĂéđüúćĕöŠĂ÷ŠćÜîĆĚîÝąĕöŠđĀúČĂ
ÖøąéĎÖđĂćĕüšĔĀšâćêĉĕéšđÖĘïĂĆåĉĕüšđóČęĂìĞćïčâĂčìĉý
ÿŠüîÖčýúĔĀšÖĆïñĎšêć÷ļķǰ 

	*OUFSWJFXǰ8POHNBLTBLVMǰ 
��ǰ4FQUFNCFSǰ����
 

 
  ���
ǰÙîßĆĚîêęĞćǰîŠćÖúĆüǰÖĉî×šćüüĆéǰîĂîýćúćǰĕéšđöĊ÷ĀöćǰĀŠöñšćñĊ 
  ĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜÙîđñćñĊîĆĚîđðŨîĂĆêúĆÖþèŤìĊęöćÝćÖÿĂÜìćÜǰìćÜĀîċęÜđÖĉé
ÝćÖÖćøĒÿéÜÙüćöøĎšÿċÖîċÖÙĉéìĊęøĎšÿċÖêŠĂêîđĂÜǰĂĊÖðøąÖćøĀîċęÜđÖĉé×ċĚîÝćÖÖćø
ðäĉÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜêĆüÙîđñćñĊÖĆïÙîĂČęîǰĒúąÖćøìĊęđÖĉéðäĉÿĆöóĆîíŤÖĆïÙîĔîÿĆÜÙöǰĀøČĂǰ
ÙîĔîóĉíĊÖćøÝĆéÖćøýóǰàċęÜĔî÷čÙĒøÖîĆĚîǰÙîđñćñĊöĊÖćøöĂÜÝćÖÙîĔîÿĆÜÙöüŠćđðŨîÙî
ßĆĚîêęĞćǰîŠćÖúĆüǰÖĉî×šćüüĆéǰîĂîýćúćǰĕéšđöĊ÷ĀöćǰĀŠöñšćñĊǰàċęÜÙîđñćñĊĔîĂéĊêĂ÷ĎŠĔÖúšßĉé
ÖĆïüĆéǰđöøčđñćýóǰÖĉî×šćüÖšîïćêøóøąđîČęĂÜÝćÖĕöŠĕéšöĊĂćßĊóĀúćÖĀúć÷ǰđðŨîđóĊ÷Ü
ñĎšìĞćĀîšćìĊęđñćýóĔîüĆéđìŠćîĆĚîǰĔßšüĆéüćĂćøćöđðŨîìĊęóĆÖĂćýĆ÷ǰđðŨîñĎšìĊęöĊÙćëćĂćÙöǰîčŠÜ
ĀŠöñšćîšĂ÷ßĉĚîĒúąñšćÿŠüîĔĀâŠÖĘîĞćöćÝćÖ×ĂÜìĊęđÝšćõćóïøĉÝćÙǰĀøČĂǰñšćìĊęñĎšêć÷đÙ÷Ĕßš
ÿüöĔÿŠđöČęĂêĂîöĊßĊüĉêàċęÜĂćÝÝąìĞćĔĀšÙîìĆęüĕðöĂÜüŠćđðŨîÙîîŠćÖúĆüǰĕöŠîŠćÙïǰÿąìšĂî
ĕéšÝćÖÙĞćÿĆöõćþèŤǰüŠć 

Ķ���îšćÿöĆÙøĔÝđ×šćöćìĞćĀîšćìĊęÿĆðđĀøŠĂǰÝćÖÖćøđ×šć
öćìĞćĀîšćìĊęêøÜîĊĚîšćëĎÖöĂÜÝćÖßćüïšćîüŠćđðŨîÙî
ßĆĚîêęĞćǰĕöŠîŠćÙïĀćǰđðŨîÙîÖĉî×šćüüĆéǰîĂîĔîüĆéĔî
ýćúćǰĕéšđöĊ÷ĀöćǰĕöŠöĊĔÙøđĂćǰĕöŠöĊñĎšĀâĉÜÙîĕĀî
ßĂïǰĀŠöñšćñĊǰđĂćñšćÝćÖÙîêć÷ĔîēúÜöćÿüöĔÿŠǰ
óüÖđ×ćÙĉéüŠćîšćÝąđĂćÖøąéĎÖ×ĂÜñĎšêć÷ĕðìĞćöîêŤ
éĞćǰìĊęìĞćöĉéĊöĉøšć÷ÖĆïÙøĂïÙøĆüđ×ć���ķǰ 

	*OUFSWJFXǰ4FJOHMPZǰ��ǰ/PWFNCFSǰ����
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Ķ���ÙîđñćñĊîĊĚǰĔîĂéĊêëĎÖöĂÜÝćÖßćüïšćîüŠćđðŨîÙî
ßĆĚîêęĞćǰĕöŠîŠćÙïǰîŠćøĆÜđÖĊ÷ÝǰîŠćÖúĆüǰîŠćøąĒüÜêĂî
Ă÷ĎŠĔÖúšǰđóøćąÿĆðđĀøŠĂĂ÷ĎŠĒêŠÖĆïĕÿ÷ýćÿêøŤĒúąìĊę
úĆïǰĕöŠĂĂÖöćĔĀšđĀĘîÜŠć÷ǰėǰßćüïšćîđú÷đÖĉéÙüćö
ÖúĆüüŠćÿĆðđĀøŠĂÝąîĞćöîêŤéĞćĕðìĞćøšć÷đ×ćĔîìćÜìĊę
ĕöŠéĊđ×ćđú÷ĕöŠ÷čŠÜđÖĊę÷üĕöŠÙïĀćÖĆïÿĆðđĀøŠĂǰĒêŠĔî
×èąđéĊ÷üÖĆîìĞćĕöóüÖđ×ćĕöŠöĂÜüŠćÿĆðđĀøŠĂöĊ
ÙüćöÿĞćÙĆâĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜĔîóĉíĊÖøøöÖćøÝĆéÖćøýó���ķǰ 

	*OUFSWJFXǰ8BUUBOBQPLBǰ 
�ǰ%FDFNCFSǰ����
 

 
���
ǰđÝšćÙćëćǰ�ǰđÝšćóĉíĊǰ 
ÙîđñćñĊÝĞćêšĂÜöĊÙćëćĂćÙöǰàċęÜĕéšøĆïÖćøøęĞćđøĊ÷îöćÝćÖïøøóïčøčþǰ

đóČęĂîĞćöćĔßšĔîÖćøðøąÖĂïóĉíĊÖøøöÜćîýóǰđîČęĂÜÝćÖÙüćöđßČęĂĀúć÷ǰėǰðøąÖćøǰ
đßŠîǰÖćøïĂÖđÝšćđðúüǰêćÖćĀúć÷ć÷ÖćĀúĊǰìĊęđòŜćðśćßšćǰ	đÝšćóČĚîìĊęĔîēúÖìĊęñĎšêć÷Ýąĕð
Ă÷ĎŠéšü÷
ǰÖćøïĂÖñĎšêć÷ĔĀšĀć÷ĀŠüÜđøČęĂÜĔîēúÖ×ĂÜöîčþ÷ŤǰêĆéĔÝĔĀšĕðĂ÷ŠćÜÿïć÷ǰ	Öćø
öĆéêøćÿĆÜ
ǰóøšĂöÖĆïÖćøêĆĚÜǰĶ×šćüïĂÖķǰÙČĂđÙøČęĂÜÿĆÜđü÷ĔĀšÖĆïđÝšćðśćßšćđóČęĂĕéšòćÖ
üĉââćèñĎšêć÷ĕéšĂćýĆ÷Ă÷ĎŠìĊęðśćßšćîĊĚǰøüöëċÜÖćøĔßšÙćëćĂćÙöđóČęĂÿŠÜüĉââćèĔĀšĕðÿĎŠ
õóõĎöĉìĊęéĊǰĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜÙîđñćñĊ÷čÙîĊĚðøćÖäĂĂÖöćéšü÷ÖćøïøĉÖøøöÙćëćǰ×èąìĊęìĞć
óĉíĊĔîÖćøÝĆéÖćøýóǰÙćëćöĊĀúćÖĀúć÷ïìǰÖćøĔßšÜćî×ĂÜÙćëć×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïÿëćîÖćøèŤǰ
óĉíĊÖćøǰĒêŠöĊĕüšđóČęĂßŠü÷đĀúČĂǰĕöŠĕéšöĊĕüšìĞćúć÷öîčþ÷ŤĀøČĂóüÖóšĂÜÖĆîđĂÜǰēé÷ÿøčðĕéš
ÝćÖÙĞćÿĆöõćþèŤǰ 

Ķ���ÿĞćĀøĆïïìïćìĀîšćìĊę×ĂÜñööĊêĆĚÜĒêŠüĆîêć÷ĕöŠ
üŠćÝąöĆéêøćÿĆÜÝîÖøąìĆęÜüĆîđñćýóǰÖŠĂîÝąöĊÖćø
đñćýóñöÖĘÝąêĆĚ Ü×ĂÜĔĀšÖĆïǰĶđÝšćđðúüķǰĒúąǰǰ
Āúć÷ǰėǰĂ÷ŠćÜǰēé÷Ùćëć×ĂÜîšćîĆĚîĕéšđøĊ÷îøĎšöćÝćÖ
óøąÙøĎìĊęîŠćđÙćøóîĆïëČĂǰÙćëćđøćöĊĀúć÷ïìĕüš
ÖĞćÖĆïđðŨîÖćøđÞóćąĂ÷ŠćÜǰĒêŠđøćöĊĕüšßŠü÷öîčþ÷Ť



����]�öāòùāòďæñÓãĄ÷ąÐøā�êŒæĄē����ØéĀéæĄē���	ÐòÐÝāÓð�-�çĀèöāÓð�����
 

éšü÷ÖĆîǰĕöŠöĊĕüšìĞćúć÷ĔÙøǰėǰÖĆîđĂÜǰđóøćąöĆîÝą
đðŨîïćðöĀĆîêŤǰđ×šćêĆüđĂÜǰĕöŠöĊìćÜĕéšÿÜïÿč×ĕéš
ĀøĂÖ���ķǰ 

	*OUFSWJFXǰ1BSLTVQPFǰ�ǰ/PWFNCFSǰ����
 
 

  ���
ǰÙîïčâĕöŠĔßŠÙîïćð�ǰÖćøîĉ÷ćöêĆüêîÙîđñćñĊ 
  ĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜÙîđñćñĊîĂÖÝćÖđÖĉéÝćÖìĊęÙîĂČęîöĂÜêĆüđ×ćĒúšüǰĔî
×èąđéĊ÷üÖĆîÙîđñćñĊđĂÜÖĘöĊÖćøîĉ÷ćöÙüćöĀöć÷êĆüđĂÜđßŠîÖĆîüŠćǰđ×ćÙČĂÙîïčâĕöŠĔßŠ
ÙîïćðǰìĞćÜćîđóČęĂßŠü÷đĀúČĂđóČęĂîöîčþ÷ŤǰàċęÜđðŨîÖćøìĞćìĊę÷ĉęÜĔĀâŠđðŨîïčâöĀćýćúìĊę
ĕéšßŠü÷đĀúČĂđóČęĂîöîčþ÷ŤĔîüćøąÿčéìšć÷ǰđøČęĂÜîĊĚÿąìšĂîÝćÖÙĞćÿĆöõćþèŤǰ 

Ķ���îšćĕöŠĔßŠđðŨîÙîìĊęÙĉéøšć÷ÖĆïĔÙøǰÙüćöđßČęĂ×ĂÜ
îšćÙČĂëšćđøćìĞćĕöŠéĊÖĆïñĎšêć÷đ×ćÖĘÝąöćĀćǰĒêŠëšćđøć
ìĞćéĊÖĆïđ×ćđ×ćÖĘÝąßŠü÷đĀúČĂđÖČĚĂÖĎúđøćǰîšćöĊÖã
Ýøø÷ćïøøèÙČĂĕöŠìĉĚÜýóǰĕöŠéĎëĎÖýóǰĕöŠéČęöÿčøćêŠĂ
ĀîšćýóǰÖćøĒêŠÜÖć÷×ĂÜîšćđðŨîĒïïíøøöéćĔÿŠ
đÿČĚĂñšćđÖŠćǰėǰóÖÖøąđðŞć÷ŠćöǰĒêŠÿĞćĀøĆïđÿČĚĂñšćǰ
ĔĀöŠǰėǰìĊęđÝšćõćóĕéšĔÿŠöćĔĀšñĎšêć÷îšćÝą×ĂĕüšĔĀšÖĆï
ÙîìĊęĕöŠöĊđÿČĚĂñšćĔÿŠĀøČĂđÿČĚĂñšćßĞćøčéÞĊÖ×ćéǰĒêŠîšćÖĘ
ÝąĕéšëćöÖĆïđÝšćõćóÖŠĂîüŠćđ×ćĔĀšĀøČĂĕöŠĔĀšǰóĉíĊ
Öćøđñćýó×ĂÜîšćìĊęĕöŠđĀöČĂîÖĆïĔÙøǰėǰìĊęîšćĕéšĕðéĎ
ÝćÖüĆéĂČęîÙČĂëšćđðŨîóŠĂĀøČĂĒöŠìĊęêć÷ǰîšćÝąúšćÜ
Āîšćéšü÷îĚĞćöąóøšćüđÿøĘÝÝąĔĀšúĎÖîĞćñšćđßĘéĀîšćöć
đßĘéĀîšćóŠĂĀøČĂĒöŠìĊęêć÷ĕðĒúšüĔĀšúĎÖđÖĘïĕüšđðŨî
đÙøČęĂÜ÷ċéđĀîĊę÷üìćÜÝĉêĔÝǰđøćëČĂüŠćĂćßĊóîĊĚĀøČĂǰ
ÖćøìĞćĂ÷ŠćÜîĊĚđðŨîÖćøìĞćïčâǰßŠü÷đóČęĂîöîčþ÷Ť
éšü÷ÖĆîǰĔÙøÝąÙĉéĂ÷ŠćÜĕøÖĘßŠćÜ���ķǰ 

	*OUFSWJFXǰ4FJOHMPZǰ��ǰ/PWFNCFSǰ����
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ǰ  ÖúŠćüēé÷ÿøčðǰĂĆêúĆÖþèŤÖćøđñćñĊĔî÷čÙÖćøđñćĒïïđßĉÜêąÖĂîîĊĚǰÝą
đðŨîÖćøÿąìšĂîöčööĂÜÝćÖĔîêĆüêîÙîđñćñĊǰÙŠĂî×šćÜĕðĔîìćÜìĊęúċÖúĆïǰîŠćÖúĆüǰöĊǰ
đüìöîêøŤÙćëćǰÿÖðøÖǰÖĉî×šćüüĆéǰîĂîýćúćǰöĊđöĊ÷ĀöćǰĀŠöñšćñĊǰđðŨîÖćøîĉ÷ćöÙî
đñćñĊĔî÷čÙîĆĚîǰìĊęĕøšìĊęĂ÷ĎŠĂćýĆ÷đú÷êšĂÜĂćýĆ÷Ă÷ĎŠĔîüĆéǰêšĂÜÖĉî×šćüĀúĆÜÝćÖóøąÞĆîĒúšü
ĀøČĂđøĊ÷ÖĂĊÖĂ÷ŠćÜüŠć×šćüìĊęđĀúČĂÝćÖÖšîïćêøóøąǰÿŠüîÖćøîĂîýćúćđðŨîÖćøîĂîđòŜć
ñĎšêć÷ìĊęîĂîĂ÷ĎŠĔîēúÜýóđóČęĂÝčéíĎðđìĊ÷îĕöŠĔĀšéĆïĀîšćēúÜýóǰĕéšđöĊ÷ĀöćĒðúĕéšüŠćĕöŠöĊ
ÙîÙïĀćđóøćąëĎÖöĂÜüŠćđðŨîÙîßĆĚîêęĞćÖĘđú÷öĊĀöćđðŨîđóČęĂîÙĂ÷Ă÷ĎŠđÙĊ÷Ü×šćÜđÿöĂǰ
ĒúąĀŠöñšćñĊÙČĂđöČęĂÿĆðđĀøŠĂîĂîđòŜćñĎšêć÷ĒúšüêÖéċÖĂćÖćýÖĘÝąđ÷ĘîĀîŠĂ÷ǰÿĆðđĀøŠĂ
đú÷ĕðúĆÖ×ēö÷ñšćĀŠö×ĂÜñĎšêć÷öćĀŠöĒìîǰÙîđñćñĊĔîĂéĊêëĎÖöĂÜÝćÖßćüïšćîüŠćđðŨî
ÙîßĆĚîêęĞćǰĕöŠîŠćÙïǰîŠćøĆÜđÖĊ÷ÝǰîŠćÖúĆüǰîŠćøąĒüÜêĂîĂ÷ĎŠĔÖúšǰđóøćąÙîđñćñĊîĊĚĂ÷ĎŠĒêŠ
ÖĆïĕÿ÷ýćÿêøŤĒúąìĊęúĆïĕöŠĂĂÖöćĔĀšđĀĘîÜŠć÷ǰėǰßćüïšćîđú÷đÖĉéÙüćöÖúĆüüŠćÙîđñćñĊ
îĊĚÝąîĞćöîêŤéĞćĕðìĞćøšć÷đ×ćĔîìćÜìĊęĕöŠéĊđ×ćđú÷ĕöŠ÷čŠÜđÖĊę÷üĕöŠÙïĀćÖĆïÙîđñćñĊǰàċęÜÖćø
îĉ÷ćöÙüćöĀöć÷×ĂÜÙîđñćñĊđĂÜÖĘó÷ć÷ćöïŠÜïĂÖüŠćǰÙîđñćñĊîĆĚîđðŨîÙîìĊęöĊ
ÙüćöÿĞćÙĆâ÷ĉęÜǰ÷ĉęÜĔîóĉíĊÖøøöÖćøÝĆéÖćøýóĀćÖĕöŠöĊóüÖđ×ćÖćøđñćýóÝąĕöŠöĊĔÙøìĞć
ĕéšǰđðŨîÙîìĊęìĞćĒúšüĕéšïčâǰđóøćąđðŨîÖćøßŠü÷đóČęĂîöîčþ÷Ťéšü÷ÖĆî� 
 

 ��ǰĂĆêúĆÖþèŤÙîđñćñĊ÷čÙđöøčđñćýóđêćëŠćîĕôǰ	ó�ý�ǰ����ǰ-ǰ����
 
 ÷čÙĒĀŠÜÖćøðøĆïđðúĊę÷îǰ�ǰđðúĊę÷îñŠćîÖćøđñćñĊĒïïđöøčǰĔîßŠüÜǰó�ý�ǰ����ǰ-ǰ
����ǰĔîßčößîđöČĂÜîÙøýøĊíøøöøćßǰĕéšöĊÖćøđðúĊę÷îÝćÖÖćøđñćýóđßĉÜêąÖĂîĔî
øą÷ąđüúćìĊęĕúŠđúĊę÷ÖĆîǰÝćÖìĊęöĊÖćøđñćýóĕöŠđðŨîĀúĆÖĒĀúŠÜǰđñćêćöðśćßšćĀøČĂúćî
ÖúćÜĒÝšÜĔîđ×êßîïìǰÖúć÷öćđðŨîÖćøĔßšđöøčđñćýóìĊęöĊÖćøêĆĚÜđðŨîĀúĆÖĒĀúŠÜëćüø
êćöüĆéêŠćÜǰėǰàċęÜöĊúĆÖþèąđðŨîìøÜðøćÿćì÷ĂéĒĀúöðúĎÖÿøšćÜđðŨîÙĂîÖøĊêëćüøìĊę
ÿćöćøëóïđĀĘîĕéšêćöüĆéìĆęüǰėǰĕðǰÿĉęÜđĀúŠćîĊĚîĆïđðŨîÖćøóĆçîćÖćøđñćýóÙüïÙĎŠÖĆï
ÖćøóĆçîćÙüćöđÝøĉâ×ĂÜÿĆÜÙöĕðéšü÷ǰÖćøđñćýóéšü÷đöøčĒïïëćüøîĆïđðŨî
óĆçîćÖćøđÖĊę÷üÖĆïÖćøđñćýóǰēé÷ìĊęĕöŠêšĂÜîĞćýóĕðđñćêćöðśćßšćđĀöČĂîĒêŠÖŠĂîǰ
đóøćąÿõćóÿĆÜÙöđðúĊę÷îĕðǰðśćßšćÖĘĀöéĕðǰôŚîÖĘĀć÷ćÖǰÝċÜĕöŠđĂČĚĂêŠĂÖćøðøąÖĂï
óĉíĊÖøøöđñćýóđĀöČĂîĔîĂéĊêìĊęñŠćîöćǰÖćøÿøšćÜđöøčĔîĂéĊêîĆĚîÝąđðŨîÖćøÿøšćÜìĊęöĊ
øĎðĒïïÙúšć÷ǰėǰÖĆîǰĒúąđöøčðøąÖĂïéšü÷ǰ�ǰÿŠüîéšü÷ÖĆîǰÿŠüîĒøÖ×ĂÜđöøčÝąđðŨî
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÷ĂéĒĀúöđðŨîìĊęêĆĚÜýóÖŠĂîđñćǰàċęÜĔîÿŠüîîĊĚÝąðøąÖĂïéšü÷ïĆîĕé×ċĚîúÜÿćöìćÜǰĒúą
ÿŠüîìĊęÿĂÜÝąđðŨîìŠĂÿĎÜÖŠĂéšü÷ĂĉåìîĕôĒúąđöČęĂđüúćđñćýóÙüĆîÝąúĂ÷×ċĚîÿĎŠðúć÷ìŠĂ
ĒúšüÝąĀć÷ĕðĔîĂćÖćýǰÿŠüîÖćøđñćÝąđðŨîĒïïĔßšëŠćîđðŨîđßČĚĂđóúĉÜǰĔîÖćøđñćĔßš
ëŠćîǰ�ǰÖøąÿĂïêŠĂÖćøđñćǰ�ǰýóǰēé÷ÖćøđĂćëŠćîöćÝĆéÖĂÜĕüšĒúšüÝċÜîĞćēúÜýóöćêĆĚÜ
ĕüšéšćîïîđñćǰĔîÖćøđñćĒêŠúąýóĔßšđüúćðøąöćèǰ�ǰ-ǰ�ǰßĆęüēöÜǰÙîĂšüîÝąđñćĕéšđøĘü
ÖüŠćÙîñĂöđóøćąÙîĂšüîöĊĕ×öĆîÝĞćîüîöćÖǰÿĞćĀøĆïÙŠćĔßšÝŠć÷ÝąĂ÷ĎŠìĊęýóúąǰ�
���ǰ
ïćìǰĔĀšÖĆïÿĆðđĀøŠĂýóúąǰ�
���ǰïćì 

õćóìĊęǰ�ǰđöøčđñćýóǰ	áćðîÿëćî
ǰßčößîđöČĂÜîÙøýøĊíøøöøćß 
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ĶļÖćøÿøšćÜđöøčĔîĂéĊêîĆĚîÝąđðŨîÖćøÿøšćÜìĊęöĊ
øĎðĒïïÙúšć÷ǰėǰÖĆîǰĒúąđöøčðøąÖĂïéšü÷ǰ�ǰÿŠüî
éšü÷ÖĆîǰÿŠüîĒøÖ×ĂÜđöøčÝąđðŨî÷ĂéĒĀúöǰđðŨî
ìĊęêĆĚÜýóÖŠĂîđñćǰàċęÜĔîÿŠüîîĊĚÝąðøąÖĂïéšü÷ïĆîĕé
×ċĚîúÜÿćöìćÜǰĒúąÿŠüîìĊęÿĂÜÝąđðŨîìŠĂÿĎÜÖŠĂéšü÷
ĂĉåìîĕôǰĒúąđöČęĂđüúćđñćýóÙüĆîÝąúĂ÷×ċĚîÿĎŠ
ðúć÷ìŠĂĒúšüÝąĀć÷ĕðĔîĂćÖćý���ķǰ 

	*OUFSWJFXǰ8POHNBLTBLVMǰ 
��ǰ4FQUFNCFSǰ����
 

 
ĶÖćøđñćñĊĒïïđöøčǰđðŨîÖćøđñćĒïïĔßšëŠćîǰēé÷
ÖćøđĂćëŠćîöćéĆïÖĂÜĕüšĒúšüÝċÜîĞćēúÜýóöćêĆĚÜĕüš
éšćîïîǰĔîÖćøđñćĒêŠúąýóĔßšëŠćîǰ��ǰ-ǰ���ǰ
ÖĉēúÖøĆöǰÙŠćĔßšÝŠć÷ÝąĂ÷ĎŠìĊęýóúąǰ�
���ǰïćìǰĔĀšÖĆï
ÙîđñćñĊýóúąǰ�
���ǰïćìķǰ 

	*OUFSWJFXǰ4FJOHMPZǰ��ǰ/PWFNCFSǰ����
 
 
Ķ���ÖćøđðúĊę÷îñŠćîÖćøđñćñĊĒïïđöøčǰđîČęĂÜöćÝćÖ
ÖćøđñćĒïïđßĉÜêąÖĂîìĊęđðŨîõćóĂîĉÝÝĆÜÝċÜĕéš
óĆçîćöćđðŨîÖćøđñćđöøčìĊęĔßšëŠćîĔîÖćøđñćǰĔî
ÖćøđñćĒêŠúąýóĔßšđüúćðøąöćèǰ�ǰ-ǰ�ǰßĆęüēöÜǰ
đðŨîđóøćąÙüćöĒ×ĘÜ×ĂÜĒĂøŤÝĆïêĆüĕüšîćîđÖĉîǰÙî
ĂšüîÝąđñćĕéšđøĘüÖüŠćÙîñĂöđóøćąÙîĂšüîöĊĕ×öĆî
öćÖļķǰ 

	*OUFSWJFXǰ1SBLSVTBTPNUPQǰ 
��ǰ4FQUFNCFSǰ����
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���
ǰđÝšćĀîšćìĊęðøąÝĞćđöøčǰóøšĂöóøĆęÜéšü÷ÙćëćǰöĊéýćÿêøćÙČĂ
Ăćüčí 

ÙîđñćñĊ÷čÙîĊĚǰöĊÿëćîąđðŨîǰĶđÝšćĀîšćìĊęðøąÝĞćáćðîÿëćîķǰöĊĀîšćìĊę
ïîđöøčǰêĆĚÜĒêŠ÷Öýó×ċĚîêĆĚÜïîđöøčǰìĞćóĉíĊđðŗéēúÜǰïøĉÖøøöÙćëćǰóøšĂöÖĆïúšćÜĀîšćýóǰ
ïĂÖ×ĆĚîêĂîĒÖŠđÝšćõćóǰÿčéìšć÷ĀîšćìĊęÿĞćÙĆâìĊęÿčéÙČĂǰöĊĀîšćìĊęđòŜćĕôĂ÷ŠćĔĀšéĆïǰĒúą
ÙĂ÷óúĉÖýóéĎýóĔĀšĕôđñćýóĕéšìĆęüĒúšüđÖĘïÖøąéĎÖĔîêĂîđßšćđöČęĂđñćđÿøĘÝĒúšüǰÖćø
đñćĒïïëŠćîĔîđöøčîĆĚîêšĂÜÙĂ÷ÿĆÜđÖêéĎđðŨîøą÷ąǰėǰđîČęĂÜÝćÖĂćÝÝąđÖĉéđñćĕĀöšĕöŠ
ìĆęüëċÜĕéšǰêšĂÜÙĂ÷óúĉÖýóĔĀšēéîĕôĔĀšìĆęüìĆĚÜêĆüǰÙîđñćñĊïćÜÙîĕöŠéĎýóĔĀšéĊĀćÖĕôéĆï
ÖŠĂîìĊęÝąđñćýóĀöéĀøČĂĕöŠÖĘĕöŠĕéšóúĉÖĔĀšýóēéîĕôĔĀšìĆęüǰëċÜđüúćđðŗéđêćđñćĂĂÖöć
ÝąđÖĘïÖøąéĎÖđĀĘîüŠćïćÜýóÖĘ÷ĆÜöĊĒ×îïšćÜ×ćïšćÜìĊę÷ĆÜÙÜđĀúČĂĂ÷ĎŠǰïćÜøć÷đĂćđîČĚĂìĊę÷ĆÜ
ĕöŠēéîĕôĕðìĉĚÜúÜĔîÙúĂÜĀøČĂòŦÜĕüšǰïćÜýóìĊęöĊÖćøĒßŠĒ×ĘÜöćêšĂÜĔßšđüúćÖćøđòŜćĕôĔî
ÖćøđñćđÖĉîÖüŠćǰ�ǰßĆęüēöÜĒúšüÖĘêšĂÜÙĂ÷öćđêĉöëŠćîĂ÷ĎŠêúĂéóøšĂöÖĆïóúĉÖýóĔĀšýó
îĆĚîĕéšëĎÖĕôĂ÷ŠćÜìĆęüëċÜǰéĆÜÙĞćÖúŠćüǰ 

Ķ���ÖćøìĊęđøćÝąìĞćĂąĕøđøćĂ÷ŠćĀúĂÖêĆüđøćđĂÜ
đóøćąöĆîÝąÖúć÷đðŨîđÿîĊ÷éÝĆâĕøǰêŠĂêĆü×ĂÜđøć
đĂÜöĆîÝąêĉéêĆüđøćĕðêúĂéǰÖćøđñćĒïïđöøčîĊĚđøćÖĘ
÷ĆÜÝĞćđðŨîìĊęÝąêšĂÜöĊÙćëćîąǰđøć÷ĆÜöĊöĊéĀöĂǰđĂćĕüš
êĆééšć÷ÿć÷ÿĉâÝîŤǰĕüšðĂÖöąóøšćüÿĆïđĂćîĚĞćǰìĊę
ÿĞćÙĆâđĂćĕüšêĂÖòćēúÜǰÜĆéòćēúÜǰđðŨîöøéÖêÖìĂé
ÝćÖøčŠîóŠĂǰÿŠüîÙćëć×ĂÜîšćîĊĚìĊęóŠĂĔĀšĕüšđóČęĂ×Ă×öć
êŠĂýóǰĒúšüÖĘÙćëćÿĞćĀøĆïúšćÜđÿîĊ÷éÝĆâĕøĔĀšÖĆïêĆü
îšćđĂÜđóČęĂđðŨîÖćøúšćÜöúìĉîéšü÷ǰĀúĆÜÝćÖìĊęìĞćìčÖ
Ă÷ŠćÜđÖĊę÷üÖĆïýóđÿøĘÝĒúšüîšćÖĘÖúĆïöćúšćÜöČĂúšćÜ
đìšćĔĀšÿąĂćéĒúąđĂćîĚĞćöîêŤðøąóøöêĆüìčÖÙøĆĚÜ
ĀúĆÜÝćÖđÿøĘÝÜćîđóČęĂđðŨîÖćøúšćÜöúìĉîĔĀšÖĆïêĆü
îšćđĂÜ���ķǰ 
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öāòùāòďæñÓãĄ÷ąÐøā�êŒæĄē����ØéĀéæĄē���	ÐòÐÝāÓð�-�çĀèöāÓð�����
�]���� 

õćóìĊęǰ�ǰÖćøìĞćÜćî×ĂÜÙîđñćñĊ÷čÙđöøč 

 ��ǰĂĆêúĆÖþèŤÙîđñćñĊ÷čÙđöøčđñćýóđêćĕôôŜćǰ	ó�ý�ǰ����ǰ-ǰ����
 
 ÷čÙĒĀŠÜÖćøđñćñĊĒïïđöøčđñćýóĕôôŜćǰĔîßŠüÜǰó�ý�ǰ����ǰ-ǰ����ǰÖćøđñćýó
ëČĂđðŨîíøøöđîĊ÷öðøąđóèĊ×ĂÜßćüóčìíìĊę÷ċéëČĂðäĉïĆêĉÖĆîöćßšćîćîǰÖćøđñćýóîĆĚîĕéš
ðøĆïđðúĊę÷îĕðêćöÿõćóÿĆÜÙöìčÖ÷čÙìčÖÿöĆ÷àċęÜÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĂ÷ŠćÜøüéđøĘüìĞćĔĀšöĊ
ÖćøÙĉéÙšîÖćøđñćýóĕøšöúóĉþ×ċĚîöćǰúĆÖþèą×ĂÜđêćđñćìĊęĂĂÖĒïïĒúąöĊđìÙîĉÙìĊę
ìĆîÿöĆ÷ǰöĊĀšĂÜđñćǰ�ǰĀšĂÜǰĀšĂÜĒøÖÝąđñćýóēé÷êøÜǰÿŠüîĂĊÖĀšĂÜĀîċęÜđðŨîĀšĂÜđúĘÖìĞć
ĀîšćìĊęđñćÙüĆîĒúąÖúĉęîđóČęĂÖĞćÝĆéĔĀšĀöéĕðĀøČĂĔĀšđĀúČĂîšĂ÷ìĊęÿčéÖŠĂîðúŠĂ÷ĂĂÖĕð
ìćÜðúŠĂÜÙüĆîøąïć÷ÖŢćàøšĂîĂĂÖĕðÿĎŠĂćÖćýǰàċęÜÖćøđñćñĊĒïïĕôôŜćĀøČĂÖćøđñćñĊ
ĒïïĕøšöúóĉþđîČęĂÜöćÝćÖßćüïšćîđøĊ÷ÖøšĂÜëċÜñúÖøąìïìĊęđÖĉé×ċĚîÖĆïÿč×õćóĒúą
ÿĉęÜĒüéúšĂöìĊęÿŠÜñúÖøąìïêŠĂßčößîöć÷ćüîćîǰÝċÜöĊÖćøÝĆéÿøšćÜđöøčðúĂéöúóĉþĀøČĂ
đöøčĕôôŜć×ċĚîöćđóČęĂĔĀšÙîĔîßčößîöĊÿč×õćóĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöìĊęîŠćĂ÷ĎŠöćÖ×ċĚîǰÖćøđñćìĊę
ĔßšîĚĞćöĆîēé÷öĊÖćøĔßšĕôôŜćÙüïÙčöÖŠĂîÝąđñćêšĂÜöĊÖćøĂčŠîĂčèĀõĎöĉÖŠĂîðøąöćèǰǰǰ
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��ǰîćìĊǰđóČęĂĕöŠĔĀšÖćøđñćöĊÖúĉęîǰĔîÖćøđñćĒêŠúąÙøĆĚÜÙîñĂöĔßšîĚĞćöĆîǰ��ǰ-ǰ��ǰúĉêøǰ
ÙîĂšüîǰ��ǰ-ǰ��ǰúĉêøǰÙîĂšüîĔßšîšĂ÷ÖüŠćđîČęĂÜÝćÖĕ×öĆîöĊöćÖǰđñćÜŠć÷ÖüŠćĒúąđøĘü
ÖüŠćÙîñĂöǰđüúćĔîÖćøđñćǰ�ǰ-ǰ����ǰßĆęüēöÜǰÿĞćĀøĆïÙŠćĔßšÝŠć÷đÝšćõćóÝąêšĂÜÝŠć÷
ĔĀšÖĆïìćÜüĆéýóúąǰ�
���ǰ-ǰ�
���ǰïćìǰÙîđñćĕéšýóúąǰ�
���ǰ-ǰ�
���ǰïćì� 

õćóìĊęǰ�ǰđêćđñćýóĒïïđöøčĕôôŜćĔîßčößîđöČĂÜîÙøýøĊíøøöøćß 

Ķ����ÖćøđñćñĊĒïïĕôôŜćĀøČĂÖćøđñćñĊĒïïĕøšöúóĉþ
îĊĚĔîđöČĂÜÿŠüîĔĀâŠđîČęĂÜöćÝćÖßćüïšćîđøĊ÷ÖøšĂÜëċÜ
ñúÖøąìïìĊęđÖĉé×ċĚîÖĆïÿĉęÜĒüéúšĂöìĊęÿŠÜñúÖøąìï
ĔĀšÖĆïßčößîöć÷ćüîćîǰđÝšćĂćüćÿÝċÜđĀĘîĒÖŠÿöÙüø
üŠćÙüøöĊêĆĚÜđöøčðúĂéöúóĉþ×ċĚîöćđóČęĂĔĀšÙîßčößîöĊ
ÿĉęÜĒüéúšĂöìĊęîŠćĂ÷ĎŠöćÖ×ċĚîǰÖćøĔßšîĚĞćöĆîđñćĒêŠúą
ÙøĆĚÜǰÙîñĂöĔßšîĚĞćöĆîǰ��ǰ-ǰ��ǰúĉêøǰÙîĂšüîǰ��ǰ-ǰ
��ǰúĉêøǰÙîĂšüîĔßšîšĂ÷ÖüŠćđîČęĂÜÝćÖĕ×öĆîöĊöćÖǰ
đñćÜŠć÷ÖüŠćĒúąđøĘüÖüŠćÙîñĂöǰÿĞćĀøĆïÙŠćĔßšÝŠć÷
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đÝšćõćóÝąĔĀšÖĆïđÝšćĂćüćÿýóúąǰ�
���ǰïćìǰÙî
đñćĕéšýóúąǰ�
���ǰïćìļ�ķǰ 
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��ǰ4FQUFNCFSǰ����
 

 
Ķ���ÖćøđñćñĊĒïïĕôôŜćǰÙČĂǰÖćøđñćîĚĞćöĆîĒêŠĔßš
ĕôôŜćÙüïÙčöǰĔßšđüúćđñćĒêŠúąýóǰ�ǰßĆęüēöÜǰĔßš
îĚĞćöĆîǰ��ǰ-ǰ��ǰúĉêøǰÿćđĀêčìĊęĔßšîĚĞćöĆîđ÷Ăąđóøćą
ĀĆüÞĊéÝąđðŨîøčŠîđÖŠćǰĒúąđðŨîüĆéĒøÖìĊęöĊđêćđñćýó
ĕôôŜćǰÿĞćĀøĆïÙŠćĔßšÝŠć÷ìĊęìćÜüĆéđøĊ÷ÖđÖĘïǰ�
���ǰ
ïćìǰĔĀšÙîđñćǰ�
���ǰïćìǰĒêŠúąđéČĂîđñć
ðøąöćèǰ�ǰ-ǰ�ǰýóļķǰ 

	*OUFSWJFXǰ1BSLTVQPFǰ�ǰ/PWFNCFSǰ����
 
 

���
ǰĔÿŠÿĎìđñćýó 
Ĕî×èąüĉüĆçîćÖćø×ĂÜÖćøđñćýóĔîóČĚîìĊęđöČĂÜîÙøýøĊíøøöøćßîĆĚîǰ

ĕéšöĊøĎðĒïïìĊęđðúĊę÷îĒðúÜÝćÖÖćøđñćĒïïđßĉÜêąÖĂîöćđðŨîÖćøđñćĒïïđêćđñćýóìĊę
ĔßšëŠćîǰĒúąöćĔîøĎðĒïïðŦÝÝčïĆîÙČĂÖćøđñćĒïïđöøčĕôôŜćǰàċęÜÖćøìĊęöĊøĎðĒïïÖćøđñć
ĒïïđêćđöøčĕôôŜćîĆĚîǰéšü÷ÿõćóóČĚîìĊęđöøčìĊęÿąĂćéǰĕöŠöĊòčśîÙüĆîǰđðŨîóČĚîìĊęðĎîàĊđöîêŤǰ
×ĆĚîêĂîÖćøđñćĕöŠöĊÙüćöàĆïàšĂî÷čŠÜ÷ćÖĀúć÷×ĆĚîêĂîǰĕöŠĕéšøĆïñúÖøąìïÝćÖÙüćö
øšĂî×ĂÜÖćøđñćǰÙîđñćñĊĀúć÷ìŠćîÝċÜĕéšđðúĊę÷îĒðúÜÖćøĒêŠÜÖć÷éĎéĊöćÖ×ċĚîǰöĊÖćøĔÿŠ
ßčéàćôćøĊǰïćÜøć÷ĔÿŠßčéÿĎìǰðäĉïĆêĉĀîšćìĊęǰ 

Ķ���Öćøđñćýó×ĂÜîšćîĆĚîĕöŠĕéš÷ċéêĉéÖĆïÙŠćêĂïĒìî
đÿöĂĕðǰßŠü÷đĀúČĂÖĆîĒúąÖĆîǰÝąìĞćĔĀšðøąÿï
ÙüćöÿĞćđøĘÝĔîßĊüĉêǰÿŠüîÖćøĒêŠÜÖć÷×ĂÜîšćđöČęĂöĊ
ÖćøđñćýóîšćÝąĒêŠÜÖć÷éšü÷ÖćøĔÿŠÿĎìđóøćąÖćøìĊę
đøćĒêŠÜÖć÷đøĊ÷ïøšĂ÷ÿčõćóđðŨîÖćøĔĀšđÖĊ÷øêĉìĆĚÜ
ñĎšêć÷ĒúąñĎšđ×šćøŠüöĔîóĉíĊÖøøöǰĒúąĂĊÖĂ÷ŠćÜĀîċęÜ
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đðŨîÖćøĒÿéÜĔĀšđĀĘîüŠćĒöšÝąđðŨîđóĊ÷ÜÙîđñćñĊÖĘ
ÿćöćøëĒêŠÜÖć÷ĔĀšéĎéĊđĀöČĂîĂćßĊóĂČęîĕéš���ķǰ 

	*OUFSWJFXǰ1BSLTVQPFǰ�ǰ/PWFNCFSǰ����
 

õćóìĊęǰ�ǰÙîđñćñĊ÷čÙđêćđñćĕôôŜć 

���
ǰĒöšìĆîÿöĆ÷ĒêŠ÷ĆÜĔÿŠĔÝĔîÖãǰ�ǰñĉéÖãßéĔßšÖøøö 
ĒöšüŠćðŦÝÝčïĆîîĊĚÝąöĊÖćøđñćĒïïìĆîÿöĆ÷ǰöĊđêćĒïïĕôôŜćǰĒêŠÙüćöđßČęĂ

đøČęĂÜÖćøđïĊ÷éđïĊ÷îÖĆîǰÖćøìĞćïčâÖčýúǰÖćøìĞćéĊǰÙîđñćñĊ÷ĆÜ÷ċéëČĂðäĉïĆêĉǰĒöš
ïćÜĂ÷ŠćÜëĎÖúąđú÷ĀŠćÜĀć÷ĕðêćöÖćúđüúćǰêćöÙüćöđÝøĉâ×ĂÜđöČĂÜǰ×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïĒêŠúą
øć÷ïčÙÙúǰÿąìšĂîÝćÖÙĞćóĎé 

Ķ���đðŨîÿĆðđĀøŠĂêšĂÜđÿĊ÷ÿúąǰĕöŠđĀĘîĒÖŠđÜĉîÙŠćÝšćÜìĊę
ĕéšøĆïǰïćÜÙøĆĚÜÖĘĔĀšüĆéĀöéĕöŠđĂćđ×šćÖøąđðŞćđĂÜ
đóøćąîšćđĀĘîÿĆðđĀøŠĂÙîđÖŠćóĂđñćýóđÿøĘÝĕðđøĊ÷Ö
đÜĉîÝćÖđÝšćõćóđóĉęöĂĊÖïćÜÙøĆĚÜÖĆïüĆéÖĘĕöŠĔĀšđú÷ǰ
êĂîîĊĚÖĘßéĔßšÖøøöĂ÷ĎŠìĊęïšćîĕðĕĀîĕöŠøĂéîĂîĂ÷ĎŠìĊę
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đéĊ÷üǰîĊĚÙČĂÖćøìĊęÿĆðđĀøŠĂðäĉïĆêĉĕöŠëĎÖêšĂÜĕöŠðäĉïĆêĉ
êćöÖãđÖèæŤìĊęđĀöćąÿöđú÷ëĎÖñúÖøøöìĞćøšć÷ǰ
đóøćąÞąîĆĚîîšćÝąöĊÖãøąđïĊ÷ï×ĂÜîšćđĂÜìĊęîšćêšĂÜ
ðäĉïĆêĉêŠĂýóĔĀšĕðéĊöĊÿč×ǰÙČĂĀîċęÜîšćĕöŠÖĉîđĀúšćêŠĂ
ĀîšćýóĀøČĂđüúćìĞćóĉíĊÖøøöêŠćÜǰėǰđóøćąëČĂüŠć
đðŨîÖćøĔĀšđÖĊ÷øêĉñĎšêć÷ǰÿĂÜîšćÝąđàŠîĕĀüšđÝšćđðúü
ÖŠĂîđñćýóìčÖÙøĆĚÜǰÿćöÖćø×ĂĂēĀÿĉÖøøöêŠĂýóĔî
ÖćøđñćđóČęĂ×ĂĂîčâćêýóÖŠĂîđñćǰĒúąÿčéìšć÷ÙČĂ
ÖćøĕöŠđøĊ÷ÖøšĂÜÙŠćĔßšÝŠć÷ĔéǰėǰĔîÖćøđñćǰĒúšüĒêŠ
óúąÖĞćúĆÜìĊęđÝšćõćóÝąöĂïĔĀšǰîšćÝąĕöŠøĆïđÜĉîÖĆï
đÝšćõćóēé÷êøÜǰîšćÝąïĂÖĔĀšđÝšćõćóîĞćĕðĔĀšđÝšć
ĂćüćÿÖŠĂîǰĒúąîšćÖĘÝąĕðøĆïìĊęđÝšćĂćüćÿēé÷
ĒúšüĒêŠđÝšćĂćüćÿÝąĔĀšîšćđìŠćĕøîšćÖĘøĆïìĆĚÜîĆĚîĒúąîĊĚ
ÙČĂÿĉęÜìĊęîšćêšĂÜ÷ċéëČĂðäĉïĆêĉđóøćąöĆîđðŨîÿĉęÜìĊęÿŠÜñú
éĊêŠĂîšćĒúąÙøĂïÙøĆü���ķǰ 

	*OUFSWJFXǰ8POHNBLTBLVMǰ 
��ǰ4FQUFNCFSǰ����
 

õćóìĊęǰ�ǰĒÿéÜÖćøđñćýóéšü÷đêćđñćýóĕôôŜć 
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���
ǰĀćÖĉîÖĆïýóǰ�ǰđĀĘîđÜĉîđðŨîĔĀâŠ 
ÖćøđðŨîÙîđñćñĊĂ÷ĎŠìĊęêĆüïčÙÙúìĊęÝąêĆĚÜĔÝìĞćïčâĀøČĂìĞćđðŨîĂćßĊóìĊę÷ċé

đĂćđÜĉîǰđóČęĂÙüćööĆęÜöĊ×ĂÜêîđĂÜǰïćÜüĆéìĊęöĊýóöćđñćđðŨîÝĞćîüîöćÖǰđîČęĂÜÝćÖöĊ
ÙüćöóøšĂöĔîÖćøÝĆéÖćøýóìĆĚÜĂčðÖøèŤĒúąđöøčìĊęđñćýóđðŨîøąïïĔĀöŠìĊęđðŨîÖćøđñć
ĒïïĕøšöúóĉþĀøČĂĕøšÙüĆîàċęÜĔßšĕôôŜćÙüïÙčöĔîÖćøđñćǰöĊÙüćöđøĘüĔîÖćøđñćđóĊ÷ÜĔßš
đüúćǰ�ǰ-ǰ�ǰßĆęüēöÜÖĘđñćýóđÿøĘÝǰĂĊÖìĆĚÜĕöŠđÖĉéÙüćö÷čŠÜ÷ćÖÖĆïâćêĉ×ĂÜñĎšêć÷ëċÜĒöšÝąöĊ
ÙŠćĔßšÝŠć÷ìĊęÿĎÜǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöÙîđñćñĊĔîđöČĂÜîÙøýøĊíøøöøćßïćÜøć÷÷ċéøć÷ĕéšđðŨî
ĀúĆÖǰöĊÖćøđøĊ÷ÖđÖĘïÝćÖđÝšćõćóĀøČĂâćêĉ×ĂÜñĎšêć÷đóĉęöđêĉöǰđøČęĂÜîĊĚÿąìšĂîÝćÖÙĞć
ÿĆöõćþèŤ 

Ķ���ïćÜÙîđ×ćøĆïđÜĉîÝćÖâćêĉ×ĂÜñĎšêć÷ēé÷êøÜǰ
ĀøČĂĂćÝöĊÖćøđøĊ÷ÖøšĂÜÙŠćìĞćýóĂĊÖêŠćÜĀćÖǰ
îĂÖđĀîČĂÝćÖìĊęâćêĉ×ĂÜñĎšêć÷ĔĀšÖĆïìćÜüĆéĕðĒúšü
ĒúąìĊęîšćĕéšđĀĘîÖĆïêćÙČĂÖćøìĊęÿĆðđĀøŠĂđÖĘïđÜĉîÝćÖ
ĔîēúÜýóĕöŠüŠćÝąđðŨîđĀøĊ÷âĀøČĂíîïĆêøĔÿŠÖøąđðŞć
êĆüđĂÜǰÖćøÖøąìĞćéĆÜÖúŠćüëČĂüŠćđðŨîÖćøÖøąìĞćìĊę
ñĉéÝćøĊêĒúąđðŨîïćðêŠĂêĆü×ĂÜñĎšìĊęÖøąìĞćđĂÜǰÿŠüî
×ĂÜîšćýóìĊęöćđñćÿŠüîĔĀâŠÝąđðŨîÙîìĊęöĊóúąÖĞćúĆÜ
îšĂ÷ǰđÝšćĂćüćÿÝąĕöŠÙĉéÙŠćĔßšÝŠć÷ǰĒúšüĒêŠÙüćö
ýøĆìíć×ĂÜđÝšćõćóìĊęÝąßŠü÷ÙŠćîĚĞćÙŠćĕôĔĀšÖĆïüĆéǰ
ÿĞćĀøĆïÙŠćêĂïĒìîĔîÖćøđñćîĆĚîǰîšćÝąĕöŠøĆïÝćÖ
đÝšćõćóēé÷êøÜǰîšćÝąøĆïÖĆïđÝšćĂćüćÿĒúšüĒêŠđÝšć
ĂćüćÿĔĀšǰĔîÖćøđñćýóÝąöĊÖćøĔÿŠđÜĉîĕüšĔîēúÜîšćÖĘ
ÝąđÖĘïĂĂÖöćêŠĂđöČęĂđðŨîíîïĆêøđìŠćîĆĚîđóøćąđñć
ĕöŠĕéšñĉéÖãĀöć÷ǰĒúšüÖĘÝąîĞćíîïĆêøìĊęđÖĘïĕéšĕð
ĔĀšÖĆïđÝšćĂćüćÿđðŨîÙŠćîĚĞćÙŠćĕô×ĂÜüĆéǰîšćÝąĕöŠđÖĘï
đ×šćÖøąđðŞćđĂÜ���ķǰ 
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ǰ)JHIǰ4LJMM�ǰßŠćÜđìÙîĉÙàŠĂöđêćđñćýóĕôôŜćǰ 
îĂÖÝćÖîĊĚǰÖćøöĊđöøčđñćýóĒïïëćüøǰöĊÖćøóĆçîćđêćđñćđðŨîĒïï

ĕôôŜćðúĂéõĆ÷ĕøšöúóĉþǰìĞćĔĀšêĞćĒĀîŠÜÙîđñćñĊđÙúČęĂîêĆüÿĎŠñĎšßĞćîćâǰÖúŠćüÙČĂǰ
îĂÖÝćÖÿĆðđĀøŠĂÝąöĊÙüćöøĎšÙüćöÿćöćøëéšćîÖćøđñćýóĒúšüǰ÷ĆÜêšĂÜöĊÙüćößĞćîćâ
ĔîÖćøéĎĒúàŠĂöĒàöđêćđñćĕôôŜćĂĊÖéšü÷ǰÙîđñćñĊöĊïìïćìöćÖ×ċĚîñŠćîÖćøóĆçîć
×ĂÜđöøčĔîðŦÝÝčïĆîǰéĆÜđßŠîÖćøđðŨîßŠćÜàŠĂöïĞćøčÜđêćđñćýóǰéĆÜÙĞćÖúŠćüǰ 

Ķ���đöČęĂÿĆðđĀøŠĂ×ĂÜüĆéĕéšđÿĊ÷ßĊüĉêúÜǰđÝšćĂćüćÿÝċÜ
ßĆÖßüîĔĀšîšćöćøĆïĀîšćìĊęđðŨîÿĆðđĀøŠĂĒìîǰđóøćą
đÝšćĂćüćÿöĂÜüŠćîšćĕüšĔÝĕéšǰĒúą÷ĆÜđðŨîÙîÿîĉì×ĂÜ
ìćÜüĆéǰøüöìĆĚÜöĊÙüćöøĎšĔîđøČęĂÜÖćøßŠćÜĂ÷ĎŠĒúšüǰǰǰ
đÝšćĂćüćÿÝċÜ×ĂßŠü÷ĔĀšöćÝĆéÖćøýóìĊęîĊęǰÝċÜöĊĀîšćìĊę
đñćýóĒúąàŠĂöđêćđñćýóđóøćąđêćđñćìĊęüĆéđðŨî
đêćđñćĕôôŜćĒïïĕøšöúóĉþìĊęöĊøćÙćĒóÜêšĂÜöĊñĎšéĎĒú
đðŨîóĉđýþǰÝĞćêšĂÜĀćÙüćöøĎšĔîđìÙîĉÙÖćøàŠĂöĒàöǰ
éĎĒúđêćđñćßîĉéîĊĚđðŨîóĉđýþǰÙŠćêĂïĒìîǰĕöŠöĊǰëČĂ
üŠćđðŨîÖćøéĎĒúđÙøČęĂÜöČĂìĞćöćĀćÖĉî���ķǰ 

	*OUFSWJFXǰ8POHNBLTBLVMǰ 
��ǰ4FQUFNCFSǰ����
 

 
  ���
ǰÙîđñćñĊ÷čÙĔĀöŠ×ć÷ĕÖŠ÷ŠćÜ 
  ÝćÖÙĞćïĂÖđúŠć×ĂÜñĎšĔĀšÿĆöõćþèŤóïüŠćǰđöČęĂđýøþåÖĉÝĕéšðøĆïđðúĊę÷î
ĕðêćöÿõćóÿĆÜÙöìčÖ÷čÙìčÖÿöĆ÷ǰàċęÜĔîðŦÝÝčïĆîĂćßĊó×ĂÜÙîđñćñĊëČĂüŠćöĊđÜĉîđéČĂî
đĀöČĂîÖĆïĂćßĊóĂČęîǰñĎšìĊęĔĀšđÜĉîđéČĂîĒÖŠÙîđñćñĊÖĘÙČĂüĆéǰđÜĉîđéČĂîìĊęÙîđñćñĊĕéšîĆĚîÖĘđðŨî
ÙŠćĒøÜìĊęßŠü÷đñćýóĂćÝÝąĕöŠöćÖöć÷đóøćą×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïÝĞćîüîÖćøđñćýó×ĂÜüĆéǰëšćüĆé
ĕĀîöĊÖćøđñćýóÝĞćîüîöćÖǰÙîđñćÖĘÝąĕéšđÜĉîöćÖÖüŠćüĆéìĊęöĊÝĞćîüîđñćýóîšĂ÷úÜöćǰ
éĆÜÙĞćÖúŠćü 
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Ķ���đöČęĂÖŠĂîóĉíĊÖćøđñćýó×ĂÜÙîđñćñĊđðŨîÖćø
ßŠü÷đĀúČĂÖĆîĔîÿĆÜÙöǰĒêŠđöČęĂöĊÖćøđñćýóēé÷đöøč
đñćëŠćîđ×šćöćÙîđñćñĊĕéšđÜĉîĔîÖćøđñćýóúąǰǰǰ
���ǰ-ǰ���ǰïćìǰêŠĂöć÷čÙðŦÝÝčïĆîîĊĚĕéšóĆçîćöć
đðŨîđöøčđñćýóĒïïĕôôŜćìĊęöĊøćÙćđñćĒêŠúąÙøĆĚÜǰ
�
���ǰ-ǰ�
���ǰïćìǰēé÷ÙîđñćñĊĕéšđÜĉîĔîÖćøđñć
ýóúąǰ�
���ǰ-ǰ�
���ǰïćì���ķǰ 

	*OUFSWJFXǰ8POHNBLTBLVMǰ 
�ǰ%FDFNCFSǰ����
 

 
Ķ���ĔîĂéĊêÙîđñćñĊìĞćĀîšćìĊęđñćýóđóĊ÷ÜĂ÷ŠćÜđéĊ÷üǰ
ĒêŠđöČęĂđüúćñŠćîĕðđýøþåÖĉÝÖĘðøĆïêĆüÿĎÜ×ċĚîǰÿĉîÙšć
êŠćÜǰėǰöĊøćÙćđóĉęö×ċĚîǰÙîđñćñĊđĂÜĕéšöĊĂćßĊóđÿøĉö
đ×š ćöć đóČę Ăÿøš ć Üø ć÷ ĕéš ĔĀš ĒÖŠ êî đĂÜĔîÖćø
éĞćøÜßĊüĉê���ķǰ 

	*OUFSWJFXǰ8BUUBOBQPLBǰ 
�ǰ%FDFNCFSǰ����
 

 
Ķ���úĞćóĆÜđÜĉîìĊęĕéšÝćÖÖćøđñćýóĕöŠđóĊ÷ÜóĂÖĆï
đýøþåÖĉÝĔî÷čÙðŦÝÝčïĆîîĊĚǰêšĂÜöĊĂćßĊóđÿøĉöđ×šćöć
ßŠü÷ǰĂćßĊóđÿøĉöìĊęÖúŠćüöćÙČĂÖćø×ć÷ĕÖŠ÷ŠćÜǰ
ßŠü÷ÖĆîÖĆïõøø÷ć×ć÷ĕÖŠ÷ŠćÜĀîšćüĆéǰđóČęĂîĞćđÜĉîöć
đúĊĚ÷ÜéĎÙøĂïÙøĆüǰĔĀšúĎÖĕðēøÜđøĊ÷îǰđÿĊ÷ÙŠćîĚĞćÙŠćĕôǰ
àċęÜĒêŠúąđéČĂîîĆĚîÝąöĊøć÷ĕéšđóĉęöǰ�ǰ-ǰ�ǰóĆîïćìǰÖĘ
óĂĂ÷ĎŠĕéš���ķǰ 

	*OUFSWJFXǰ4FJOHMPZǰ��ǰ/PWFNCFSǰ����
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  ÖúŠćüēé÷ÿøčðǰđöČęĂđýøþåÖĉÝĕéšðøĆïđðúĊę÷îĕðêćöÿõćóÿĆÜÙöìčÖ÷čÙ
ìčÖÿöĆ÷ǰĔîĂéĊêÙîđñćñĊìĞćĀîšćìĊęđñćýóìĊęđðŨîÖćøßŠü÷đĀúČĂÖĆîĔîÿĆÜÙöǰêŠĂöć÷čÙ
ðŦÝÝčïĆîĂćßĊó×ĂÜÙîđñćñĊëČĂĕéšüŠćöĊđÜĉîđéČĂîđĀöČĂîÖĆïĂćßĊóĂČęîǰñĎšìĊęĔĀšđÜĉîđéČĂîĒÖŠ
ÙîđñćñĊÖĘÙČĂüĆéǰĒúąđÜĉîđéČĂîìĊęÙîđñćñĊĕéšîĆĚîÖĘđðŨîÙŠćĒøÜìĊęßŠü÷đñćýóĂćÝÝąĕöŠ
öćÖöć÷đóøćą×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïÝĞćîüîÖćøđñćýó×ĂÜüĆéǰàċęÜĔî÷čÙĒĀŠÜÖćøđðúĊę÷îñŠćîÖćø
đñćñĊĒïïđöøčǰĔîßŠüÜǰó�ý�ǰ����ǰ-ǰ����ǰÙîđñćñĊĕéšđÜĉîĔîÖćøđñćýóǰýóúąǰ���ǰ-ǰ
���ǰïćìǰêŠĂöć÷čÙðŦÝÝčïĆîîĊĚĕéšóĆçîćöćđðŨîđöøčđñćýóĒïïĕôôŜćĕøšöúóĉþìĊęöĊøćÙć
đñćĒêŠúąÙøĆĚÜǰ�
���ǰ-ǰ�
���ǰïćìǰēé÷ÙîđñćñĊĕéšđÜĉîĔîÖćøđñćýóúąǰ�
���ǰ-ǰ
�
���ǰïćìǰĒêŠúąđéČĂîÝąöĊðøąöćèǰ�ǰ-ǰ�ǰýóǰđÜĉîđéČĂîìĊęÙîđñćñĊĕéšÖĘÝąêÖĂ÷ĎŠǰ
�
���ǰ-ǰ�
���ǰïćìǰàċęÜĕöŠóĂĔßšĔîÙøĆüđøČĂîǰÙîđñćñĊÝċÜĕéšöĊĂćßĊóđÿøĉöđ×šćöćđóČęĂ
ÿøšćÜøć÷ĕéšĔĀšĒÖŠÙøĂïÙøĆüĔîÖćøéĞćøÜßĊüĉêǰĕöŠüŠćÝąđðŨîÖćøðøąÖĂïÜćîßŠćÜǰÖćø
ìĞćÜćîøĆïÝšćÜìĆęüĕðǰÖćøđðŨîóŠĂÙšćĕÖŠ÷ŠćÜǰđîČęĂÜÝćÖðŦÝÝčïĆîĀćÖĕöŠöĊđÜĉîÖĘëČĂüŠćĔßšßĊüĉê
Ă÷ĎŠĂ÷ŠćÜúĞćïćÖđóøćąìčÖÿĉęÜìčÖĂ÷ŠćÜ×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïđÜĉî 
 
  ���
ǰÙîđñćñĊĕăđìÙ�ǰĔßšǰ'BDFCPPLǰ-JOFǰÿČęĂÿćøøĆïÜćîýóǰ 
  ÝćÖÙĞćïĂÖđúŠć×ĂÜñĎšĔĀšÿĆöõćþèŤǰóïüŠćǰðŦÝÝčïĆîøąïïÖćøÿČęĂÿćø
øüéđøĘüöćÖǰöĊēìøýĆóìŤǰöĊǰ'BDFCPPLǰöĊǰ-JOFǰđ×šćöćßŠü÷ĂćßĊóÙîđñćñĊÿąéüÖöćÖ
×ċĚîǰĕöŠüŠćÝąđðŨîÖćøêĉéêŠĂÖĆïđÝšćõćóǰÖćøêĉéêŠĂÖĆïóøąÿÜÛŤǰÖćøêĉéêŠĂÖĆïÖúčŠöìĊę
ĔĀšïøĉÖćøĔîÜćîýóǰđðŨîêšîǰîĂÖÝćÖîĊĚÙîđñćñĊĔî÷čÙðŦÝÝčïĆîîĆĚîǰÝąêšĂÜĕ×üŠÙüšćĀć
ÙüćöøĎšǰýċÖþćĂ÷ĎŠêúĂéđüúćǰđóøćąüŠćÖćøđñćýóêĂîîĊĚÜŠć÷ĔÙøǰėǰÖĘÿćöćøëìĞćĕéšǰ
ÞąîĆĚîìčÖÙîêšĂÜó÷ć÷ćöêšĂÜöĊÙüćöøĎšđøČęĂÜóĉíĊÖøøöǰêćöÙüćöđßČęĂǰÙêĉÙŠćîĉ÷öǰđóČęĂ
ÿøšćÜÙüćöđßČęĂöĆęîĔĀšÖĆïâćêĉóĊęîšĂÜñĎšêć÷üŠćÿćöćøëìĞćĔĀšđ×ćÿïć÷ĔÝìĊęÿčéǰìĞćĔĀšøĎšüŠć
âćêĉđ×ćĕéšĕðÿĎŠõóõĎöĉìĊęéĊǰĕöŠöĊÖĆÜüúĔéǰđóøćąÞąîĆĚîÙîđñćñĊ÷čÙĔĀöŠêšĂÜĒêŠÜêĆüéĊǰøĎšÝĆÖ
óøąǰøĆÖþćýĊúǰĕöŠđöćđĀúšćǰđ×šćĂïøöøĎšýċÖþć×ĆĚîêĂîÖćøđñćǰÖćøìĞćóĉíĊǰóÖóć
ēìøýĆóìŤĕüšìĞćÖćøêĉéêŠĂÿČęĂÿćøǰĕöŠüŠćÝąđðŨîìćÜǰ'BDFCPPLǰ-JOFǰđðŨîêšîǰÿąìšĂî
ÝćÖÙĞćóĎé 



����]�öāòùāòďæñÓãĄ÷ąÐøā�êŒæĄē����ØéĀéæĄē���	ÐòÐÝāÓð�-�çĀèöāÓð�����
 

Ķ���ĂĆîîĊĚÿĞćÙĆâöćÖǰÖćøìĊęđøćĒêŠÜêĆüéĊǰđøćĕöŠÖĉî
đĀúšćǰđ×šćĂïøööĊÙüćöøĎšǰĂ÷ŠćÜñöđ×šćĂïøö×ĂÜÖøö
ÙüïÙčööúóĉþǰÝîĕéšøĆïđÖĊ÷øêĉïĆêøǰĒúąđÿČĚĂđĂćĕüš
ĔÿŠêĂîìĞćóĉíĊđñćýóǰöĊÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝĔîóĉíĊǰ
ĒîąîĞćđÝšćõćóĕéšĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜÝąìĞćĔĀšđ×ćöĊÙüćö
îŠćđßČęĂëČĂüŠćìĞćýó×ĂÜâćêĉđ×ćĔĀšĕðéĊöĊÿč×ǰêćö
×ĆĚîêĂîÙüćöđßČęĂǰĂĆîîĊĚïćÜÙøĆĚÜÝąÿŠÜñúêŠĂøćÙćÙŠć
đñćýóìĊęđ×ćÝąêĂïĒìîǰ	ìĉð
ǰđøćđóĉęöēé÷ìĊęđøćĕöŠ
êšĂÜđøĊ÷ÖÝćÖđ×ćđú÷ǰìĊęÿĞćÙĆâêĂîîĊĚñöÖĘöĊđôàïčŢÖǰ
	'BDFCPPL
ǰ×ĂÜñöǰöĊĕúîŤǰ	MJOF
ǰÿŠüîêĆüĕüšêĉéêŠĂ
đüúćöĊâćêĉĔÙøêć÷ǰĀøČĂǰêĉéêŠĂÖĆïÙîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ
ÖĆïÜćîýóǰĀøČĂĔßšîĉöîêŤóøąǰĂĆîîĊĚÿĞćÙĆâöćÖêŠĂ
ÖćøìĞćÜćî×ĂÜñöǰÿąéüÖǰøüéđøĘüĕöŠđðúČĂÜÙŠć
đéĉ îìćÜĕðĔîÖćøêĉéêŠ ĂĒêŠ úąĂ÷Š ć Ü đĀöČĂî
đöČęĂÖŠĂî���ķǰ 

	*OUFSWJFXǰ%BNǰ��ǰ/PWFNCFSǰ����
 
 
  ���
ǰñĎšðøąÖĂïÖćøÜćîýó�ǰÙîđñćñĊđöČĂÜÿöĆ÷ĔĀöŠǰ 
  ÝćÖÙĞćïĂÖđúŠć×ĂÜñĎšĔĀšÿĆöõćþèŤóïüŠćǰÝĆÜĀüĆéîÙøýøĊíøøöøćßǰđøĉęö
öĊÖćøđñćĒïïđöøčĕôôŜćÙøĆĚÜĒøÖđöČęĂǰó�ý�ǰ����ǰÖøąìĆęÜðŦÝÝčïĆîǰēé÷ìćÜđìýïćúđöČĂÜ
îÙøýøĊíøøöøćßǰđĀĘîüŠćüĆéßąđöćǰđðŨîÿëćîìĊęìĊęĔßšðøąÖĂïóĉíĊđñćýóĀúĆÖ×ĂÜßćü
ßčößîĔîđìýïćúǰĂ÷ĎŠĔîđ×êßčößîđöČĂÜǰßćüïšćîĂćýĆ÷Ă÷ĎŠĀîćĒîŠîǰìĆĚÜĀîŠü÷Üćî
øćßÖćøǰēøÜđøĊ÷îǰÿëćîìĊęÿĞćÙĆâǰìĆĚÜîĊĚǰÖćøđñćýóìĊęáćðîÿëćîüĆéßąđöćîĆĚîĒêŠúą
đéČĂîìĞćÖćøđñćýóÝĞćîüîĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ��ǰýóǰàċęÜÖćøđñćĒïïđéĉöîĆĚîĔßšëŠćîĕðĔîÖćø
đñćÖŠĂĔĀšđÖĉéöúóĉþìĆĚÜÖúĉęîĒúąÙüĆîǰøïÖüîÙîĔîßčößîđöČĂÜǰàċęÜĀúć÷ÙîđÖøÜ
Öøąìïÿč×õćóǰđîČęĂÜÝćÖïćÜýóîĆĚîđðŨîēøÙøšć÷ĒúšüđÿĊ÷ßĊüĉêöćđñćǰéĆÜîĆĚîÝċÜĕéšöĊÖćø
ĂîčöĆêĉÜïðøąöćèǰ�ǰúšćîïćìǰđóČęĂÖŠĂÿøšćÜđêćđñćĒïïĕôôŜćǰ×ċĚîàċęÜéĞćđîĉîÖćøöćëċÜ
ðŦÝÝčïĆîîĊĚ 
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  ĔîßŠüÜđüúćéĆÜÖúŠćüîĆĚîǰÿõćóÿĆÜÙöĒúąđýøþåÖĉÝßčößîđöČĂÜ
îÙøýøĊíøøöøćßĕéšđðúĊę÷îĒðúÜĕðĂ÷ŠćÜöćÖǰĂćÝđÖĉéđóøćąüĉÖùêĉđýøþåÖĉÝǰßćü
ßčößîđĂÜÖĘêšĂÜðøĆïêĆüìĞćÜćîđóČęĂĀćđÜĉîǰ÷šć÷ëĉęîåćîĕðìĞćÜćîǰðøąÖĂïíčøÖĉÝêŠćÜǰėǰ
îćîćǰìĞćĔĀšðøąđóèĊÖćøÝĆéÖćøÜćîýóđðúĊę÷îĒðúÜĂĊÖÙøĆĚÜǰÙîÿŠüîĔĀâŠđöČęĂöĊâćêĉóĊę
îšĂÜđÿĊ÷ßĊüĉêÖĘÝąðøąÿćîöć÷ĆÜÙîìĊęéĎĒúÖćøÝĆéóĉíĊýóǰàċęÜÿŠüîĔĀâŠÙîđñćñĊÝąđðŨîÙî
éĞćđîĉîÖćøđóČęĂîĞćýóöćĕüšìĊęüĆéǰìĞćóĉíĊêĆĚÜĒêŠöĆéêøćÿĆÜǰÿüéǰđìýîćǰđñćǰìĊęüĆéÝï
ÖøąïüîÖćøǰàċęÜĒêŠúąÜćîîĆĚîöĊĂÜÙŤðøąÖĂïÖćøéĞćđîĉîÖćøöćÖǰêĆĚÜĒêŠÖćøÝĆéàČĚĂēúÜ
öćđêøĊ÷öĔÿŠýóǰÖćøÝĆéàČĚĂéĂÖĕöšíĎðđìĊ÷îǰÖćøîĉöîêŤóøąÿüéǰđìýîćǰđÙøČęĂÜđÿĊ÷Üǰ
ĂćĀćøÖćøÖĉîǰ×ĂÜßĞćøŠü÷ĒÝÖĔîÜćîýóǰđðŨîêšîǰàċęÜÿŠüîĔĀâŠÙîđñćñĊÝąøĆïñĉéßĂïĕéš
ĀöéǰéĆÜÙĞćÿĆöõćþèŤ 

Ķ����Ùî đ ñ ć ñĊ ÷č Ù ðŦ Ý Ýč ïĆ î îĊĚ ǰ êš Ă Ü öĊ đ Ù øČ Ă ×Š ć ÷
ñĎšðøąÖĂïÖćøđÖĊę÷üÖĆïÜćîýóđÖČĂïìĆĚ Üøąïïǰ
đóøćąïćÜìĊâćêĉÙîêć÷ǰđÝšćõćóēìøöćðøąÿćîǰ
ĀøČĂǰđÝšćõćóìĊęđ×ćìĞćÜćîêćöĀîšćìĊęǰúćÜćîĕöŠĕéšǰ
ĕöŠöĊđüúćǰĀøČĂǰĂ÷ĎŠêŠćÜÝĆÜĀüĆéǰđ×ćÝąðøąÿćîđ×šćöć
đóČęĂđĂćýóöćĕüšìĊęüĆéǰđ×ćÖĘēìøöćðøąÿćîëćöđøćǰ
ĔĀšđøćéĞćđîĉîÖćøĔĀšìĆĚÜĀöéêĉéêŠĂēúÜýóǰêĉéêŠĂ
éĂÖĕöš ǰóüÜĀøĊéǰøšćî×ĂÜßĞćøŠü÷ǰđÙøČęĂÜđÿĊ÷Üǰ
đÙøČęĂÜĕì÷íøøöǰÝĆéÖćøđøČęĂÜóøąǰĂćĀćøǰđÙøČęĂÜéČęöǰ
ÝĉðćëąǰĒúšüÙŠĂ÷öćÙĉéøćÙćÖĆïđÝšć×ĂÜøšćîìĊę
øĆïñĉéßĂïǰĂĆîîĊĚđ×ćÝąĔĀšÙŠćðøąÿćîǰĀøČĂĂćÝøüö
ĔîÙŠćđñćýóǰĀøČĂǰĔĀšđøćðøąÿćîĔĀšĀöéđ×ćĒÙŠđĂć
đÜĉîöćĔĀšđøćǰđøćÝŠć÷ÝąîĞćĕðÝŠć÷ÖĆïÙîøĆïÝšćÜĂĊÖìĊ
ĀîċęÜǰïćÜìĊđ×ćÖĘĔĀšöćđðŨîǰ���
���ǰđú÷ǰĔĀšđøć
øĆïñĉéßĂïìĆĚ ÜÜćîǰđóøćąÞąîĆĚîđøćđĂÜêšĂÜöĊ
đÙøČĂ×Šć÷ǰêšĂÜøĎšÝĆÖÖúčŠöÙîđĀúŠćîĊĚǰĒúąöĊÙüćöøĎš
đøČęĂÜøćÙćÙŠć×ĂÜêŠćÜǰėǰéšü÷���ķǰ 

	*OUFSWJFXǰ#PPODIBJǰ��ǰ%FDFNCFSǰ����
ǰ 
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 ÖúŠćüēé÷ÿøčðǰĔî÷čÙðŦÝÝčïĆîĀúć÷üĆéĔîßčößîđöČĂÜÝĆÜĀüĆéîÙøýøĊíøøöøćßǰ
ðøĆïđðúĊę÷îøĎðĒïïÖćøđñćýóÝćÖÖćøđñćđðŨîđêćđöøčĔßšëŠćîǰöćđðŨîÖćøđñćĒïï
îĚĞćöĆîĀøČĂĒÖŢÿǰđîČęĂÜÝćÖóČĚîìĊęĂ÷ĎŠĔîßčößîǰöĊÙøĆüđøČĂîĀîćĒîŠîǰÙüĆîÖúĉęîÿŠÜñú
ÖøąìïøïÖüîǰßćüßčößîđöČĂÜÝċÜöĊÖćøđøĊ÷ÖøšĂÜĒúąĔĀšÖćøðøĆïđðúĊę÷îēé÷üĉíĊÖćøđñć
ĒïïĕøšÙüĆîǰàċęÜïćÜüĆéöĊÖćøìĂéÖåĉîǰìĂéñšćðśćǰìĞćïčâîĞćđÜĉîÿøšćÜđöøčéĆÜÖúŠćüǰïćÜ
üĆéĕéšøĆïÙüćöĂîčđÙøćąĀŤĂčéĀîčîÜïðøąöćèÝćÖĀîŠü÷Üćî×ĂÜøĆåǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰǰ
đöČęĂüĉíĊÖćøđñćđðúĊę÷îĒðúÜĕðǰÙîđñćñĊđĂÜǰÖĘöĊÖćøđðúĊę÷îüĉíĊÙĉéüĉëĊðäĉïĆêĉĕðéšü÷ǰĕéšĒÖŠǰ
ĔÿŠÿĎìđñćýóǰđîČęĂÜÝćÖđðŨîÖćøĒêŠÜÖć÷ìĊęÿčõćóđøĊ÷ïøšĂ÷ǰĔĀšđÖĊ÷øêĉìĆĚÜñĎšêć÷Ēúą
ñĎšđ×šćøŠüöĔîóĉíĊÖøøöǰđðŨîÖćøĒÿéÜĔĀšđĀĘîüŠćĒöšÝąđðŨîđóĊ÷ÜÙîđñćñĊÖĘÿćöćøëĒêŠÜ
Öć÷ĔĀšéĎéĊđĀöČĂîĂćßĊóĂČęîĕéšǰĒúąĒöšüŠćðŦÝÝčïĆîîĊĚÝąöĊÖćøđñćĒïïìĆîÿöĆ÷ǰöĊđêćĒïï
ĕôôŜćǰĒêŠÙîđñćñĊ÷ĆÜÙÜöĊÙüćöđßČęĂđøČęĂÜÖćøđïĊ÷éđïĊ÷îÖĆîǰÖćøìĞćïčâÖčýúǰÖćøìĞćéĊǰ
ÙîđñćñĊ÷ĆÜ÷ċéëČĂðäĉïĆêĉǰĒöšïćÜĂ÷ŠćÜëĎÖúąđú÷ĀŠćÜĀć÷ĕðêćöÖćúđüúćêćöÙüćö
đÝøĉâ×ĂÜđöČĂÜǰĒêŠ÷ĆÜöĊïćÜøć÷ìĊę÷ĆÜÙÜĀćÖĉîÖĆïýóøĆïđÜĉîÝćÖâćêĉ×ĂÜñĎšêć÷ēé÷êøÜ
Ēúšü÷ĆÜöĊÖćøđøĊ÷ÖøšĂÜÙŠćìĞćýóĂĊÖêŠćÜĀćÖĒúąöĊÖćøđÖĘïđÜĉîÝćÖĔîēúÜýóìĆĚÜìĊęđðŨî
đĀøĊ÷âĒúąíîïĆêøĔÿŠÖøąđðŞćêĆüđĂÜǰìĆĚÜîĊĚǰ÷ĆÜóïĂĊÖüŠćÙîđñćñĊïćÜÙîđÙúČęĂîêĆüÿĎŠǰǰǰǰǰ
ñĎšßĞćîćâĔîÖćøéĎĒúàŠĂöĒàöđêćđñćĕôôŜćĒúąđðŨîßŠćÜàŠĂöïĞćøčÜđêćđñćýóǰĒúąĂĊÖ
Āúć÷Ùî÷ĆÜöĊÖćøðøąÖĂïĂćßĊóĂČęîîĂÖđĀîČĂÝćÖÖćøđñćýóǰđßŠîǰ×ć÷ĕÖŠ÷ŠćÜǰßŠćÜ
ÖŠĂÿøšćÜǰøĆïÝšćÜìĆęüĕðǰđóČęĂĔĀšĕéšøć÷ĕéšÝčîđÝČĂÙøĂïÙøĆüđóĉęö×ċĚîǰĀúć÷ÙîöĊÖćøĔßš
đÙøČęĂÜöČĂÿČęĂÿćøǰēìøýĆóìŤǰĔßšǰ'BDFCPPLǰ-JOFǰÿČęĂÿćøêĉéêŠĂÖĆïđÝšćõćóǰóøąÿÜÛŤǰ
ÖúčŠöìĊęĔĀšïøĉÖćøĔîÜćîýóǰĒúąÿčéìšć÷ïćÜÙîöĊĀîšćìĊęìĊęêšĂÜøĆïñĉéßĂïðøąÿćîÜćî
ÜćîýóìĆĚÜøąïïñĆîêĆüđĂÜöćđðŨîñĎšðøąÖĂïÖćøÜćîýóĂ÷ŠćÜđêĘöêĆüǰ 
 

ïìÿøčðǰ 
ǰ ÙüćöđðúĊę÷îĒðúÜìćÜÿĆÜÙöÿŠÜñúêŠĂÖćøđðúĊę÷îĒðúÜüĉëĊßĊüĉê×ĂÜñĎšÙîìĆĚÜöĉêĉ
ìćÜéšćîÿĆÜÙöǰđýøþåÖĉÝǰüĆçîíøøöǰðøąđóèĊêŠćÜǰėǰÖĘöĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĕðǰ
đßŠîđéĊ÷üÖĆïÖøąïüîÖćøÝĆéÖćøýóǰìĆĚÜøĎðĒïïêúĂéĕðëċÜÙîìĊęÝĆéÖćøýóĂ÷ŠćÜǰ
ĶÿĆðđĀøŠĂķǰÖĘÝĞćêšĂÜðøĆïêĆüǰöĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜǰĶĂĆêúĆÖþèŤķǰĔîĀúćÖĀúć÷øĎðĒïïǰ
ÿĂéÙúšĂÜêćöĒîüÙĉéǰĶ*EFOUJUZķǰàċęÜÝćÖÖćøýċÖþćÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜǰ
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ĶÙîđñćñĊķǰĔîđ×êßčößîđöČĂÜîÙøýøĊíøøöøćßǰĔîßŠüÜǰó�ý�ǰ����ǰ-ǰ����ǰóïüŠć
ÖøąïüîÖćøÖúć÷đðŨîÙîđñćñĊöĊüĉëĊìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîÖúŠćüÙČĂǰÿČïìĂéøčŠîÿĎŠøčŠîǰÝćÖÖćø
ïüßđøĊ÷îúćÿĉÖ×ćöćđðŨîÙîđñćñĊǰĒúąÝćÖÖćøđðŨîÙîúÜđêĘîìŤïøĉÖćøÜćîýóñĆîêĆüöć
đðŨîÙîđñćñĊǰĔîÿŠüî×ĂÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜÙîđñćñĊîĆĚîđðúĊę÷îĒðúÜđéŠîßĆéĒúąĒêÖêŠćÜ
ÖĆîĂĂÖĕðêćöĒêŠúą÷čÙÿöĆ÷ǰ�ǰ÷čÙǰÖúŠćüÙČĂǰ�
ǰÙîđñćñĊ÷čÙđßĉÜêąÖĂîǰ	ó�ý�ǰ����ǰ-ǰ
����
ǰÝąöĊĂĆêúĆÖþèŤÙîßĆĚîêęĞćǰîŠćÖúĆüǰÖĉî×šćüüĆéǰîĂîýćúćǰĕéšđöĊ÷ĀöćǰĀŠöñšćñĊǰ
đðŨîđÝšćÙćëćǰ�ǰđÝšćóĉíĊǰđðŨîÙîïčâĕöŠĔßŠÙîïćðǰ�
ǰÙîđñćñĊ÷čÙđöøčđñćýóĒïïđêćëŠćîǰ
	ó�ý�ǰ����ǰ-ǰ����
ǰÝąöĊĂĆêúĆÖþèŤìĊęđðŨîđÝšćĀîšćìĊęðøąÝĞćđöøčǰóøšĂöóøĆęÜéšü÷Ùćëćǰ
öĊéýćÿêøćÙČĂĂćüčíǰĒúąǰ�
ǰÙîđñćñĊ÷čÙđêćđñćĒïïĕôôŜćǰ	ó�ý�ǰ����ǰ-ǰ����
ǰÝą
öĊĂĆêúĆÖþèŤĔÿŠÿĎìđñćýóǰđðŨîÙîìĆîÿöĆ÷ĒêŠĔÿŠĔÝĔîÖãßéĔßšÖøøöǰöĊÖćøĀćÖĉîÖĆïýó
đĀĘîđÜĉîđðŨîĔĀâŠǰöĊǰ)JHIǰ4LJMMǰđðŨîßŠćÜđìÙîĉÙàŠĂöđêćđñćýóĕéšǰöĊĂćßĊóĀúćÖĀúć÷
đðŨîÙî×ć÷ĕÖŠ÷ŠćÜǰøĎšÝĆÖĔßšǰ'BDFCPPLǰ-JOFǰÿČęĂÿćøøĆïÜćîýóǰđðŨîñĎšðøąÖĂïÖćøÜćî
ýóĕðĔîêĆüǰàċęÜÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĂĆêúĆÖþèŤéĆÜÖúŠćüđðŨîñúóüÜ×ĂÜÖøąïüîÖćøìĊę
đøĊ÷ÖüŠćõćüąÙüćöìĆîÿöĆ÷àċęÜöĂÜìčÖĂ÷ŠćÜđðŨîǰĶöĎúÙŠćķǰĒìîìĊęÙĞćüŠćǰĶÙčèÙŠćķǰđðŨî
ÖøąïüîÖćøÖúć÷đðŨîÿĉîÙšćǰìĞćĔĀšĂĆêúĆÖþèŤÙîđñćñĊëĎÖúéìĂîǰĶÙčèÙŠćķǰìĆĚÜĔîöĉêĉ
ÙüćöđßČęĂǰøąïïÙüćöÿĆöóĆîíŤ×ĂÜÿĆÜÙöǰêšĂÜðøĆïđðúĊę÷îēé÷öĊđÜČęĂîĕ×ìćÜéšćîÖćøđÜĉî
ĀøČĂøąïïìčîđðŨîĀúĆÖĔĀâŠǰÿĂéÙúšĂÜÖĆïÜćîýċÖþć×ĂÜǰ-FSUTVLQSBTFSUǰ	����
ǰìĊę
øąïčüŠćǰÖćøïøĉēõÙđßĉÜÿĆâúĆÖþèŤìĞćĔĀšÖćøÝĆéÖćøýóöĊöĎúÙŠćÖćøĒúÖđðúĊę÷îìćÜéšćî
đýøþåÖĉÝìĊęÿĎÜöćÖǰÿŠÜñúêŠĂÖćøÝĆéÖćøýóĒúąÙîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïýóìĆĚÜøąïïÿŠüîÜćî
×ĂÜǰ1SBNBIB+BSBOǰ	����
ǰÖúŠćüüŠćǰóĉíĊýóÖúć÷đðŨîÜćîýó×ĂÜíčøÖĉÝ×ć÷ēúÜýóǰ
×ć÷ðøćÿćìýóǰ×ć÷óüÜĀøĊéǰíčøÖĉÝ×ĂÜÖúčŠöáćðîÖĉÝÿÜđÙøćąĀŤĒúąÖĉÝÖøøöàČĚĂ×ć÷
ÖćøÝĆéóĉíĊÖøøöǰÿŠÜñúĔĀšÙîđñćñĊđöČĂÜîĆĚîđðŨîǰĶñĎšðøąÖĂïÖćøÜćîýóķǰÿĂéÙúšĂÜÖĆï
ÜćîýċÖþć×ĂÜǰ.BOJUUBZBLVOǰ	����
ǰìĊęÿøčðüŠćǰÿĆðđĀøŠĂĔîÖøčÜđìóöĀćîÙøǰìčÖÙî
öĊøć÷ĕéšðøąöćèđéČĂîúąǰ��
���ǰ-ǰ��
���ǰïćìǰÿŠüîĔĀâŠöĊĂćßĊóđÿøĉöđðŨîÖćøøĆï
ÝĆéđúĊĚ÷ÜđöČęĂöĊÜćîýóǰĀøČĂøĆïÝĆéÖćøÜćîýóìĆĚÜÜćîǰàċęÜÖøąïüîÖćøđðúĊę÷îĒðúÜǰǰǰ
ĶĂĆêúĆÖþèŤķǰîĊĚđÖĉé×ċĚîõć÷ĔêšĂĉìíĉóú×ĂÜøąïïÿĆÜÙöÿöĆ÷ĔĀöŠǰĀøČĂøąïïēúÖćõĉüĆêîŤ
ÿĂéÙúšĂÜÖĆïĒîüÙĉé×ĂÜǰ)BMMǰ	����
ǰìĊęüŠćǰēúÖćõĉüĆêîŤđðŨîĀĆüĔÝĀúĆÖ×ĂÜÖćøđÖĉé
ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜüĆçîíøøöĔî÷čÙðŦÝÝčïĆîǰìĞćĔĀšÖćøĀ÷ĉï÷ČöñÿöñÿćîìćÜüĆçîíøøöǰ
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àĆïàšĂîĒúąĀúćÖĀúć÷ǰÿĉęÜđĀúŠćîĊĚÖøąìïêŠĂÝĉêÿĞćîċÖǰìĞćĔĀšđÖĉéÖćøìïìüîÙšîĀć
êĞćĒĀîŠÜ×ĂÜêîđĂÜǰđÖĉéÖćøìïìüîĒúąÖćøÿøšćÜÙüćöĀöć÷ĔĀöŠĒÖŠĂĆêúĆÖþèŤǰ
îĞćĕðÿĎŠÖćøđÿîĂÙŠćîĉ÷öĒúąĒïïĒñîßĊüĉêĒïïĔĀöŠ×ċĚîöćǰÖćøÿøšćÜõćóĂĆêúĆÖþèŤ
Öúć÷đðŨîÿŠüîÿĞćÙĆâ×ĂÜøąïïïøĉēõÙîĉ÷öǰ 
 

×šĂđÿîĂĒîą 
 ÖćøüĉÝĆ÷ĔîÙøĆĚÜîĊĚđðŨîÖćøýċÖþćÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜǰĶÙîđñćñĊķǰĔî
đ×êßčößîđöČĂÜǰÝĆÜĀüĆéîÙøýøĊíøøöøćßǰĔîßŠüÜǰó�ý�ǰ����ǰ-ǰ����ǰđìŠćîĆĚîǰÙüøöĊ
ÖćøýċÖþćðøąđéĘîîĊĚđóĉęöđêĉöĔîđ×êóČĚîìĊęßčößîđöČĂÜ×ĂÜÝĆÜĀüĆéĂČęîǰĒúąǰĔîïøĉïìóČĚîìĊę
ßčößîßîïìĔîõĎöĉõćÙêŠćÜǰėǰ×ĂÜõćÙĔêšđðŨîÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïóúüĆêĒúąÖøąïüîÖćø
đðúĊę÷îĒðúÜĂĆêúĆÖþèŤêĆüêî×ĂÜÙîđñćñĊǰÝąìĞćĔĀšđ×šćĔÝÙîđñćñĊĔîïøĉïìêŠćÜǰėǰ
Ă÷ŠćÜúċÖàċĚÜǰîĞćĕðÿĎŠÙüćöđ×šćĔÝĂĆîéĊĔîÿĆÜÙööîčþ÷ŤǰđðŨîåćî×šĂöĎúĔîÖćøóĆçîćöîčþ÷Ť
ĒúąóĆçîćÿĆÜÙöĂ÷ŠćÜúċÖëċÜĒÖŠî 



öāòùāòďæñÓãĄ÷ąÐøā�êŒæĄē����ØéĀéæĄē���	ÐòÐÝāÓð�-�çĀèöāÓð�����
�]���� 

5HIHUHQFHV 

 

%RRQSUDNDUQ��.����������3Kǌ�NKƗ�NKƗP�GϾQWKDL�-�0ƗOƝVƯD�O �SK թ˱ QWKƯ�
FKƯZLW� QDL� WDOƗW� SƗGDQJEƝVƗ� >7KDL-0DOD\VLDQ� &URVV-%RUGHU�
7UDGHUV� DQG� WKH� /LIH� 6SDFH� LQ� WKH� 0DUNHW� 3DGDQJ� %HVDU@��
&KLDQJPDL��&HQWUH�IRU�$6($1�6WXGLHV�&KLDQJ�0DL�8QLYHUVLW\� 

)XDQJIXVDNXO�� $�� �������� $WWDODN� >,GHQWLW\@�� %DQJNRN�� 1DWLRQDO� 5H�
VHDUFK�&RXQFLO�7KDLODQG� 

*LGGHQV��$����������7KH�7UDQVIRUPDWLRQ�RI�,QWLPDF\�6H[XDOLW\��/RYH��
DQG�(URWLFLVP�LQ�0RGHUQ�6RFLHWLHV��6WDQIRUG�8QLYHUVLW\�3UHVV�� 

+DOO��6����������4XHVWLRQV�RI�&XOWXUDO�,GHQWLW\��/RQGRQ��6$*(� 
-LWQLUDWDQD�� 1�� �������� $WWDODN� FKXPFKRQ� >&RPPXQLW\� ,GHQWLWLHV@��

6RQJNOD��7KDNVLQ�8QLYHUVLW\� 
/HUWVXNSUDVHUW�� 3�� �������� .UDEǌDQNƗQ� NOƗL� SHQ� VLQNKƗ� NKRր թ QJ� SKL�

WKƯNDP�QJƗQ�VRS�>&RPPRGLWL]DWLRQ�RI�IXQHUDO�VHUYLFHV@��%DQJ�
NRN��&KXODORQJNRUQ�8QLYHUVLW\�� 

/XHQJDUDPVUL��3����������$WWDODN�FKƗWWLSKDQ�O �NKZƗPSHQ�FKƗL�NKRր թ S�
>(WKQLF� ,GHQWLW\� DQG�0DUJLQDOL]DWLRQ@��%DQJNRN��2�6��3ULQWLQJ�
+RXVH�� 

0DQLWWD\DNXQ��&����������:LWKƯ�FKƯZLW�VDSSDU°թ �QDL�.UXQJ�7KƝS�0DKƗ�
1DNKRր թ Q�>$OWHUQDWLYH��:D\�RI�OLIH�RI�WKH�XQGHUWDNHUV�LQ�%DQJNRN�
0HWURSROLWDQ@��%DQJNRN��6LOSDNRUQ�8QLYHUVLW\� 

1D�1DNRUQ��9�� ��������3KLWKƯ� VRS�SKƗN� WDL�� LQ� VƗUƗQXNURP�ZDWWKDQ�
DWKDP�7KDL�SKƗN�WDL�>6RXWKHUQ�)XQHUDO�&HUHPRQ\��LQ�(QF\FOR�
SHGLD�RI�6RXWKHUQ�7KDL�&XOWXUH@��%DQJNRN��(QF\FORSHGLF�&XO�
WXUDO�)RXQGDWLRQ��7KDLODQG�� 

1RRQVXN��3����������3UDZDWWLVƗW�WKRր թ QJWKLQ�QDNKRր թ Q�VƯ�WKDP�UƗW�>/RFDO�
KLVWRU\�RI�1DNKRQ�6L�7KDPPDUDW@��1DNKRQ� VL� WKDPPDUDW��1D�
NKRQ�VL�WKDPPDUDW�5DWFKDSKDW�,QVWLWXWH�� 

3UDSKLSKDWSRQJ�� �������� .ƗQ� SOƯDQSOϾQJ� NƗQþKDW� QJƗQ� VRS� NKRր թ QJ�
FKƗR� SKXW� NRր թ UDQƯ� V˱NVƗ� EƗQ� PXQ� WDPERQ� QƗSUDQJ� ұDPSK°թ �
SRQJ�þKDQJZDW�3KD\DR�>$�6WXG\�RQ�&KDQJHV�LQ�%XGGKLVWVu�)X�
QHUDO�&HUHPRQ\��$�&DVH�6WXG\�RQ�%DQPRRQ�9LOODJH��1DSUDQJ�
6XE-'LVWULFW��3RQJ�'LVWULFW��3KD\DR�3URYLQFH@���0DVWHU¶V�WKHVLV��
0DKDFKXODORQJNRUQUDMDYLG\DOD\D�8QLYHUVLU\�� 
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3UDPDKD-DUDQ����������.ƗQV˱NVƗ�QϾRNKLW�NKZƗP�FK թ˱ D�FK°թ QJ�ZDW�
WKDQDWKDP� QDL� NƗQVƗQJ� SUƗVƗW� VRS� NKRր թ QJ� FKƗR� SKXW� OƗQQƗ�
>6WXG\�RI�&XOWXUDO�&RQFHSW�RI�/DQQD�%XGGKLVW�RQ�6PDOO�&DV�
WOH� &RQVWUXFWLRQ� IRU� WKH� &RUSVH@�� �0DVWHUuV� WKHVLV�� PDKD�
FKXODORQJNRUQUDMDYLG\DOD\D�8QLYHUVLU\�� 

3RQJSDLERRQ�� 6�� ��������.KUǀQJVƗQJ� O � SKRQODZDW� ZDWWKDQDWKDP�
SKƗN�WDL�NDS�NƗQSKDWWKDQƗ�>6WUXFWXUH�DQG�&XOWXUDO�'\QDPLFV�
RI� WKH�6RXWKHUQ�ZLWK�'HYHORSPHQW@��%DQJNRN��7KH�7KDLODQG�
5HVHDUFK�)XQG� 

3KRWþKDQƗQXNURP� FKDEDS� UƗWFKDEDQWKLWWD\DVDWKƗQ� 3KRր թ �6Rր թ ��
VRր թ QJSKDQKƗURր թ LKƗVLSVƯ�>7KH�5R\DO�,QVWLWXWH�'LFWLRQDU\�����@��
� � � � � � � � 5HWULHYHG� 6HSWHPEHU� ���� ������ IURP� KWWS���
ZZZ�UR\LQ�JR�WK�GLFWLRQDU\��� 

6DWLHQNRVHW����������.ƗQV˱NVƗ�U թ˱ DQJ�SUDSKƝQƯ�7KDL�>6WXG\�RI�7KDL�
WUDGLWLRQV@��%DQJNRN��%RSKLW�3ULQWLQJ�&R���/WG� 

:RQJWDG��3�� ��������3KLWKƯNDP�NƯHRNDS�NKZƗPWƗL�QDL�SUDWKƝW�7KDL�
>5LWXDOV�DERXW�'HDWK�LQ�7KDLODQG@��%DQJNRN��$PDULQ�3ULQWLQJ�� 

 

,QWHUYLHZHHV� 
%RRQFKDL� �DOLDV���&UHPDWRU\� RI�&KROFKDQLDQ�7HPSOH��1DL�0XDQJ��

0XDQJ�1DNKRQ�6L�7KDPPDUDW�����'HFHPEHU������ 
'DP��DOLDV���&UHPDWRU\�RI�&KDPDR�7HPSOH��7KD�:DQJ��0XDQJ�1D�

NKRQ�6L�7KDPPDUDW�����1RYHPEHU������ 
3UDNUXVDPXVRPWRE� �DOLDV��� %RRQDURS� 7HPSOH�� 7KD� :DQJ�� 0XDQJ�

1DNKRQ�6L�7KDPPDUDW�����6HSWHPEHU������ 
3UDSDODGNDVHP��DOLDV���&KDPDR�7HPSOH��7KD�:DQJ��0XDQJ�1DNKRQ�

6L�7KDPPDUDW����6HSWHPEHU������ 
3DUNVRSRH�� 3�� %RRQDURS� 7HPSOH�� 7KD� :DQJ�� 0XDQJ� 1DNKRQ� 6L�

7KDPPDUDW����1RYHPEHU������ 
6HLQJOR\�� $�� &UHPDWRU\� RI� &KROFKDQLDQ� 7HPSOH�� 1DL� 0XDQJ��

0XDQJ�1DNKRQ�6L�7KDPPDUDW���������1RYHPEHU������ 
:DWWKDQDSRND�� 7�� &UHPDWRU\� RI� &KDPDR� 7HPSOH�� 7KD� :DQJ��

0XDQJ�1DNKRQ�6L�7KDPPDUDW����'HFHPEHU������ 
:RQJPDNVDNXO��3��%RRQDURS�7HPSOH��7KD�:DQJ��0XDQJ�1DNKRQ�6L�

7KDPPDUDW�����6HSWHPEHU���������'HFHPEHU������� 


