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ïìÙüćöüĉÝĆ÷ 
- 

üĉßćÖćø 

îē÷ïć÷ÖćøÿČęĂÿćøÖćøìŠĂÜđìĊę÷üüĉëĊĕì÷
ĒúąÖćøðøĆïêĆü×ĂÜßčößîĔîÝĆÜĀüĆéóĆÜÜć
ĒúąÝĆÜĀüĆéêøĆÜǰ 
	5"5ǰ$PNNVOJDBUJPOǰ1PMJDZǰBOEǰUIFǰ
"EBQUBUJPOǰPGǰ$PNNVOJUJFTǰJO 
1IBOHǰ/HBǰBOEǰ5SBOHǰ1SPWJODFTǰUPǰ
%JTDPWFSǰ5IBJOFTTǰ$BNQBJHO
  
 
ÖüĉîǰÿĉÜĀŤĂĉîìøŤ� 
	,BXJOǰ4JOH-JO
 

�îĆÖýċÖþćðøĉââćēìǰÙèąüćøÿćøýćÿêøŤĒúąÿČęĂÿćøöüúßîǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰ
íøøöýćÿêøŤǰ	4UVEFOU
ǰ'BDVMUZǰPGǰ+PVSOBMJTNǰBOEǰ.BTTǰ$PNNVOJ�
DBUJPO
ǰ5IBNNBTBUǰ6OJWFSTJUZ
� 

3FDFJWFE�ǰ"VHVTUǰ�
ǰ���� 
3FWJTFE�ǰ/PWFNCFSǰ�
ǰ���� 
"DDFQUFE�ǰ+VOFǰ��
ǰ���� 
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ïìÙĆé÷ŠĂ 
 
 îē÷ïć÷éšćîÖćøÿČęĂÿćø×ĂÜÖćøìŠĂÜđìĊę÷üĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ	ììì�
ǰõć÷Ĕêš
îē÷ïć÷ìŠĂÜđìĊę÷üüĉëĊĕì÷ǰöĊúĞćéĆï×ĆĚîÖćøéĞćđîĉîÜćîǰÙČĂǰÖćøëŠć÷ìĂéîē÷ïć÷ĀúĆÖ
ÝćÖÿŠüîÖúćÜǰđðŨîîē÷ïć÷ìŠĂÜđìĊę÷üüĉëĊĕì÷ìĊęöćÝćÖøĆåïćúǰúÜÿĎŠĒÙöđðâøąéĆï
õĎöĉõćÙàċęÜđðŨîÖćøîĞćđÿîĂÖĉÝÖøøöÖćøìŠĂÜđìĊę÷üìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîǰöćđðŨîĒîüÙĉéĀúĆÖĔî
ÖćøüćÜĒñîÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤ×ĂÜǰììì�ǰÿŠüîõĎöĉõćÙÿĎŠÖĉÝÖøøöÖćøìŠĂÜđìĊę÷üøąéĆï
ÿĞćîĆÖÜćîǰöćñîüÖÖĆïÖćøüĉđÙøćąĀŤìøĆó÷ćÖøÖćøìŠĂÜđìĊę÷üĔîóČĚîìĊę 
 ×èąìĊęÖøąïüîÖćøÿČęĂÿćøøąéĆïßčößîĔîđøČęĂÜîē÷ïć÷ìŠĂÜđìĊę÷üüĉëĊĕì÷×ĂÜ
ÝĆÜĀüĆéóĆÜÜćĒúąÝĆÜĀüĆéêøĆÜîĆĚîǰüĉđÙøćąĀŤÝćÖǰ�ǰĂÜÙŤðøąÖĂïĀúĆÖĔîÖćøÿČęĂÿćøǰéĆÜîĊĚǰ
ììì�ǰÿŠüîõĎöĉõćÙÝĆéìĞćēÙøÜÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøìŠĂÜđìĊę÷üĔĀšđðŨîĕðêćöïøĉïìóČĚîìĊęǰēé÷
öĊÖćøðøąßčöüĉđÙøćąĀŤÿëćîÖćøèŤǰĒúąîĞćēÙøÜÖćøÿŠÜêŠĂÿĎŠßčößîǰēé÷ÖĉÝÖøøöÖćø
ìŠĂÜđìĊę÷üêćöîē÷ïć÷ĄǰđÖĉéÝćÖÖćøðøąđöĉî×šĂöĎú×ĂÜÙîĔîóČĚîìĊęǰĒúąÖćøĒðú
îē÷ïć÷ĀúĆÖÝćÖöčööĂÜéšćîÖćøêúćé×ĂÜǰììì�ǰ×èąìĊęüĉíĊÖćøÿČęĂÿćøøąĀüŠćÜǰììì�ǰ
ÖĆïßčößîîĆĚîǰđîšîÖćøðøąÿćîÜćîĒúąÖćøìĞćÜćîøŠüöÖĆîǰĒúąĔîÿŠüî×ĂÜßčößîǰ
îĂÖÝćÖÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøìŠĂÜđìĊę÷üñŠćîÖĉÝÖøøöĔîõćóøüöĒúšüǰììì�ǰĂćÝöĊÖćø
öčŠÜđîšîÖćøìĞćÜćîĔîïćÜóČĚîìĊęǰìĆĚÜîĊĚ×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïîē÷ïć÷ĀúĆÖǰÙüćöđ×šöĒ×ĘÜ×ĂÜßčößîǰ
øüöìĆĚÜêšîìčîìćÜÖćøìŠĂÜđìĊę÷üìĊęîŠćÿîĔÝ 
 éšćîÖćøðøĆïêĆü×ĂÜßčößîĒúąÖćøéĞćđîĉîÜćîêćöîē÷ïć÷ìŠĂÜđìĊę÷üüĉëĊĕì÷
×ĂÜÝĆÜĀüĆéóĆÜÜćĒúąÝĆÜĀüĆéêøĆÜǰÿąìšĂîĔĀšđĀĘîëċÜÖćøđðúĊę÷îĒðúÜǰéĆÜîĊĚǰßčößî
ó÷ć÷ćöøĆÖþćĒúąøČĚĂôŚŪîüĆçîíøøöìĊęđðŨîĂĆêúĆÖþèŤǰđóČęĂđÖĘïøĆÖþćĒúąîĞćöćđðŨîÿŠüî
ĀîċęÜĔîÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöÖćøìŠĂÜđìĊę÷üǰÖćøìŠĂÜđìĊę÷üßčößîìĞćĔĀšÙîĔîßčößîđĀĘî
ÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜßčößîÖúĆïöćìĞćÖĉÝÖøøöĔîßčößîĒúąđ×šćöćöĊÿŠüîøŠüöéĎĒúßčößîđóČęĂ
ÿŠÜđÿøĉöÖćøìŠĂÜđìĊę÷ü×ĂÜßčößîǰøüöìĆĚÜÖćøðøĆïđðúĊę÷îüĉëĊßĊüĉêǰĒúąüĉëĊßčößîĔĀšÿĂé
øĆïÖĆïÖćøđ×šćöć×ĂÜîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üǰđßŠîǰÖćøđóĉęöÿĉęÜĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖĔîßčößîǰ 
 
ÙĞćÿĞćÙĆâ�ǰîē÷ïć÷ÖćøÿČęĂÿćø
ǰÖćøÿČęĂÿćøøąéĆïßčößî
ǰÖćøðøĆïêĆü×ĂÜßčößî
ǰ
ìŠĂÜđìĊę÷üüĉëĊĕì÷ 
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"#453"$5 
 
 5IJTǰ BSUJDMFǰ FYBNJOFEǰ IPXǰ UIFǰ 5PVSJTNǰ "VUIPSJUZǰ PGǰ 5IBJMBOEǰ
	5"5
ǰDPNNVOJDBUFEǰUIFǰ%JTDPWFSǰ5IBJOFTTǰDBNQBJHOǰUPǰDPNNVOJUJFTǰJOǰ
1IBOHǰ/HBǰBOEǰ5SBOHǰQSPWJODFTǰBOEǰIPXǰMPDBMǰDPNNVOJUJFTǰSFBDUFEǰUPǰ
UIFǰDBNQBJHO�ǰ'JOEJOHTǰSFWFBMFEǰUIBUǰ5"5ǰDPNNVOJDBUJPOǰQSPDFTTǰDPO�
TJTUFEǰPGǰUISFFǰTUFQT�ǰ	�
ǰ5"5ĴTǰIFBERVBSUFSǰJOǰ#BOHLPLǰTFOUǰUIFǰ%JTDPWFSǰ
5IBJOFTTǰDBNQBJHOǰUPǰ5"5ǰSFHJPOBMǰPGųDF�ǰ 	�
 ǰBǰSFHJPOBMǰDBNQBJHOǰXBTǰ
EFWFMPQFEǰUPǰCFǰVTFEǰBTǰBǰGSBNFXPSLǰJOǰGPSNVMBUJOHǰUPVSJTNǰBDUJWJUJFTǰ
BOEǰ QSPNPUJPOBMǰ QSPHSBNT�ǰ UIFǰ SFHJPOBMǰ DBNQBJHOǰ XBTǰ QBTTFEǰ POǰ UPǰ
MPDBMǰPGųDFT�ǰ 	 � 
 ǰ 5"5ǰ MPDBMǰPGųDFTǰ JOǰ DPPQFSBUJPOǰXJUIǰ MPDBMǰ SFTJEFOUTǰ
EFTJHOFEǰUPVSJTNǰQSPHSBNTǰUPǰSFŴFDUǰUIFǰDIBSBDUFSǰPGǰFBDIǰDPNNVOJUZ
ǰ
CBTFEǰPOǰ MPDBMǰ SFTPVSDFTǰBOEǰDBQBCJMJUJFTǰ BOEǰ5"5ǰNBSLFUJOHǰ TUSBUFHZ
ǰ
BOEǰQVUǰUIFǰQSPHSBNTǰJOUPǰBDUJPO�ǰ 
 *OǰUFSNTǰPGǰDPNNVOJUJFTĴǰSFBDUJPOǰJUǰXBTǰGPVOEǰUIBUǰDPNNVOJUJFTǰ
JOǰ1IBOHǰ/HBǰBOEǰ5SBOHǰSFTQPOEFEǰQPTJUJWFMZǰUPǰUPVSJTNǰVOEFSǰUIFǰ%JT�
DPWFSǰ5IBJOFTTǰDBNQBJHO�ǰ5IFZǰKPJOFEǰIBOEǰJOǰQSFTFSWJOHǰBOEǰSFWJUBMJ[�
JOHǰMPDBMǰUSBEJUJPOTǰBOEǰDVMUVSFǰUPǰCFǰGVSUIFSǰTIPXDBTFEǰUPǰWJTJUPST�ǰ1FP�
QMFǰUPPLǰQSJEFǰJOǰUIFJSǰIPNFUPXOTǰBOEǰWPMVOUBSJMZǰUPPLǰQBSUǰJOǰDPNNV�
OJUZǰ BDUJWJUJFTǰXIJMFǰ IFMQJOHǰXJUIǰ UPVSJTNǰNBOBHFNFOUǰ BOEǰ DPNNVOJ�
UJFTĴǰBEBQUBUJPOǰUPǰDIBOHJOHǰFOWJSPONFOU� 

 
,FZXPSET�ǰ $PNNVOJDBUJPOǰ QPMJDZ
ǰ -PDBMǰ DPNNVOJDBUJPO
ǰ $PNNVOJUZǰ
BEBQUBUJPO
ǰ5"5 
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ïìîĞć  
 øĆåïćúÖĞćĀîéĒñîóĆçîćÖćøìŠĂÜđìĊę÷üĒĀŠÜßćêĉǰđóČęĂĔĀšĀîŠü÷ÜćîêŠćÜǰėǰìĊę
đÖĊę÷ü×šĂÜǰĔßšđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøóĆçîćĒúąÿŠÜđÿøĉöÖćøìŠĂÜđìĊę÷üõć÷ĔêšïìïćìĀîšćìĊę
ÙüćöøĆïñĉéßĂïǰēé÷öĊĒñîóĆçîćÖćøìŠĂÜđìĊę÷üĒĀŠÜßćêĉǰó�ý�ǰ����ǰ-ǰ����ǰđðŨî
ĒñîóĆçîćÖćøìŠĂÜđìĊę÷üÞïĆïĒøÖǰöĊðøąđéĘîÿĞćÙĆâǰÙČĂǰđðŨîĒñîìĊęöĊđðŜćĀöć÷ĔîÖćø
×ĆïđÙúČęĂîÖćøóĆçîćúÜÿĎŠìšĂÜëĉęîĒúąöčŠÜøĆÖþćĒĀúŠÜìŠĂÜđìĊę÷üĔĀšđÖĉéÙüćö÷ĆęÜ÷Čîǰ
	.JOJTUSZǰPGǰ5PVSJTNǰBOEǰ4QPSUTǰ�����ǰ��
ǰēé÷đðŨîĒñîìĊęÿąìšĂîëċÜìĉýìćÜÖćø
óĆçîćÖćøìŠĂÜđìĊę÷ü×ĂÜøĆåïćúĂ÷ŠćÜßĆéđÝîǰĔîÖćøđîšîÖćøìŠĂÜđìĊę÷üÙčèõćóǰĒúąîĞć
ÖćøìŠĂÜđìĊę÷üúÜÿĎŠßčößîđóČęĂđðŨîđÙøČęĂÜöČĂĔîÖćøÖøąÝć÷øć÷ĕéšĒúąÖøąêčšîđýøþåÖĉÝ
åćîøćÖǰéĆÜîĆĚîǰĔîǰó�ý�ǰ����ǰøĆåïćúÝċÜĕéšðøąÖćýđðŨîüćøąĒĀŠÜßćêĉĔĀšđðŨîǰǰǰǰǰǰǰ
ĶðŘìŠĂÜđìĊę÷üüĉëĊĕì÷ķǰëČĂđðŨîǰÖćøđøĉęöêšîĒîüìćÜÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøìŠĂÜđìĊę÷üéšü÷Öćø
îĞćüĉëĊĕì÷×ċĚîöćđðŨîÝčé×ć÷ìćÜÖćøìŠĂÜđìĊę÷ü×ĂÜĕì÷Ă÷ŠćÜđðŨîìćÜÖćøǰ	5PLIVOǰ
����
 
 ÖćøìŠĂÜđìĊę÷üĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ	ììì�
ǰĔîåćîąĀîŠü÷ÜćîøĆåüĉÿćĀÖĉÝìĊęöĊ
ïìïćìĔîÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøìŠĂÜđìĊę÷üéšü÷đÙøČęĂÜöČĂÖćøêúćéĒúąÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤĔî
øĎðĒïïêŠćÜǰėǰàċęÜÖćøÖĞćĀîéìĉýìćÜÖćøìĞćÜćî×ĂÜĀîŠü÷ÜćîĔîĒêŠúąðŘǰÿŠüîÿĞćÙĆâ
ÿŠüîĀîċęÜÙČĂîē÷ïć÷ĒúąĒñîÖćøóĆçîćÖćøìŠĂÜđìĊę÷ü×ĂÜøĆåïćúǰéĆÜîĆĚîǰÝćÖîē÷ïć÷
ìŠĂÜđìĊę÷üüĉëĊĕì÷ìĊęĕéšðøąÖćý×ċĚîǰììì�ǰÝċÜöĊĀîšćìĊęĔîÖćøÿøšćÜîē÷ïć÷ĀøČĂĒÙöđðâ
ÿŠÜđÿøĉöÖćøìŠĂÜđìĊę÷üìĊęÿćîîē÷ïć÷ǰđóČęĂĔßšüĉëĊĕì÷đðŨîÝčé×ć÷ìćÜÖćøêúćéđßČęĂöē÷Ü
ÿĎŠÖćøìŠĂÜđìĊę÷üßčößîĔĀšđÖĉéÖćøđéĉîìćÜìŠĂÜđìĊę÷üĔîĒĀúŠÜìŠĂÜđìĊę÷üßčößîǰĔĀš
îĆÖìŠĂÜđìĊę÷üĕéšúÜĕðÿĆöñĆÿüĉëĊßčößîüĉëĊĕì÷öćÖ×ċĚîǰĒúąÖćøÿîĆïÿîčîÖćøÝĆéÖćø
ìŠĂÜđìĊę÷üēé÷ßčößîđĂÜǰ 
 îē÷ïć÷ìŠĂÜđìĊę÷üüĉëĊĕì÷÷ĆÜÙÜđðŨîîē÷ïć÷ĀúĆÖĔîÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøìŠĂÜđìĊę÷ü
öćĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜÝîëċÜǰó�ý�ǰ����ǰēé÷öĊÖćøđóĉęöđêĉööĉêĉĔîĒÜŠðøąÿïÖćøèŤÖćø
ìŠĂÜđìĊę÷üĔĀšÖĆïîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üöćÖ×ċĚîêćöúĞćéĆïǰēé÷Ĕîǰó�ý�ǰ����ǰéĞćđîĉîÖćøõć÷Ĕêš
îē÷ïć÷ǰĶìŠĂÜđìĊę÷üüĉëĊĕì÷ǰđÖţĕÖţĕöŠđĀöČĂîĔÙøķǰđóČęĂÖøąêčšîĔĀšöĊÙüćöÿîĔÝìŠĂÜđìĊę÷ü
ÿëćîìĊęĀøČĂüĉëĊßĊüĉêĒïïĕì÷ǰėǰöćÖ×ċĚîǰó�ý�ǰ����ǰîē÷ïć÷ǰĶìŠĂÜđìĊę÷üüĉëĊĕì÷ǰđÖţĕÖţ
ÿĕêúŤúċÖàċĚÜķǰîĞćđÿîĂÖćøìŠĂÜđìĊę÷üìĊęñĎÖē÷ÜÖĆïüĉëĊĕì÷ìĊęúÜúċÖöćÖ×ċĚîǰđóČęĂîĞćøć÷ĕéš
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ĒúąÙüćöđ×šöĒ×ĘÜúÜÿĎŠđýøþåÖĉÝåćîøćÖǰÖćøúÜöČĂìĞćĒúąđóČęĂĔĀšđÖĉéÙüćöàćïàċĚÜĔî
ÙüćöđðŨîĕì÷ñŠćîÖĉÝÖøøööćÖ×ċĚîǰ	.FFOBǰ����
ǰĒúąđîšî÷ĚĞćĒîüìćÜÖćøìŠĂÜđìĊę÷ü
Ă÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîǰêćöĒîüîē÷ïć÷ǰĶìŠĂÜđìĊę÷üüĉëĊĕì÷ǰđÖţĕÖţĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîķǰĔîǰó�ý�ǰ���� 
 ĒîüìćÜÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøìŠĂÜđìĊę÷üÝćÖîē÷ïć÷ǰĶìŠĂÜđìĊę÷üüĉëĊĕì÷ķǰìĊęöĊ
ìĉýìćÜđðŜćĀöć÷úÜÿĎŠßčößîǰđðŨîĒîüìćÜìĊęêĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜìšĂÜëĉęîĔîÖćø
ïøĉĀćøÝĆéÖćøÖćøìŠĂÜđìĊę÷üēé÷ßčößîǰÖĉÝÖøøöÖćøìŠĂÜđìĊę÷üìĊęĔĀšîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üĕéšúÜ
ĕðÿĆöñĆÿüĉëĊßčößîéšü÷ÖćøúÜöČĂðäĉïĆêĉǰĒîüîē÷ïć÷éĆÜÖúŠćüîĊĚÝċÜöĊÙüćöÿĂéÙúšĂÜĕð
ÖĆïǰĶÖćøìŠĂÜđìĊę÷üßčößîķǰ 
 ÖćøìŠĂÜđìĊę÷üßčößîǰÙČĂǰÖćøÝĆéÖćøÖćøìŠĂÜđìĊę÷üēé÷ßčößîöĊïìïćìĔîÖćø
ÖĞćĀîéìĉýìćÜǰÖćøÝĆéÖćøēé÷ßčößîđĂÜǰđóČęĂßčößîĒúąßčößîöĊïìïćìđðŨîđÝšć×ĂÜǰ
öĊÿĉìíĉĔîÖćøÝĆéÖćøéĎĒúǰđóČęĂĔĀšđÖĉéÖćøđøĊ÷îøĎšĒÖŠñĎšöćđ÷ČĂîǰ	%BTUBǰ����
ǰđðŨî
đÙøČęĂÜöČĂÿøšćÜÙüćöđ×šöĒ×ĘÜĔîÖćøÝĆéÖćøìøĆó÷ćÖøǰíøøößćêĉĒúąüĆçîíøøöǰēé÷
ÖøąïüîÖćøÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜÙîĔîßčößîǰàċęÜÖćøìŠĂÜđìĊę÷üßčößîöĊĀúĆÖÖćøéĆÜîĊĚǰÙČĂǰ
ßčößîđðŨîđÝšć×ĂÜǰßćüïšćîđ×šćöćöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøÖĞćĀîéìĉýìćÜĒúąêĆéÿĉîĔÝǰ
ÿŠÜđÿøĉöÙüćöõćÙõĎöĉĔÝĔîêîđĂÜǰ÷ÖøąéĆïÙčèõćóßĊüĉêǰöĊÙüćö÷ĆęÜ÷ČîìćÜéšćî
ÿĉęÜĒüéúšĂöǰÙÜđĂÖúĆÖþèŤĒúąüĆçîíøøöìšĂÜëĉęîǰÖŠĂĔĀšđÖĉéÖćøđøĊ÷îøĎšøąĀüŠćÜÙîêŠćÜ
üĆçîíøøöǰđÙćøóĔîüĆçîíøøöìĊęĒêÖêŠćÜĒúąýĆÖéĉĝýøĊÙüćöđðŨîöîčþ÷ŤǰđÖĉé
ñúêĂïĒìîìĊęđðŨîíøøöĒÖŠÙîìšĂÜëĉęîǰĒúąöĊÖćøÖøąÝć÷øć÷ĕéšÿĎŠÿćíćøèðøąē÷ßîŤ
×ĂÜßčößîǰ	5IBJMBOEǰ$#5ǰ/FUXPSLǰ$PPSEJOBUJPOǰ$FOUFSǰ����
 
 éĆÜîĆĚîǰÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøìŠĂÜđìĊę÷üßčößîǰàċęÜđðŨîÿŠüîĀîċęÜìĊęÿĞćÙĆâêćöîē÷ïć÷ǰ
ĶìŠĂÜđìĊę÷üüĉëĊĕì÷ķǰÝċÜđðŨîìĊęöć×ĂÜÙüćöÿîĔÝĔîÖćøýċÖþćüŠćîē÷ïć÷éšćîÖćø
ÿČęĂÿćø×ĂÜǰììì�ǰÖøąïüîÖćøÿČęĂøąéĆïßčößîǰĒúąÖćøðøĆïêĆü×ĂÜßčößîõć÷ĔêšǰÖćø
éĞćđîĉîÜćîêćöîē÷ïć÷ìŠĂÜđìĊę÷üüĉëĊĕì÷îĊĚĂ÷ŠćÜĕøǰēé÷ÖĞćĀîéóČĚîìĊęÖćøýċÖþćÖćø
ÿŠÜđÿøĉöǰÖćøìŠĂÜđìĊę÷üêćöîē÷ïć÷ìŠĂÜđìĊę÷üüĉëĊĕì÷ĔîÝĆÜĀüĆéóĆÜÜćĒúąÝĆÜĀüĆéêøĆÜǰ 
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üĆêëčðøąÿÜÙŤ 
 ��ǰđóČęĂýċÖþćîē÷ïć÷éšćîÖćøÿČęĂÿćø×ĂÜǰììì�ǰõć÷Ĕêšîē÷ïć÷ǰìŠĂÜđìĊę÷üüĉëĊ
ĕì÷ 
 ��ǰđóČęĂýċÖþćÖøąïüîÖćøÿČęĂÿćøøąéĆïßčößîĔîđøČęĂÜîē÷ïć÷ìŠĂÜđìĊę÷üüĉëĊĕì÷
×ĂÜÝĆÜĀüĆéóĆÜÜćĒúąÝĆÜĀüĆéêøĆÜ 
 ��ǰđóČęĂýċÖþćÖćøðøĆïêĆü×ĂÜßčößîĒúąÖćøéĞćđîĉîêćöîē÷ïć÷ìŠĂÜđìĊę÷üüĉëĊ
ĕì÷×ĂÜÝĆÜĀüĆéóĆÜÜćĒúąÝĆÜĀüĆéêøĆÜ 
 

ĒîüÙĉéĒúąìùþãĊìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ 
 ÖćøýċÖþćÙøĆĚÜîĊĚĕéšîĞćĒîüÙĉéǰìùþãĊöćĔßšðøąÖĂïÖćøÖćøüĉÝĆ÷ǰÙČĂǰĒîüÙĉé
đøČęĂÜÖćøìŠĂÜđìĊę÷üßčößîĒúąÖćøìŠĂÜđìĊę÷üđßĉÜüĆçîíøøöǰĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïîē÷ïć÷Öćø
ÿČęĂÿćøǰĒîüÙĉééšćîÖćøÿČęĂÿćøđóČęĂÖćøóĆçîćìšĂÜëĉęîǰĒúąĒîüÙĉéđøČęĂÜĕì÷ĒúîéŤǰ���ǰ
ēé÷öĊøć÷úąđĂĊ÷ééĆÜîĊĚ� 
 

 ĒîüÙĉéđøČęĂÜÖćøìŠĂÜđìĊę÷üßčößîĒúąÖćøìŠĂÜđìĊę÷üđßĉÜüĆçîíøøö  
 ýĎî÷ŤðøąÿćîÜćîđÙøČĂ×Šć÷ÖćøìŠĂÜđìĊę÷üēé÷ßčößîǰĕéšøüïøüöĀúĆÖÖćøìĊęǰǰǰǰ
ïŠÜïĂÖúĆÖþèą×ĂÜÖćøìŠĂÜđìĊę÷üßčößîđĂćĕüšǰĕéšĒÖŠǰßčößîđðŨîđÝšć×ĂÜǰßćüïšćîđ×šć
öćöĊÿŠüîøŠüöǰĔîÖćøÖĞćĀîéìĉýìćÜĒúąêĆéÿĉîĔÝ ÿŠÜđÿøĉöÙüćöõćÙõĎöĉĔÝĔîêîđĂÜǰ
÷ÖøąéĆïÙčèõćóßĊüĉêǰöĊÙüćö÷ĆęÜ÷ČîìćÜéšćîÿĉęÜĒüéúšĂö ÙÜđĂÖúĆÖþèŤĒúąüĆçîíøøö
ìšĂÜëĉęîǰÖŠĂĔĀšđÖĉéÖćøđøĊ÷îøĎšøąĀüŠćÜÙîêŠćÜüĆçîíøøö đÙćøóĔîüĆçîíøøöìĊęĒêÖêŠćÜ
ĒúąýĆÖéĉĝýøĊÙüćöđðŨîöîčþ÷Ť đÖĉéñúêĂïĒìîìĊęđðŨîíøøöĒÖŠÙîìšĂÜëĉęî ĒúąöĊÖćø
ÖøąÝć÷øć÷ĕéšÿĎŠÿćíćøèðøąē÷ßîŤ×ĂÜßčößîǰîĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜĕéšÿøčðëċÜðøąē÷ßîŤìĊę
ßčößîÝąĕéšøĆïÝćÖÖćøìŠĂÜđìĊę÷üßčößîǰĕöŠüŠćÝąđðŨîÖćøöĊÿŠüîÿîĆïÿîčîÖćøÝĆéÖćø
ìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉēé÷ÖćøôŚŪîôĎüĆçîíøøöìšĂÜëĉęîǰÖćøóĆçîćÙîǰÿîĆïÿîčîđýøþåÖĉÝ
ßčößîĒúąÙčèõćóßĊüĉêÙîìšĂÜëĉęîǰ	5IBJMBOEǰ$#5ǰ/FUXPSLǰ$PPSEJOBUJPOǰ$FO�
UFSǰ����
ǰ 
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 éšćîĒÜŠöčöÖćøìŠĂÜđìĊę÷ÜđßĉÜüĆçîíøøöǰìčîìćÜðøąüĆêĉýćÿêøŤ ǰÿĆÜÙöǰ
üĆçîíøøöǰĒúąðøąđóèĊǰìĊęöĊĔîßčößîîĆĚîǰïčâ÷ÿùþäŤǰĂđîÖÿč×ǰÖúŠćüüŠćǰ 

Ķ���ÖćøìŠĂÜđìĊę÷üìĊęđÖĉé×ċĚîĔîßčößîîĆĚîǰĂćÝöĂÜĕéšüŠćđðŨî
ÖćøÝĆ éÖćøÖćøìŠ ĂÜ đìĊę ÷ üìĊę Ĕ ßš ìč îìĆĚ Ü ĔîĒÜŠìč îìćÜ
ðøąüĆêĉýćÿêøŤǰÿĆÜÙöǰüĆçîíøøöǰøüöëċÜìčîìćÜéšćî
ÿĉęÜĒüéúšĂöĔîóČĚîìĊęöćñúĉêđðŨîÿĉîÙšćÖćøìŠĂÜđìĊę÷üǰàċęÜđöČęĂ
đðŜćĀöć÷ÙČĂǰÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöìĊęéċÜéĎéîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üĔĀšđ×šćöć
ìŠĂÜđìĊę÷üĔîóČĚîìĊęǰđóČęĂĔĀšđÖĉéðøąē÷ßîŤéšćîđýøþåÖĉÝǰ
ïćÜÙøĆĚÜÿĉęÜìĊęđðŨîüĆçîíøøöĀøČĂĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜìšĂÜëĉęîÖĘĂćÝ
öĊÖćøðøĆïǰðøąéĉþåŤǰĒêŠÜđêĉöǰđóČęĂĔĀšđÖĉéÿĊÿĆîìćÜÖćø
ìŠĂÜđìĊę÷üĒúąÿøšćÜÙüćöðøąìĆïĔÝĔĀšĒÖŠîĆÖìŠĂÜđìĊę÷ü���ķ 

	"OFLTVLǰ�����ǰ��ǰ-ǰ��
 
 
 ĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïîē÷ïć÷ÖćøÿČęĂÿćø 
 îē÷ïć÷ÖćøÿČęĂÿćø×ĂÜĂÜÙŤÖøǰÙČĂǰđÙøČęĂÜöČĂĒúąÖøĂïÖĞćĀîéđÿšîìćÜÖćø
ëŠć÷ìĂéîē÷ïć÷ĀúĆÖÿĎŠÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜĀîŠü÷÷ŠĂ÷ǰėǰĔîĂÜÙŤÖøǰđóČęĂĔĀšđÖĉéÖćø
×ĆïđÙúČęĂîîē÷ïć÷ìĊęđðŨîĕðĔîìĉýìćÜđéĊ÷üÖĆîǰàċęÜÝąÿŠÜñúĔĀšđÖĉéñúúĆóíŤêćö
üĆêëčðøąÿÜÙŤìĊęêĆĚÜĕüšǰēé÷đÞóćąîē÷ïć÷ÿćíćøèąìĊęđðŨîîē÷ïć÷đóČęĂÖćøóĆçîćìĊę
ÿŠÜñúêŠĂõćóøüö×ĂÜðøąđìýìĊęêšĂÜÿČęĂÿćøîē÷ïć÷ÝćÖÿŠüîÖúćÜÿĎŠõĎöĉõćÙǰ
îĂÖÝćÖîĊĚĔîÜćîýċÖþć×ĂÜÿöïĆêĉǰíĞćøÜíĆâüÜýŤǰĕéšÖúŠćüëċÜïìïćì×ĂÜîē÷ïć÷
ÿćíćøèąĔîåćîąđÙøČęĂÜöČĂĔîÖćøïøĉĀćøðøąđìý×ĂÜøĆåïćúǰìĊęêšĂÜöĊîē÷ïć÷Öćø
ÿČęĂÿćøđóČęĂĔßšđðŨîđÙøČęĂÜöČĂÿĞćÙĆâĔîÖćøÖĞćĀîéìĉýìćÜÖćøóĆçîćðøąđìýǰÿîĂÜ
ÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜðøąßćßîǰÖøąÝć÷øć÷ĕéšĔĀšĒÖŠðøąßćßîǰÖøąÝć÷ÙüćöđÝøĉâÿĎŠ
ßîïìǰĄúĄǰēé÷öĊúĆÖþèąÖćøîĞćîē÷ïć÷×ĂÜøĆåïćúĕððäĉïĆêĉĔîĒïïĀîċęÜǰÙČĂǰÖćø
îĞćîē÷ïć÷×ĂÜøĆåïćúÿČęĂÿćøÿĎŠÖćøðäĉïĆêĉēé÷ĀîŠü÷ÜćîìĊęøĆïñĉéßĂïǰēé÷ÝąêšĂÜìĞć
ĒñîøĂÜøĆïǰàċęÜĂćÝÝąđðŨîøą÷ą÷ćüǰđðŨîĒñîðøąÝĞćðŘǰĒñîÜćîǰēÙøÜÖćøǰĒúšüĒêŠ
ÙüćöđĀöąÿö×ĂÜõćøÖĉÝ×ĂÜĒêŠúąĀîŠü÷Üćîǰēé÷đÞóćąîē÷ïć÷ÿĞćÙĆâìĊęêšĂÜĔßšđüúć
ĔîÖćøïøøúčđðŜćĀöć÷ǰúšüîöĊÙüćöÝĞćđðŨîĔîÖćøöĊĒñîøĂÜøĆïđóČęĂđðŨîĀúĆÖðøąÖĆîĔî
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ÖćøîĞćîē÷ïć÷ĕððäĉïĆêĉÝąïøøúčđðŜćĀöć÷ìĊęóċÜðøąÿÜÙŤĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóĒúą
ðøąÿĉìíĉñúǰ	5IBNSPOHUIBOZBXPOHǰ�����ǰ�ǰ-ǰ��
 
 
 ĒîüÙĉééšćîÖćøÿČęĂÿćøđóČęĂÖćøóĆçîćìšĂÜëĉęî 
 ÖćøÿČęĂÿćøǰÙČĂǰÖøąïüîÖćøÿŠÜ×Šćüÿćø×šĂöĎúÝćÖñĎšÿŠÜÿćøĕð÷ĆÜñĎšøĆïÿćøǰēé÷ǰ
öĊüĆêëčðøąÿÜÙŤĔĀšñĎšøĆïöĊðäĉÖĉøĉ÷ćêĂïÿîĂÜÖúĆïöćǰàċęÜÙćéĀüĆÜĔĀšđðŨîĕðêćöìĊęñĎšÿŠÜÿćø
êšĂÜÖćøǰēé÷öĊĂÜÙŤðøąÖĂïÿĞćÙĆâǰ�ǰÿŠüîÙČĂǰñĎšÿŠÜÿćøǰÿćøǰÿČęĂǰĀøČĂǰßŠĂÜìćÜÖćø
ÿČęĂÿćøǰĒúąñĎšøĆïÿćøǰøüöëċÜðäĉÖĉøĉ÷ćêĂïÖúĆïǰ	4JUUJQIBOǰ�����ǰ��ǰ-ǰ��
ǰéĆÜõćóǰ
ìĊęǰ� 

ñĎšÿŠÜÿćø ÿČęĂ ÿćø ñĎšøĆïÿćø 

ðäĉÖĉøĉ÷ćêĂïÖúĆï 

õćóìĊęǰ�ǰÖøąïüîÖćøÿŠÜ×Šćüÿćø×šĂöĎúÝćÖñĎšÿŠÜÿćøĕð÷ĆÜñĎšøĆïÿćø 

 ÝćÖÖøąïüîÖćøÿČęĂÿćøéĆÜÖúŠćüǰđÖýĉîĊǰÝčæćüĉÝĉêøǰÿøčðïìïćìĀîšćìĊęǰÖćø
ÿČęĂÿćøđóČęĂÖćøóĆçîćĕüšüŠćǰÖćøÿČęĂÿćøöĊïìïćìĔîÖćøđßČęĂöøšĂ÷ǰĶ×ĂïôŜćķǰ×ĂÜ
ïčÙÙúǰÙČĂǰÖćø×÷ć÷ÖćøøĆïøĎšîüĆêÖøøöìćÜÙüćöÙĉéÖćøóĆçîćìĊęêšĂÜÖćøÿČęĂÿćøǰēé÷
ĒÿéÜĔĀšđĀĘîÙüćöĒêÖêŠćÜǰĔîéšćîÙčèõćóßĊüĉêǰđýøþåÖĉÝǰÿĆÜÙöǰĒúąüĆçîíøøöǰ
êúĂéÝîÖćøĒÿéÜĔĀšđĀĘîüĉëĊĒĀŠÜÙüćöđðŨîĕðĕéšĔîÖćøóĆçîćǰßŠü÷ĔĀšïčÙÙúöĊöčööĂÜ
ĔĀöŠǰÖćøđðŗéóČĚîìĊęÿćíćøèąđóČęĂđðŨîÿČęĂÖúćÜĔîÖćøĒúÖđðúĊę÷îÙüćöÙĉéđĀĘîǰđóČęĂ
ÖĞćĀîéìĉýìćÜ×ĂÜÿĆÜÙöǰĒúąÖćøÿøšćÜÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜðøąßćßîĔîÖćøÖĞćĀîé
îē÷ïć÷ĔîÖćøóĆçîćìšĂÜëĉęîǰ	+VUIBWJKJUSǰ�����ǰ��ǰ-ǰ��
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 ĒîüÙĉéđøČęĂÜĕì÷ĒúîéŤǰ��� 
 ĒîüÙĉéĕì÷ĒúîéŤǰ���ǰđðŨîēöđéúđýøþåÖĉÝìĊęëĎÖüćéĀüĆÜĔĀšÿćöćøëîĞćóć
ðøąđìýĕì÷ǰĀúčéóšîÝćÖÖĆïéĆÖðøąđìýøć÷ĕéšðćîÖúćÜǰÖĆïéĆÖÙüćöđĀúČęĂöúĚĞćǰĒúą
ÖĆïéĆÖÙüćöĕöŠÿöéčúǰéšü÷ÖćøÿøšćÜÙüćöđ×šöĒ×ĘÜÝćÖõć÷ĔîǰÙüïÙĎŠĕðÖĆïÖćøđßČęĂöē÷Ü
ÖĆïðøąßćÙöēúÖǰêćöĒîüÙĉéǰĶðøĆßâćđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷ÜķǰàċęÜđðŨîøćÖåćîÖćø
óĆçîćĔîðŦÝÝčïĆîǰõć÷ĔêšøĆåïćú×ĂÜǰóúđĂÖǰðøą÷čìíŤǰÝĆîìøŤēĂßćǰîć÷ÖøĆåöîêøĊǰ
	%JWJTJPOǰPGǰ3FTFBSDIǰ"ENJOJTUSBUJPOǰBOEǰ&EVDBUJPOBMǰ2VBMJUZǰ"TTVSBODFǰ
4DIPPMǰPGǰ-JCFSBMǰ"SUTǰ1IBZBPǰ6OJWFSTJUZǰ����
 
 ÖøĂïĒîüÙĉéǰĶìŠĂÜđìĊę÷üǰ���ķǰĕéšöčŠÜđîšîÖćø×ĆïđÙúČęĂîđýøþåÖĉÝÖćø
ìŠĂÜđìĊę÷üåćîøćÖǰóĆçîćÿĉîÙšćÖćøìŠĂÜđìĊę÷üĔĀšöĊîüĆêÖøøöǰēé÷ĔîĒñîĒöŠïìÖćø
ìŠĂÜđìĊę÷üǰììì�ǰêĆĚÜđðŜćĔĀšßčößîìŠĂÜđìĊę÷üÿĎŠÖšćüĔĀöŠéšü÷ÖćøĔßšîüĆêÖøøöǰÖćøĔßš
ìøĆó÷ćÖøĂ÷ŠćÜÙčšöÙŠćđóČęĂðøąē÷ßîŤÿĎÜÿčéǰĒúąÿøšćÜéčú÷õćóìćÜđýøþåÖĉÝǰ
ÿĉęÜĒüéúšĂöĒúąÿĆÜÙöǰÙüïÙĎŠ ĕðÖĆïÖćøđóĉęöøć÷ĕéšĒúąÙŠćĔßšÝŠć÷đÞúĊę÷êŠĂÙîǰ
	:BJTBNTFOǰ����
 
 

øąđïĊ÷ïüĉíĊüĉÝĆ÷ 
 ÖćøýċÖþćđøČęĂÜǰĶîē÷ïć÷ÖćøÿČęĂÿćøÖćøìŠĂÜđìĊę÷üüĉëĊĕì÷ĒúąÖćøðøĆïêĆü×ĂÜ
ßčößîǰĔîÝĆÜĀüĆéóĆÜÜćĒúąÝĆÜĀüĆéêøĆÜķǰđðŨîÖćøüĉÝĆ÷đßĉÜÙčèõćóǰ	2VBMJUBUJWFǰǰǰ
3FTFBSDI
ǰýċÖþćǰÖćøÿČęĂÿćøîē÷ïć÷ìŠĂÜđìĊę÷üüĉëĊĕì÷×ĂÜǰììì�ǰìĊęĔßšđðŨîÖøĂïđóČęĂ
éĞćđîĉîÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøìŠĂÜđìĊę÷üĔîðøąđìýêĆĚÜĒêŠǰó�ý�ǰ����ǰ–ǰ����ǰĒúąÖćø
ðøĆïêĆü×ĂÜßčößîÝćÖÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøìŠĂÜđìĊę÷üÝćÖîē÷ïć÷ìŠĂÜđìĊę÷üüĉëĊĕì÷éĆÜÖúŠćü
ĔîÝĆÜĀüĆéóĆÜÜćĒúąÝĆÜĀüĆéêøĆÜǰēé÷ĔßšüĉíĊđÖĘï×šĂöĎúéšü÷ÖćøÿĆöõćþèŤđÝćąúċÖǰǰǰǰǰǰǰǰ
	*Oǰ-ǰ%FQUIǰ*OUFSWJFX
ǰñĎšðäĉïĆêĉÜćîÿŠÜđÿøĉöÖćøìŠĂÜđìĊę÷üêćöîē÷ïć÷ìŠĂÜđìĊę÷üüĉëĊ
ĕì÷×ĂÜǰììì�ǰÿĞćîĆÖÜćîóĆÜÜćĒúąÿĞćîĆÖÜćîêøĆÜǰñĎšĒìîÝćÖßčößîìĊęÝĆéÖćøÖćø
ìŠĂÜđìĊę÷üßčößîǰĕéšĒÖŠǰßčößîđöČĂÜđÖŠćêąÖĆęüðśćǰßčößîÿćößŠĂÜđĀîČĂǰÝĆÜĀüĆéóĆÜÜćǰ
ĒúąßčößîđöČĂÜđÖŠćìĆïđìĊę÷ÜǰÖúčŠöÖćøìŠĂÜđìĊę÷üïŠĂĀĉîôćøŤöÿđê÷ŤǰÝĆÜĀüĆéêøĆÜǰ
îĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜĔßšÖćøÿĆÜđÖêǰ	0CTFSWBUJPOǰ3FTFBSDI
ǰïøø÷ćÖćýÝĆéÖćøìŠĂÜđìĊę÷ü
×ĂÜßčößîÝćÖÖćøúÜóČĚîìĊęǰĒúąÖćøýċÖþćÝćÖđĂÖÿćøìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜđÖĊę÷üÖĆïÖćø
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éĞćđîĉîÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøìŠĂÜđìĊę÷üêćöîē÷ïć÷ìŠĂÜđìĊę÷üüĉëĊĕì÷ĒúąđĂÖÿćøìĊęđÖĊę÷üÖĆï
ÖćøÝĆéÖćøìŠĂÜđìĊę÷ü×ĂÜßčößîǰøą÷ąđüúćĔîÖćøýċÖþćǰøąĀüŠćÜđéČĂîđöþć÷îǰ-ǰ
öĉëčîć÷îǰ���� 
 

ñúÖćøüĉÝĆ÷ 
 ��ǰîē÷ïć÷éšćîÖćøÿČęĂÿćø×ĂÜǰììì�ǰõć÷Ĕêšîē÷ïć÷ìŠĂÜđìĊę÷üüĉëĊĕì÷ 
 îē÷ïć÷éšćîÖćøÿČęĂÿćøõć÷Ĕêšîē÷ïć÷ìŠĂÜđìĊę÷üüĉëĊĕì÷öĊìĉýìćÜÖćø
éĞćđîĉîÜćîëŠć÷ìĂéîē÷ïć÷ĀúĆÖÝćÖÿŠüîÖúćÜÿĎŠÖĉÝÖøøöÖćøìŠĂÜđìĊę÷üøąéĆï
ÿĞćîĆÖÜćîǰéĆÜêŠĂĕðîĊĚ 

õćóìĊęǰ�ǰÖøąïüîÖćøëŠć÷ìĂéîē÷ïć÷ĀúĆÖÝćÖÿŠüîÖúćÜÿĎŠ 
ÖĉÝÖøøöÖćøìŠĂÜđìĊę÷üøąéĆïÿĞćîĆÖÜćî 

îē÷ïć÷ĀúĆÖǰ 
	ìŠĂÜđìĊę÷üüĉëĊĕì÷
 

ĒÙöđðâ÷ŠĂ÷ǰ 
øąéĆïõĎöĉõćÙ 

ÖĉÝÖøøöÖćøìŠĂÜđìĊę÷ü
øąéĆïÿĞćîĆÖÜćî 
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 îē÷ïć÷ìŠĂÜđìĊę÷üüĉëĊĕì÷đðŨîîē÷ïć÷ìĊęĔßšđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøóĆçîćĒúą
ÿŠÜđÿøĉöÖćøìŠĂÜđìĊę÷ü×ĂÜðøąđìýǰêĆĚÜĒêŠǰó�ý�ǰ����ǰ-ǰ����ǰēé÷îĞćüćøąĒĀŠÜßćêĉìĊę
øĆåïćúðøąÖćýĔĀšǰó�ý�ǰ����ǰđðŨîǰĶðŘìŠĂÜđìĊę÷üüĉëĊĕì÷ķǰđðŨîÝčéđøĉęöêšîǰàċęÜĒîüìćÜðŘ
ìŠĂÜđìĊę÷üüĉëĊĕì÷ÖĘ÷ĆÜđðŨîîē÷ïć÷ìĊęøĆåïćúĒúąÖøąìøüÜÖćøìŠĂÜđìĊę÷üĒúąÖĊāćĔßšđðŨî
ĒîüìćÜÖĞćĀîéÖćøìĞćÜćîÿŠÜđÿøĉöÖćøìŠĂÜđìĊę÷üöćÝîëċÜðŘÜïðøąöćèǰ����ǰéĆÜîĆĚîǰ
ììì�ǰàċęÜđðŨîĀîŠü÷ÜćîøĆåüĉÿćĀÖĉÝǰìĊęöĊïìïćìéšćîÖćøêúćéĒúąÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤ
ĔĀšđÖĉéÖćøđéĉîìćÜìŠĂÜđìĊę÷üĔîðøąđìýǰìĊęîĞćîē÷ïć÷×ĂÜøĆåïćúĒúąÖøąìøüÜÖćø
ìŠĂÜđìĊę÷üĒúąÖĊāćöćđðŨîÿŠüîĀîċęÜĔîÖćøÖĞćĀîéìĉýìćÜÖćøìĞćÜćî×ĂÜĂÜÙŤÖøĔîĒêŠ
úąðŘǰēé÷ĒñîÖćøðäĉïĆêĉÜćîĒúąÖćøÖĞćĀîéìĉýìćÜÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜǰììì�ǰĂ÷ĎŠ
õć÷Ĕêšǰ�ǰÖøĂïìĊęÿĞćÙĆâǰĕéšĒÖŠǰ 
 ��ǰĒñî÷čìíýćÿêøŤßćêĉøą÷ąǰ��ǰðŘǰ 
 ��ǰĒñîóĆçîćđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöĒĀŠÜßćêĉǰ 
 ��ǰîē÷ïć÷øĆåïćúǰ 
 ��ǰìĉýìćÜÖćøóĆçîćđýøþåÖĉÝǰĒîüÙĉéǰ5IBJMBOEǰ���ǰ 
 ��ǰĒñîóĆçîćÖćøìŠĂÜđìĊę÷üĒĀŠÜßćêĉǰ 
 ��ǰĒñîóĆçîćéĉÝĉìĆúđóČęĂđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöǰ 
 ��ǰĒñîüĉÿćĀÖĉÝǰììì�ǰ 
 ��ǰüĉÿĆ÷ìĆýîŤǰÝčéđîšîîē÷ïć÷ǰììì�ǰøüöëċÜÖćøüĉđÙøćąĀŤðŦÝÝĆ÷ĒüéúšĂöĔî
ÿëćîõćóðŦÝÝčïĆîĒúąĒîüēîšöĔîĂîćÙêǰ	4805ǰ"OBMZTJT
 
 ÝćÖðŘìŠĂÜđìĊę÷üüĉëĊĕì÷ǰĔîǰó�ý�ǰ����ǰîē÷ïć÷ìŠĂÜđìĊę÷üüĉëĊĕì÷ǰĕéšêŠĂ÷Ăéǰǰ
úÜúċÖǰĔîøć÷úąđĂĊ÷éǰđóČęĂĔĀšîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üÿĆöñĆÿđÿîŠĀŤüĉëĊĕì÷ĕéšúċÖàċĚÜöćÖìĊęÿčéǰĒúąìĊę
ÿĞćÙĆâđðŨîÖćøìŠĂÜđìĊę÷üìĊęđðŨîÖćøñúĆÖéĆîÿĎŠÙüćö÷ĆęÜ÷ČîĔîìĊęÿčé� 
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êćøćÜìĊęǰ�ǰîē÷ïć÷ĀúĆÖÿŠÜđÿøĉöÖćøìŠĂÜđìĊę÷ü×ĂÜǰììì�ǰó�ý�ǰ����ǰ-ǰ����ǰ 

ó�ý� îē÷ïć÷ĀúĆÖÿŠÜđÿøĉöÖćøìŠĂÜđìĊę÷ü×ĂÜǰììì� 

���� ðŘìŠĂÜđìĊę÷üüĉëĊĕì÷ 

���� ìŠĂÜđìĊę÷üüĉëĊĕì÷ǰđÖţĕÖţĕöŠđĀöČĂîĔÙø 

���� ìŠĂÜđìĊę÷üüĉëĊĕì÷ǰđÖţĕÖţÿĕêúŤúċÖàċĚÜ 

���� ìŠĂÜđìĊę÷üüĉëĊĕì÷ǰđÖţĕÖţĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čî 

 ÝćÖĒîüîē÷ïć÷ĀúĆÖìĊęǰììì�ǰÖĞćĀîéđðŨîÖøĂïÖćøìĞćÜćîÿŠÜđÿøĉöÖćø
ìŠĂÜđìĊę÷üǰĔîĒêŠúąðŘĒúšüǰììì�ǰĔîĒêŠúąõĎöĉõćÙìĆĚÜǰ�ǰõĎöĉõćÙÖĘÝąöĊîē÷ïć÷×ĂÜóČĚîìĊę
êĆüđĂÜǰàċęÜöĊÙüćöĒêÖêŠćÜĕðêćöÙüćöēééđéŠî×ĂÜìøĆó÷ćÖøÖćøìŠĂÜđìĊę÷üĔîóČĚîìĊęǰ
đóČęĂÖĞćĀîéìĉýìćÜÖćøìĞćÜćîǰìĊęöĊÝćÖÖćøöĂÜÝčé×ć÷ĒêŠúąóČĚîìĊęìĊęĕöŠđĀöČĂîÖĆîǰéĆÜîĊĚ 
  ��ǰõćÙÖúćÜǰĶÿč×ÖúćÜĔÝĔÖúšĒÙŠđĂČĚĂöķǰ 
  ��ǰõćÙĂĊÿćîǰĶĂĊÿćîĒàŠïîĆüķǰ 
  ��ǰõćÙđĀîČĂǰĶđĀîČĂòŦîúšćîĒøÜïĆîéćúĔÝķǰ 
  ��ǰõćÙêąüĆîĂĂÖǰĶÿĊÿĆîêąüĆîĂĂÖķǰ 
  ��ǰõćÙĔêšǰĶðŦÖþŤĔêšǰðŦÖĀöčéǰĀ÷čéđüúć 
 ĀúĆÜÝćÖîĆĚîǰììì�ǰìĆĚÜǰ��ǰÿĞćîĆÖÜćîìĆęüðøąđìýǰÝąöĊēÙøÜÖćøìĊęĕéšøĆï
öĂïĀöć÷đðŨîēÙøÜÖćøđéŠîǰēÙøÜÖćøÿĞćÙĆâǰđðŨîēÙøÜÖćø×ĂÜĒêŠúąÿĞćîĆÖÜćîǰàċęÜêĆü
ēÙøÜÖćø×ĂÜÿĞćîĆÖÜćîìĊęĕéšøĆïÜïðøąöćèÖĘêšĂÜöćüĉđÙøćąĀŤǰ4805ǰ×ĂÜÿĞćîĆÖÜćîüŠć
öĊǰÝčéĒ×ĘÜǰÝčéĂŠĂîǰēĂÖćÿǰĂčðÿøøÙǰĂ÷ŠćÜĕøǰđóČęĂÝĆéēÙøÜÖćøĀøČĂÖĉÝÖøøöìćÜÖćø
ìŠĂÜđìĊę÷üìĊęêĂïēÝì÷ŤĔîóČĚîìĊę×ĂÜÿĞćîĆÖÜćîêîđĂÜ 
 ēé÷ǰììì�ǰóĆÜÜćǰĕéšđðŗéêĆüēÙøÜÖćøǰĶđìĊę÷üïć÷ĔÝǰ��ǰ1MVTǰ�ǰßčößîǰðŦÖĀöčé
Ā÷čéĔÝĕüšìĊęóĆÜÜćķǰîĞćßčößîìĊęöĊýĆÖ÷õćóǰÖĉÝÖøøöÖćøìŠĂÜđìĊę÷üìĊęîŠćÿîĔÝǰíøøößćêĉìĊę
ÿöïĎøèŤǰĒúąüĉëĊüĆçîíøøöìĊęöĊđÿîŠĀŤǰĂĂÖðøąßćÿĆöóĆîíŤñŠćîßŠĂÜìćÜêŠćÜǰėǰĔĀš
îĆÖìŠĂÜđìĊę÷üøĎšÝĆÖĒúąđéĉîìćÜđ×šćÿĎŠǰ��ǰßčößî×ĂÜÝĆÜĀüĆéóĆÜÜćöćÖ×ċĚîǰðøąÖĂïéšü÷ǰ
ßčößîïšćîìŠćéĉîĒéÜǰßčößîïšćîïćÜóĆçîŤǰßčößîđöČĂÜđÖŠćêąÖĆęüðśćǰßčößî
ÙúĂÜÿĆÜđîŠĀŤǰßčößîđ×ćĕ×Šîčš÷ǰßčößîïšćîēÙÖĕÙøǰßčößîđÖćą÷ćüĔĀâŠǰßčößîđÖćą÷ćü
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îšĂ÷ǰßčößîïšćîìŠćđ×ćǰßčößîïšćîÿćößŠĂÜđĀîČĂǰßčößîïšćîìčŠÜøĆÖǰßčößîïšćîìŠćÝĎéǰ
ĒúąǰßčößîïŠĂîĚĞćøšĂîøöèĊ÷Ťǰ   
 øüöëċÜÖĉÝÖøøöÖćøìŠĂÜđìĊę÷üĂČęîǰėǰìĊęđðŨîĕðêćöîē÷ïć÷ìŠĂÜđìĊę÷üüĉëĊĕì÷ǰ
ĕéšĒÖŠǰ�ǰýćúđÝšćǰ�ǰüĆé
ǰĕðǰ�ǰĂĞćđõĂĔÝ
ǰ%�*�:�ǰCZǰ'BN
ǰìŠĂÜđìĊę÷üēé÷ßčößîǰđÿîŠĀŤ
óĆÜÜćǰïčĀÜćĒĀŠÜĂĆîéćöĆî 
 îĂÖÝćÖîĊĚǰĔîǰó�ý�ǰ����ǰììì�ǰēé÷õĎöĉõćÙõćÙĔêšĒúąÿĞćîĆÖÜćîóĆÜÜćǰĕéšÝĆé
ēÙøÜÖćøÿŠÜđÿøĉöìŠĂÜđìĊę÷üĔîóČĚîìĊęÙúĆÿđêĂøŤÝĆÜĀüĆéóĆÜÜćǰàċęÜìćÜǰììì�ǰĕéšÙĆéđúČĂÖ
ĒúąéĞćđîĉîÖćøđóČęĂÿŠÜđÿøĉöÖćøđéĉîìćÜìŠĂÜđìĊę÷üĔîóČĚîìĊę÷ŠćîđöČĂÜđÖŠćêąÖĆęüðśćìĊęđéĊ÷ü
×ĂÜðøąđìýĕì÷ǰđðŨîÖćøÖøąêčšîĔĀšđÖĉéÖćøđéĉîìćÜìŠĂÜđìĊę÷üĒúąÿøšćÜøć÷ĕéšĔî
óČĚîìĊęÙúĆÿđêĂøŤĔîÝĆÜĀüĆéóĆÜÜćđóĉęö×ċĚîǰøąĀüŠćÜđéČĂîÖčöõćóĆîíŤǰ–ǰđéČĂîóùþõćÙöǰ
����ǰèǰëîîüĆçîíøøöđöČĂÜđÖŠćêąÖĆęüðśćǰìĊęöĊìčÖüĆîĂćìĉê÷ŤǰÖĉÝÖøøöéĆÜÖúŠćüđðŨîÖćø
îĞćîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üÝćÖǰ��ǰēøÜĒøöïøĉđüèđ×ćĀúĆÖǰđéĉîìćÜēé÷ÿćøøëÿĂÜĒëüĕöšǰóøšĂö
ìĆĚÜðøąßćÿĆöóĆîíŤĔĀšîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üÿćöćøëđéĉîìćÜđ×šćÿĎŠßčößîêąÖĆęüðśćéšü÷êîđĂÜǰêćö
đÿšîìćÜǰÖćøđéĉîìćÜìŠĂÜđìĊę÷üìĊęÖĞćĀîéĕüšǰĒúąĒüąßöĒĀúŠÜìŠĂÜđìĊę÷üǰ�ǰÝčéǰêšĂÜĀšćö
óúćéìĊę÷ĆÜÙÜÙüćöđðŨîđĂÖúĆÖþèŤ×ĂÜđöČĂÜđÖŠć÷ŠćîêąÖĆęüðśćǰ 
 éšćîǰììì�ǰêøĆÜǰÖĘĕéšđðŗéêĆüēÙøÜÖćøǰĶ��ǰßčößîÿĊđ×Ċ÷üǰđìĊę÷üĕéšìĆĚÜðŘǰ!ǰêøĆÜķǰ
��ǰßčößîǰðøąÖĂïéšü÷ǰßčößîđöČĂÜđÖŠćìĆïđìĊę÷Üǰßčößîđ×ćĀúĆÖǰïŠĂĀĉîôćøŤöÿđê÷Ťǰ
ßčößî÷ŠćîàČęĂǰßčößîïšćîîĚĞćøćïǰßčößîđÖćąúĉïÜǰßčößîîćĀöČęîýøĊǰßčößîúĞć×îčîǰ
ßčößîĀ÷ÜÿêćøŤǰßčößîđÖćąÿčÖøǰßčößîïšćîđ×ćÖĂïǰĒúąßčößîĀîšćđ×ćĔîüĆÜǰ 
 øüöëċÜÖĉÝÖøøöÖćøìŠĂÜđìĊę÷üĂČęîǰėǰìĊęđðŨîĕðêćöîē÷ïć÷ìŠĂÜđìĊę÷üüĉëĊĕì÷ǰ
ĕéšĒÖŠǰđÿšîìćÜÙüćöýøĆìíćǰĶ�ǰđÿšîìćÜÿĊ×ćüǰĂĉęöïčâǰĂčŠîĔÝǰĔîđöČĂÜêøĆÜķǰđóČęĂ
ÿŠÜđÿøĉöÖćøìŠĂÜđìĊę÷üđßĉÜýćÿîćǰÖćøßöÿëćðŦê÷ÖøøöǰĂćÙćøēïøćèǰìĊęïĂÖđúŠć
ðøąüĆêĉýćÿêøŤêĆüđöČĂÜìĆïđìĊę÷ÜìĊęöĊöćÖÖüŠćǰ���ǰðŘǰóøšĂöÖĆïßöüĉëĊßĊüĉêǰĒúą
øĆïðøąìćîĂćĀćøĂøŠĂ÷Ĕî÷ŠćîÿĞćÙĆâ×ĂÜÝĆÜĀüĆéêøĆÜǰéšü÷ÖćøđéĉîìćÜÖĆïøëêčŢÖêčŢÖǰ
ĀĆüÖïìĊęđðŨîđĂÖúĆÖþèŤ×ĂÜÝĆÜĀüĆéêøĆÜǰđìĊę÷üêøĆÜǰđéĉîĀúćéǰĒúđöČĂÜǰßĉö×ĂÜëĉęî
ǰ
ĂøŠĂ÷đéĘéǰ�ǰ÷ŠćîđöČĂÜêøĆÜǰĒúąðøąđóèĊĀîċęÜđéĊ÷ü×ĂÜêøĆÜǰ 



����]�öāòùāòďæñÓãĄ÷ąÐøā�êŒæĄē����ØéĀéæĄē���	ÐòÐÝāÓð�-�çĀèöāÓð�����
 

 ��ǰÖøąïüîÖćøÿČęĂÿćøøąéĆïßčößîĔîđøČęĂÜîē÷ïć÷ìŠĂÜđìĊę÷üüĉëĊĕì÷×ĂÜ
ÝĆÜĀüĆéóĆÜÜćĒúąÝĆÜĀüĆéêøĆÜ 
 ÖøąïüîÖćøÿČęĂÿćøøąéĆïßčößîǰýċÖþćñŠćîǰ�ǰĂÜÙŤðøąÖĂïĀúĆÖĔîÖćøÿČęĂÿćøǰ
ĕéšĒÖŠǰñĎšÿŠÜÿćøǰÿćøǰßŠĂÜìćÜÖćøÿČęĂÿćøǰĒúąñĎšøĆïÿćøǰđðŨîĂÜÙŤðøąÖĂïÖćøÿČęĂÿćø
øąéĆïßčößîǰÙČĂǰììì�ǰÿŠüîõĎöĉõćÙǰÖĉÝÖøøöÖćøìŠĂÜđìĊę÷üêćöîē÷ïć÷üĉëĊĕì÷ǰüĉíĊÖćø
ÿČęĂÿćøøąĀüŠćÜǰììì�ǰÿŠüîõĎöĉõćÙǰĒúąßčößîǰéĆÜöĊøć÷úąđĂĊ÷ééĆÜîĊĚ 

õćóìĊęǰ�ǰÖøąïüîÖćøÿČęĂÿćøøąéĆïßčößî 

 Ķììì�ǰÿŠüîõĎöĉõćÙķǰÝąÝĆéìĞćēÙøÜÖćøǰÖĉÝÖøøöÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøìŠĂÜđìĊę÷ü
êŠćÜǰėǰìĊęđðŨîĕðêćöïøĉïìóČĚîìĊę×ĂÜÿĞćîĆÖÜćîǰđöČęĂñŠćîÖćøðøąßčöǰüĉđÙøćąĀŤ
ÿëćîÖćøèŤĔîóČĚîìĊęĒúšüđïČĚĂÜêšîǰÝąîĞćìčÖēÙøÜÖćøÿČęĂÿćøđßČęĂöêŠĂúÜßčößîđóČęĂ
ðøąÿćîÜćîǰðøċÖþćĀćøČĂÖĆïõćÙÿŠüîêŠćÜǰėǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïßčößîǰöĂÜĀćÙüćö
îŠćÿîĔÝǰÝčé×ć÷ìćÜÖćøìŠĂÜđìĊę÷üǰÖćøđêøĊ÷öÙüćöóøšĂö×ĂÜßčößîǰĒúą
ÖúčŠöđðŜćĀöć÷ǰĔîïćÜÖøèĊÖćøîĞćîē÷ïć÷ĒðúñúđðŨîēÙøÜÖćøĀøČĂÖĉÝÖøøöêŠćÜǰėǰĔî
óČĚîìĊęîĆĚîǰĂćÝêšĂÜĒòÜÜćîéšćîÖćøóĆçîćđÿøĉöéšü÷ǰđóČęĂóĆçîćÿĉîÙšćđóČęĂđ×šćÿĎŠ
ÖøąïüîÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ 
 ĶÖĉÝÖøøöÖćøìŠĂÜđìĊę÷üêćöîē÷ïć÷ìŠĂÜđìĊę÷üüĉëĊĕì÷ķǰìĊęđÖĉéÝćÖÖćøĒðú
îē÷ïć÷ĀúĆÖēé÷ǰììì�ǰÿŠüîõĎöĉõćÙÖĆïßčößîǰéšü÷öčööĂÜéšćîÖćøêúćé×ĂÜǰììì�ǰ
Ēúą×šĂöĎúÝćÖđÝšć×ĂÜëĉęîǰēé÷øŠüöìĞć×šĂöĎúǰüćÜđÿšîìćÜǰÖĉÝÖøøöøŠüöÖĆïßčößîǰ
îĂÖÝćÖîĊĚǰÿĉęÜìĊęëČĂđðŨîÖĉÝÖøøöǰÖćøìŠĂÜđìĊę÷üĕéšđßŠîÖĆîǰÙČĂǰĂÜÙŤÙüćöøĎšìĊęÝąđ×šćĕð
ßŠü÷đÿøĉöýĆÖ÷õćóĔîÖćøÝĆéÖćøÖćøìŠĂÜđìĊę÷ü×ĂÜßčößîǰĒúąǰđÙøČęĂÜöČĂìćÜÖćøêúćéǰ
ĒúąÿČęĂðøąßćÿĆöóĆîíŤ×ĂÜǰììì�ǰ 

ììì�ǰÿŠüî
õĎöĉõćÙ 

ÖĉÝÖøøöÖćø
ìŠĂÜđìĊę÷üêćö

îē÷ïć÷ìŠĂÜđìĊę÷ü
üĉëĊĕì÷ 

üĉíĊÖćøÿČęĂÿćø
øąĀüŠćÜǰììì�ǰ
ÿŠüîõĎöĉõćÙÖĆï

ßčößî 

ßčößî 
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 ĶüĉíĊÖćøÿČęĂÿćøøąĀüŠćÜǰììì�ǰÖĆïǰßčößîķǰììì�ǰđîšîÖćøìĞćÜćîøŠüöÖĆîǰ
ßŠü÷ÖĆîüćÜĒñîÖĆïßčößîǰēé÷ÝąöĊúĆÖþèąÖćøóĎéÙč÷ǰðøąÿćîÜćîÖĆïßčößîǰéšü÷Öćø
úÜóČĚîìĊęđðŨîÿĞćÙĆâǰđóČęĂĕðÿĞćøüÝǰöĂÜĀćÝčé×ć÷ǰđóĉęööĎúÙŠć×ĂÜÿĉîÙšćÖćøìŠĂÜđìĊę÷üìĊę
îŠćÿîĔÝ 
 ÿĞćĀøĆïǰĶßčößîķǰîĂÖÝćÖÖĉÝÖøøöÖćøìŠĂÜđìĊę÷üßčößîĔîõćóøüöøąéĆï
ÿĞćîĆÖÜćîÙøĂïÙúčöìčÖßčößîĒúšüǰĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰĂćÝöĊÖćøđîšîÖćøìĞćÜćîĔîïćÜ
óČĚîìĊęǰĀøČĂǰÙĉéÖĉÝÖøøöÖćøìŠĂÜđìĊę÷üĔîïćÜóČĚîìĊęđóĉęöđêĉöǰĂćÝöĊÙüćöĒêÖêŠćÜöćÖ
îšĂ÷ǰ×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïîē÷ïć÷ÝćÖđïČĚĂÜïîǰÙüćöđ×šöĒ×ĘÜ×ĂÜßčößîǰĀøČĂêšîìčîìćÜÖćø
ìŠĂÜđìĊę÷üìĊęîŠćÿîĔÝ 
 
 ��ǰÖćøðøĆïêĆü×ĂÜßčößîĒúąÖćøéĞćđîĉîÜćîêćöîē÷ïć÷ìŠĂÜđìĊę÷üüĉëĊĕì÷
×ĂÜÝĆÜĀüĆéóĆÜÜćĒúąÝĆÜĀüĆéêøĆÜ 
 

êćøćÜìĊęǰ�ǰÖćøðøĆïêĆü×ĂÜßčößîđöČĂÜđÖŠćĔîÝĆÜĀüĆéóĆÜÜćĒúąÝĆÜĀüĆéêøĆÜ 

ðøąđéĘîǰ�ǰ
ßčößî 

ßčößîđöČĂÜđÖŠć 

êąÖĆęüðść ìĆïđìĊę÷Ü 

ĂĆêúĆÖþèŤ üĆçîíøøöïćïţćǰ�ǰ
ÿëćðŦê÷Öøøö 

üĆçîíøøöÝĊîǰ�ǰĂćĀćøÖćøÖĉîǰ� 
ÿëćðŦê÷Öøøö 

ÝčéđéŠî êšîìčîìćÜüĆçîíøøöÿĎÜǰ
Öúć÷đðŨîüĆçîíøøöêĆüĒìî
×ĂÜóĆÜÜć 

đðŨîßčößîđöČĂÜĀúĆÖ×ĂÜÝĆÜĀüĆé 

ÖćøøĆÖþć 

ĂĆêúĆÖþèŤ 
ǰ-ǰßčößî÷ĆÜöĊÖćøøĆÖþćǰǰǰǰǰǰ
ĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜüĆçîíøøöïćïţć 

ǰ-ǰüĉëĊßĊüĉêìĊęđøĊ÷ïÜŠć÷õć÷Ĕî
ßčößî 

ǰ-ǰßčößîöĊÖćøøĆÖþćĂĆêúĆÖþèŤÖćø
ÖĉîĂ÷ĎŠ 
ǰ-ǰøĆÖþćüĉëĊÙüćöđßČęĂ×ĂÜÙîĕì÷
đßČĚĂÿć÷ÝĊî 

ǰ-ǰüĉëĊêúćéêĆüđöČĂÜǰ�ǰÖćøìĞćĀöĎ
÷ŠćÜ 
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ðøąđéĘîǰ�ǰ
ßčößî 

ßčößîđöČĂÜđÖŠć 

êąÖĆęüðść ìĆïđìĊę÷Ü 

ÖćøðøĆïêĆü
đóČęĂÖćø
ìŠĂÜđìĊę÷ü 

ǰ-ǰøČĚĂôŚŪîüĆçîíøøöïćïţćǰ
đÿČĚĂñšćǰ×îöǰĂćĀćøÖúĆïöćǰ�ǰ
îĞćĂćĀćøóČĚîëĉęîìĊęĀć÷ćÖǰ
ĒúąĕöŠĕéšìĞćđðŨîðÖêĉǰöćìĞćĔî
ēĂÖćÿîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üđ×šćöćĔî
óČĚîìĊę 
ǰ-ǰîĞćÖćøĒêŠÜÖć÷Ēïïïćïţć
öćđðŨîÿŠüîĀîċęÜĔîÖćøÿŠÜđÿøĉö
ÖĉÝÖøøöÖćøìŠĂÜđìĊę÷ü 

-ǰÙüćöóøšĂöÖćøđðŨîóČĚîìĊę
ÖćøÝĆéÜćîøąéĆïÝĆÜĀüĆé 

ǰ-ǰîĞćøëÿĂÜĒëüĕöšìĊęĕöŠĕéšüĉęÜ
ĒúšüöćĔßšøĆïîĆÖìŠĂÜđìĊę÷ü 

ǰ-ǰĒîüēîšöÖćøÖúĆïöćìĞć
ÖĉÝÖøøöìćÜüĆçîíøøö×ĂÜ
ÙîêąÖĆęüðść 

ǰ-ǰÖćøÝĆéìĞćÿêøĊìĂćøŤìêąÖĆęü
ðść 

ǰ-ǰðøĆïüĆçîíøøöÖćøÖĉîïćÜĂ÷ŠćÜ
đóČęĂøĂÜøĆïîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üõć÷îĂÖǰ
ÝćÖÖøąĒÿÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤ
đÖĊę÷üÖĆïđöČĂÜìĊęöĊÝčé×ć÷ìćÜÖćø
ìŠĂÜđìĊę÷üéšćîĂćĀćø 

êćøćÜìĊęǰ�ǰÖćøðøĆïêĆü×ĂÜßčößîđöČĂÜđÖŠćĔîÝĆÜĀüĆéóĆÜÜćĒúąÝĆÜĀüĆéêøĆÜǰ	êŠĂ
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êćøćÜìĊęǰ�ǰÖćøðøĆïêĆü×ĂÜßčößîðøąöÜßć÷òŦũÜĔîÝĆÜĀüĆéóĆÜÜćĒúąÝĆÜĀüĆéêøĆÜ 

ðøąđéĘîǰ�ǰ
ßčößî 

ßčößîðøąöÜóČĚîïšćî 

ÿćößŠĂÜđĀîČĂ ïŠĂĀĉîôćøŤöÿđê÷Ť 

ĂĆêúĆÖþèŤ üĉëĊðøąöÜǰ�ǰüĉëĊöčÿúĉö üĉëĊðøąöÜǰ�ǰüĉëĊöčÿúĉö 

ÝčéđéŠî Ùüćöđ×šöĒ×ĘÜ×ĂÜßčößî 

ÜïðøąöćèÿîĆïÿîčîöćÖ 

ßčößîìĊęÝĆéÖćøìŠĂÜđìĊę÷üöć
÷ćüîćîìĊęÿčéǰöĊðøąÿïÖćøèŤ
öćÖìĊęÿčé 

ÖćøøĆÖþć 

ĂĆêúĆÖþèŤ 
ǰ-ǰøĆÖþćüĉëĊöčÿúĉö 

ǰ-ǰ÷ĆÜÙÜ÷ċéÖćøìĞćÿüî÷ćÜđðŨî
ĂćßĊóĀúĆÖĕðóøšĂöÖĆïÖćø
ìŠĂÜđìĊę÷ü 

ǰ-ǰ÷ĆÜÙÜ÷ċéĂćßĊóÖćøìĞćÿüî
÷ćÜđðŨîĂćßĊóĀúĆÖǰĒúšüÝċÜöć
ìĞćÖćøìŠĂÜđìĊę÷ü 

ÖćøðøĆïêĆü
đóČęĂÖćø
ìŠĂÜđìĊę÷ü 

ǰ-ǰđðŗéïšćîđðŨîēăöÿđê÷ŤĔĀš
îĆÖìŠĂÜđìĊę÷üđ×šćöćóĆÖ 

ǰ-ǰÖćøîĞćüĆçîíøøööčÿúĉööć
ìĞćÖĉÝÖøøöÖćøìŠĂÜđìĊę÷ü 

ǰ-ǰēăöÿđê÷ŤïćÜÿŠüîđøĉęöêĉé
đÙøČęĂÜðøĆïĂćÖćýøĂÜøĆï
îĆÖìŠĂÜđìĊę÷ü 

ǰ-ǰÖćøĒÖšðŦâĀć×÷ąĒúą
ÿč×úĆÖþèąĔîßčößî 

ǰ-ǰÿöćßĉÖÖúčŠöïćÜÿŠüîöĊÖćø
đðúĊę÷îđøČĂđóČęĂÖćøøĂÜøĆï
îĆÖìŠĂÜđìĊę÷üĕéšöćÖ×ċĚî 

ǰ-ǰÙüćöøŠüööČĂĔîÖćøøĆÖþć
ÙüćöÿąĂćéßčößî 
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ñúÖćøýċÖþć 
 ��ǰîē÷ïć÷éšćîÖćøÿČęĂÿćø×ĂÜǰììì�ǰõć÷Ĕêšîē÷ïć÷ìŠĂÜđìĊę÷üüĉëĊĕì÷ 
 îē÷ïć÷ǰĶìŠĂÜđìĊę÷üüĉëĊĕì÷ķǰđðŨîîē÷ïć÷ĀîċęÜìĊęÖĞćĀîé×ċĚîēé÷øĆåïćúđóČęĂöčŠÜ
ÿŠÜđÿøĉöÖćøìŠĂÜđìĊę÷üÙčèõćóǰĒúąîĞćđÿîĂÙüćöđðŨîĕì÷ĔĀšđðŨîÝčé×ć÷ìćÜÖćø
ìŠĂÜđìĊę÷üǰĀüĆÜĔĀšđÖĉéÖćøđóĉęöøć÷ĕéšìćÜÖćøìŠĂÜđìĊę÷üĔĀšðøąđìýǰĒúąđÿøĉöÿøšćÜßčößî
ĔĀšđ×šöĒ×ĘÜéšü÷ÖćøÖøąÝć÷øć÷ĕéšǰÿĎŠßčößîĒúąìšĂÜëĉęîǰîĆïêĆĚÜĒêŠÖćøðøąÖćýđðŨîüćøą
ĒĀŠÜßćêĉĔĀšǰó�ý�ǰ����ǰđðŨîǰĶðŘìŠĂÜđìĊę÷üüĉëĊĕì÷ķǰàċęÜđðŨîÖćøđøĉęöêšîÖćøîĞćüĉëĊĕì÷öć
đðŨîđÙøČęĂÜöČĂÿĞćÙĆâĔîÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøìŠĂÜđìĊę÷üöćÝîëċÜðŦÝÝčïĆîǰēé÷éĞćđîĉîÖćøöĂï
îē÷ïć÷ÿĎŠÖćøðäĉïĆêĉñŠćîĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰĕöŠüŠćÝąđðŨîÖøąìøüÜÖćøìŠĂÜđìĊę÷ü
ĒúąÖĊāćǰĀøČĂǰììì�ǰàċęÜđðŨîÖúĕÖĔîÖćøïøĉĀćøðøąđìý×ĂÜøĆåïćúǰĔîÖćøóĆçîć
ðøąđìýǰĒÖšðŦâĀć×ĂÜðøąßćßîǰÖøąÝć÷øć÷ĕéšĒÖŠðøąßćßîǰÖøąÝć÷ÙüćöđÝøĉâǰÿĎŠ
ßîïìǰĒúąÖćøĂîčøĆÖþŤÿĉęÜĒüéúšĂö 
 ÖćøÿČęĂÿćøîē÷ïć÷ǰĶìŠĂÜđìĊę÷üüĉëĊĕì÷ķǰúÜÿĎŠÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰìĆĚÜĔîÿŠüîÖúćÜ
ĒúąǰÿŠüîõĎöĉõćÙǰêšĂÜîĞćîē÷ïć÷öćÝĆéìĞćĒñîÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜĀîŠü÷ÜćîǰĒðúñú
ĂĂÖöćđðŨîĒîüìćÜÖćøðäĉïĆêĉÜćîĔîøĎðĒïïêŠćÜǰėǰđóČęĂĔĀšđÖĉéñúêćöìĊęîē÷ïć÷
ÙćéĀüĆÜǰÖćøîĞćîē÷ïć÷×ĂÜøĆåïćúĕððäĉïĆêĉǰēé÷ĀîŠü÷ÜćîìĊęøĆïñĉéßĂïÝąêšĂÜđ×šćÿĎŠ
ÖøąïüîÖćøìĞćĒñîøĂÜøĆïìĊęĂćÝÝąđðŨîøą÷ą÷ćüǰĂćÝĒðúÜđðŨîĒñîðøąÝĞćðŘǰ
ĒñîÜćîǰēÙøÜÖćøǰĒúšüĒêŠÙüćöđĀöąÿö×ĂÜõćøÖĉÝ×ĂÜĒêŠúąĀîŠü÷ÜćîǰđĀĘîĕéšßĆé
ÿĞćĀøĆïÖćøìĞćÜćî×ĂÜǰììì�ǰĔîÿŠüîõĎöĉõćÙìĊęêšĂÜîĞćîē÷ïć÷ìĊęÖĞćĀîéǰöćüĉđÙøćąĀŤ
ÝčéĒ×ĘÜǰÝčéĂŠĂîǰēĂÖćÿǰĒúąĂčðÿøøÙǰ	4805ǰ"OBMZTJT
ǰđóČęĂîĞćöćðøĆïĔßšđðŨîĒîü
ìćÜÖćøìĞćÜćîìĊęÿĂéÙúšĂÜÖĆïïøĉïìĔî×ĂÜóČĚîìĊęǰÖúć÷đðŨîēÙøÜÖćøǰÖĉÝÖøøöÖćø
ìŠĂÜđìĊę÷üǰđÿšîìćÜÖćøìŠĂÜđìĊę÷üǰĀøČĂĒÙöđðâøąéĆïÿĞćîĆÖÜćîǰđóČęĂÿŠÜđÿøĉöÖćø
ìŠĂÜđìĊę÷üĔîóČĚîìĊęìĊęÿĞćîĆÖÜćîøĆïñĉéßĂïêŠĂĕð 
 ÖćøÿČęĂÿćøîē÷ïć÷ìĊęúÜÿĎŠǰììì�ǰÿŠüîõĎöĉõćÙĒúšüîĆĚîǰÝąĕöŠđðŨîîē÷ïć÷ìĊęÿŠÜ
êøÜÿĎŠßčößîēé÷ÿöïĎøèŤǰđîČęĂÜÝćÖÜćî×ĂÜǰììì�ǰđðŨîÜćîéšćîÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤĒúą
ÖćøêúćéǰÝċÜêšĂÜîĞćîē÷ïć÷úÜĕðìĞćÜćîđóČęĂĀćÝčé×ć÷ìćÜÖćøìŠĂÜđìĊę÷üǰÖĉÝÖøøöĔî
×ĆĚîêĂîĀîċęÜÝċÜÝąîĞćđÿîĂđðŨîÖĉÝÖøøöĔĀšîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üĕéšǰĒêŠ÷ĆÜĀüĆÜñúĕðĔîìĉýìćÜ
đéĊ÷üÖĆî×ĂÜîē÷ïć÷ìŠĂÜđìĊę÷üüĉëĊĕì÷ǰÙČĂǰÖćøÖøąÝć÷øć÷ĕéšÿĎŠßčößîñŠćîÖćø
ìŠĂÜđìĊę÷ü 
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 îĂÖÝćÖîĊĚǰÖćøëŠć÷ìĂéîē÷ïć÷ÿĎŠÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜǰììì�ǰÿŠüîõĎöĉõćÙǰĔî
ÖćøîĞćîē÷ïć÷ĕððäĉïĆêĉàċęÜöĊ×ĆĚîêĂîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĂ÷ĎŠǰ�ǰøąéĆïǰÙČĂ 
  ��ǰĔîøąéĆïöĀõćÙ 	.BDSP
ǰììì�ǰÿŠüîÖúćÜǰøĆïîē÷ïć÷ÝćÖøĆåïćú
Ēúąîē÷ïć÷ÿćíćøèąĂČęîǰėǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜöćüćÜìĉýìćÜĒúąÖú÷čìíŤÖćøìĞćÜćî×ĂÜǰ
ììì�ǰĔîĒêŠúąðŘǰĀúĆÜÝćÖîĊĚÝċÜîĞćÖøĂïîĊĚǰëŠć÷ìĂéúÜĕð÷ĆÜĀîŠü÷ÜćîĔîøąéĆï
ÿĞćîĆÖÜćîêŠćÜǰėǰđóČęĂĔĀšÖćøéĞćđîĉîÜćîÿŠÜđÿøĉöÖćøìŠĂÜđìĊę÷üđðŨîĕðĔîìĉýìćÜđéĊ÷üÖĆî 
  ��ǰĔîøąéĆïÝčúõćÙ 	.JDSP
 ÖćøîĞćîē÷ïć÷ìŠĂÜđìĊę÷üüĉëĊĕì÷úÜÿĎŠÖćø
éĞćđîĉîÜćîĔîøąéĆïóČĚîìĊęîĆĚîǰììì�ǰìĆĚÜǰ�ǰÿĞćîĆÖÜćîìĊęđúČĂÖýċÖþćǰĕéšéĞćđîĉîÖćøÖćø
üĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúÖćøìŠĂÜđìĊę÷üßčößîõć÷ĔîÝĆÜĀüĆé×ĂÜÿĞćîĆÖÜćîêîđĂÜǰóøšĂöìĞćÜćî
øŠüöÖĆïßčößîĔîÖćøĀćÝčé×ć÷ĒúąÖĉÝÖøøöÖćøìŠĂÜđìĊę÷üĔîóČĚîìĊęǰđóČęĂîĞćđÿîĂ
ēÙøÜÖćøìĊęêĂïēÝì÷Ťîē÷ïć÷ÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøìŠĂÜđìĊę÷üßčößîǰêćöîē÷ïć÷×ĂÜøĆåïćúǰ
ēé÷ǰììì�ǰóĆÜÜćǰĕéšđðŗéêĆüēÙøÜÖćøǰĶđìĊę÷üïć÷ĔÝǰ��ǰ1MVTǰ�ǰßčößîǰðŦÖĀöčéĀ÷čéĔÝ
ĕüšìĊęóĆÜÜćķǰ×èąìĊęǰììì�ǰêøĆÜǰéĞćđîĉîÖćøēÙøÜÖćøǰĶ��ǰßčößîÿĊđ×Ċ÷üǰđìĊę÷üĕéšìĆĚÜðŘǰǰ
!ǰêøĆÜķǰđóČęĂîĞćđÿîĂÖćøìŠĂÜđìĊę÷üßčößîêćöîē÷ïć÷ìŠĂÜđìĊę÷üüĉëĊĕì÷×ĂÜóČĚîìĊę
êîđĂÜ 
 
 ��ǰÖøąïüîÖćøÿČęĂÿćøøąéĆïßčößîĔîđøČęĂÜîē÷ïć÷ìŠĂÜđìĊę÷üüĉëĊĕì÷×ĂÜ
ÝĆÜĀüĆéóĆÜÜćĒúąÝĆÜĀüĆéêøĆÜ 
 ÖøąïüîÖćøÿČęĂÿćøøąéĆïßčößîĔîđøČęĂÜîē÷ïć÷ìŠĂÜđìĊę÷üüĉëĊĕì÷ǰñŠćî
ĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜÖćøÿČęĂÿćøǰÙČĂǰñĎšÿŠÜÿćøǰÿćøǰßŠĂÜìćÜÖćøÿČęĂÿćøǰĒúąñĎšøĆïÿćøǰ	4ǰ
.ǰ$ǰ3
ǰéĆÜõćóìĊęǰ� 
  ��ǰñĎšøĆïÿćøǰ	4
ǰ 
  ììì�ǰìĆĚÜǰ�ǰÿĞćîĆÖÜćîǰđöČęĂÖĞćĀîéìĉýìćÜÖćøìĞćÜćîĔîøąéĆï
ÿĞćîĆÖÜćîĔîđïČĚĂÜêšîĒúšüĕéšúÜìĞćÜćîøŠüöÖĆïßčößîǰàċęÜđöČęĂđðŨîÖćøìŠĂÜđìĊę÷üßčößîìĊę
đðŨîÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøìŠĂÜđìĊę÷üìĊęöĊÙüćöđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖúčŠöÙîìĊęĂ÷ĎŠĔîóČĚîìĊęǰéĆÜîĆĚîǰÖćø
Ēðúñúîē÷ïć÷×ĂÜǰììì�ǰđðŨîÖĉÝÖøøöÖćøìŠĂÜđìĊę÷üǰêšĂÜúÜöćìĞć×šĂöĎúøŠüöÖĆï
ßčößîǰÙšîĀćÝčé×ć÷ñŠćîöčööĂÜÖćøêúćé×ĂÜǰììì�ǰĒúą×šĂöĎúđÝšć×ĂÜëĉęîĕðóøšĂö
ÖĆîǰđóČęĂÖĉÝÖøøöÖćøìŠĂÜđìĊę÷üìĊęđðŨîĕðêćöîē÷ïć÷ĒúąêøÜÖĆïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜ
ßčößîǰ 
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  îĂÖÝćÖîĊĚǰììì�ǰöĊïìïćìÿĞćÙĆâĔîÖćøßŠü÷ßčößîöĂÜÿĉęÜìĊęßčößî
ÿćöćøëöćîĞćđÿîĂđðŨîÿĉîÙšćìćÜÖćøìŠĂÜđìĊę÷üĕéšǰđ×šćĕðêĆĚÜĀúĆÖßčößîĔîÖćøđøĉęöêšî
ÖćøÝĆéÖćøìŠĂÜđìĊę÷üǰàċęÜÖćøîĞćîüĆêÖøøöÖćøóĆçîćǰÝĞćđðŨîêšĂÜĒÿéÜĔĀšđĀĘîüĉëĊßĊüĉêìĊę
đðŨîĕðĕéšĔîÖćøóĆçîćǰÖćøĒúÖđðúĊę÷îÙüćöÙĉéđĀĘîđóČęĂßŠü÷ĔĀšïčÙÙúöĊöčööĂÜĔĀöŠ 
  ��ǰÿćøǰ	.
ǰ 
  ììì�ǰÝąüćÜúĆÖþèą×ĂÜÖĉÝÖøøöđïČĚĂÜêšîǰÝćÖêšîìčîìĊęöĂÜđĀĘîüŠć
ÿćöćøëêŠĂ÷ĂéîĞćđÿîĂđðŨîÿĉîÙšćìćÜÖćøìŠĂÜđìĊę÷üǰĒúšüÝċÜúÜìĞć×šĂöĎúǰÙĆéđúČĂÖ
ÿëćîìĊęǰÖĉÝÖøøöđéŠîøŠüöÖĆïßčößîǰđöČęĂĕéšöćđðŨîÖĉÝÖøøöÖćøìŠĂÜđìĊę÷üđóČęĂîĞćđÿîĂ
ñŠćîÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤ 
  ��ǰßŠĂÜìćÜÖćøÿČęĂÿćøǰ	$
ǰ 
  úĆÖþèąÖćøÖćøÿČęĂÿćøøąĀüŠćÜßčößîǰđðŨîÖøąïüîÖćøÿČęĂÿćø
îē÷ïć÷ǰìĊęñÿöñÿćîìĆĚÜÖćøîĞćîē÷ïć÷úÜÿĎŠßčößîǰĒúąÖćøøŠüöìĞćÜćîǰøĆïôŦÜÙüćö
ÙĉéđĀĘîĒúąÖĞćĀîéǰìĉýìćÜÖćøìŠĂÜđìĊę÷ü×ĂÜßčößîĕðéšü÷ÖĆîǰđóČęĂÖćøóĆçîćÖćø
ìŠĂÜđìĊę÷ü×ĂÜßčößîìĊęđðŨîÖćø×ĆïđÙúČęĂîîē÷ïć÷×ĂÜøĆåǰĒúąÖćøóĆçîćïîóČĚîåćî
ÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜßčößîǰÖćøúÜóČĚîìĊęđ×šćĀćßčößîĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜ×ĂÜǰììì�ǰìĆĚÜ
ÿĞćîĆÖÜćîóĆÜÜćĒúąêøĆÜîĆĚîǰđðŨîïøø÷ćÖćýéĊǰėǰìĊęÿćöćøëÖúć÷đðŨîóČĚîìĊęÿćíćøèą
đóČęĂ×ĆïđÙúČęĂîÖćøìŠĂÜđìĊę÷üßčößîĔĀšöĊÙüćöđ×šöĒ×ĘÜĒúąđêĉïēêöćÖ×ċĚîǰ 
  ÖøèĊÖćøđ×šćìĞćÜćîēÙøÜÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøìŠĂÜđìĊę÷üóČĚîìĊęÙúĆÿđêĂøŤ
ÝĆÜĀüĆéóĆÜÜć×ĂÜǰììì�ǰóĆÜÜćǰĔîúĆÖþèąßčößîìĊęđðŨîÿĆÜÙöđöČĂÜìĊęöĊÖøąĒÿÙüćöÙĉéìĊę
ĒêÖêŠćÜǰììì�ǰĔßšüĉíĊðøąßčöđóČęĂÿøšćÜÙüćöđ×šćĔÝëċÜđÝêîćǰđðŜćĀöć÷ÖćøìĞćÜćî
ēÙøÜÖćøøŠüöÖĆïĀîŠü÷ÜćîêŠćÜǰėǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöëîîÿć÷üĆçîíøøö
đöČĂÜđÖŠćêąÖĆęüðśćǰĒúąÙîĔîßčößîǰóøšĂöđðŗéēĂÖćÿĔĀšøŠüöóĎéÙč÷ĒúąĒÿéÜÙüćö
ÙĉéđĀĘîÖŠĂîÖćøđ×šćéĞćđîĉîÜćîǰ×èąìĊęÖćøúÜóČĚîìĊę×ĂÜǰììì�ǰóĆÜÜćǰĔîÖćøüćÜđÿšîìćÜ
ÖćøìŠĂÜđìĊę÷üìĊęǰììì�ǰêšĂÜđúČĂÖÿëćîìĊęìŠĂÜđìĊę÷üïćÜÝčéÝćÖĀúć÷ÝčéđóČęĂÿøšćÜ
ÿēúĒÖîÖćøìŠĂÜđìĊę÷üìĊęîŠćÿîĔÝǰēé÷ÖćøÙĆéÿøøøŠüöÖĆïßčößî 
  ��ǰñĎšøĆïÿćøǰ	3
ǰ 
  ðŦÝÝčïĆîǰììì�ǰóĆÜÜćǰöĊßčößîìĊęßĎ×ċĚîđóČęĂðøąßćÿĆöóĆîíŤÖćøìŠĂÜđìĊę÷ü
ßčößî×ĂÜÝĆÜĀüĆéÝĞćîüîǰ��ǰßčößîǰ×èąìĊęǰììì�ǰêøĆÜǰöĊǰ��ǰßčößîǰàċęÜǰììì�ǰöĊ
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õćøÖĉÝĔîÖćøìĞćÜćîøŠüöÖĆîÿŠÜđÿøĉöÖćøìŠĂÜđìĊę÷üĔîõćóøüöìčÖßčößîǰđóČęĂĔĀš
îĆÖìŠĂÜđìĊę÷üøĎšÝĆÖĒúąđéĉîìćÜđ×šćöćìŠĂÜđìĊę÷üĔîßčößîöćÖ×ċĚîǰĒêŠÖćøìĞćÜćîĂćÝöĊ
ÖćøđîšîÖćøìĞćÜćîĔîïćÜóČĚîìĊęǰĀøČĂÙĉéÖĉÝÖøøöĔîïćÜóČĚîìĊęđóĉęöđêĉöǰîĂÖđĀîČĂ
ÖĉÝÖøøöõćóøüö×ĂÜÿĞćîĆÖÜćîǰĂćÝđðŨîÖćøđîšîêćöîē÷ïć÷ÝćÖĀîŠü÷ÜćîđïČĚĂÜïîǰ
đóČęĂÿøšćÜÙüćöđ×šöĒ×ĘÜ×ĂÜßčößîǰĀøČĂđóČęĂđÿćąĀćêšîìčîìćÜÖćøìŠĂÜđìĊę÷üìĊęîŠćÿîĔÝǰ
ÖćøìĞćÜćîÿŠÜđÿøĉöÖćøìŠĂÜđìĊę÷üĂćÝêšĂÜöĊÖćøđîšîĕðìĊúąßčößîđóČęĂðøąÿĉìíĉõćóĔî
ÖćøìĞćÜćîǰĀøČĂêĂïēÝì÷Ťîē÷ïć÷ĕéšßĆéǰøüöëċÜǰììì�ǰĂćÝêšĂÜđ×šćéĎĒúßčößîìĊęÖĞćúĆÜ
đêĉïēêöćÖÖüŠćßčößîìĊęöĊÙüćöđ×šöĒ×ĘÜĒúšü� 

  

 ��ǰÖćøðøĆïêĆü×ĂÜßčößîĒúąÖćøéĞćđîĉîÜćîêćöîē÷ïć÷ìŠĂÜđìĊę÷üüĉëĊĕì÷ 
 ÖćøðøĆïêĆüĒúąÖćøøĆÖþćĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜßčößîǰēé÷đÞóćąéšćîüĆçîíøøöìĊęëČĂ
đðŨîêšîìčîÿĞćÙĆâĔîßčößîǰüĆçîíøøöïćïţć×ĂÜßčößîđöČĂÜđÖŠćêąÖĆęüðśćǰüĆçîíøøö
ßćüĕì÷đßČĚĂÿć÷ÝĊîǰüĉëĊÖćøÖĉî×ĂÜßčößîđöČĂÜđÖŠćìĆïđìĊę÷ÜǰĒúąüĉëĊöčÿúĉö×ĂÜßčößî
ïšćîÿćößŠĂÜđĀîČĂǰìĆĚÜĒÜŠöčöÖćøøČĚĂôŚŪîĔîÿŠüîìĊęđøĉęöĀć÷ĕðǰĒúąÖćøøĆÖþćÿĉęÜìĊę÷ĆÜÙÜĂ÷ĎŠǰ
ÿŠüîĀîċęÜîĂÖÝćÖđðŨîÖćøøĆÖþćÙüćöõćÙõĎöĉĔÝ×ĂÜìšĂÜëĉęîĕüšĒúšüǰÿĉęÜđĀúŠćîĊĚ
Öúć÷đðŨîêšîìčîìćÜÖćøìŠĂÜđìĊę÷üìĊęéċÜéĎéîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üĔĀšđéĉîìćÜđ×šćóČĚîìĊęĕéš 
 îĂÖÝćÖĔîĒÜŠ×ĂÜÖćøôŚŪîôĎǰøĆÖþćĂĆêúĆÖþèŤĔîóČĚîìĊęßčößîêŠćÜǰėǰĒúšüǰĒÜŠöčö
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đßĉÜðøĉöćèĂĊÖìćÜĀîċęÜǰđóČęĂđðŨîÖćøýċÖþćÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøìŠĂÜđìĊę÷üßčößîĔîĒÜŠöčö
ÙüćöÙćéĀüĆÜǰÙüćöóċÜóĂĔÝđÖĊę÷üÖĆïîē÷ïć÷ÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøìŠĂÜđìĊę÷üßčößî×ĂÜÙî
ĔîßčößîìĊęĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåǰđ×šćĕðÿŠÜđÿøĉöÖćøìŠĂÜđìĊę÷üĔîóČĚîìĊęđóČęĂÿąìšĂîëċÜ
ñúÖćøüĉÝĆ÷ìĊęöĊ×Ăïđ×êÙøĂïÙúčößčößîöćÖ×ċĚîǰĀøČĂîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üìĊęÿîĔÝÖćøđéĉî
ìćÜđ×šćóČĚîìĊęìŠĂÜđìĊę÷üßčößîñŠćîÖćøÿČęĂÿćøðøąßćÿĆöóĆîíŤ×ĂÜĀîŠü÷ÜćîìĊęöĊïìïćì
ĔîÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøìŠĂÜđìĊę÷ü 
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5HIHUHQFHV 

 

$QHNVXN��%����������<RQ�\ƯDP�\ թ˱ DQ�\DR��QϾRNKLW�O �WKULWVDGƯ�ZƗGǌDL�
NƗQWKRր թ QJWKƯHR� FK°թ QJ�ZDWWKDQDWKDP� >&RQFHSW� DQG�7KHRU\� RI�
&XOWLUDO�7RXULVP@��3LWVDQXORN��1DUHVXDQ�8QLYHUVLW\�3UHVV�� 

'DVWD�� �������� .ƗQWKRր թ QJWKƯHR� GǀL� FKXPFKRQ� >&RPPXQLW\� %DVHG�
7RXULVP@�� 5HWULHYHG� 'HFHPEHU� ��� ������ IURP� KWWS���
ZZZ�GDVWD�RU�WK�� 

(FRQRP\�1HZV��,11�1HZV�� ������� �1RYHPEHU�����<Rր թ W� UƗLGDL� WKRր թ QJ�
WKƯHR� VLS� UϾN� Wǀ� ������ >7RXULVP� ,QFRPH� LQ� )LUVW� ���PRQWKV�
*URZ� WR� �����@�� 5HWULHYHG� 1RYHPEHU� ��� ������ IURP� KWWS���
ZZZ�LQQQHZV�FR�WK�KT�SUG�JR�WK�SODQ�GRZQORDG�DUWLFOH�
DUWLFOHB���������������GRF�� 

-DVPLQWD���������-XO\������3Kǌ�ZƗ�WKRWWKRր թ �S°թ W�\XWWKDVƗW�SKϾQNƗQ�WDOƗW�
WKRր թ QJWKƯDRSƯ� VRր թ QJSKDQKƗURր թ LKRNVLS� SKURր թ P� FKǌDQ� WKƯHR� WKRր թ QJ�
WKLQ� 7KDL� >*RYHUQHU� RI� 7$7�6WDWHV� 7RXULVP�0DUNHWLQJ� 3ODQ�
6WUDWHJ\������WR�,QYLWH�7RXULVWV�7UDYHOV�LQ�7KDL�/RFDOLW\@��5H�
WULHYH�2FWREHU����������IURP�KWWSV���WUDYHO�PWKDL�FRP�QHZV�� 

-HUXSXQ��:�� �������� � 3DWþKDL� WKƯ� PƯ� SKRQ� WRր թ � NƗQQDP� QD\ǀEƗL� SDL�
SDWLEDW��V˱NVƗ�NRր թ UDQƯ�QD\ǀEƗL�NϾWVǀKRր թ �>)DFWRUV�(IIHFWLQJ�3ROL�
F\�,PSOHPHQWDWLRQ��$�FDVH�VWXG\�RI�*DVRKRO�3ROLF\@� �0DVWHU�
RI�$UWV�3URJUDP�LQ�3ROLWLFDO�6FLHQFH��)DFXOW\�RI�3ROLWLFDO�6FL�
HQFH��7KDPPDVDW�8QLYHUVLW\�� 

-XWKDYLMLWU��.����������.ƗQV թ˱ VƗQ�SK թ˱ D�NƗQSKDWWKDQƗ�WKRր թ QJWKLQ��3KLP�
NKUDQJ� WKƯ� VƗP�� >&RPPXQLFDWLRQ� LQ�5XUDO�'HYHORSPHQW� ��UG�
HG��@��1DNKRQSDWKRP��3HWFKNDVHP�3ULQWLQJ� 

.DHZWKHS��.���6DWKDSLWDQRQW��3��	�.DQSDL��.����������0Rր թ QJ�V թ˱ �PDL�
PRր թ QJ� VDQJNKRP�PDL� >/RRN�1HZ�0HGLD� DQG� /RRN�1HZ� 6R�
FLDO@��%DQJNRN��(GLVRQ�3ODFH�3URGXFW� 

.DQDZRQJ�� 7�� �������� 6DPULWWKLSKRQ� NƗQSUDFKƗVDPSKDQ� SK թ˱ D�
VRQJV°թ P�NƗQWKRր թ QJWKƯHR�NKUǀQJNƗQ�VLSVRր թ QJ�P թ˱ DQJ� WRր թ QJ�KƗP�
SKOƗW�NKRր թ QJ�.ƗQWKRր թ QJWKƯHR�KϾQJ�3UDWKƝW�7KDL� >$FKLHYHPHQW�
RI�WKH�7RXULVP�$XWKRULW\�RI�7KDLODQG�8VHG�3XEOLF�5HODWLRQV�LQ�
3URPRWLQJ����+LGGHQ�*HPV�IRU�7RXULVWV@��0DVWHU�RI�$UWV�3UR�
JUDP��)DFXOW\�RI�0DVV�&RPPXQLFDWLRQ��7KDPPDVDW�8QLYHUVL�
W\��� 
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/DGDYDO\D� 1D� $\XWK\D�� 6�� �������� .RQOD\XW� NƗQV թ˱ VƗQ� ұDWWDODN�
WKRր թ QJWKLQ�WKƯ�SDWKD�NDS�NUDVϾ�OǀNƗSKLZDW�SKƗQ�SK թ˱ QWKƯ�NKRր թ QJ�
NƗIϾ� >&RPPXQLFDWLRQ�6WUDWHJ\��7+(�)DFLQJ�RI�/RFDO� ,GHQWL�
WLHV�DQG�*OREDOL]DWLRQ�LQ�&RIIHH�6SKHUH@��0DVWHU�RI�$UWV�3UR�
JUDP��)DFXOW\�RI�0DVV�&RPPXQLFDWLRQ��7KDPPDVDW�8QLYHUVL�
W\�� 

0DOOLNDPDV�� 3�� ������� -XQH� ����� 3UϾUǌS� ZDWWKDQDWKDP� WKRր թ QJWKLQ�
\ƗQJUDL� KDLGDL� QJ°թ Q� OƗQ� >+RZ� WR�&KDQJH� /RFDO� &XOWXUH� IRU�
+DYH� 0LOOLRQV@�� 5HWULHYHG� 0DUFK� ���� ������ IURP� KWWS���
ZZZ�WFGF�RU�WK�DUWLFOHV�EXVLQHVV-LQGXVWULDO�������� 

0HHQD���������-XQH������7KRր թ QJWKƯHR�P թ˱ DQJ�7KDL�NƝNDL�VDWDL�O˱NV˱QJ�
>'LVFRYHU�7KDLQHVV�����@��5HWULHYHG�1RYHPEHU����������IURP�
KWWSV�����SOXV�SRVWWRGD\�FRP�HDWDQGWULS��� 

0LQJUXMLUDODL��1���������-DQXDU\������7KDL�EǌP�WǌPWƗP�>9HU\�3RSX�
ODU�7KDLODQG@��5HWULHYHG�-XQH�����������IURP�KWWSV���ZZZ�WKDL�
UDWK�FR�WK�FRQWHQW���������� 

0LQLVWU\� RI� 7RXULVP� DQG� 6SRUWV�� �������� <XWWKDVƗW� NƗQWKRր թ QJWKƯHR�
7KDL� 3KRր թ �6Rր թ �� VRր թ QJSKDQKƗURր թ LKƗVLSSϾW� VRր թ QJSKDQKƗURր թ LKRNVLS�
>7KDLODQG�7RXULVP�6WUDWHJ\������ -� ����@��5HWULHYHG�1RYHP�
EHU����������IURP�KWWSV���ZZZ�PRWV�JR�WK�� 

3DQNDVHP��7�� ��������.ƗQV թ˱ VƗQ�EϾS�PƯ� VǌDQ� UǌDP�SK թ˱ D� VRQJV°թ P�
NƗQWKRր թ QJWKƯHR� FK°թ QJ� VƗQJVDQ� QDL� þKDQJZDW� 1ƗQ� >3DUWLFLSD-�
WRU\�&RPPXQLFDWLRQ�IRU�3URPRWLQJ�&UHDWLYH�7RXULVP�LQ�1$1@�
�0DVWHU�RI�$UWV��*UDGXDWH�6FKRRO�RI�&RPPXQLFDWLRQ�$UWV�DQG�
,QQRYDWLRQ� 0DQDJHPHQW�� 1DWLRQDO� ,QVWLWXWH� RI� 'HYHORSPHQW�
$GPLQLVWUDWLRQ�� 

3RQJVDNRUQUXQJVLOS��3����������.ƗQþKDWNƗQ�NƗQWKRր թ QJWKƯHR�FKXPFKRQ�
\ƗQJ� \DQJ\ թ˱ Q�� NRր թ UDQƯ� V˱NVƗ� EƗQ� NKǀN� NKUDL� þKDQJZDW�
3KDQJQJƗ� >7KH� 0DQDJHPHQW� RI� 6XVWDLQDEOH� &RPPXQLW\� -�
%DVHG�7RXULVP��7KH�&DVH�RI�%DQ�.RNHNUDL��3KDQJ�1JD�3URY�
LQFH@��6FKRRO�RI�0DQDJHPHQW��:DODLOXN�8QLYHUVLW\�� 

3RQJVXZDQ��3���������6HSWHPEHU������.KDQWRր թ Q�NƗQQDP�QD\ǀEƗL�SDL�
SDWLEDW� >6WHS� RI� 3ROLF\�2SHUDWLRQ@��5HWULHYHG� -XO\� ���� ������
IURP�KWWSV���ZZZ�JRWRNQRZ�RUJ�SRVWV��������� 

3RQJZLULWWKRQ�� 5�� �������� 1ϾRWKƗQJ� NƗQSKDWWKDQƗ� NƗQWKRր թ QJWKƯHR�
FK°թ QJ� ZDWWKDQDWKDP� FKRQ� SKDR� SK թ˱ D� NKZƗP\DQJ\ թ˱ Q�
>*XLGHOLQHV�IRU�6XVWDLQDEOH�7ULEH�&XOWXUDO�7RXULVP�'HYHORS�
PHQW@� �)DFXOW\� RI� %XVLQHVV�$GPLQLVWUDWLRQ� DQG� /LEHUDO�$UWV��
5DMDPDQJDOD�8QLYHUVLW\�RI�7HFKQRORJ\�/DQQD��&KLDQJPDL�� 
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3UDYHHW� (OHDUQLQJ�� �������� /DNVDQD� NKRր թ QJ� ұXWVƗKDNDP� O � WKXUDNLW�
WKRր թ QJWKƯHR�>&KDUDFWHULVWLF�RI�7RXULVP�,QGXVWU\�DQG�%XVLQHVV@��
5HWULHYHG� 1RYHPEHU� ���� ������ IURP� KWWS���SUDYHHWHOHDUQ�
LQJ�FRP�HOHDUQLQJ�� 

5R\DO�7KDL�(PEDVV\��1HZ�'HOKL����������.ƗQWKRր թ QJWKƯHR�ZLWKƯ�7KDL�
'LVFRYHU�7KDLQHVV� VRր թ QJSKDQVLSKƗ� >'LVFRYHU�7KDLQHVV�����@��
5HWULHYH� -XO\� ��������� IURP�KWWS���QHZGHOKL�WKDLHPEDVV\�RUJ�
WK������� 

6LWWLSKDQ�� 5�� �������� .ƗQV թ˱ VƗQ� NDS� NƗQVƗQJ� NƗQPƯ� VǌDQUǌDP� O �
NƗQþKDWNƗQ� SDQKƗ� NƗQNDW� VRր � FKƗLIDQJ� WKDOƝ�� NRր թ UDQƯ� V˱NVƗ�
FKXPFKRQ� EƗQ� NKXQ� VDPXW� ýKƯQ� þKDQJZDW� VDPXW� SUƗNƗQ�
>&RPPXQLFDWLRQ�DQG� LPSURYLQJ�FRPPXQLW\�SDUWLFLSDWLRQ�DQG�
PDQDJHPHQW� RQ� HURVLRQ�� FDVH� VWXG\� RI� %DDQ� .KXQ�
6DPXWFKLQH��6DPXWSUDNDUQ@��0DVWHU�RI�$UWV�3URJUDP��)DFXOW\�
RI�0DVV�&RPPXQLFDWLRQ��7KDPPDVDW�8QLYHUVLW\�� 

6RQJWLS��.����������.ƗQPƯ�VǌDQUǌDP�QDL�NƗQþKDWNƗQ�NƗQWKRր թ QJWKƯHR�
FK°թ QJ�ұDQXUDN�NKRր թ QJ�SUDFKƗFKRQ�NRր թ UDQƯ�V˱NVƗ�WDOƗWQDP�ZDW�
WDNKƯDQ� ұDPSK°թ � EƗQJ� NUǌDL� þKDQJZDW� QRQWKDEXUƯ� >3HRSOH¶V�
3DUWLFLSDWLRQ�LQ�&RQVHUYDWLRQ�7RXULVP�0DQDJHPDHQW��$�&DVH�
6WXG\� RI� :DW� 7DNLHQ� )ORDWLQJ� 0DUNHW�� %DQJNUXD\� 'LV�
WULFW�1RQWKDEXUL� 3URYLQFH@� �%DFKHORU� RI� $UWV�� +RWHO� 6WXGLHV��
'KXUDNLM�3XQGLW�8QLYHUVLW\�� 

6ULGRNPDL��.�� ��������1D\ǀEƗL� NƗQþKDWNƗQ� WKRր թ QJWKƯHR� WKƯ� \DQJ\ թ˱ Q�
NKRր թ QJ� .ƗQWKRր թ QJWKƯHR� KϾQJ� 3UDWKƝW� 7KDL�� NRր թ UDQƯ� V˱NVƗ� NRր �
VDPXL� >$SSOLHG� 6XVWDLQDEOH� 7RXULVP� 0DQDJHPHQW� 3ROLF\� RI�
WKH�7RXULVP�$XWKRULW\�RI�7KDLODQG��&DVH�6WXG\�-�.RK�6DPXL@�
�'RFWRU�RI�3KLORVRSK\�LQ�3XEOLF�$GPLQLVWUDWLRQ��:HVWHUQ�8QL�
YHUVLW\�� 

6XWWKDSKDNGHH��3����������1ϾRWKƗQJ�NƗQSKDWWKDQƗ�QDZDWWDNDP�SK թ˱ D�
NƗQERր թ ULKƗQ� þKDWNƗQ� NƗQWKRր թ QJWKƯHR� NKRր թ QJ� FKXPFKRQ� ULP�
NZƗQSKD\DR� >,QQRYDWLYH� 0DQDJHPHQW� RI� /RFDO� 7RXULVP� DW�
3KD\DR�/DNH�� 7KDLODQG@� �0DVWHU� RI�%XVLQHVV�$GPLQLVWUDWLRQ��
)DFXOW\�RI�&RPPHUFH�DQG�$FFRXQWDQF\��7KDPPDVDW�8QLYHUVL�
W\�� 

6XZDQSD\RP�� .�� �������� .ƗQV թ˱ VƗQ� EϾS� PƯ� VǌDQ� UǌDP� SK թ˱ D�
NƗQþKDWNƗQ� WKRր թ QJWKƯHR� FK°թ QJ� ZDWWKDQDWKDP� NRր թ UDQƯ� V˱NVƗ�
FKXPFKRQ� EƗQQRր թ QJNKƗR� ұDPSK°թ � WKDPǌDQJ� þKDQJZDW�
NƗQþKDQD�EXUL �3DUWLFLSDWRU\�FRPPXQLFDWLRQ�IRU�FXOWXUDO�WRXU<�ࡃ
LVP�PDQDJHPHQW�FDVH�VWXG\��%DQ�1KRQJ�.KDR�7KDPDXQJ�GLV�
WULFW�.DQFKDQDEXUL@��0DVWHU�RI�$UWV�3URJUDP��)DFXOW\�RI�0DVV�
&RPPXQLFDWLRQ��7KDPPDVDW�8QLYHUVLW\��� 
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7$7�3KDQJ�1JD����������6LSVRր թ QJ�SOXV�Q˱QJ�FKXPFKRQ�SDN�PXW�\XW�
þKDL� ZDL� WKƯ� 3KDQJQJƗ� >��� 3OXV� �� &RPPXQLWLHV� LQ� 3KDQJ�
1JD@��7$7�3KDQJ�1JD� 

7$7� 5HYLHZ� 0DJD]LQH� �� ������ 3XEOLFDWLRQ� 'HSDUWPHQW� ��������
6Rր թ QJSKDQVLSKƗ� 'LVFRYHU� 7KDLQHVV� �� WKRր թ QJWKƯHR� ZLWKƯ� 7KDL�
VRր թ QJSKDQKƗURր թ LKƗVLSSϾW� >�����'LVFRYHU�7KDLQHVV@��5HWULHYHG�
1RYHPEHU����������IURP�KWWS���ZZZ�HWDWMRXUQDO�FRP��� 

7$7�7UDQJ����������$URր թ L�GHW�þKHW�\ƗQ�NLQ�>��'HOLFLRXV�)RRG�$UHD@��
7$7�7UDQJ� 

7$7� 7UDQJ�� ��������1ϾRQǀP� O � VDWKƗQDNƗQ� NƗQWKRր թ QJWKƯHR� 7UDQJ�
>7UHQGV� DQG� WRXULVP� FLUFXPVWDQFHV� LQ� WUDQJ� SURYLQFH@�� 7$7�
7UDQJ� 

7$7� 7UDQJ�� �������� 3ϾW� VƝQWKƗQJ� VƯ� NKƗR� ұLP� EXQ� ұXQþKDL� QDL�
P թ˱ DQJ�7UDQJ�>��%OHVVHG�5RXWH�LQ�7UDQJ@��7$7�7UDQJ� 

7$7�7UDQJ����������6LSVRր թ QJ�FKXPFKRQ�VƯNKƯHR�WKƯHR�GDLWKDQJ�SƯ�#�
7UDQJ�\DQJNƗOXL�>���*UHHQ�&RPPXQLWLHV�7KDW�<RX�&DQ�7UDYHO�
$OO�<HDU@��7$7�7UDQJ� 

7$7����������6DUXS�SKDQϾN�ORր թ �\XW�NƗQGDPQ°թ Q�QJƗQ�NKRր թ QJ� WKRWWKRր թ �
SƯQJRSSUDPƗQ� VRր թ QJSKDQKƗURր թ LKRNVLSұHW� >7$7� VWUDWHJLF� PDQ�
DJHPHQW�DQG�RSHUDWLRQ�DQQXDO�UHSRUW�����@���7$7�� 

7KDLODQG�&%7�1HWZRUN�&RRUGLQDWLRQ�&HQWHU����������.ƗQWKRր թ QJWKƯHR�
GǀL� FKXPFKRQ� >&RPPXQLW\� %DVHG� 7RXULVP@�� 5HWULHYHG� 1R�
YHPEHU� ��� ������ IURP� KWWSV���WKDLFRPPXQLW\EDVHGWRXULVPQHW�
ZRUN�ZRUGSUHVV�FRP�FEW��� 

7KDPURQJWKDQ\DZRQJ�� 6�� �������� 1D\ǀEƗL� QϾR� NKZƗPNKLW� NƗQ�
ZLNKURր �O �NUDEǌDQNƗQ��3KLP�NKUDQJ�WKƯ�\ƯVLSNƗR��>3XEOLF�3ROL�
F\� &RQFHSW� $QDO\VLV� DQG� 3URFHVV� ���WK� HG��@�� %DQJNRN��
6HPDWKDP�3UHVV� 

7KDQVHWWDNLM�� ������� -DQXDU\� ����7KRր թ QJWKƯHR�7KDL� SƯ� KƗVLSSϾW� WKDP�
VDWKLWL� PDL� NǀL� UƗLGDL� WKDOX� SDR� VRր թ QJ� VRր թ QJ� VƗP� OƗQOD �Qࡃ
>7KDLODQG�7RXULVP� LQ������0DNH�1HZ�6WDWLVWLFV� WR�+DYH� ,Q�
FRPH�*R�7KURXJK������7ULOOLRQ�%DKW@��5HWULHYHG�'HFHPEHU����
������IURP�KWWS���ZZZ�WKDQVHWWDNLM�FRP�� 

7KDQVHWWDNLM���������-DQXDU\�����.KDLNRQOD\XW�WKRWWKRր թ �SƯ�KRNVLS�NKDS�
NKO թ˱ DQ� WKRր թ QJWKƯDRWǀ� VLS� NRր թ � NƗ� >6WUDWHJ\� RI� 7$7� LQ� ����� IRU�
0RYH�7KDLODQG�7RXULVP�*URZ�WR����@��5HWULHYHG�1RYHPEHU�
����������IURP�KWWS���ZZZ�WKDQVHWWDNLM�FRP��� 
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7KRQJFKLP��3����������.ƗQþKDWNƗQ�NKZƗPUǌDPP թ˱ �GƗQ�NƗQWKRր թ QJWK�
ƯHR�GǀL�FKXPFKRQ�NRր �ODQ�WƗ�þKDQJZDW�.UDEƯ�>0DQDJLQJ�FROODE�
RUDWLRQ� LQ� FRPPXQLW\� EDVHG� WRXULVP� RQ� /DQWD� ,VODQG�� .UDEL�
3URYLQFH@� �0DVWHU� RI� %XVLQHVV� $GPLQLVWUDWLRQ�� 3ULQFH� RI�
6RQJNOD�8QLYHUVLW\�� 

7KRQJPD��9����������.ƗQWKRր թ QJWKƯHR�GǀL�FKXPFKRQ�VDPUDS�NƗQSKDW�
WKDQƗ� NKXQQDSKƗS� FKƯZLW� NKRր թ QJ� FKXPFKRQ� QDL� NKƝW� WKƯGLQ�
SƗPDL� >&RPPXQLW\�%DVHG�7RXULVP�)RU�4XDQOLW\�RI�/LIH�'H�
YHORSPHQW� LQ�)RUHVW� /DQG�&RPPXQLW\@��5HWULHYHG�'HFHPEHU�
����������IURP�KWWS���ZZZ�GQS�JR�WK�� 

7RNKXQ�� 1�� ������� 'HFHPEHU� ����� 5DR� PƗ� WKDPNKZƗP� UǌþKDN� SƯ�
WKRր թ QJWKƯHR�ZLWKƯ�7KDL� >$FTXDLQW� WR������'LVFRYHU�7KDLQHVV@��
5HWULHYHG� 1RYHPEHU� ��� ������ IURP� KWWS���ZZZ�QDWVLPD�FRP�
WKLV-LV-WKDLODQG�����-GLVFRYHU-WKDLQHVV�� 

7RULVP� RI� ZRUOG�� �������� .KZƗPPƗL� O � NKZƗPVDPNKDQ� NKRր թ QJ�
ұXWVƗKDNDP�WKRր թ QJWKƯHR� >0HDQLQJ�DQG�,PSRUWDQFH�RI�7RXULVP�
,QGXVWU\@�� 5HWULHYHG� 1RYHPEHU� ���� ������ IURP� KWWSV���
WRXULVPDWEXX�ZRUGSUHVV�FRP�� 

7RXULVP� 9DULHW\� &ROXPQ�� 0DQDJHU� RQOLQH�� ������� 2FWREHU� �����
.ƗQWKRր թ QJWKƯHR� FKXPFKRQ� ERQ� WKƗQJ� O թ˱ DN� -� WKƗQJ� URր թ W�
>&RPPXQLW\� EDVHG� WRXULVP� RQ� &KRLFH� DQG� ,PPXQLW\@�� 5H�
WULHYHG� 'HFHPEHU� ���� ������ IURP� KWWSV���PJURQOLQH�FRP�
WUDYHO�� 

9HMMDQXNURK�� .�� �������� .ƗQV թ˱ VƗQ� SK թ˱ D� NƗQSKDWWKDQƗ� NƗQPƯ�
VǌDQUǌDP� NKRր թ QJ� FKXPFKRQ� NRր թ UDQƯ� V˱NVƗ� NƗQþKDWNƗQ�
NƗQWKRր թ QJWKƯHR�FK°թ QJ�ұDQXUDN�SK թ˱ QWKƯ�FKXPFKRQ�NKORր թ QJ�NKǀQ�
þKDQJZDW�VDPXW�VRQJNKUƗP�>7KH�FRPPXQLFDWLRQ�IRU�GHYHORS�
LQJ� VRFLDO� SDUWLFLSDWLRQ�� 7KH� VWXG\� RI� HFR� -� WRXULVP�PDQDJH�
PHQW�RI�.KORQJNKRQ�� 6DPXWVRQJNKUDP@� �0DVWHU� RI�$UWV� 3UR�
JUDP��)DFXOW\�RI�0DVV�&RPPXQLFDWLRQ��7KDPPDVDW�8QLYHUVL�
W\�� 

9LPXNWDQRQW��6�� �������0DUFK������1ϾRNKLW� WKULWVDGƯ� WƗQJ� WƗQJ� WKƯ�
NƯHRNKRր թ QJ� NDS� NƗQSUDFKƗVDPSKDQ� O � NƗQV թ˱ VƗQ� PǌDQFKRQ�
>&RQFHSW�DQG�7KHRU\�RI�3XEOLF�5HOHWLRQV�DQG�0DVV�&RPPXQL�
FDWLRQ@�� 5HWULHYH� 0DUFK� ���� ������ IURP� KT�SUG�JR�WK�SODQ�
GRZQORDG�DUWLFOHB���������������GRF�� 
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:DQWDQRP�� &+�� �������� .KZƗPPƗL� O � ұRQJSUDNRր թ S� NKRր թ QJ�
ұXWVƗKDNDP�NƗQWKRր թ QJWKƯHR�>0HDQLQJ�DQG�(OHPHQW�RI�7RXULVP�
,QGXVWU\@�� 5HWULHYHG� 'HFHPEHU� ��� ������ IURP� KWWS���
ZZZ�WHDFKHU�VVUX�DF�WK�FKDQWRXFKBZD�� 

:LWWD\DUDW�� 6�� �������� .ƗQV թ˱ VƗQ� SK թ˱ D� NƗQSKDWWKDQƗ� WKRր թ QJWKLQ�

>&RPPXQLFDWLRQ� LQ� 5XUDO� 'HYHORSPHQW@�� %DQJNRN�� 6XDQ�
6XQDQGKD�5DMDEKDW�8QLYHUVLW\�%RRNFHQWHU�3UHVV� 

<DLVDQVHQ�� 3�� ������� -XO\� �����&KDWWXUDW� WKǌD� 7KDL�� WKRWWKRր թ � G°թ QQƗ�
SKϾQ�WKRր թ QJWKƯHR�VƯ���Vǌ�SƯ�
�KRNVLS�FK թ˱ DP�VƝWWKDNLW�FKXPFKRQ�
Vǌ� OǀN� SDP� UƗLGDL� VǀQJ�SϾW� OƗQOƗQ� >-DWXUDVWXDWKDL�� 7$7�$G�
YDQFHV� 7RXULVP� 3ODQ� ���� LQ� �����&RQQHFW� IURP�&RPPXQLW\�
(FRQRP\�WR�WKH�:RUOG�IRU�0DNH�7RXULVP�,QFRPH�WR�7KDLODQG�
����7ULOOLRQ�%DKW@��5HWULHYHG�'HFHPEHU����������IURP�KWWSV���
ZZZ�U\W��FRP�V�WSG���������� 

 

,QWHUYLHZHHV� 
$WJUDE��:�� 6HFUHWDU\� RI� %RKLQ� )DUPVWD\� 7RXULVP� *URXS�� �� $SULO�

����� 
%DQGLWVHZDQDNXO�� 3��&RPPLWWHH�0HPEHU� RI�2OG�&LW\�&RQVHUYDWLRQ�

3URMHFW����$SULO������ 
%RRQ\DQXZDW��5��$GYLVRU�RI�7DODG\DL�&RPPXQLW\�����$SULO������ 
&KRODNLW�� 3�� 6HQLRU� 3HRSOH� RI� 6DPFKRQJQXD� &RPPXQLW\�� ���$SULO�

����� 
(LDEVDNXQ��(��'HSXW\�&KDLUPDQ� RI� 7DODG\DL�&RPPXQLW\�� ���$SULO�

����� 
+HPSLVDQZLZDW�� /�� 7UDGHVPDQ� LQ� 7DEWLDQJ� &RPPXQLW\�� �� $SULO�

����� 
-LWSUDVDQ��3��&KDLUPDQ�RI�7DODG\DL�&RPPXQLW\�����$SULO������ 
-LWVRSKD�� -��0DUNHWLQJ�2IILFHU�/HYHO���RI�7$7�3KDQJ�1JD����$SULO�

����� 
1DUXHSRUQPDWHH��%��&KDLUPDQ�RI�%RKLQ�)DUPVWD\�7RXULVP�*URXS����

$SULO������ 
1HHUDQDWQDULGRPH�� -�� &KDLUPDQ� RI� 6RFLHW\� %DED� 7KH� $QGDPDQ�

&RDVW�����$SULO������ 
1XFKLWVLULSDWWUD�� 3�� 'HSXW\� &KDLUPDQ� RI� 7UDQJ� &KDPEHU� RI� &RP�

PHUFH����$SULO������� 
2QFKDURHQ��&K��'LUHFWRU�RI�7$7�3KDQJ�1JD����$SULO������� 
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3RRGSURK�� -��&RPPLWWHH�0HPEHU�RI� 3UXMXG�&RPPXQLW\�3URPRWLRQ�
RI�:RPHQ
V�3URIHVVLRQ�*URXS����0D\������ 

6DLUD\D�� $�� 2ZQHU� RI� +RPHVWD\� LQ� 6DPFKRQJQXD� &RPPXQLW\�� ���
$SULO������ 

6DQDQFKDWZDQLW�� <�� 2ZQHU� RI� 7UDGLWLRQDO�0DGLFLQH� 6KRS�� �� $SULO�
������ 

6LULSRNNDSDW��1��'LUHFWRU�RI�7$7�7UDQJ�����0D\������ 
6XPDOHH�� 6�� 9LOODJH� +HDGPDQ� RI� 6DPFKRQJQXD� &RPPXQLW\�� ���

$SULO������ 
7DVQL\RP��3��'HSXW\�'LUHFWRU�RI�7$7�7UDQJ�����$SULO������ 
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üĉÝćøèŤĀîĆÜÿČĂ 
éüÜøĆÖþŤǰÝĆîĒêÜ� 

	%PVOHSBLǰ$IBOUBOH
 
 

ÝéĀöć÷đĀêčôĂøŤïĆÜ 
	.FNPSJFTǰEVǰDPNUFǰEFǰ'PSC�
JO
ǰ$IFGǰ%�ǰ&TDBSEF
ǰ$IFWBMJFSǰ
EFǰ-�0SESFǰ.FMJUBJSFǰEFǰ4BJOUFǰ

-PVJT
 
ñĎšđ×Ċ÷îǰ$IFWBMJFSǰEFǰ'PSCJOǰ 
ñĎšĒðúǰöÝ�éĞćøĆÿéĞćøÜǰđìüÖčú 

ÝĞćîüîĀîšćǰ���ǰĀîšć 
øćÙćǰ���ǰïćì 

óĉöóŤÙøĆĚÜĒøÖǰ���� 
ÿĞćîĆÖóĉöóŤýøĊðŦââć 

*4#/ǰ�������������� 

�ǰîĆÖüĉÝĆ÷ðäĉïĆêĉÖćøǰÿëćïĆîĕì÷ÙéĊýċÖþćǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷íøøöýćÿêøŤǰ	3FTFBSDIFS
ǰ5IBJǰ,IBEJǰ
3FTFBSDIǰ*OTUJUVUF
ǰ5IBNNBTBUǰ6OJWFSTJUZ
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