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�� 

 ÿĞćĀøĆïĀîĆÜÿČĂìĊęñĎšüĉÝćøèŤĕéšđúČĂÖÿøøöćüĉÝćøèŤĒúąîĞćđÿîĂøć÷úąđĂĊ÷éìĊę
îŠćÿîĔÝĔîÙøĆĚÜîĊĚǰÙČĂǰĀîĆÜÿČĂǰĶÝéĀöć÷đĀêčôĂøŤïĆÜķǰđ×Ċ÷îēé÷ǰ$IFWBMJFSǰEFǰ
'PSCJOǰñĎšĒðúǰöÝ�éĞćøĆÿéĞćøÜǰđìüÖčúǰàċęÜÖćøïĆîìċÖđĀêčÖćøèŤêŠćÜǰėǰéšü÷øĎðĒïï×ĂÜ
ÝéĀöć÷đĀêčïĂÖđúŠćđøČęĂÜøćüìĊęñŠćîöćĔîßĊüĉê×ĂÜǰ$IFWBMJFSǰEFǰ'PSCJOǰēé÷đÞóćą
Ă÷ŠćÜ÷ĉęÜđĀêčÖćøèŤìćÜðøąüĆêĉýćÿêøŤĔîøĆßÿöĆ÷ÿöđéĘÝóøąîćøć÷èŤǰ	ó�ý�ǰ����ǰ-ǰ
����
ǰìĊęìøÜöĊîē÷ïć÷ìćÜÖćøÙšćĒúąÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜðøąđìýǰéšü÷Öćøđðŗé
ēĂÖćÿĔĀšðøąđìýêŠćÜǰėǰđ×šćöćìĞćÖćøÙšć×ć÷ĔîÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćĂ÷ŠćÜđÿøĊǰßŠüÜđüúć
éĆÜÖúŠćüîĊĚðøćÖäĔîÝéĀöć÷đĀêč×ĂÜßćüêŠćÜßćêĉöćÖöć÷ìĊęïĆîìċÖđĀêčÖćøèŤĔîßŠüÜîĊĚ 
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 ÝčéìĊęÿĞćÙĆâĂĊÖðøąÖćøǰÙČĂǰóøąđÝšćĀúč÷ÿŤìĊęǰ��ǰĒĀŠÜòøĆęÜđýÿĕéšÿŠÜÙèąøćßìĎê
ßčéĒøÖđ×šćöćđÝøĉâÿĆöóĆîíĕöêøĊǰõć÷ĔêšÖćøĒîąîĞć×ĂÜǰ$POTUBOUJOFǰ1IBVMLPOǰ
ĀøČĂǰđÝšćóøą÷ćüĉßđ÷îìøŤǰàċęÜđðŨî×čîîćÜìĊęĕéšøĆïÙüćöĕüšüćÜóøąøćßĀùìĆ÷ÝćÖÿöđéĘÝ
óøąîćøć÷èŤđðŨîĂ÷ŠćÜöćÖǰÙèąøćßìĎêîĊĚöĊǰ$IFWBMJFSǰEFǰ$IBVNPOUǰđðŨîøćßìĎêǰ
Ēúąǰ$IFWBMJFSǰEFǰ'PSCJOǰøŠüöđéĉîìćÜöćÖĆïÙèąìĎêéšü÷ǰêŠĂöćǰ$IFWBMJFSǰEFǰ
'PSCJOǰĕéšđ×šćøĆïøćßÖćøĔîøćßÿĞćîĆÖĂ÷čí÷ćǰđóČęĂßŠü÷òřÖìĀćøĕì÷êćö÷čìíüĉîĆ÷×ĂÜ
òøĆę Üđýÿǰõć÷ĀúĆÜǰ$IFWBMJFSǰEFǰ'PSCJOǰĕéšøĆïêĞćĒĀîŠÜđðŨîǰĶĂĂÖóøąýĆÖéĉĝ
ÿÜÙøćöķǰĒúąöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøðøćïǰĶÖïäöĆÖÖąÿĆîķǰìĊęïćÜÖĂÖǰÖŠĂîìĊęÝąđÖĉé
Ùüćö×ĆéĒ÷šÜÖĆïǰđÝšćóøą÷ćüĉßđ÷îìøŤǰÝîǰĂĂÖóøąýĆÖéĉĝÿÜÙøćöǰĕéšëüć÷ĀîĆÜÿČĂÖøćï
ïĆÜÙöìĎúúćĂĂÖĒéŠÿöđéĘÝóøąîćøć÷èŤĒúąđéĉîìćÜÖúĆïðøąđìý 
 ÙüćöîŠćÿîĔÝǰĶÝéĀöć÷đĀêčôĂøŤïĆÜķǰÙČĂǰöčööĂÜ×ĂÜßćüêąüĆîêÖìĊęöĊêŠĂÙî
ĕì÷ǰÿĆÜÙöĕì÷ǰĒúąóøąöĀćÖþĆêøĉ÷ŤǰøüöìĆĚÜđøČęĂÜøćüéšćîúï×ĂÜđÝšćóøą÷ćüĉßđ÷îìøŤ
ìĊęĒêÖêŠćÜĂĂÖĕðÝćÖßćüêŠćÜßćêĉÙîĂČęîǰėǰ 
 ïìüĉÝćøèŤîĊĚÝċÜöčŠÜîĞćđÿîĂëċÜÿćøąÿĞćÙĆâēé÷ÿøčð×ĂÜĀîĆÜÿČĂǰêúĂéÝîÝčéđéŠî
Ēúą×šĂđÿîĂĒîąêŠĂĀîĆÜÿČĂđúŠöîĊĚ 
 

ÖúŠćüîĞćǰ 
 đðŜćðøąÿÜÙŤ×ĂÜÖćøýċÖþćðøąüĆêĉýćÿêøŤîĆĚîǰđðŨîÙüćöêšĂÜÖćøìĊęÝąǰĶøĎšķǰĒúą
đ×šćĔÝĂéĊêđóČęĂêĂïÙĞćëćöĂąĕøïćÜĂ÷ŠćÜìĊęđøćêšĂÜÖćøĔîðŦÝÝčïĆîǰ	.POHLPMXBOǰ
	O�E�
�ǰ�
ǰéĆÜîĆĚîÖćøÖúŠćüüŠćǰðøąüĆêĉýćÿêøŤöĊÙčèÙŠćĔîêĆüöĆîđĂÜǰĕöŠĕéšĀöć÷ÙüćöüŠćǰ
ÖćøýċÖþćêćöĒîüðøąüĆêĉýćÿêøŤÝąĕöŠöĊðøąē÷ßîŤĂĆîĔéîĂÖÝćÖøĎšÝĆÖĂéĊêǰĒêŠÿĞćĀøĆï
îĆÖðøąüĆêĉýćÿêøŤîĉ÷öìĊęđÿîĂđßŠîîĆĚîǰéšü÷đĀêčüŠćǰÖćøîĞćđÿîĂìĊęëĎÖêšĂÜêøÜÖĆïÙüćö
đðŨîÝøĉÜîĆĚîǰđðŨîÿĉęÜìĊęÿĞćÙĆâìĊęÿčéǰĒúąđöČęĂðøąüĆêĉýćÿêøŤëĎÖîĞćđÿîĂĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜĂ÷ŠćÜ
ìĊęöĆîđðŨîÝøĉÜĒúšüǰÖĘĂćÝöĊðøąē÷ßîŤĔîìćÜðäĉïĆêĉĕéšǰĕöŠüŠćÝąđðŨîđøČęĂÜ×ĂÜÖćøĔĀš
öčööĂÜêŠĂÖćøüĉđÙøćąĀŤĒúąđðøĊ÷ïđìĊ÷ïǰĀøČĂóĂÙćéÖćøèŤñúúĆóíŤìĊęĂćÝÝąđÖĉé×ċĚî
õć÷õćÙĀîšćĕéšǰ	5PTIǰ�����ǰ�ǰ-ǰ��
 
 éšü÷đĀêčéĆÜÖúŠćüìĞćĔĀšÖćøýċÖþćðøąüĆêĉýćÿêøŤĔîÿöĆ÷Ă÷čí÷ćǰēé÷đÞóćąĂ÷ŠćÜ
÷ĉęÜĔîøĆßÿöĆ÷×ĂÜÿöđéĘÝóøąîćøć÷èŤǰàċęÜëČĂđðŨî÷čÙìĊęöĊÙüćöđÝøĉâøčŠÜđøČĂÜ×ĂÜÖćø
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êŠćÜðøąđìýǰÖćøÙšćǰÖćøìĀćøǰĒúąüøøèÖøøööĊÙüćöÿĞćÙĆâüŠćǰÿöđéĘÝóøąîćøć÷èŤǰ
ìøÜĔßšÖčýēúïć÷Ēúąüĉđìēýïć÷ĔîÖćøéĞćđîĉîÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆïðøąđìýêąüĆîêÖĒúą
ïøĉĀćøðøąđìýĂ÷ŠćÜĕøǰàċęÜîĞćđÿîĂñŠćîöčööĂÜ×ĂÜßćüêąüĆîêÖĔîĀîĆÜÿČĂđúŠöîĊĚ 
 

ĀîĆÜÿČĂǰĶÝéĀöć÷đĀêčôĂøŤïĆÜķǰ 
 ÿĞćĀøĆïĀîĆÜÿČĂđúŠöîĊĚǰ$IFWBMJFSǰEFǰ'PSCJOǰĕéšđ×Ċ÷îïĆîìċÖđøČęĂÜøćü×ĂÜßĊüĉê
ĔîĒêŠúąßŠüÜǰéĆÜîĊĚǰ�
ǰÝčéöčŠÜĀöć÷ĒúąßĊüĉêĔîüĆ÷đ÷ćüŤǰ�
ǰßĊüĉêÖćøøĆïøćßÖćøìĀćøđøČĂ
ìĊęòøĆęÜđýÿǰ�
ǰÖćøđéĉîìćÜøŠüöÖĆïÙèąøćßìĎêÝćÖòøĆęÜđýÿöć÷ĆÜÿ÷ćöǰ�
ǰÖćøìĞćÜćîĔî
ÿ÷ćöÝîĕéšøĆïïøøéćýĆÖéĉĝǰđðŨîǰĂĂÖóøąýĆÖéĉĝÿÜÙøćöǰøüöìĆĚÜÙüćö×ĆéĒ÷šÜÖĆï
đÝšćóøą÷ćüĉßđ÷îìøŤǰ�
ǰÖćøđéĉîìćÜĂĂÖÝćÖÿ÷ćöÖúĆïĕð÷ĆÜòøĆęÜđýÿǰĒúąǰ�
ǰßŠüÜǰǰ
ïĆĚîðúć÷ßĊüĉê 
 

ÿćøąÿĞćÙĆâ×ĂÜĀîĆÜÿČĂ 
 ĔîÿŠüîÿćøąÿĞćÙĆâ×ĂÜĀîĆÜÿČĂđúŠöîĊĚîĆĚîǰñĎšüĉÝćøèŤÝą×ĂîĞćđÿîĂÿćøąÿĞćÙĆâ
ēé÷ÿøčðǰéĆÜîĊĚ 
 	�
ǰÝčéöčŠÜĀöć÷ĒúąßĊüĉêĔîüĆîđ÷ćüŤǰ$IFWBMJFSǰEFǰ'PSCJOǰđ×Ċ÷îĔîïĆîìċÖüŠćǰ
đ×ćđÖĉéđöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰÿĉÜĀćÙöǰÙ�ý�����ǰìĊęêĞćïúéĆîîŤǰĒ×üÜēðøüĂÜàŤǰìĊęêĆĚÜĂ÷ĎŠìćÜêĂî
đĀîČĂ×ĂÜðøąđìýòøĆęÜđýÿǰđ×ćđúŠćđøČęĂÜøćü×ĂÜêîüŠćǰđðŨîđéĘÖìĊęĔÝøšĂîĒúąàčÖàîǰđ×ć
öĊÙüćöðøćøëîćìĊęÝąđðŨîìĀćøǰÝċÜĀîĊĕðĂ÷ĎŠÖĆïúčÜĒúąĕéšøĆïÖćøÿîĆïÿîčîĔĀšđðŨî
îĆÖđøĊ÷îîć÷đøČĂ 
 	�
ǰßĊüĉêÖćøøĆïøćßÖćøìĀćøđøČĂìĊęòøĆęÜđýÿǰ$IFWBMJFSǰEFǰ'PSCJOǰđúŠćëċÜßĊüĉê
×ĂÜđ×ćĔî×èąìĊęđðŨîîĆÖđøĊ÷îîć÷đøČĂǰĒúąđ×šćøĆïøćßÖćøìĀćøǰēé÷đ×šćøŠüöÖćøøïĔî
ÿÜÙøćöøąĀüŠćÜòøĆęÜđýÿĒúąÿđðîĀúć÷ÙøĆĚÜǰÝîÖøąìĆęÜđ×ćĕéšóïÖĆïÙèąøćßìĎê×ĂÜ
ĕì÷ǰÙČĂǰ×čîóĉßĆ÷üćìĉêǰĒúą×čîóĉßĉêĕöêøĊ 
 	�
ǰÖćøđéĉîìćÜøŠüöÖĆïÙèąøćßìĎêÝćÖòøĆęÜđýÿöć÷ĆÜÿ÷ćöǰ$IFWBMJFSǰEFǰ
'PSCJOǰđúŠćđĀêčÖćøèŤĀúĆÜÝćÖĕéšóï×čîîćÜĕì÷ìĆĚÜǰ�ǰÙîǰĒúąĕéš÷ĉîđøČęĂÜøćüìĊęüŠćǰóøą
đÝšćĒñŠîéĉî×ĂÜÿ÷ćöÖĞćúĆÜÝąđ×šćøĊêđðŨîÙøĉÿêĆÜÝċÜêĆéÿĉîĔÝđéĉîìćÜøŠüöÖĆïÙèąøćßìĎê
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ìĊęîĞćēé÷ǰ$IFWBMJFSǰEFǰ$IBVNPOUǰöć÷ĆÜÿ÷ćö 
 	�
ǰÖćøìĞćÜćîĔîÿ÷ćöÝîĕéšøĆïïøøéćýĆÖéĉĝǰđðŨîǰĂĂÖóøąýĆÖéĉĝÿÜÙøćöǰ
øüöìĆĚÜÙüćö×ĆéĒ÷šÜÖĆïđÝšćóøą÷ćüĉßđ÷îìøŤǰ$IFWBMJFSǰEFǰ'PSCJOǰđúŠćđĀêčÖćøèŤüŠćǰ
ĀúĆÜÝćÖìĊęÙèąøćßìĎêĂ÷ĎŠĔîÿ÷ćöîćîëċÜǰ�ǰđéČĂîǰĒêŠĕöŠÿćöćøëìĞćĔĀšÿöđéĘÝóøą
îćøć÷èŤǰđðúĊę÷îĕðîĆïëČĂÙøĉÿêŤýćÿîćĕéšǰÝċÜĕéšđéĉîìćÜÖúĆïòøĆęÜđýÿǰóøšĂöøćßìĎêßčé
ĔĀöŠǰîĞćēé÷ǰĂĂÖóøąüĉÿĎêøÿčîìøǰĀøČĂǰēÖþćðćîǰđðŨîĂĆÙøøćßìĎêǰĒúąÖŠĂîđéĉîìćÜ
ÖúĆïòøĆęÜđýÿîĊęđĂÜìĊęÿöđéĘÝóøąîćøć÷èŤöĊóøąøćßðøąÿÜÙŤĔĀšǰĂĂÖâćüĉßđ÷îìøŤǰ×ĂêĆüǰ
$IFWBMJFSǰEFǰ'PSCJOǰđĒúąüĉýüÖøǰÙČĂǰ%Fǰ-BNBSǰĔĀšđ×šćøĆïøćßÖćøĔîøćßÿĞćîĆÖ
Ă÷čí÷ćǰēé÷ǰ$IFWBMJFSǰEFǰ'PSCJOǰøĆïĀîšćìĊęǰòřÖòîìĀćøĕì÷êćö÷čìíüĉîĆ÷×ĂÜ
òøĆęÜđýÿǰĒúąêŠĂöćđ×ćĕéšøĆïöĂïĀöć÷ĔĀšÙüïÙčöÖćøÖŠĂÿøšćÜðŜĂöìĊęïćÜÖĂÖǰđóČęĂ
øĂÜøĆïÙèąìĀćøßčéĔĀöŠìĊęøćßÿĞćîĆÖĂ÷čí÷ć×ĂÝćÖòøĆęÜđýÿǰÝĞćîüîǰ��ǰ-ǰ��ǰîć÷ǰ
ĔîßŠüÜđüúćîĊĚǰ$IFWBMJFSǰEFǰ'PSCJOǰĕéšĔĀšÖćøßŠü÷đĀúČĂĂĂÖâćüĉßđ÷îìøŤǰĕöŠĔĀš
êšĂÜēìþđîČęĂÜÝćÖëĎÖôŜĂÜøšĂÜǰÝċÜìĞćĔĀšǰ$IFWBMJFSǰEFǰ'PSCJOǰĕéšøĆïÖćøēðøéđÖúšć
ĒêŠÜêĆĚÜđðŨîǰĂĂÖóøąýĆÖéĉĝÿÜÙøćöǰÝčéîĊĚđĂÜìĊęìĞćĔĀšĂĂÖâćüĉßđ÷îìøŤđÖĉéÙüćö
ĀüćéøąĒüÜđÖøÜüŠćǰĂĂÖóøąýĆÖéĉĝÿÜÙøćöǰÝąđðŨîìĊęēðøéðøćî×ĂÜÿöđéĘÝóøą
îćøć÷èŤöćÖÖüŠćêîǰÝċÜĂĂÖĂčïć÷ĔĀšĂĂÖóøąýĆÖéĉĝÿÜÙøćöëĎÖúĂïüćÜ÷ćóĉþǰĒöšüŠćĕöŠ
ðøąÿïÙüćöÿĞćđøĘÝÖĘêćöǰĂĊÖđĀêčÖćøèŤĀîċęÜìĊęđÖĉé×ċĚîĔîßŠüÜîĊĚǰÙČĂǰĂĂÖóøąýĆÖéĉĝ
ÿÜÙøćöĕéšøĆïöĂïĀöć÷ĔîÖćøðøćïÖïäöĆÖÖąÿĆîǰĀøČĂǰÖïã×ĂÜßćüöćøŤÖĆÿàćìĊę
ĂćýĆ÷ĔîÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćìĊęĕöŠóĂĔÝøćßÿĞćîĆÖÝîÙĉéúšöúšćÜøćßïĆúúĆÜÖŤÝîĀöéÿĉĚîǰêŠĂöć
đöČęĂĂĂÖóøąýĆÖéĉĝÿÜÙøćöøĎšêĆüüŠćÝąëĎÖĂĂÖâćüĉßđ÷îìøŤúĂïÿĆÜĀćøĔîĕöŠßšćÝċÜ
êĆéÿĉîĔÝđéĉîìćÜÖúĆïòøĆęÜđýÿ� 

 	�
ǰÖćøđéĉîìćÜĂĂÖÝćÖÿ÷ćöÖúĆïĕð÷ĆÜòøĆęÜđýÿǰ$IFWBMJFSǰEFǰ'PSCJOǰĕéš
đéĉîìćÜĂĂÖÝćÖÿ÷ćöēé÷ëüć÷ĀîĆÜÿČĂÖøćïïĆÜÙöìĎúúćêŠĂÿöđéĘÝóøąîćøć÷èŤǰĒúą
đéĉîìćÜēé÷ìćÜđøČĂöćëċÜđöČĂÜðĂîéĉđßĂøĊęǰøąĀüŠćÜîĊĚǰ$IFWBMJFSǰEFǰ'PSCJOǰĕéšðśü÷
đðŨîÖćāēøÙǰĕéšøĆïðøąìćîđĀúšćĂĉĀøŠćîđðŨî÷ćĒÖšóĉþĕ×šǰÝîÿćöćøëđéĉîìćÜÖúĆïëċÜ
òøĆęÜđýÿĕéšĔîìĊęÿčé 
 	�
ǰßŠüÜïĆĚîðúć÷ßĊüĉêǰ$IFWBMJFSǰEFǰ'PSCJOǰĕéšÖúĆïöćøĆïøćßÖćøìĀćøđøČĂ
ĂĊÖÙøĆĚÜǰđ×ćđ×šćøŠüöÖćøøïøąĀüŠćÜĂĆÜÖùþĒúąòøĆęÜđýÿĀúć÷ÙøĆĚÜǰÝîĔîìĊęÿčéđ×ćÖĘ
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úćĂĂÖÝćÖøćßÖćøđöČęĂöÖøćÙöǰÙ�ý�����ǰĂĊÖǰ��ǰðŘǰêŠĂöćđ×ćÝċÜđÿĊ÷ßĊüĉêĔîüĆîìĊęǰ�ǰ
öĊîćÙöǰÙ�ý�����ǰĔÖúšđöČĂÜöĆÖđà÷ŤǰðøąđìýòøĆęÜđýÿ 
 

ðøąđéĘîüĉÝćøèŤĀîĆÜÿČĂ 
 ÝćÖÖćøĂŠćîĒúąìĞćÙüćöđ×šćĔÝđîČĚĂĀćĔîĀîĆÜÿČĂǰĶÝéĀöć÷đĀêčôĂøŤïĆÜķǰ
đ×Ċ÷îēé÷ǰ$IFWBMJFSǰEFǰ'PSCJOǰñĎšĒðúǰöÝ�éĞćøĆÿéĞćøÜǰđìüÖčúǰóïüŠćĀîĆÜÿČĂđúŠöîĊĚöĊ
ÝčéđéŠîĒúą×šĂđÿîĂĒîąǰéĆÜîĊĚ 
 ÝčéđéŠî×ĂÜĀîĆÜÿČĂ 
 ÿĞćĀøĆïĔîìĆýîą×ĂÜñĎšüĉÝćøèŤìĊęĕéšĂŠćîĒúąìĞćÙüćöđ×šćĔÝđîČĚĂĀćĔîĀîĆÜÿČĂđúŠö
îĊĚǰöĂÜüŠćÙüćöēééđéŠîìĊęßĆéđÝî×ĂÜĀîĆÜÿČĂđúŠöîĊĚöĊìĆĚÜÿĉĚîǰ�ǰðøąđéĘîǰéĆÜîĊĚ 
 ðøąđéĘîĒøÖǰÖćøüćÜĒîüîē÷ïć÷×ĂÜòøĆęÜđýÿìĊęöĊêŠĂðøąđìýÿ÷ćöǰēé÷
òøĆęÜđýÿöĊÝčéöčŠÜĀöć÷ìĊęÝąđðúĊę÷îĒðúÜÿ÷ćöǰÝćÖÝéĀöć÷đĀêč×ĂÜĂĂÖóøąýĆÖéĉĝ
ÿÜÙøćöĔîĒÜŠðøąüĆêĉýćÿêøŤĒúšüǰðøąđìýÿ÷ćöĔî×èąîĆĚîǰøĎšđìŠćìĆîÖćøĒÿüÜĀć
ĂĞćîćÝĒúąñúðøąē÷ßîŤÝćÖßćêĉêąüĆîêÖöćÖóĂìĊęÝąĀćóĆîíöĉêøßćêĉêąüĆîêÖöć
đóČęĂÙćîĂĞćîćÝÖĆîĒúąÖĆîǰēé÷đĀĘîĕéšÝćÖÖćøÙćîĂĞćîćÝ×ĂÜēðøêčđÖÿĒúąòøĆęÜđýÿ 
 ðøąđéĘîìĊęÿĂÜǰöčööĂÜ×ĂÜǰ$IFWBMJFSǰEFǰ'PSCJOǰĔîåćîąîĆÖÖćøìĀćøìĊę
ĒÿéÜÙüćöÙĉéđĀĘîêŠĂđøČęĂÜøćüìĊęđÖĉé×ċĚîĔîÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćǰìĆĚÜĔîßŠüÜìĊęóøąđóìøćßćÖŠĂ
ÖïäǰĒúąĂĂÖâćüĉßđ÷îìøŤǰàċęÜđðŨîÙîìĊęúĂïìĞćøšć÷đ×ćǰđøČęĂÜìĊęĂĂÖâćüĉßđ÷îìøŤ×ĂĔĀš
ÖĂÜìĀćøòøĆęÜđýÿìĊęðøąÝĞćìĊęïćÜÖĂÖ÷Ö×ċĚîĕðßŠü÷ìĊęúąēüšǰĀćÖĒêŠĕéšøĆïÖćøðäĉđÿíÝćÖ
îć÷óúđéôćÝÿŤǰàċęÜßŠüÜđüúćéĆÜÖúŠćüǰ$IFWBMJFSǰEFǰ'PSCJOǰĕéšđéĉîìćÜÖúĆïĕðìĊę
òøĆęÜđýÿĒúšüǰēé÷ǰ$IFWBMJFSǰEFǰ'PSCJOǰĕéšĒÿéÜÙüćöÙĉéđĀĘîǰÙüćöüŠćǰ 

Ķ���đöČęĂ×šćóđÝšćĕéšìøćïÙüćöîĊĚēé÷ëĊęëšüîĒúšüǰ×šćóđÝšćöĊ
ÙüćöúąĂć÷ĔÝđðŨîĂĆîöćÖìĊęóüÖđøćßćüòøĆę Üđýÿ
ðäĉïĆêĉÖćøđßŠîîĆĚîǰ���ǰëšć×šćóđÝšć÷ĆÜĂ÷ĎŠìĊęïćÜÖĂÖĒúšüǰ
×šćóđÝšćĕöŠúĆÜđúìĊęÝąĕðßŠü÷üĉßđ÷îìøŤđú÷ǰëċÜĒöšüŠć
×šćóđÝšćđÖúĊ÷éßĆÜđ×ćìĊęĕéšó÷ć÷ćöðøąìčþøšć÷×šćóđÝšćǰ
ÖĘĕöŠ÷Ćï÷ĆĚÜìĊęÝąĕðßŠü÷ĔĀšÝîĕéšǰëšćóĎéêćöÙüćöìĊęđðŨî
ÝøĉÜĒúšüǰ×šćóđÝšćđßČęĂöĆęîüŠćǰëšćîĞćìĀćøòøĆęÜđýÿÿĆÖĀšć
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ÿĉïÙî×ċĚîĕðđöČĂÜúąēüšĒúšüǰ×šćóđÝšćÙÜÿćöćøëêĊòśćÙî
đĀúŠćîĆĚîđ×šćĕðĕéšǰóüÖÖïäÙÜĕöŠêŠĂÿĎš ǰ×šćóđÝšćÝą
ðøćïðøćöÝúćÝúĕéšìĆîìĊǰĒúąîĞćÙüćöÿÜïÿĎŠøćß
ÿĞćîĆÖ���ķ 
 

 ðøąđéĘîÿčéìšć÷ǰñúÜćîìĊęÿĞćÙĆâ×ĂÜǰ$IFWBMJFSǰEFǰ'PSCJOǰĔîåćîąĂĂÖ
óøąýĆÖéĉĝÿÜÙøćöǰÙČĂǰÖćøðøćïðøćöÖïäöĆÖÖąÿĆîǰìĊęđ×ćĕéšïĆîìċÖđĀêčÖćøèŤĂ÷ŠćÜ
úąđĂĊ÷éöćÖÖüŠćÝéĀöć÷đĀêč×ĂÜßćüêąüĆîêÖìĊęđÖĉé×ċĚîĔîßŠüÜđüúćđéĊ÷üÖĆîđîČęĂÜÝćÖ
đ×ćđðŨîñĎšÙüïÙčöÖćøðøćïðøćöÖïãǰàċęÜ×šĂöĎúéĆÜÖúŠćüÿćöćøëĔßšđðŨîđĂÖÿćøĂšćÜĂĉÜ
ĔîìćÜðøąüĆêĉýćÿêøŤĕéšĂ÷ŠćÜëĊęëšüî 
  

×šĂđÿîĂĒîąǰ 
 ĀîĆÜÿČĂǰÝéĀöć÷đĀêčôĂøŤïĆÜǰđ×Ċ÷îēé÷ǰ$IFWBMJFSǰEFǰ'PSCJOǰñĎšĒðúǰöÝ�
éĞćøĆÿéĞćøÜǰđìüÖčúǰîĞćđÿîĂöčööĂÜìĊęöĊêŠĂßćüÿ÷ćöǰðøąđìýÿ÷ćöǰñŠćîÿć÷êć×ĂÜ
ßćüêąüĆîêÖìĊęđðŨîîĆÖÖćøìĀćøǰÝéĀöć÷đĀêčéĆÜÖúŠćüǰÝċÜöĉĕéšđðŨîđóĊ÷ÜĒêŠÖćøïĆîìċÖ
đĀêčÖćøèŤǰĀćÖĒìøÖĒîüÙĉéǰìĆýîÙêĉ×ĂÜñĎšïĆîìċÖđĀêčÖćøèŤúÜĕðéšü÷ǰéĆÜîĆĚîĀćÖÝą
ĔßšÝéĀöć÷đĀêčéĆÜÖúŠćüýċÖþćÙüćöđðŨîĕð×ĂÜÿĆÜÙöĔî÷čÙîĆĚîǰ÷ŠĂöêšĂÜĔßšđĂÖÿćø
ĀúĆÖåćîìćÜðøąüĆêĉýćÿêøŤĂČęîǰėǰĔîÖćøĂšćÜĂĉÜðøąÖĂïđßŠîÖĆî 
 

ïìÿøčð×ĂÜĀîĆÜÿČĂĔîìĆýîąñĎšüĉÝćøèŤǰ 
 ÝéĀöć÷đĀêčôĂøŤïĆÜǰđ×Ċ÷îēé÷ǰ$IFWBMJFSǰEFǰ'PSCJOǰñĎšĒðúǰöÝ�éĞćøĆÿéĞćøÜǰ
đìüÖčúǰëČĂđðŨîĀîĆÜÿČĂìĊęïĆîìċÖđĀêčÖćøèŤǰïĂÖđúŠćđøČęĂÜøćüìćÜðøąüĆêĉýćÿêøŤǰñŠćî
öčööĂÜ×ĂÜßćüêąüĆîêÖǰĔî÷čÙìĊęöĊÖćøĒñŠ×÷ć÷ĂĉìíĉóúǰìĆĚÜìćÜÖćøìĀćøǰÖćøÙšćǰĒúą
ÖćøßŠüÜßĉÜñúðøąē÷ßîŤ×ĂÜĒêŠúąðøąđìýìĊęđ×šćöćìĞćÖćøÙšćĔîÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćǰĔîøĆß
ÿöĆ÷ÿöđéĘÝóøąîćøć÷èŤǰàċęÜëČĂđðŨî÷čÙìĊęÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćøčŠÜđøČĂÜëċÜ×ĊéÿčéǰìĆĚÜÖćø
êŠćÜðøąđìýǰÖćøÙšćǰÖćøìĀćøǰøüöìĆĚÜüøøèÖøøöǰÝċÜđðŨîìĊęîŠćÿîĔÝüŠćǰÿöđéĘÝóøą
îćøć÷èŤìøÜĔßšÖčýēúïć÷ĔîÖćøïøĉĀćøĒúąüĉđìēýïć÷ĔîÖćøéĞćđîĉîÖćøêŠćÜðøąđìý
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Ă÷ŠćÜĕøđóČęĂøĆÖþćÿöéčúĒĀŠÜĂĞćîćÝĒúąðøąÙĆïðøąÙĂÜÖøčÜýøĊĂ÷čí÷ćĔĀšñŠćîóšîÙüćö
ó÷ć÷ćöìĊęÝąđ×šćöćÙøĂïÜĞćǰøüöìĆĚÜĒÿüÜĀćñúðøąē÷ßîŤÝćÖöĀćĂĞćîćÝêąüĆîêÖǰ
ēé÷đÞóćąĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜòøĆęÜđýÿǰĒúąÿđðîǰìĊęđ×šćöćöĊïìïćìĔîìćÜÖćøÙšćĒúąÖćøìĀćø
ĔîĂ÷čí÷ćǰ 
 ÝéĀöć÷đĀêčôĂøŤïĆÜ÷ĆÜÿąìšĂîöčööĂÜ×ĂÜǰ$IFWBMJFSǰEFǰ'PSCJOǰìĊęöĊêŠĂǰ
$POTUBOUJOFǰ1IBVMLPOǰĀøČĂǰđÝšćóøą÷ćüĉßđ÷îìøŤǰĔîéšćîìĊęĒêÖêŠćÜĂĂÖĕðÝćÖ
îĆÖÖćøýćÿîćĀøČĂïćìĀúüÜìĊęöĆÖ÷Ö÷ŠĂÜǰ$POTUBOUJOFǰ1IBVMLPOǰĀøČĂǰđÝšćóøą÷ć
üĉßđ÷îìøŤǰîĂÖÝćÖîĊĚǰÝéĀöć÷đĀêčôĂøŤïĆÜǰĕéšĔĀšøć÷úąđĂĊ÷éÖćøÖŠĂÖïäöĆÖÖąÿĆî
Ă÷ŠćÜÿöïĎøèŤêŠćÜÝćÖÝéĀöć÷đĀêč×ĂÜßćüêąüĆîêÖìŠćîĂČęîìĊęÖúŠćüëċÜđøČęĂÜîĊĚđóĊ÷Üǰǰǰ
ÿĆĚîǰėǰ 
 ĀćÖöĂÜĔîĒÜŠ×ĂÜÖćøÝĞćĒîÖ×šĂÿîđìý×ĂÜĀúĆÖåćîìćÜðøąüĆêĉýćÿêøŤĒúšüǰ
ÝéĀöć÷đĀêčôĂøŤïĆÜëČĂđðŨîĀúĆÖåćî×ĆĚîêšîǰÙČĂǰĀúĆÖåćîìĊęëĎÖÝĆéìĞć×ċĚîøŠüöÿöĆ÷ǰëĎÖ
ïĆîìċÖĕüšēé÷ñĎšđÖĊę÷ü×šĂÜēé÷êøÜĀøČĂøĎšđĀĘîđĀêčÖćøèŤéšü÷êîđĂÜǰēé÷đøćîĞć×šĂöĎú
đĀúŠćîĊĚöćĔßšýċÖþć×ĂÜđøćēé÷êøÜǰēé÷ĕöŠóċęÜÖćøÿĆÜđÙøćąĀŤǰêĊÙüćö×ĂÜÙîĂČęîìĊęýċÖþć
öćÖŠĂîĀîšćǰ	1IVOHTPPOEBSBǰ�����ǰ��
ǰéĆÜîĆĚîñĎšüĉÝćøèŤǰÝċÜđúĘÜđĀĘîüŠćĀîĆÜÿČĂđúŠöîĊĚǰ
ÝċÜđðŨîĀîċęÜĔîđĂÖÿćøìćÜðøąüĆêĉýćÿêøŤìĊęÙüøÙŠćĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜìĊęîĆÖüĉßćÖćøĒúąîĆÖ
ðøąüĆêĉýćÿêøŤǰêúĂéñĎšÿîĔÝēé÷ìĆęüĕðǰÝąêšĂÜĒÿüÜĀćöćĂŠćîđóČęĂĔĀšđÖĉéÙüćöđ×šćĔÝ
ĔîðøąüĆêĉýćÿêøŤĕéšĂ÷ŠćÜĒìšÝøĉÜ 
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5HIHUHQFHV 
 

0RQJNROZDQ�� 3�� �Q�G���� .ƗQZLNKURր WƗPQϾRNKLWSUDZDWVƗW� >3ROLWLFDO�
DQDO\VLV@��1RQWKDEXUL��6XNKRWKDL�7KDPPDWKLUDW�2SHQ�8QLYHU�
VLW\� 

3KXQJVRRQGDUD��9�� ��������1DN� SUDZDWWLVƗW� NDS� NR࡚ࡃ WVLS� QDL� NKDQRS�
SUDZDWVƗWQLSKRQ�WDZDQWRN�>+LVWRULDQV�DQG�*RVVLS�LQ�:HVWHUQ�
+LVWRULRJUDSKLFDO�7UDGLWLRQ@��3ROLWLFDO�6FLHQFH�-RXUQDO���������
��� 

7RVK��-����������7KH�3XUVXLW�RI�+LVWRU\��/RQGRQ��5RXOWOHGJH� 
 


