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บทคัดย่อ 

 งานวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพและองคป์ระกอบ สร้างรูปแบบ และรับรองรูปแบบ
การบริหารจดัการเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ตามกรอบเกณฑม์าตรฐานห้องสมุดโรงเรียน ส าหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน วิธีด าเนินการวิจยั มี 3 ขั้นตอน 
คือ 1) การศึกษาสภาพและองคป์ระกอบของการบริหารจดัการเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาฯ มี 2 ขั้นตอนยอ่ย 
คือ การสังเคราะห์ขอบข่ายเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาเปรียบเทียบกบักรอบเกณฑม์าตรฐานหอ้งสมุด
โรงเรียนฯ เพื่อใชเ้ป็นแบบสอบถามและแบบสมัภาษณ์กบัโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็ 400 โรงเรียน 
2) การสร้างรูปแบบฯ โดยน าขอ้มูลจากขั้นตอนท่ี 1 มายกร่างรูปแบบ และประเมินความเหมาะสม 
ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ โดยผูเ้ช่ียวชาญ 21 คน และ 3) การรับรองรูปแบบ
โดยผูท้รงคุณวฒิุ 5 คน วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยการหาค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
 ผลการวิจยัพบว่า สภาพการบริหารจดัการเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาตามกรอบเกณฑ์
มาตรฐานหอ้งสมุดโรงเรียนฯ มีค่าเฉล่ียรวมระดบัการด าเนินงานรวมทุกมาตรฐานอยูใ่นระดบัมาก 
(X=3.55, S.D.=0.91) โดยมีองคป์ระกอบท่ีสังเคราะห์จากขอบข่ายเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา (AECT) 
เปรียบเทียบกบักรอบเกณฑม์าตรฐานห้องสมุดโรงเรียนฯ และกระบวนการบริหารจดัการ ไดแ้ก่ 
องคป์ระกอบท่ี 1 คณะกรรมการบริหารงานเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา องคป์ระกอบท่ี 2 ขอบข่ายงาน
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และองคป์ระกอบท่ี 3 กระบวนการบริหารงานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
ส าหรับการสร้างรูปแบบฯ จากขั้นตอนท่ี 1 และประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็น
ประโยชน์ของรูปแบบ  โดยผู ้เ ช่ียวชาญ 21 คน พบว่า ค่าเฉล่ียความคิดเห็นของผู ้เ ช่ียวชาญ 
ต่อองคป์ระกอบของรูปแบบการบริหารจดัการเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาตามกรอบเกณฑม์าตรฐาน
ห้องสมุดโรงเรียนฯ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ไดแ้ก่ ความเหมาะสม (X=4.73, S.D.=0.59) 
และความเป็นประโยชน์ (X=4.67, S.D.=0.54) ส่วนความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมาก (X=4.43, S.D.=0.72) 
ส่วนรูปแบบการบริหารจดัการเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาตามกรอบเกณฑม์าตรฐานหอ้งสมุดโรงเรียนฯ 
ท่ีพฒันาข้ึน มี 3 องคป์ระกอบ คือ 1) คณะกรรมการบริหารเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 2) ขอบข่ายงาน
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ไดแ้ก่ เทคโนโลยีพื้นฐานดา้นส่ือโสตทศัน์ ส่ือสารมวลชนเพื่อการศึกษา 
สารสนเทศเพื่อการศึกษา ส่ืออิเลก็ทรอนิกส์และโทรคมนาคม และวิทยบริการ และ 3) กระบวนการ



วารสารหอ้งสมุด ปีท่ี 65 ฉบบัท่ี 2 กรกฎาคม-ธนัวาคม 2564 

 

59 
 

บริหารงานเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ดา้นการวางแผน การจดัองคก์าร การควบคุม การประสานงาน 
การเป็นผูน้ า การประเมินผล และการจูงใจในการปฏิบติังาน โดยผูท้รงคุณวุฒิมีความเห็นวา่รูปแบบ
การบริหารจดัการเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาตามกรอบเกณฑม์าตรฐานหอ้งสมุดโรงเรียน ส าหรับโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความเหมาะสมและเป็นประโยชน์ใน
ร ะ ดั บ ม า ก ท่ี สุ ด  ( X =4.80, S.D.=0.22 ;  X =4.79, S.D.=0.27) แ ล ะ มี ค ว า ม เ ป็ น ไ ป ไ ด ้
ท่ีจะน าไปใชอ้ยูใ่นระดบัมาก (X=4.41, S.D.=0.54) 
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Abstract 
 This research aimed to study the condition, composition, creation, and endorsement of 
educational technology management models according to the school library standard framework 
under the Office of the Basic Education Commission. Methods of conducting research have proceeded 
through 3 phases: 1) The study of conditions and components of technology management for 
education. This was divided into two sub-steps: the synthesis of educational technology frameworks 
compared with the school library standard framework, and the preparation of questionnaires and 
interview forms for 400 small elementary schools. 2) Models construction using information from step 
1 to outline the models, assess suitability, possibility, and benefit by 21 experts. 3) Model endorsement by 
5 qualified experts. This analyze the data by finding means and standard deviation. 

The results of the research were as follows: Condition of technology management for 
education in accordance with the framework school library standard criteria, from a total average 
of all levels of operations. The standard is at a high level (X=3.55, S.D.=0.91).  The constituent 
elements of the synthesis of the educational technology framework (AECT) compared with the 
school library standardization framework and management processes consisted of 3 components as 
follows: 1) the Educational Technology Executive Committee 2) Educational technology 
framework such as basic technology in audiovisual media for education. Information for education, 
electronic media and telecommunication and academic services; and 3) process of technology 
management for education; for creating a pattern from step 1 and assess the suitability possibility 
and the usefulness of the model by 21 experts. The qualified experts’ opinions are that the 
components of the educational technology management model according to the school library 
standard framework, overall was at the highest level, i.e., suitability (X=4.73, S.D.=0.59) and 
usefulness (X=4.67, S.D.=0.54), while the probability was at a high level (X=4.43, S.D.=0.72). 

The model of technology management for education in accordance with the school library 
standard framework that was developed consisted of 3 components as follows: 1) the Educational 
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Technology Executive Committee 2) Educational technology framework such as basic technology in 
audiovisual media for education. Information for education, electronic media and 
telecommunication and academic services; and 3) process of technology management for education; 
planning, organization, control, coordination, leadership, evaluation, and performance motivation. 
The qualified experts’ opinions are that the technology management model for education in accordance 
with the school library standard framework is the most appropriate and useful (X=4.80, S.D.=0.22; X = 4.79, 
S.D.=0.27) and possible to be applied at a large level (X=4.41, S.D.=0.54). 
 
Keywords: Primary school library standard, Small school library, Educational technology,  
      The Office of the Basic Education Commission (OBEC) 
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บทน า 
 The Office of the Basic Education Commission (OBEC) (2013) ไดก้ าหนดกรอบเกณฑม์าตรฐาน
ห้องสมุดโรงเรียน เป็น 5 หมวด 17 มาตรฐาน คือ หมวดท่ี 1 มาตรฐานดา้นผูบ้ริหาร โดยผูบ้ริหาร
ตอ้งมีความสามารถในการบริหารจดัการ ส่งเสริมความสัมพนัธ์และความร่วมมือกบัชุมชนในการ
พฒันาห้องสมุด และเป็นแบบอย่างในการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ หมวดท่ี 2 มาตรฐานดา้นครู 
ซ่ึงแบ่งเป็นครูหรือบุคลากรท าหนา้ท่ีบรรณารักษแ์ละครูผูส้อน โดยครูบรรณารักษต์อ้งมีความสามารถ
ดา้นการบริหารงานห้องสมุด สามารถปฏิบติังานเทคนิค การให้บริการ การจดักิจกรรมห้องสมุด 
มีการพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง ส่วนครูผูส้อนตอ้งใชห้้องสมุดเพื่อการเรียนการสอนและจดักิจกรรม
ส่งเสริมนิสยัรักการอ่านใหแ้ก่นกัเรียน หมวดท่ี 3 มาตรฐานดา้นนกัเรียน โดยนกัเรียนตอ้งมีความสามารถ
ในการรับรู้ เขา้ถึง และใชป้ระโยชน์จากสารสนเทศ มีความใฝ่รู้ใฝ่เรียนและมีนิสัยรักการอ่าน หมวดท่ี 4 
มาตรฐานดา้นทรัพยากรสารสนเทศ แบ่งเป็นวสัดุตีพิมพ ์วสัดุไม่ตีพิมพ ์และการจดัการทรัพยากร
สารสนเทศโดยใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ และหมวดท่ี 5 มาตรฐานดา้นอาคารสถานท่ีและวสัดุครุภณัฑ์ 
แต่ในปัจจุบนัห้องสมุดโรงเรียนในประเทศไทยมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีแตกต่างกนั ทั้งน้ี
ข้ึนอยู่กบัปัจจยัหลายประการ เช่น ระบบโรงเรียน ขนาดโรงเรียน งบประมาณท่ีโรงเรียนไดรั้บ 
สถานท่ีตั้ง ความพร้อมทางกายภาพและส่ิงอ านวยความสะดวกของโรงเรียน รวมทั้งสถานภาพ 
ทางเศรษฐกิจและสังคมของนักเรียน เป็นต้น กรณีของห้องสมุดโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาเอกชนส่วนใหญ่มีคุณภาพดี เป็นไปตามเกณฑม์าตรฐานหอ้งสมุดโรงเรียน 
เน่ืองจากความไดเ้ปรียบดา้นงบประมาณ มีความยืดหยุน่ในการบริหารจดัการ มีบุคลากรดูแลหอ้งสมุด 
มีความพร้อมดา้นอาคารสถานท่ี การจดัสภาพแวดลอ้ม ตลอดจนการน าเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัมาใช้
ในการบริการห้องสมุด (Namtian, 2014; Suwanthanongchai, Jenkwao & Sithitool, 2015) ส่วนกรณีของ
โรงเรียนรัฐบาล โดยเฉพาะท่ีสังกดัส านกังานการศึกษาขั้นพื้นฐานซ่ึงเป็นกลุ่มโรงเรียนท่ีมีจ านวน
มากท่ีสุดของประเทศไทย โดยมีจ านวน 30 ,245 แห่ง (National Statistical Office, 2018) คุณภาพ
ห้องสมุดโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดกลางค่อนขา้งดีกว่าหอ้งสมุดโรงเรียนขนาดเล็ก ซ่ึงโรงเรียน
ขนาดเลก็ส่วนมากอยูใ่นเขตพื้นท่ีชนบทประมาณ 15,000 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 50 ของจ านวนโรงเรียน
ทั้งหมดในประเทศไทย และประสบปัญหาในการพฒันาห้องสมุดให้มีคุณภาพและไม่สามารถ 
จดัแหล่งเรียนรู้ให้เป็นไปตามมาตรฐาน (Sangnapaboworn, 2009) โดยเฉพาะอย่างยิ่งในมาตรฐานท่ี 14 
ทรัพยากรสารสนเทศประเภทวสัดุไม่ตีพิมพ ์หอ้งสมุดตอ้งมีวสัดุไม่ตีพิมพแ์ละส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ต่าง ๆ 
ในปริมาณท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร และความตอ้งการของผูใ้ชบ้ริการ มาตรฐานท่ี 15 
การจดัการทรัพยากรสารสนเทศโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ห้องสมุดตอ้งมีโปรแกรมห้องสมุด
อตัโนมติั มีการสืบคน้ออนไลน์ทางเวบ็ไซต ์มีเครือข่ายสังคมออนไลน์เพื่อสนบัสนุนการใชท้รัพยากร
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สารสนเทศ มีการจดัฝึกอบรมการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศของห้องสมุด มาตรฐานท่ี 16 อาคารสถานท่ี 
ห้องสมุดตอ้งอยู่ในต าแหน่งท่ีเหมาะสม สะดวกในการเขา้ใชบ้ริการ มีการออกแบบตกแต่งเหมาะสม 
สวยงาม มีบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ มีการจดัการดา้นสภาพแวดลอ้มอยา่งเหมาะสม และมาตรฐานท่ี 
17 วสัดุครุภณัฑ ์ตอ้งมีเพียงพอ เหมาะสมกบัขนาดของห้องสมุดและผูใ้ชบ้ริการ มีครุภณัฑ ์เคร่ืองมือ 
วสัดุอุปกรณ์ท่ีรองรับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของห้องสมุด รวมถึงมีเคร่ืองมือและอุปกรณ์  
ท่ีเหมาะสมกบัการปฏิบติังานของบรรณารักษแ์ละการใหบ้ริการ แต่จากผลการศึกษาเก่ียวกบัโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเลก็ พบวา่ ส่วนใหญ่มีหอ้งสมุดแต่อยูใ่นสภาพท่ีไม่สมบูรณ์ และมีโรงเรียนเพียง
ร้อยละ 7 เท่านั้นท่ีไม่มีห้องสมุด สาเหตุท่ีห้องสมุดส่วนใหญ่อยูใ่นสภาพไม่สมบูรณ์ เกิดจากขอ้จ ากดั 
3 ประการ คือ 1) การขาดแคลนทรัพยากรสารสนเทศ  (หนังสือ วารสาร หนังสือพิมพ์ และส่ือ
อิเลก็ทรอนิกส์) 2) สภาพแวดลอ้มทางกายภาพท่ีไม่เหมาะสมของหอ้งสมุด (ไม่มีหอ้งเอกเทศ อาคารเก่า 
และทรุดโทรม) และ 3) การขาดแคลนบุคลากรห้องสมุดทั้งบรรณารักษว์ิชาชีพ ครูบรรณารักษ ์และ
เจา้หนา้ท่ีห้องสมุด (Wimolsittichai, 2017) เช่นเดียวกบัผลการศึกษาของ Tanomvech (2016) ท่ีพบ
ปัญหาในการด าเนินงานห้องสมุดโรงเรียนด้านอาคารสถานท่ี ซ่ึงบางโรงเรียนเป็นอาคารเก่า 
ส่ิงแวดลอ้มแออดัการถ่ายเทอากาศไม่ดี และไม่มีอาคารห้องสมุดเป็นเอกเทศ ขาดแคลนครุภณัฑ์
คอมพิวเตอร์ โสตทัศนูปกรณ์ ต้องอาศัยขอความช่วยเหลือจากชุมชน มูลนิธิเพื่อสนับสนุน
งบประมาณ หรือจัดกิจกรรมหาเงินสมทบเพื่อปรับปรุงห้องสมุดให้ทันสมัย  ครูบรรณารักษ ์
ในโรงเรียนประถมศึกษาส่วนมากไม่ไดจ้บการศึกษาทางบรรณารักษศาสตร์โดยตรง มิไดเ้ป็นบรรณารักษ์
ดว้ยความสมคัรใจ แต่เป็นเพราะผูบ้ริหารร้องขอ ท าใหก้ารบริหารงานหอ้งสมุดด าเนินไปอยา่งล่าชา้ 
เพราะครูบรรณารักษ์ขาดความช านาญในการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับผลการศึกษาของ 
Maitaouthong (2018) ท่ีอธิบายวา่ ครูบรรณารักษท่ี์ปฏิบติังานในหอ้งสมุดเป็นผูท่ี้ไม่มีวุฒิการศึกษา
ทางบรรณารักษศาสตร์ โดยปฏิบติังานหอ้งสมุดไม่เตม็เวลา เพราะตอ้งรับภาระงานดา้นอ่ืนของโรงเรียน 
รวมทั้งขาดโอกาสในการพฒันาตนเอง นอกจากน้ียงัพบวา่ผูบ้ริหารอาจมองงานหอ้งสมุดไม่ส าคญั
เทียบเท่ากบังานส่วนอ่ืน จึงจดัสรรงบประมาณใหน้อ้ย ส่วนงานวิจยัของ Kaewtit (2017) พบปัญหา
เก่ียวกบัการด าเนินงานหอ้งสมุดโรงเรียน คือ วสัดุอุปกรณ์ท่ีไม่ตีพิมพ ์โดยเฉพาะหนงัสืออิเลก็ทรอนิกส์
มีนอ้ย การใชเ้ทคโนโลยีในการสืบคน้ยงัมีนอ้ยมาก ขาดแคลนเคร่ืองมือและวสัดุอุปกรณ์ท่ีอ านวย
ความสะดวกในการปฏิบติังานของครูบรรณารักษ์ และวสัดุอุปกรณ์ท่ีรองรับการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศของหอ้งสมุด  

ทั้งน้ี Chaimin & Sengsri (2020) พบประเดน็ปัญหาเก่ียวกบัการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการศึกษา
ในโรงเรียน คือ ห้องสมุดโรงเรียนไม่สามารถด าเนินงานตามกรอบเกณฑม์าตรฐานห้องสมุดโรงเรียน 
ในหมวดท่ีเก่ียวขอ้งกบัเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา มาตรฐานท่ี 14 ทรัพยากรสารสนเทศประเภทวสัดุ
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ไม่ตีพิมพ ์โดยห้องสมุดโรงเรียนไม่มีบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน ร้อยละ 45.60 ไม่มีหนังสือ
อิเลก็ทรอนิกส์ ร้อยละ 67.73 และไม่มีบทเรียนออนไลน์ร้อยละ 65.07 ในมาตรฐานท่ี 15 การจดัการ
ทรัพยากรสารสนเทศโดยใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศไม่มีการจดัฝึกอบรมการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ
ของหอ้งสมุด ร้อยละ 74.93 ไม่มีเครือข่ายสงัคมออนไลน์เพื่อสนบัสนุนการใชท้รัพยากรสารสนเทศ 
ร้อยละ 74.67 ไม่ใชโ้ปรแกรมห้องสมุดอตัโนมติั ร้อยละ 71.47 ไม่มีการสืบคน้ออนไลน์ทางเวบ็ไซต์ 
ร้อยละ 68.27 และมาตรฐานท่ี 17 ห้องสมุดโรงเรียนไม่มีเคร่ืองมือและวสัดุอุปกรณ์ท่ีเหมาะสม 
กบัการปฏิบติังานของบรรณารักษแ์ละการใหบ้ริการ ร้อยละ 40.00 และไม่มีครุภณัฑ ์เคร่ืองมือ วสัดุ
อุปกรณ์ท่ีรองรับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของห้องสมุด (คอมพิวเตอร์เพื่อการสืบค้นและ
คอมพิวเตอร์เพื่อการปฏิบติังาน) ร้อยละ 48.80 นอกจากน้ี Rawiphan, et al. (2019) ได้อธิบายถึง
สภาพและปัญหาการใชน้วตักรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศในการจดัการเรียนรู้ของครูตามนโยบาย
ไทยแลนด ์4.0 โดยพบวา่ ค่าเฉล่ียสภาพการด าเนินงานดา้นส่ือและเทคโนโลยทีางการศึกษาท่ีอยูใ่น
ระดบัต ่าสุด คือ โรงเรียนมีโครงการส่งเสริม สนบัสนุนให้ครูจดัหา ผลิต พฒันาส่ือนวตักรรม และ
ใช้ส่ือเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ และผลการวิจัยของ Polyiam, Arreerard & Thianthong (2019) 
ไดร้ายงานผลขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญท่ีให้ขอ้เสนอแนะต่อการจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ในโรงเรียนขนาดเล็กว่าควรจดัหาบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญในดา้นคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ หรือจัดอบรมพฒันาความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษาท่ีใช้ในการเรียนการสอน อีกทั้งสถานศึกษาควรมีการจดัหาคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์
เทคโนโลยสีารสนเทศและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาใหเ้พียงพอ  

จากปัญหาการบริหารจดัการและการด าเนินงานห้องสมุดโรงเรียนท่ีไม่เป็นไปตามกรอบ
เกณฑม์าตรฐานหอ้งสมุดโรงเรียนฯ ในหมวดท่ีเก่ียวขอ้งกบัเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา เช่น หอ้งสมุด
โรงเรียนไม่มีบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน ไม่มีหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ ไม่มีบทเรียนออนไลน์ 
ไม่มีการอบรมการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศของหอ้งสมุด ไม่มีเครือข่ายสงัคมออนไลน์ ไม่ใชโ้ปรแกรม
ห้องสมุดอตัโนมติั ปัญหาการขาดแคลนครุภณัฑค์อมพิวเตอร์ โสตทศันูปกรณ์ โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง
ในหมวดท่ีเก่ียวขอ้งกบัเทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาท่ีใชใ้นงานห้องสมุด 
ปัญหาการขาดการส่งเสริมสนบัสนุนให้ครูผลิต พฒันา และใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาในการ
จดัการเรียนการสอน รวมถึงความตอ้งการของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีตอ้งการบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญ
ในดา้นคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือจดัอบรมพฒันาความสามารถดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาท่ีใช้ในการเรียนการสอน อีกทั้งสถานศึกษาควรมีการ
จดัหาคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาให้เพียงพอ  
ผูว้ิจัยจึงตระหนักและให้ความสนใจท่ีจะศึกษาสภาพและองค์ประกอบของการบริหารจดัการ
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เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาตามกรอบเกณฑ์มาตรฐานห้องสมุดโรงเรียน ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และน ามาสร้างรูปแบบการบริหารจดัการ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ตามกรอบเกณฑม์าตรฐานห้องสมุดโรงเรียนฯ เพื่อให้ไดรู้ปแบบการบริหาร
จดัการเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาตามกรอบเกณฑม์าตรฐานหอ้งสมุดโรงเรียน ส าหรับโรงเรียนขนาดเลก็ 
ท่ีจะเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการบริหารจดัการเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาท่ีเหมาะสมส าหรับโรงเรียน
และหอ้งสมุดโรงเรียน และโรงเรียนสามารถน ารูปแบบการบริหารจดัการเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
ตามกรอบเกณฑม์าตรฐานหอ้งสมุดโรงเรียน ส าหรับโรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ไปประยุกตใ์ชใ้นการบริหารจดัการเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาในสถานศึกษา 
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อสนบัสนุนการเรียนการสอน และเป็นเคร่ืองมือส าหรับการบริหารจดัการ
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษาของโรงเรียนใหบ้รรลุผลต่อไป 

 
วตัถุประสงค์การวจัิย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพและองค์ประกอบของการบริหารจดัการเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
ตามกรอบเกณฑม์าตรฐานหอ้งสมุดโรงเรียน ส าหรับโรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  

2. เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารจดัการเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ตามกรอบเกณฑ์มาตรฐาน
หอ้งสมุดโรงเรียน ส าหรับโรงเรียนขนาดเลก็ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 3. เพื่อรับรองรูปแบบการบริหารจดัการเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ตามกรอบเกณฑม์าตรฐาน
หอ้งสมุดโรงเรียน ส าหรับโรงเรียนขนาดเลก็ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
วธีิด าเนินการวิจัย 
 การด าเนินการวิจยั แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพและองค์ประกอบของการบริหารจัดการเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษาตามกรอบเกณฑ์มาตรฐานห้องสมุดโรงเรียน ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอนยอ่ย คือ 
 1.1 การสังเคราะห์ขอบข่ายเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาเปรียบเทียบกบักรอบเกณฑ์มาตรฐาน
ห้องสมุดโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยด าเนินการสังเคราะห์
ขอบข่ายเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของสมาคมส่ือสารและเทคโนโลยีการศึกษาแห่งสหรัฐอเมริกา 
Association for Educational Communications and Technology: AECT 1994, 2008 & 2012) แนวคิด
การบริหารจัดการ และกรอบเกณฑ์มาตรฐานห้องสมุดโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
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การศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2556 (The Office of the Basic Education Commission (OBEC), 2013) 
วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) 

1.2 การจัดท าแบบสอบถามจากการวิเคราะห์เน้ือหาในขั้นที่ 1.1 โดยเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการ
เก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีเป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ โดยการส่งแบบสอบถามยงัไปโรงเรียน 
ท่ีมีท่ีอยู ่มีจ านวนนกัเรียนในปีการศึกษา 2562 ไม่เกิน 120 คน และโรงเรียนท่ีมีอีเมลแจง้ไวใ้นฐานขอ้มูล
ของส านักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) เพื่อส่งแบบสอบถามแบบออนไลน์ถึงผูอ้  านวยการ
โรงเรียน ครูบรรณารักษ์หรือครูผูรั้บผิดชอบดูแลห้องสมุด รวม 400 โรงเรียน และกลุ่มตวัอย่าง 
ท่ีตอบแบบสัมภาษณ์ใชว้ิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) โดยก าหนดเป็นผูอ้  านวยการ
โรงเรียน 6 คน และครูบรรณารักษห์รือครูผูรั้บผิดชอบดูแลห้องสมุด 6 คน จาก 6 ภูมิภาค รวมทั้งส้ิน 
12 คน การวิเคราะห์ขอ้มูลใชค่้าสถิติพื้นฐาน ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย (X) ค่าส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) ส าหรับขอ้มูลท่ีเป็นค าถามปลายเปิดและจากการสมัภาษณ์ใชก้ารสงัเคราะห์เน้ือหา
และอธิบายความเชิงพรรณนา 
 ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารจัดการเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาตามกรอบเกณฑ์
มาตรฐานห้องสมุดโรงเรียน ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพืน้ฐาน แบ่งออกเป็น 3 ขั้นยอ่ย ดงัน้ี 
 2.1 การยกร่างรูปแบบการบริหารจัดการเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาตามกรอบเกณฑ์มาตรฐาน
ห้องสมุดโรงเรียน ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ด าเนินการดงัน้ี 
  1) การจดัท ารูปแบบฉบบัร่าง ท่ีมีขอบข่ายเน้ือหาเก่ียวกบัรูปแบบการบริหารจดัการ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ตามกรอบเกณฑม์าตรฐานห้องสมุดโรงเรียน ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  2) น าร่างรูปแบบการบริหารจดัการเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ตามกรอบเกณฑม์าตรฐาน
ห้องสมุดโรงเรียน ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ท่ีสร้างข้ึน เสนอคณะกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพิจารณาความเหมาะสมและการใชภ้าษา 
  3) น าขอ้เสนอแนะจากคณะกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ไปด าเนินการปรับปรุง
แกไ้ข จดัท าเป็นร่างรูปแบบการบริหารจดัการเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ตามกรอบเกณฑม์าตรฐาน
หอ้งสมุดโรงเรียน ส าหรับโรงเรียนขนาดเลก็ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 2.2 การประเมินร่างรูปแบบการบริหารจัดการเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาตามกรอบเกณฑ์
มาตรฐานห้องสมุดโรงเรียน ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพืน้ฐาน ด าเนินการดงัน้ี 
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 1) จดัท าแบบสอบถามเพื่อประเมินร่างรูปแบบ โดยพิจารณาความเหมาะสม ความ
เป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ขององค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจดัการเทคโนโลยี เพื่อ
การศึกษาตามกรอบเกณฑม์าตรฐานห้องสมุดโรงเรียน ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการประเมินรูปแบบ ไดม้าโดยวิธีการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive sampling) แบ่งเป็น 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ ผูเ้ช่ียวชาญดา้นเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา อาจารย์
ผูส้อนดา้นบรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์และครูบรรณารักษ ์และกลุ่มผูบ้ริหารสถานศึกษา 
กลุ่มละ 7 คน รวม 21 คน 
  2) ส่งเอกสารประกอบการสนทนา ร่างรูปแบบ และแบบประเมินร่างรูปแบบการบริหาร
จดัการเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาตามกรอบเกณฑม์าตรฐานหอ้งสมุดโรงเรียน ส าหรับโรงเรียนขนาดเลก็ 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไปยงัผูเ้ช่ียวชาญดา้นเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา
อาจารยผ์ูส้อนดา้นบรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์และครูบรรณารักษ ์เพื่อขอความอนุเคราะห์
ตอบแบบประเมิน เน่ืองจากผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 2 กลุ่มน้ี ไม่สะดวกในการเขา้ร่วมสนทนากลุ่ม  
 3) ด าเนินการจดัการสนทนากลุ่มผูเ้ช่ียวชาญท่ีเป็นผูอ้  านวยการโรงเรียน สังกดัพื้นท่ี
เขตการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1  

4) วิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบประเมินรูปแบบเพื่อประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 
 2.3 จัดท าคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาตามกรอบเกณฑ์
มาตรฐานห้องสมุดโรงเรียน ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพืน้ฐาน ด าเนินการดงัน้ี 

1) ผูว้ิจยัไดส้รุปผลการประเมินจากผูเ้ช่ียวชาญ จากนั้นน าขอ้เสนอแนะมาปรับปรุง
รูปแบบ และใชเ้ป็นแนวทางในการจดัท าคู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารจดัการเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา
ตามกรอบเกณฑม์าตรฐานหอ้งสมุดโรงเรียน ส าหรับโรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2) การประเมินคู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารจดัการเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาตามกรอบ
เกณฑม์าตรฐานห้องสมุดโรงเรียน ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ผูว้ิจยัไดข้อความอนุเคราะห์จากผูเ้ช่ียวชาญ 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ ผูเ้ช่ียวชาญดา้นเทคโนโลยเีพื่อ
การศึกษา อาจารยผ์ูส้อนดา้นบรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์และครูบรรณารักษ ์และกลุ่ม
ผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มละ 5 คน รวม 15 คน เพื่อประเมินคู่มือดงักล่าว โดยประเมินความเหมาะสม
ของคู่มือ เน้ือหาสาระ รูปแบบการใชภ้าษา พร้อมทั้งใหข้อ้เสนอแนะ 
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 3) ปรับปรุงแกไ้ขคู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารจดัการเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาตาม
กรอบเกณฑม์าตรฐานหอ้งสมุดโรงเรียน ส าหรับโรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ 
 ขั้นตอนที่ 3 การรับรอง (ต้นแบบ) รูปแบบการบริหารจัดการเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาตาม
กรอบเกณฑ์มาตรฐานห้องสมุดโรงเรียน ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
 เป็นขั้นตอนการน าเสนอผลการพฒันารูปแบบการบริหารจดัการเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
ตามกรอบเกณฑม์าตรฐานหอ้งสมุดโรงเรียน ส าหรับโรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ต่อผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อประเมินและรับรองความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และ
ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ กลุ่มตัวอย่างเป็นผูท้รงคุณวุฒิมีท่ีความรู้และประสบการณ์ 
ดา้นเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาหรือเทคโนโลยีและส่ือสารการศึกษา และมีคุณวุฒิระดบัปริญญาเอก 
จ านวน 3 คน และผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีความรู้และประสบการณ์ดา้นบรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศ
ศาสตร์ ท่ีมีคุณวุฒิไม่ต ่ากว่าระดบัปริญญาโทดา้นบรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์ และมี
ต าแหน่งทางวิชาการไม่ต ่ากวา่ผูช่้วยศาสตราจารย ์จ านวน 2 คน รวมทั้งส้ิน 5 คน 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่ แบบประเมินรูปแบบ โดยประเมินความ
เหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 
ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เกณฑก์ารตดัสินความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และ
ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ พิจารณาจากค่าเฉล่ียตั้งแต่ 3.51 ข้ึนไป และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
มีค่าไม่เกิน 1.00 ถือวา่ผา่นการประเมินและผลรับรองรูปแบบโดยผูท้รงคุณวฒิุ 
 
ผลการวจิัย 
 1. การศึกษาสภาพและองค์ประกอบของการบริหารจัดการเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาตาม
กรอบเกณฑ์มาตรฐานห้องสมุดโรงเรียน ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพืน้ฐาน มีผลการวิจยัดงัน้ี 
  1.1 ผลการสังเคราะห์ขอบข่ายเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของสมาคมส่ือสารและ
เทคโนโลยีการศึกษาแห่งสหรัฐอเมริกา (AECT) แนวคิดการบริหารจดัการ และกรอบเกณฑม์าตรฐาน
ห้องสมุดโรงเรียน สังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2556 ประกอบดว้ย 
องคป์ระกอบท่ี 1 คณะกรรมการบริหารงานเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา องคป์ระกอบท่ี 2 ขอบข่ายงาน
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (เทคโนโลยีพื้นฐานด้านส่ือโสตทัศน์ ส่ือสารมวลชนเพื่อการศึกษา 
สารสนเทศเพื่อการศึกษา ส่ืออิเล็กทรอนิกส์และโทรคมนาคม และวิทยบริการ) องคป์ระกอบท่ี 3 
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กระบวนการบริหารงานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ดา้นการวางแผน การจดัองค์การ การควบคุม 
การประสานงาน การเป็นผูน้ า การประเมินผล และการจูงใจในการปฏิบติังาน 
 1.2 ผลการศึกษาสภาพและองคป์ระกอบของการบริหารจดัการเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
ตามกรอบเกณฑม์าตรฐานหอ้งสมุดโรงเรียน ส าหรับโรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน มีรายละเอียดดงัตารางท่ี 1-3  
ตารางที่ 1  แสดงขอ้มูลเก่ียวกบัโรงเรียนและหอ้งสมุดโรงเรียน 

ข้อมูลเกีย่วกบัโรงเรียนและห้องสมุดโรงเรียน จ านวน ร้อยละ 
สถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม   

ผูอ้  านวยการโรงเรียน  245 61.25 
ครูบรรณารักษห์รือครูผูรั้บผิดชอบดูแลหอ้งสมุด  155 38.75 

โรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาภูมิภาค   
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 155 38.75 
ภาคกลาง  91 22.75 
ภาคเหนือ 69 17.25 
ภาคใต ้ 45 11.25 
ภาคตะวนัออก 20 5.00 
ภาคตะวนัตก 20 5.00 

 จากตารางท่ี 1 แสดงขอ้มูลเก่ียวกบัโรงเรียนและหอ้งสมุดโรงเรียน โดยโรงเรียนท่ีตอบ
แบบสอบถาม จ านวน 400 โรงเรียน ผูต้อบแบบสอบถามมีสถานภาพเป็นผูอ้  านวยการโรงเรียน จ านวน 
245 คน (ร้อยละ 61.25) และเป็นครูบรรณารักษห์รือครูผูรั้บผิดชอบดูแลห้องสมุด จ านวน 155 คน 
(ร้อยละ 38.75) โรงเรียนทั้งหมดแบ่งเป็นเขตพื้นท่ีการศึกษาตามภูมิภาค ไดแ้ก่ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
155 โรงเรียน (ร้อยละ 38.75) ภาคกลาง 91 โรงเรียน (ร้อยละ 22.75) ภาคเหนือ 69 โรงเรียน (ร้อยละ 
17.25) ภาคใต ้45 โรงเรียน (ร้อยละ 11.25) และภาคตะวนัออกและภาคตะวนัตก ภูมิภาคละ 20 โรงเรียน 
(ร้อยละ 5.00) เท่ากนั  
 สภาพการบริหารจดัการเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาตามกรอบเกณฑม์าตรฐานหอ้งสมุด
โรงเรียนฯ แบ่งเป็น 5 หมวด 17 มาตรฐาน ไดแ้ก่ หมวดท่ี 1 มาตรฐานดา้นผูบ้ริหาร หมวดท่ี 2 มาตรฐาน
ดา้นครู ทั้งครูหรือบุคลากรท าหน้าท่ีบรรณารักษแ์ละครูผูส้อน หมวดท่ี 3 มาตรฐานดา้นนักเรียน 
หมวดท่ี 4 มาตรฐานดา้นทรัพยากรสารสนเทศ และหมวดท่ี 5 มาตรฐานดา้นอาคารสถานท่ีและวสัดุ
ครุภณัฑ ์มีค่าเฉล่ียสภาพการบริการจดัการดา้นเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาฯ รวมทุกมาตรฐานอยูใ่น
ระดบัมาก (X=3.55, S.D.=0.91) ดงัตารางท่ี 2  
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ตารางที่ 2 แสดงสภาพการบริหารจดัการเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาตามกรอบเกณฑม์าตรฐาน 
 หอ้งสมุดโรงเรียนฯ 

สภาพการบริหารจัดการเทคโนโลยเีพ่ือการศึกษา 
ตามกรอบเกณฑ์มาตรฐานห้องสมุดโรงเรียนฯ 

 

X 
 

S.D. 
 

แปลผล 

มาตรฐานท่ี 1 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการบริหารจดัการ 3.60 0.86 มาก 
มาตรฐานท่ี 2 ผูบ้ริหารส่งเสริมความสมัพนัธ์และความร่วมมือกบัชุมชน 

ในการพฒันาหอ้งสมุด 
3.67 0.95 มาก 

มาตรฐานท่ี 3 ผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่งในการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 3.81 0.91 มาก 
มาตรฐานท่ี 4 ครูหรือบุคลากรท าหนา้ท่ีบรรณารักษมี์ความสามารถ 

ในการบริหารงานหอ้งสมุด 
3.71 0.90 มาก 

มาตรฐานท่ี 5 ครูหรือบุคลากรท าหนา้ท่ีบรรณารักษมี์ความสามารถ 
ในการปฏิบติังานเทคนิค 

3.39 0.94 ปานกลาง 

มาตรฐานท่ี 6 ครูหรือบุคลากรท าหนา้ท่ีบรรณารักษมี์ความสามารถ 
ในการใหบ้ริการ   

3.38 0.93 ปานกลาง 

มาตรฐานท่ี 7 ครูหรือบุคลากรท าหนา้ท่ีบรรณารักษมี์ความสามารถ 
ในการจดักิจกรรม   

3.51 0.98 มาก 

 
ตารางที่ 2 (ต่อ) 

สภาพการบริหารจัดการเทคโนโลยเีพ่ือการศึกษา 
ตามกรอบเกณฑ์มาตรฐานห้องสมุดโรงเรียนฯ 

 

X 
 

S.D. 
 

แปลผล 

มาตรฐานท่ี 8 ครูหรือบุคลากรท าหนา้ท่ีบรรณารักษมี์การพฒันาตนเอง 
อยา่งต่อเน่ือง 

3.67 0.89 มาก 

มาตรฐานท่ี 9 ครูผูส้อนใชห้อ้งสมุดเพื่อการเรียนการสอน 3.69 0.83 มาก 
มาตรฐานท่ี 10 ครูผูส้อนมีการจดักิจกรรมส่งเสริมนิสยัรักการอ่านแก่นกัเรียน    3.82 0.84 มาก 
มาตรฐานท่ี 11 นกัเรียนมีความสามารถในการรับรู้ เขา้ถึง และใชป้ระโยชน์ 

จากสารสนเทศ    
3.66 0.75 มาก 

มาตรฐานท่ี 12 นกัเรียนมีความใฝ่รู้ใฝ่เรียนและมีนิสยัรักการอ่าน     3.64 0.88 มาก 
มาตรฐานท่ี 13 ทรัพยากรสารสนเทศประเภทวสัดุตีพิมพ ์   3.34 0.99 ปานกลาง 
มาตรฐานท่ี 14 ทรัพยากรสารสนเทศประเภทวสัดุไม่ตีพิมพ ์ 3.56 0.99 มาก 
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มาตรฐานท่ี 15 การจดัการทรัพยากรสารสนเทศโดยใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ     2.82 1.08 ปานกลาง 
มาตรฐานท่ี 16 อาคารสถานท่ี   3.51 0.85 มาก 
มาตรฐานท่ี 17 วสัดุครุภณัฑ ์   3.49 0.92 ปานกลาง 

ค่าเฉลีย่รวมสภาพสภาพการบริหารจัดการเทคโนโลยเีพ่ือการศึกษาฯ 3.55 0.91 มาก 
 
 ในส่วนของการประเมินความสามารถในการด าเนินการตามองคป์ระกอบท่ีก าหนดข้ึน
จากการสงัเคราะห์ขอบข่ายเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา เปรียบเทียบกบักรอบเกณฑม์าตรฐานหอ้งสมุด
โรงเรียนฯ และการสังเคราะห์กระบวนการบริหารจดัการ มีค่าเฉล่ียระดบัความสามารถในการด าเนินงาน
ตามองค์ประกอบท่ีก าหนด อยู่ในระดับปานกลาง (X=3.27, S.D.=0.94) โดยองค์ประกอบท่ี 1 
คณะกรรมการบริหารเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ด าเนินการไดใ้นระดบัปานกลาง (X=2.89, S.D.=1.04) 
องคป์ระกอบท่ี 2 ขอบข่ายงานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ด าเนินการไดใ้นระดบัปานกลาง (X=3.15, 
S.D.=0.95) องคป์ระกอบท่ี 3 ดา้นการวางแผน ด าเนินการไดใ้นระดบัมาก (X=3.55, S.D.=0.87) ส่วนดา้น
อ่ืน ๆ สามารถด าเนินการไดใ้นระดบัปานกลางทั้งหมด ไดแ้ก่ การจดัองคก์าร (X=3.26, S.D.=0.98) 
การควบคุม (X=3.32, S.D.=0.90) การประสานงาน (X=3.23, S.D.=0.92) การเป็นผูน้ า (X=3.46, S.D.=0.96) 
การประเมินผล (X=3.19, S.D.=0.94) และการจูงใจในการปฏิบติังาน (X=3.46, S.D.=0.97) ดงัตารางท่ี 3  
 
ตารางที่ 3 ความสามารถในการด าเนินงานตามองคป์ระกอบของการบริหารจดัการเทคโนโลย ี
  เพื่อการศึกษา ตามกรอบเกณฑม์าตรฐานหอ้งสมุดโรงเรียนฯ 

ความสามารถในการด าเนินงานตามองค์ประกอบของการบริหารจัดการ
เทคโนโลยเีพ่ือการศึกษา ตามกรอบเกณฑ์มาตรฐานห้องสมุดโรงเรียนฯ 

 

X 
 

S.D. 
 

แปลผล 

องคป์ระกอบท่ี 1 คณะกรรมการบริหารงานเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 2.89 1.04  ปานกลาง 
องคป์ระกอบท่ี 2 ขอบข่ายงานเทคโนโลยเีพ่ือการศึกษา 3.15 0.95  ปานกลาง 
องคป์ระกอบท่ี 3 กระบวนการบริหารงานเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา : การวางแผน 3.55 0.87 มาก 
องคป์ระกอบท่ี 3 กระบวนการบริหารงานเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา : การจดัองคก์าร 3.26 0.98  ปานกลาง 
องคป์ระกอบท่ี 3 กระบวนการบริหารงานเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา : การควบคุม 3.32 0.90 ปานกลาง 
องคป์ระกอบท่ี 3 กระบวนการบริหารงานเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา : การประสานงาน 3.23 0.92  ปานกลาง 
องคป์ระกอบท่ี 3 กระบวนการบริหารงานเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา : การเป็นผูน้ า 3.46 0.96  ปานกลาง 
องคป์ระกอบท่ี 3 กระบวนการบริหารงานเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา : การประเมินผล 3.19 0.94  ปานกลาง 
องคป์ระกอบท่ี 3 กระบวนการบริหารงานเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา :  

การจูงใจในการปฏิบติังาน 
3.46 0.97 ปานกลาง 

ค่าเฉลีย่รวมระดับความสามารถในการด าเนินการในทุกองค์ประกอบ 3.27 0.94 ปานกลาง 
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 2. การสร้างรูปแบบการบริหารจัดการเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาตามกรอบเกณฑ์มาตรฐาน
ห้องสมุดโรงเรียน ส าหรับโรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
 2.1 ร่างรูปแบบการบริหารจดัการเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาตามกรอบเกณฑม์าตรฐาน
ห้องสมุดโรงเรียนฯ ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ องคป์ระกอบท่ี 1 คณะกรรมการบริหารงาน
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา องค์ประกอบท่ี 2 ขอบข่ายงานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เก่ียวขอ้งกับ
เทคโนโลยีพื้นฐานด้านส่ือโสตทัศน์ ส่ือสารมวลชนเพื่อการศึกษา สารสนเทศเพื่อการศึกษา 
ส่ืออิเล็กทรอนิกส์และโทรคมนาคม และวิทยบริการ และองคป์ระกอบท่ี 3 กระบวนการบริหารงาน
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ดา้นการวางแผน การจดัองคก์าร การควบคุม การประสานงาน การเป็นผูน้ า 
การประเมินผล และการจูงใจในการปฏิบติังาน ดงัแผนภูมิท่ี 1 
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แผนภูมิท่ี 1 แสดงองคป์ระกอบของรูปแบบการบริหารจดัการเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาตามกรอบเกณฑม์าตรฐานหอ้งสมุดโรงเรียนส าหรับโรงเรียนขนาดเลก็ 

สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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 2.2 ผลการประเมินร่างรูปแบบการบริหารจดัการเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาตามกรอบเกณฑ์
มาตรฐานห้องสมุดโรงเรียน ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน โดยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 21 คน มีค่าเฉล่ียรวมความคิดเห็นต่อองคป์ระกอบในระดบัมากท่ีสุด 
ได้แก่ ความเหมาะสม (X=4.73, S.D.=0.59) และความเป็นประโยชน์ (X=4.67, S.D.=0.54) ส่วนความ
เป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก (X=4.43, S.D.=0.72) ดงัตารางท่ี 4  
ตารางที่ 4 ผลการประเมินร่างรูปแบบการบริหารจดัการเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
  ตามกรอบเกณฑม์าตรฐานหอ้งสมุดโรงเรียนฯ โดยผูเ้ช่ียวชาญ  

 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

X S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
องคป์ระกอบท่ี 1 คณะกรรมการบริหารงาน
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

4.73 0.66 มาก 
ท่ีสุด 

 4.52 0.77 มาก 
ท่ีสุด 

4.71  0.53 มาก 
ท่ีสุด 

องคป์ระกอบท่ี 2 ขอบข่ายงานเทคโนโลย ี
เพื่อการศึกษา 

4.70 0.62 มาก 
ท่ีสุด 

 4.33   0.75 มาก 
 

4.62  0.58 มาก 
ท่ีสุด 

องคป์ระกอบท่ี 3 กระบวนการบริหารงาน
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

4.90 0.30 มาก 
ท่ีสุด 

4.62 0.50 มาก 
ท่ีสุด 

4.81 0.40 มาก 
ท่ีสุด 

 

ค่าเฉลีย่ความคดิเห็นรวมทุกองค์ประกอบ 
4.73 0.59 มาก 

ท่ีสุด 
 4.43 0.72 มาก 

 
4.67  0.54 มาก 

ท่ีสุด 

 
 2.3 ผูว้ิจยัไดจ้ดัท าคู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารจดัการเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาตาม
กรอบเกณฑ์มาตรฐานห้องสมุดโรงเรียน ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรายละเอียดในคู่มือ ประกอบดว้ย ส่วนท่ี 1 ท่ีมาของรูปแบบ ไดแ้ก่ ช่ือรูปแบบ 
ความเป็นมา วิสยัทศัน์ หลกัการและแนวคิด วตัถุประสงค ์เป้าหมาย เง่ือนไขและแนวทางการน ารูปแบบ
ไปใช ้ส่วนท่ี 2 บทบาทและหนา้ท่ีของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการน ารูปแบบไปใช ้ไดแ้ก่ บทบาทและ
หนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษา บทบาทหนา้ท่ีของครูบรรณารักษห์รือครูผูรั้บผิดชอบดูแลหอ้งสมุด 
บุคลากรผูป้ฏิบติังานดา้นเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา และบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง ส่วนท่ี 3 องคป์ระกอบของ
รูปแบบ และส่วนท่ี 4 ตวับ่งช้ีในแต่ละองคป์ระกอบ เกณฑก์ารประเมิน และแนวทางการให้คะแนน 
ทั้งน้ีคู่มือดงักล่าวไดรั้บความอนุเคราะห์ประเมินคู่มือการใชรู้ปแบบจากผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 15 คน  
 3. การรับรอง (ต้นแบบ) รูปแบบการบริหารจัดการเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาตามกรอบ
เกณฑ์มาตรฐานห้องสมุดโรงเรียน ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
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 ผลการประเมินและรับรองรูปแบบการบริหารจัดการเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
ตามกรอบเกณฑม์าตรฐานหอ้งสมุดโรงเรียน ส าหรับโรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยผูท้รงคุณวฒิุ จ านวน 5 คน พบวา่ มีค่าเฉล่ียรวมความคิดเห็นต่อทุกองคป์ระกอบ
อยู่ในระดบัมากท่ีสุด ไดแ้ก่ ความเหมาะสม (X=4.80, S.D.=0.22) และความเป็นประโยชน์ (X = 4.79, 
S.D.=0.27) ส่วนความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก (X=4.41, S.D.=0.54) ดงัตารางท่ี 5 
ตารางที่ 5 ผลการประเมินและรับรองรูปแบบการบริหารจดัการเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
  ตามกรอบเกณฑม์าตรฐานหอ้งสมุดโรงเรียนฯ โดยผูท้รงคุณวฒิุ 

 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

X S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
องคป์ระกอบท่ี 1 คณะกรรมการบริหารงาน
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

4.93 0.13 มาก 
ท่ีสุด 

4.60   0.41 มาก 
ท่ีสุด 

4.87  0.27 มาก 
ท่ีสุด 

องคป์ระกอบท่ี 2 ขอบข่ายงานเทคโนโลย ี
เพื่อการศึกษา 

4.58 0.51 มาก 
ท่ีสุด 

4.30   0.63 มาก 4.60 0.52 มาก 
ท่ีสุด 

องคป์ระกอบท่ี 3 กระบวนการบริหารงาน
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

4.89 0.01 มาก 
ท่ีสุด 

 4.33 0.58 มาก 4.89  0.02 มาก 
ท่ีสุด 

 

ค่าเฉลีย่ความคดิเห็นรวมทุกองค์ประกอบ 
4.80 0.22 มาก 

ท่ีสุด 
 4.41 0.54 มาก 4.79 0.27 มาก 

ท่ีสุด 

 
อภิปรายผล 
 จากสภาพการบริหารจดัการเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาตามกรอบเกณฑม์าตรฐานห้องสมุด
โรงเรียน ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานฯ 
มาตรฐานท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด ไดแ้ก่ มาตรฐานท่ี 13 ทรัพยากรสารสนเทศประเภทวสัดุตีพิมพ ์คือ 
หอ้งสมุดมีหนงัสือ วารสาร นิตยสาร หนงัสือพิมพไ์วใ้หบ้ริการอยา่งเหมาะสมและเพยีงพอในระดบั
ปานกลาง (X=3.34, S.D.=0.99) สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ Wimolsittichai (2017) ท่ีพบวา่ หอ้งสมุด
โรงเรียนขนาดเล็กขาดแคลนทรัพยากรสารสนเทศประเภทหนังสือ วารสาร หนังสือพิมพ ์และส่ือ
อิเลก็ทรอนิกส์ ทั้งน้ีเพราะโรงเรียนไดรั้บงบประมาณนอ้ยหรือไม่ไดรั้บงบประมาณส าหรับหอ้งสมุด
ท่ีเพียงพอส าหรับจดัหาทรัพยากรสารสนเทศและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาท่ีทนัสมยัให้มีจ านวน
เพียงพอต่อความตอ้งการ อีกทั้งไม่สามารถบริหารจดัการและพฒันางานห้องสมุดและเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา ในมาตรฐานท่ี 15 การจดัการทรัพยากรสารสนเทศโดยใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศมี
ค่าเฉล่ียการด าเนินงานในระดบัปานกลาง (X=2.82, S.D.=1.08) ท าให้ห้องสมุดโรงเรียนขนาดเล็กไม่
สามารถจดัการทรัพยากรสารสนเทศโดยใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและบริหารจดัการเทคโนโลยีเพื่อ
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การศึกษาในโรงเรียนได ้เช่น การใชโ้ปรแกรมหอ้งสมุดอตัโนมติั UlibM ระบบหอ้งสมุดอตัโนมติัของ 
สพฐ. (OBEC) คอมพิวเตอร์หรืออุปกรณ์เพื่อการสืบค้นออนไลน์ เครือข่ายสังคมออนไลน์เพื่อ
สนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการศึกษา การจดัฝึกอบรมการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการศึกษา เป็นตน้ จึงมี
ขอ้เสนอแนะจากโรงเรียนขนาดเลก็เก่ียวกบัการส ารวจความตอ้งการและการสนบัสนุนครุภณัฑท่ี์ใชใ้น
งานห้องสมุดและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอย่างเร่งด่วน เพื่อน ามาใชใ้นกระบวนการจดัการศึกษาให้มี
คุณภาพ โรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่ มีจ านวนครู 6-10 คน อาจท าให้โรงเรียนไม่มีการแต่งตั้งและ
มอบหมายใหมี้ผูรั้บผิดชอบบริหารจดัการห้องสมุดท่ีปฏิบติังานเตม็เวลา หรือมีการมอบหมายเพียง 
1 คนท่ีปฏิบติังานบางเวลา อีกทั้งส่วนใหญ่ไม่มีครูบรรณารักษห์รือครูผูดู้แลหอ้งสมุดท่ีจบการศึกษา
หรือผ่านการอบรมดา้นบรรณารักษศาสตร์หรือสารสนเทศศาสตร์ สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ 
Wimolsittichai (2017) ท่ีพบว่า โรงเรียนขนาดเล็กขาดแคลนบุคลากรห้องสมุด ทั้งบรรณารักษ์
วิชาชีพ ครูบรรณารักษ ์และเจา้หนา้ท่ีห้องสมุด ส่งผลให้การด าเนินงานห้องสมุดและงานเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษาไม่สามารถพฒันาไดอ้ย่างเต็มท่ี อย่างไรก็ตาม การแต่งตั้งครูหรือบุคลากรท าหน้าท่ี
บริหารจดัการเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เป็นปัจจยัส าคญัในการจดัการองค์การของกระบวนการ
บริหารงานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพื่อให้ครูหรือบุคลากรนั้นสามารถจดัให้มีเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษาท่ีมีเน้ือหาสอดคลอ้งกบัการเรียนการสอนตามหลกัสูตร ตรงตามความตอ้งการ สามารถจดั
หมวดหมู่และท ารายการทรัพยากรสารสนเทศดา้นเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาตามหลกัสากล มีการใช้
เทคโนโลยใีนการจดัเก็บและสืบคน้เทคโนโลยเีพื่อการศึกษาอยา่งเหมาะสม สะดวกต่อการเขา้ถึงและ
ใชบ้ริการ มีการบ ารุงรักษาเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาใหอ้ยูใ่นสภาพพร้อมใหบ้ริการ สอดคลอ้งกบัผล
การศึกษาของ Library Research Services (2015) ท่ีระบุว่าห้องสมุดโรงเรียนควรมีองค์ประกอบส าคญั 
ได้แก่ มีบรรณารักษ์ห้องสมุดท่ีมีวุฒิการศึกษาด้านบรรณารักษศาสตร์และการสอน เน่ืองจาก
คุ ณ ส ม บั ติ ดั ง ก ล่ า ว แ ส ด ง ถึ ง ค ว า ม เ ช่ี ย ว ช า ญ ท่ี จ า เ ป็ น ต่ อ บ ท บ า ท ก า ร ท า ง า น 
ทั้งในดา้นการเรียนการสอน การอ่าน และการพฒันาทกัษะการอ่านออกเขียนได ้การบริหารจดัการ
ห้องสมุดโรงเรียน การสร้างความร่วมมือกบับุคลากรสายการสอน และการมีส่วนร่วมกบัชุมชน
ดา้นการศึกษา นอกจากน้ี ตอ้งมีความสามารถในการจดัหาทรัพยากรสารสนเทศท่ีมีคุณภาพสูง 
ในรูปแบบท่ีหลากหลาย ทั้งส่ือส่ิงพิมพ ์ส่ือมลัติมีเดีย และส่ือดิจิทลั เพื่อสนบัสนุนการเรียนการสอน 
ในหลกัสูตรท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการของโรงเรียน ตลอดจนจดัท าโครงการกิจกรรมต่าง ๆ 
อยา่งต่อเน่ือง 
 บทบาทของบรรณารักษ์ท่ีมีต่อการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียน ผลการวิจยัพบว่า 
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กไม่มีครูบรรณารักษท่ี์จบทางดา้นบรรณารักษศาสตร์โดยตรงและ
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็มีบุคลากรไม่เพียงพอต่อการเรียนการสอนทุกระดบัชั้น ท าใหไ้ม่สามารถ
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จดัสรรบุคลากรไปท างานบริหารจดัการงานห้องสมุดและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาได ้ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจึงมีความตอ้งการใหโ้รงเรียนมีครูบรรณารักษห์รือครูผูรั้บผิดชอบดูแลหอ้งสมุด โดยให้
หน่วยงานภาครัฐสนบัสนุนอตัราก าลงัครูบรรณารักษท่ี์มีความรู้ความสามารถดา้นการบริหารจดัการ
งานห้องสมุดเพื่อมาให้บริการ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Maher & McGilvray (2017) ท่ีให้
ขอ้เสนอแนะว่าห้องสมุดควรมีบรรณารักษแ์ละเจา้หนา้ท่ีห้องสมุดท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม กล่าวคือ 
มีคุณวุฒิหรือมีความเช่ียวชาญดา้นบรรณารักษศาสตร์หรือสารสนเทศศาสตร์ มีความรู้เก่ียวกบั 
การจดัหมวดหมู่ทรัพยากรสารสนเทศและใชเ้ทคโนโลยีอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ บุคลากร
ผูป้ฏิบติังานในหอ้งสมุดตอ้งมีส่วนสนบัสนุนการพฒันาทกัษะการรู้หนงัสือและทกัษะดิจิทลัให้แก่
ผูเ้รียน และควรสร้างความร่วมมือกบัหน่วยงานภายในเพื่อส่งเสริมการใชห้อ้งสมุดท่ีบูรณาการการเรียน
การสอนท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรของโรงเรียน ซ่ึงหากโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในประเทศไทย 
มีครูบรรณารักษท่ี์มีคุณสมบติัเหมาะสมและมีความสามารถในการบริหารจดัการหอ้งสมุดโรงเรียน
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพจะส่งผลใหเ้กิดการเรียนรู้และพฒันาในทุกดา้น  
 บทบาทของห้องสมุดโรงเรียนท่ีมีต่อการจัดการเรียนการสอน จากผลการวิจัยพบว่า 
ประเดน็ท่ีโรงเรียนและหอ้งสมุดโรงเรียนมีระดบัการด าเนินงานในระดบัมาก คือ โรงเรียนมีการก าหนด
นโยบายการใชห้้องสมุดเพื่อส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน (X = 4.09, S.D.=0.73) โรงเรียนมีการก าหนด
นโยบายใหค้รูผูส้อนทุกกลุ่มสาระจดัการเรียนการสอนโดยใชห้อ้งสมุดเป็นแหล่งเรียนรู้ (X = 3.90, 
S.D.=0.79) และโรงเรียนมีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของบุคลากรตามโครงสร้างและส่งเสริมให้มี
การด าเนินงานตามบทบาทหนา้ท่ี (X = 3.75, S.D.=0.81) ซ่ึงจะเห็นไดว้า่โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็
เห็นความส าคญัของการใช้ห้องสมุดเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้และก าหนดให้ครูบรรณารักษ์มีบทบาท 
ในการใหบ้ริการแหล่งเรียนรู้เพื่อสนบัสนุนการเรียนการสอนในโรงเรียน สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ 
Pelletier (2020) ท่ีอธิบายว่า ห้องสมุดโรงเรียนถือเป็นแหล่งเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาท่ีส าคญั เน่ืองจาก
ห้องสมุดโรงเรียนและบรรณารักษ์ต่างให้การสนับสนุนดา้นเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของโรงเรียน 
โดยยกตวัอย่างของเขตการศึกษาท่ีใชป้ระโยชน์จากบทบาทของห้องสมุดโรงเรียนในฐานะศูนยก์ลาง
เทคโนโลยี คือ Baltimore County Public Schools (BCPS) พื้นท่ีห้องสมุดจะถูกเปล่ียนให้เป็น “ชุมชน
แห่งการเรียนรู้” ทางกายภาพและเสมือนจริงเพื่อสนบัสนุนการพูดคุยและการท างานร่วมกนัของนกัเรียน
ทั้งในเวลาเรียนและนอกเวลาเรียน รวมถึงพื้นท่ีสร้างผลงานท่ีสร้างข้ึนเพื่อมอบโอกาสในการเรียนรู้
ร่วมกนัและขบัเคล่ือนดว้ยความสนใจท่ีตรงตามความสนใจของนกัเรียน 
 ผลการศึกษาองค์ประกอบของการบริหารจดัการเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มีปัจจยัท่ีส าคญั 
อีกประการ คือ การวางแผนงานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาท่ีดี โดยจากผลการศึกษาพบว่า องคป์ระกอบ
ของการบริหารจดัการเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูบรรณารักษเ์ห็นว่า 
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ควรน ามาใชใ้นการบริหารจดัการเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาในห้องสมุดโรงเรียนในระดบัมาก คือ 
องคป์ระกอบกระบวนการบริหารงานเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ดา้นการวางแผน (X=3.55, S.D.=0.87) 
ซ่ึงแผนพฒันาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาควรมีวิสัยทศัน์ พนัธกิจท่ีสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียน มีนโยบายใหค้รูผูส้อนใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการศึกษาตามหลกัสูตรและเพื่อส่งเสริม
การเรียนรู้ มีโครงสร้างการบริหารเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา โดยก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของบุคลากร
ตามโครงสร้างและส่งเสริมใหมี้การด าเนินงานตามบทบาทหนา้ท่ี อีกทั้งมีการจูงใจในการปฏิบติังาน
ดว้ยการเสริมแรง ใหข้วญัและก าลงัใจแก่ครูหรือบุคลากรท าหนา้ท่ีบริการเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา และ
สนบัสนุนให้โอกาสแก่ครูหรือบุคลากรท าหนา้ท่ีบริการเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาให้ไดรั้บการพฒันา 
สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ Azlim, Amran & Rusli (2015) ท่ีพบว่า อาจารยใ์นวิทยาลยัชุมชนมี
การรับรู้ในเชิงบวกว่าเทคโนโลยีการศึกษาสามารถส่งเสริมการเรียนการสอนและการปฏิบติังาน
ข อ ง นั ก เ รี ย น แ ล ะ ค รู ผู ้ ส อ น  โ ด ย อ า จ า ร ย์ พ ร้ อ ม ท่ี จ ะ ใ ช้ เ ท ค โ น โ ล ยี ก า ร ศึ ก ษ า 
ในการสอน แต่มีความตอ้งการใหมี้การปรับปรุงสัญญาณอินเทอร์เน็ตและส่ิงอ านวยความสะดวกอ่ืน ๆ 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัคอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ต และตอ้งการใหห้น่วยงานในสังกดัของตนเองจดัฝึกอบรม
เพื่อเพิ่มทกัษะการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยกีารศึกษา เช่นเดียวกบัผลการศึกษาของ Scherer, Siddig & 
Teo (2015) ท่ีพบวา่ ครูเห็นถึงประโยชน์ของการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา
ในการเรียนการสอน มีเป้าหมายในการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยีเหล่าน้ีในห้องเรียน โรงเรียนจึงควร
ให้ครูผูส้อนมีการจดักิจกรรมส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยมีแผนการจดัการเรียนรู้ 
ท่ีบูรณาการการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการศึกษาในสาระการเรียนรู้ท่ีตนเองรับผิดชอบ  ครูบรรณารักษ์
หรือครูผูรั้บผิดชอบดูแลหอ้งสมุดมีทกัษะการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการศึกษาสมยัใหม่ ส่งเสริมใหน้กัเรียน
มีจิตส านึกท่ีดีในการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการศึกษาและรู้เท่าทนัส่ือ มีทกัษะการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการศึกษา
เพื่อการเรียนรู้ด้วยตนเอง ทั้งน้ีโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กควรใช้โทรทศัน์เพื่อการศึกษา 
(DLTV) ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ตการสอนทางไกลผ่านดาวเทียมหรือบริการ
เครือข่ายอินเทอร์เน็ตเพื่อการศึกษา (MOE-Net) อยา่งเตม็ศกัยภาพ เพื่อใหส้ามารถใชส่ื้ออิเล็กทรอนิกส์
ไดท้ั้งในระบบออนไลน์และออฟไลน์ และมีการจดัการเรียนการสอนโดยใช้ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Book, e-Learning) อยา่งมีประสิทธิภาพ  
  ในส่วนของผลการประเมินรูปแบบการบริหารจดัการเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาตามกรอบ
เกณฑม์าตรฐานห้องสมุดโรงเรียน ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน โดยผูท้รงคุณวุฒิท่ีเห็นว่ารูปแบบน้ี มีความเหมาะสมและความเป็นประโยชน์ในระดบั
มากท่ีสุด (X = 4.80, S.D.=22, X = 4.79, S.D.=0.27) ส่วนความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก (X = 4.41, 
S.D.=0.54) สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ Khunnard (2014) ท่ีพบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเห็นวา่
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การน ารูปแบบการบริหารงานเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในโรงเรียนประถมศึกษาไปใช ้
มีความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยในงานวิจยัดงักล่าวมีรูปแบบการบริหารงานเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารในโรงเรียนประถมศึกษา ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) 
คณะกรรมการบริหารงานเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในโรงเรียนประถมศึกษา  
2) ขอบข่ายงานเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในโรงเรียนประถมศึกษา และ 3) กระบวนการ
บริหารงานเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในโรงเรียนประถมศึกษา คลา้ยคลึงกบัผลการวิจยัน้ี 
ท่ีรูปแบบการบริการจดัการเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาตามกรอบเกณฑม์าตรฐานหอ้งสมุดโรงเรียนฯ 
ประกอบไปดว้ย 3 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ องค์ประกอบท่ี 1 คณะกรรมการบริหารงานเทคโนโลยี 
เพื่อการศึกษา องค์ประกอบท่ี 2 ขอบข่ายงานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และองค์ประกอบท่ี 3 
กระบวนการบริหารงานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา จะเห็นไดว้่ากระบวนการบริหารงานดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร มีกระบวนการท่ีสอดคลอ้งกบักระบวนการบริหารจดัการเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก ซ่ึงสามารถน ามาเป็นแนวทางในการพฒันาการบริหารจดัการ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาในห้องสมุดโรงเรียนได้ โดยองค์ประกอบของการบริหารจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ องค์ประกอบของการบริหารจัดการเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ต่างมี
กระบวนการบริหารจดัการท่ีมีความส าคญั ทั้งดา้นโครงสร้างการบริหารงาน การก าหนดบทบาท
หนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหารงานและบุคลากรผูป้ฏิบติังาน ตลอดจนการน ากระบวนการบริหาร
จดัการ ดา้นการวางแผน การจดัองคก์าร การควบคุม การประสานงาน การเป็นผูน้ า การประเมินผล และ
การจูงใจในการปฏิบติังาน มาสอดแทรกอยูใ่นกระบวนการบริหารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศและ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ซ่ึงหากมีการพฒันาไปพร้อมกนัก็จะท าให้ห้องสมุดโรงเรียนเป็นแหล่ง
พฒันาศกัยภาพของผูเ้รียนและครูผูส้อนไดอ้ย่างแทจ้ริง สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ Library 
Research Services (2015) ท่ีใหข้อ้เสนอแนะวา่หอ้งสมุดโรงเรียนควรเป็นพื้นท่ีเพื่อการเขา้ถึงส่ือดิจิทลั
ในโรงเรียนให้กวา้งขวางและสามารถเขา้ถึงไดทุ้กคน เป็นพื้นท่ีเปิดให้ทุกคนเขา้ถึงแหล่งขอ้มูลท่ีมี
คุณภาพในส่ือหลากหลายรูปแบบ ทั้งเอกสารตีพิมพ ์ส่ือมลัติมีเดีย และทรัพยากรสารสนเทศดิจิทลั
ไดอ้ยา่งเสมอภาคและเสรี รวมทั้งเป็นพื้นท่ีทางเทคโนโลยท่ีีมีอุปกรณ์ทางเทคโนโลย ีซอฟตแ์วร์ และ
ความเช่ียวชาญท่ีหลากหลาย เพื่อการสร้างสรรค ์การเป็นตวัแทน และการแบ่งปันความรู้ 
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ข้อเสนอแนะ 
งานวิจยัน้ีท าใหไ้ดรู้ปแบบการบริหารจดัการเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาตามกรอบเกณฑม์าตรฐาน

ห้องสมุดโรงเรียน ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เพื่อให้การบริหารจดัการเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กและห้องสมุดโรงเรียน เป็นไป
อยา่งมีประสิทธิภาพ และสามารถน าผลการวิจยัคร้ังน้ีไปใชป้ระโยชน์ได ้ผูว้ิจยัจึงมีขอ้เสนอแนะดงัน้ี 

1. ข้อเสนอแนะต่อหน่วยงานผู้ก าหนดนโยบาย 
  1.1 กระทรวงศึกษาธิการ โดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ควรพิจารณา
ปรับปรุงพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 เพื่อให้เห็นถึงความส าคญัของห้องสมุด
โรงเรียนและบรรณารักษใ์นโรงเรียน ทั้งน้ีเน่ืองจากพระราชบญัญติัการศึกษา พ.ศ. 2542 มาตรา 25 
ระบุเพียงจุดมุ่งหมายเพื่อสนับสนุนและจดัตั้งแหล่งเรียนรู้ ไดแ้ก่ ห้องสมุดประชาชน พิพิธภณัฑ์ 
ศูนยศิ์ลปะ สวนสัตว ์สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร์ อุทยานวิทยาศาสตร์ ศูนยกี์ฬา ศูนยท์รัพยากร
สารสนเทศและอ่ืน  ๆโดยพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 น้ี ไม่ไดก้ล่าวถึงหอ้งสมุดโรงเรียน
โดยตรงหากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติและนโยบายการศึกษาแห่งชาติ ได้มีข้อก าหนด 
ท่ีเก่ียวข้องกับห้องสมุดโรงเรียน จะท าให้ผูมี้ส่วนเก่ียวข้องกับห้องสมุดโรงเรียนได้มองเห็น
ความส าคญัของหอ้งสมุดและก าหนดกลยทุธ์ แผนงาน โครงการเพื่อก่อใหเ้กิดการพฒันาหอ้งสมุด
โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลในทัว่ประเทศ 
 1.2 สมาคมห้องสมุดแห่งประเทศไทยฯ ควรมีการปรับปรุงกรอบเกณฑ์มาตรฐาน
หอ้งสมุดโรงเรียนใหท้นัสมยั เน่ืองจากกรอบเกณฑม์าตรฐานหอ้งสมุดโรงเรียนท่ีใชใ้นปัจจุบนัของ
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นกรอบเกณฑม์าตรฐานท่ีก าหนดข้ึนตั้งแต่ปี พ.ศ.
2556 ซ่ึงในปัจจุบันมีการเปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
ทรัพยากรสารสนเทศและส่ือต่าง ๆ ท่ีใหบ้ริการในหอ้งสมุด สมาคมหอ้งสมุดแห่งประเทศไทยในฐานะ
เป็นองคก์รวิชาชีพท่ีมุ่งเนน้และใหก้ารสนบัสนุนดา้นเครือข่ายหอ้งสมุดและบรรณารักษ ์จึงควรเป็น
เจา้ภาพหลกัในการปรับปรุงกรอบเกณฑ์มาตรฐานฯ โดยใช้เครือข่ายความรู้จากผูเ้ช่ียวชาญท่ีมี
ประสบการณ์จากบรรณารักษท์ั้งหอ้งสมุดโรงเรียนในประเทศและต่างประเทศ เพื่อใหห้อ้งสมุดโรงเรียน
ในประเทศไทยสามารถน าไปใชเ้ป็นเกณฑใ์นการพฒันาหอ้งสมุดโรงเรียนไดใ้นสถานการณ์ปัจจุบนั 
 1.3 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรมีการก ากบัติดตามการด าเนินงาน
ดา้นเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาและห้องสมุดโรงเรียน และน าผลท่ีไดจ้าก
การประเมินมาเป็นแนวทางในการปรับปรุงพฒันาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาในโรงเรียนและห้องสมุด
โรงเรียนใหดี้ยิง่ข้ึน 
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 1.4 มหาวิทยาลัยในประเทศไทย โดยเฉพาะคณะศึกษาศาสตร์และภาควิชา
บรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์ ควรพฒันาหลกัสูตรท่ีผลิตครูบรรณารักษ ์หรือครุศาสตร
บณัฑิตสาขาบรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์ เพื่อให้สามารถปฏิบติังานไดใ้นห้องสมุด
โรงเรียน 

2. ข้อเสนอแนะต่อผู้ปฏิบัติงานในสถานศึกษา 
2.1 ขอ้เสนอแนะต่อองคป์ระกอบท่ี 1 คณะกรรมการบริหารงานเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

  ผูบ้ริหารสถานศึกษาและคณะกรรมการบริหารงานเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ควรมี
ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัมาตรฐานห้องสมุดโรงเรียน เพื่อใชเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา มีการ
ก าหนดนโยบายและแผนพฒันาห้องสมุดโรงเรียน โดยบูรณาการการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพื่อพฒันาให้เกิดห้องสมุดโรงเรียนสมยัใหม่ มีการวางแผนการบริหาร
จดัการเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาท่ีครอบคลุมภารกิจดา้นการวางแผน การจดัองค์การ การควบคุม 
การประสานงาน การเป็นผูน้ า การประเมินผล การจูงใจในการปฏิบติังาน และสอดคลอ้งกบักรอบ
เกณฑม์าตรฐานห้องสมุดโรงเรียน สร้างความร่วมมือกบับุคลากรในโรงเรียนและชุมชนภายนอก 
เพื่อการพฒันาห้องสมุดโรงเรียนในดา้นต่าง ๆ วางแผนจดัหางบประมาณท่ีสนับสนุนงานเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา ทั้งจากภาครัฐและเอกชน รวมถึงก าหนดนโยบายให้ครูผูส้อนมีความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัการน าเทคโนโลยเีพื่อการศึกษามาใชใ้นโรงเรียน  

2.2 ขอ้เสนอแนะต่อองคป์ระกอบท่ี 2 ขอบข่ายงานเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  
ห้องสมุดโรงเรียนควรจดัหาส่ืออิเล็กทรอนิกส์ เช่น หนังสืออิเล็กทรอนิกส์และ

วารสารอิเลก็ทรอนิกส์ ซ่ึงในปัจจุบนัมีการผลิตหนงัสือ นิตยสาร วารสารอิเลก็ทรอนิกส์เพิ่มมากข้ึน 
โดยเฉพาะท่ีใหบ้ริการในรูปแบบเปิด (Open access) ดงันั้น บรรณารักษห์รือครูผูดู้แลหอ้งสมุด ควรเป็น
ผูแ้สวงหาและรวบรวมทรัพยากรสารสนเทศอิเล็กทรอนิกส์เหล่าน้ีมาให้บริการ อย่างไรก็ตาม 
ควรพิจารณาส่ืออิเล็กทรอนิกส์ให้เหมาะสมกบัช่วงวยัและความสนใจของผูเ้รียน ดา้นหน่วยงานกลาง
ของกระทรวงศึกษาธิการ หรือสมาคมหอ้งสมุดต่าง ๆ ควรรวบรวมแหล่งสารสนเทศอิเลก็ทรอนิกส์
เพื่อเป็นส่ือกลางในการเผยแพร่สารสนเทศอิเลก็ทรอนิกส์ไปยงัโรงเรียนต่าง ๆ  

2.3 ขอ้เสนอแนะต่อองคป์ระกอบท่ี 3 กระบวนการบริหารงานเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  
การท่ีจะท าให้การบริหารจดัการเทคโนโลยีเพื่อการศึกษามีความย ัง่ยืน บุคลากร 

ทุกระดบัในโรงเรียนตอ้งตระหนักถึงบทบาทหน้าท่ีของตน ลงมือท าตามหน้าท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย  
ดว้ยความรับผิดชอบและเตม็ใจ มุ่งมัน่พฒันาตนเองใหมี้ความรู้ความสามารถดา้นเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา
และการให้บริการเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาในห้องสมุดโรงเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเป็นผูน้ า
ในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ก ากบั ติดตามผลการด าเนินงานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของ
ห้องสมุดโรงเรียน ครูผูส้อนควรจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยใชแ้หล่งเรียนรู้ จดักิจกรรมส่งเสริม
การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยมีแผนการเรียนรู้ท่ีบูรณาการการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
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ในสาระท่ีตนเองรับผิดชอบ หมัน่ศึกษาและพฒันาทกัษะการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการศึกษาสมยัใหม่
อย่างสม ่าเสมอ ครูบรรณารักษห์รือครูผูรั้บผิดชอบดูแลห้องสมุด ตอ้งพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ืองและ
พยายามเรียนรู้เทคโนโลยท่ีีเก่ียวขอ้งกบัเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา เพื่อใหป้ฏิบติังานในหอ้งสมุดอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
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