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บทคดัย่อ  
การวจิยัครัง้นี้มวีตัถุประสงคเ์พือ่ศกึษาความตอ้งการแหล่งการเรยีนรูข้องผูน้ าชุมชน พฒันาแหล่งการ

เรยีนรูท้ีเ่หมาะสมกบัผูน้ าชุมชน และประเมนิความพงึพอใจของผูน้ าชุมชนต่อการน าแหล่งการเรยีนรูท้ีร่องรบั
การพฒันาในศตวรรษที ่21 ไปใชป้ระโยชน์ โดยใชศ้นูยอ์ู่ทองทวารวด ีต าบลสระยายโสม อ าเภออู่ทอง จงัหวดั
สุพรรณบุรเีป็นพืน้ทีว่จิยั กลุ่มตวัอย่างคอืผูน้ าชุมชนในอ าเภออู่ทอง จงัหวดัสุพรรณบุร ีเครื่องมือทีใ่ช ้คอืแบบ
ส ารวจความตอ้งการแหล่งการเรยีนรู ้และแบบประเมนิความพงึพอใจของผูน้ าชุมชนต่อการน าแหล่งการเรยีนรู้
ไปใชป้ระโยชน์ ผลการวจิยัพบว่า ผูน้ าชุมชนมคีวามตอ้งการแหล่งการเรยีนรูป้ระเภทสื่อดจิทิลั และแหล่งการ
เรยีนรู้ประเภทสถาบนับรกิารสารสนเทศ มคีวามต้องการเนื้ อหาหมวดสงัคมศาสตร์ และ หมวดเทคโนโลยี       
มคีวามตอ้งการรปูแบบการบรกิารดา้นอาคารสถานทีส่ าหรบัจดัประชุม จดักจิกรรมเชงิวชิาการ หรอืจดักจิกรรม
อื่นๆ ส าหรบัชุมชน การพฒันาแหล่งการเรยีนรูท้ีเ่หมาะสมและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูน้ าชุมชน โดย
การพฒันาอาคารสถานที ่ครุภณัฑ ์และจดัหาทรพัยากรการเรยีนรูต้ามความตอ้งการของผูน้ าชุมชน จากการ
ประเมนิความพงึพอใจของผูน้ าชุมชนต่อการน าแหล่งเรยีนรูท้ี่ไปใชป้ระโยชน์ พบว่าเน้นการน าไปใชเ้ป็นทีจ่ดั
กจิกรรมเชงิวชิาการส าหรบัชุมชน โดยเหน็ว่าแหล่งการเรยีนรูม้ปีระโยชน์ต่อการพฒันาคุณภาพทางกายและ
ทางใจในระดบัมากทีสุ่ดทัง้สองดา้น 
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Abstract  

The objectives of this research were to study the needs of community leaders, to develop 
appropriate learning sources for community leaders and to assess the satisfaction of community leaders 
towards the use of learning sources to support 2 1 st century development by using research areas at 
U- Thong Dawarawadee Center, Sa Yai Som Sub- district, U- Thong District, Suphan Buri Province. 
Population and sample were community leaders. The research instruments were a questionnaire survey 
of community leaders' needs and the satisfaction assessment of community leaders toward the use of 
learning sources. The research findings are as follows: The most demand for types of learning sources 
was digital media and information services institution, the most demand for contents was social sciences 
and technology or applied science, the most demand for services and activities was building venues for 
organizing meetings, academic activities, or other community activities.  The development of learning 
sources was proceeded by developing facilities equipment and collection development. The community 
leaders satisfaction assessment was emphasized on the use to serve as an academic community 
activity.  It was found that learning source was beneficial for physical and mental development at the 
highest level on both sides. 
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บทน า 
การพฒันาประเทศในศตวรรษที ่21 ครอบคลุมมติกิารพฒันาส าคญั คอื ดา้นเศรษฐกจิ ดา้นสงัคม ดา้น

สิง่แวดลอ้มและความร่วมมอื โดยการวจิยัครัง้นี้ใหค้วามส าคญักบัการพฒันามติดิา้นสงัคมในประเดน็ดา้นการ
เสรมิสรา้งและพฒันาศกัยภาพทุนมนุษย ์มุง่ใหค้นมคีวามสามารถเรยีนรูด้ว้ยตนเองอยา่งต่อเนื่อง  และยกระดบั
คุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวติ  ปัจจยัที่จะท าให้การพฒันาดงักล่าวประสบความส าเร็จตาม
เป้าหมายประการหนึ่งคอื การพฒันาแหล่งการเรยีนรู ้ซึ่งเป็นแหล่งขอ้มลู ขา่วสาร ความรู ้และประสบการณ์ที่
จะท าใหป้ระชาชนสามารถเรยีนรูไ้ดด้ว้ยตนเอง สามารถคดิเองปฏบิัตเิอง และสรา้งความรูด้ว้ยตนเอง จนเกดิ
กระบวนการเรยีนรู ้และในทีสุ่ดจะเป็นบุคคลแหง่การเรยีนรูซ้ึง่น าไปสูก่ารพฒันาชุมชนอยา่งยัง่ยนื  

แนวคดิดา้นการพฒันาแหลง่การเรยีนรูต้ลอดชวีติยงัปรากฏในแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาติ
ฉบบัทีส่บิสอง พ.ศ. 2560-2564 ทีก่ล่าวถงึยุทธศาสตรก์ารพฒันาประเทศ ในประเดน็ยุทธศาสตรก์ารเสรมิสรา้ง
และพฒันาศกัยภาพทุนมนุษย ์ซึง่ไดก้ าหนดวตัถุประสงคป์ระการหนึ่งคอื เพือ่เตรยีมคนในสงัคมไทยใหม้ทีกัษะ
ในการด ารงชวีติส าหรบัโลกศตวรรษที ่21 ก าหนดเป้าหมายและตวัชีว้ดัไวว้่า “คนไทยมกีารศกึษาทีม่คีุณภาพ
ตามมาตรฐานสากลและมคีวามสามารถเรยีนรูด้ว้ยตนเองอย่างต่อเนือ่ง” และมแีนวทางการพฒันาในประเดน็
ดา้นการยกระดบัคุณภาพการศกึษาและการเรยีนรู้ตลอดชวีติ คอื “การปรบัปรุงแหล่งเรยีนรูใ้นชุมชนใหเ้ป็น
แหล่งเรยีนรูเ้ชงิสรา้งสรรคแ์ละมชีวีติ” (Office of the National Economic and Social Development Council, 
2016, 65-70) ดงันัน้ จะเหน็ไดว้า่รากฐานส าคญัทีจ่ะท าใหย้ทุธศาสตรด์งักลา่วนี้ประสบความส าเรจ็ประการหนึ่ง
คอืการพฒันาปรบัปรุงแหล่งการเรยีนรู้ในชุมชนเพื่อให้ประชาชนได้ใช้เป็นแหล่งในการพฒันาตนเองอย่าง
ต่อเนื่องตลอดชวีติ ซึ่งในปัจจุบนั แหล่งการเรยีนรู้ไม่เพยีงแต่เป็นสถานที่ให้บรกิารทรพัยากรการเรยีนรู้ใน
รูปแบบของสื่อต่างๆ เท่านัน้ หากสามารถใชเ้ป็นสถานทีจ่ดักจิกรรมการเรยีนรูอ้ย่างหลากหลายรูปแบบตาม
กระบวนทศัน์ใหมใ่นศตวรรษที ่21 สว่นการทีแ่หล่งการเรยีนรูใ้นชุมชนจะสามารถใหบ้รกิารเขา้ถงึประชาชนใน
ชุมชนไดใ้นวงกวา้ง ตอ้งอาศยัการเริม่ตน้จากกลุ่มผูน้ าชุมชน ในฐานะทีม่บีทบาทหน้าทีส่ าคญัโดยตรงในการ
เป็นแกนน ารบันโยบายจากรฐับาลลงสู่ทอ้งถิน่หรอืชุมชน ตามหลกัการกระจายอ านาจจากการบรหิารราชการ
สว่นกลางสูท่อ้งถิน่ และเป็นตวัแบบทีด่ใีนการน าพาไปสูอ่งคก์รแห่งการเรยีนรู้ในทีสุ่ด (Pannasil, Kenaphoom 
& Kosolkittiamporn, 2015, p.149) 

จากการศกึษาแนวคดิการพฒันาในศตวรรษที ่21 ดงักล่าว คณะผูว้จิยัจงึมคีวามสนใจประเดน็ดา้นการ
พฒันาแหล่งการเรยีนรู ้โดยรเิริม่จากกลุ่มเป้าหมายที่เป็นผูน้ าชุมชนเป็นแกนน า คณะผูว้จิยัจงึท าการส ารวจ
พื้นที่ด าเนินการที่เหมาะสม และได้ก าหนดพื้นที่ด าเนินการที่ศูนย์อู่ทองทวารวด ีต าบลสระยายโสม อ าเภอ  
อู่ทอง จงัหวดัสุพรรณบุร ีซึ่งเป็นพืน้ทีเ่ป้าหมายเชงิยุทธศาสตรใ์นการใหบ้รกิารวชิาการและการวจิยัร่วมกนัมา
อย่างต่อเนื่อง พืน้ทีด่งักล่าวมหี้องสมุดทีใ่ชเ้ป็นแหล่งการเรยีนรูเ้ป็นทุนเดมิ ซึ่งเป็นปัจจยัพืน้ฐานทีจ่ะสามารถ
พฒันาและขยายขอบขา่ยการบรกิารสูชุ่มชนต่อไปได ้แต่ในปัจจุบนั หอ้งสมุดดงักล่าวยงัไมไ่ดเ้ปิดกวา้งส าหรบั
ใหชุ้มชนใชป้ระโยชน์เทา่ทีค่วร และการจดัหาทรพัยากรการเรยีนรูย้งัไมต่อบสนองความตอ้งการของชุมชนตาม
แนวทางการยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตของชุมชนอย่างชัดเจน ประกอบกับ
ยุทธศาสตร์มหาวทิยาลยัราชภฏัที่มุ่งให้เป็นมหาวทิยาลยัเพื่อการพฒันาท้องถิ่น สร้างเครอืข่ายและความ
ร่วมมอืกบัภาคประชาชน ชุมชน ทอ้งถิน่ ดงันัน้ จงึเป็นทีม่าของการศกึษาวจิยัเรือ่ง การพฒันาแหลง่การเรยีนรู้
ส าหรบัผูน้ าชุมชนเพือ่รองรบัการพฒันาในศตวรรษที ่21 ในครัง้นี้ขึน้ 
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วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
การวจิยัเรื่อง การพฒันาแหล่งการเรยีนรู้ส าหรบัผูน้ าชุมชนเพื่อรองรบัการพฒันาในศตวรรษที่ 21 

ก าหนดวตัถุประสงคไ์ว ้3 ประการ ดงันี้  
1) เพือ่ศกึษาความตอ้งการแหลง่การเรยีนรูข้องผูน้ าชุมชนทีร่องรบัการพฒันาในศตวรรษที ่21 
2) เพือ่พฒันาแหลง่การเรยีนรูท้ีเ่หมาะสมกบัผูน้ าชุมชนทีร่องรบัการพฒันาในศตวรรษที ่21 
3) เพือ่ประเมนิความพงึพอใจของผูน้ าชุมชนต่อการน าแหล่งเรยีนรูท้ีร่องรบัการพฒันาในศตวรรษที ่

21 ไปใชป้ระโยชน์ 
 

แนวคิดท่ีเก่ียวข้อง 
 แนวคดิที่เกี่ยวขอ้งกบังานวจิยัครัง้นี้ ประกอบด้วย แนวคดิด้านแหล่งการเรยีนรู้  แนวคดิด้านผู้น า
ชุมชนทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันาในศตวรรษที ่21 ดงัรายละเอยีดต่อไปน้ี 

1. แนวคิดด้านแหล่งการเรียนรู้   
แหล่งการเรยีนรูห้มายถงึ ถิน่ ทีอ่ยู่ บรเิวณ ศูนยร์วม บ่อเกดิ แห่ง ทีห่รอืสถานทีส่ าหรบัใชใ้นการ

จดัเกบ็ บนัทกึขอ้มูล ความรู ้ข่าวสาร ประสบการณ์ ทุกรูปแบบ รวมถงึการจดับรกิารใหบุ้คคลไดเ้ขา้ถงึแหล่ง
ความรูเ้หล่านัน้ไดอ้ย่างสะดวกรวดเรว็และต่อเนื่องตลอดชวีติ เพื่อน าไปใชใ้นการพฒันาตนเองและชุมชนใหม้ี
คุณภาพชวีติและคุณภาพสงัคมทีด่ตี่อไป โดยมเีป้าหมายสูงสุดคอืการทีส่ามารถท าใหบุ้คคลเกดิการเรยีนรูไ้ด้
ด้วยตนเอง จากการได้คิดเองปฏิบัติเอง และสร้างความรู้ด้วยตนเองตามอัธยาศัยและต่อเนื่อง จนเกิด
กระบวนการเรียนรู้ และกลายเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ในที่สุด (Imsuwan, 2009)  แหล่งการเรียนรู้มี
ความส าคญัในฐานะที่เป็นแหล่งรวมหรอืศูนย์รวมสิง่ต่างๆ ได้แก่ แหล่งรวมองค์ความรู้ แหล่งรวมกจิกรรม 
แหลง่รวมความรกัสามคัค ีแหลง่ฝึกประสบการณ์ โดยสามารถจ าแนกประโยชน์ของแหล่งการเรยีนรูอ้อกไดเ้ป็น 
2 ประการ คอื ประโยชน์ต่อการพฒันาคุณภาพทางกาย เป็นการพฒันาที่มผีลกระทบต่อร่างกายที่สามารถ
มองเหน็หรอืจบัต้องได้ ได้แก่ ด้านสุขภาพ พลานามยั ด้านความรู้ ความสามารถ ด้านที่อยู่อาศยั ด้านการ
ประกอบอาชพี ดา้นรายได ้ดา้นครอบครวั ดา้นการสือ่สาร และ ประโยชน์ต่อการพฒันาคุณภาพทางใจ เป็นการ
พฒันาทีม่ผีลกระทบต่อจติใจ อารมณ์ ความรูส้กึ ทศันคต ิหรอืกระบวนทศัน์ ทีไ่ม่สามารถมองเหน็หรอืจบัตอ้ง
ได ้ไดแ้ก่ ดา้นคุณธรรม จรยิธรรม ดา้นสุนทรยีภาพ ดา้นความมัน่คง และ ดา้นการสรา้งความมสี่วนร่วมใน
ชุมชน (Committee on the Development of Quality of Life for People, 2017) แหล่งการเรียนรู้ในชุมชน 
สามารถจ าแนกออกไดเ้ป็นหลายประเภท ไดแ้ก่ สถาบนับรกิารสารสนเทศ สถานทีร่าชการและเอกชน สถานที่
ทางประวตัศิาสตร ์สถานทีท่างภูมศิาสตร ์กจิกรรมทางศลิปะและวฒันธรรม บุคคล และ สือ่ โดยมอีงคป์ระกอบ
การด าเนินงาน ไดแ้ก่ ระบบการบรหิารจดัการ งบประมาณ บุคลากร ทรพัยากรการเรยีนรู ้อาคาร สถานที ่และ
ครุภัณฑ์ การบริการ เครือข่ายความร่วมมือระหว่างชุมชน  และ การประเมินคุณภาพ ( Thai Library 
Association, 2006) องค์ประกอบส าคญัของแหล่งการเรยีนรูค้อืทรพัยากรการเรยีนรู้  หรอื สื่อ วสัดุ รูปแบบ
ต่างๆ ทีใ่ชบ้นัทกึขอ้มลูขา่วสารเพือ่การเรยีนรู ้สามารถจ าแนกการจดัเกบ็ไดต้ามเนื้อหาในระบบสากล รปูแบบ
ของบรกิารและกิจกรรมของแหล่งการเรยีนรู้ ได้แก่ บรกิารที่นัง่อ่าน บรกิารยมื-คนื บรกิารสบืค้นออนไลน์ 
บรกิารตอบค าถามและช่วยการคน้ควา้ หรอืบรกิารอา้งองิ บรกิารใหค้ าปรกึษาแก่ชุมชน บรกิารอาคารสถานที่
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บริการจัดกิจกรรมเชิงวิชาการ และ บริการจัดกิจกรรมเชิงนันทนาการ  เป็นต้น  (Ampanwong, 1990; 
Tulyasukh, 2006, pp. 1-13) 

2. แนวคิดด้านผูน้ าชมุชน 
ผูน้ าชุมชน หมายถงึ ประธานหรอืหวัหน้าของชุมชนซึ่งเป็นทีย่อมรบัของบุคคลในชุมชน อาจเป็น

ผูน้ าอยา่งไมเ่ป็นทางการทีม่คีวามรูค้วามสามารถจนไดร้บัการยกยอ่งนบัถอืจากคนในชุมชน หรอืผูน้ าอยา่งเป็น
ทางการทีผ่่านกระบวนการสรรหาและเลอืกสรรอย่างเป็นระบบ ซึ่งการสรรหาเป็นการเสาะแสวงหาบุคคลที่มี
ความรูค้วามสามารถและมคีุณสมบตัทิีจ่ าเป็นต่อการปฏบิตังิานในต าแหน่งทีก่ าหนด และการเลอืกสรรเป็นการ
พจิารณาบุคคลทีไ่ดท้ าการสรรหามาแลว้มาคดัเลอืกเพื่อใหไ้ดบุ้คคลที่เหมาะสมที่สุดอกีครัง้ ซึ่งโดยส่วนใหญ่
วธิกีารเลอืกสรรผูน้ าชุมชนมกัใชว้ธิกีารเลอืกตัง้จากสมาชกิในชุมชน (Office of the Civil Service Commission, 
2009) ผูน้ าชุมชนจ าแนกไดห้ลายรปูแบบ ไดแ้ก่ ผูน้ าแบบเผดจ็การ ผูน้ าแบบประชาธปิไตย ผูน้ าแบบเสร ีผูน้ า
แบบมสี่วนร่วม ผู้น าแบบมคีวามสามารถพเิศษ ผู้น าแบบเชงิปฏริูป ผู้น าแบบผู้ประกอบการ และผู้น าด้วย
ตนเอง (Sritong, 2009, pp. 92-118; Sasithornsaowapa, 2017; Polsri, 2013) ซึ่งผูน้ าชุมชนในศตวรรษที ่21 
ควรมทีกัษะส าคญั คอื ทกัษะการคดิวจิารณญาณและการประเมนิ ทกัษะการคดิวเิคราะหแ์ละสงัเคราะห ์ทกัษะ
การคดิสรา้งสรรคแ์ละจนิตนาการ ทกัษะการผลติและคดินวตักรรม ทกัษะการเปลีย่นแปลงและแกปั้ญหา ทกัษะ
การสือ่สารและความมัน่ใจในตนเอง และ ทกัษะทางคุณธรรมและความรบัผดิชอบ (Sinlarat, 2014, pp. 26-29) 

3. งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
จากการทบทวนงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งจ านวน 23 เรื่อง จ าแนกประเดน็การทบทวนเป็น 3 ดา้นใหญ่ 

คือ ด้านแหล่งการเรียนรู้ ด้านผู้น าชุมชน และด้านการพฒันาชุมชน ด้านแหล่งการเรียนรู้ ประกอบด้วย 
สาระส าคญัเกีย่วกบัการพฒันาแหล่งการเรยีนรู ้การจดัการแหล่งเรยีนรูใ้นทอ้งถิน่ชุมชนประเภทต่างๆ รวมถงึ
การมสี่วนร่วมของชุมชนในการพฒันาแหล่งการเรียนรู้เพื่อสร้างความเข้มแขง็ของชุมชน  ด้านผู้น าชุมชน 
ประกอบดว้ยสาระส าคญัเกีย่วกบัการพฒันาศกัยภาพของผูน้ าชุมชนในมติติ่างๆ คุณลกัษณะภาวะผูน้ ายุคใหม่ 
สมรรถนะการบรหิารงานแบบมอือาชพี บทบาทของผูบ้รหิารทอ้งถิน่ในศตวรรษที ่21 และ ผูน้ าชุมชนแห่งการ
เรยีนรู้ ด้านการพฒันาชุมชน ประกอบด้วยสาระส าคญัเกี่ยวกบัการพฒันาเศรษฐกิจชุมชน  การสร้างความ
เขม้แขง็ทางเศรษฐกจิใหก้บัชุมชน การพฒันากลุม่อาชพี และ แนวทางการพฒันาชุมชน 
 

วิธีการศึกษา 
 การวิจยัครัง้นี้ เป็นการวิจยัแบบผสมวิธี หรือแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ต่ละขอ้ กล่าวคอื วตัถุประสงคข์อ้ที ่1 เพือ่ศกึษาความตอ้งการแหล่งการเรยีนรูข้อง
ผูน้ าชุมชนที่รองรบัการพฒันาในศตวรรษที่ 21 ใช้วธิกีารส ารวจขอ้มูลเชงิปรมิาณ วตัถุประสงค์ขอ้ที่ 2 เพื่อ
พฒันาแหล่งการเรยีนรู้ที่เหมาะสมกบัผู้น าชุมชนที่รองรบัการพฒันาในศตวรรษที่ 21 ใช้วธิีการพฒันาเชงิ
ปฏบิตักิาร และวตัถุประสงค์ขอ้ที ่3 เพื่อประเมนิความพงึพอใจของผูน้ าชุมชนต่อการน าแหล่งเรยีนรูท้ีร่องรบั
การพฒันาในศตวรรษที ่21 ไปใชป้ระโยชน์ ใชว้ธิกีารส ารวจเชงิปรมิาณผสมผสานกบัการส ารวจเชงิคุณภาพ
โดยการสมัภาษณ์ ในการศกึษาครัง้นี้ สามารถสรุปขัน้ตอนการด าเนินงานจ าแนกตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั
ออกเป็น 3 ขัน้ตอน ดงันี้ 
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ขัน้ตอนท่ี 1 การศึกษาความต้องการแหล่งการเรียนรู้ของผู้น าชุมชนท่ีรองรบัการพฒันาใน

ศตวรรษท่ี 21 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจยัคือผู้น าชุมชนตามพระราชบญัญัติลกัษณะปกครองท้องที่ ใน
ต าแหน่งผู้ใหญ่บ้านซึ่งหมายรวมถึงผู้ใหญ่บ้านที่ได้รบัเลือกให้ด ารงต าแหน่งก านัน และผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้ าน 
จ านวน 154 หมู่บา้นๆ ละ 2 คน รวมจ านวนทัง้สิน้ 308 คน เครื่องมอืทีใ่ช ้คอืแบบส ารวจความตอ้งการแหล่ง
การเรยีนรู้ของผู้น าชุมชนที่รองรบัการพฒันาในศตวรรษที่ 21 วธิกีารหาคุณภาพของเครื่องมอืโดยการให้
ผูท้รงคุณวุฒหิรอืผูเ้ชีย่วชาญจ านวน 5 คน ประเมนิค่าดรรชนีความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม หรอืค่าความ
สอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงคห์รอืเนื้อหา ผลการประเมนิรายขอ้มคี่าเฉลีย่มากกว่า 0.50 ทุกขอ้ 
ส่วนค่า IOC เฉลี่ยโดยภาพรวมเท่ากบั 0.87  ถอืว่าอยู่ในเกณฑ์ที่มคีุณภาพใชไ้ด ้โดยไดร้บัแบบส ารวจตอบ
กลบัจ านวน 244 ชุด คดิเป็นรอ้ยละ 79.22 การวเิคราะหข์อ้มลูในขัน้ตอนนี้ ใชก้ารวเิคราะหเ์ชงิปรมิาณ สถติทิี่
ใชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลูคอื คา่รอ้ยละ คา่เฉลีย่ และคา่เบีย่งเบนมาตรฐาน 
 ขัน้ตอนท่ี 2 การพฒันาแหล่งการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับผู้น าชุมชนท่ีรองรบัการพฒันาใน
ศตวรรษท่ี 21 เป็นการน าผลจากการส ารวจความตอ้งการแหล่งการเรยีนรูข้องผูน้ าชุมชนทีร่องรบัการพฒันา
ในศตวรรษที ่21 มาด าเนินการพฒันาแหล่งการเรยีนรูใ้หส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการและการน าไปใชป้ระโยชน์  
โดยมกีารพฒันาดา้นอาคาร สถานที่ วสัดุและครุภณัฑ์ และดา้นทรพัยากรการเรยีนรู ้โดยเน้นทรพัยากรการ
เรยีนรูป้ระเภทหนงัสอืครอบคลุมทัง้ 10 หมวดในระบบทศนิยมของดวิอี้  

ขัน้ตอนท่ี 3 การประเมินความพึงพอใจของผู้น าชุมชนต่อการน าแหล่งเรียนรู้ท่ีรองรบัการ
พฒันาในศตวรรษท่ี 21 ไปใช้ประโยชน์ กลุ่มตวัอยา่งทีใ่ชใ้นขัน้ตอนนี้ คอืก านันประจ าต าบลต่างๆ ในอ าเภอ
อู่ทองจ านวน 13 คน เป็นการเลอืกแบบเจาะจงเพือ่เป็นตวัแทนผูน้ าชุมชนในการใหข้อ้มลูดา้นการน าแหล่งการ
เรยีนรูไ้ปใชป้ระโยชน์ ในขัน้ตอนนี้มกีลุม่ตวัอยา่งทีส่ามารถเขา้ใชบ้รกิารแหลง่การเรยีนรูแ้ละใหข้อ้มลูไดจ้ านวน 
5 คน คดิเป็นรอ้ยละ 38.46 เครื่องมอืทีใ่ชใ้นขัน้ตอนนี้คอืแบบประเมนิความพงึพอใจของผู้น าชุมชนต่อการน า
แหล่งเรยีนรูท้ีร่องรบัการพฒันาในศตวรรษที ่21 ไปใชป้ระโยชน์ ทัง้แบบมาตรประมาณค่า 5 ระดบั และแบบ
ปลายเปิดประกอบการสมัภาษณ์และสนทนากลุ่ม เพือ่ใหไ้ดข้อ้มลูทัง้ในเชงิปรมิาณและเชงิคุณภาพ คณะผูว้จิยั
จดัท าจดหมายเชญิตวัแทนผูน้ าชุมชนเพื่อเขา้ร่วมพธิีเปิดและแนะน าแหล่งการเรยีนรู้หลงัจากที่ได้จดัระบบ
เรยีบรอ้ยแลว้ การวเิคราะหข์อ้มลูในขัน้ตอนนี้ ใชก้ารวเิคราะหข์อ้มลูทัง้ในเชงิปรมิาณและเชงิคุณภาพ สถติทิีใ่ช้
ในการวเิคราะหข์อ้มลูเชงิปรมิาณคอืค่าเฉลีย่ และค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน สว่นการวเิคราะหข์อ้มลูเชงิคุณภาพใช้
ใชร้ปูแบบการวเิคราะหเ์นื้อหาและบรรยายความโดยประมวลจากขอ้มลูการสมัภาษณ์ 
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ผลการศึกษา 
 ผลจากการศกึษาเรื่องการพฒันาแหล่งการเรยีนรูส้ าหรบัผูน้ าชุมชนเพือ่รองรบัการพฒันาในศตวรรษที ่
21 ครัง้นี้ สามารถสรุปออกเป็นประเดน็ต่างๆ ตามวตัถุประสงคข์องการวจิยัได ้3 ประการ ดงันี้ 

1. ความต้องการแหล่งการเรียนรู้ของผู้น าชุมชนท่ีรองรบัการพฒันาชุมชนในศตวรรษท่ี 21  
ดา้นประสบการณ์ในการใชแ้หล่งการเรยีนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง เมื่อพจิารณาเป็นรายประเภท 
พบว่า ผูน้ าชุมชนมปีระสบการณ์ในการใช้แหล่งการเรยีนรู้ประเภทบุคคล และ แหล่งการเรยีนรู้ประเภทสื่อ
ดิจิทัลในระดับมาก มีประสบการณ์ในการใช้แหล่งการเรียนรู้ประเภทสถานที่ในระดับปานกลาง และมี
ประสบการณ์ในการใช้แหล่งการเรยีนรู้ประเภทสถาบนับรกิารสารสนเทศในระดบัน้อย  ดา้นความต้องการ
ประเภทของแหล่งการเรยีนรู้ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็นรายประเภท พบวา่ ความตอ้งการ
ประเภทของแหล่งการเรยีนรูอ้ยู่ในระดบัมากทุกรายการ ตามล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย ดงันี้ แหล่งการ
เรยีนรูป้ระเภทสือ่ดจิทิลั แหลง่การเรยีนรูป้ระเภทสถาบนับรกิารสารสนเทศ แหลง่การเรยีนรูป้ระเภทบุคคล และ
แหล่งการเรยีนรูป้ระเภทสถานที ่ดา้นความตอ้งการเนื้อหาทรพัยากรการเรยีนรูต้ามระบบสากล โดยภาพรวม
อยู่ในระดบัปานกลาง เมื่อพจิารณาเป็นรายหมวดพบว่า มคีวามต้องการในระดบัมาก 2 หมวด ตามล าดบั
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื หมวด 300 สงัคมศาสตร์ และหมวด 600 เทคโนโลย ีความต้องการในระดบั
ปานกลางม ี7 หมวดตามล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย คอื หมวด 000 วทิยาการคอมพวิเตอร ์สารสนเทศ 
ความรูท้ ัว่ไป หมวด 100 ปรชัญา หมวด 200 ศาสนา หมวด 500 วทิยาศาสตรแ์ละหมวด 900 ประวตัศิาสตร์ 
ภูมศิาสตรอ์ยู่ในล าดบัเท่ากนั หมวด 400 ภาษาและหมวด 700 ศลิปะและนันทนาการอยู่ในล าดบัเท่ากนั ส่วน
หมวด 800 วรรณกรรม วรรณคดมีคีวามต้องการในระดบัน้อยซึ่งอยู่เป็นล าดบัทา้ยสุด  ความตอ้งการรูปแบบ
บรกิารและกจิกรรมของแหล่งการเรยีนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ใน
ระดบัมากทุกรายการเช่นกนั โดยดา้นที่มคี่าเฉลี่ยสูงที่สุดคอื บรกิารอาคารสถานที่ส าหรบัจดัประชุมหรอืจดั
กจิกรรมอื่นๆ ของชุมชน รองลงมาคอืบรกิารจดักจิกรรมเชงิวชิาการส าหรบัชุมชน ไดแ้ก่ การจดัประชุม อบรม 
สมัมนา เชงิวชิาการ และบรกิารใหค้ าปรกึษาแก่ชุมชน  

2. การพฒันาแหล่งการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัผู้น าชุมชนท่ีรองรบัการพฒันาในศตวรรษท่ี 21  
ดา้นอาคาร สถานที ่และครุภณัฑ์  ทีต่ ัง้อาคารสถานทีข่องแหล่งการเรยีนรูค้อื ทีศู่นยอ์ู่ทองทวารวด ีเลขที ่95 
หมู่ 1 ต าบลสระยายโสม อ าเภออู่ทอง จงัหวดัสุพรรณบุร ีรหสัไปรษณีย ์72220 โดยการจดัหาและพฒันาวสัดุ
ครุภณัฑ์ให้มคีวามเหมาะสมทัง้ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ได้แก่ ตู้หนังสอื ชุดโต๊ะเก้าอี้นัง่อ่าน เก้าอี้
ส านักงาน กระดาษติดผนัง ม่านกรองแสง พรม รวมถึงวสัดุอุปกรณ์ตกแต่ง ได้แก่ แจกนัดอกไม้ นาฬิกา 
รูปภาพ เป็นต้น โดยใชห้ลกัการจดัอาคาร สถานที่ และครุภณัฑ์ คอืหลกัความเพยีงพอ หลกัความกลมกลนื 
หลกัความแตกต่าง หลกัความสว่าง และหลกัความอเนกประสงค ์ดา้นทรพัยากรการเรยีนรู ้โดยการจดัหาและ
พฒันาทรพัยากรการเรยีนรูป้ระเภทหนังสอืจ านวนทัง้สิน้ 1,181  รายการ จ าแนกเนื้อหาทรพัยากรการเรยีนรู้
ตามระบบทศนิยมของดวิอี้ ซึ่งเป็นระบบสากล ประกอบด้วยหมวดต่างๆ 10 หมวดใหญ่ โดยแต่ละหมวดมี
จ านวนทรพัยากรการเรยีนรูแ้ตกต่างกนัออกไปตามล าดบัจากมากไปหาน้อย ดงันี้  หมวด 300 สงัคมศาสตร์  
จ านวนทรพัยากรการเรยีนรูท้ ัง้สิน้ 517 รายการ คดิเป็นรอ้ยละ 43.78 หมวด 600 เทคโนโลย ีจ านวนทรพัยากร
การเรยีนรูท้ ัง้สิ้น 265 รายการ คดิเป็นร้อยละ 22.44 หมวด 000 วทิยาการคอมพวิเตอร์ สารสนเทศ ความรู้
ทัว่ไป จ านวนทรพัยากรการเรียนรู้ทัง้สิ้น 134 รายการ คิดเป็นร้อยละ 11.35 หมวด 900 ประวตัิศาสตร์ 
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ภูมศิาสตร์ จ านวนทรพัยากรการเรยีนรูท้ ัง้สิ้น 107 รายการ คดิเป็นรอ้ยละ 9.06  หมวด 200 ศาสนา จ านวน
ทรพัยากรการเรยีนรูท้ ัง้สิ้น 35 รายการ คดิเป็นรอ้ยละ 2.96  หมวด 500 วทิยาศาสตร์ จ านวนทรพัยากรการ
เรยีนรูท้ ัง้สิน้ 32 รายการ คดิเป็นรอ้ยละ 2.71 หมวด 700 ศลิปะและนันทนาการ จ านวนทรพัยากรการเรยีนรู้
ทัง้สิน้ 32 รายการ คดิเป็นรอ้ยละ 2.71 หมวด 800 วรรณกรรม วรรณคด ีจ านวนทรพัยากรการเรยีนรูท้ ัง้สิน้ 31 
รายการ คดิเป็นรอ้ยละ 2.62 หมวด 100 ปรชัญา จ านวนทรพัยากรการเรยีนรูท้ ัง้สิน้ 15 รายการ คดิเป็นรอ้ยละ 
1.27 หมวด 400 ภาษา จ านวนทรพัยากรการเรยีนรูท้ ัง้สิน้ 13 รายการ คดิเป็นรอ้ยละ 1.10 
 
 3. การประเมินความพึงพอใจของผู้น าชุมชนต่อการน าแหล่งเรียนรู้ท่ีรองรบัการพฒันาใน
ศตวรรษท่ี 21 ไปใช้ประโยชน์ ดา้นรปูแบบของการใชป้ระโยชน์จากแหลง่การเรยีนรู ้โดยภาพรวมผูน้ าชุมชน 
 
มคีวามพงึพอใจต่อการน าไปใชป้ระโยชน์ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า ผูน้ าชุมชนมคีวามพงึ
พอใจต่อการน าไปใช้ประโยชน์ในระดับมากที่สุด 4 รายการตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้  
ประโยชน์ด้านการใช้เป็นที่จดักิจกรรมเชงิวชิาการส าหรบัชุมชน ได้แก่ การจดัประชุม อบรม สมัมนา เชงิ
วชิาการ ประโยชน์ดา้นการใหค้ าปรกึษาแก่ชุมชน ประโยชน์ดา้นการใชอ้าคารสถานทีส่ าหรบัจดัประชุมหรอืจดั
กจิกรรมอื่นๆ ของชุมชน และ ประโยชน์ดา้นการใชเ้ป็นทีน่ัง่อ่านทรพัยากรการเรยีนรู ้ดา้นประโยชน์ทีไ่ดร้บัจาก
แหล่งการเรยีนรู ้โดยภาพรวมผูน้ าชุมชนมคีวามพงึพอใจในประโยชน์ทีไ่ดร้บัจากแหล่งการเรยีนรูใ้นระดบัมาก
ทีสุ่ด และหากจ าแนกออกเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาคุณภาพทางกาย และประโยชน์ต่อการพฒันาคุณภาพ
ทางใจ พบว่ามีความพึงพอใจในระดบัมากที่สุดทัง้ 2 ด้านเช่นเดียวกัน กล่าวคือ ประโยชน์ต่อการพฒันา
คุณภาพทางกาย ผูน้ าชุมชนมคีวามพงึพอใจในด้านต่างๆ ตามล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดงันี้ ด้าน
ความรูค้วามสามารถ และดา้นการประกอบอาชพี ดา้นสุขภาพพลานามยั ดา้นทีอ่ยู่อาศยั และดา้นครอบครวั 
ดา้นรายได ้และดา้นคมนาคมการสือ่สาร ประโยชน์ต่อการพฒันาคุณภาพทางใจ ผูน้ าชุมชนมคีวามพงึพอใจใน
ดา้นต่างๆ ตามล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย ดงันี้ ดา้นคุณธรรมจรยิธรรม ดา้นการสรา้งความมสีว่นรว่มใน
ชุมชน ดา้นสุนทรยีภาพ และดา้นความมัน่คงความปลอดภยั  

นอกจากขอ้คน้พบดงัทีไ่ดน้ าเสนอไปแลว้นัน้ ผูน้ าชุมชนยงัไดใ้หข้อ้เสนอแนะเพื่อการพฒันา
ในดา้นอื่นๆ อกี ไดแ้ก่ ดา้นเนื้อหาทรพัยากรการเรยีนรู้ เสนอใหจ้ดัหาทรพัยากรการเรยีนรูเ้ฉพาะดา้นเพิม่เตมิ 
เช่น หนังสอืเกีย่วกบั พระหรอืพระเครื่อง ประวตัศิาสตร์ เศรษฐกจิพอเพยีง สุขภาพ ชวีติ การเกษตร การฝึก
อาชพี เป็นตน้ ดา้นประเภทของทรพัยากรการเรยีนรู้ เสนอใหจ้ดัหาประเภทสื่ออเิล็กทรอนิกสห์รอืสื่อออนไลน์
เพิ่มเติม และ ด้านกิจกรรมในแหล่งการเรียนรู้ เสนอให้จัดการฝึกอบรมเพื่อพฒันาส่งเสริมกลุ่มอาชีพที่
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการและจุดเดน่จุดเน้นของชุมชน   
 

สรปุและอภิปรายผล 
 จากการศกึษาวจิยัเรื่องการพฒันาแหล่งการเรยีนรูส้ าหรบัผูน้ าชุมชนเพือ่รองรบัการพฒันาในศตวรรษ
ที ่21 มขีอ้สงัเกตและคน้พบในประเดน็ต่างๆ ทีส่ามารถน ามาอภปิรายไดด้งันี้ 

1. ด้านการสร้างชมุชนสมัพนัธใ์นการพฒันาแหล่งการเรียนรู้  
การทีจ่ะพฒันาแหลง่การเรยีนรูใ้หเ้กดิประโยชน์แก่ชุมชนอยา่งแทจ้รงิ จ าเป็นตอ้งมกีารศกึษา 
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ความตอ้งการของชุมชนเป็นเบือ้งตน้ ดงัเช่นงานวจิยัครัง้นี้ ไดศ้กึษาความตอ้งการแหล่งการเรยีนรูจ้ากตวัแทน
ของชุมชนคอืกลุม่ผูน้ าชุมชนระดบัต าบลและหมูบ่า้น เนื่องจากมสีถานภาพทีส่ามารถเป็นตวัแทนของประชาชน
ในชุมชนได้และเป็นหน่วยที่มคีวามใกล้ชิดกบัประชาชนมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกบังานวจิยัของ Nakkong 
(2014) ทีศ่กึษาเกีย่วกบัแนวทางการพฒันาแหลง่เรยีนรูต้ามยทุธศาสตร ์ซึง่ก่อนการด าเนินการพฒันาแหลง่การ
เรยีนรูต้อ้งมกีารใหข้อ้มลูความรูแ้ก่ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งในชุมชนเพือ่ใหม้เีป้าหมายร่วมกัน และมเีจตจ านงเขา้มามสีว่น
รว่มในการพฒันาเพือ่ใหเ้กดิความรูส้กึถงึความเป็นเจา้ของรว่ม และจะสง่ผลถงึความรกัความหวงแหนทีจ่ะธ ารง
รกัษาสมบตัิส่วนรวมนี้ไว้ให้ยัง่ยนืต่อไป ผู้รเิริม่การพฒันาแหล่งการเรยีนรู้ ต้องมกีารลงทุนด้านโครงสร้าง
พืน้ฐานทีพ่อเพยีง พฒันาบุคลากรทีเ่กีย่วขอ้ง พฒันานวตักรรมในแหล่งเรยีนรู ้และกจิกรรมการเรยีนรูท้ีจ่ะท า
ใหเ้ขา้ถงึกลุ่มเป้าหมายต่างๆ ทีก่ าหนดไวต้รงตามความตอ้งการของชุมชน  ซึ่งในการวจิยัครัง้นี้ มกีารพฒันา
ทางกายภาพของแหล่งการเรยีนรู้ในด้านอาคารสถานที่ วสัดุครุภณัฑ์ รวมถึงทรพัยากรการเรยีนรู้ ซึ่งเป็น
โครงสร้างพื้นฐานที่ส าคญัที่สามารถจบัต้องได้อย่างเป็นรูปธรรม และยงัสอดคล้องกบังานวจิยัของ Bullen 
(2004) ที่ศกึษาเกี่ยวกบัทุนทางสงัคมและการพฒันาชุมชน พบว่ากลยุทธ์การพฒันาชุมชนที่ส าคญัด้านการ
สรา้งชุมชนสมัพนัธ ์คอื การเขา้ถงึชุมชน การเปิดโอกาสรบัสิง่ใหมสู่ชุ่มชน การสรา้งสะพานเชื่อมความสมัพนัธ์
กบัประชาชนดว้ยเครอืข่ายสงัคมและทรพัยากรอื่นๆ นอกจากนี้  ในฐานะของการเป็นสถาบนัอุดมศกึษาเพื่อ
การพฒันาทอ้งถิน่ เป็นพนัธกจิหลกัทีต่อ้งสนับสนุนดา้นวชิาการ โดยประสานเครอืขา่ย และขบัเคลื่อนกจิกรรม
การสรา้งความเขม้แขง็แก่ชุมชนทอ้งถิน่ในพืน้ทีร่บัผดิชอบ ทัง้เพื่อการเรยีนรูแ้ละเพื่อการร่วมพฒันา มชีุมชน
เป้าหมายเป็นศนูยก์ลางของการสรา้งความเขม้แขง็ โดยมศีกัยภาพพืน้ฐานของชุมชนเป็นปัจจยัพืน้ฐานในการ
สร้างความเชื่อมัน่ต่อความส าเร็จ การพฒันาแหล่งการเรยีนรู้ในชุมชนท้องถิ่นจึงเป็นรูปแบบหนึ่งของการ
สนบัสนุนสง่เสรมิการพฒันาเชงิวชิาการแก่ชุมชน   

2. ด้านรปูแบบหรือประเภทของแหล่งการเรียนรู้ในชมุชน 
แหล่งการเรยีนรูม้หีลายรปูแบบ ไดแ้ก่ ประเภทสถาบนับรกิารสารสนเทศ ประเภทสถานทีร่าชการ

และเอกชน ประเภทสถานทีท่างประวตัศิาสตร ์ประเภทสถานทีท่างภูมศิาสตร ์ประเภทกจิกรรมทางศลิปะและ
วฒันธรรม ประเภทบุคคล และประเภทสื่อหรอืวสัดุบนัทกึขอ้มูล ซึ่งการวจิยัครัง้นี้ใชรู้ปแบบแหล่งการเรยีนรู้
ประเภทสถาบนับรกิารสารสนเทศ โดยการพฒันาต่อยอดจากโครงสรา้งพืน้ฐานเดมิทีม่อียูแ่ลว้คอือาคารสถานที่
และทรพัยากรการเรยีนรูใ้หพ้ฒันาขึน้ทัง้ในเชงิปรมิาณและเชงิคุณภาพ ตลอดจนการจดัระบบการจดัเกบ็และ
การสบืคน้ขอ้มลูใหส้ะดวกยิง่ขึน้ เช่นเดยีวกบังานวจิยัของ Wantrong (2008) ทีศ่กึษาเกีย่วกบัการพฒันาแหลง่
เรยีนรูป้ระเภทผา้ทอมอืใหส้ามารถจดัเกบ็และสบืคน้ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ โดยไดก้ าหนดระบบผา้ทอมอืทีใ่ช้
อกัษรโรมนัและตวัเลขอารบกิ และน าเสนอแนวทางการพฒันาแหล่งเรยีนรู้ไว้ 4 รูปแบบ คอื การเป็นศูนย์
เครอืข่ายชุมชนการเรยีนรู ้การเป็นแหล่งเรยีนรูใ้นหอ้งสมุด การเป็นแหล่งเรยีนรูใ้นพพิธิภณัฑ์ และการเป็น
แหล่งเรยีนรูจ้ากระบบฐานขอ้มลู ซึ่งแหล่งเรยีนรูด้งักล่าว สามารถใชเ้ป็นแนวทางส าหรบัหอ้งสมุด พพิธิภณัฑ ์
สถาบนัการศกึษา องคก์ารบรหิารสว่นทอ้งถิน่ และหน่วยงานต่างๆ น าไปพฒันาแหล่งเรยีนรู้รปูแบบอื่นได ้และ
เป็นทางเลอืกหนึ่งส าหรบันักเรยีน นักศกึษา และผูส้นใจไดศ้กึษาเรยีนรูต้ามอธัยาศยัต่อไป ซึ่งเทยีบเคยีงกบั
แหล่งการเรยีนรูท้ีพ่ฒันาขึน้จากการวจิยัในครัง้นี้ทีมุ่ง่ใหป้ระชาชนทุกกลุ่มในชุมชนไดเ้ขา้ใชบ้รกิารเพือ่สง่เสรมิ
การเรยีนรูต้ามอธัยาศยัอยา่งต่อเน่ืองตลอดชวีติเชน่กนั 
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3. ด้านเน้ือหาทรพัยากรการเรียนรู้ 
เนื้อหาของทรพัยากรการเรยีนรูท้ีผู่น้ าชุมชนมคีวามสนใจมากทีสุ่ดคอื ดา้นสงัคมศาสตร ์รองลงมา

คอื ดา้นเทคโนโลยหีรอืวทิยาศาสตร์ประยุกต์ เนื่องจากทรพัยากรการเรยีนรูท้ ัง้สองหมวดครอบคลุมเนื้อหาที่
สอดคลอ้งกบับรบิทของผูน้ าชุมชนและบรบิทการพฒันาชุมชน กล่าวคอื หมวด สงัคมศาสตร ์ครอบคลุมเนื้อหา
ดา้นรฐัศาสตร์ การเมอืง การปกครอง เศรษฐศาสตร์ กฎหมาย รฐัประศาสนศาสตร์ การบรหิารรฐักจิ ปัญหา
สงัคม บรกิารสงัคม การศกึษา ขนบธรรมเนียม ประเพณี คตชินวทิยา และหมวดเทคโนโลยหีรอืวทิยาศาสตร์
ประยุกต์ ครอบคลุมเนื้อหาดา้นเกษตรศาสตร ์คหกรรมศาสตร ์การจดัการบา้นเรอืนและครอบครวั การบรหิาร
จัดการ การประชาสัมพนัธ์ อุตสาหกรรม ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม สินค้าอุตสากรรม อาคาร สิ่งก่อสร้าง 
(Panmekha, 2009)   ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ Poungngamchuen & Sakkatat (2011) Worapin, 
Chaikarn, Banjerdrit & Homying ( 2014)   Ngamprapasom, Promsen & Wongjommali ( 2016)   Noojoy, 
Disathaporn & Lohitwisas (2017)  ทีศ่กึษาเกีย่วกบัการพฒันาศกัยภาพของผูน้ าชุมชน พบวา่ผูน้ าชุมชนควร 
เป็นผูน้ าแห่งการเรยีนรู้ มคีวามรู้ความสามารถ มคีวามรอบรู้ในด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การวเิคราะห์
ชุมชน ปัญหาของชุมชน ภาวะผูน้ า การบรหิารจดัการอยา่งมอือาชพี ซึง่เนื้อหาดงักล่าวสอดคลอ้งกบัหมวดหมู่
ความสนใจของผูน้ าชุมชนดงัทีไ่ดก้ลา่วไวข้า้งตน้ 

นอกจากนี้ จากการสนทนากลุ่มย่อยกับตัวแทนผู้น าชุมชน พบว่ามคีวามสอดคล้องกับความ
ตอ้งการเฉพาะดา้นของผูน้ าชุมชนทัง้สองหมวดใหญ่เช่นเดยีวกนั ประกอบดว้ยเนื้อหาเกี่ยวกบั พระหรอืพระ
เครื่อง ประวตัศิาสตร์ เศรษฐกจิพอเพยีง สุขภาพ ชวีติ การเกษตร การฝึกอาชพี ทัง้นี้ สอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของ Loetyingyot (2017) ทีศ่กึษาเกีย่วกบัการพฒันาศกัยภาพผูน้ าชุมชนเพือ่การแกไ้ขปัญหาความยากจนของ
ชุมชน ซึ่งเนื้อหาที่ผูน้ าชุมชนสนใจดงักล่าว เป็นเรื่องเกี่ยวกบัการด ารงชวีติ หรอืวถิีชวีติของชุมชน ซึ่งเป็น
บทบาทส าคญัของผูน้ าชุมชนที่ต้องแก้ไขปัญหาความยากจนของประชาชนที่อยู่ในการปกครองของตนเอง 
โดยเฉพาะเนื้อหาด้านเศรษฐกิจพอเพียงที่เป็นแนวทางหนึ่งในการพฒันาศกัยภาพผู้น าตามหลกัปรชัญา
เศรษฐกจิพอเพยีง ทีจ่ะช่วยส่งเสรมิใหรู้จ้กัวเิคราะห์ศกัยภาพ สรา้งพลงัแกจ้นดว้ยการปลูกฝังจติส านึกความ
พอเพยีงมาพฒันาการด าเนินชวีติต่อไป 

4. ด้านบทบาทของผูน้ าชุมชนกบัการพฒันาในศตวรรษท่ี 21  
ผูน้ าชุมชนมบีทบาทส าคญัในการเป็นตวัแบบทีด่ใีหก้บัประชาชนในชุมชน โดยเฉพาะผูน้ าในระดบั

ต าบลและหมู่บ้านที่มีความสมัพนัธ์ใกล้ชดิกบัประชาชนมากที่สุด จากการวจิยัครัง้นี้ พบว่าผู้น าส่วนใหญ่มี
พฤติกรรมแบบประชาธิปไตย รองลงมาคือ แบบเสรี และ แบบมสี่วนร่วม ตามล าดบั ซึ่งเป็นพฤติกรรมที่
สอดคลอ้งและเหมาะสมกบัแนวทางการพฒันาทอ้งถิน่ในปัจจุบนัทีเ่น้นการพฒันาในระดบัฐานราก และเน้นการ
มสี่วนร่วมของประชาชน  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Pannasil, Kenaphoom & Kosolkittiamporn (2015)  ที่
ศกึษาเกี่ยวกบับทบาทของผูบ้รหิารทอ้งถิน่ในศตวรรษที่ 21 พบว่าผูบ้รหิารทอ้งถิน่ควรมบีทบาทในดา้นการ
เป็นผูน้ าอย่างมปีระสทิธภิาพ การเป็นสญัลกัษณ์ของทอ้งถิน่ การเป็นนักบรหิารมอือาชพี การเป็นแบบอย่าง
ประชาธปิไตย การขบัเคลื่อนธรรมาภบิาล และบทบาทอื่นตามสถานการณ์ นอกจากนี้ Kerdmeesuk (2013)  
ไดศ้กึษาเกีย่วกบัการจดัการความรูเ้พื่อพฒันาผูน้ าชุมชน พบว่า ผูน้ าควรมบีทบาทส าคญั 3 ประการ คอื ผูน้ า
การแลกเปลีย่น ผูน้ าการเปลีย่นแปลง และผูน้ าจรยิธรรม และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Martiskainen (2017) 
ที่ศกึษาเกี่ยวกบับทบาทภาวะผูน้ าชุมชนในการพฒันานวตักรรมระดบัรากหญ้า  พบว่าองค์ประกอบที่ท าให้
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ภาวะการเป็นผูน้ าชุมชนประสบความส าเรจ็ ได้แก่ ผูน้ าควรฝังตวัอยู่กบัเครอืข่ายที่เป็นทางการและไม่เป็น
ทางการของชุมชน ผูน้ าควรมกีารตดัสนิใจรว่มกบัชุมชนผูน้ าควรด าเนินงานแบบเปิดกวา้งและมชีุมชนสมัพนัธ ์ 

5. ด้านการพฒันาทกัษะของผูน้ าชุมชนในศตวรรษท่ี 21  
ผูน้ าชุมชนควรมทีกัษะส าคญัในศตวรรษที ่21 ไดแ้ก่ ทกัษะการคดิวจิารณญาณและการประเมนิ 

ทกัษะการคดิวเิคราะหแ์ละสงัเคราะห ์ทกัษะการคดิสรา้งสรรคแ์ละจนิตนาการ ทกัษะการผลติและคดินวตักรรม  
ทกัษะการเปลีย่นแปลงและแกปั้ญหา ทกัษะการสือ่สารและความมัน่ใจในตนเอง ทกัษะทางคุณธรรมและความ
รับผิดชอบ ซึ่งงานวิจัยที่น าเสนอเกี่ยวกับการพฒันาศักยภาพหรือทักษะของผู้น าชุมชน ได้แก่ Noojoy, 
Disathaporn & Lohitwisas (2017)  Chantuek,  Sirisaksomboon & Natechu (2016)  และ Mangkhang 
(2017)  จากการประมวลสรุปผลงานวจิยัดงักล่าว พบว่า การส่งเสรมิกระบวนการพฒันาชุมชนคอื ตอ้งพฒันา
คนเพื่อการพฒันาชุมชน โดยเฉพาะการพฒันาผูน้ าชุมชน ผูน้ าชุมชนต้องได้รบัการเสรมิสร้างกระบวนการ
เรยีนรู ้เป็นผูน้ าชุมชนแหง่การเรยีนรู ้ซึง่จะเป็นบุคคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถ มคีวามรอบรู ้มเีป้าหมายในการ
ท างานเพือ่ชุมชน กลา้เปลีย่นแปลงและรเิริม่สิง่ใหม ่มมีนุษยส์มัพนัธด์ ีมคีวามสามารถในการวางแผน และเป็น
กลไกส าคญัในการวเิคราะห์ชุมชน เขา้ใจปัญหาของชุมชน และสามารถร่วมแก้ปัญหาชุมชนของตนเองได้ 
นอกจากนี้ Martiskainen (2017) ยงัระบุวา่ผูน้ าควรมวีสิยัทศัน์เกีย่วกบัอนาคตของชุมชน ผูน้ าควรมทีกัษะการ
จดัการเชงิปฏบิตักิาร ผูน้ าควรมกีารวางแผนก าหนดผูท้ีม่ศีกัยภาพในการปฏบิตังิานแทนได ้ผูน้ าควรมคีวาม
มุง่มัน่ มคีวามเพยีร และมพีลงั  

6. ด้านองคป์ระกอบของการด าเนินงานแหล่งการเรียนรู้ 
องคป์ระกอบของการด าเนินงานแหล่งการเรยีนรูอ้าจจ าแนกออกเป็น 2 ลกัษณะ คอื องคป์ระกอบ

ดา้นกายภาพกบัองคป์ระกอบดา้นบรกิารและกจิกรรม ในสว่นขององคป์ระกอบดา้นกายภาพ คอื อาคารสถานที ่
ครุภณัฑ ์และทรพัยากรการเรยีนรู ้ซึง่ถอืวา่เป็นโครงสรา้งพืน้ฐานส าคญัของการด าเนินงานแหลง่การเรยีนรู ้ซึง่
ผลการด าเนินการวจิยัครัง้นี้ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Kaewnon (2010)  ที่ศกึษาเกี่ยวกบัการจดัการแหล่ง
เรยีนรูต้ลอดชวีติ และ Boonmee & Tuamsuk (2013) ศกึษาเกีย่วกบัการจดัการแหล่งการเรยีนรูข้องชุมชนใน
อารามพุทธศาสนาของไทย  ซึ่งงานวิจัยดังกล่าวให้ความส าคัญกับการจัดอาคารสถานที่ บรรยากาศ 
สภาพแวดลอ้ม และทรพัยากรการเรยีนรู ้แสดงถงึบทบาทการเป็นศูนยก์ลางการเรยีนรูใ้นชุมชน ช่วยส่งเสรมิ
สนบัสนุนสง่เสรมิการเรยีนรูข้องบุคคลในชุมชนอยา่งต่อเน่ืองตลอดชวีติ และยงัสะทอ้นใหเ้หน็ถงึนโยบาย “บวร” 
ที่แสดงถึงความสมัพนัธ์ระหว่าง บ้าน วดั และ (หน่วยงาน) ราชการ (หมายรวมถึงสถานศกึษา) ที่ยงัคงมี
ความส าคญัต่อชุมชนหรอืสงัคมไทยในส่วนขององค์ประกอบดา้นบรกิารและกจิกรรม ในประเดน็การน าไปใช้
ประโยชน์นัน้ พบว่าแหล่งการเรยีนรูส้ามารถใชป้ระโยชน์ดา้นการเป็นสถานที่จดักจิกรรมเชงิวชิาการส าหรบั
ชุมชน ไดแ้ก่ การจดัประชุม อบรม สมัมนา เชงิวชิาการ เป็นตน้ และผูน้ าชุมชนยงัเสนอใหม้กีารจดัฝึกอบรม
เพือ่พฒันาสง่เสรมิกลุ่มอาชพีทีส่อดคลอ้งกบัความตอ้งการและจุดเด่นจุดเน้นของชุมชน  สอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของ Watcharakiettisak (2016) ศกึษาเกีย่วกบัการสรา้งความเขม้แขง็ทางเศรษฐกจิใหก้บัชุมชนโดยการพฒันา
กลุ่มอาชีพ ซึ่งกล่าวถึงแนวทางการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ความร่วมมือในการพฒันากลุ่มอาชีพ ร่วมจดั
กระบวนการเรยีนรู ้โดยการพฒันาเศรษฐกจิชุมชนทีใ่ชศ้กัยภาพจากทุนชุมชน ความร่วมมอืจากผูน้ าและแกน
น ากลุ่มอาชพี นอกจากนี้ แหล่งการเรยีนรูท้ีพ่ฒันาขึน้นี้ ยงัสามารถขยายขอบเขตบรกิารและกจิกรรมออกไปได้
อกี ตามแนวคดิการวจิยัของ Nilvised & Pewnim (2015)  ทีศ่กึษาเกีย่วกบัการจดัการทรพัยากรวฒันธรรมเป็น
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แหล่งเรยีนรู้ โดยไดน้ าเสนอรูปแบบของกจิกรรมทีน่่าสนใจ เช่น การจดัทศันศกึษาน าชมของจรงิภายในแหล่ง
การเรยีนรู ้การจดัเป็นพพิธิภณัฑ ์การจดัท าเอกสารเผยแพร ่และ การจดัท าเวบ็ไซตข์องแหล่งการเรยีนรู ้ 

7. ด้านความสอดคล้องกบัแนวคิดการพฒันาในศตวรรษท่ี 21  
การพฒันาแหล่งการเรียนรู้มีความส าคญัและเกี่ยวข้องกับนโยบายการพฒันาระดบัโลกและ

ระดบัประเทศ กล่าวคือ ในระดบัโลกได้ระบุไว้ในเอกสารวาระส าหรบัศตวรรษที่ 21 หรือแผนปฏิบตัิที่ 21 
(United Nations, 1992) บทที่ 40 ประเด็นด้านสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ (Chapter 40 Information for 
Decision-making) โดยระบุว่าการพฒันาที่ย ัง่ยนืนัน้ให้ความส าคญักบัประชาชนทุกระดบัในฐานะที่เป็นทัง้
ผูใ้ชบ้รกิารและผูใ้หบ้รกิารสารสนเทศ จงึมพีนัธกจิส าคญัในการเชื่อมโยงขอ้มูลตัง้แต่ผูบ้รหิ ารระดบัสูงจนถึง
ระดบัรากหญา้ รวมถงึการพฒันาการเขา้ถงึสารสนเทศ สว่นในระดบัประเทศ ไดร้ะบุไวใ้นแผนพฒันาเศรษฐกจิ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่สิบสอง พ.ศ.  2560 -2564 (Office of the National Economic and Social 
Development Council, 2016) ยทุธศาสตรด์า้นการเสรมิสรา้งและพฒันาศกัยภาพทุนมนุษย ์โดยมแีนวทางการ 
พฒันาคอืด้านการยกระดบัคุณภาพการศกึษาและการเรยีนรู้ตลอดชวีติ ในประเด็นด้านการปรบัปรุงแหล่ง
เรียนรู้ในชุมชนให้เป็นแหล่งเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์และมชีวีติ จากผลการวจิยัในประเด็นความต้องการด้าน
ประเภทของแหล่งการเรยีนรูพ้บวา่ มคีวามตอ้งการแหล่งการเรยีนรูป้ระเภทสือ่ดจิทิลัมากทีสุ่ดซึง่สอดคลอ้งกบั
แผนปฏบิตัทิี ่21 หรอืวาระส าหรบัศตวรรษที ่21 ทีเ่น้นการพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเป็นส าคญั แต่การ
วจิยัครัง้นี้ เลอืกพฒันาแหล่งการเรยีนรูท้ีม่คีวามตอ้งการในระดบัรองลงมาคอืแหล่งการเรยีนรูป้ระเภทสถาบนั
บรกิารสารสนเทศเนื่องจากโครงสรา้งพืน้ฐานดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศของสถานทีด่ าเนินการยงัไมร่องรบัต่อ
การพฒันาดงักล่าว อยา่งไรกต็าม ในอนาคต ตอ้งมกีารพฒันารปูแบบของแหล่งการเรยีนรูใ้หส้อดคลอ้งกบัการ
พฒันาในศตวรรษที ่21 อยา่งทัว่ถงึทุกพืน้ทีต่่อไป  

ข้อเสนอแนะ 
 ขอ้เสนอแนะจากการศกึษาเรือ่ง การพฒันาแหล่งการเรยีนรูส้ าหรบัผูน้ าชุมชนเพือ่รองรบัการพฒันาใน
ศตวรรษที ่21 เพือ่น าสูก่ารปฏบิตัแิละเพือ่น าสูก่ารวจิยัครัง้ต่อไป มดีงันี้ 

1. ด้านการประชาสมัพนัธแ์ละการใช้ประโยชน์จากแหล่งการเรียนรู้ การจดัสรา้งแหล่งการ
เรยีนรูเ้ป็นสิง่ทีเ่กดิขึน้ใหม ่และอาจมลีกัษณะเป็นแหล่งการเรยีนรูเ้ฉพาะกลุ่ม แต่วตัถุประสงคข์องการจดัตัง้คอื
มุ่งให้เป็นแหล่งการเรยีนรู้เพื่อชุมชนท้องถิ่น ดงันัน้ ผู้ที่มหีน้าที่เกี่ยวขอ้งกบัแหล่งการเรยีนรู้ จงึควรมกีาร
ประชาสมัพนัธเ์ชญิชวนใหป้ระชาชนในทอ้งถิน่ตระหนกัถงึความส าคญัของแหล่งการเรยีนรู ้มคีวามสนใจเขา้ใช้
บรกิารและใชป้ระโยชน์ตามวาระโอกาสต่างๆ อย่างสม ่าเสมอ ใหคุ้ม้ค่าอย่างแทจ้รงิ โดยอาจประชาสมัพนัธใ์น
รูปแบบของการจดักจิกรรมส่งเสรมิการอ่าน ตลอดจนการประชาสมัพนัธ์ผ่านนักศกึษาที่เป็นบุคคลในพื้นที่
บรกิาร ในการใชเ้ป็นแหล่งศกึษาคน้ควา้ของชุมชน การใชเ้ป็นแหล่งจดักจิกรรมของชุมชน การใชเ้ป็นแหล่งฝึก
ประสบการณ์วชิาชพี เป็นตน้ 

2. ด้านการบ ารงุรกัษาและพฒันาแหล่งการเรียนรู้ แหล่งการเรยีนรูเ้ป็นสถานทีท่ีต่อ้งมกีาร
บ ารุงรกัษาดูแลอย่างสม ่าเสมอ โดยเฉพาะในด้านความสะอาดของอาคารสถานที่ และความปลอดภยัของ
ทรพัยากรการเรียนรู้ รวมถึงวสัดุครุภณัฑ์เพื่อการเรียนรู้ เพื่อให้คงสภาพที่พร้อมส าหรบัการให้บรกิารใ น
รูปแบบต่างๆ ได้อย่างต่อเนื่องและยาวนาน ดงันัน้ ผูท้ี่มหีน้าที่เกี่ยวขอ้งกบัแหล่งการเรยีนรู ้จงึควรก าหนด
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บุคคลผูร้บัผดิชอบและก าหนดบทบาทหน้าทีอ่ย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษรเพื่อใหผู้ท้ีไ่ดร้บัมอบหมายสามารถสบื
สานการบ ารุงรกัษาแหล่งการเรยีนรูเ้พื่อใหเ้กดิความพรอ้มส าหรบัการน าไปใชป้ระโยชน์ต่อไป  รวมถงึควรมี
การพฒันาทรพัยากรการเรยีนรูป้ระเภทต่างๆ ใหม้คีวามหลากหลายมากยิง่ขึน้ จดัหาวสัดุครุภณัฑเ์พือ่ตกแต่ง
ใหม้บีรรยากาศทีเ่ชญิชวนเขา้ใชบ้รกิาร โดยการบรหิารจดัการดว้ยชุมชนเอง และ/หรอืแสวงหาความช่วยเหลอื
สนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอก 

3. ด้านการให้บริการแหล่งการเรียนรู้ เนื่องจากสถานทีต่ัง้ของแหล่งการเรยีนรูอ้าจไม่ไดเ้ปิด
ให้บริการอย่างเป็นทางการ เนื่องด้วยข้อจ ากัดบางประการ โดยเฉพาะด้านบุคลากรวิชาชีพที่มีความรู้
ความสามารถในการบรหิารจดัการและการให้บรกิารในแหล่งการเรียนรู้ ดงันัน้ หากจ าเป็นหรอืเป็นไปได้ 
ผูบ้รหิารทีเ่กี่ยวขอ้งควรจดัหาบุคลากรที่มคีุณวุฒติรงตามสายงานอาชพีส าหรบัการปฏบิตังิานเตม็เวลา หรอื
จดัหาอาสาสมคัรในชุมชนที่มคีวามรูค้วามสามารถในการใหบ้รกิารมาประจ าแหล่งการเรยีนรูเ้พื่อใหส้ามารถ
บรกิารชุมชนไดอ้ยา่งสมบรูณ์มากยิง่ขึน้ 

4. ด้านบริบทการวิจยัครัง้ต่อไป การต่อยอดงานวจิยัครัง้ต่อไป สามารถด าเนินการไดห้ลาย
ประเดน็ ไดแ้ก่ การด าเนินการวจิยัประเมนิผลเกี่ยวกบัการใชป้ระโยชน์จากแหล่งการเรยีนรูใ้นระยะที ่2 เพื่อ
ทราบถงึการด ารงอยู่ การใชป้ระโยชน์ และความกา้วหน้าหรอืการพฒันาแหล่งการเรยีนรู ้และระยะที ่3 เพื่อ
ทราบถงึการขยายผลสู่ชุมชนอื่นต่อไป การปรบัเปลีย่นกลุ่มตวัอยา่งงานวจิยัเป็นประชาชนทัว่ไป เพื่อขยายผล
ใหเ้ขา้ถงึผูใ้ชบ้รกิารอย่างทัว่ถงึทุกกลุ่ม การจดักจิกรรมการใชป้ระโยชน์จากแหล่งการเรยีนรูเ้พื่อพฒันาอาชพี
ในชุมชนตามประเดน็ทีส่อดคลอ้งกบัความสนใจของประชาชน การศกึษาวจิยัเกีย่วกบัรปูแบบแหล่งการเรยีนรู้
แบบออนไลน์หรอืแบบเสมอืนจรงิ เพือ่เปรยีบเทยีบกบัรปูแบบแหลง่การเรยีนรูแ้บบสมัผสัได ้การศกึษาวจิยัเพือ่
พฒันาแหล่งการเรยีนรูใ้หเ้ป็นแหล่งการเรยีนรูแ้บบมชีวีติ  แหล่งการเรยีนรูส้เีขยีว หรอืแหล่งการเรยีนรูรู้ปแบบ
ใหม่ๆ  ตามกระแสหลกัของโลกปัจจุบนั เป็นตน้ 
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