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บทคัดยอ 
การศึกษางานวิจัยเรื่อง “กระบวนการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาความเปนผูนำ : หลักสูตรอบรม

ผูนำทองท่ีและผูนำทองถ่ิน”จังหวัดนครศรธีรรมราช มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของผูเขา
รับการฝกอบรมหลักสูตรอบรมผูนำทองท่ีและผูนำทองถ่ิน จังหวัดนครศรีธรรมราช ตามความคิดเห็น
ของผูเขารับการฝกอบรม และเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูเขารับอบรมหลักสูตรอบรมผูนำทองท่ี
และผูนำทองถ่ิน จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยการศึกษาวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยแบบผสานวิธีโดยใช
วิธีการวิจัยเชิงสำรวจ แบบสอบถาม ประกอบการสัมภาษณเชิงลึก กับผูใหขอมูลสำคัญ เพ่ือสนับสนุน
ขอมูลเชิงปริมาณ และสังเกตอยางมีสวนรวมในกระบวนการอบรม  

ผลวิจัยพบวา ความพึงพอใจตอหลักสูตรผูนำทองท่ีและผูนำทองถ่ิน จังหวัดนครศรีธรรมราช 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และผลการวิจัยหลักสูตรผูนำทองท่ีและผูนำทองถ่ิน จากการศึกษาสรุป
เปนประเด็นสำคัญตามหลักธรรมสาราณียธรรม 6 ดังนี้ 1. สีลสามัญญตา คือ ผูเขารับการฝกอบรมมี
ความรูความเขาใจกระบวนการทำงานแบบมีสวนรวม  2. ดานเมตตามโนธรรม คือ ผูเขารับการ
ฝกอบรมไดมีโอกาสไดเขาปฏิบัติธรรม รักษาศีล และเจริญจิตภาวนา พรอมท้ังยังไดเรียนรูการ
ชวยเหลือชุมชนดวย  3. ดานทิฏฐิสามัญญตา คือ ผูเขารับการฝกอบรมไดผานการอบรมในกิจกรรม
หลักสาราณียธรรมกับสังคมไทย กอใหเกิดสติปญญาในการบริหารทองถ่ินท่ีมีประสิทธิภาพ 4. ดาน
เมตตาวจีกรรม คือ สิ่งท่ีเกิดข้ึนกับกระบวนการฝกอบรมทำใหผูเขารับการฝกอบรมครั้งนี้มีความเขาใจ
ใจตนเองและผูอ่ืนมากยิ่งข้ึน เกิดความรูใหม มีทักษะการฟงและการสื่อสาร 5. ดานเมตตากายกรรม 
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คือ หลักสูตรผูนำทองท่ีและผูนำทองถ่ิน เปนการสรางแนวทางการปฏิบัติงานของผูนำดวยความชื่อ
สัตยสุจริต 6. ดานสาธารณโภคี คือ ผูเขารับการอบรมมีคุณธรรม จริยธรรม และเดินทางหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
คำสำคัญ: กระบวนการฝกอบรม, ความเปนผูนำ, ผูทองถ่ิน, ผูนำทองท่ี 
 

Abstract  
The study entitled “A Training Process for the Development of Leadership : A 

Program for Training Local and Regional Leaders of Nakhon Sri Dhammarat” aims 1) 
to study the satisfaction of the participants in the Program for Training Local and 
Regional Leaders of Nakhon Sri Dhammarat according to their opinion; 2) to compare 
the opinion of the participants in the Program for Training Local and Regional Leaders 
of Nakhon Sri Dhammarat; and The study is a mixed method research conducting a 
qualitative research using an in-depth interview collecting data from key informants 
to support a quantitative research collecting data by a questionnaire and a 
participatory observation in the training process. 

The result found that the satisfaction upon a Program of Local and Regional 
Leaders in Nakhon Sri Thammarat in general was high and results of the Program 
based on Six virtues for fraternal living revealed as below. 1 .  In the respect of 
keeping without blemish the rules of conduct along with one’s fellows, participants 
knew and understood the participatory work process.  2 .  In the respect of being 
amiable in thought, participants had an opportunity in the Dhamma practice, keeping 
precepts, meditation conduct and community assistance through the activities of 
Buddhist prayers chanting, Dhamma listening, walking mediation practice and 
meditation retreat as the best example for their village followers. 3. In the respect of 
being endowed with right views along with one’s fellows, participants, after training in 
the activity of Virtues for Fraternal Living and Thai Society, had a wisdom in the 
effectively local administration.  4 .  In the respect of being amiable in words, 
participants understood themselves and other more, had a new knowledge, listening 
and communicating skills. 5 . In the respect of being amiable in deed, the Program 
constructed the way of work for a leader of honesty. 6.In the respect of sharing any 
lawful gains with virtuous fellows, participants acquired virtues and morality, and 
followed the sufficiency economy. 
Keywords: Training Process, Leadership, Local Leadership, Regional Leaders 
 
 
 



13 Journal of Institute of Trainer Monk Development Vol.4 No.1 (January-June 2021) 

 
บทนำ 

รัฐบาลใหความสำคัญกับการพัฒนาคนและสังคมโดยกลไกทางศาสนาและวัฒนธรรม 
ประกอบดวยจังหวัดนครศรีธรรมราชมีคำขวัญประจำเมือง วา “เราชาวนครฯ อยูเมืองพระ ม่ันอยูใน
สัจจะ ศีลธรรม กอปรกรรมดี  มีมานะ พากเพียร ไม เบียดเบียน ทำอันตรายผู ใด” จังหวัด
นครศรีธรรมราชเปนศูนยกลางของพุทธศาสนา ท่ีรุงโรจนมาหลายพุทธศตวรรษ มีวัดพระมหาธาตุ
วรมหาวิหาร เปนมรดกทางวัฒนธรรมและพุทธศาสนาท่ีเตรียมข้ึนทะเบียนเปนมรดกโลก เปน
ศูนยกลางแหงจิตวิญญาณของประชาชนในภาคใต ไดรับการศรัทธาและใสใจจากผูคนทุกชนชั้นใน
สังคม ท้ังในและตางประเทศ สอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดนครศรีธรรมราชท่ีไดกำหนด
วิสัยทัศนวา “นครแหงอารยธรรม นาอยูนาเท่ียว การเกษตรและอุตสาหกรรมยั่งยืน” และการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร นโยบายทุกระดับมีจุดแตกหักอยูท่ี ตำบล หมูบาน และรัฐบาลไดไดมอบภารกิจ
สำคัญ ๆ ในการดูแลรักษาบานเมือง  

การสรางความเขมแข็งทางสังคมและเศรษฐกิจในระดับฐานราก การปองกันและปราบปราม
การทุจริต การสรางความปรองดองสมานฉันท การขับเคลื่อนการดำเนินงานตามยุทธศาสตรชาติ 20 
ป รวมถึงการเตรียมความพรอมในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศเพ่ือกาวเขาสู “ประเทศไทย 4.0”  
ใหกระทรวงมหาดไทยซ่ึงเปนหนวยงานหลักท่ีมีกลไกครอบคลุมทุกระดับในพ้ืนท่ี ตั้งแตจังหวัด อำเภอ 
ตำบล และหมูบาน โดยเฉพาะอยางยิ่งผูนำทองท่ี (กำนัน ผูใหญบาน) และผูนำทองถ่ิน (นายก อบต.) 
ซ่ึงถือเปนตัวแทนภาครัฐท่ีอยูใกลชิดกับประชาชนมากท่ีสุด ทำหนาท่ีขับเคลื่อนทุกภารกิจไปสูพ่ีนอง
ประชาชนและยังเปนศูนยกลางการพัฒนาและแกไขปญหาตางๆ ท่ีเกิดข้ึนในพ้ืนท่ี ตำบลหมูบานโดย
เนนความรวมมือของทุกภาคสวนในรูปแบบประชารัฐ  

ดังนั้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษยถือวาเปนปจจัยสำคัญของการพัฒนาประเทศ ตาม
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 12 (ป2560-2564) ยุทธศาสตรท่ี 1 ซ่ึงเนนการพัฒนา
และเสริมสรางศักยภาพทุนมนุษย และการพัฒนานั้นมุงเนนการพัฒนาเรื่องคุณธรรม จริยธรรม ตาม
คำกลาวของสำนักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎรปฏิบัติหนาท่ีสานักงานเลขาธิการสภาปฏิรูป
แหงชาติไวในวาระพัฒนาท่ี 4 เรื่องระบบคานิยม  คุณธรรมจริยธรรม  เพ่ือความเปนพลเมืองท่ีดีและ
มนุษยท่ีสมบูรณ, วา "การปฏิรูปประเทศตองปฏิรูปท่ีตัวคนปฏิรูปท่ีตัวคนตองปฏิรูปท่ีพฤติกรรมของ
คนปฏิรูปถายทอดภาษาไดตรงกับผูอานจึงเปนการชวยสรางความเขาใจในดานคุณธรรมจริยธรรมได
อีกทางหนึ่ง  พฤติกรรมของคนตองพัฒนาระบบคานิยมคุณธรรมและจริยธรรมท่ีกำกับพฤติกรรมของ
คน" (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ สำนักนายกรัฐมนตรี, 2560: 4)  

การพัฒนามนุษยใหพรอมในแงของคุณธรรม จริยธรรมเพ่ือชวยในการปฏิรูปประเทศ
จำเปนตองเรียนรูหลักสำคัญในการอยูรวมกันท่ีเรียกวา สาราณียธรรม เปนการตั้งเมตตากายกรรมตอ
กัน คือ ชวยเหลือกิจธุระกัน เก้ือกูลกัน เปนตน (พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2559: 932) 
ฉะนั้น เม่ือนำหลักธรรมดังกลาวมาใชเพ่ือพัฒนาองคการจึงทำใหเห็นวา งานท่ีทำเก่ียวกับการพัฒนา
สังคมนั้นคือการรับใชประชาชนอยางเสมอตนเสมอปลาย มีการวางแผนและการทางานดานการ
พัฒนาใหเหมาะสม โดยเรียงลำดับความสำคัญของปญหาโดยคำนึงถึงผลกระทบท่ีเกิดข้ึนตอสังคมเปน
สำคัญ พูดดีตอกันเพ่ือใหประชาชนเกิดความสามัคคีปรองดอง และเกิดความรักความเห็นใจซ่ึงกันและ
กัน ทำงานเพ่ือสวนรวม ซ่ือตรงตอตนเอง ตองาน ตอบุคคลอ่ืน เวนจากการแสวงหาผลประโยชนแต
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ใหการชวยเหลือจัดสวัสดิการหรือแบงปนผลประโยชนตางๆ ใหแกประชาชนอยางท่ัวถึงเสมอภาคเทา
เทียมกัน ทำงานดานการพัฒนาสังคมดวยความซ่ือสัตยสุจริต มีวินัยในตนเอง รักษากฎระเบียบท่ีตั้งไว
เคารพความคิดเห็นของกันและกัน เปดโอกาสใหประชาชนเขารวมประชุมเพ่ือเสนอปญหา และความ
ตองการในทองถ่ิน แสดงความคิดเห็น วิจารณการทำงาน และรองทุกขเรื่องราวตางๆ ได เพ่ือนำมา
ปรับปรุงแกไขพัฒนาตนเอง และสังคมอยูเสมอ (พระมหาอนุชิต อนุจารี (ถนัดเลื่อย), 2556: (2)) 
 ผูนำชุมชนอันหมายถึงกำนัน ผูใหญบาน ประธานชุมชน รวมท้ังบุคคลท่ีมีบุคลิกภาพ อุปนิสัย
และความสามรถในสถานการณหรือกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง และเปนผูทีอิทธิพลตอการตัดสินใจของ
ประชาชนนอกเหนือจากกำนัน ผูใหญบาน ประธานชุมชน หัวหนากลุมและผูนำอ่ืนๆ ท่ีไดรับการรับ
จากประชาชนในชุมชน เพ่ือใหเขาไปมีสวนรวมทางการเมืองเพราะมีสวนรวมทางการเมืองของ
ประชาชนเปนกระบวนการซ่ึงสาธารณชนมีความหวงกังวล มีความตองการและมีทัศนะท่ีจะมีสวน
รวมกับรัฐในการตัดสินใจ กระบวนการมีสวนรวมของประชาชนเปนกระบวนการสื่อสารสองทางท่ีมี
เปาหมายโดยรวมเพ่ือท่ีจะเกิดการตัดสินใจท่ีดีข้ึนและไดรับการสนับสนุนจากสาธารณชน (วันชัย  
วัฒนศัพท, 2543: 34) และประชาชนไมสามารถท่ีจะมีสวนรวมทางการเมืองไดอยางมีประสิทธิภาพได 
หากไดรับขอมูลอยางเพียงพอเก่ียวกับทางเลือกและผลท่ีติดตามมาภายหลัง   
 จากแนวคิดดังกลาว สถาบันพระวิทยากรจึงไดทำการวิจัยเพ่ือพัฒนาหลักสูตรหลักสูตรอบรม
ผูนำทองท่ีและผูนำทองถ่ิน ใหผูเขารับการฝกอบรมไดประยุกตหลักสาราณียธรรมกับการบริหาร
จัดการภาระงานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน (ธรรมนูญ มูณีเกิด และคณะ, 2563: 27) 
โดยอาศัยกระบวนการฝกอบรมเชิงจิตวิทยาการใหคำปรึกษา และเนนกระบวนการฝกอบรมแบบกลุม 
ในความจำเปนจะตองจัดกิจกรรมอบรมเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม สำหรับผูนำทองท่ี และผูนำ
ทองถ่ิน จังหวัดนครศรีธรรมราชข้ึน เพ่ือสงเสริมใหผูนำทองท่ี (กำนัน ผูใหญบาน) และผูนำทองถ่ิน 
(นายกองคการบริหารสวนตำบล) มีความคิด ทัศนคติและความประพฤติปฏิบัติท่ีถูกตองโดยนำ
หลักธรรมในพระพุทธศาสนาขัดเกลาจิตใจใหยึดม่ันในสิ่งท่ีดีงาม  มีศีลธรรม จริยธรรม ซ่ือสัตยสุจริต 
และความประพฤติในทางท่ีถูกท่ีควร เปนแบบอยางท่ีดีแกประชาชน  ในหมูบาน ตำบล นำสูสังคม
ปรองดองและสงบสุขอยางม่ันคง ยั่งยืน 

บทความนี้จึงตองการศึกษาความพึงพอใจและเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูเขารับอบรม
หลักสูตรอบรมผูนำทองท่ีและผูนำทองถ่ิน จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

ขอบเขตการวิจัย 
 1. ขอบเขตดานเนื้อหา 
  งานวิจัยเรื่องนี้มุงศึกษากระบวนการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาความเปนผูนำ : หลักสูตร
อบรมผูนำทองท่ีและผูนำทองถ่ิน” จังหวัดนครศรีธรรมราช ตามหลักสาราณียธรรม 6 ไดแก ศีล/สีล
สามัญญตา,สมาธิ/เมตตามโนธรรม, ปญญา/ทิฎฐิสามัญญตา, ศีลธรรม/เมตตาวจีกรรม, คุณธรรม/
เมตตากายกรรม,จริยธรรม/สาธารณโภคี 
 2. ขอบเขตดวยตัวแปร 
  ตัวแปรตน คือ ศึกษากระบวนการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาความเปนผูนำ เก่ียวกับผูนำ
ท่ัวไป ดังนี้อายุ ,การศึกษา, ตำแหนง, อายุงาน 
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  ตัวแปรตาม คือ ผลการวิเคราะห กระบวนการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาความเปนผูนำ ใน
หลักสูตรหลักสูตรผูนำทองท่ีและผูนำทองถ่ิน ดังนี้ สีลสามัญญตา ,เมตตามโนธรรม,ทิฏฐิสามัญญตา, 
เมตตาวจีกรรม, เมตตากายกรรม, สาธารณโยคี 
 3. ขอบเขตดานประชากร 
 ประชากรท่ีไดใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนผูนำทองท่ี (กำนัน ผูใหญบาน) และผูนำทองถ่ิน (นายก 
อบต.) ทุกหมูบาน ตำบล ในจังหวัดนครศรีธรรมราช (เฉพาะท่ีนับถือศาสนาพุทธ) ดังนี้ 

1. ผูนำทองท่ี ไดแก กำนัน ผูใหญบาน จำนวน 1,493 คน 
2. ผูนำทองถ่ิน ไดแก นายกองคการบริหารสวนตำบล  จำนวน 128 คน 

 4.ขอบเขตดานพ้ืนท่ี 
 พ้ืนท่ีท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผูนำทองท่ี (กำนัน ผูใหญบาน) และผูนำทองถ่ิน (นายก อบต.) 
ทุกหมูบาน ตำบล ในจงัหวัดนครศรีธรรมราช (เฉพาะท่ีนับถือศาสนาพุทธ) 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
การศึกษาวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยแบบผสานวิธี(Mixed method Research) โดยใชวิธีการ

วิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) จากแบบสอบถาม (Questionnaire) ประกอบการสัมภาษณเชิง
ลึก (In-depth Interview) กับผูใหขอมูลสำคัญ (Key Informants) โดยใชหลักสูตรฝกอบรมผูนำ
ทองท่ีและผูนำทองถ่ิน มี 5 วิชา  ไดแก 1) วิชาหลักสาราณียธรรมกับสังคมไทย 2) ตามหาหัวใจและ
สายน้ำแหงชีวิต 3) วิชาตนแบบตนธรรม 4) วิชาผูนำทองท่ีและผูนำทองถ่ินในอุดมการณ  5) ผูนำ
อุดมการณ 
 

ผลการการศึกษา 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยสามารถสรุปผลการศึกษาการวิจัยไวดังตอไปนี้ 
 1.จำนวนผู เข ารับการฝกอบรมผูนำทองท่ีและผูนำทองถ่ิน จำนวน 7 รุน มีผูตอบ
แบบสอบถามกอนการอบรม จำนวน 100 คน โดยภาพรวมของความพึงพอใจตอหลักสูตรกอนการ
ฝกอบรม อยูในระดับมาก ( X = 3.98 ) และเรียงจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก คือ ทานคิดวา

หลังจากการฝกอบรมหลักสูตรผูนำทองถ่ินและผูนำทองท่ีไปแลว ทานจะนำไปใชในการปกครอง มาก

นอยเพียงใด ( X = 4.31 ) รองลงมา การรวมโครงการครั้งนี้ จะทำใหทาน ไดพบเจอเพ่ือนผูเขารับการ

ฝกอบรม และไดแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกัน ไดมากนอยเพียงไร ( X = 4.24) และทานคิดวา

โครงการอบรมผูนำทองถ่ินและผูนำทองท่ีจะตอบสนองความตองการของทานมากนอยเพียงใด           

( X = 4.19) 
2.โปรแกรมการการฝกอบรมผูนำทองท่ีและผูนำทองถ่ิน มีอยู 5 รายวิชา ดังนี้ 1) วิชาหลักสา

ราณียธรรมกับสังคมไทย 2) ตามหาหัวใจและสายน้ำแหงชีวิต 3) วิชาตนแบบตนธรรม 4) วิชาผูนำ
ทองท่ีและผูนำทองถ่ินในอุดมการณ  5) ผูนำอุดมการณ 
 3.นำเสนอโปรแกรมการการฝกอบรมผูนำทองท่ีและผูนำทองถ่ิน ดังนี้   
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วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร ปท่ี 4 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-มิถุนายน 2564) 

 

 1) จำนวนผูเขารับการฝกอบรมผูนำทองท่ีและผูนำทองถ่ินท้ัง 7 รุน จังหวัดนครศรีธรรมราช 
จำนวน 1,225 คน ซ่ึงมีผูตอบแบบสอบถามจำนวน 334 คน โดยภาพรวมของกิจกรรมหลักสาราณีย
ธรรมกับสังคมไทย อยูในระดับมาก ( X = 4.24 ) และเรียงจากมากไปหานอย คือ สามารถนำไปใช
ประโยชนในการดำเนินชีวิตและการปฏิบัติงาน ( X = 4.35 ) รองลงมา ความเหมาะสมของพระ
วิทยากร ( X = 4.34 ) และ ความพึงพอใจของทานภาพรวมของวิชา/กิจกรรมนี้ ( X = 4.28 )  
 2).จำนวนผูเขารับการฝกอบรมผูนำทองท่ีและผูนำทองถ่ินท้ัง 7 รุน จังหวัดนครศรีธรรมราช 
จำนวน 1,225 คน ซ่ึงมีผูตอบแบบสอบถามจำนวน 362 คน โดยภาพรวมของกิจกรรมตามหาหัวใจ/
สายน้ำแหงชีวิตอยูในระดับมาก ( X = 4.22 ) และเรียงจากมากไปหานอย คือ ความเหมาะสมของ
พระวิทยากร ( X = 4.35 ) รองลงมา สามารถนำไปใชประโยชนในการดำเนินชีวิตและการปฏิบัติงาน 
( X = 4.3 ) และ ความพึงพอใจของทานภาพรวมของวิชา/กิจกรรมนี้ ( X = 4.24 )  
 3).จำนวนผูเขารับการฝกอบรมผูนำทองท่ีและผูนำทองถ่ินท้ัง 7 รุน จังหวัดนครศรีธรรมราช 
จำนวน 1,225 คน ซ่ึงมีผูตอบแบบสอบถามจำนวน 335 คน โดยภาพรวมของกิจกรรมตนแบบ ตน
ธรรม อยูในระดับมาก ( X = 4.21) และเรียงจากมากไปหานอย คือ ความเหมาะสมของพระวิทยากร 
( X = 4.35) รองลงมา สามารถนำไปใชประโยชนในการดำเนินชีวิตและการปฏิบัติงาน ( X = 4.31) 
และ ความเหมาะสมของเนื้อหาวิชา/กิจกรรม ( X = 4.27)  
 4).จำนวนผูเขารับการฝกอบรมผูนำทองท่ีและผูนำทองถ่ินท้ัง 7 รุน จังหวัดนครศรีธรรมราช 
จำนวน 1,225 คน ซ่ึงมีผูตอบแบบสอบถามจำนวน 334 คน โดยภาพรวมของกิจกรรมผูนำทองท่ีและ
ผูนำทองถ่ินในอุดมการณ อยูในระดับมาก ( X = 4.28 ) และเรียงจากมากไปหานอย คือ ความ
เหมาะสมของพระวิทยากร, ความพึงพอใจของทานภาพรวมของวิชา/กิจกรรมนี้ ( X = 4.35 ) 
รองลงมาสามารถนำไปใชประโยชนในการดำเนินชีวิตและการปฏิบัติงาน ( X = 4.34) และ ความ
เหมาะสมของเนื้อหาวิชา/กิจกรรม ( X = 4.32)  
 5).จำนวนผูเขารับการฝกอบรมผูนำทองท่ีและผูนำทองถ่ินท้ัง 7 รุน จังหวัดนครศรีธรรมราช 
จำนวน 1,225 คน ซ่ึงมีผูตอบแบบสอบถามจำนวน 334 คน โดยภาพรวมของกิจกรรมผูนำใน
อุดมการณ อยูในระดับมาก ( X = 4.28 ) และเรียงจากมากไปหานอย คือ ความเหมาะสมของ
เนื้อหาวิชา/กิจกรรม ( X = 4.38) รองลงมา ความพึงพอใจของทานภาพรวมของวิชา/กิจกรรมนี้ 
( X = 4.35 ) และความเหมาะสมของพระวิทยากร ( X = 4.34)  
 4.แนวทางการฝกอบรมหลักสูตรผูนำทองท่ีและผูนำทองถ่ิน จากการศึกษาสรุปเปนประเด็น
สำคัญตามหลักธรรมสารราณียธรรม 6 ดังนี้  
 ดานสีลสามัญญตา คือ ผูเขารับการฝกอบรมมีความรูความเขาใจกระบวนการทำงานแบบมี
สวนรวม ในกิจกรรมตามหาหัวใจและสายน้ำแหงชีวิต ผานกระบวนการสนทนากลุม ใหคำปรึกษาซ่ึงดู
จากผลสรุปในรายวิชากิจกรรม โดยสวนใหญมีความพึงพอใจในระดับมาก และยังสามารถนำ
กระบวนการเรียนรูท่ีไดรับไปสรางความสามัคคีใหเกิดข้ึนในหมูบาน ท่ีทำงาน เปนตน อีกท้ังกิจกรรม
นี้ยังกอใหเกิดจิตเมตตาธรรม สรางทักษะการทำงานเปนทีม และมีความยุติธรรม เสมอภาค  
 ดานเมตตามโนธรรม คือ ผูเขารับการฝกอบรมไดมีโอกาสไดเขาปฏิบัติธรรม รักษาศีล และ
เจริญจิตภาวนา พรอมท้ังยังไดเรียนรูการชวยเหลือชุมชนดวย ผานกิจกรรมสวดมนตทำวัตร ฟงธรรม 
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เดินจงกลม เจริญจิตภาวนา เพ่ือเปนแบบอยางท่ีดี สามารถนำไปปฏิบัติกับลูกบานได เพราะทำให
จิตใจเรารมเย็นเปนสุข สังคมเปนสุขยิ่งข้ึนไป  
 ดานทิฏฐิสามัญญตา คือ ผูเขารับการฝกอบรมไดผานการอบรมในกิจกรรมหลักสาราณีย
ธรรมกับสังคมไทย กอใหเกิดสติปญญาในการบริหารทองถ่ินท่ีมีประสิทธิภาพ เพราะวาเปนรวบรวม
จิตใจใหมีความม่ันคง เปนกิจกรรมท่ีชี้แนวทางในการบริหารจิตสาธารณะประโยชนใหเกิดข้ึนกับ
ชุมชน เชนการแกไขปญหารวมกัน การสื่อสาร และวิธีกระบวนการสรางแผนงานใหมีประสิทธิผล  
 ดานเมตตาวจีกรรม คือ สิ่งท่ีเกิดข้ึนกับกระบวนการฝกอบรมทำใหผูเขารับการฝกอบรมครั้งนี้
มีความเขาใจใจตนเองและผูอ่ืนมากยิ่งข้ึน เกิดความรูใหม มีทักษะการฟงและการสื่อสาร ไดศึกษา
คนควาแนวความคิด วิธีคิด การทำงานของตนเอง โดยกระบวนการกิจกรรมสายน้ำแหงชีวิต ซ่ึงเปน
การสรางมาตรฐานการเรียนรูจิตใจตนเองไดเปนอยางท่ีดีจากพระวิทยากรและผูเขารับอบรม นำไป
สรางสูการพัฒนาหมูบานใหมีความเจริญงอกงามทางดานกาย วาจา และจิตใจตอไป  
 ดานเมตตากายกรรม คือ หลักสูตรผูนำทองท่ีและผูนำทองถ่ิน เปนการสรางแนวทางการ
ปฏิบัติงานของผูนำดวยความชื่อสัตยสุจริต เกิดอุดมการณท่ีดีตอการเสียสละเปนผูนำชุมชนท่ีมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และปฏิบัติตนตรงตอหนาท่ี ความรับผิดชอบตองานท่ีทำ โดยผานจาก
กระบวนการอบรมกิจกรรมผูนำในอุดมการณและกิจกรรมผูนำทองท่ีและผูนำทองถ่ินในอุดมการณ ให
ผูเขาอบรมไดมีสวนรวมคิด รวมทำ รวมกันแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน ผานกระบวนการกลุม นำไปสูการ
สรางเครือขายกัลยาณมิตรผูนำทองท่ีและผูนำทองถ่ินเพ่ือสังคม และประเทศชาติตอไป  
 ดานสาธารณโภคี คือ ผูเขารับการอบรมมีคุณธรรม จริยธรรม และเดินทางหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ผานกระบวนการกิจกรรมตนแบบ ตันธรรม ใหเปนแบบอยางท่ีดี ตอการบริหาร
การปกครองทองท่ี ทองถ่ิน ใหมีความรู มีความอดทน มีคุณธรรม มีความชื่อตรง มีคุณสมบัติดาน
ความรู ความสามรถเปนท่ียอมรับ มีความประพฤติท่ีเปนแบบอยางท่ีดีของผูนำทองท่ี ทองถ่ิน  
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง “กระบวนการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาความเปนผูนำ : หลักสูตรอบรมผูนำ
ทองท่ีและผูนำทองถ่ิน” จังหวัดนครศรีธรรมราช พบวา  

1. สวนใหญผูเขารับการอบรมหลักสูตรผูนำทองท่ี และผูนำทองถ่ิน จังหวัดนครศรีธรรมราช 
มีความพึงพอใจในระดับมาก เนื่องจากรูปแบบหลักสูตรฝกอบรมเปนกระบวนการฝกอบรมท่ีมี
ประสิทธิภาพในการนำไปใชในการบริหารงานใหเกิดประสิทธิผลตอหนาท่ีการงาน ซ่ึงสอดคลองกับ
ทนง ทองเต็ม (ทนง ทองเต็ม, 2550) โดยในหลักสูตรนั้นเปนการมุงใหเกิดกระบวนการเรียนรูแบบมี
สวนรวม และมุงเนนใหเกิดการะบวนการแกไขปญหาในรูปแบบของกลุม เม่ือประเมินผลการฝกอบรม 
คือ “กระบวนการในการวัดผลการฝกอบรมวาผูเขาอบรม มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ทางดาน
ความคิด ความรูสึกและการกระทำ ในลักษณะใด และเพียงใด  
 2. ผูเขาอบรมกระบวนการพัฒนาความเปนผูนำ ซ่ึงอาศัยรูปแบบกระบวนการหลักสูตรผูนำ
ทองท่ีและผูนำทองถ่ิน จังหวัดนครศรีธรรมราช พบวาผูเขาอบรมมีความพึงพอใจตอหลักสูตรในระดับ
มาก เนื่องจากรูปแบบการฝกอบรมมีความชัดเจน เปนข้ันตอน โดยการประเมินหลักสูตรตามรูปแบบ
แนวคิดของเคิรทแพทคริก มีอยู 4 ประเด็น ซ่ึงผลการวิจัยพบวา ทุกดานมีความพึงพอใจในระดับมาก 
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วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร ปท่ี 4 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-มิถุนายน 2564) 

 

สอดคลองกับ กาจนา พิมพสุข ไดทำวิจัยเรื่อง การประยุกตใชหลักสาราณียธรรม 6 ในการบริหาร
สถานศึกษา ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประถมศึกษาขอนแกน เขต 
1 ผลการวิจัยพบวาการประยุกตใชหลักสาราณียธรรม 6 ในการบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น
ของ ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน โรงเรียนในเขตพ้ืนท่ี อำเภอเมืองขอนแกน สังกัดสำนักงาน
เขต พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 1 โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก เม่ือ
พิจารณารายดานพบวา ทุกดานมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก โดยเรียงลาดับจากมากไปหานอยดังนี้
ดานสีลสามัญญตา ดานทิฏฐิสามัญญตา ดานสาธารณโภคี ดานเมตตาวจีกรรม ดานเมตตา มโนกรรม 
ดานเมตตากายกรรม ตามลำดับ  

การเปรียบเทียบการประยุกตใชหลักสาราณียธรรม 6 ในการบริหารสถานศึกษา ตามความ
คิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน โรงเรียนในเขตพ้ืนท่ี อำเภอเมืองขอนแกน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 1 จำแนกตาม ตำแหนง พบวาโดยภาพรวม 
และรายดานพบวาไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ท่ีมี
ประสบการณตางกัน โดยภาพรวม และรายดานไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว ผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูสอน ในสถานศึกษาท่ีมีขนาดตางกัน โดยภาพรวม และรายดานไมแตกตางกัน จึง
ปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้ง (กาญจนา พิมพสุข, 2555: ข) และยังสอดคลองกับบทความวิจัยของธรรมนูญ 
มูณีเกิด และคณะท่ีเสนอวา บุคลากรในองคการบริหารสวนตำบลเสาธง อำเภอ รอนพิบูลย จังหวัด
นครศรีธรรมราช ไดยืดถือหลักสาราณียธรรมในการปฏิบัติงาน โดยอาศัยหลักธรรมแหงความสามัคคี 
การให การชวยเหลือเอ้ือเฟอผูอ่ืน ไมพูดทำรายผูอ่ืน ไมอิจฉาริษยา ไมพยาบาท เม่ือทำไดอยางนี้จะ
ทำใหเกิดการยอมรับความเห็นรวมกันไมเห็นแกตัว รูจักเคารพและรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืนรวมมือ
รวมใจในการสรางสรรคสังคมใหเกิดความสงบธรรม 6ประการ (ธรรมนูญ มูณีเกิด และคณะ, 2563: 
27) 
 

สรุป 
 หลักสูตรอบรมหลักสูตรผูนำทองท่ี และผูนำทองถ่ิน จังหวัดนครศรีธรรมราช มีความพึงพอใจ
ในระดับมาก เนื่องจากรูปแบบหลักสูตรฝกอบรมเปนกระบวนการฝกอบรมท่ีมีประสิทธิภาพในการ
นำไปใชในการบริหารงานใหเกิดประสิทธิผลตอหนาท่ีการงานดวยกระบวนการเชิงกลุมและกิจกรรม
เรียนรูท่ีเนนการมีสวนรวม  
 เม่ือผูผานการอบรมแลวจึงเกิดรูปแบบและทัศนคติตอการฝกอบรมตางออกไปท้ังในสวนท่ี
เก่ียวของกับหลักสาราณียธรรมท่ีไมไดยุงยากแตเปนการปรับใหเรียนรูผานกิจกรรมอีกท้ังยังเปนการ
สนับสนุนในดานการอยูรวมกัน โดยเฉพาะผูนำท่ีจำเปนตองการรูปแบบการอยูรวม และตองการความ
สามัคคีในการดำเนินการใหทุกอยางประสบผลสำเร็จไดในท่ีสุด 
 

ขอเสนอแนะ 
 1 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย  
 1. สงเสริมใหมีการอบรมหลักสูตรผูนำทองท่ี ผูนำทองถ่ิน ท่ัวประเทศ ท่ีมีความสนใจเพ่ิมมาก
ข้ึน  
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 2. ตองมีการบริหารจัดการใหผูนำทองท่ี ผูนำทองถ่ิน และพนักงานของรัฐ ใหเปนนโยบาย
ของจังหวัดอยางจริงจัง เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดอันจะเกิดประโยชนสุขของคนในชุมชน และ
ทองถ่ิน 

 3. สรางกระบวนการเรียนรูโดยอาศัยกิจกรรมสรางความสามัคคีใหเกิดข้ึนในชุมชน เปน
ตัวอยางชุมชนท่ีดี รวมกันแกไขปญหาตางๆในชุมชน กอใหเกิดความรับผิดชอบตอหนาท่ีและตรงตอ
เวลาของผูนำทองท่ี ผูนำทองถ่ิน รวมถึงชุมชนใหมีประสิทธิผล  
 2.ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตอไป  
 1. ควรศึกษาถึงผลสัมฤทธิ์หลังจากการนำหลักสูตรผูนำทองท่ี ผูนำทองถ่ิน ไปใชในการ
บริหารชุมชนหรือองคกรตางๆ 

 2. ควรศึกษาเรื่องประสิทธิภาพในการนำหลักสูตรไปใชในการบริหารงานในชุมชน และหนาท่ี
การงาน เพ่ือจะไดทราบถึงระดับประสิทธิภาพของหลักสูตร  
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