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บทคัดย่อ 
 บทความนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ ครูสังกัดสำนักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ในปีการศึกษา 
2564 จำนวน 183 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร สถิติที่ใช้ในการวิจัยคือ การแจก
แจงความถี่ ค่าร้อยละ (percent) ค่าเฉลี่ย (𝑥̅ ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) การทดสอบค่าที (t-
test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และการเปรียบเทียบความ
แตกต่างของคะแนนเฉลี่ยเป็นรายคูด้่วยวิธีการของเชฟเฟ่ ผลการวิจัยพบว่า 
 1) ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ทั้งในภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 
 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร พบว่า ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มี
ความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร แตกต่างกันทั้งในภาพรวมและรายด้าน ยกเว้นด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ และครูทีมี่
อายุและประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร แตกต่างกันทั้งในภาพรวมและรายด้าน 
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำ; ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์; ผู้บริหารสถานศึกษา 
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Abstract  
 This article aimed to study the strategic leadership of School Administrators 
under Chatuchak District Office, Bangkok Metropolitan Administration and the 
comparative strategic leadership of School Administrators under Chatuchak District 
Office, Bangkok Metropolitan Administration which were classified by vital status. 
The sample used in this research included 183 teachers in school under Chatuchak 
District Office, Bangkok Metropolitan Administration. The instrument was used in this 
research was a questionnaire about strategic leadership of School Administrators 
under Chatuchak District Office, Bangkok Metropolitan Administration. The data 
analysis was performed by frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, 
One-way ANOVA and Scheffé’s post hoc comparisons method. The research results 
were found as follows; 

1. The strategic leadership of School Administrators under Chatuchak District 
Office, Bangkok Metropolitan Administration were rated at high level. 
 2 .  The comparative strategic leadership of School Administrators under 
Chatuchak District Office, Bangkok Metropolitan Administration which classified by 
educational, age and experience were differently found both in the overview and in 
all aspects. 
Keywords: Leadership; Strategic Leadership; School Administrators 
 
บทนำ 
 การศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลักในการ
พัฒนากำลังคนให้มีคุณภาพ สามารถดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคลลอ่ืนในสังคมได้อย่างเป็นสุขในกระแสการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในโลกศตวรรษที่ 21 เนื่องจากการศึกษามีบทบาทสำคัญในการสร้างความ
ได้เปรียบของประเทศเพ่ือการแข่งขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใต้ระบบเศรษฐกิจและสังคมที่เป็นพลวัต 
ประเทศต่างๆ ทั่วโลก จึงให้ความสำคัญและทุ่มเทกับการพัฒนาการศึกษาเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ
ตนให้สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ภูมิภาค และของโลก 
ควบคู่กับการธำรงรักษา อัตลักษณ์ของประเทศ ในส่วนของประเทศไทยได้ให้ความสำคัญกับการจัด
การศึกษาให้คนไทยมีทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ผู้บริหารยุคใหม่ต้องเป็น
ผู้บริหารมืออาชีพที่มีภาวะของความเป็นผู้นำสูง ประกอบด้วยการเป็นผู้นำทางจิตและวิญญาณ มีกลยุทธ์ 
จึงนำพาองค์การฝ่าฟันกบัวิกฤตและการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่เกิดขึ้นในขณะนี้ (วุทธิศักดิ์ โภชนุกูล, 2552)  
 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์จึงมีความสำคัญอย่างมากต่อความสำเร็จขององค์การ ช่วยให้ผู้บริหารสามารถ
มองเห็นภาพรวมและขอบเขตได้อย่างกว้างขวางและชัดเจนเป็นรูปธรรมมากขึ้น เพราะการบริหารเชิงกลยุทธ์
จะมีความลึกซึ้งเกีย่วกับการคิดวิเคราะห์ปัญหาที่มีความสำคัญต่ออนาคตขององค์การ ซึ่งสามารถกล่าวได้ว่า 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ช่วยส่งเสริม และสนับสนุนการกำหนดและการดำเนินกิจกรรมต่างๆ ภายในองค์การ 
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ตามทิศทางที่ชัดเจน และเป็นเครื่องนำทางที่เป็นรูปธรรมสำหรับสมาชิกในองค์การ (M. A. Hitt, R. D. 
Ireland & R. E. Hoskisson, 2007) เมื่อใดก็ตามที่องค์การต้องเผชิญกับสภาวะคับขันหรือสภาวะที่อาจ
กระทบถึงความอยู่รอด ภาวะผู้นำของผู้บริหารจะยิ่งทวีความสำคัญมากขึ้น เพราะในสภาพเช่นนั้นผู้บริหาร
จะต้องเพ่ิมความระมัดระวัง ความรอบคอบ ความเข้มแข็ง และกล้าตัดสินใจที่จะเปลี่ยนแปลสภาพต่างๆ 
ภายในหน่วยงานที่ขาดประสิทธิภาพ เพ่ือให้องค์การรอดพ้นจากภาวะคับขันดังกล่าว (ภารดี อนันต์นาวี, 
2551) 
 ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญอย่างมากต่อสถานศึกษา จึงต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ และมี
ความสามารถกระตุ้นให้บุคลากรในองค์การได้ใช้ศักยภาพที่ดี ทำงานให้เกิดผลสูงสุด สร้างพันธมิตรภายใน
และภายนอกองค์กร สื่อสารด้วยความรู้สึกที่ดีต่อกัน รวมทั้งเป็นผู้มีทักษะทางการบริหารจัดการ เพ่ือให้เกิด
ผลสัมฤทธิ์ของงานสูงสุด ขณะเดียวกันผู้บริหารสถานศึกษาควรมีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ซึ่งเป็นสภาวะที่ผู้นำ
สามารถมองการณ์ไกล กำหนดทิศทางที่สอดคล้องเข้ากับการเปลี่ยนแปลงจากสิ่งแวดล้อมภายนอก กระตุ้น
แรงบันดาลใจให้แก่สมาชิก พัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานเพ่ือไปสู่ระดับที่สู งขึ้น อีกทั้งทำให้
ผู้ใต้บังคับบัญชามีศักยภาพมากขึ้น เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ของกลุ่ม จูงใจให้ผู้ร่วมงาน
เกิดพลังร่วมในการพัฒนาปรับเปลี่ยนองค์การให้ดีขึ้น ผลักดันให้การบริหารเชิงกลยุทธ์ประสบความสำเร็จ
เป็นไปตามเป้าหมาย (ณิรดา เวชญาลักษณ์, 2560) 
 กรุงเทพมหานคร เป็นพ้ืนที่ที่มีความสำคัญในการพัฒนาการศึกษา เศรษฐกิจ และสังคม ในภูมิภาค
กลางของประเทศไทย มีสถาบันการศึกษาที่มีชื่อเสียงหลายแห่งและมีหน่วยงานที่รับผิดชอบ ในการจัด
การศึกษา กรุงเทพมหานครเป็นหน่วยงานหนึ่งที่ต้องรับผิดชอบ มีภารกิจที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและจัด
การศึกษา นโยบายด้านการศึกษาเป็นตัวขับเคลื่อนขององค์กรอย่างหนึ่งที่ต้องพัฒนาสถานศึกษา หรือ
โรงเรียน ซึ่งกรุงเทพมหานคร ได้ขับเคลื่อนกลยุทธ์ต่างๆ เพ่ือพัฒนาคุณภาพ ประสิทธิภาพของผู้บริหาร 
รวมทั้งปรับเปลี่ยนกระบวนการบริหารจัดการกับภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลง  และสอดคล้องกับแนวทางการ
ปฏิรูปการศึกษามาโดยตลอด ซึ่งปรากฎข้อมูลจากผลการประเมินและทบทวนตัวชี้วัดระดับเมืองจากการจัด
การศึกษาตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ ๒ (พ.ศ. 2560 – 2563) พบว่า การ
จัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร ยังมีข้อจำกัดและเงื่อนไขต่างๆ ที่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของกรุงเทพมหานคร อาทิ ปัญหาคะแนนการประเมินสมรรถนะนักเรียนมาตรฐานสากล (PISA) ของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครที่มีระดับต่ำของการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปัญหานักเรียนออกกลางคัน 
ปัญหาความเท่าเทียมและความเหลื่อมล้ำของการเข้าถึงระบบการศึกษา และโดยเฉพาะอย่างยิ่งปัญหาผลการ
ทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ที่มีภาพรวมอยู่ในระดับต่ำ (แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2564 - 2569, 2563) 
 บทความวิจัยนี้จึงต้องการแสดงให้เห็นว่าภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ยังคงต้องมีการพัฒนาเพ่ิมขึ้นอีก เพ่ือทำให้สถานศึกษามีประสิทธิภาพ 
ส่งผลให้ผู้เรียนมีคุณภาพที่ดีขึ้น การดำเนินงานภายในสถานศึกษาประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย ดังนั้น
ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะที่เป็นผู้นำจึงจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการบริหารของตนให้เหมาะสมกับ
การเป็นผู้บริหารยุคปฏิรูปการศึกษา สร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ให้เกิดขึ้นในตนเอง มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มี
การวางแผนดำเนินงานเพ่ือผลักดันให้เกิดการพัฒนาภายในสถานศึกษาจนประสบความสำเร็จและบรรลุ
เป้าหมายหรือประสิทธิผลของสถานศึกษา ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
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สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์ในการนำไปประยุกต์ใช้
ในการวางแผน ปรับปรุง พัฒนา และเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งจะส่งผลให้
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึ้น เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดี 
ส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตจตุจักร
กรุงเทพมหานครเพ่ือศกึษา 

2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สั งกัดสำนักงานเขต
จตุจักร กรุงเทพมหานคร จำแนกตามสถานภาพ 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 
 งานวิจัยนี้ เป็นงานวิจัยเชิงสำรวจ พ้ืนที่วิจัยคือ โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร ประชากรคือ ครูสังกัดสำนักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2564 
จำนวน 346 คน (แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กรุงเทพมหานคร ฉบับที่  3 พ.ศ.2564-2569, 
2564) กลุ่มตัวอย่างคือ ครูสังกัดสำนักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2564 กำหนด
กลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสำเร็จรูปของโคเฮ็น (Cohen, Louis. Lawrence, Manion. & Keitth 
Morrison, 2011) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 183 คน และใช้วิธีคัดเลือกแบบแบ่ง ชั้นภูมิ เครื่องมือที่
ใช้ในการวิจัยมี 1 ชนิด ได้แก่ แบบสอบถามเพ่ือศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร แบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 เป็นการสอบถาม
ข้อมูลทั่วไปของครูผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ระดับการศึกษา อายุ และประสบการณ์ในการทำงาน 
ซึ่งเป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check List) และตอนที่ 2 เป็นการตอบแบบสอบถามที่
เกีย่วกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
แบบมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ มี 69 ข้อคำถาม และค่าความเชื่อมั่นด้วยการหาค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้เท่ากับ 0.979 ใช้ศึกษาภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร รวบรวมข้อมูลโดย
ส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่างในรูปแบบ Google Form ระหว่างวันที่ 20-24 เดือนกันยายน 
พ.ศ.2564 นำข้อมูลเชิงปริมาณมาวิเคราะห์ด้วยสถิติ การแจกแจงความถี่ (frequency) ค่าร้อยละ 
(percent) ค่าเฉลี่ย (𝑥̅ ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) การทดสอบค่าที (t-test) การวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และการเปรียบเทียบความแตกต่างของคะแนนเฉลี่ย
เป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffé’s post hoc comparisons method) และใช้วิธีการ
เขียนพรรณนาสรุป 
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ผลการการศึกษา 
 ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้าน 
 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ความคิดเห็นของครู 

𝑥̅  SD ระดับ 
1. 
2. 
 
3. 
 
4. 
5. 

ด้านความคิดความเข้าใจระดับสูง 
ด้านความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่าง ๆ  
มากำหนดกลยุทธ์ 
ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาส 
สำหรับอนาคต 
ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ 
ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ 

4.05 
4.08 

 
4.06 

 
3.91 
3.86 

0.62 
0.61 

 
0.67 

 
0.65 
0.58 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 รวม 3.99 0.58 มาก 
วัตถุประสงค์ที่ 1. ผลการวิจัยพบว่าครูที่มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน เรียงลำดับ 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้านความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่างๆ มา
กำหนดกลยุทธ์ ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับอนาคต และด้านความคิดความ
เข้าใจระดับสูง  
 ตาราง 2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร จำแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวม
และรายด้าน 
 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการศึกษา  

t 
 

Sig. ปริญญาตรี 
 

(n = 115) 

สูงกว่า 
ปริญญาตรี 
(n = 68) 

𝑥̅  SD 𝑥̅  SD 
1. 
2. 
 
3. 
 
4. 
5. 

ด้านความคิดความเข้าใจระดับสูง 
ด้านความสามารถในการนำปัจจัย
นำเขา้ต่าง ๆ มากำหนดกลยุทธ์ 
ด้านการมีความคาดหวังและการ
สร้างโอกาสสำหรับอนาคต 
ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ 
ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ 

3.96 
3.95 

 
3.94 

 
3.82 
3.82 

0.57 
0.56 

 
0.63 

 
0.64 
0.58 

4.21 
4.30 

 
4.28 

 
4.07 
3.93 

0.66 
0.63 

 
0.69 

 
0.65 
0.59 

-2.660* 
-3.922* 

 
-3.445* 

 
-2.482* 

  -1.241 

0.009 
0.000 

 
0.001 

 
0.014 
0.216 

 รวม 3.90 0.56 4.16 0.59 -2.949* 0.004 
* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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I วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร ปีที่ 5 ฉบบัที่ 2 (เมษายน-มิถนุายน 2565) 

 
 ตาราง 3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร จำแนกตามอายุ โดยภาพรวมและรายด้าน 
 

 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

อายุ  
F 

 
Sig. น้อย

กว่า 
34 ปี 

34-
47 ปี 

47 ปี 
ขึ้นไป 

𝑥̅  𝑥̅  𝑥̅  
1. 
2. 
 
3. 
 
4. 
5. 

ด้านความคิดความเข้าใจระดับสูง 
ด้านความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้า
ต่าง ๆ มากำหนดกลยุทธ์ 
ด้านการมีความคาดหวังและการสร้าง
โอกาสสำหรับอนาคต 
ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ 
ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ 

3.86 
3.90 

 
3.84 

 
3.67 
3.64 

4.14 
4.13 

 
4.17 

 
4.03 
3.94 

4.13 
4.18 

 
4.15 

 
4.01 
3.98 

4.098* 
3.723* 

 
4.454* 

 
5.936* 
6.627* 

0.018 
0.026 

 
0.013 

 
0.003 
0.002 

 รวม 3.78 4.08 4.09 5.611* 0.004 
* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 วัตถุประสงค์ที่ 2. ผลการวิจัยพบว่าผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร พบว่า ครูที่มีระดับ
การศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
จตุจักร กรุงเทพมหานคร แตกต่างกันทั้งในภาพรวมและรายด้าน ยกเว้นด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ 
และครูที่มีอายุและประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร แตกต่างกันทั้งในภาพรวมและราย
ด้าน 
 
อภิปรายผลการวิจัย  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ท่ี 1 พบว่า  
1.1) ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ทั้งภายนอกและภายใน (SWOT 
Analysis) ซึ่งจะช่วยให้เข้าใจได้ว่ามีปัจจัยใดมีอิทธิพลต่อการดำเนินงานของสถานศึกษา ซึ่งสามารถ
ทำให้ผู้บริหารดำเนินการแปลงกลยุทธ์ของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติได้จริง ซึ่งมีการคาดการณ์
แนวโน้มเหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ทำให้ครูในสถานศึกษาได้รับรู้ว่าผู้บริหารสถานศึกษามี
กระบวนการบริหารงานที่จริงจัง สามารถใช้ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารสถานศึกษาได้ โดยให้
ครูสามารถเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาและใช้ประกอบในการตัดสินใจ เพ่ือให้ได้
ทางเลือกในการบริหารงานที่ดีที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ (นันท์นภัส สุทธิการ, 2562) ได้ศึกษา
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เรื่องภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จังหวัดสุราษฎร์ธานี ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ โดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ (มัทนิตา คงช่วย, 2563) ได้
ศึกษาเรื่องภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ โดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า  
 2.1) ผลการเปรียบเทียบครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงกล
ยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร แตกต่างกันทั้งใน
ภาพรวมและรายด้าน ยกเว้นด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูที่มีระดับการศึกษาสูง
กว่าปริญญาตรี ได้ผ่านการศึกษาที่มีความรู้เฉพาะด้านเป็นพิเศษ ทำให้เกิดความรู้ที่ลึกซึ้ง และ
สามารถนำสิ่งที่ได้ศึกษาเพ่ิมเติมมาพัฒนาตนเองและพัฒนางานที่ตนเองรับผิดชอบ ได้รับโอกาสใน
การรับผิดชอบงานและหน้าที่ที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถจนสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ในการ
พัฒนางานได้อย่างรอบด้าน ทำให้สามารถเข้าใจบทบาทและสมรรถนะการบริหารสถานศึกษาของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและมีส่ วนร่วมในการปฏิบัติ ได้ เป็นอย่างดี  สอดคล้องกับงานวิจัยของ  
(นคร อิบราฮิม, 2563) ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชน อำเภอยะหริ่ง จังหวัดปัตตานี ผลการวิจัยพบว่า ครูที่มี
ระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ (นันท์ดณุชยา ณภัคพงศ์ชัย, 2564) ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษา อำเภอสอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 
ผลการวิจัยพบว่า ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 

2.2) ผลการเปรียบเทียบครูที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร แตกต่างกันทั้งในภาพรวมและ
รายด้าน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูที่มีอายุมากกว่า มีมุมมองของการบริหารงานที่แตกต่างกัน ซ่ึงจะต้อง
ใช้ทักษะประสบการณ์ชีวิต ซึ่งอาจจะได้รับหน้าที่ในการรับผิดชอบงานฝ่ายต่างๆ มาเป็นระยะ
เวลานาน และสังคมในสถานศึกษายังคงให้ความสำคัญกับความอาวุโส สอดคล้องกับ (วรวรรษ  
เทียมสุวรรณ, 2562) ได้วิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ด้านการนำ
องค์กร กล่าวไว้ว่า ปัจจัยหนึ่งที่ทำให้องค์กรประสบความสำเร็จในการดำเนินงานคือ ความรู้ 
ความสามารถ และทักษะในการบริหารจัดการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการมีภาวะผู้นำของผู้บริหารที่จะ
สามารถนำพาองค์กรให้มีความเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกันที่ปฏิบัติงานเพื่อมุ่งไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ร่วมกัน 
ปัจจัยสำคัญที่ทำให้องค์กรประสบความสำเร็จ คือ การกำหนดวิสัยทัศน์ และกลยุทธ์ร่วม ซึ่ง
องค์ประกอบดังกล่าวสามารถเรียนรู้ได้ด้วยการเจริญทางวัยวุฒิ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ
(อำนวย มีราคา, 2564) ได้ศึกษาเรื่องการศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 11 ศรีสะเกษ นครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย์ และ
สุรินทร์ ผลการวิจัยพบว่า ครูที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นด้านความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้า
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ต่างๆ มากำหนดกลยุทธ์ ด้านวิธีคิดเชิงปฏิวัติ  และด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ แตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 2.3) ผลการเปรียบเทียบครูที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะ
ผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร แตกต่างกันทั้ง
ในภาพรวมและรายด้าน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูที่มีประสบการณ์ในการทำงานน้อยจะยังไม่เห็น
ความสามารถหรือบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารได้ชัดเจนเท่ากับครูที่ปฏิบัติหน้าที่อยู่ในสถานศึกษาท่ีมี
ประสบการณ์ในการทำงานมาก ต้องอาศัยการสั่งสมเวลา การร่วมปฏิบัติงาน การเรียนรู้ร่วมกันต่อตัว
ผู้บริหารสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ (ซาฝีน๊ะ แอหลัง, 2561) ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้นำเชิง 
กลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี ผลการวิจัยพบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการทำงาน
ต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ
(อำนวย มีราคา, 2564) ได้ศึกษาเรื่องการศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 11 ศรีสะเกษ นครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย์ และสุรินทร์ 
ผลการวิจัยพบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นด้านความสามารถในการนำ
ปัจจัยนำเข้าต่างๆ มากำหนดกลยุทธ์ ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับอนาคต  
ด้านวิธีคิดเชิงปฏิวัติ และด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
องค์ความรู้ใหม่ 
 
 
 
 
 
 
 
บทสรุป 
 ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ทั้งในภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร พบว่า ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร แตกต่างกันทั้งในภาพรวมและ
รายด้าน ยกเว้นด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ และครูที่มีอายุและประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน มี
ความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึ กษา สังกัดสำนักงานเขตจตุจักร 
กรงุเทพมหานคร แตกต่างกันทั้งในภาพรวมและรายด้าน 
 

ระดับการศึกษา 

อายุ 

ประสบการณ์ในการทำงาน 

 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ ์
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ข้อเสนอแนะ  
 จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  
 1.1 ด้านความคิดความเข้าใจระดับสูง ผู้บริหารสถานศึกษาควรศึกษาลักษณะการปฏิบัติงานของครู
และกำหนดเกณฑ์การประเมินผลการประเมินให้สอดคล้องกับบริบทของงาน เพ่ือให้เกิดความยุติธรรม 
 1.2 ด้านความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่าง  ๆมากำหนดกลยุทธ์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรศึกษา
ความรู้ที่มีการเปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลาและใช้ข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน
และภายนอกของสถานศึกษา 
 1.3 ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับอนาคต ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีแผน
รองรับสถานการณ์วิกฤตที่จะเกิดขึ้นกับสถานศึกษา และสามารถคาดการณ์แนวโน้มที่จะเกิดขึ้นในอนาคตได้ 
เพ่ือวางแผนการบริหารงานให้ตรงกับความต้องการในอนาคต และสามารถวิเคราะห์ผลการปฏิบัติงานเพ่ือใช้
ในการพัฒนาสถานศึกษาได้ 
 1.4 ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ ผู้บริหารสถานศึกษาควรศึกษาแนวคิดทางการบริหารสถานศึกษาที่
แปลกใหมท่ันต่อยุคสมัยที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เพ่ือมุ่งสู่สถานศึกษาที่เป็นเลิศ 
 1.5 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการกำหนด
วิสัยทัศน์ และสามารถบรรลุได้จริง เพ่ือให้เกิดการมีวิสัยทัศน์ร่วมกันระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 ควรศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยขยายพ้ืนที่ในระดับสังกัด
กรุงเทพมหานคร 
 2.2 ควรศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยใช้ระเบียบ
วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ หรือปรับเปลี่ยนตัวแปรอ่ืนๆ ที่คาดว่าจะส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 
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