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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 การบริหารงาน
วิชาการ และความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนโสตศึกษา กลุ่ม 1 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู จำนวน 138 คน เครื่องมือที่
ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา
เท่ากับ 1.00 และมีความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.78 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน กำหนดระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ 
0.05 ผลการวิจัยพบว่า  
 1. ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนโสตศึกษากลุ่ม 1 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด คือ ทักษะการ
วางแผน และการพัฒนา อยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อย คือ ทักษะการสื่อสาร
และความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน ทักษะการบริหารจัดการองค์กร ทักษะความเป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ 
ทักษะการเรียนรู้ ทักษะในการบริหารจัดการบุคคล และทักษะการวิจัยทางการศึกษาการประเมินผล
และการวางแผน  
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I วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร ปีที ่5 ฉบับที่ 3 (ฉบับที่ 3 กรกฎาคม–กันยายน 2565) 

 

 2. การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนโสตศึกษา กลุ่ม 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด เรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการ
พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา และด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  อยู่ในระดับมาก
ที่สุด คือ ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา และด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
บริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนโสตศึกษา กลุ่ม 1 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ พบว่าใน
ภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.05 
คำสำคัญ: ผู้บริหารสถานศึกษา; การบริหารงานวิชาการ; โรงเรียนโสตศึกษา 
 
Abstract 

The research aimed to study the management skills in the 21st century of school 
administrators, the academic affairs administration, and the relationship between management 
skills in the 21st century of school administrators and the academic administration in schools 
for the deaf in group 1 under the Special Education Bureau.  

The sample was 138 administrators and teachers. The research instrument was a five-
level rating scale questionnaire with content validity of 1.00 and a reliability of 0.78. The data 
were analyzed in terms of percentage, mean, standard deviation, and Pearson' correlation 
coefficient at a statistical significance of 0.05. The findings: 

1. The management skills in the 21st century of school administrators in schools for the 
deaf in group 1 were overall at a high level, when considering in each individual aspect, 
planning skills and development was at a highest level, aspects at the highest level, as written 
in descending order were communication and community relations skills, organizational 
management skills, visionary leadership skills, instructional management skill, personal 
management skills, and education research evaluation and planning skills.  

2. The academic affairs administration in schools in group 1 for the deaf was overall 
high, when considering in each individual aspect was at the highest level, as written in 
descending order as aspect of schools’ curriculum development, development and 
promotion of learning resources, and the highest level ranking in descending order as aspect of  
development and use of media and technology for education, teaching and learning 
management in schools and research for improving the quality of education.  

3. The relationship between management skills in the 21st century of school 
administrators and academic affairs administration in schools for the deaf in group 1 under the 
Special Education Bureau, in overall, was at the significantly highest positive correlation of 0.05 
Keywords: School management; academic affairs administration; schools for the deaf 
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บทนำ 
 กระแสโลกาภิวัตน์และความเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 ที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วทั้ง
ทางด้านวิทยาการ และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศทำให้แต่ละประเทศต้องร่วมมือและ
พ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกันสังคมโลกเต็มไปด้วยข้อมูลข่าวสารมากมาย และสลับซับซ้อนจึงเป็ นโลกไร้
พรมแดนแห่งข้อมูลข่าวสารและการหลั่งไหลของข้อมูลต่างๆ ผ่านทางอินเตอร์เน็ตทำให้สิ่งเหล่านี้ได้
กลายมาเป็นพลังขับเคลื่อนการพัฒนาสังคมองค์กรต่างๆ จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องเตรียมรับมือกับ
ปัญหาที่จะตามมาในอนาคตด้วยเหตุนี้ ผู้นำองค์กรยุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 ต้องปรับเปลี่ยนบทบาท
ตนเองจากเดิมไปสู่ผู้นำที่มีกระบวนทัศน์ใหม่ในด้านทักษะการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ การบริหาร 
และมีการตัดสินใจที่รวดเร็วเพ่ือให้ทันกับเหตุการณ์ในท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่รวดเร็ว
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคใหม่ต้องเป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ทางการศึกษาเป็นผู้นำที่มีพฤติกรรมทาง
วิชาการมีความรู้ความสามารถและมีความเป็นมืออาชีพที่สามารถบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 
และเกิดประสิทธิผลและสามารถเชื่อมโยงสภาพปัจจุบันไปสู่อนาคตได้โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัด
การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 (ชัยยนต์ เพาพาน, 2559) 
  การปฏิรูปการศึกษามีจุดมุ่งหมายที่จะจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์
เป็นคนดี มีความสามารถ และอยู่ร่วมกับสังคมอย่างมีความสุข การศึกษาจึงเป็นหัวใจสำคัญของการ
พัฒนาประเทศและได้รับการคาดหวังให้ทำหน้าที่เป็นรากฐานสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
เพ่ือช่วยในการเพ่ิมความเท่าเทียมในสังคมการให้การศึกษาคือการพัฒนาคุณภาพมนุษย์ การศึกษาขั้น
พ้ืนฐานในโรงเรียนจึงมีความจำเป็นและมีความสำคัญเป็นอย่างยิ่งต่อการพัฒนาพลเมืองของประเทศซึ่ง
ส่งผลต่อความเจริญและการพัฒนาประเทศในทุกด้าน จากรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2560 มาตรา 54 ได้รับรองสิทธิเสมอกันโดยให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี  
ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย รัฐต้องดำเนินการให้
เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษา เพ่ือพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม 
และสติปัญญาให้สมกับวัย (ราชกิจจานุเบกษา, 2560) อีกทั้งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 หมวด 2 มาตรา 10 วรรคสอง ได้กำหนดว่า การจัดการศึกษาสำหรับบุคคลซึ่งมีความบกพร่อง
ทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ สังคม การสื่อสารและการเรียนรู้ หรือมี ร่างกายพิการ หรือ
ทุพพลภาพหรือบุคคลซึ่งไม่สามารถพ่ึงตนเองได้หรือไม่มีผู้ดูแลหรือด้อยโอกาส ต้องจัดให้บุคคล
ดังกล่าวมีสิทธิและโอกาสได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นพิเศษ (กระทรวงศึกษาธิการ , 2553) 
กระทรวงศึกษาธิการจึงได้กำหนดจุดหมายของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 
2551 โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดีมีปัญญา มีความสุข มีคุณธรรมจริยธรรม และเห็นคุณค่าของ
ตนเองมีวินัยมีความรู้ ความสามารถในการสื่อสาร การคิด การแก้ปัญหา การใช้เทคโนโลยีและมีทักษะ
ชีวิต มีจิตสำนึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ยึดมั่นในวิถีชีวิตและการปกครองตามระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีจิตสำนึกในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ไทยมีจิตสาธารณะที่มุ่งทำประโยชน์และสร้างสิ่งที่ดีงามในสังคม และอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมี
ความสุข ดังนั้นรัฐจึงจำเป็นต้องจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำหรับคนพิการเพ่ือให้คนพิการได้รับบริการ
ได้ทั่วถึงเพียงพอและมีคุณภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) 
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 การจัดการศึกษาให้แก่เด็กท่ีมีความต้องการจำเป็นพิเศษ หรือ มีความบกพร่องทางด้านต่างๆ 
ต้องจัดการศึกษาในลักษณะพิเศษแตกต่างไปจากเด็กปกติการจัดการศึกษาให้กับผู้เรียนมีลักษณะที่ควร
ดูแลช่วยเหลือมากกว่าเด็กปกติ เพ่ือให้เด็กเหล่านี้ได้มีโอกาสเรียนรู้อย่างเหมาะกับสภาพร่างกาย อารมณ์
และสังคม ดังนั้นในการจัดการศึกษาให้กับเด็กเหล่านี้ จึงต้องดำเนินการเป็นพิเศษโดยมีหลักการสำคัญ 
คือการเตรียมความพร้อมการจัดการเรียนการสอนและการจัดสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมกับเด็กพิการใน
แต่ละระดับ แต่ละประเภท และการให้ความช่วยเหลือ เพ่ือให้เด็กพิการได้รับประโยชน์สูงสุดจาก
การศึกษาจนสามารถพัฒนาตามศักยภาพของแต่ละบุคคลสอดคล้องกับความต้องการทางการศึกษาที่
แตกต่างกันของแต่ละบุคคลซึ่งมีรูปแบบ และวิธีการจัดที่หลากหลาย ทั้งนี้เพ่ือให้เด็กได้มีศักยภาพในการ
เรียนรู้ได้อย่างเต็มที่ซึ่งรัฐบาลได้ตระหนักถึงความสำคัญในการพัฒนาคนพิการ โดยได้พยายามเร่งรัดขจัด
ปัญหาและข้อบกพร่องอันเป็นอุปสรรคกีดขวางการพัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือเด็กพิการ ประกอบกับ
การที่รัฐบาลมีกฎหมาย และมีนโยบายที่ชัดเจนในการมุง่พัฒนาคนพิการน่าจะส่งผล ให้การจัดการศึกษา
สำหรับเด็กพิการมีการพัฒนาที่ดีข้ึนตามลำดับ (สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ, 2556)   
  จากรายงานผลการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการศึกษาสำหรับผู้เรียนที่มีความต้องการจำเป็น
พิเศษในประเทศไทย พบว่า การจัดการเรียนรู้สำหรับนักเรียนที่มีความบกพร่องทางการได้ยิน ปัจจุบัน
หลักสูตรจัดการจัดการศึกษายังไม่ชัดเจน ผู้เรียนได้รับการพัฒนาตามแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคลไม่
ครอบคลุมตามกรอบของหลักสูตรแกนกลางที่รัฐกำหนด โรงเรียนมีการศึกษาสังเคราะห์ใช้หลักสูตรแกนกลาง 
ซึ่งกำหนดชั่วโมง การวัดและประเมินผลไว้ชัดเจน แต่ในการปฏิบัติผู้เรียนมีศักยภาพในการเรียนรู้ได้ไม่ตรง
กับหลักสูตรกำหนดรวมไปถึงสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอนสำหรับผู้เรียนยังไม่ชัดเจน ครูผู้สอนบรรจุ
ใหม่ขาดทักษะการใช้ภาษามือสื่อสารกับผู้เรียนส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนที่เข้าใจให้ลึกซ้ึงเชิง
วิชาการ (สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ, 2558) ดำเนินงานการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนที่จัด
การศึกษาเฉพาะความพิการ บริหารการเรียนการสอนโรงเรียนได้ให้ความสำคัญในด้านการวางแผนการ
กำหนดนโยบาย การจัดแผนการปฏิบัติงานด้านวิชาการน้อยเกินไปทำให้เกิดปัญหาการบริหารงาน
วิชาการ ในเรื่องการจัดทำหลักสูตรไม่สอดคล้องกับสภาพความพิการของนักเรียน การบริหารหลักสูตร
จึงไม่บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตรได้ ครูผู้สอนไม่สามารถจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ได้ครบทุกวิชา 
ทุกระดับชั้นในรายวิชาที่รับผิดชอบ การจัดทำสื่อนวัตกรรมประกอบการสอนไม่ทันสมัย ไม่เหมาะสมกับ
สภาพความพิการ ครูผู้สอนมีไม่เพียงพอ ทำให้การจัดการเรียนการสอนไม่มีประสิทธิภาพและนักเรียน
พิการไม่ได้รับการพัฒนาตามศักยภาพเท่าที่ควร (พิมลพร จันทร์สมดี, 2550) 
  ดังนั้น จะเห็นได้ว่า การดำเนินงานการศึกษาพิเศษจะประสบความสำเร็จหรือไม่นั้นย่อมขึ้นอยู่กับ
โรงเรียน ทั้งนี้เพราะโรงเรียนเป็นหน่วยงานหลักในการบริหารงานวิชาการในด้านการจัดการเรียนการสอน 
โรงเรียนโสตศึกษาซึ่งมีภารกิจในการดำเนินงานการจัดการศึกษาสำหรับเด็กที่มีความบกพร่องทางการได้ยิน 
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจำเป็นจะต้องเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถและทักษะการบริหารสถานศึกษาที่มี
ลักษณะเฉพาะของงานการศึกษาพิเศษ อันเปรียบเสมือนเป็นเครื่องมือที่สำคัญที่จะผลักดันให้ประสิทธิผล 
การปฏิบัติงานให้ประสบความสำเร็จได้อย่างแท้จริงจากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าว
ข้างต้น จึงทำให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารใน
ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนโสตศึกษา กลุ่ม 1 สังกัดสำนัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ สามารถนำข้อมูลไปประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการสำรวจ และพัฒนาทักษะของ



55 Journal of Institute of Trainer Monk Development Vol.5 No.3 (July-September 2022) I 

 
ผู้บริหารสถานศึกษา ตลอดจนสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีข้อมูลสารสนเทศ
สำหรับการวางแผนกำหนดนโยบาย กลยุทธ์ในการพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ และสามารถนำผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนโสต
ศึกษา กลุ่ม 1 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

2. เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนโสตศึกษา กลุ่ม 1 สังกัดสำนักบริหารงานการ ศึกษา
พิเศษ 

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนโสตศึกษา กลุ่ม 1 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

 
ระเบียบวิธีวจิัย 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนในโรงเรียนโสตศึกษา กลุ่ม 1 สังกัดสำนัก

บริหารงานการศึกษาพิเศษ ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 18 คน ครูผู้สอน จำนวน 196 คน รวม
จำนวน 214 คน จาก 6 โรงเรียน  

1.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนในโรงเรียนโรงเรียนโสตศึกษา กลุ่ม 
1 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 12 คน 
ครูผู้สอน จำนวน 126 คน จาก 6 โรงเรียน ซึ่งกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่และ
มอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) ที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 95 โดยใช้การสุ่มอย่างง่าย 
(simple random sampling) ได้กลุ่มตัวอย่าง 138 คน  

2. ตัวแปรที่ศึกษา ประกอบด้วย  
 1. ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนโสตศึกษา กลุ่ม 1 
สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ซึ่งมี 7 ทักษะ ดังนี้ ทักษะความเป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ ทักษะ
การสื่อสารและความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน ทักษะการบริหารจัดการองค์กร ทักษะการวางแผน และ
การพัฒนาหลักสูตร ทักษะการเรียนรู้ ทักษะในการบริหารจัดการบุคคล และทักษะการวิจัยทาง
การศึกษาการประเมินผล และการวางแผน  
 2. การบริหารงานวิชาการในโสตศึกษา กลุ่ม 1 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ซึ่งมี 
5 ด้าน ดังนี้ ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
และด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 3. เครื่องมือทีใ่ช้ในการวิจัย ประกอบด้วย  
 1. เป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (checklist) เกี่ยวกับสภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ได้แก่ เพศ ตำแหน่ง ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 
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I วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร ปีที ่5 ฉบับที่ 3 (ฉบับที่ 3 กรกฎาคม–กันยายน 2565) 

 

 2. เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scales) ชนิด 5 ระดับ จำนวน 65 ข้อ 
เกี่ยวกับทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนโสตศึกษา กลุ่ม 1 ซึ่งมี 7 
ทักษะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนโสตศึกษา กลุ่ม 1 มี 5 ด้าน เครื่องมือที่
ใช้ในการวิจัยมีค่าความเที่ยงตรง เชิงเนื้อหาเท่ากับ 1.00 จำนวน 65 ข้อ และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 
0.78 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล  

การวิเคราะห์ข้อมูลสำหรับการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลดังต่อไปนี้  
1. นำแบบสอบถามท่ีได้รับตอบคืนจากโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง มาตรวจสอบความถูกต้องและมี

ความสมบูรณ์ในการตอบ 
2. นำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามทั้งหมดมาจัดระเบียบข้อมูล ลงรหัส และทำการวิเคราะห์

ข้อมูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 
3. การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการแจกแจง

ความถี่ (frequency) และร้อยละ (percentage) 
4. การวิเคราะห์ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งวิเคราะห์ข้อมูลโดยหา

ค่าเฉลี่ย (mean) หรือ (x ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation หรือ S.D.) จำแนกเป็นรายข้อ ราย
ด้านและรวมทุกด้าน โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายของเบสต์ (Best, 1981) 

5. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 กับ การบริหารงาน 
วิชาการ ด้วยการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product moment 
correlation coefficient) โดยกำหนดเกณฑ์การแปลความหมายของสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์  
 
ผลการวิจัย 

การศึกษาเรื่องเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารในศตวรรษที่  21 กับการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนโสตศึกษา กลุ่ม  1 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษสรุป
ผลการวิจัยได้ ดังนี้  
ตารางที่ 1 ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนโสตศึกษา กลุ่ม 1 
สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21  
ของผู้บริหารสถานศึกษา x  S.D. 

ระดับ 
การปฏิบัติ 

1. ทักษะความเป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ 4.44 0.32 มาก 
2. ทักษะการสื่อสารและความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน 4.49 0.25 มาก 
3. ทักษะการบริหารจัดการองค์กร   4.48 0.30 มาก 
4. ทักษะการวางแผน และการพัฒนาหลักสูตร   4.61 0.31 มากที่สุด 
5. ทักษะการเรียนรู้    4.32 0.27 มาก 
6. ทักษะในการบริหารจัดการบุคคล   4.27 0.26 มาก 
7. ทักษะการวิจัยทางการศึกษาการประเมินผล 4.25 0.29 มาก 
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   และการวางแผน 
                          รวมเฉลี่ย 4.41 0.18 มาก 

ผลการวิเคราะห์ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนโสต
ศึกษา กลุ่ม 1 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยภาพรวมมีทักษะอยู่ในระดับมาก ( x =
4.41) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีทักษะอยู่ในระดับมากที่สุด คือ ทักษะการวางแผน และการ
พัฒนาหลักสูตร ( x =4.61) เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน บริบทของสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูมีการออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับศักยภาพและความแตกต่างระหว่างบุคคลและเน้นให้ผู้เรียนมีทักษะชีวิต
และการมีงานทำ ส่วนด้านที่มีทักษะอยู่ในระดับมาก เรียงตามค่าเฉลี่ย คือ ทักษะการสื่อสารและ
ความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน ( x =4.49) ทักษะการบริหารจัดการองค์กร ( x =4.48) ทักษะความเป็น
ผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ ( x =4.44)  ทักษะการเรียนรู้ ( x =4.32) ทักษะในการบริหารจัดการบุคคล ( x =
4.27) และทักษะการวิจัยทางการศึกษาการประเมินผลและการวางแผน ( x =4.25)  
ตารางท่ี 2 การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนโสตศึกษา กลุ่ม 1 สังกัดสำนัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยภาพรวม 

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา x  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
1. ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4.45 0.26 มาก 
2. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา   4.69 0.39 มากที่สุด 
3. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 4.55 0.43 มากที่สุด 
4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   ในสถานศึกษา             

4.18 0.20 มาก 

5. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 4.47 0.30 มาก 
                            รวมเฉลี่ย 4.47 0.24 มาก 

ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนโสตศึกษา กลุ่ม 1 
สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( x =4.47) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงตามค่าเฉลี่ย คือ ด้านการ
พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ( x =4.69) เนื่องจากผู้บริหารมีการวางแผนและกำหนดโครงสร้าง
ของหลักสูตรสถานศึกษาที่เหมาะสมตอบสนองต่อศักยภาพและความถนัดของผู้เรียน มีการจัดทำ
เนื้อหากิจกรรมให้เหมาะสมกับความพิการ และความแตกต่างระหว่างบุคคล ด้านการพัฒนาและ
ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ( x =4.55) ผู้บริหารมีการสำรวจแหล่งเรียนรู้ วางแผนจัดทำโครงการพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาให้มีสภาพเหมาะสมกับผู้เรียน ครูจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่
หลากหลาย และประสานความร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืนในการจัดตั้งและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ส่วนด้าน
ที่อยู่ในระดับมาก เรียงตามค่าเฉลี่ย คือ ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ( x =4.47)
ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ( x =4.45) และด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ( x =4.18)  
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ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนโสตศึกษา กลุ่ม 1 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ ภาพรวม  

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) 
ทักษะทักษะการ

บริหาร                
ในศตวรรษที่ 21ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

การบริหารงานวิชาการ ของผู้บริหารสถานศึกษา 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Ytotal 

X1 0.04 0.42** 0.30** 0.18* 0.47** 0.40** 
X2 0.25** 0.43** 0.34** 0.22** 0.46** 0.46** 
X3 0.22* 0.56** 0.53** 0.25** 0.46** 0.57** 
X4 0.34** 0.67** 0.51** 0.29** 0.57** 0.66** 
X5 0.22** 0.55* 0.45** 0.11 0.57** 0.55** 
X6 0.43** 0.44** 0.39** 0.17* 0.48** 0.52** 
X7 0.27** 0.33** 0.25** 0.23** 0.32** 0.37** 

Xtotal 0.38** 0.75** 0.61** 0.32** 0.74** 0.78** 
** แทน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01, * แทน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนโสตศึกษา กลุ่ม 1 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (r=0.78) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 กับการบริหารงานวิชาการ 
พบว่า ด้านที่มีความสัมพันธ์ในระดับสูง คือ การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (r=0.75) การพัฒนา
และใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (r=0.74) ด้านที่มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง การพัฒนาและ
ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ (r=0.61) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (r=0.38)  และการวิจัย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา (r=0.32)  

อภิปรายผลการวิจัย 
จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารในศตวรรษที่  21 ของผู้บริหาร

สถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนโสตศึกษา กลุ่ม 1 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 

1. ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนโสตศึกษา กลุ่ม 1 
สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้อาจ
เพราะว่าบริหารองค์กรยุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 นั้น ต้องอาศัยทักษะทางการบริหารทุกๆ ทักษะ เพราะ
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทสำคัญในการบริหารจัดการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจึง
สามารถกำหนดวิสัยทัศน์ ได้อย่ างชัดเจนจัดการองค์กรตามเป้ าหมายที่ กำหนดไว้  โดยนำ
กระบวนการวิจัยมาใช้ในการบริหาร มุ่งเน้นการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่ส่งเสริมทักษะการ
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ดำรงชีวิต ทักษะอาชีพตอบสนองต่อศักยภาพและความแตกต่างของนักเรียน กำหนดนโยบายวางแผน
พัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน พัฒนาสื่อ เทคโนโลยีที่หลากหลาย 
รวมไปถึงการส่งเสริมพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถเหมาะสมในการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับการ
พัฒนาศักยภาพผู้เรียน และการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษา
ด้วยวิธีที่หลากหลายดังที่ (ชัยยนต์ เพาพาน, 2559) กล่าวว่า ผู้นำองค์กรยุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 ต้อง
ปรับเปลี่ยนบทบาทตนเองจากเดิมไปสู่ผู้นำที่ มีกระบวนทัศน์ใหม่ในด้านทักษะการคิดวิเคราะห์ 
สังเคราะห์  การบริหาร และมีการตัดสินใจที่รวดเร็วเพ่ือให้ทันกับเหตุการณ์ ในท่ามกลางการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคมที่รวดเร็วผู้บริหารสถานศึกษาในยุคใหม่ต้องเป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ทางการศึกษา
เป็นผู้นำที่มีพฤติกรรมทางวิชาการ มีความรู้ความสามารถและมีความเป็นมืออาชีพที่สามารถบริหาร
จัดการอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลและสามารถเชื่อมโยงสภาพปัจจุบันไปสู่อนาคตได้
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับที่ (ปัทมพร พงษ์เพชร, 2561) ที่
สรุปว่าทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน
ภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ (ผ่องพรรรณ พลราช, 2560) ได้ศึกษา
เรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 29 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เช่นกัน  
 2. การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนโสตศึกษา กลุ่ม 1 สังกัดสำนัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เป็นเช่นนี้เพราะว่าการบริหารงาน
วิชาการเป็นหัวใจสำคัญของการบริหารสถานศึกษาเป็นงานหลักของการบริหารการศึกษาและเป็นส่วน
หนึ่งของการบริหารการศึกษาที่ผู้บริหารจึงตองใหความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง เพื่อจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนและกิจกรรมต่างๆ พัฒนาเด็กโดยมีการวางแผนดำเนินงานใหเกิดประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นให้
ผู้เรียนบรรลุตามเป้าหมาย และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด สอดคล้องกับแนวคิดของ (ชไมพร ธิอ้าย, 2562) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ 
หมายถึง การบริหารจัดการกิจกรรมทุกชนิด ทุกประเภทที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนและการบริหาร
สิ่งแวดล้อมต่างๆ ที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้และการศึกษาของผู้เรียนเพ่ือมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนมีความรู้ ทักษะ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ และภาวะสุขภาพตามจุดหมายของหลักสูตร
อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ (ปัทมาพร พงษ์เพชร, 2561) ได้ศึกษาเรื่อง ทักษะ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว่า ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ (อุษา แซ่เตียว, 2559) ได้ศึกษาเรื่อง ทักษะของผู้บริหารกับการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก อยู่ในระดับมากเช่นกัน 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารในศตวรรษที่  21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนโสตศึกษา กลุ่ม 1 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษโดยภาพรวมมี
ความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้ง
ไว้ อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนโสตศึกษา กลุ่ม 1 มีทักษะการบริหารงานในศตวรรษ
ที่ 21 ในด้านทักษะผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ทางการศึกษา มีการบริหารจัดการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้
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ความสามารถที่ปฏิบัติงานที่มีความเหมาะสมสอดคล้องกับการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน มีวางแผนและ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเหมาะสมกับริบทของสถานศึกษา สร้างและนำเอานวัตกรรมมาปรับใช้ใน
การบริหารการศึกษา ทักษะการบริหารสถานศึกษาเหล่านี้ล้วนเป็นเครื่องมือในการบริหารงานเพ่ือทำ
ให้การดำเนินงานสามารถบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการบริหารงานวิชาการนั้น
ถือว่าเป็นงานที่มีความสำคัญอย่างมาก เนื่องจากการศึกษาเป็นการวางพ้ืนฐานในการพัฒนาผู้เรียนให้
แสวงหาความรู้ ก้าวทันโลก สามารถปรับตัวให้อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ส่งผลให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถบริหารงานวิชาการ สามารถวางแผน วิเคราะห์ ปรับปรุง 
พัฒนาการดำเนินงานในด้านการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนาและ
ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์กับผู้เรียน สอดคล้องกับแนวคิดของ (อนิรุทธิ์ อมรแก้ว, 2561) 
กล่าวว่า การบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา คือ ทักษะที่สำคัญในยุคที่จะต้องใช้ใน
การทำงานและการบริหารงานเมื่อมีทักษะในศตวรรษที่ 21 ก็จะทำให้ก้าวข้ามการทำงานแบบเดิม
ไปสู่การทำงานในยุคใหม่ ต้องใช้ทักษะมากขึ้น ผู้ที่มีทักษะในศตวรรษท่ี 21 จึงเป็นผู้ที่สามารถอยู่รอด
ได้ และสอดคล้องกับแนวคิดของ (พรพิมล แก้วอุทิศน์, 2563) กล่าวว่าการบริหารในศตวรรษที่ 21 
ของผู้บริหารสถานศึกษา คือ ความสามารถในการบริหารงานของผู้บริหารตามภารกิจที่ได้รับ
มอบหมาย ในการใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการดำเนินงานอย่างรวดเร็วและถูกต้อง โดยใช้ทรัพยากร
บุคคลและอ่ืนๆ ที่มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรถตามวัตถุประสงค์อย่างมี
ประสิทธิภาพและเป็นที่ยอมรับของคนทั่วไป 
 
องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ภาพที่ 1 ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 กับการบริหารงานวิชาการ 
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องค์ความรู้จากการวิจัย จากโมเดลดังกล่าวจะเห็นได้ว่ามีองค์ประกอบของการบริหารงาน

ของผู้บริหารสถานศึกษา จะต้องเป็นผู้มีทักษะการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ทักษะการ
บริหารสถานศึกษาเหล่านี้ล้วนเป็นเครื่องมือในการบริหารงานเพ่ือทำให้การดำเนินงานสามารถบรรลุ
เป้าหมายที่วางไว้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการบริหารงานวิชาการซึ่งถือว่าเป็นงานที่มีความสำคัญ
อย่างมาก เนื่องจากการศึกษาเป็นการวางพ้ืนฐานในการพัฒนาผู้เรียนให้แสวงหาความรู้ ก้าวทันโลก 
สามารถปรับตัวให้อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้ที่ มีความรู้
ความสามารถบริหารงานวิชาการ สามารถวางแผน วิเคราะห์ ปรับปรุง พัฒนาการดำเนินงานในด้าน
การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพและ
เกิดประโยชน์กับผู้เรียน  
 
บทสรุป  
 ทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนโสตศึกษา กลุ่ม 1 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด คือ ทักษะการวางแผน 
และการพัฒนา อยู่ในระดับมาก เรียงตามค่าเฉลี่ย คือ ทักษะการสื่อสารและความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน 
ทักษะการบริหารจัดการองค์กร ทักษะความเป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ ทักษะการเรียนรู้ ทักษะในการบริหาร
จัดการบุคคล และทักษะการวิจัยทางการศึกษาการประเมินผลและการวางแผน 
 การบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนโสตศึกษา กลุ่ม 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด เรียงตามค่าเฉลี่ย คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
และด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก คือ ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา และด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
 ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารในศตวรรษที่  21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
บริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนโสตศึกษา กลุ่ม 1 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ พบว่าในภาพรวม
มีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในเกณฑ์ระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัยเรื่อง เรื่องความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนโสตศึกษา กลุ่ม 1 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย  
 1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรติดตามผลการวิจัยของครูผู้สอนเพ่ือใช้ในการวางแผนงาน
วิชาการ 
 1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดทำระบบข้อมูลสารสนเทศการวิจัยในสถานศึกษาเป็นปัจจุบัน
และสะดวกต่อการนำไปใช้ 
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 1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรในสถานศึกษาได้แสดงความคิดเห็นในการ
ทำงานร่วมกัน และสร้างบรรยากาศการทำงานโดยให้บุคลากรร่วมคิดแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันร่วม
ปฏิบัติงานอย่างสามัคคี 
 1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระและ หน่วย
การเรียนรู้ให้สอดคล้องกับกระบวนการจัดการเรียนการสอนจริงและสอดคล้องกับหลักสูตร
สถานศึกษา 
 2. ข้อเสนอแนะของการวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 ควรมีการศึกษาเรื่องทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่ม
โรงเรียนเฉพาะความพิการ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
 2.2 ควรมีการศึกษาเรื่องเก่ียวกับแนวทางการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
โสตศึกษา สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
 2.3 ควรมีการศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนโสตศึกษา สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
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