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บทคัดย่อ 

บทความนี้ต้องการนำเสนอเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา  ด้วย
วัตถุประสงค์เพ่ือช่วยพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีคุณสมบัติของผู้นำที่มีประสิทธิภาพ มีความรอบรู้ 
มีวิสัยทัศน์ มีคุณธรรมจริยธรรม มีความมุ่งมั่นตั้งใจที่จะพัฒนาองค์กรให้มีความเป็นเลิศทางด้านการ
จัดการศึกษาให้แก่ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามเนื้อหาและรายละเอียดที่ผู้นำจะต้องมีกลยุทธ์ มี
ศิลปะ มีอิทธิพลสามารถชี้นำผู้อ่ืนให้เกิดความวางใจเชื่อใจ พร้อมทั้งให้ความเคารพนับถือ ให้ความ
ร่วมมือทุกด้านและให้เกิดความมั่นใจในความสามารถในการเป็นผู้นำของตน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยที่สำคัญซึ่งแสดงให้เห็นว่าผู้ที่เป็นผู้ริหารสถานศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพและเป็นที่ยอมรับจะนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จที่ตั้งเป้าไว้ 
คำสำคัญ: ประสิทธิภาพ; คุณลักษณะผู้นำ; ผู้บริหารสถานศึกษา 
 
Abstract  

The objective of this article was to manifest qualities of leadership for 
directors of educational institutions. The purposes were to help them acquire 
proficient potentials of leaders along with their wisdom, vision, moral principle and 
determination to strengthen their organizations to excel in providing education for 
students. Leaders must possess the strategies, tactics and influences in order to lead 
people to trust, respect and cooperate with them and to feel ensured of their 
abilities as leaders. The qualities of leadership is the key factor in demonstrating that 
qualified and recognized leaders will bring their organizations to success. 
Keywords: Proficient; Qualities of Leadership; Directors of Educational Institutions 
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บทนำ 
 การบริหารจัดการองค์กรโดยเฉพาะหน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษานั้น ปัจจัยหนึ่งที่
จะทำให้ประสบความสำเร็จในการดำเนินงานภายในองค์กรได้ คือการมีผู้บริหารที่มีความรู้
ความสามารถ มีทัศนคติที่ดี เจตคติที่ดี มีทักษะในการบริหารไปจนถึงการมีคุณลักษณะผู้นำของ
ผู้บริหาร ทั้งหมดที่กล่าวมานี้จะช่วยส่งเสริมการบริหารให้ผู้บริหารสามารถบริหารจัดการทรัพยากร
สิ่งของและบุคลากรทุกฝ่ายในองค์กรหรือสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์และคุ้มค่ามากที่สุดได้เพราะ
ผู้บริหารก็คือผู้ที่สามารถนำพาองค์กรหรือสถานศึกษาไปยังวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้และสามารถ
มอบหมายงานให้กับบุคลากรภายในองค์กรหรือสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม ความสำเร็จที่เกิดขึ้นนี้
เองที่จะเป็นการยืนยันคุณลักษณะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ ด้วยภาระงานในยุค
ที่มีการเปลี่ยนแปลงทางสังคมอย่างรวดเร็วในทุกๆ ด้านนั้น  
 คุณลักษณะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านต่างๆ จะส่งผลต่อบุคลากรในสถานศึกษา
และผู้เรียนทั้งทางตรงและทางอ้อม เพราะนั้นหมายถึงกระบวนการในการจัดการที่จะเป็นแนวทางให้
บุคลากรในสถานศึกษาได้ปฏิบัติตาม ซึ่งหลักการบริหารให้มีประสิทธิภาพต้องอาศัยหลักในการ
บริหารการสร้างระบบการบริหารที่ผ่านการวางแผน การวิเคราะห์อย่างเป็นขั้นตอน มีระบบการ
ตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพและนอกจากนี้ยังจำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือ
จากทุกฝ่าย ความพร้อมของทรัพยากรต่างๆ ในองค์การ แต่สิ่งสำคัญยิ่งคือลักษณะภาวะความเป็น
ผู้นําของผู้บริหาร ที่พร้อมจะดำเนินกิจกรรมและพร้อมที่จะพัฒนาองค์การให้เจริญก้าวหน้า ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่เกิดขึ้นรวดเร็วในสังคมปัจจุบัน (ธีรพงษ์ สำเร, 2554) 

ผู้บริหารสถานศึกษาจึงถือว่ามีความสำคัญต่อบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษา ความสามารถที่
กล่าวไว้ข้างต้นของผู้บริหารสถานศึกษานั้นจะส่งผลให้บุคลากรในสถานศึกษาเกิดการยอมรับนับถือ 
เชื่อมั่น ไว้วางใจในการตัดสินใจของผู้บริหาร การสร้างขวัญกำลังใจในการทำงานแก่บุคลากรใน
สถานศึกษาและอำนวยความสะดวกให้กับบุคลากรภายในสถานศึกษาให้มีความราบรื่นเรียบร้อยใน
การปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ได้ร่วมกันตั้งไว้ภายในสถานศึกษา สร้างสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการทำงาน
และการเรียนรู้ของผู้เรียน มีประสิทธิภาพในการทำงาน จนเป็นที่ยอมรับแก่บุคลากรทั้งในสถานศึกษา
และหน่วยงานต่างๆ สร้างเครือข่ายที่ดี มีความสามารถในการใช้วาทศิลป์ประสานงาน จนทำให้
บุคลากรในสถานศึกษารวมถึงบุคลากรในหน่วยงานต่างๆ ยินดีทำงานด้วยความเต็มใจและเต็ม
ความสามารถ สร้างความมั่นใจต่อบุคลากรในสถานศึกษาต่อชุมชนโดยรอบและต่อหน่วยงานต่างๆ 
อีกด้วย บทความนี้จึงต้องการนำเสนอให้เห็นคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพทั้ง
ในแง่บุคลิกส่วนตัวและบุคลิกต่อองค์การเพื่อให้การบริหารสถานศึกษามีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 
ความหมายคุณลักษณะของผู้นำ 
 คุณลักษณะผู้นำอาจไม่ใช่สิ่งที่ทุกคนมีมาแต่กำเนิด แต่อาจจะเป็นสิ่งที่เราทุกคนสามารถ
เรียนรู้ ฝึกฝนหรือมาจากประสบการณ์ที่เคยพบเจอได้ และคุณลักษณะของผู้นำเป็นลักษณะเฉพาะตัว
บุคคล โดยคุณลักษณะของผู้นำดังต่อไปนี้คือ  

1) ความสามารถในการเรียนรู้ (Cognitive abilities) หรือเรียกอีกอย่างหนึ่งว่าทักษะการรู้
คิด (cognitive skills) ซึ่งหมายถึง ความสามารถในคิดและการเรียนรู้ (Ability to Tough and 
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Learn) ประกอบด้วย การรับรู้ (Perception) ความสนใจ (Attention) การจำ (Memory) ภาษา 
(Language) และการคิด (Thinking) โดยมีสมอง (Brain) เป็นส่วนประมวลผลข้อมูล (Processing) ที่
รับเข้ามาจากประสาทสัมผัสต่างๆ ก่อให้เกิดการคิดและการเรียนรู้ขึ้นเพราะมนุษย์ทุกคนมีการพัฒนา
ทักษะการรู้คิดตั้งแต่แรกเกิด จากการมีปฏิสัมพันธ์กับบุคคลและสิ่งแวดล้อมรอบตัว บุคคลที่มี
ประสบการณ์สูงกว่าจะมีพัฒนาการของทักษะการรู้คิดที่ดีกว่าบุคคลอีกคนหนึ่งที่มีประสบการณ์น้อย
กว่า  

2) การออกสังคม (Extra Version) ผู้นำจะเป็นผู้ที่ชอบเข้าสังคม ช่างพูด ช่างคุย มีชีวิตชีวา
กระตือรืนร้นและชอบแสดงออก เป็นลักษณะของบุคคลที่จะมีความก้าวหน้าในตำแหน่งงานบริหาร  

3) ความมั่นคงทางอารมณ์ (Emotion Stability) ผู้นำต้องมีความมั่นคงทางอารมณ์  มี
ปฏิกิริยาตอบสนองต่อสิ่งที่มากระทบได้น้อย มีความวิตกกังวลน้อย สนใจและติดอยู่ในความรู้สึก
ผิดพลาดได้น้อย สามารถปรับตัวทำให้สภาพจิตใจเข้มแข็งไม่วอกแวกและมีความมั่นใจใน
ความสามารถในตนเองและเป็นคนที่มุ่งเน้นในการเรียนรู้จากการผิดพลาดได้  ทำให้เขาสามารถ
ควบคุมตนเองให้เข้าสู่กระบวนการเรียนรู้ที่สำคัญอ่ืนๆ ได้ดี  

4) ความสำนึกในหน้าที่  (Conscientiousness) ผู้นำต้องมีความต้ังใจที่จะทำงานอย่าง
สุดกำลังมาจากภายในต้องการให้งานที่ทำนั้นบรรลุผลหรือเหนือกว่าที่คาดหวังไว้  มีน้ำใจเอ้ือเฟ้ือ
พร้อมในการช่วยเหลือสมาชิกอ่ืนๆ ในองค์กร ไม่ว่าจะ ด้วยความจริงใจ และพร้อมที่จะแบ่งปัน
ประสบการณ์ เป็นสมาชิกที่ดีในสังคมด้วยการมีความตั้งใจในการเสนอแนะ มีส่วนร่วมในการพัฒนาสิ่ง
ต่างๆเพ่ือที่จะสามารถพัฒนาไปสู่สิ่งที่ดีกว่า ปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงาน เพ่ือพัฒนาการทำงานให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด คำนึงถึงผู้อ่ืน มีความระมัดระวัง มีการไตร่ตรองที่ดีก่อนที่จะทำอะไรลงไปแล้ว
ส่งผลกระทบกับภาครวม การมีความอดทนอดกลั้น มีความเข้าใจเมื่อบางสิ่งที่เกิดขึ้นในที่ทำงานไม่ได้
ดั่งใจ นอกจากนี้ยังต้องมีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ  

5) ความเปิ ด เผย (Openness) ผู้ นำต้องมีความสัม พันธ์กันอย่ างเปิ ด เผย ซ่ือสัตย์  
ตรงไปตรงมา กล้าเผชิญหน้าเพ่ือแก้ปัญหาการทำงานร่วมกัน เป็นผู้เปิดรับประสบการณ์ในการทำสิ่ง
แปลกใหม่ในทุกหลากหลายกิจกรรม (มัทนา วังถนอมศักดิ์, 2561) 

คุณลักษณะของผู้นำดังต่อไปนี้คือ  
1) ความเฉลียวฉลาด (Intelligence) ผู้นำต้องมีระดับความรู้และสติปัญญาโดยเฉลี่ยสูงกว่า

บุคคลที่ให้เขาเป็นผู้นำ เพราะผู้นำต้องมีความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาต่างๆ บุคคลที่มีความฉลาด
เท่านั้นจึงสามารถจัดการกับปัญหาต่างๆ หรือเรื่องราวต่างๆ ได ้ 

2) ความมั่นใจในตนเอง (Self-Confidence) ผู้นำที่ดีจะต้องมีความมั่นใจในตนเอง มั่นใจใน
สิ่งที่ตนเองคิดและทำ แต่ก็ต้องเชื่อมั่นและมั่นใจในสิ่งที่ถูกต้องด้วยเช่นกัน  

3) ความมุ่งม่ัน (Determination) ผู้นำจึงต้องมีคุณสมบัติในเรื่องนี้มากกว่าผู้อื่น ผู้นำต้องเป็น
แบบอย่างที่ดีที่จะทำให้ผู้ตามนั้นมีขวัญและกำลังใจ เป็นแรงบันดาลใจที่จะทำให้ผู้ตามเดินตามด้วย
ความมุ่งม่ัน ทุ่มเท ไม่ย่อท้อ  

4) ความซื่อสัตย์ (Integrity) ผู้นำต้องมีความซื่อสัตย์ต่อตนเองและผู้อื่น เรียกว่าพูดอะไรก็ทำ
ตามสิ่งที่ได้พูดไว้ สัญญาอะไร ก็เป็นสัญญาเสมอ ซึ่งคุณสมบัตินี้เองที่จะทำให้ผู้นำเป็นผู้นำที่แท้จริงๆ 
ก็คือ สามารถที่จะสร้างความน่าเชื่อถือให้กับผู้ตามได้อย่างเต็มท่ี  
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5) ความสามารถในการเข้าสังคม (Sociability) ผู้นำต้องการเข้าใจถึงสถานการณ์ที่

หลากหลาย กฎกติกาต่างๆ ในสังคมและการใช้ความสามารถของตนเพ่ือสร้างความสัมพันธ์ใน
ทางบวกกับผู้อ่ืนโดยมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและเหมาะสม (มัทนา วังถนอมศักดิ์, 2561) 

ขณะที่คุณลักษณะของผู้นำทุกระดับ ในทางพระพุทธศาสนาจำแนกไว้ 7 ประการ คือ 1. 
รู้จักหลักการ กฎ กติกา มารยาท ตลอดจนศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการนำคนของตนไปสู่จุดหมาย เช่น 
หลักในการใช้คำที่ทำให้คนของตนเข้าใจ ตลอดจนหลักในการปกครองให้คนสบายใจไม่เกิดความรู้สึก
กดดันหรือข่มเหง และสามารถอยู่ร่วมกันได้ด้วยความเกรงใจ เคารพสิทธิ์ของกันและกัน 2. รู้จัก
ต้ังเป้าหมาย คือ เห็นว่าการนำขบวนมวลชนให้ก้าวเดินไปข้างหน้านั้น หากปราศจากเป้าหมายก็จะ
เดินอย่างไร้ทิศทาง หากปราศจากทิศทางก็จะเดินอย่างหลง วนเวียนไปมา หากฉลาดพอก็จะรู้ว่ากลุ่ม
ของตนขาดอะไร ควรเดินไปทางไหน เอาสิ่งที่ขาดนั้นมา ก็ควรยกย่องให้มีศักดิ์ศรี ตลอดจนน่าไว้ใจ
พอจะเดินอยู่ตรงหัวขบวนได้ 3. รู้จักตน คือ ตนเองเป็นอย่างไร มีข้อดีข้อเสียตรงไหนบ้างทั้งจากการ
ทบทวนด้วยตนเองและจากการยอมรับฟังจากคนอ่ืน 4. รู้จักประมาณ คือ ทราบว่าต่ำอยู่ตรงไหน สูง
อยู่ตรงไหน จึงทราบว่าต่ำเกินไปคืออย่างไร สูงเกิดขีดเป็นอย่างไร และพอดีสมตัว สมฐานะ สมกับ
บุคคล ควรอยู่ที่ใด 5. รู้จักกาล คือ ทราบว่าอะไรเหมาะกับเวลาและสถานที่หรือเหมาะกับเวลาและ
สถานการณ์ ผู้นำที่ตัดสินใจถูกบ่อยครั้งจำเป็นต้องมีสัมผัสที่ไวต่อกาลเทศะ เพราะแค่มีความสามารถ
อันสำคัญนี้ก็ชนะคนส่วนใหญ่ที่ไม่เข้าใจเรื่องกาลเทศะแล้ว 6. รู้จักชุมชน คือรู้จักธรรมชาตินิสัย และ
ธรรมเนียมนิยมของหมู่ชน ทั้งเฉพาะถิ่นและในระดับกว้างกว่านั้น ถ้านึกว่าคนทุกประเทศรสนิยม
เดียวกันหมดก็เป็นตัวอย่างของการไม่รู้จักชุมชน 7. รู้จักบุคคล คือ บอกถูกว่าเขาเป็นอย่างไร มีข้อดี
ข้อเสียตรงไหน ตลอดจนอะไรที่คนอ่ืนมีแล้วตนไม่มี การเปรียบเทียบที่ดีทำให้รู้จักตนเองและคนอ่ืนว่า
จะเอาส่วนที่มีของกันและกันมาเติมส่วนที่ขาดของอีกฝ่ายได้อย่างไร จึงกลายเป็นการร่วมงานที่
สมบูรณ์ (ดังตฤณ, 2553) 

ส่วนคุณลักษณะผู้นำที่มีประสิทธิภาพผ่านการวิเคราะห์จากแบบสอบถามและเอกสาร สรุป
คุณลักษณะของผู้นำไว้ 11 ประการ คือ 1. มีความทะเยอทะยาน 2. มีความอุตสาหะพากเพียร 3. มี
ความกล้าหาญ 4. มีศรัทธามุ่งมั่น 5. มีจุดมุ่งหมาย 6. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 7. มีความยุติธรรม 
8. มีความยืดหยุ่น 9. มีความสามารถในการตัดสินใจ 10. มีวินัยต่อตนเอง 11. มีความสามารถในการ
ปรับตัว (สกาวรัตน์ สู่สุข, 2548)  
 คุณลักษณะผู้นำโดยสรุปก็คือผู้ที่มีความเฉลียวฉลาด มีจุดมุ่งหมายหรือเป้าหมายที่ชัดเจน มี
ไหวพริบสามารถแก้ปัญหาได้อย่างทันท่วงที  มีความสามารถในการบริหารจัดการ เคยผ่าน
ประสบการณ์ที่สร้างความเป็นผู้นำ เช่นการตัดสินใจในทิศทางที่ถูกต้องจนเกิดเป็นประสบการณ์
กลายเป็นความเชี่ยวชาญ มีความมั่นคงทางอารมณ์ ไม่เปลี่ยนแปลงง่ายๆ เพราะจะมีผลต่อความ
เชื่อถือของผู้อ่ืน มีความเชื่อมั่นในตนเอง กล้าตัดสินใจ มีแนวคิดใหม่ๆ อยากที่จะพัฒนาองค์กรอยู่
เสมอ รู้จักกาลเทศะ เข้าใจสถานการณ์และแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสม มีความสนใจ
ในการทำกิจกรรมต่างๆ อย่างกว้างขวาง ขณะที่ต้องมีความมุ่งมั่นตั้งใจในการทำงาน ซื่อสัตย์ทั้งต่อ
ตนเอง ผู้อ่ืนและกล้าตัดสินใจกระทำการที่จะนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จที่ตั้งเป้าหมายไว้ และไม่ลืม
ที่จะพัฒนาศักยภาพตนเองอยู่เสมอ รู้จักการเรียนรู้นิสัยใจคอผู้อ่ืน เพราะถือว่าเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อ
การทำงานร่วมกัน 
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I วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร ปีที่ 6 ฉบบัที่ 2 (เมษายน - มิถุนายน 2566) 

 
ความหมายผู้บริหารสถานศึกษา 
 การที่บุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษาจะดำเนินโครงการต่างๆ หรือดำเนินกิจกรรมเพ่ือผู้เรียน
ได้นั้น จะต้องได้รับการบริหารจากผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และมีอำนาจหน้าที่ในการตัดสินใจทั้งใน
เรื่องงบประมาณ บุคลากร งานวิชาการ และงานทั่วไปที่เป็นการบริหารจัดการในสถานศึกษา บริหาร
ทรัพยากรที่มีอยู่ในสถานศึกษาให้เป็นไปอย่างโปร่งใส ยุติธรรมบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา และ
ผู้นำนั้นจะต้องผ่านการคัดเลือกตามกฎ ระเบียบข้อบังคับ โดยมีนักวิชาการได้ให้ความหมายของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้ 
 1. ผู้บริหารสถานศึกษาว่า ผู้บริหารสถานศึกษา หมายความว่า บุคคลซึ่งปฏิบัติงานใน
ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาของรัฐและสถานศึกษาอ่ืนที่จัด  การศึกษาปฐมวัยขั้นพ้ืนฐาน และ
อุดมศึกษาต่ำกว่าปริญญาตรีทั้งของรัฐและเอกชน (สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2546) 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาหมายถึง ผู้นำโรงเรียนให้บรรลุความสำเร็จ ตามภารกิจและบทบาท
หน้าที่ของโรงเรียน โดยอาศัยความรู้ความสามารถ คุณลักษณะที่ เอ้ือโดยเฉพาะ และอาศัย
กระบวนการบริหารที่เน้นการมีส่วนร่วมของบุคคล ทุกฝ่าย ทุกสถาบัน ทุกองค์กรที่เกี่ยวข้องภายใน 
และภายนอกสถานศึกษา  

3. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้ที่ได้รับการแต่งตั้ง หรือมอบหมายให้ดำรงตำแหน่งหน้าที่
ที่มีอำนาจตามกฎหมายให้เป็นผู้นำในการดำเนินการให้สถานศึกษา หรือองค์กรที่ตนสังกัดอยู่ให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามที่ต้องการอย่างมีประสิทธิภาพโดยสามารถใช้วิธีการต่างๆ ที่คิดว่าเหมาะสม เพ่ือให้
การดำเนินงานมีประสิทธิภาพนำความสำเร็จตามเป้าหมายสู่สถานศึกษา (คมสันต์ วงษ์ชาลี, 2561) 
 4. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้ที่ได้รับมอบหมายหรือได้รับการแต่งตั้ง  และเป็นผู้มี
ความรู้ความสามารถมีความเป็นผู้นำและมีอำนาจในการอำนวยการงานต่างๆ ของสถานศึกษาและ
ปฏิบัติหน้าที่กำกับ ควบคุมดูแลให้บริการและอำนวยความสะดวกแก่ผู้ร่วมงาน เพื่อให้การดำเนินงาน
ตามภารกิจของสถานศึกษาบรรลุตามแผนและนโยบายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ  (สุกฤตยา ปงกัน
ทา, 2561) 
 5. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่เป็นหัวหน้า เป็นผู้นำในด้านต่างๆ ทุก
ด้านในสถานศึกษา มีความรับผิดชอบในการบริหารกิจการต่างๆ ภายในสถานศึกษาของตนเอง นำเอา
นโยบายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษามาบริหารจัดการภายในสถานศึกษาของตนให้สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กรและชุมชนที่กำหนดไว้ (สดุดี จีระออน, 2561)  
 สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาคือผู้ที่มีความรู้ความสามารถ ได้รับการแต่งตั้งตามกฎระเบียบ 
เป็นผู้นำนโยบายที่ได้รับมอบหมายไปใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาที่ตนสังกัดให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ โดยมีข้ันตอน วิธีการ กระบวนการต่างๆ ตามความเหมาะสมที่ผู้บริหารเห็นสมควร และ
อำนวยความสะดวก สนับสนุนให้บุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษากระทำการให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่
สถานศึกษาตั้งไว้ 
 
คุณลักษณะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
 สถานศึกษาที่ประสบผลสำเร็จในเรื่องการมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่าค่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
นักเรียนในสถานศึกษาได้รับรางวัล ทุนการศึกษา การนำนโยบายที่ได้รับมอบหมายมาปรับใช้จนได้รับ
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รางวัลต่างๆ หรือบุคลากรในสถานศึกษาได้รับรางวัลจากการทำผลงาน ส่วนหนึ่งก็มาจากผู้นำที่มี
ความรู้ความคิดริเริ่ม ความกล้าหาญ ความเด็ดขาด ความแนบเนียน ความมีคุณธรรม ท่าทาง ความ
อดทน ความกระตือรือร้น ความไม่เห็นแก่ตัว ความตื่นตัว ดุลยพินิจ ความสงบเสงี่ยม ความเห็นอก
เห็นใจ ความจงรักภักดี และมีวิสัยทัศน์ ซึ่งได้กำหนดมิติของวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร เป็น 2 ด้าน 1. 
การสร้างวิสัยทัศน์ (Formulation Vision) ผู้นำที่ดีจะต้องมีวิสัยทัศน์ในการทำงาน วิสัยทัศน์ที่เกิดขึ้น
จะต้องเป็นวิสัยทัศน์ที่เป็นไปได้ มิใช่ความเพ้อฝันสามารถนำพาองค์การไปสู่เป้าหมายได้สำเร็จ การ
เผยแพร่วิสัยทัศน์ (Articulation Vision) เมื่อมีการสร้างวิสัยทัศน์สู่องค์การแล้ว ผู้นำที่ดีจะต้องมีการ
เผยแพร่วิสัยทัศน์ให้แก่สมาชิกในองค์การ เพ่ือที่จะได้ให้ทุกคนในองค์การได้รับทราบว่า หน่วยงาน
ของเรามีวิสัยทัศน์อย่างไร เพ่ือที่จะได้นำองค์การไปสู่เป้าหมายได้สำเร็จ 2. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 
(Operationalizing Vision) เมื่อมีการเผยแพร่วิสัยทัศน์ ต่อสมาชิกในองค์การแล้วก็จำเป็นต้องนำ
วิสัยทัศน์ไปปฏิบัติจริง โดยความร่วมมือ ทุ่มเทกำลังกาย ใจ ความคิด ความพยายามของสมาชิกใน
องค์การ เพ่ือให้วิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้นนั้นดำเนินไปเป็นผลสำเร็จ สามารถกำหนดจุดหมายปลายทางที่
เชื่อมโยงกับภารกิจ ค่านิยมที่ต้องการ ด้วยความชัดเจน ท้าทาย มีพลังและมีคุณธรรม โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ มีการนำความคิดดีๆมาก่อประโยชน์ในสถานศึกษา อีกทั้งยังต้องมีความสามารถในการ
บริหารและร่วมสนับสนุนงานทุกฝ่ายในสถานศึกษาให้พัฒนาอย่างเต็มที่ โดยผ่านการบริหารอย่างมี
ประสิทธิภาพ คุณลักษณะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพก็จะต้องเป็นผู้มีความรู้
ความสามารถ รู้จักการวางแผนการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดและทุกอย่างที่กล่าวมาล้วน
แล้วแต่ต้องมีข้ันตอน กระบวนการในการตัดสินใจ ทั้งเรื่องวางแผน และการรับมือกับสิ่งที่เกิดขึ้น 

ถวิล มาตรเลี่ยม ให้ทัศนะว่า การเป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพนั้นต้องพัฒนา
ตนเองให้มีคุณลักษณะผู้นำของผู้บริหารเป็นปัจจัยสำคัญที่มีพลังสูงสุดในการกำหนดประสิทธิภาพของ
ผู้บริหารซึ่งต้องประกอบด้วย 1) ความมุ่งมั่นที่จะนำคณะบุคลากรและตั้งใจที่จะปฏิบัติงานด้วยความ
กระตือรือร้น สุขุม รอบคอบกับปัญหาที่ยุ่งยากซับซ้อน 2) มีความคิดริเริ่มสูง 3) มุ่งเป้าหมายมีความรู้
ความกระจ่างชัดเกี่ยวกับกระบวนการ มีความเข้าใจเป้าหมายขององค์การ 4) เป็นตัวอย่างที่ดีด้วยการ
ทำงานหนัก 5) ตระหนักถึงเอกลักษณ์ของแต่ละคน เช่น ท่าทาง เจตคติ  ทักษะต่างๆ เพ่ือให้การ
สนับสนุน ให้สอดคล้องกับ เอกลักษณ์เฉพาะของแต่ละบุคคล สามารถมอบหมายงานให้ตรงกับ
ความสามารถและความถนัดของบุคคล 6) มีความสามารถสร้างความเป็นผู้นำ 7) สร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้ 8) เป็นผู้บริหารเชิงรุก เข้าใจปัญหา ควบคุมสถานการณ์ เตรียมพร้อม ป้องกัน สืบคน้ ปรับ
ประยุกต์เทคนิคและวิธีการต่างๆ ให้ทันสมัยสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง ผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพต้องมีทักษะทางสังคม มองเห็นความสำคัญของสภาพแวดล้อมทางสังคม
จะช่วยให้การบริหารงานดำเนินไปด้วยความราบรื่นและประสบความสำเร็จ ผู้บริหารจะต้องเป็นมิตร
กับทุกคน และในขณะเดียวกันก็แสดงออกถึงภาวะผู้นำตามบทบาทหน้าที่และสถานการณ์อีกทั้งยัง
ต้องสร้างความเชื่อถือศรัทธา และมุ่งมั่นเพ่ือแสวงหาความร่วมมือบำรุงรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับ
หน่วยงานที่เกีย่วขอ้งอีกด้วย (ถวิล มาตรเลี่ยม, 2544) 

คุณลักษณะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพมาจากบุคคลซ่ึงผ่านการคัดเลือก
ในการเป็นผู้บริหารจากต้นสังกัด มีลักษณะเฉพาะตัวบุคคลหรือผ่านการสะสมประสบการณ์การ
ทำงาน ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการพัฒนาสถานศึกษา การสั่งการบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษาให้สามารถ
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I วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร ปีที่ 6 ฉบบัที่ 2 (เมษายน - มิถุนายน 2566) 

 
ดำเนินงานไปได้อย่างราบรื่น มีรูปแบบกระบวนการในการทำงานและมอบหมายงานให้กับบุคลากร
อย่างเหมาะสม พัฒนาบุคลากรในด้านวิชาชีพตามสายงานเพื่อนำมาจัดกระบวนการการเรียนการสอน
ที่ส่งผลต่อผู้เรียนและส่งผลต่อตัวบุคลากรเอง เป็นผู้ส่งเสริม สนับสุนสิ่งต่างๆ ในการดำเนินงาน หา
ทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ มาดำเนินงานในองค์กรให้บรรลุตามเป้าหมายและหมดไปอย่างเหมาะสม 
เปลี่ยนแปลงขั้นตอนการทำงานให้ทันเหตุการณ์และยุคสมัย มีวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยี การสื่อสารซึ่ง
เป็นฐานสำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ มีมนุษยสัมพันธ์และการสร้างแรงบันดาลใจต่อคนในองค์กร รู้จัก
การปรับตัวและยืดหยุน เพ่ือเป็นการสร้างบรรยากาศในการบังคับบัญชา สร้างบรรยากาศแห่งความ
ร่วมมือร่วมใจ รับฟังความคิดเห็นของบุคลากร ส่งเสริมให้บุคลากรทำงานร่วมกันในลักษณะต่างๆ 
อย่างสม่ำเสมอ มีระบบการติดตามการช่วยเหลือการปฏิบัติงานของบุคลากร มีการยกย่องชมเชย 
ประกาศเกียรติคุณ นี่เป็นสิ่งที่ทำให้บุคลากรในสถานศึกษาเกิดความเชื่อมั่นและพร้อมที่จะทำตาม
คำสั่งที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถและเต็มใจ เปิดใจยอมรับสิ่งใหม่ๆ มีความคิดริเริ่ม 
สร้างสรรค์นวัตกรรมการผสมผสานเทคโนโลยีนำสู่เป้าหมาย ความท้าทาย และคิดอย่างมีจิตนาการนี่
คือหนึ่งในสิ่งที่ผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพควรมี เพราะจะทำให้มองเห็นทิศทางและเป้าหมายที่จะ
พัฒนาสถานศึกษาไปได้ไกลกว่าเดิม สามารถชี้นำให้บุคลากรในองค์กรได้เห็นถึงเส้นทางไปสู่เป้าหมาย
แห่งความสำเร็จ การรู้เท่าทันต่อสถานการณ์ ยังทำให้เรามีความพร้อมในการปรับตัว อันจะนำไปสู่
ความกล้าที่จะเปลี่ยนแปลง กล้าทดลองทั้งถูกและผิด เพ่ือให้เกิดการค้นพบสิ่งใหม่ ไม่มัวยึดติดกับ
กรอบปฏิบัติแบบเดิมๆ 
 
บทสรุป 

คุณลักษณะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพนั้น ผู้นำจะต้องมีบุคลิก 2 ส่วนคือ 
1. บุคลิกส่วนตัวเพ่ือแก้ไขปัญหาในแง่ของการเสนอความเป็นผู้นำต่อผู้ร่วมงานคือ มีความกล้าหาญ มี
คุณธรรม ความอดทน กระตือรือร้น ไม่เห็นแก่ตัว มีความสงบ เห็นอกเห็นใจและจงรักษ์ภักดี และ 2. 
มีบุคลิกต่อองค์กรเพ่ือแก้ไขปัญหาองค์กรให้มีความมั่นคง มีเป้าหมายชัดเจนและเป็นหนึ่งเดียว คือมี
วิสัยทัศน์ มีการบริหารงานที่ชัดเจนและเป็นธรรม เข้าใจองค์กร เข้าใจและรู้ความสามารถของเพ่ือน
ร่วมงาน สภาพแวดล้อมทั้งภายในองค์กรและภายนอกเพ่ือกำหนดเป้าหมายและวิธีปฏิบัติงานให้
สอดคล้องกัน ฉะนั้นคุณลักษณะผู้นำทั้ง 2 แบบนี้จึงจะทำให้การบริหารสถานศึกษาได้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น 
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