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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา 2) เพ่ือศึกษา การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา และ 3) เพ่ือศึกษาปัจจัยของ
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ใน
สถานศึกษา พ้ืนที่วิจัยและกลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 จำนวน 322 คน เครื่องมือ ที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามซึ่งมีลักษณะ
เป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.99 
วิเคราะห์ข้อมูลโดย หาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในการทดสอบสมมุติฐาน 
ใช้สถิติการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก 2) การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ3) การวิเคราะห์ปัจจัยของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านความเป็นพลเมืองดี (X4) เป็นตัวแปรพยากรณ์ที่สามารถพยากรณ์การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ได้ดีที่สุด อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเขียนเป็นสมการพยากรณ์ได้ดังนี้ สมการณ์
พยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ Y / = 3.989 + .068X4 สมการณ์พยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน Z/Y = 
.115 X4 
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม; การศึกษาประถมศึกษา; องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
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Abstract 
This aimed to study 1) the school administrators’ ethical leadership; 2) the 

being as learning organizations of schools and 3) the ethical leadership affecting the 
learning organization under Songkhla Primary Educational Service Area Office 3. The 
samples comprised of 322 teachers. The research instrument was a five – level rating 
scale questionnaire with a reliability of the whole questionnaire at 0.99. The statistics 
used for data analysis were percentage, mean, standard deviation and stepwise 
multiple regression analysis. The results of the study were as follows. 1) The school 
administrators’ ethical leadership was rated at the high level. 2) The being as learning 
organizations of schools was rated at the high level. 3) The ethical leadership 
affecting the learning organization under Songkhla Primary Educational Service Area 
Office 3, it was found that the citizenship (X4) was the best predictor of the learning 
organizations of schools. There predictors could mutually explain the variance of the 
learning organization under Songkhla Primary Educational Service Area Office 3 with 
the statistical significance at .05 level. The predictive regression equations were as 
follows. Raw score regression equations:  Y / = 3.989 + .068X4 Standard score 
regression equations: Z/Y = .115 X4 
Keywords: Ethical Leadership; Primary Education; Learning Organization 
 
บทนำ 

การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยให้มีทักษะ ความรู้ความสามารถ และ
สมรรถนะที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 4 ที่บัญญัติไว้ว่า “การศึกษาเป็น
กระบวนการเรียนรู้เพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก การ
อบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์
ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อมสังคม การเรียนรู้และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต เพ่ือนำไปสู่การเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์” เพ่ือให้คนไทยมีคุณภาพชีวิตที่ดี สังคมไทย
เป็นสังคมคุณธรรม จริยธรรม และประเทศสามารถก้าวไปสู่การเป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้ว รองรับการ
เปลี่ยนแปลงของโลกทั้งในปัจจุบันและอนาคต ซึ่งในปัจจุบันเกิดการแข่งขันในทุกๆ ด้านของแต่ละ
องค์กรมีความรุนแรงมากขึ้น ไม่เว้นแม้แต่องค์กรทางด้านการศึกษา ซึ่งไม่เพียงแต่ต้องแข่งขันกันเอง
เฉพาะในประเทศเท่านั้น ยังต้องแข่งขันกับองค์กรจากต่างประเทศอีกด้วย การได้มาซึ่งความเป็นหนึ่ง
หรือการได้เปรียบองค์กรอ่ืนๆ อย่างยั่งยืนนั้นสมาชิกในองค์กรถือเป็นส่วนสำคัญอย่างยิ่ง ดังนั้นแต่ละ
องค์กรจึงพยายามที่จะสร้าง “องค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization)” ขึ้น เพ่ือให้เกิดการ
เรียนรู้ และการพัฒนาในบุคลากรทุกระดับขององค์กรรวมทั้งเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของตนเองและของ
องค์กรให้สามารถปฏิบัติภารกิจต่างๆ แล้วให้ผลลัพธ์ที่สำคัญ คือ ประสิทธิภาพ (Efficiency) และ
ประสิทธิผล (Effectiveness) ของงานอย่างต่อเนื่อง 
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สถานศึกษานับเป็นแหล่งการเรียนรู้ที่มีความสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้วยการจัด
การศึกษาที่ดีมีคุณภาพตามมาตรฐานให้แก่ผู้เรียนซึ่งในการบริหารการศึกษาในระดับสถานศึกษา
บทบาทของผู้บริหารการศึกษาสำคัญต่อความสำเร็จของหน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษาเป็น
สิ่งที่สังคมคาดหวังต่อการแสดงบทบาทให้เหมาะสมกับตำแหน่งของผู้บริหารการศึกษาในระดับต่างๆ 
(ภารดี อนันต์นาวี, 2551) โดยอาศัยความร่วมมือของบุคลากรทางการศึกษาในการจัดการศึกษาที่มี
คุณภาพและเพ่ือให้เกิดความร่วมมือในการดำเนินงานเป็นทีมและเพ่ือนำพาสถานศึกษาไปสู่การจัด
การศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลแก่ผู้ เรียน ซึ่งเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มี
ความสำคัญในการพัฒนาประเทศกระบวนการบริหารสถานศึกษาจะประสบความสำเร็จได้ย่อมมา
จากการบริหารงานที่ก่อให้เกิดความร่วมมือร่วมแรงร่วมใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรของ
สถานศึกษา การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารจึงเป็นพลังในการขับเคลื่อนและพัฒนาสถานศึกษา
ไปสู่ความเป็นมาตรฐานการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร ซึ่งการบริหารจัดการเป็นภารกิจหลักและ
หน้าที่หลักของผู้บริหารสถานศึกษาและผู้เกี่ยวข้องในทุกระดับต้องมีหน้าที่อำนวยการ ส่งเสริม 
สนับสนุน ประสานงาน นิเทศ ควบคุม กำกับ ติดตาม แก้ไขปัญหา พัฒนาการดำเนินงาน หรือ
กิจกรรมต่างๆ ในระบบทั้งการวางแผน การบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การ
บริหารงานบุคคล การบริหารทั่วไปและงานอ่ืนๆ ให้มีประสิทธิภาพให้สอดคล้องกับนโยบายเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษาตามบทบาทหน้าที่ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) ผู้บริหารจึงนับ
ได้ว่าเป็นบุคคลที่มีบทบาทสำคัญต่อการบริหารสถานศึกษาเพราะสถานศึกษาเป็นระบบย่อยของ
ระบบการศึกษาและระบบสังคม การจัดการศึกษาจึงต้องสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางสภาพ
เศรษฐกิจและสังคม รวมทั้งความเปลี่ยนแปลงที่ เกิดจากความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีผู้บริหารยังต้องเป็นผู้ชำนาญทางการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ
ด้วย 

ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมนั้นเป็นการชี้ให้เห็นว่าผู้บริหารมีพฤติ
กรรมการบริหารที่เหมาะสม ซึ่ง Brown et al. ให้คำนิยามว่า “ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม” ว่าหมายถึง 
การแสดงออกแห่งความประพฤติปฏิบัติอย่างเหมาะสมถูกต้องตามธรรมนองครองธรรมทางปฏิบัติ
ของบุคคล และระหว่างบุคคลที่มีปฏิสัมพันธ์กัน หมายรวมถึงการส่งเสริมความประพฤติปฏิบัติ
ดังกล่าวไปสู่ผู้ตาม ผ่านการสื่อสารสองทาง การเสริมสร้างอุปนิสัยจริยธรรมให้แข็งแกร่ง และการ
ตัดสินใจการแสดงออกอย่างถูกต้องเหมาะสมตามมาตรฐานของสังคม ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะ
ผู้นำด้วยการแสดงบทบาทหรือพฤติกรรมที่สามารถสร้างแรงจูงใจชักจูงให้ผู้อื่นปฏิบัติตามการตัดสินใจ
ที่เป็นไปตามหลักของการมีเหตุผล มีความเสียสละ แสดงออกถึงความรับผิดชอบเมื่อเกิดปัญหาหรือ
แก้ไขสถานการณ์ต่างๆ โดยคำนึงถึงความถูกต้อง รวมถึงการมีคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา (Brown et al., 2005)  

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 เป็นหน่วยงานในสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีสถานศึกษาในสังกัดจำนวน 193 แห่ง และการบริหารจัดการ
สถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาย่อมมีความแตกต่างกันในด้านการบริหารงาน ทั้ง 4 งานหลัก คือ 
งานวิชาการ งานบริหารบุคคล งานงบประมาณ และงานบริหารทั่วไป ซึ่งย่อมมีผลต่อประสิทธิภาพ
ของการจัดการศึกษาโดยสถานศึกษาในแต่ละกลุ่มมีผลการจัดการศึกษาที่แตกต่างกันในเรื่องของผล
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การทดสอบและประเมินผลระดับชาติ O-NET ของนักเรียนอีกทั้งยังรวมถึงขนาดสถานศึกษาและการ
จัดการศึกษาที่แตกต่างกัน ซึ่งทั้งหมดนี้ล้วนต้องใช้ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษารวมถึงภาวะ
ผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งมีผลต่อการบริหารจัดการและความมีประสิทธิภาพของสถานศึกษา  

บทความวิจัยนี้จะนำเสนอผลการศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่ งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 เพราะปัญหาการบริหารจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานส่วนหนึ่งมีสาเหตุมาจาก
ผู้บริหาร สถานศึกษาไม่ใช้อำนาจที่มีอยู่เพ่ือการบริหารการศึกษาอย่างเหมาะสมกับอำนาจที่ได้รับและ
มีอยู่ และผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนไม่เหมาะสมในหลายกรณี ทั้งในการปฏิบัติงานของตนเอง 
และส่วนที่ทำให้ครูและบุคลากรอ่ืนๆ เสียหาย ด้วยเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะ
ผู้นำเชิงจริยธรรมที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3  

 
วัตถุประสงค์  

1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสงขลาเขต 3 

2. เพ่ือศึกษาการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสงขลาเขต 3 

3. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลาเขต 3 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

พ้ืนที่วิจัย คือ สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
กลุ่มประชากร คือ ครูในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลาเขต 3 จำนวน 701 
คน กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลาเขต 3 จำนวน 322 
คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) 
หลังจากนั้นใช้การสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยการจับสลากแบบไม่ใส่คืน 
(Sampling Without Replacement) 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสงขลาเขต 3 แบ่งเป็น 3 ตอน โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบเลือกรายการ 
(Check List) ได้แก่ เพศ อายุ ประสบการณ์การทำงานในสถานศึกษา และขนาดสถานศึกษา 

ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลาเขต 3 จำนวน 51 ข้อ แบ่งเป็น 6 ด้าน  

ตอนที่ 3 การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลาเขต 3 จำนวน 45 ข้อ แบ่งเป็น 7 ด้าน 
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แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อ
คำถามกับนิยามศัพท์ (Index of Item Objective Congruence: IOC) แต่ละข้อคำถามอยู่ระหว่าง 
0.80-1.00 และมีค่าความเชื่อม่ัน(Reliability) ของแบบสอบถามท้ังฉบับ เท่ากับ .990 

การเก็บรวบรวมข้อมูล เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลาเขต 3 ปีการศึกษา 2565 ซึ่งผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถาม จำนวน 
322 ฉบับ โดยใช้ Google Form ไปยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างผ่านทางระบบการสื่อสารข้อมูล
อิเล็กทรอนิกส์ ของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลาเขต 3 แล้ว
กำหนดให้ตอบแบบสอบถามภายใน 15 วัน 

การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาทั้งหมด มาตรวจสอบความ
ถูกต้องสมบูรณ์ครบถ้วนของคำตอบในแบบสอบถามในแต่ละชุด ได้จำนวน 322 ฉบับ จากนั้นนำ
แบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์มาวิเคราะห์ด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมวิเคราะห์ข้อมูล
ทางสถิต ิ

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (multiple regression analysis) โดยใช้วิธีแบบขั้นตอน (stepwise) 

 
ผลการวิจัย 

1. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ
มากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความซื่อสัตย์ รองลงมาคือด้านความเคารพ และด้านที่
มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านความไว้วางใจ ดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 โดยภาพรวม 

(n = 322) 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ความคิดเห็น 

x  S.D. ระดับ 
1. ความไว้วางใจ   3.89 .14 มาก 
2. ความรับผิดชอบ  3.99 .09 มาก 
3. ความเคารพ  4.00 .12 มาก 
4. ความเป็นพลเมืองดี  3.97 .12 มาก 
5. ความยุติธรรม  3.92 .10 มาก 
6. ความซื่อสัตย์ 4.09 .10 มาก 

รวม 3.97 .05 มาก 
2. การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก
ทุกข้อ ยกเว้นด้านด้านการคิดอย่างเป็นระบบซึ่งอยู่ในระดับปานกลาง โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 
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ปีที ่6 ฉบบัที่ 4 (ตุลาคม – ธันวาคม 2566) I บทความวิจัยบทความวิจัย 
 

อันดับแรก ได้แก่ ด้านการมีรูปแบบการคิด ด้านการให้อำนาจและด้านการเป็นบุคคลที่รอบรู้ ส่วน
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ ดังตารางที่ 2 

ตารางที่  2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 โดยภาพรวม 

(n = 322) 

การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
ความคิดเห็น 

x  S.D. ระดับ 
1. การเป็นบุคคลที่รอบรู้ 3.79 .16 มาก 
2. การมีรูปแบบการคิด  3.93 .15 มาก 
3. การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน  3.55 .19 มาก 
4. การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม  3.74 .18 มาก 
5. การคิดอย่างเป็นระบบ  3.45 .20 ปานกลาง 
6. การใช้เทคโนโลยี  3.55 .23 มาก 
7. การให้อำนาจ 3.92 .19 มาก 

รวม 3.72 .07 มาก 
3. การวิเคราะห์ปัจจัยของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
พบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ความเป็นพลเมืองดี (X4) เป็นตัวแปร
พยากรณ์ที่สามารถพยากรณ์การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ได้ดีที่สุด อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ .115 มีอำนาจการพยากรณ์ เท่ากับร้อยละ 1.30 และเขียนเป็นสมการ
พยากรณ์ได้ ดังนี้ 

สมการพยากรณ์ทำนายการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ในรูปคะแนนดิบ ดังนี้ Y / = 3.989 + .068X4  

สมการพยากรณ์ทำนายการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ Z/Y = .115 X4 

ตารางที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 

(n = 322) 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม (X) (x1) (x2) (x3) (x4) (x5) (x6) 
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

(Y) 

1. ความไว้วางใจ (x1)   - .196 .053 .142 .064 .069 .063 

2. ความรับผิดชอบ (x2) .196 - .079 .105 .029 .075 .084 

3. ความเคารพ (x3) .053 .079 - .045 .111 .054 .017 

4. ความเป็นพลเมืองดี (x4) .142 .105 .045 - .027 .007 .115 
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ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม (X) (x1) (x2) (x3) (x4) (x5) (x6) 
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

(Y) 

5. ความยุติธรรม (x5) .064 .029 .111 .027 - .052 .075 

6. ความซื่อสัตย์(x6) .069 .075 .054 .007 .052 - .0.19 

ตารางที่ 4 สัมประสิทธิ์ถดถอยของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 3 

ตัวแปรพยากรณ์ B   St. Error  t p-value 

ค่าคงที ่ 3.989 .131 - 30.522*** .000 
ความเป็นพลเมืองดี (X4) .068 .033 .115 2.070* .039 
ความไว้วางใจ (X1) - - .081 1.446 .149 
ความรับผิดชอบ (X2) - - .097 1.745 .082 
ความเคารพ (X3) - - .022 .401 .689 
ความยุติธรรม (X5) - - .079 1.416 .158 
ความซื่อสัตย์ (X6) - - .018 .327 .744 

a = 3.989, R = .115, R2 = .013, Adj. R2 =.010, df=1, SE = .131  
* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
อภิปรายผลการวิจัย  

1. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 
ได้แก่ ด้านความซื่อสัตย์ ด้านความเคารพ ด้านความรับผิดชอบ ด้านความเป็นพลเมืองดีด้านความ
ไว้วางใจ และด้านความยุติธรรม ตามลำดับ ทั้งนี้เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 มีความซื่อสัตย์ ทำงานตามคำมั่นสัญญา ตามระเบียบแบบ
แผนและกฎเกณฑ์ เป็นคนมีสัจจะ พูดจริงทำจริง แสดงให้เห็นถึงพฤติกรรมที่ให้เกียรติและไม่
ประพฤติล่วงเกินข้าราชการครูและบุคลากรในโรงเรียน สร้างความกลมเกลียวให้เกิดขึ้นในองค์กร รัก
และปกป้องสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ มีพฤติกรรมและบุคลิกภาพที่สุภาพ อ่อนน้อม
ถ่อมตน และแสดงออกต่อผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกัน สอดคล้องกับ
แนวคิดของ Brown et al. ที่กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม (Ethical leadership) จะต้อง
ประกอบด้วยความซื่อตรง (Integrity) และความไว้วางใจ (Trust) นอกจากนี้แล้วจะต้องเป็นผู้ที่ตัดสิน
ปัญหาโดยใช้ความยุติธรรม (Fairness) และเสมอภาค (Equal) ใส่ใจต่อผู้อ่ืน (Caring) และมีความ
เป็นพลเมืองดี (Citizenship) และเป็นผู้ที่มีจริยธรรมทั้งเรื่องส่วนตัวและในการทำงานมักจะสื่อสารกับ
ผู้ตามในเรื่องจริยธรรมสร้างมาตรฐานของจริยธรรมที่ชัดเจนและมีการให้รางวัลหรือการลงโทษเพ่ือให้
ผู้ตามปฏิบัติตามมาตรฐานที่ตั้งไว้ ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมจะทำให้เกิดผล คือ ประสิทธิผลของผู้นำ
ความพึงพอใจในการทำงานและการอุทิศตนเพ่ืองานของผู้ตามและพวกเขาจะมีความเต็มใจที่จะ
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รายงานถึงปัญหาที่เกิดขึ้นให้ผู้บริหารทราบ (Brown et al., 2005) ส่วนไพฑูรย์ สินลารัตน์ กล่าวว่า 
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม หมายถึง การแสดงพฤติกรรมในการโน้มน้าวให้บุคลากรปฏิบัติตนให้เหมาะสม
ของผู้นำ ประกอบด้วย ความซื่อสัตย์ การเป็นบุคคลที่มีกฎเกณฑ์ สามารถทำให้เกิดความยุติธรรมและ
เป็นธรรมกับทุกคนได้ มีการกระทำหรือแสดงพฤติกรรมโดยมีภาวะผู้นำทางด้านจริยธรรมตลอดเวลา 
โดยพฤติกรรมด้านจริยธรรมของผู้นำจะทำให้เกิดบรรยากาศการพัฒนาได้เป็นอย่างดี (ไพฑูรย์ สินลา
รัตน์, 2560) นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของวิภาวดี อินทร์ด้วง ที่พบว่า ภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากทุกด้าน (วิภาวดี อินทร์ด้วง , 2561) 
และสอดคล้องกับผลการวิจัยของเพ็ญศิริ สมเรือน ที่พบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากทุก
ด้าน (เพ็ญศิริ สมเรือน, 2560) อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาทุกคนต้องมีคุณธรรมจริยธรรม
ในการปฏิบัติหน้าที่ เป็นผู้นำที่ เป็นแบบอย่างให้แก่ผู้ ใต้บังคับบัญชา สร้างภาพลักษณ์ที่ดีงาม 
เพ่ือที่จะให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนในองค์กรปฏิบัติตามได้อย่างดีงาม  

2. การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากเกือบทุกด้าน ยกเว้นด้านการคิดอย่างเป็น
ระบบ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ด้านการมีรูปแบบการคิด ด้านการให้อำนาจ ด้าน
การเป็นบุคคลที่รอบรู้ ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน ด้านการใช้
เทคโนโลยี และด้านการคิดอย่างเป็นระบบ ตามลำดับ ทั้งนี้เป็นเพราะสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ปรับเปลี่ยนความคิด และวิธีการทำงานให้เหมาะสม
กับสถานการณ์ เปิดกว้างในการแสดงความคิดเห็นร่วมกัน ทำงานโดยไม่ยึดติดหลักการมากเกินไป มี
ความยืดหยุ่นทางความคิด พร้อมที่จะเรียนรู้รูปแบบใหม่ๆ อยู่เสมอ ได้รับคำแนะนำในการปฏิบัติงาน
จากผู้บังคับบัญชา มีความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง ให้ความสำคัญกับการทำงานร่วมกันกับ
บุคคลอ่ืน ปฏิบัติตนได้จริงตามวิสัยทัศน์ที่ได้กำหนดไว้ของสถานศึกษา สามารถเข้าถึงสารสนเทศได้
ทุกที่ ทุกเวลา และแก้ปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้น ด้วยการใช้วิจารณญาณอย่างมีเหตุผล สอดคล้องกับ
แนวคิดของ Senge ที่กล่าวว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้ หมายถึง องค์กรแห่งการเรียนรู้ เป็นองค์กรที่
บุคลากรเรียนรู้ที่จะขยายขีดความสามารถของตนเองอย่างต่อเนื่อง ในการที่จะสร้างสรรค์ผลงานตาม
ความปรารถนาของพวกเขา เป็นองค์กรใหม่ๆ และมีการขยายขอบเขตของแบบแผนของการคิดที่จะ
ให้ความรู้เป็นองค์กรที่มีการสร้างความใฝ่ฝันร่วมกันได้อย่างอิสระ และเป็นองค์กรที่มีบุคลากรเรียนรู้
วิธีที่จะเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง (Senge, 1990) นอกจากนี้อังศุมาลิน กุลฉวะ ยังกล่าวอีกว่า 
องค์กรแห่งการเรียนรู้ หมายถึง องค์กรที่มีการตื่นตัวมุ่งเน้นในการแสวงหาความรู้สร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ 
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยอาศัยกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันมีการถ่ายโอนความรู้และปรับแต่ง
ความรู้ไปสู่การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่จะสะท้อนต่อความรู้ใหม่ เป็นกระบวนการหนึ่งของการบริหาร
ที่มุ่งเน้นให้องค์กรและบุคลากรมีกระบวนการทำงานที่เพียบพร้อมไปด้วยประสิทธิภาพและมีผลการ
ปฏิบัติงานที่เปี่ยมไปด้วยประสิทธิผล (อังศุมาลิน กุลฉวะ, 2561) และสอดคล้องกับผลการวิจัยของนค
รินศร์ จับจิตต์ ที่พบว่า การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากโดยด้าน
การให้อำนาจและสร้างความสามารถให้กับบุคลากรและด้านการปรับเปลี่ยนองค์กรมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 



229 
Journal of Institute of Trainer Monk Development  

Vol.6 No.4 (October-December 2023) I  RReesseeaarrcchh  AArrttiiccllee 
 

รองลงมา คือ ด้านการเพ่ิมความสามารถในการใช้เทคโนโลยีด้านพลวัตแห่งการเรียนรู้และด้านการ
จัดการความรู้ (นครินศร์ จับจิตต์, 2562)  

3. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความเป็นพลเมืองดี (X4) เป็นตัว
แปรพยากรณ์ที่สามารถพยากรณ์การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ได้ดีที่สุด อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มี
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ .115 และมีอำนาจการพยากรณ์ เท่ากับร้อยละ 1.30 
สามารถจัดเรียงลำดับตัวแปรที่พยากรณ์ที่ส่งผลทางบวกต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ทั้งนี้อาจเนื่องจากบุคลากร
ในสถานศึกษายังมีการปฏิบัติเกี่ยวกับการวางแผนการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและมีขั้นตอน การ
เชื่อมโยงสิ่งต่างๆ โดยมองเห็นภาพความสัมพันธ์กันเป็นระบบโดยรวมค่อนข้างน้อย การจัดลำดับ
ความสำคัญในการทำงานอย่างเป็นระบบค่อนข้างน้อย ทำงานอย่างเป็นระบบ การใช้ข้อมูลย้อนกลับ 
การตรวจสอบซ้ำ และการระดมความคิดในการทำงาน ผู้บริหารรักและปกป้องสถาบันชาติ ศาสนา 
และพระมหากษัตริย์ เคารพกฎหมาย และปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด รู้จักใช้สิทธิตามระบอบ
ประชาธิปไตย เป็นแบบอย่างด้านพลเมืองที่ดี พัฒนาตนเองสู่ความเป็นผู้รอบรู้ หรือเชี่ยวชาญในด้าน
การบริหาร เป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นพลเมืองดีเกี่ยวกับตนเอง ใช้ระเบียบข้อบังคับอย่างเสมอ
ภาค ไม่มีอคติส่วนตน เป็นตัวอย่างของการอุทิศตน และเสียสละตน เพ่ือองค์กร และผู้บริหารเป็น
เพ่ือนร่วมงานที่ดีในทุกโอกาส  

นอกจากนี้ Karakose ยังกลาวถึง ความเปนพลเมืองดีของผูมีภาวะผูนําเชิงจริยธรรม นั้นจะต
อง พิจารณาจากองคประกอบ คือ 1) ดานตนเอง โดยเห็นวาพฤติกรรมดานจริยธรรมของผูบริหาร
โรงเรียน จะทําใหเกิดบรรยากาศการพัฒนาไดเปนอยางดี ผูนําจะตองทําในสิ่งที่ถูกตองมีความรูสึก
และแสดงออก ถึงการขอบคุณหากมีใคร ปฏิบัติตามหลักของความถูกตองเปนจริง 2) ดานหนาที่ของ
พลเมือง ผูนําที่ดีจะแสดงออกถึงความเปนผูมีหนาที่พลเมืองดี คือ การใหความชวยเหลือหรือการให
บริการ 3) ดานการเมืองการปกครอง ในทัศนะนี้ผูนําที่ดีจะตองเขาใจ และเขาถึงในเรื่องทางการเมือง
หรือการปกครอง ซึ่งไดแก ปกปองสิทธิสวนบุคคล เคารพกฎระเบียบ กฎหมายและคานิยมที่ดีงามของ
สังคม (Karakose, 2007) ส่วน Mowbray กลาวถึงความเปนพลเมืองดีวาผูมีภาวะผูนําเชิงจริยธรรม
นั้นจะพิจารณาองคประกอบ คือ 1) ความรับผิดชอบตอองคกร ผูนําจะการรักษาองคกรใหคงอยูผูนําที่
ดีมีความรับผิดชอบตอเปาหมายขององคกร การตัดสินใจอยางมีจริยธรรมเปนสวนประกอบที่สําคัญ 
ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมจะสงเสริมใหเกิดการลดระดับของการสูญเสียไปโดยเปลาประโยชน การรักษา
สิ่งแวดลอมขององคกร มีสิ่งแวดลอมภายใน สิ่งแวดลอมในที่ทํางาน การใหความจูงใจ การจูงใจถึงเป
าหมาย 2) ดานการเมืองการปกครอง จะเคารพในกฎและขอหามภาวะผูนําเชิงจริยธรรม จะพยายาม
กระตุนกีดขวางอันตรายที่จะมีมาถึง 3) ดานการพัฒนาตนเองและการดํารงไวซึ่งทักษะความรู และ
ประสบการณในตัวเองและคนอ่ืน 4) ดานหนาที่พลเมือง คํานึงถึงความเสี่ยงที่จะเกิดอันตรายและ
เกี่ยวของกับมนุษย ซึ่งมีสาเหตุมาจากการประยุกตใชเทคโนโลยีภาวะผูนําเชิงจริยธรรม จะทําใหแน
ใจวาจะตองไมมีอันตรายใดๆ เขามาถึงประชาชน ซึ่งเกิดจากการประยุกตเทคโนโลยีและการนําดวย
การใหบริการ (Mowbray, 2009) 
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องค์ความรู้ใหม่ 
  ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความเป็นพลเมืองดี (X4) เป็นตัวแปร
พยากรณ์ที่สามารถพยากรณ์การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ได้ดีที่สุด อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ .115 มีค่าคงที่เท่ากับ 3.989 และมีอำนาจการพยากรณ์เท่ากับร้อยละ 
1.30   

สมการณ์พยากรณ์ทำนายการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ในรูปคะแนนดิบ ดังนี้ Y / = 3.989 + .068X4  
  สมการณ์พยากรณ์ทำนายการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ Z/

Y = .115 X4 

 
ภาพประกอบ 1 แสดงความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมสงขลา เขต 3 
 
บทสรุป 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ
มากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความซื่อสัตย์ รองลงมาคือด้านความเคารพ และด้านที่
มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านความไว้วางใจ ส่วนการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ยกเว้นด้านด้านการคิดอย่างเป็นระบบซึ่งอยู่ในระดับปานกลาง 
โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้านการมีรูปแบบการคิด ด้านการให้อำนาจและด้าน
การเป็นบุคคลที่รอบรู้ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ  
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ข้อเสนอแนะ  
 จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ที่สามารถพยากรณ์การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ใน
สถานศึกษาได้ดีที่สุด คือ ด้านความเป็นพลเมืองดี ดังนั้นในการพัฒนาผู้บริหารเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา
ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ผู้บริหารควรได้รับการฝึกอบรมส่งเสริมการมีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมด้าน
ความเป็นพลเมืองดี เพ่ือผู้บริหารสามารถนำความรู้และการปฎิบัติตนด้านความเป็นพลเมืองดี ไป
ประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือผลประโยนช์ของสถานศึกษาต่อไป 

1.2 จากผลการวิจัยพบว่า การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ 
ดังนั้น การที่จะมุ่งให้สถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  ผู้บริหารต้องเน้นให้บุคลากรใน
สถานศึกษาคิดอย่างเป็นระบบ ควรส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาพัฒนาเกี่ยวกับการวางแผนการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและมีข้ันตอนเพ่ือให้สถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้มากยิ่งข้ึน 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
 ควรมีการทำวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา ในหน่วยงาน/จังหวัดอ่ืนๆ เพ่ือการศึกษาเปรียบเทียบ และใช้ใน
การปรับปรุง วางแผนพัฒนาและกำหนดนโยบาย ภาวะผู้นำทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาให้
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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