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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา เปรียบเทียบและศึกษาข้อเสนอแนะภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในเครือข่ายเมืองสตูล สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สตูล จำแนกตาม วุฒิการศึกษา อายุ และประสบการณ์การทำงานที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ซึ่งได้มาจาก 
ครูผู้สอนในโรงเรียนเครือข่ายเมืองสตูล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล จำนวน 
10 โรงเรียน รวม 138 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจาก
ครูผู้สอนในเครือข่ายเมืองสตูล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล โดยใช้ตารางการ
กำหนดขนาดตัวอย่างของเครจซี่ และมอร์แกน ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 97 คน และสุ่มแบบแบ่งชั้น
และชนิดสัดส่วน ตามจำนวนอำเภอ จากนั้นใช้วิธีการจับสลากแบบ  ไม่ใส่คืน ใช้แบบสอบถามแบบ
ประมาณค่า 5 ระดับ ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในเครือข่ายเมืองสตูล 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูลเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าคะแนนเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบ
ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่ม ที่มีความเป็นอิสระต่อกัน และวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  
ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในเครือข่ายเมืองสตูล สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า ด้านความซื่อสัตย์ ด้านความเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน ด้านความยุติธรรม ด้านไว้วางใจ อยู่ในระดับ
มากที่สุดตามลำดับ2. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในเครือข่ายเมืองสตูล สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล จำแนกตาม วุฒิการศึกษา อายุ และประสบการณ์การ
ทำงาน บริหารที่ต่างกันภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมไม่แตกต่างกัน 
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม; จริยธรรม; ผู้บริหารสถานศึกษา 
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Abstract 
The objective of this research was to study the level of ethical leadership of 

school directors in Mueang Satun School Network under Satun Primary Educational 
Service  Area Office and to compare Ethical Leadership of School Directors in Mueang 
Satun School Network under Satun Primary Educational Service  Area Office Which 
were categorized by educational qualification, age, and Working Experience. The 
population of research were teachers under Mueang Satun School Network Primary 
Educational Service Area Office 10 schools, totaling 138 people. The sample size 
consisted of 97 teachers using Krejcie & Morgan tables and the instrument used to 
collect data in this study was a questionnaire. The statistics used for data analysis 
were frequency, percentage, mean, standard deviation, independence t-test and 
one-way analysis of variance. The results of the study were as follows. 1. Ethical 
Leadership of School Directors in Mueang Satun School Network under Satun Primary 
Educational Service Area Office had ethical leadership in overall picture at a high 
level. When considering each aspect, it was found that honesty, empathize with 
others, fairness, And trust. 2. The comparison results of ethical Ethical Leadership of 
School Directors in Mueang Satun School Network under Satun Primary Educational 
Service Area Office showed that educational qualification, age, and Working 
Experience. that no significant difference. 
Keywords: Ethical leadership; Ethics; School director 
 
บทนำ 

ปัจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงทางสังคมอย่างรวดเร็ว มีความเจริญก้าวหน้า ทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ มีระบบทุนนิยมเป็นกระแสหลักของโลก ทำให้เกิดการแข่งขัน ในระดับ นานาชาติมากขึ้น 
โดยเฉพาะในด้านเศรษฐกิจ ธุรกิจ การค้า การอุตสาหกรรม การบริหารจัดการ เทคโนโลยีการสื่อสาร
ทำให้เหตุการณ์ที่เกิดขึ้น ณ จุดหนึ่งจุดใดจะส่งผลกระทบแพร่กระจายไปยัง ส่วนอ่ืนได้อย่างรวดเร็ว 
โดยเฉพาะ ความเสื่อมโทรมด้านจริยธรรมของสังคมที่มาจากสาเหตุการยึดวัตถุ มากกว่าความดี การ
แข่งขันเพ่ือเอาชนะแทนการร่วมมือ การมองคนอ่ืนเป็นคู่แข่งมากกว่าพันธมิตร ประเทศไทยประสบ
ปัญหาต่าง ๆ มากมาย เกิดความเดือดร้อนยุ่งยากไปทุกย่อมหญ้าในบ้านเมืองเราทำให้สังคมไทยมี
ปัญหาเรื้อรังและไม่สามารถพัฒนาได้อย่างยั่งยืนตามที่ปรารถนา  จิตใจของคนในปัจจุบันกำลังถูก
คุกคามด้วยวัฒนธรรมมากขึ้น ในขณะที่คุณธรรม จริยธรรมลดน้อยลงไปจากจิตใจ ทำให้เกิดปัญหา
ทางด้านคุณธรรมจริยธรรมนานัปการ เป็นต้นว่าความรู้สึกเห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนอันใหญ่หลวงต่อ
ความเจริญรุ่งเรือง ความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของคนไทย (อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา, 
2550) 
 ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 
2560 – 2564 ยุทธศาสตร์ที่ 6 การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบและ 
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ธรรมาภิบาลในสังคมไทย เป็นช่วงเวลาสำคัญที่ต้องเร่งปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐให้เกิดผล
สัมฤทธิ์อย่างจริงจัง เพื่อให้เป็นปัจจัยสนับสนุนสำคัญที่จะช่วยส่งเสริมการพัฒนาประเทศในทุกด้านให้
ประสบผลสำเร็จบรรลุเป้าหมาย ทั้งการบริหารจัดการภาครัฐให้โปร่งใส มีประสิทธิภาพ รับผิดชอบ 
ตรวจสอบได้อย่างเป็นธรรม และประชาชนมีส่วนร่วม มีการกระจายอำนาจ และแบ่งภารกิจ
รับผิดชอบ ที่เหมาะสม ระหว่างส่วนกลาง ภูมิภาค และท้องถิ่น และวางพ้ืนฐานเพ่ือให้บรรลุตาม
กรอบเป้าหมาย อนาคตในปี 2579 (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล , 2565) และใน
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ใน ยุทธศาสตร์ที่ 6 : การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบ
บริหารจัดการศึกษา 6.1 โครงสร้าง บทบาท และระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคล่องตัว 
ชัดเจน และสามารถตรวจสอบได้ 6.2 ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ส่งผลต่อคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษา 6.3 ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาที่
ตอบสนองความต้องการ ของประชาชนและพ้ืนที่ 6.4 กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการ
ทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะที่ แตกต่างกันของผู้เรียน สถานศึกษา และความต้องการกำลัง
แรงงานของประเทศ 6.5 ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษามีความ
เป็น ธรรม สร้างขวัญกำลังใจ และส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ (สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล, 2565) 
 ผู้วิจัยจึงได้ทำการศึกษา ค้นคว้า จากเอกสาร งานวิจัย ต่าง ๆ เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาแล้วนำแนวคิด ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมตามของ Brown, M. E., & 
Treviño, L. K., 2006 ได้แก่ 1) ความซื่อสัตย์ 2) ความไว้วางใจ 3) ความยุติธรรม 4) ความเห็นอก
เห็นใจผู้ อ่ืน มาใช้เป็นแนวคิดในการศึกษา ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาใน
เครือข่ายเมืองสตูล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ครั้งนี ้
 การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในเครือข่ายเมืองสตูล 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล เพ่ือเป็นการกระตุ้นหรือจูงใจให้แก่ผู้บริหาร ครู 
บุคลากรทางการศึกษาและสังคม ร่วมกันประกาศคุณงามความดี ในด้านจริยธรรมของผู้บริหารที่ใน
ปัจจุบันสิ่งเหล่านี้ได้เป็นเครื่องหมายคำถามของสังคมเกี่ยวกับการบริหารงานของผู้นำสถานศึกษาใน
ทั่วไป และเพ่ือได้มีต้นแบบที่ดีในการที่จะทำหน้าที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษา และสร้างความหน้า
เชื่อถือให้กับบุคคลที่จะเอาแบบอย่างในอนาคตต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในเครือข่ายอำเภอสตูล สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในเครือข่ายเมืองสตูล 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล จำแนกตาม วุฒิการศึกษา อายุ ประสบการณ์
ทำงาน 
 3. เพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในเครือข่ายเมือง
สตูล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
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วิธีดำเนินการวิจัย  
 วิธีการดำเนินการวิจัยฉบับนี้ จะใช้การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative)   
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากรที่ใช้ในงานวิจัยตรั้งนี้  ได้แก่ ครูและบุคลากรที่
ปฏิบัติการสอนของสถานศึกษาในเครือข่ายเมืองสตูลสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สตูล จำนวน 10 โรงเรียน ปีการศึกษา 2565 จำนวน 138 คน ซึ่งผู้วิจัยได้กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 
โดยใช้ตารางของเครซี่และมอร์แกน ใช้วิธีสุ่มอย่างง่าย ได้กลุ่มตัวอย่างจากประชากรทั้งสิ้น จำนวน 97 
คน  
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามภาวะ
ผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในเครือข่ายอำเภอสตูล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสตูล  โดยนำเครื่องมือที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ขอคำแนะนำและตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา 
(Content Validity) ของข้อคำถามจากผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(α) ของครอนบาค (Croncach) ซึ่งได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับของเครื่องมือ เท่ากับ 0.985 และนำ
แบบสอบถามที่ได้ไปเก็บข้อมูล (Try-Out) จำนวน 30 ชุด   
 3. การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลของแบบสอบถาม โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป ซี่งการ
วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามใช้ค่าความถี่ และ ร้อยละ วิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในเครือข่ายอำเภอสตูล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสตูล ดำเนินการวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การทดสอบค่าที 
และการทดสอบค่าเอฟ ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา ตามตัวแปร วุฒิการศึกษา อายุ ประสบการณ์ในการ
ทำงาน เพ่ือสังเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในเครือข่ายอำเภอสตูล สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
 
ผลการวิจัย 
 วัตถุประสงค์ที่ 1 ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาใน
เครือข่ายเมืองสตูล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูลในภาพรวม อยู่ในระดับมาก 
( X =4.38, S.D.= 0.14) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากเช่นกัน สามารถลำดับค่าเฉลี่ย
จากสูงไปหาต่ำคือ ด้านความซื่อสัตย์  มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.47, S.D.= 0.21) รองลงมาคือ ด้าน
ความเห็นอกเห็นใจผู้ อ่ืน ( X =4.37, S.D.= 0.23) ด้านความยุติธรรม ( X =4.36, S.D.= 0.26) 
ตามลำดับและด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านความไว้วางใจ ( X =4.21, S.D.= 0.26) 
 1. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในเครือข่ายเมืองสตูล สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ด้านความซื่อสัตย์ ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ในเครือข่ายเมืองสตูล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ด้านความซื่อสัตย์ ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ( X =4.47, S.D.= 0.21) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พิจารณาจาก
ค่าเฉลี่ย 3 ลำดับแรกได้แก่ ผู้นำมีความรับผิดชอบต่อตนเองและผู้ อ่ืน ( X =4.74, S.D.= 0.53) 
รองลงมาคือ ผู้นำสนใจผลประโยชน์ขององค์กรมากกว่าผลประโยชน์ของตนเอง ( X =4.66, S.D.= 
0.48) และผู้นำมีความซื่อสัตย์สุจริตเป็นแบบอย่างที่ดีในการดำรงชีวิต ( X =4.63, S.D.= 0.58) ส่วน



251 
Journal of Institute of Trainer Monk Development  

Vol.6 No.4 (October-December 2023) I  RReesseeaarrcchh  AArrttiiccllee 
 

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผู้นำค้นหาวิธีการและทบทวน โครงการที่เกี่ยวกับกิจกรรมทาง    จริยธรรม
ขององค์กรที่จะพัฒนาให้งานดีขึ้นอยู่เสมอ ( X =4.15, S.D.= 0.65) 
 2. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในเครือข่ายเมืองสตูล สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ด้านความไว้วางใจ ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ในเครือข่ายเมืองสตูล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ด้านความไว้วางใจ ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ( X =4.21, S.D.= 0.26) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พิจารณาจาก
ค่าเฉลี่ย 3 ลำดับแรกได้แก่ ผู้นำประพฤติปฏิบัติเป็นแบบอย่างที่ดีขององค์กรและสังคม ( X =4.69, 
S.D.= 0.58) รองลงมาคือ ผู้นำสามารถรักษาข้อมูลความลับของสมาชิกในองค์กรได้  ( X =4.58, 
S.D.= 0.52) และผู้นำเต็มใจปฏิบัติงานทุกอย่างเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา ( X =4.46, S.D.= 0.71) ส่วน
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้นำมีจิตสำนึก มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีต่อผู้ร่วมงานและผู้ อ่ืน  ( X =3.96, 
S.D.=0.72)  
  3. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในเครือข่ายเมืองสตูล สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ด้านยุติธรรม ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาใน
เครือข่ายเมืองสตูล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ด้านความยุติธรรม ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ( X =4.36, S.D.= 0.26) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พิจารณาจาก
ค่าเฉลี่ย 3 ลำดับแรกได้แก่ ผู้นำรักษาและปกป้องสถาบันชาติ การเมืองและการปกครอง ( X =4.61, 
S.D.= 0.49) รองลงมาคือ ผู้นำรับฟังความคิดเห็นของผู้ อ่ืนและค้นหาข้อมูลที่ถูกต้อง  ก่อนการ
ตัดสินใจ ( X =4.59, S.D.= 0.72) และผู้นำไม่เอาเปรียบคนอ่ืน และไม่ปล่อยให้คนอ่ืนถูกตำหนิ  จาก
ความผิดพลาดของตนเอง ( X =4.54, S.D.= 0.74) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้นำสร้างความมั่นใจ
ให้คนอ่ืน ในการตัดสินใจ โดยไม่เข้าข้างกลุ่มลูกน้องคนสนิท ( X =4.14, S.D.= .84)  
  4. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในเครือข่ายเมืองสตูล สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ด้านความเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในเครือข่ายเมืองสตูล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ด้านความเห็น
อกเห็นใจผู้อ่ืน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ( X = 4.37, S.D. = 0.23) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พิจารณาจากค่าเฉลี่ย 3 ลำดับแรกได้แก่ ผู้นำให้ข่าวสาร ประชาสัมพันธ์ ที่เป็นประโยชน์ต่อลูกน้อง
และองค์กร( X = 4.71, S.D.= 0.46) รองลงมา คือ ผู้นำเอาใจใส่ทุกข์สุขของเพ่ือนร่วมงาน พูดจูงใจ
ผู้ร่วมงานที่ดี ใช้ ความร่วมมือมากว่าการแข่งขัน ( X = 4.63, S.D. = 0.53) และการจัดทำ ผู้นำมีการ
ร่วมแก้ปัญหาและมีความเป็นกันเองกับเพ่ือนร่วมงาน ( X = 4.54, S.D.= 0.50) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด คือ ผู้นำยอมรับความคิดเห็นของคนอ่ืน ( X = 4.05, S.D. = 0.99) 

 วัตถุประสงค์ที่ 2 ผลการวิจัยพบว่า เปรียบเทียบสภาพภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในเครือข่ายเมืองสตูล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  จำแนกตาม 
วุฒิการศึกษา อายุ ประสบการณ์การทำงาน 



252  

 

วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร  
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   1. การวิเคราะห์ความคิดเห็นของครู เปรียบเทียบสภาพภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในเครือข่ายเมืองสตูล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  จำแนกตาม 
วุฒิการศึกษาผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของครู เปรียบเทียบสภาพภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในเครือข่ายเมืองสตูล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  
จำแนกตาม วุฒิการศึกษา พบว่า ความคิดเห็นครูผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาในเครือข่ายเมืองสตูล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูลที่
มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีและสูงกว่าปริญญาตรีในภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 โดยครูผู้มีวุฒิปริญญาตรีมากว่าครูผู้มีวุฒิการศึกษาสูงกว่าระดับปริญญาตรี ซึ่งเป็นไป
ตามสมมติฐาน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านความซื่อสัตย์ ด้านความยุติธรรม ด้านความเห็นอก
เห็นใจผู้อ่ืน ของผู้บริหารแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .05 ส่วนด้านความไว้วางใจ ไม่แตกต่าง
กั น 
  2. การวิเคราะห์ความคิดเห็นของครู เปรียบเทียบสภาพภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในเครือข่ายเมืองสตูล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  จำแนกตาม 
อายุ ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของครู เปรียบเทียบสภาพภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในเครือข่ายเมืองสตูล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  จำแนกตาม 
อายุ  พบว่า ครูผู้ตอบแบบสอบถาม อายุตั้งแต่ 51 ปีขึ้นไป ให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในเครือข่ายเมืองสตูล ระดับมาก ( X =4.39, S.D.= 0.16) 
รองลงมาคือ อายุต่ำกว่า 40 ปี อยู่ในระดับมาก ( X =4.39, S.D.= 0.13) และ 41-50 ปี อยู่ในระดับ
มาก ( X =4.38, S.D.= 0.13) 
 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของครู เปรียบเทียบสภาพภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในเครือข่ายเมืองสตูล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ในภาพรวม
และรายด้านจำแนกตาม ตัวแปรอายุ ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของครู เปรียบเทียบสภาพภาวะ
ผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในเครือข่ายเมืองสตูล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสตูล ในภาพรวมและรายด้าน จำแนกตาม ตัวแปรอายุ  พบว่า ความคิดเห็นครูผู้ตอบ
แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในเครือข่ายเมืองสตูล สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ในภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไป
ตามสมมติฐาน                       

 3. การวิเคราะห์ความคิดเห็นของครู เปรียบเทียบสภาพภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในเครือข่ายเมืองสตูล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  จำแนกตาม 
ประสบการณ์การทำงาน ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของครู เปรียบเทียบสภาพภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในเครือข่ายเมืองสตูล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสตูล  จำแนกตาม ประสบการณ์การทำงาน  พบว่า ครูผู้ตอบแบบสอบถาม มี
ประสบการณ์การทำงานสูงกว่า 10 ปี ให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในเครือข่ายเมืองสตูล ระดับมาก ( X =4.40, S.D.= 0.15) รองลงมาคือ ประสบการณ์
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การทำงาน 5-10 ปี อยู่ในระดับมาก ( X =4.37, S.D.= 0.13) และ ประสบการณ์การทำงานต่ำกว่า 5 
ปี อยู่ในระดับมาก ( X =4.36, S.D.= 0.13) 

 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของครู เปรียบเทียบสภาพภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในเครือข่ายเมืองสตูล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ในภาพรวม
และรายด้าน จำแนกตาม ตัวแปรประสบการณ์การทำงาน พบว่า ความคิดเห็นครูผู้ตอบแบบสอบถาม
เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในเครือข่ายเมืองสตูล สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ในภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมุติฐาน 

วัตถุประสงค์ที่ 3 ผลการวิจัยพบว่า ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในเครือข่ายเมืองสตูล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  
 1. ด้านความซื่อสัตย์ ผู้นำควรปฏิบัติต่อคนอ่ืนอย่างคงเส้นคงวาและเสมอต้นเสมอปลาย ให้
เป็นปกติ เป็นแบบอย่างในการดำรงชีวิตให้ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาได้เห็น ทบทวนบทบาทหน้าที่ตนเองใน
การปฏิบัติงานเพ่ือส่วนร่วมขององค์กร รำลึกถึงคุณธรรมจริยธรรมสม่ำเสมอ และสนับสนุนกิจกรรม
โครงการเกี่ยวกับจริยธรรมขององค์กรที่จะพัฒนาคนในองค์กรให้ปฏิบัติหน้าที่ดีขึ้นอยู่เสมอ  
 2. ด้านความไว้วางใจ  ผู้นำควรมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีต่อผู้ร่วมงานและผู้อ่ืน ฟังความคิดเห็น
ของผู้ใต้บังคับบัญชา เป็นห่วงเป็นใยต่อสมาชิกในองค์กร ยอมรับความแตกต่างของแต่ละบุคคลใน
ส่วนต่างๆ และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อเพ่ือนร่วมงานในการทำงาน ในทุกๆโอกาส เพ่ือให้ผู้บริหารดู
เข้าถึงง่ายในสายตาของผู้ใต้บังคับบัญชา 
 3. ด้านความยุติธรรม ผู้นำควรเพ่ิมการใช้หลักจริยธรรมในการตัดสินใจเกี่ยวกับ ทุกประเด็น 
ปัญหา ในการบริหารงานด้วยกระบวนการให้เป็นมาตรฐาน โปร่งใส จะได้ไร้ข้อกังขา  เป็นการสร้าง
ความมั่นใจให้คนอ่ืน ในการตัดสินใจ และเป็นกลาง ในทุกๆโอกาศของการปฏิบัติหน้าที่  
 4. ด้านความเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน ผู้นำควรมีการสร้างค่านิยมให้ผู้ร่วมงานมีจิตสำนึกความ
รับผิดชอบให้มากข้ึน  เอาใจใส่ เป็นห่วง ติดตามนิเทศ เพ่ือให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายได้อย่างดี 
ให้ค่านิยมให้ผู้ร่วมงานมีจิตสำนึกความรับผิดชอบ เพ่ือให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายได้อย่างดี 
 
อภิปรายผลการวิจัย  
 จากการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในเครือข่ายเมืองสตูล 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล มีประเด็นที่สามารถนำมาอภิปรายเพ่ิมเติมได้ 
ดังนี้                                                                                           
 1. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในเครือข่ายอำเภอสตูล สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูลในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจจะเป็น
เพราะว่าปัจจุบันกระทรวงศึกษาธิการได้มีกระบวนการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาก่อนที่จะได้รับเข้า
ตำแหน่งในการปฏิบัติงานในสถานศึกษาให้มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในทุกๆด้าน 
รวมไปถึงการปลูกฝังจริยธรรมในการปฏิบัติงานของผู้บริหารที่ดีตามมาตรฐานตำแหน่งงานเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ทางราชการ โดยมีการจัดให้อบรมให้ความรู้แนวทางในการบริหารในสถานศึกษา
และนิเทศติดตามประเมินผลการดำเนินงานของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมใน
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ระดับสูง และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชุติมา รักษ์บางแหลม (2559) ที่ศึกษาเรื่อง การวิเคราะห์
องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมและประเด็นปัญหาจริยธรรม ในการบริหารสถานศึกษาของ
ผู้บริหารวิทยาลัยพยาบาล สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุทธิพงศ์ ตาสาโรจน์ ที่ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม เขต 24 พบว่า ภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม เขต 24 ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (สุทธิพงศ์ ตาสาโรจน์, 2564) และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากท้ังที่ 4 ด้าน 
ได้แก่ด้านความซื่อสัตย์ ด้านความไว้วางใจ ด้านความยุติธรรมและด้านความเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน ซึ่ง
สามารถอภิปรายผลภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในเครือข่ายอำเภอสตูลสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูลในแต่ละด้านดังนี้ 
 1.1 ด้านความซื่อสัตย์ จากการศึกษารายข้อ พบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในเครือข่ายเมืองสตูล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ด้านความ
ซื่อสัตย์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจะเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาในเครือข่ายเมืองสตูล 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ ยึดถือระเบียบวินัย
ของทางราชการ จรรยาบรรณของผู้บริหาร และยึดมั่นในหลักศาสนา ที่แสดงออกมาทั้งซื่อสัตย์ต่อ
ตนเองและผู้อ่ืนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้เห็น ในการพัฒนาด้านจริยธรรมของการเป็นผู้นำ ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ หงษา วงศ์จำปา ซึ่งได้ศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า 
ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมที่สำคัญ คือ ความซื่อสัตย์ (หงษา วงศ์จำปา, 2560) 
และสอดคล้องกับงานวิจัย คำพร กองเตย ได้ทำการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาประกอบด้วยความซื่อสัตย์  (คำพร กองเตย, 2560) 
 1.2 ด้านความไว้วางใจ จากการศึกษารายข้อ ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในเครือข่ายเมืองสตูล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ด้านความ
ไว้วางใจ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจะเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาในเครือข่ายเมืองสตูล 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล มีมนุษย์สัมพันธ์ต่อเพ่ือนร่วมงาน ชุมชน สังคม 
ในบางครั้งการต้องตัดใจในการปฏิบัติงานเพ่ือสิ่งที่ดีที่สุด รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน และสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีต่อเพ่ือนร่วมงานในการทำงาน ในทุกๆโอกาส ซึ่งสอดคล้องกับ หงษา วงศ์จำปา ซึ่ง
ได้ศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหาร
สถานศึกษามีพฤติกรรมที่สำคัญ คือ ความไว้วางใจ (หงษา วงศ์จำปา, 2560) และสอดคล้องกับ
งานวิจัย คำพร กองเตย ได้ทำการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาประกอบด้วยความไว้วางใจ (คำพร กองเตย, 2560) สอดคล้องกับงานวิจัย กมล
ชนก ราชสง ได้ทำการศึกษา เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน



255 
Journal of Institute of Trainer Monk Development  

Vol.6 No.4 (October-December 2023) I  RReesseeaarrcchh  AArrttiiccllee 
 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎ์ธานี เขต 3 พบว่ามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (กมลชนก ราชสง
, 2565) 
 1.3 ด้านความยุติธรรม จากการศึกษารายข้อ ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในเครือข่ายเมืองสตูล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ด้านความ
ยุติธรรม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการตัดสินใจของผู้บริหารต่อองค์กรใน
บางครั้งอาจสร้างความถูกใจและเป็นธรรม จากการยึดถือระเบียบวินัยของทางราชการ จรรยาบรรณ
ของผู้บริหาร จากการรับฟังข้อมูลอ่ืนและปฏิบัติหน้าที่โดยการสัมผัสด้วยตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับ 
ภาณุวัตน์ บุญธัญกิจ ได้ทำการศึกษา เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครตามทัศนะของผู้บริหารและครู  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(ภาณุวัตน์ บุญธัญกิจ, 2564) และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สลิลทิพ ชูชาติ ได้ทำการศึกษา เรื่อง 
ศึกษาพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร ในการบริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 พบว่าในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (สลิลทิพ ชูชาติ, 2556) 
 1.4 ด้านความเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน จากการศึกษารายข้อ ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในเครือข่ายเมืองสตูล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ด้าน
ความเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจะเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาใน
เครือข่ายเมืองสตูล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล สร้างค่านิยมให้ผู้ร่วมงานมี
จิตสำนึกความรับผิดชอบให้มากขึ้น เอาใจใส่ ติดตามเห็นอกเห็นใจคนอ่ืน มองเพ่ือนร่วมงานในการ
ปฏิบัติงานเป็นดั่งพ่ีน้องในการร่วมงาน แม้ผู้บริหารอาจจะต้องติดสินใจลำบากในการสั่งงานทำให้เกิด
ความเข้าใจได้ในส่วนของผู้ใต้บังคับบัญชา และสอดคล้องกับ สุรัตน์ ไชยชมภู เรื่อง ภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมวนการบริหารสถานศึกษา พบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมวนการบริหารสถานศึกษาด้าน
ความไว้วางใจ และผู้นำควรมีความเห็นอกเห็นใจคนอ่ืน และการปฏิบัติต่อลูกน้อง อย่างยุติธรรมจึง
น่าจะเป็นสิ่งที่ผู้ตามมองว่าผู้นำจริยธรรมหรือไม่ มันอาจจะยังเหลื่อมกันอยู่ และ ยังไม่สมบูรณ์นัก 
โดยยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (สุรัตน์ ไชยชมภู, 2557) 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในเครือข่ายเมืองสตูล 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล จำแนกตาม วุฒิการศึกษา อายุ ประสบการณ์
ทำงาน 
 2.1 ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในเครือข่ายเมืองสตูล สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ตามวุฒิการศึกษา จากการศึกษารายข้อ ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาในเครือข่ายเมืองสตูล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  
ตามวุฒิการศึกษา ในภาพรวมด้านความซื่อสัตย์ ด้านความยุติธรรม ด้านความเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน ของ
ผู้บริหารแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านความไว้วางใจ ไม่แตกต่างกัน เป็น
ตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจจะเนื่องมาจาก ครูผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาในเครือข่ายเมืองสตูล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูลที่
มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี มีจำนวนที่มากกว่าครูวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี ซึ่งมีการเรียน
เพ่ิมเติมจากวุฒิเดิมทำให้มีทัศนคติ แนวคิดแตกต่างกันไปบ้าง โดยอาจเห็นจากมุมมองใกล้เคียงกันจึง
ทำให้มีความเข้าใจในผู้บริหารมากข้ึนและการศึกษาที่แตกต่างกันของครูผู้ตอบแบบสอบถาม ส่งผลต่อ
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ความคิดเห็นที่ต่างกันไปด้วย อันเนื่องจากความรู้ความเข้าใจในเรื่องเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาหรือทัศนคติของแต่ละบุคคล สอดคล้องกับ ปัทมา แคนยุกต์ กล่าวว่า ภาวะ
ผู้นำเชิงจริยธรรม หมายถึง รูปแบบของผู้นำที่ยกระดับความประพฤติและความปรารถนาเชิง
จริยธรรมทั้งผู้นำและผู้ตามให้สูงขึ้น และก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งสองฝ่าย อำนาจของผู้นำจะ
เกิดขึ้นเมื่อทำให้ผู้ตามเกิดความไม่พึงพอใจต่อสภาพเดิม เกิดความขัดแย้ง ระหว่างค่านิยมและวิธี
ปฏิบัติ สร้างจิตสำนึกผู้ตามให้เกิดความต้องการในระดับที่สูงกว่าเดิม นำไปสู่จุดมุ่งหมายที่สูงขึ้น 
(ปัทมา แคนยุกต์, 2554) สอดคล้องกับ ภาณุวัตน์ บุญธัญกิจ เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมที่พึง
ประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครตามทัศนะของผู้บริหารและครู ผู้บริหารมี
ช่วงอายุใกล้เคียงกัน ดังนั้นช่วงอายุของผู้บริหารสถานศึกษาไม่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน (ภาณุวัตน์ บุญธัญกิจ, 2564) 
 2.2 ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในเครือข่ายเมืองสตูล สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ตามอายุ จากการศึกษารายข้อ ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในเครือข่ายเมืองสตูล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ตาม
อายุ ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน ไม่เป็นตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจจะเนื่องมาจาก ครูผู้ตอบ
แบบสอบถาม อายุตั้งแต่ 51 ปีขึ้นไป ให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในเครือข่ายเมืองสตูล ในระดับมาก โดยสังเกตได้ว่าผู้บริหารกับครูผู้ตอบแบบสอบถาม
อาจมีความใกล้เคียงกันด้านอายุ และมีมุมมองที่ใกล้เคียงกัน เข้าใจในกัน ซึ่งสอดคล้องกับ วิภาวดี 
อินทร์ด้วง ได้ทำการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฏร์ธานี เขต 2 พบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำ
เชงิจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ไม่แตกต่างกัน (วิภาวดี อินทร์ด้วง, 2561) และสอดคล้องกับ 
กมลชนก ราชสง เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ผู้บริหารมีช่วงอายุใกล้เคียงกัน ดังนั้นช่วงอายุของ
ผู้บริหารสถานศึกษาไม่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน  (กมล
ชนก ราชสง, 2565) 
 2.3 ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในเครือข่ายเมืองสตูล สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ตามประสบการณ์การทำงาน จากการศึกษารายข้อ ภาวะผู้นำ
เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในเครือข่ายเมืองสตูล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสตูล ตามประสบการณ์การทำงาน ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน ไม่เป็นตามสมมุติฐานที่ตั้ง
ไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม ที่มีประสบการณ์การทำงาน ปัจจัยส่วนบุคคลของ ปี
ขึ้นไป ให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในเครือข่ายเมืองสตูล 
ในระดับมาก โดยสังเกตได้ว่าผู้บริหารกับครูผู้ตอบแบบสอบถามอาจมีความใกล้เคียงกันด้าน
ประสบการณ์การทำงาน มีลักษณะทางความคิดและมีมุมมองที่ใกล้เคียงกัน ซึ่งไม่ส่งผลต่อปฏิบัติงาน
ของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สลิลทิพ ชูชาติ ได้ศึกษาเรื่องพฤติกรรมเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่  การศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของ ครูต่อภาวะเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 โดย
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จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลแล้วครูที่มีประสบการณ์การทำงาน มีความคิดเห็นของครูต่อพฤติกรรม
เชิงจริยธรรมของผู้บริหารในการ บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 2 ไม่แตกต่างกัน (สลิลทิพ ชูชาติ, 2556) และสอดคล้องกับ กมลชนก ราชสง เรื่อง 
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุ
ราษฎร์ธานี เขต 3 ผู้บริหารมีประสบการณ์การทำงาน ดังนั้น ประสบการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ไม่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน (กมลชนก ราชสง, 2565) 
 3. เพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในเครือข่ายเมือง
สตูล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
 3.1 ด้านความซื่อสัตย์ จากการศึกษารายข้อสรุป ผู้นำควรปฏิบัติต่อคนอ่ืนอย่างคงเส้นคงวา
และเสมอต้นเสมอปลาย ให้เป็นปกติ เป็นแบบอย่างในการดำรงชีวิตให้ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาได้เห็น 
ทบทวนบทบาทหน้าที่ตนเองในการปฏิบัติงานเพ่ือส่วนร่วมขององค์กร รำลึกถึงคุณธรรมจริยธรรม
สม่ำเสมอ และสนับสนุนกิจกรรมโครงการเกี่ยวกับจริยธรรมขององค์กรที่จะพัฒนาคนในองค์กรให้
ปฏิบัติหน้าที่ดีขึ้นอยู่เสมอ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อาอีชะห์ สงเดช ในด้านแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดพัทลุง 
ผู้บริหารควรเสริมสร้างระบบการบริหารจัดการกับผู้กระทำผิดจริยธรรมหรือแสดงเจตนาประพฤติผิด
ตามบทบาทหน้าที่และต่อวิชาชีพอย่างจริงจัง สม่ำเสมอ (อาอีชะห์ สงเดช, 2565) สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พรเพชร พรสยม ที่ศึกษาการวิจัย เรื่องภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนใน
กลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่ จังหวัดสมุทรสงคราม พบว่า ผู้บริหารควรแก้ปัญหา ด้านความซื่อสัตย์สุจริต 
คือ เป็นผู้ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างปฏิบัติตนอย่างเคร่งครัดตามจรรยาบรรณวิชาชีพที่ดีแก่ผู้ตามและ
ชุมชน (พรเพชร พรสยม, 2560) 
 3.2 ด้านความไว้วางใจ จากการศึกษารายข้อสรุป ผู้นำควรมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีต่อผู้ร่วมงาน
และผู้อ่ืน ฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา เป็นห่วงเป็นใยต่อสมาชิกในองค์กร ยอมรับความ
แตกต่างของแต่ละบุคคลในส่วนต่างๆ และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อเพ่ือนร่วมงานในการทำงาน ใน
ทุกๆโอกาส เพ่ือให้ผู้บริหารดูเข้าถึงง่ายในสายตาของผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งสอดคล้องกับงานของ อาอี
ชะห์ สงเดชในด้านแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดพัทลุง ผู้บริหารควรตระหนักถึงความสำคัญของจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยผ่านกิจกรรมการพัฒนาจริยธรรม ผู้บริหารความเพ่ิมช่องทางและเปิดโอกาศ
ให้เครือข่ายทุกภาคส่วนร่วมรับทราบถึงแผน (อาอีชะห์ สงเดช, 2565)  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ชัชวาล แก้วกระจาย และวิชิต แสงสว่าง ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา
สังกัดศึกษาธิการจังหวัดลพบุรีได้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมให้เกิดกับครูและ
บุคลากรทุกคนเป็นแบบอย่างที่ดีให้เป็นที่น่าไว้วางใจ (ชัชวาล แก้วกระจาย และวิชิต แสงสว่าง , 
2563) 
 3.3 ด้านความยุติธรรม จากการศึกษารายข้อสรุป ผู้นำควรเพ่ิมการใช้หลักจริยธรรมในการ
ตัดสินใจเกี่ยวกับ ทุกประเด็น ปัญหา ในการบริหารงานด้วยกระบวนการให้เป็นมาตรฐาน โปร่งใส จะ
ได้ไร้ข้อกังขา เป็นการสร้างความมั่นใจให้คนอ่ืน ในการตัดสินใจ และเป็นกลาง ในทุกๆโอกาศของการ
ปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งสอดคล้องกับ อาอีชะห์ สงเดชในด้านแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ
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ปีที ่6 ฉบบัที่ 4 (ตุลาคม – ธันวาคม 2566) I บทความวิจัยบทความวิจัย 
 

ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดพัทลุง ผู้บริหารสถานศึกษาควรกล้า
ที่จะดำรงความยุติธรรม โดยจัดกิจกรรมเครือข่ายหรือขุมขน เพ่ือเสริมสร้างและสางเสริมกิจกรรม
จริยธรรมในเชิงพัฒนาอย่างยั่งยืน หน่วยงานต้นสังกัดควรเพ่ิมมาตรการการติดตามการประพฤติผิด
จริยธรรม ตลอดถึงข้อร้องเรียน การกระทำผิดของผู้บริหารอย่างใกล้ชิด  (อาอีชะห์ สงเดช, 2565) 
โดยสอดคล้องกับ ประชุม โพติกุล ที่กล่าวว่าผู้นำทางจริยธรรมควรมุ่งเน้นตามข้อแนะนำต่อไปนี้ สร้าง
ความกล้าทางจริยธรรม ซึ่งเป็นบทบาทหนึ่งของผู้บริหาร ผู้บริหารจะขาดความกล้าทางจริยธรรม
ไม่ได้ ผู้นำต้องมีความกล้าทางจริยธรรม เสริมสร้างวินัย คุณธณรม จริยธรรม การปฏิบัติวัฒนธรรม
ขององค์กรสม่ำเสมอ เคารพกฎหมาย และแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามวิชาชีพ (ประชุม โพติกุล, 
2550) 
 3.4 ด้านความเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน จากการศึกษารายข้อสรุป ผู้นำควรมีการสร้างค่านิยมให้
ผู้ร่วมงานมีจิตสำนึกความรับผิดชอบให้มากขึ้น  เอาใจใส่ เป็นห่วง  ติดตามนิเทศ เพ่ือให้องค์กร
สามารถบรรลุเป้าหมายได้อย่างดี ให้ค่านิยมให้ผู้ร่วมงานมีจิตสำนึกความรับผิดชอบ เพ่ือให้องค์กร
สามารถบรรลุเป้าหมายได้อย่างดี ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภาณุวัตน์ บุญธัญกิจ ได้ทำการศึกษา 
เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครตามทัศนะ
ของผู้บริหารและครู ในข้อเสนอแนะ ผู้บริหารความให้ความสำคัญกับการมีความมุ่งมั้นตั้งใจและเอา
ใจใส่ในการทำงานด้วยความรับผิดชอบต่อหน้าที่ การไม่คิดอาฆาตมาดร้ายและไม่คิดแก้แค้นผู้ร่วมงาน
ที่เป็นปฏิปักษ์ และการปฏิบัติงานในหน้าที่เต็มกำลังความสามารถด้วยความละเอยีดรอบคอบและ
ระมัดระวัง (ภาณุวัตน์ บุญธัญกิจ, 2564) สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุทธิพงศ์ ตาสาโรจน์ ที่ได้ศึกษา
เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม เขต 24 
ผู้บริหารควรให้ความเสมอภาคต่อผู้อ่ืนและยกย่องให้เกียรติเพ่ือนร่วมงาน ควรสร้างความเป็นทีมให้
เกิดความสามัคคี (สุทธิพงศ์ ตาสาโรจน์, 2564) 
 
องค์ความรู้ใหม่ 
 องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัยครั้งนี้ คือ แนวทางการดำเนินงานส่งเสริมการนำไปประยุกต์ใช้
กับตนเองในส่วนของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในเครือข่ายเมืองสตูล สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ด้านความซื่อสัตย์ คือ สิ่งสำคัญในการเป็นผู้บริหาร
และเป็นแบบย่างที่ดี ในการยึดความซื่อสัตย์ อย่างเสมอต้นเสมอปลาย สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาที่
มีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม ด้านความไว้วางใจ คือ ในการรับฟังของผู้บริหารและการยอมรับความแต่ง
ต่างในส่วนต่างๆ ของผู้ใต้บังคับบัญชา เป็นภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในการเข้าถึงง่ายและดู
เป็นมิตรในการทำงาน ด้านความยุติธรรม คือ การบริหารของผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม การ
เปลี่ยมไปด้วยความยุติธรรมที่ โปร่งใส ไร้ข้อกังขาในการปฏิบัติ งาน สร้างความมั่น ใจแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา ในการทำงานขององค์กรและเป็นความเชื่อมั่นของโดยรวม  ด้านความเห็นอกเห็นใจ 
คือ การติดตามในการทำงานของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม ด้วยความเห็นอก
เห็นใจ เอาใจใส่ แต่รับผิดชอบในการทำงาน และการบริหารของผู้บริหารที่ตั้งยึดในจริยธรรมของ
ผู้บริหาร 
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บทสรุป 
 บทสรุปจากการวิจัยครั้งนี้ คือ ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในเครือข่าย
เมืองสตูล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มากที่สุด คือ ด้านความซื่อสัตย์  รองลงมาคือ ด้านความเห็นอก
เห็นใจผู้อ่ืน ด้านความยุติธรรม และด้านความไว้วางใจ ตามลำดับ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อจำแนก
ตาม วุฒิการศึกษา พบว่า วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีและสูงกว่าปริญญาตรีในภาพรวม พิจารณา
เป็นรายข้อจำแนกตาม อายุ พบว่า อายุตั้งแต่ 51 ปีขึ้นไป อยู่ในลำดับมากที่สุด รองลงมาคือ อายุต่ำ
กว่า 40 ปี และ 41-50 ปี ตามลำดับ  พิจารณาเป็นรายข้อจำแนกตาม ประสบการณ์การทำงาน 
พบว่า ประสบการณ์การทำงานสูงกว่า 10 ปี อยู่ในลำดับมากที่สุด รองลงมาก คือ ประสบการณ์การ
ทำงาน 5-10 ปี และ ประสบการณ์การทำงานต่ำกว่า 5 ปี ตามลำดับ 
 
ข้อเสนอแนะ 
          จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1.  ข้อเสนอแนะทั่วไปในการนำไปใช้ประโยชน์  
 1.1 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูลควรมีแนวทางการ อบรม ทบทวน
เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมผู้บริหารสถานศึกษา และกำหนดทิศทาง นโยบายยกระดับสมรรถนะ
วิสัยทัศน์ ด้านจริยธรรม มาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาและมีการนิเทศกำกับ ติดตามและ
ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 
 1.2 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูลควรพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาที่ วุฒิ
การศึกษา อายุ ประสบการณ์การทำงานที่ต่างกันให้มีเรียนรู้เกี่ยวกับจริยธรรมของผู้บริหารอยู่ใน
ระดับเดียวกัน ด้วยวิธีการต่างๆ เช่น การจัดทำหลักสูตรพัฒนาสมรรถนะด้านจริยธรรมของผู้บริหาร 
การประชุมเชิงปฏิบัติการด้านจริยธรรมในด้านต่างๆแก่ผู้บริหาร เป็นต้น 
 1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาในเครือข่ายเมืองสตูล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษ า
ประถมศึกษาสตูล สามารถพัฒนาโดยการจัดอบรมผู้บริหารเพ่ือสร้างความไว้วางใจให้ให้มากกว่าที่
เป็นอยู่ในปัจจุบันแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาในการทำงานมากขึ้น 

2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป    
 2.1 ควรมีการวิจัยเพ่ือสร้างแบบวัดและตัวบ่งชี้แสดงสมรรถนะด้านภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 2.2 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับสภาพปัญหาด้านผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือ
นำไปสู่การหาแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขต่อไป 
 2.3 ควรมีการศึกษาตัวแปรอ่ืนๆ เช่น ประสบการณ์ในการอบรมเกี่ยวกับจริยธรรมของ
ผู้บริหาร ขนาดของโรงเรียน เป็นต้น 
 
เอกสารอ้างอิง  
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล. (2565). แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 
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