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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์คือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวังของการเป็น
องค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ตรัง กระบี่ 2) เพ่ือประเมินความต้องการจำเป็นของการเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา ตาม
ความคิดเห็นของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาตรัง กระบี่ 3) เพ่ือศึกษาแนวทางการเป็น
องค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาตรัง กระบี่ ผลการวิจัย 
พบว่า 1. องค์ประกอบการเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 1) ด้านความสมานฉันท์ในองค์กร 2) ด้าน
ทัศนคติเชิงบวกต่องานที่ทำ 3) ด้านที่ทำงานน่าอยู่ และ 4) ด้านคนทำงานมีความสุข 2. การประเมิน
ค่าดั ชนีความต้องการจำเป็ น  หรือ  Modified Priority Needs Index (PNImodified) ในการ
จัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา ในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ พบว่า ด้านความสมานฉันท์ในองค์กร อยู่ใน
ระดับสูงสุด ลำดับที่ 2 คือ ด้านที่ทำงานน่าอยู่ ลำดับที่ 3 คือ ด้านคนทำงานมีความสุข และด้านที่ค่า
คะแนนต่ำสุด คือ ด้านทัศนคติเชิงบวกต่องานที่ทำ 3. แนวทางในการเป็นองค์กรแห่งความสุขของ
สถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ มีดังนี้ 1) ด้านความ
สมานฉันท์ในองค์กร ทำได้โดยการจัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ภายในองค์กรให้เกิดขึ้น 2) ทัศนคติ
เชิงบวกต่องานที่ทำ ทำได้โดยสร้างความมั่งคงพ้ืนฐานให้กับผู้ปฏิบัติหน้าที่ในระบบราชการ ส่งเสริม
การปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ ให้ความสำคัญกับผลการปฏิบัติงานมากกว่าระบบอาวุโส 3) ที่ทำงาน
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น่าอยู่ ทำได้โดยร่วมกันปรับปรุง พัฒนาสถานศึกษา และ 4) คนทำงานมีความสุข ทำได้โดยสร้าง
ความตระหนักให้เห็นความสำคัญของการทำงาน 
คำสำคัญ: การประเมินความต้องการจำเป็น; องค์กรแห่งความสุข; สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 

 
Abstract 

The objectives of this research were 1) to study the current conditions and 
expected conditions of being a happy organization of educational institutions 
according to the teacher's opinion under the secondary educational service area 
office Trang Krabi 2) to assess the needs and necessities of being a happy 
organization of educational institutions according to the teacher's opinion under the 
secondary educational service area office Trang Krabi and 3) to study the guidelines 
for being a happy organization under the secondary educational service area office 
Trang Krabi. The results reviewed that: 1. Components of being a happy organization 
for educational institutions under the secondary educational service area office Trang 
Krabi consisted of 4 aspects: 1) organizational harmony, 2) positive attitude towards 
work, 3) pleasant workplace, and 4) happy workers.  2. the Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) in prioritizing essential needs for a happy organization of 
educational institutions under the secondary educational service area office Trang 
Krabi was found that organizational harmony was ranked at the highest level, 
followed pleasant workplace, and happy workers, respectively. The aspect with the 
lowest score was positive attitude towards work. 3. Guidelines for being a happy 
organization for educational institutions under the secondary educational service 
area office Trang Krabi were as follows: 1) To build organizational harmony can be 
done by organizing activities in order to build relationships within the organization. 2) 
positive attitude towards work can be done by creating basic stability for those 
performing duties in the bureaucratic system to promote efficient work performance. 
3) Pleasant workplace can be done by improving the schools. 4) Happy workers can 
be done by concerning about the importance of work performance. 
Keywords: The Needs Assessment; School of Happiness; the Secondary Educational 
Service Area Office Trang Krabi 
 
บทนำ   
 สภาพเศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดล้อมต่างๆ ทั้งปัจจัยภายนอกและภายในของชีวิต
มนุษย์ ในปัจจุบันล้วนมีความเครียดและความกดดันอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้เสมอ ดังนั้น ทุกคนจึง
ต้องการแสวงหาสิ่งที่ทำให้ตนเองนั้นผ่อนคลายความกดดัน เกิดความรู้สึกภายในจิตใจที่เรียกว่า
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ความสุข ไม่ว่าจะเป็นความสุขในชีวิตส่วนตัว ความสุขในชีวิตการทำงาน หรือแม้แต่ชีวิตในสังคมทั่วไป
ก็ตาม แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ จึงให้ความสำคัญกับการพัฒนาแบบบูรณาการเป็น
องค์รวมและเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา เพ่ือมุ่งไปสู่ “สังคมอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกัน” มาตั้งแต่แผน
ฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2540 - 2544) (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559) 
จนกระทั่งถึงแผนปัจจุบัน ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) ได้กล่าวถึงยุทธศาสตร์ ประเทศไทยมี
ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง   

ความสุขในการทำงานถือว่าเป็นองค์ประกอบสำคัญของการมีชีวิตที่เป็นสุข เนื่องจากการ
ทำงานถือเป็นกิจกรรมสำคัญของการดำเนินชีวิตที่ใช้เวลายาวนานกว่าการทำกิจกรรมอ่ืนๆ ความสุข
ในการทำงานจึงเป็นองค์ประกอบสำคัญของการมีชีวิตที่เป็นสุขของคนไทยในยุคปัจจุบันความสุขใน
การทำงานของผู้ปฏิบัติงานจึงเป็นสิ่งที่สำคัญต่อการพัฒนาองค์กร เพราะหากผู้ปฏิบัติงาน มีคุณภาพ
ชีวิตการทำงานที่ดี มีความสุขใจในงานที่ทำ มีกำลังใจในการทำงาน ผลที่ออกมาก็จะมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล อีกทั้งการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ในปี 2558 มีการปรับเปลี่ยนและ
เปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆ ดังนั้นการปรับตัวขององค์กรเพ่ือเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่อาเซียนจึง
เป็นเรื่องที่สำคัญ องค์กรจึงต้องมีการวางแผนรองรับโอกาสและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น รวมถึงต้อง
รักษาบุคลกรที่มีคุณภาพให้อยู่กับองค์กรให้ได้ หลายองค์จึงมุ่งเน้นให้ความสำคัญกับความเป็นอยู่ที่ดี
ของบุคลากร โดยให้ความสำคัญกับความสุขในการทำงานที่ไม่ยิ่งหย่อนไปกว่าการพัฒนาด้านอ่ืนๆ ซึ่ง
การสร้างสุขภาวะที่ดีในองค์กรหรือการเป็นองค์กรแห่งความสุขนั้นไม่เพียงแต่สร้างความพึงพอใจใน
การทำงาน ลดอัตราการขาดงาน และการลาออก แต่ยังเป็นยุทธศาสตร์ที่สำคัญของการแข่งขัน
ระหว่างองค์กรเพ่ือช่วงชิงบุคคลที่มีความสามารถเป็นเลิศ (War of Talent) ให้มา ร่วมงานกับองค์กร
ของตน เพราะฉะนั้นการสร้างบรรยากาศในการทำงานให้เต็มไปด้วยความสุขนั้น จึงเป็นปัจจัยที่สำคัญ
ต่อความสำเร็จของผลการปฏิบัติงาน เพราะเมื่อพนักงานเกิดความรู้สึกสบายใจก็สามารถสร้างผลงาน
ได้อย่างเต็มศักยภาพ (อัชฌา ชื่นบุญ และคณะ, 2556) 

บริบทสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ มีการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน เน้น
การให้โอกาส มีคุณภาพมาตรฐานระดับสากล บนพ้ืนฐานความมั่นคงของชาติและความเป็นไทย 
ส่งเสริม สนับสนุน ประชากรวัยเรียนทุกคนให้ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง มีการจัดการศึกษาให้ผู้เรียน 
ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษาได้รับความปลอดภัยจากภัยพิบัติ ภัยคุกคามทุก
รูปแบบ เพ่ือรองรับวิถีชีวิตใหม่ ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันคาดหวังตาม
หลักสูตรและค่านิยมไทย และยังมีเป้าประสงค์หลักในการให้ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
และสถานศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัยจากภัยพิบัติและภัยคุกคามทุกรูปแบบ และรองรับวิถี
ชีวิตใหม่ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดี มีสมรรถนะและทักษะที่จำเป็น
สำหรับอนาคต และสามารถปรับตัวในการดำรงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาและสถานศึกษาบริหารจัดการศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  (สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่, 2565). 

ดังนั้น องค์กรที่ต้องการจะประสบความสำเร็จก็ต้องสามารถบริหารและทราบถึงปัจจัยที่ทำ
ให้เกิดความสุขในการทำงานของคนทำงานที่อยู่ในองค์กรให้ได้ด้วย จะเห็นได้ว่าถ้าบุคลกรในองค์กรมี
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ความสุขในการทำงาน จะส่งผลดีต่อทั้งตนเอง ต่องาน และต่อองค์กร กล่าวคือ บุคลากรที่มีความสุข
ทำให้มีสุขภาพจิตที่ดี ส่งผลให้มีความพร้อมและมีประสิทธิภาพในการทำงาน นำไปสู่การพัฒนาของ
องค์กรต่อไป ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาการเป็นโรงเรียนแห่งความสุข (School of Happiness) ตามความ
คิดเห็นของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ตรัง กระบี่ เพ่ือทราบถึงปัจจัยที่มีผลต่อความสุขในการทำงานเป็นประโยชน์ต่อการจัดการบริหาร
จัดการองค์กรให้เกิดความสุข ตามความต้องการของบุคลากรครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทำให้มีความ
ผูกพันเกิดจากการรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่าต่อองค์กร มีความรักในงาน และมีความศรัทธาต่อองค์กร จึง
จะทำให้มีความสุขในการทำงาน และพร้อมที่จะทุ่มเทแรงกายแรงใจอย่างเต็มความสามารถในการ
ทำงานให้กับองค์กร 
 
วัตถุประสงค์  
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวังของการเป็นองค์กรแห่งความสุขของ
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาตรัง กระบี่ 
 2. เพ่ือประเมินความต้องการจำเป็นของการเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา ตาม
ความคิดเห็นของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาตรัง กระบี่  
 3. เพ่ือศึกษาแนวทางการเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาตรัง กระบี่ 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  

บทความวิจัยนี้เป็นการวิจัยที่ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงผสม (Mixed Method) ซึ่งมีวิธีดำเนินการ
วิจัย ดังนี้ 

1. พ้ืนที่ที่ใช้ในการดำเนินการวิจัยครั้งนี้ เป็นสถานศึกษาในความรับผิดชอบของสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ประกอบด้วย 18 อำเภอ ได้แก่ จังหวัดตรัง ประกอบด้วย 
10 อำเภอ ได้แก่อำเภอเมืองตรัง อำเภอรัษฎา อำเภอวังวิเศษอำเภอห้วยยอด อำเภอสิเกา อำเภอนา
โยง อำเภอกันตัง อำเภอย่านตาขาว อำเภอหาดสำราญและอำเภอปะเหลียน มีโรงเรียนมัธยมศึกษาใน 
สังกัดตั้งอยู่ จำนวน 28 โรงเรียนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จังหวัดกระบี่ ประกอบด้วย 8 อำเภอ 
ได้แก่ อำเภอเมืองกระบี่ อำเภออ่าวลึก อำเภอปลายพระยา อำเภอคลองท่อม อำเภอเกาะลันตา 
อำเภอลำทับ อำเภอเหนือคลอง และอำเภอเขาพนม มีโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดตั้งอยู่ จํานวน 16 
โรงเรียน 

2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารและครูที่ปฏิบัติงาน
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ปีการศึกษา 2565 จำนวน 44 
โรงเรียน ประกอบด้วยผู้บริหารสถานและครู จำนวน 2,215 คน 

3. กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ ผู้บริหารและครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ปีการศึกษา 2565 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดย
ใช้ตารางเคร็จซีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวนผู้บริหาร 16 คน 
จำนวนครู 311 คน กำหนดจำนวนกลุ่มตัวอย่างโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random 



176  

 

วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร  
ปีที่ 7 ฉบับท่ี 3 (กรกฎาคม–กันยายน 2567) I บทความวิจัยบทความวิจัย 
 

Samping) ตามขนาดโรงเรียน และกำหนดผู้ให้ข้อมูลในแต่ละระดับนั้น โดยการสุ่มอย่างง่ายด้วย
วิธีการจับฉลากแบบไม่ใส่คืน (Sampling Without Replacement)    

 4. เครื่องมือวิจัยที่ใช้สำหรับเก็บข้อมูลในการวิจัย มีดังนี ้ 
 4.1 แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวังในการเป็นองค์กรแห่งความสุขของ
สถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ มีลักษณะเป็นแบบสอบถาม
มาตรประมาณค่า 5 ระดับที่สร้างขึ้นจากการวิเคราะห์องค์ประกอบตามกรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 
จากนั้นได้ดำเนินการปรึกษาผู้ เชี่ยวชาญทางด้านการวิจัยทางการศึกษาเกี่ยวกับการจัดทำ
แบบสอบถามและการเก็บข้อมูล โดยแบ่งเนื้อหาในแบบสอบถาม ออกเป็น 3 ตอน คือ 
 ตอนที่  1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) เพ่ือสำรวจข้อมูลพ้ืนฐาน ได้แก่ เพศ วุฒิการศึกษา สถานภาพการสมรส และขนาด
โรงเรียน 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวังในการเป็นองค์กรแห่งความสุข
ของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ซึ่งเป็นข้อคำถามซึ่งมี
ลักษณะเป็นมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับของบุญชม ศรีสะอาด (บุญชม ศรีสะอาด, 
2556) จำนวน 4 ด้าน ด้านละ 10 ข้อ ดังนี้ 1. ความสมานฉันท์ในองค์กร 2. ทัศนคติเชิงบวกต่องานที่
ทำ 3. ที่ทำงานน่าอยู่ 4. คนทำงานมีความสุข จำนวน  
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็น ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเป็น
องค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ มี
ลักษณะเป็นการตอบแบบปลายเปิด (Open Ended) เพ่ือให้ผู้ตอบแบบสอบถามได้ให้ข้อเสนอแนะ
และแสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที ่
 4.2 แบบสัมภาษณ์แนวทางการเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลความคิดเห็นจากเชี่ยวชาญ โดยใช้
คำถามปลายเปิด (Open - ended Questionnaire) เพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนา
ทางการเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ตรัง กระบี ่

5. การเก็บรวบรวมข้อมูล มีข้ันตอนดังนี ้
1. การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม  
1.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ และศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยหาดใหญ่เพ่ือขอ

ความอนุเคราะห์จากสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ เพ่ือขอความร่วมมือในการ
ทําวิจัย 

1.2 ผู้วิจัยนำสำเนาหนังสือขอความร่วมมือในการทำวิจัยติดต่อสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาตรัง กระบี่ เพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 

1.3 ดำเนินการเก็บข้อมูล ซึ่งผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามเป็นฉบับทางไปรษณีย์และผ่านการใช้ 
Google Form ไปยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างผ่านทางระบบการสื่อสารข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ 
ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ กำหนดส่งคืนภายใน 30 
วัน 
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1.4 เมื่อได้รับแบบสอบถามคืน ครบ 327 ฉบับแล้ว ผู้วิจัยดำเนินการตรวจสอบความถูกต้อง 

ความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถาม เพ่ือนำไปดำเนินการวิเคราะห์ทางสถิติและสรุปผลตาม
ขั้นตอนของการวิจัยต่อไป 

2. การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ 
2.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ และศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยหาดใหญ่เพ่ือขอ

อนุญาตเข้าสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ได้แก่ 1) รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา ตรัง กระบี่ 2) รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ตรัง 
กระบี่ 3) ศึกษานิเทศก์สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ตรัง กระบี่ 4) รองผู้อำนวยการ
โรงเรียนลำทับประชานุเคราะห์ 5) ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดไตรสามัคคี 

2.2 ผู้วิจัยแจ้งกำหนดนัดหมายวัน และเวลากับผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือทำการสัมภาษณ์ 
2.3 ผู้วิจัยแนะนำตนเอง แจ้งวัตถุประสงค์ของการสัมภาษณ์ และขออนุญาตบันทึกเสียง 
2.4 ผู้วิจัยดำเนินการสัมภาษณ์ ตามประเด็นที่กำหนดไว้ 
2.5 ผู้วิจัยสรุปผลการสัมภาษณ์ และนำเสนอข้อมูล  
6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้กำหนดสถิติที่ใช้ ดังนี้ สถิติพ้ืนฐาน คือ 1. ค่าเฉลี่ย 

( ) 2. ค่าเบื่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 3. ค่าจัดลำดับความต้องการจำเป็น Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) และสถิติเพ่ือตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ คือ 1. ดัชนีความสอดคล้องระหว่าง
ข้อคำถามและวัตถุประสงค์ (Index of Item – Objective Congruence: IOC) 2. ค่าความเชื่อมั่น
ของแบบสอบถามโดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) 
 7. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการเป็นองค์กรแห่ง
ความสุขของถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ที่ได้จากการ
สัมภาษณ์จากทรงคุณวุฒิ โดยใช้คำถามปลายเปิด ผู้วิจัยได้นำข้อมูลมาจัดหมวดหมู่ของความคิดเห็น
แล้วนำเสนอแบบความเรียงตามประเด็นที่ศึกษา 
 
ผลการวิจัย  

1. วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวังของการเป็นองค์กรแห่ง
ความสุขของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู ในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 
ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 1) ด้านความสมานฉันท์ในองค์กร 2) ด้านทัศนคติเชิงบวกต่องานที่ทำ 3) 
ด้านที่ทำงานน่าอยู่ 4) ด้านคนทำงานมีความสุข 
 2. วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า การจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นเป็นองค์กร
แห่งความสุขของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ด้านความ
สมานฉันท์ในองค์กร อยู่ในระดับสูงสุด ลำดับที่ 2 คือ ด้านที่ทำงานน่าอยู่ ลำดับที่ 3 คือ ด้าน
คนทำงานมีความสุข และด้านที่ค่าคะแนนต่ำสุด คือ ด้านทัศนคติเชิงบวกต่องานที่ทำ     
 3. วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 พบว่า แนวทางในการเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา ใน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ มีดังนี ้
 3.1 ความสมานฉันท์ในองค์กร ควรปฏิบัติดังนี้ (ก) บุคลากรในสถานศึกษามีการทำงานเป็น
ทีมอย่างเข้มแข็ง และบุคลากรในสถานศึกษาช่วยส่งเสริมสนับสนุน ให้คำปรึกษา และข้อเสนอแนะซึ่ง
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กันและกันเป็นอย่างดี มีปัญหา ดังนี้ ผู้นำหรือผู้บริหารสถานศึกษา มองข้ามหรือละเลยการจัดการ
ความสัมพันธ์ การสร้างความสัมพันธ์ในองค์กร ในการบริหารงานอาจใช้ระบบการบริหารงานแบบสั่ง
การ มากกว่าการสร้างความเข้าใจ สำหรับแนวทางการแก้ปัญหา ทำได้โดยการจัดกิจกรรมสร้าง
ความสัมพันธ์ภายในองค์กรให้เกิดขึ้น อาจจะเป็นกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ กิจกรรมสันทนาการ เป็นต้น 
เพ่ือให้ทุกคนในองค์กรได้รู้จัก ได้มีกิจกรรมร่วมกัน ก่อให้เกิดความสัมพันธ์ ความไว้ใจ และเอ้ือเฟ้ือต่อ
กัน ทั้งนี้ การสร้างความสมานฉันท์ในองค์กร จะได้ผลดี นอกจากกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์แล้ว ผู้บริหารก็
ส่วนสำคัญ โดยผู้บริหารต้องมีความเข้าใจ รู้บริบทการทำงานของบุคลาในองค์กร มีการบริหารงาน
แบบมีส่วนร่วม เปิดใจรับฟังข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ มีความยุติธรรม และดำเนินการอย่างต่อไปตรง
มา และ (ข) บุคลากรในสถานศึกษาให้ความเคารพ ให้เกียรติซึ่งกันและกันเป็นอย่างดี และบุคลากรใน
สถานศึกษาให้กำลังใจซึ่งกันและกันเมื่อเกิดข้อผิดพลาด อุปสรรค หรือความผิดหวังในการทำงาน มี
แนวทาง ดังนี้ การรักษาแนวทางการปฏิบัติที่ดีของบุคลากรในองค์กร เมื่อทุกคนในองค์กร เห็น
ความสำคัญ และมองว่าการกระทำดังกล่าวเป็นสิ่งที่ดี การรักษาแนวทางการปฏิบัติที่ดีเหล่านั้น 
สามารถทำได้โดย การส่งต่อจากรุ่นสู่รุ่น ซึ่งจะเป็นการสั่งสอน ถ่ายทอดแนวการปฏิบัติ วัฒนธรรม
ต่างๆ ขององค์กร โดยบุคลากรที่อยู่ก่อนสู่บุคลากรใหม่ ซึ่งเป็นกลไกโดยธรรมชาติ และสร้างเป็นอัต
ลักษณ์ขององค์กร ในประเด็นนี้ต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย ในการส่งเสริม พัฒนาสิ่งที่ดีให้
กลายเป็นอัตลักษณ์ขององค์กร เพ่ือปลูกฝังให้ทุกคนในองค์กรเห็นความสำคัญ และถือปฏิบัติ
เหมือนกัน   
 3.2 ทัศนคติเชิงบวกต่องานที่ทำ โดยมีวิธีการดังนี้ 

ก. งานที่ทำมีความมั่นคงในปัจจุบัน และมีโอกาสก้าวหน้าในอนาคต มีค่าเฉลี่ยต่ำ มีแนวทาง 
ดังนี้ 1) รายได้ สวัสดิการ หรือค่าตอบแทนที่น้อย เมื่อเทียบกับกลุ่มคนในภาคธุรกิจกว่าจะมีรายได้ที่
พอเพียง ก็ต้องมีอายุราชการที่มากและใช้ระยะเวลานาน 2) ระบบการทำงานที่ไม่คล่องตัว โดยการ
ทำงานในระบบราชการค่อนข้างจะรัดกุม และมีกฎ ระเบียบข้อบังคับต่างๆ ในการควบคุมการทำงาน 
ส่งผลให้การทำงานในระบบราชการเกิดความล่าช้า หลายๆ อย่างอาจไม่ตอบโจทย์ หรือทันตามความ
ต้องการได้ 3) การบริหารแบบรวมศูนย์ กล่าวคือ การบริหารที่มีระบบการสั่งการกันเป็นทอดๆ ผู้
ปฏิบัติในระดับล่างไม่สามารถคิด แสดงความคิดเห็น หรือตัดสินใจในงานที่ตนเองรับผิดชอบได้  และ 
4) ระบบอาวุโส ซึ่งเป็นการให้ความสำคัญของลำดับขั้นของการบังคับบัญชา อายุราชการ ซึ่งใน
บางครั้งส่งผลให้ การให้ความสำคัญ ชื่นชม ความดีความชอบ หรือแม้กระทั้งการก้าวหน้าในหน้าที่
การงาน ก็มักจะยึดระบบอาวุโสมากกว่าความสามารถของบุคคล สำหรับแนวทางการแก้ไข ปรับปรุง 
ต้องกล่าวถึงการปฏิรูประบบราชการ โดยการดำเนินการพัฒนา 2 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 สร้างความมั่งคง
พ้ืนฐานให้กับผู้ปฏิบัติหน้าที่ในระบบราชการ เช่น ค่าตอบแทน สวัสดิการ ขวัญกำลังใจ  เป็นต้น ส่วน
ที่ 2 การส่งเสริมการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของยุคสมัย ให้ความสำคัญ
กับผลการปฏิบัติงานมากกว่าระบบอาวุโส เป็นต้น 

ข. บุคลากรทำงานอย่างเต็มความสามารถ ด้วยศักยภาพทั้ งหมดที่มี  เพ่ือให้ งานมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด ได้ค่าคะแนนสูง มีแนวทาง ดังนี้  1) การยกย่องชมเชย การ
ปฏิบัติงานให้เป็นแบบอย่างแก่บุคลากรอ่ืนในองค์กร ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 2) สร้างความ
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ภาคภูมิใจในจากผลของการปฏิบัติงาน พร้อมทั้งตอบแทนในส่วนของความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 
และค่าตอบแทน 

3.3 ที่ทำงานน่าอยู่ มีดังนี้ 1. สถานศึกษามีห้องทำงานที่สะอาด อากาศถ่ายเทสะดวก และ
แสงสว่างเพียงพอ มีค่าเฉลี่ยต่ำ อาจมีสาเหตุจากหลายส่วน อาทิเช่น โครงสร้างพ้ืนฐาน อาคารเรียน
อาคารประกอบ งบประมาณในการปรับปรุง พัฒนา และการบริหารจัดการ มีแนวทาง ดังนี้  (1) การ
ให้ความสำคัญในการปรับปรุง พัฒนาให้สถานศึกษา ห้องทำงานมีแข็งแรง มั่งคง แสงสว่างเพียงพอ 
ซึ่งเกี่ยวข้องกับงบประมาณในการดำเนินงานเป็นสำคัญ (2) การสร้างความเข้าใจ ความสำคัญ ความ
ตระหนักแก่บุคลากรในสถานศึกษา ในเรื่องการดูแล ร่วมกันพัฒนาสถานศึกษา ห้องทำงานให้น่าอยู่ 
ตามบริบทของสถานศึกษานั้นๆ 2. สถานศึกษาของท่านมีการประสานงาน แลกเปลี่ยนความความคิด
เห็น และรับผิดชอบงานร่วมกัน ได้ค่าคะแนนสูง มีแนวทาง ดังนี้ แนวทางในการรักษา โดยการสร้าง
ความสำคัญ และให้เห็นถึงประโยชน์ หรือผลของการประสานงาน แลกเปลี่ยนความความคิดเห็น 
และรับผิดชอบงานร่วมกัน อาจจะจัดเป็นกิจกรรม หรือการยกย่องชมเชย เป็นต้น 

3.4 คนทำงานมีความสุข ทำให้บุคลากรใช้เวลาว่างในการทำกิจกรรมร่วมกันกับคนใน
ครอบครัวอยู่เสมอ มีค่าเฉลี่ยต่ำ มีแนวทาง ดังนี้ ภาระงานส่วนใหญ่ของระบบราชการที่มาก และมี
หลายภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง ส่งผลให้เวลาส่วนตัว เวลาว่างในการพักผ่อนต้องมาทำงานที่มอบหมาย 
และส่วนหนึ่ ง คือ การมอบหมายงานที่มุ่ งหวังแต่ผลของงาน มากกว่า ความเข้าใจกันของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา แนวทางในการแก้ไข คือ การสร้างความตระหนัก เห็นความสำคัญของครอบครัว 
และเปิดใจรับฟังการสะท้อนผลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อรับทราบปัญหา อุปสรรค และ
หาแนวทางการแก้ไขร่วมกัน นอกจากนี้ยังทำให้บุคลากรมีน้ำใจแบ่งปันสิ่งของ หรือบริจาคทรัพย์สิน
ช่วยเหลือผู้อ่ืนที่ลำบากอยู่เสมอ ได้ค่าคะแนนสูง มีแนวทาง ดังนี้ ยกย่องชมเชยการกระทำดังกล่าว 
พร้อมทั้งสร้างความยั่งยืนให้ทุกคนเห็นความสำคัญของการแบ่งปัน โดยการจัดกิจกรรมให้ทุกคนมีส่วน
ร่วม และเผยแพร่การดำเนินงานภาคสังคมได้รับรู้ 
 
อภิปรายผลการวิจัย  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันในการการประเมินความต้องการ
จำเป็นในการเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาตรัง กระบี่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของนันท์สินี ทวิสุวรรณ ได้
ศึกษาเรื่องสุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ้านเขาอ่างแก้ว พบว่า 1) สุขภาวะองค์กรของโรงเรียนบ้าน
เขาอ่างแก้ว พบว่า ในภาพรวมรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับ
มากที่สุด 1 ด้านอยู่ในระดับมาก 6 ด้านและอยู่ในระดับป่านกลาง 1 ด้าน โดยเรียงตามลำดับค่า
มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ด้านคุณธรรม ด้านสุขภาพดี (Happy body) ด้านครอบครัวที่
ดี (Happy Family) ด้านน้ำใจงาม (Happy heart) ด้านการหาความรู้ (Happy Brain) ด้านสังคมดี 
(Happy Society) ด้านผ่อนคลายดี (Happy relax) และด้านใช้เงินเป็น (Happy Money) (นันท์สินี 
ทวิสุวรรณ, 2562) และสอดคล้องกับอนุพงศ์ รอดบุญปาน และนุชนรา รัตนศิระประภา ได้ศึกษาเรื่อง 
องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) พบว่า 1) องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียน
อนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มี 1 ด้าน 
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อยู่ในระดับมากที่สุด คือ คุณธรรม และอีก 7 ด้าน อยู่ในระดับมาก เรียงลำตามค่ามัชฌิมเลขคณิต
จากมากไปน้อย คือ มีสังคมดี การหาความรู้ น้ำใจงาม ครอบครัวที่ดี การผ่อนคลายสุขภาพดี และใช้
เงินเป็น 2) แนวทางพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) (อนุพงศ์ รอด
บุญปาน และนุชนรา รัตนศิระประภา, 2562) 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น หรือ 
Modified Priority Needs Index (PNImodified) ในการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการ
จำเป็นในการเป็นองค์กร แห่งความสุขของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาตรัง กระบี่ พบว่า ความต้องการจำเป็นในด้านความสมานฉันท์ในองค์กร อยู่ในระดับ
สูงสุด ลำดับที่ 2 คือ ด้านที่ทำงานน่าอยู่ ลำดับที่ 3 คือ ด้านคนทำงานมีความสุข และด้านที่ค่า
คะแนนต่ำสุด คือ ด้านทัศนคติเชิงบวกต่องานที่ทำ ผลการศึกษาสภาพที่คาดหวังในการเป็นองค์กร
แห่งความสุขของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ พบว่า 
สภาพที่คาดหวังของการเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาตรัง กระบี่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของกมลทิพย์ ใจเที่ยง 
ได้ศึกษาเรื่องการบริหารองค์กรแห่งความสุขในโรงเรียนประถมศึกษา ผลการศึกษาวิจัยพบว่า 1) 
องค์ประกอบการบริหารองค์กรแห่งความสุขในโรงเรียนประถมศึกษา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 
44 ตัวแปร ดังนี้ 1) การบริหารจัดการองค์กร จำนวน 32 ตัวแปร ซึ่งมี 2 องค์ประกอบย่อย คือ 
บริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ จำนวน 18 ตัวแปร พบว่า ผู้บริหารจูงใจให้บุคลากรทำงานตามวิสัยทัศน์
ของโรงเรียนด้วยความเต็มใจ สร้างความเชื่อมั่นให้บุคลากรมีความมั่นใจในตนเอง สร้างแรงจูงใจใน
การมาทำงานของบุคลากร การบริหารจัดการยึดเป้าประสงค์สำคัญคือคุณภาพนักเรียนเป็นสำคัญ มี
การบริหารเวลาด้วยความยืดหยุ่น การกำหนดแผนงาน/โครงการที่เหมาะสม สร้างบรรยากาศในการ
ทำงาน สนับสนุนให้บุคลากรมีความคิดเชิงบวก ส่งเสริมการมีส่วนร่วม ให้คำชื่นชม ให้ขวัญกำลังใจแก่
บุคลากร (กมลทิพย์ ใจเที่ยง, 2563)    

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่  3 พบว่า แนวทางการเป็นองค์กรแห่งความสุขของ
สถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาตรัง กระบี่ แบ่งเป็นด้านความสมานฉันท์ในองค์กร 
ผู้นำหรือผู้บริหารสถานศึกษา มองข้ามหรือละเลยการจัดการความสัมพันธ์ การสร้างความสัมพันธ์ใน
องค์กร ในการบริหารงานอาจใช้ระบบการบริหารงานแบบสั่งการ มากกว่าการสร้างความเข้าใจ 
สำหรับแนวทางการแก้ปัญหา ทำได้โดยการจัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ภายในองค์กรให้เกิดขึ้น 
อาจจะเป็นกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ กิจกรรมสันทนาการ เป็นต้น ด้านทัศนคติเชิงบวกต่องานที่ทำ 1) 
รายได้ สวัสดิการ 2) ระบบการทำงานที่ไม่คล่องตัว 3) การบริหารแบบรวมศูนย์ 4) ระบบอาวุโส ซึ่ง
เป็นการให้ความสำคัญของลำดับขั้นของการบังคับบัญชา อายุราชการ  ด้านที่ทำงานน่าอยู่ อาจมี
สาเหตุจากหลายส่วน อาทิเช่น โครงสร้างพ้ืนฐาน อาคารเรียนอาคารประกอบ งบประมาณในการ
ปรับปรุง พัฒนา และการบริหารจัดการ สำหรับแนวทางแก้ไข และพัฒนา ด้านคนทำงานมีความสุข 
ภาระงานส่วนใหญ่ของระบบราชการที่มาก และมีหลายภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง ส่งผลให้เวลาส่วนตัว 
เวลาว่างในการพักผ่อนต้องมาทำงานที่มอบหมาย และส่วนหนึ่ง คือ การมอบหมายงานที่มุ่งหวังแต่ผล
ของงาน มากกว่า ความเข้าใจกันของผู้ใต้บังคับบัญชา แนวทางในการแก้ไข คือ การสร้างความ
ตระหนัก เห็นความสำคัญของครอบครัว และเปิดใจรับฟังการสะท้อนผลการปฏิบัติงานของ
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ผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือรับทราบปัญหา อุปสรรค และหาแนวทางการแก้ไขร่วมกัน สอดคล้องกับ
งานวิจัยของกิตติพงษ์ พรมทอง ที่ได้ศึกษาเรื่องการปฏิบัติงานของข้าราชการครูในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 เมื่อจําแนกตามขนาดของสถานศึกษา
พบว่า ครูโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่จะมีบุคลากรที่เหมาะสมกับงานในโรงเรียน แต่ใน
โรงเรียนขนาดเล็กภาระงานมีมากกว่าขนาดกลางและขนาดใหญ่ จึงมีความแตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (กิตติพงษ์ พรมทอง, 2556) 

 
องค์ความรู้ใหม่  

องค์ประกอบการเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ  
1) ด้านความสมานฉันท์ในองค์กร ทุกคนในองค์กรได้รู้จัก ได้มีกิจกรรมร่วมกัน ก่อให้เกิด

ความสัมพันธ์ ความไว้ใจ และเอ้ือเฟ้ือต่อกัน  
2) ด้านทัศนคติเชิงบวกต่องานที่ทำ ได้แก่ (1) รายได้ สวัสดิการ (2) ระบบการทำงานที่ไม่

คล่องตัว (3) การบริหารแบบรวมศูนย์ และ (4) ระบบอาวุโส ซึ่งเป็นการให้ความสำคัญของลำดับขั้น
ของการบังคับบัญชา อายุราชการ  

3) ด้านที่ทำงานน่าอยู่ มีสาเหตุจากหลายส่วน อาทิเช่น โครงสร้างพ้ืนฐาน อาคารเรียน
อาคารประกอบ งบประมาณในการปรับปรุง พัฒนา และการบริหารจัดการ  

4) ด้านคนทำงานมีความสุข ภาระงานส่วนใหญ่ของระบบราชการที่มาก และมีหลายภาค
ส่วนที่เกี่ยวข้อง ส่งผลให้เวลาส่วนตัว เวลาว่างในการพักผ่อนต้องมาทำงานที่มอบหมาย และส่วนหนึ่ง 
คือ การมอบหมายงานที่มุ่งหวังแต่ผลของงาน มากกว่า ความเข้าใจกันของผู้ใต้บังคับบัญชา 
 
บทสรุป  
 การเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 1) ด้านความสมานฉันท์ในองค์กร 2) ด้านทัศนคติ
เชิงบวกต่องานที่ทำ 3) ด้านที่ทำงานน่าอยู่ 4) ด้านคนทำงานมีความสุข จากการจัดลำดับความสำคัญ
ของความต้องการจำเป็นเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ สะท้อนให้เห็นว่า ด้านความสมานฉันท์ในองค์กร อยู่ในระดับสูงสุด 
ลำดับที่ 2 คือ ด้านที่ทำงานน่าอยู่ ลำดับที่ 3 คือ ด้านคนทำงานมีความสุข และด้านที่ค่าคะแนนต่ำสุด 
คือ ด้านทัศนคติเชิงบวกต่องานที่ทำ      
 
ข้อเสนอแนะ  

จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 
1.2 ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลการเป็น

องค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่  
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2. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  
2.1 สถานศึกษามีความจำเป็นอย่างยิ่งในการสร้างความสมานฉันท์ในการทำงานการให้

เกียรติซึ่งกันและกัน รวมถึงการยกย่องชมเชยยินดีในโอกาสต่างๆ การสร้างความสัมพันธ์ในองค์กร
จากกิจกรรมที่ทำร่วมกันเพื่อบรรลุเป้าหมายของงานร่วมกัน  

2.2 สถานศึกษาควรมีหลักการบริหารที่สามารถเป็นที่ยอมรับของครูในสถานศึกษาเพ่ือให้เกิด
ความศรัทธา สามารถเป็นแบบอย่างเพ่ือให้เกิดการรักษาความศรัทธาในวิชาชีพ ในการทำงานใน
สถานศึกษาเพ่ือการประกอบวิชาชีพอย่างมีความสุข 

2.3 สถานศึกษาควรมีการจัดสภาพแวดล้อมโครงสร้างพ้ืนฐานที่น่าอยู่และปลอดภัยสำหรับ
ครูนักเรียน ซึ่งเป็นความจำเป็นเพ่ือให้เกิดความสุขในสถานศึกษาได้ รวมถึงระบบการบริหารงานเพ่ือ
นำไปสู่ที่ทำงานน่าอยู่ 

2.4 สถานศึกษาควรสร้างความตระหนักในด้านความเป็นกัลยาณมิตร การทำงานอย่างมี
ความสุข ทำให้เกิดสมดุลในการทำงาน การใช้ชีวิตในสังคม ของผู้บริหารและครู จัดกิจกรรมที่ส่งเสริม
การระดมทุนเพ่ือช่วยเหลือผู้อื่นทั้งในองค์กร และหน่วยงานอื่นๆ 
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