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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 และ (2) เพ่ือเปรียบเทียบ
ระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 จำแนกตามอายุ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดสถานศึกษา 
กลุ่มตัวอย่าง คือ ครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 โดยมีจำนวน 346 
คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง ใช้ตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน แล้วใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่ง
ชั้นภูมิแบบเป็นสัดส่วนโดยจำแนกตามขนาดสถานศึกษา จากนั้นใช้วิธีการสุ่มอย่างง่ายด้วยวิธีการจับ
สลากแบบไม่ใส่คืน เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาวิจัยคือ แบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.968 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที และทดสอบค่าเอฟ  ผลการ
ศึกษาวิจัยพบว่า 1. ระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2. การเปรียบเทียบ
ระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 จำแนกตัวแปรตามอายุ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาด
สถานศึกษาพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีอายุและประสบการณ์ในทำงานต่างกัน มีภาวะผู้นำเชิง
เทคโนโลยีแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ส่วนผู้บริหารสถานศึกษาที่สังกัดขนาด
สถานศึกษาต่างกัน มีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีไม่แตกต่างกัน   
คำสำคัญ: ผู้บริหารสถานศึกษา; ภาวะผู้นำ; ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี  
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Abstract 
This research has an objective to (1) study the executives’ technological 

leadership in Songkhla Primary Educational Service Aria Office 3 and (2) compare the 
executives’ technological leadership in Songkhla Primary Educational Service Aria 
Office 3. There were classified a sample group by age, work experience, and size of 
the educational institution. A sample group were 346 teachers in Songkhla Primary 
Educational Service Aria Office 3. There were set a sample group by using Krejcie and 
Morgan's ready-made tables and stratified random sampling method to classify 
proportions according to school size, before using a simple random sampling 
method, non-return lottery method. The research instrument was the Executives’ 
Technical Leadership Questionnaire, which had a confident value of 0.968. Statistics 
were used in data analysis consist of frequency, percentage, mean, and standard 
deviation, T-test, and F-value test. The result of the research found that: 1. The 
executives’ technological leadership in Songkhla Primary Educational Service Aria 
Office 3 was at a high level both overall picture and each aspect. 2. The comparison 
of the executives’ technological leadership in Songkhla Primary Educational Service 
Aria Office 3 found that the educational institution administrators with different ages 
and experience in working had significantly different in executives’ technological 
leadership at.oo1 level, while administrators of educational institutions belonging to 
different educational institution sizes were not different in technological leadership. 
Keywords: Schools Administrator; Leadership; Technological Leadership  
 
บทนำ   

ปัจจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามามีบทบาทต่อการจัดการศึกษาในทุกระดับ มีการนำ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารและการเรียนการสอน ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่
กว้างไกลสามารถนำสิ่งที่อยู่ไกลตัวเข้าสู่ชั้นเรียน โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศควบคู่ไปกับการเรียนรู้ใน
ห้องเรียนแบบเดิม การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการเรียนรู้ของผู้เรียน เทคโนโลยีล้วนมีบทบาทสำคัญ
ของการจัดการศึกษาตลอดชีวิต เนื่องจากผู้เรียนสามารถใช้เทคโนโลยีดังกล่าวเป็นเครื่องมือในการ
แสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง สถาบันการศึกษาจัดให้มีการใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เช่น อุปกรณ์คอมพิวเตอร์เพ่ือช่วยในการเรียนรู้ที่สามารถตอบสนองต่อความต้องการและพัฒนาการ
เรียนการสอนให้ทันสมัย ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนได้อย่างเหมาะสม และเป็นเครื่องมือที่
สำคัญและจำเป็น สามารถดำเนินการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น สอดคล้องกับรัศมี แสงชุ่ม 
กล่าวว่า เทคโนโลยีทางการศึกษา นับว่าเป็นปัจจัยสำคัญยิ่งต่อการพัฒนาผู้เรียน การดำเนินงานในทุก
องค์กรจะประสบผลสำเร็จต้องอาศัยผู้บริหาร ผู้บริหารจำเป็นต้องมีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีซึ่งมี
ความสำคัญอย่างยิ่งต่อการดำเนินงานการสอนที่ทำให้ทั้งครูผู้สอนและนักเรียนสามารถเข้าถึง
แหล่งข้อมูลได้มากมาย สะดวก รวดเร็วนับว่าเป็นผู้นำที่มีความสำคัญอย่างมาก (รัศมี แสงชุ่ม, 2562)  
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ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีมีความสำคัญอย่างยิ่งในยุคปัจจุบัน เนื่องจากเทคโนโลยีมีบทบาท

สำคัญต่อการพัฒนาองค์กรหรือหน่วยงานทุกประเภท ผู้นำที่มีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีที่ดีจะสามารถ
นำเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือพัฒนาองค์กรหรือหน่วยงานในด้านต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจน
สามารถถ่ายทอดความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยีให้กับผู้อ่ืนได้ ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีจึงมีความ
จำเป็นในการนำพาองค์กรให้ก้าวทันกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและสามารถใช้ประโยชน์จาก
เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน สอดคล้องกับธิดารัตน์ เหมือนสิงห์ กล่าวว่า
ผู้บริหารสนับสนุน การจัดการ และการดำเนินการ การชักนำ โน้มน้าว และส่งเสริมการใช้งาน
เทคโนโลยีสารสนเทศภายใต้การบริหารจัดการของผู้บริหาร จัดการด้านโครงสร้างพ้ืนฐานเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ืออำนวยความสะดวกให้แก่ผู้เรียนและผู้สอนเกิดความพึงพอใจ และได้รับประสบการณ์
การเรียนรู้ จัดหาปัจจัยพ้ืนฐานทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ จัดสถานที่ และโครงสร้างทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษาเพ่ือรองรับเทคโนโลยี สู่ระบบบริหารงานสถานศึกษาที่เชื่อมโยง
ไปสู่การจัดการเรียนรู้ ภายใต้ความร่วมมือของทุกฝ่ายที่มีส่วนเกี่ยวข้อง สามารถจัดการให้เกิดความ
เข้ากันได้หรือผสมกลมกลืนระหว่างเทคโนโลยีสารสนเทศและนโยบาย ตลอดจนการกระจาย
งบประมาณและทรัพยากรต่างๆ ในการดำเนินงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของสถานศึกษา  
(ธิดารัตน์ เหมือนสิงห์, 2559)   

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 เป็นหน่วยงานในสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่สนับสนุนและส่งเสริม รับผิดชอบการจัด
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานในระดับชั้นอนุบาลจนถึงระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โดยมีพ้ืนที่รับผิดชอบใน 5 
อำเภอได้แก่ อำเภอจะนะ อำเภอนาทวี อำเภอสะบ้าย้อย อำเภอเทพา  และอำเภอสะเดา มี
สถานศึกษาในสังกัดจำนวน 193 แห่ง และมีวิสัยทัศน์ “สำนักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 3 เป็นต้นแบบการบริหารจัดการที่มุ่งสู่คุณภาพบนพื้นฐานสังคมพหุวัฒนธรรมอย่างทั่วถึง
และเสมอภาค ยึดหลักธรรมาภิบาล สืบสานพระราชปณิธานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
(สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3, 2560) ซึ่งผลการผลการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม (SWOT) ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ด้านครูและ
บุคลากร (Man: M1) โดยมีจุดแข็ง (Strengths) 1) ผู้นำหน่วยงานเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ 
มีคุณธรรม จริยธรรม มีวิสัยทัศน์ในการทำงาน การตัดสินใจอยู่บนพ้ืนฐานของข้อมูล มีภาวะผู้นำ มี
ศักยภาพในการทำงานบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และกำหนดนโยบายที่มีเป้าหมายการจัด
การศึกษาที่สอดคล้องแผน 3 ระดับเพ่ือสร้างองค์กรแห่งความร่วมมือ 2) บุคลากรในสำนักงานมีส่วน
ร่วมในการบริหารจัดการและให้ความร่วมมือทุกภารกิจ 3) บุคลากรส่วนใหญ่มีความมุ่งมั่น มีองค์
ความรู้มีความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ และปฏิบัติงานตามภารกิจได้ดี สามารถพัฒนาไปสู่มืออาชีพ 
โดยมีจุดอ่อน (Weaknesses) 1) ครู สอนไม่ตรงตามวิชาเอกที่จบการศึกษา และมีการโยกย้ายบ่อย 
รวมทั้งมีภาระงานอ่ืนๆ นอกจากการสอนจำนวนมากมาก ทำให้การปฏิบัติงานไม่ต่อเนื่อง จึงทำให้ผล
การเรียนบางรายวิชาต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐาน 2) สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 
3 ขาดแคลนบุคลากรที่ปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน่ง 3) ครูและบุคลากรขาดความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ ในการใช้เทคโนโลยี บริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ มีบุคลากรบางส่วนที่สอนไม่ตรงตาม
วิชาเอก 4) บุคลากรบางกลุ่มงานไม่ครบตามกรอบอัตรากำลัง ซึ่งทั้งหมดนี้ล้วนต้องใช้ความสามารถ



318  

 

วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร  
ปีที่ 7 ฉบับท่ี 3 (กรกฎาคม–กันยายน 2567) I บทความวิจัยบทความวิจัย 
 

ของผู้บริหารสถานศึกษารวมถึงภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งส่งผลต่อการบริหารจัดการ
สถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย และสามารถผลิตผู้เรียนที่มีคุณภาพเพ่ือพัฒนาประเทศชาติต่อไป 
(สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลาเขต 3, 2560) 

จากความสำคัญที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลาเขต 3 ซึ่งผล
การศึกษาจะนำไปใช้ประโยชน์เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารให้
สอดคล้องกับสภาวะในปัจจุบัน ตลอดจนเพ่ือให้ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้เรียนรู้
เกี่ยวกับเทคโนโลยีทางการศึกษาใหม่ๆ สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ บรรลุจุดมุ่งหมายของการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา คุณภาพครู ผู้เรียนได้รับการศึกษา
ที่มีคุณภาพและสามารถพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ 

 
วัตถุประสงค์  
 1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3  
 2. เพ่ือเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 จำแนกตามตัวแปรอายุ ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน และขนาดสถานศึกษา  
 
วิธีดำเนินการวิจัย    
 ขอบเขตด้านเนื้อหา การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 โดยผู้วิจัยได้สังเคราะห์จากงานวิจัยที่
เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีตามทัศนะของ ธัญณิชา สุขวงค์ ซึ่งได้แก่ ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี 5 
ด้าน คือ 1. มีวิสัยทัศน์ในการใช้เทคโนโลยี 2. สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 3. มี
จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 4. สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล 5. การใช้
เทคโนโลยีในการบริหาร (ธัญณิชา สุขวงค,์ 2563)  
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครู สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 จำนวน 193 โรงเรียน มีประชากรรวมทั้งหมดจำนวน 
3,270 คน โดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการเทียบจากตารางสัดส่วนของเครจซี่และมอร์แกน 
(Krejcie and Morgan, 1970) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 346 ตัวอย่าง จากนั้นใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น
ภูมแิบบเป็นสัดส่วน จำแนกตามขนาดสถานศึกษา จากนั้นใช้วิธีการสุ่มอย่างง่ายด้วยวิธีการจับสลากแบบไม่
ใส่คืน  
 เครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัย เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามจากการประยุกต์เครื่องมือของอัษฎา ขาวคง (อัษฎา ขาวคง, 
2566) เครื่องมือของธัญณิชา สุขวงค์ (ธัญณิชา สุขวงค์ , 2563) เครื่องมือของลลิษา แก้วประสงค์ 
(ลลิษา แก้วประสงค์, 2563) และเครื่องมือของรัศมี แสงชุ่ม (รัศมี แสงชุ่ม, 2563) เป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Checklist) จำนวน 44 ข้อ  
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 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ โดยการหาดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนิยาม
ศัพท์ (Index of Item Objective Congruence: IOC) โดยแต่ละข้ออยู่ระหว่าง 0.67-1.00 และ
ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค ทั้งฉบับมีค่า
เท่ากับ 0.968 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ จากมหาวิทยาลัยหาดใหญ่ถึง
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 เพ่ือขอความ
ร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล และส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลาเขต 3 หลังจากนั้นนำ
แบบสอบถามที่ได้เก็บรวบรวมมาทั้งหมด ดำเนินการตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ เพ่ือ
นำไปดำเนินการวิเคราะห์ทางสถิติและสรุปผลตามขั้นตอนของการวิจัยต่อไป 
 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยนําแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาทั้งหมด มาตรวจสอบความถูกต้อง
สมบูรณ์ครบถ้วนของคําตอบในแบบสอบถามในแต่ละชุด ได้จำนวน 346 ฉบับ จากนั้นนําแบบสอบถามที่มี
ความสบูรณ์มาวิเคราะห์ด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ และสถิติท่ีใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ความแปรปรวนทาง
เดียว (One Way ANOVA) และได้เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ที่มีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติ โดยใช้วิธีของ Scheffe’ 
 
ผลการวิจัย  
 1. ระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 จำแนกตามภาพรวมและรายด้าน 
 ตารางที่  1 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3  

(n=346) 

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลย ี
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 
1. มีวิสัยทัศน์ในการใช้เทคโนโลยี 3.92 .38 มาก 
2. สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 4.22 .49 มาก 
3. มีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 4.17 .49 มาก 
4. สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมนิผล 4.12 .50 มาก 
5. การใช้เทคโนโลยีในการบริหาร 4.16 .49 มาก 

โดยรวม 4.12 .37 มาก 
 จากตารางที่  1 พบว่า ระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายด้าน เรียงลำดับจากมากไปน้อย ได้แก่ สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด อยู่ในระดับมาก( X  = 4.22, S.D. = .49) รองลงมามีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีอยู่ในระดับ
มาก ( X  = 4.17, S.D. = .49) การใช้เทคโนโลยีในการบริหาร อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.16, S.D. = 
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วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร  
ปีที่ 7 ฉบับท่ี 3 (กรกฎาคม–กันยายน 2567) I บทความวิจัยบทความวิจัย 
 

.49) สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล อยู่ในระดับมาก (X  = 4.12, S.D. = .50 ) และ
ด้านมีวิสัยทัศน์ในการใช้เทคโนโลยี อยู่ในระดับมาก (X  = 3.92, S.D. = .38)   
 2. การเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3  จำแนกตามตัวแปรอายุ ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน และขนาดสถานศึกษา ดังในตารางที่ 2, 3 และ 4 
 ตารางที่ 2 การเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 จำแนกตามอายุ 

(n=346) 

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลย ี

อายุ 

t p 
30 – 42 ป ี
(n=131) 

43 ปี ขึ้นไป    
(n=215) 

X   S.D. X    S.D. 

1. มีวิสัยทัศน์ในการใช้เทคโนโลยี 3.94 .43 3.90 .35 1.025 .306 
2. สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 4.41 .42 4.10 .49 6.067 .000*** 
3. มีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 4.19 .46 4.16 .50 .539 .591 
4. สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการวัดและ
ประเมินผล 

4.19 .45 4.08 .53 2.167 .031* 

5. การใช้เทคโนโลยีในการบริหาร 4.26 .43 4.10 .51 2.909 .004** 
โดยรวม 4.20 .31 4.07 .39 3.486 .001*** 

***มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001  
**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01    
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จากตารางที่ 2 พบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 จำแนกตามอายุ พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีอายุต่างกัน มีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .001 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 การใช้เทคโนโลยีในการบริหาร แตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล แตกต่างกันอย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนมีวิสัยทัศน์ในการใช้เทคโนโลยี  และมีจริยธรรมในการใช้
เทคโนโลยี ผู้บริหารสถานศึกษาที่มอีายุต่างกัน มภีาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีไม่แตกต่างกัน 

ตารางที่ 3 การเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
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(n=346) 

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลย ี

ประสบการณใ์นการปฏิบัตงิาน  

F Sig. 
น้อยกว่า 5 ปี  

(n=116) 
5 - 10 ป ี
(n=78) 

ตั้งแต่ 11 ปีขึ้น
ไป 

(n=152) 

X   S.D. X   S.D. X   S.D. 

1. มีวิสัยทัศน์ในการใช้เทคโนโลยี 3.92 .47 3.95 .33 3.90 .33 .535 .586 
2. สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีใน
การเรียนการสอน 

4.29 .44 4.43 .39 4.05 .51 19.827 .000*** 

3. มีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 4.16 .45 4.26 .44 4.14 .53 1.567 .210 
4. สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีใน
การวัดและประเมนิผล 

4.18 .43 4.23 .42 4.02 .57 5.857 .003** 

5. การใช้เทคโนโลยีในการบริหาร 4.23 .43 4.26 .42 4.06 .55 6.267 .002** 
โดยรวม 4.16 .33 4.22 .30 4.03 .41 8.471 .000*** 

***มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001  
**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01    
 จากตารางที่ 3 พบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน มีภาวะผู้นำเชิง
เทคโนโลยี โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 เมื่อพิจารณารายด้าน
พบว่า สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.001 สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล และการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร แตกต่าง
กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนมีวิสัยทัศน์ในการใช้เทคโนโลยี และมีจริยธรรมในการใช้
เทคโนโลยี ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน มีภาวะผู้เชิงเทคโนโลยี ไม่
แตกต่างกัน 

ตารางที่ 4 การเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 จำแนกตามขนาดสถานศึกษา  

(n=346) 

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลย ี

ขนาดสถานศึกษา  

F Sig. 
ขนาดเลก็   
(n=89) 

ขนาดกลาง 
(n=146) 

ขนาดใหญ่ 
(n=63) 

ขนาดใหญ่
พิเศษ 

(n=48) 

X   S.D. X    S.D. X    S.D. X    S.D. 

1. มีวิสัยทัศน์ในการใช้เทคโนโลยี 3.89 .36 3.93 .40 3.88 .38 3.95 .38 .506 .679 
2. สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีใน
การเรียนการสอน 

4.28 .47 4.21 .49 4.19 .49 4.13 .50 1.110 .345 
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3. มีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 4.18 .48 4.20 .49 4.17 .47 4.10 .50 .441 .724 
4. สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีใน
การวัดและประเมนิผล 

4.15 .48 4.14 .51 4.04 .49 4.10 .55 .680 .565 

5. การใช้เทคโนโลยีในการบริหาร 4.18 .47 4.17 .49 4.13 .48 4.13 .53 .291 .832 
โดยรวม 4.14 .34 4.13 .38 4.08 .36 4.08 .40 .505 .679 

 จากตารางที่ 4 พบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 จำแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
 
อภิปรายผลการวิจัย  
 จากข้อค้นพบของการวิจัยสามารถนํามาอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 1. วัตถุประสงค์ 1 พบว่า ระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน ทั้งนี้เพราะ
ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีเป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถของ
ผู้บริหารในการผลักดันให้ครูใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเปิดโอกาสให้ครูได้รับการ
พัฒนาวิชาชีพอย่างมีคุณภาพโดยใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน กำหนดวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยี
ร่วมกับครูและบุคลากร พร้อมทั้งกำหนดแนวทางสู่การปฏิบัติที่ชัดเจน เพ่ือให้บุคลากรในโรงเรียน
สามารถปฏิบัติตามแนวทางการบูรณาการเทคโนโลยีสู่การพัฒนาสถานศึกษาได้อย่างชัดเจนและเป็น
รูปธรรม สนับสนุนให้ครูมีการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลการเรียนการสอน และส่งเสริมให้
ครูและผู้เรียนมีจิตสำนึกในการใช้เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง สถานศึกษา และสังคม 
ตลอดจนผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาตนเองให้มีองค์ความรู้อย่างชัดเจนและครอบคลุมกับภารกิจ
ที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของศิราวุธ 
บุญชู ได้วิจัยเรื่อง “ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์” ผลการศึกษาวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผู้นำทาง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ศิราวุธ บุญชู, 2565) อีกทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของอัษฎา ขาวคง ได้
วิจัยเรื่อง “ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพัทลุง เขต 2” ผลการศึกษาวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก (อัษฎา ขาวคง, 2566)  
 2. วัตถุประสงค์ 2 พบว่า การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
จำแนกตามอายุ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดสถานศึกษา ดังนี้ 
 2.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 จำแนกตามอายุ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีอายุต่างกัน มี
ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี โดยภาพรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ซึ่งอาจ
เป็นเพราะสังคมปัจจุบันเป็นสังคมแห่งความก้าวหน้าของเทคโนโลยี เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทสำคัญยิ่ง
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ต่อมนุษย์ในทุกระดับ เทคโนโลยีเข้ามาช่วยทำให้มนุษย์มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น มีความเป็นอยู่ที่
สะดวกสบายขึ้น มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการศึกษา นอกจากการนำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยใน
การเรียนการสอน การจัดการเรียนรู้และพัฒนาการเรียนรู้แล้วนั้น เทคโนโลยียังเข้ามามีส่วนในการ
บริหารจัดการอย่างมาก โดยเฉพาะในสถานศึกษา ได้มีการนำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการบริหารจัดการ
อย่างมาก ซึ่งต่างกับในอดีตเทคโนโลยีไม่ได้เข้ามามีบทบาทดังในปัจจุบัน จึงทำให้ผู้บริหารสถานศึกษาที่
มีอายุต่างกัน มีความสามารถด้านเทคโนโลยีต่างกัน ส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีอายุต่างกันมีภาวะ
ผู้นำเชิงเทคโนโลยีแตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของอานิสฟาซีรา ฮาซานีย์ ได้วิจัยเรื่อง “ภาวะผู้นำ
เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาสเขต 2” ซึ่งผลการเปรียบเทียบจำแนกตามอายุ โดยภาพรวมแตกต่าง
กัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 (อานิสฟาซีรา ฮาซานีย์, 2564) 
 2.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน มีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี โดยภาพรวมมีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ทั้งนี้เพราะผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่ามีความชำนาญ
ด้านเทคโนโลยีน้อยกว่า เนื่องด้วยเทคโนโลยีเพ่ิงเข้ามามีบทบาทในการจัดการศึกษา จึงทำให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน มีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีแตกต่างกัน สอดคล้องกับ
งานวิจัยของจีระศักดิ์ ชุมภู ได้วิจัยเรื่อง “ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขต
สุดถิ่นไทย จังหวัดเชียงราย” ซึ่งผลการเปรียบเทียบจำแนกตามจำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 
โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (จีระศักดิ์ ชุมภู, 2564)  
 2.3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 จำแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่
มีขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้เพราะผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ตระหนักถึงภาระหน้าที่
ของตนเองที่ต้องปฏิบัติ ตลอดจนมองเห็นความสำคัญของการใช้เทคโนโลยีในการจัดการศึกษาตาม
นโยบายของรัฐบาลและกระทรวงศึกษาธิการ รวมทั้งผู้บริหารสถานศึกษายังได้รับการสนับสนุนจาก
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ในการเข้ารับการอบรมสัมมนาเกี่ยวกับ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาที่เท่าเทียมกันในทุกขนาดของโรงเรียนจึงทำให้ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ที่มีขนาดสถานโรงเรียนต่างกัน มีความ
คิดเห็นไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของอานิสฟาซีรา ฮาซานีย์ ได้วิจัยเรื่อง “ภาวะผู้นำเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาสเขต 2” ซึ่งผลการเปรียบเทียบจำแนกตามขนาดสถานศึกษา โดย
ภาพรวมไมแ่ตกต่างกัน (อานิสฟาซีรา ฮาซานีย์, 2564)  
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องค์ความรู้ใหม่  
  จากการศึกษาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 3 โดยผู้บริหารสถานศึกษา สามารถใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการ โดยให้ความสำคัญ
ของเทคโนโลยีในการสนับสนุนการนำเทคโนโลยีไปใช้ในการจัดการศึกษา เพ่ือนำไปสู่ผลสัมฤทธิ์ตาม
เป้าหมายที่สถานศึกษาได้กำหนดไว้ สามารถนำเสนอองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี ได้ดังนี้ 

1. มีวิสัยทัศน์ในการใช้เทคโนโลยี ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีทัศนคติที่ดีต่อเทคโนโลยี โดย
วางแผนด้านเทคโนโลยี กระตุ้นให้ครูร่วมกันพัฒนาและสร้างวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี กำหนดความ
ต้องการในอนาคตของสถานศึกษา นำไปสู่การบริหารจัดการและจัดการเรียนการสอนให้บรรลุตามผล
ที่ตั้งไว้    
  2. สนับสนุนการใช้ เทคโนโลยีในการเรียนการสอน เป็นความสามารถของผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการศึกษา การจัดทำนโยบายให้ครูใช้
เทคโนโลยีไปในการจัดการเรียนการสอน ให้เกิดการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ  
  3. มีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี การเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีอย่างถูกต้อง ด้วย
ความระมัดระวัง รอบคอบ และมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคม เข้าถึงเทคโนโลยีตรงกับความ
ต้องการที่ไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารและจริยธรรม ตลอดจนส่งเสริม สร้างความเข้าใจใน
การใช้เทคโนโลยีสู่บุคลากรในสถานศึกษาและนักเรียนเพ่ือให้ทุกภาคส่วนเกิดความตระหนักในการใช้
เทคโนโลยีอย่างถูกต้อง  
  4. สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล หมายถึง การนำเทคโนโลยีมาใช้ใน
เรื่องการวัดและประเมินผล การใช้ระบบเทคโนโลยีเป็นฐานในการเก็บรวบรวมข้อมูล เพ่ือใช้ในการ
วัดผลนักเรียน ตลอดจนบูรณาการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอนในสถานศึกษา และส่งเสริมให้ครู
ใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  
  5. การใช้เทคโนโลยีในการบริหาร หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาโดยใช้
เทคโนโลยีในการบริหาร ผู้บริหารแสดงออกถึงการส่งเสริม สนับสนุนให้ใช้เทคโนโลยีเพ่ือการบริหาร
จัดการมีความสามารถในการนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้  อำนวยความสะดวกและเพ่ิมขีด
ความสามารถในการทำงาน และบูรณาการเทคโนโลยีในการบริหารงานของสถานศึกษา รวมถึงช่วย
ในการประกอบการตัดสินใจในการบริหารงานในด้านต่างๆ เพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพ 
  ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 โดยผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดอบรมพัฒนาบุคลากรด้านการใช้
เทคโนโลยี และสร้างความตระหนักให้ครู บุคลากรเห็นถึงความสำคัญของเทคโนโลยี ตลอดจนให้มี
การพัฒนาและปรับปรุงระบบเทคโนโลยีในสถานศึกษาให้มีความทันสมัย รวมไปถึงสนับสนุนให้ครูใช้
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองตามความสนใจความ
ถนัดของผู้เรียน ดังภาพที่ 1 
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ภาพที ่1 องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี 
 

บทสรุป  
  ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
อายุและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ส่วนผู้บริหารสถานศึกษาที่มีขนาด
สถานศึกษาต่างกัน มีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
   
ข้อเสนอแนะ  

จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
1.1 ผู้บริหารควรนำเสนอมุมมองในเชิงวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยีอย่างเป็นรูปธรรม โดยการ

กำหนดวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยีร่วมกับครูและบุคลากร พร้อมทั้งกำหนดแนวทางสู่การปฏิบัติที่ชัดเจน 
เพ่ือให้บุคลากรในโรงเรียนสามารถปฏิบัติตามแนวทางการบูรณาการเทคโนโลยีสู่การพัฒนา
สถานศึกษาได้อย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม 

1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรตระหนักเห็นถึงความสำคัญของเทคโนโลยีในการวัดผล
ประเมินผลและเห็นคุณค่าของการใช้เทคโนโลยี ส่งเสริมให้ครูมีการใช้เทคโนโลยีในการวัดและ
ประเมินผลการเรียนการสอน ตลอดจนจัดอบรมเชิงปฏิบัติการในการใช้เทคโนโลยีในการในการวัด
และประเมินผลเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 
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วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร  
ปีที่ 7 ฉบับท่ี 3 (กรกฎาคม–กันยายน 2567) I บทความวิจัยบทความวิจัย 
 

1.3 หน่วยงานต้นสังกัด ผู้บริหารในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรพัฒนาให้ผู้บริหารมีทักษะ
ทางด้านเทคโนโลยี ตลอดจนจัดอบรมเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์และมปีระสิทธิภาพ อันนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาต่อไป 

2. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  
2.1 ควรศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือ

นำข้อค้นพบได้มาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 

2.2 ควรศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือ
พัฒนาให้ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี ซึ่งจะเกิดผลในการบริหารสถานศึกษาและ
การจัดการเรียนการสอน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 

2.3. ควรศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา 
เขต 3 
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