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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์  1) เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี 2) เพ่ือศึกษาการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรีและ 3) เพ่ือศึกษา
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ สถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี จำนวน 30 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 210 คน 
เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  คือ ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่า
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์สมการถดถอยพหูคูณแบบขั้นตอน ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สุพรรณบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.48, S.D. = 0.27) 2) การบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
(  = 4.53, S.D. = 0.38) 3) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่ งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี ตัวแปร
ทั้ง 4 ด้าน ได้ร่วมกันทำนายการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุพรรณบุรี ได้ร้อยละ 62.9 (R2 = .629) 
คำสำคัญ : การบริหารงานวิชาการ ; ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง; สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุพรรณบุรี 
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Abstract  
 The purposes of this research were 1 )  to study the transformational 
leadership of school administrators in under the secondary educational service area 
office Suphanburi 2) to study academic administration of school administrators under 
the secondary educational service area office Suphanburi 3)  to study the 
transformational leadership of school administrators affecting to the academic 
administration in school educational under the secondary educational service area 
office Suphanburi. The samples were: There were 30 schools under the secondary 
educational service area office Suphanburi. Totaling 210 informants. Questionnaire 
tool Statistics used for data analysis were frequency, percentage, arithmetic mean, 
standard deviation, stepwise multiple regression analysis. Statistical analysis using 
a packaged program. The results showed that: 1) Transformational leadership of 
school administrators in under the secondary educational service area office 
Suphanburi overall was at a high level. (  = 4.48, S.D. = 0.27) 2) Academic 
administration of school administrators under the secondary educational service area 
office Suphanburi overall were at a highest level. (  = 4.53, S.D. = 0.38) 3) 
Transformational leadership of school administrators affecting to the academic 
administration in school educational under the secondary educational service area 
office Suphanburi all 4 variables jointly predict academic administration of school 
administrators under the secondary educational service area office Suphanburi by 
62.9 (R2 = .629). 
Keywords: Academic Administration; Transformational Leadership; The Secondary 
Educational Service Area Office Suphanburi 
 
บทนำ   

ในศตวรรษที่ 21 เป็นโลกยุคโลกาภิวัฒน์มีความเจริญก้าวหน้าของโลกอย่างรวดเร็วในหลายด้าน 
เกิดนวัตกรรม และการเปลี่ยนแปลงองค์ความรู้ใหม่อย่างรวดเร็ว แต่ละประเทศจึงต้องปรับตัว  พัฒนา
ศักยภาพการเรียนรู้ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างทันท่วงทีเพ่ือการพัฒนาประเทศ จาก
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 ได้กำหนดเป้าหมาย ยุทธศาสตร์และแนวทางการ
พัฒนาประเทศไปสู่สังคมที่มีความสุขอย่างมั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืน โดยเน้นคนเป็นศูนย์กลาง  การ
พัฒนาสร้างความมั่นคงของชาติ พัฒนาคนทุกวัยให้เป็นคนดี คนเก่ง มีศักยภาพและความคิ ด
สร้างสรรค์ ด้วยเหตุนี้การเปลี่ยนแปลงพ้ืนฐานอย่างแรกจึงต้องเริ่มด้วยการเปลี่ยนแปลงด้านการจัด
การศึกษาให้แตกต่างไปจากเดิม พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พุทธศักราช 2553 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับ
ที่ 4) พุทธศักราช 2562 หมวด 1 บททั่วไป ว่าด้วยความมุ่งหมายและหลักการ มาตรา 6 บัญญัติไว้ว่า
ในการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
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ความรู้ คุณธรรมมีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 
หมวด 5 ว่าด้วยการบริหารและการจัดการศึกษา ส่วนที่ 1 การบริการและการจัดการศึกษาของรัฐ 
มาตรา 36 บัญญัติไว้ว่า ให้สถานศึกษาดำเนินกิจการได้โดยอิสระ สามารถพัฒนาระบบบริหารและการ
จัดการที่เป็นของตนเอง มีความคล่องตัว มีเสรีภาพทางวิชาการ และอยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสภา
สถานศึกษา และมาตราที่ 39 บัญญัติไว้ว่า ให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัด
การศึกษา ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป ไปยัง
คณะกรรมการและสำนักงานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมพ้ืนที่การศึกษา และการศึกษาในเขต
พ้ืนที่การศึกษาโดยตรง ซึ่งในสถานศึกษานั้นจะเห็นได้ว่าหัวใจของสถานศึกษานั้นอยู่ที่การบริหารงาน
วิชาการซึ่งมีความสำคัญยิ่งต่อการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ มาตรฐานคุณภาพการศึกษา
จะปรากฏเด่นชัดเมื่อมีการบริหารงานวิชาการประสบความสำเร็จในการบริหารและการจัดการ
สถานศึกษาให้มีคุณภาพ ผู้บริหารสถานศึกษา ถือว่าเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญในการบริหารกิจกรรมต่าง 
ๆ กล่าวได้ว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่มีคุณภาพนั้นจำเป็นต้องอาศัยความรู้ความสามารถที่มี หากผู้บริหาร 
ขาดภาวะผู้นำแล้วก็จะส่งผลกระทบต่อสถานศึกษา ทั้งด้านชื่อเสียง ค่านิยมและผลสัมฤทธิ์ (จรุณี  
เก้าเอ้ียน, 2557) 

การบริหารงานวิชาการให้ประสบผลสำเร็จจะต้องมีการวางแผนงานวิชาการ  โดยมีการ
ดำเนินงาน ดังต่อไปนี้ 1) การวางแผนการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ สร้างความตระหนักศึกษา
วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาความต้องการ กำหนดขอบข่ายภารกิจงาน การจัดทำแผนงานวิชาการ
นำแผนไปปฏิบัติประเมินผลวิเคราะห์ผลจากการประเมินและพัฒนางานวิชาการ 2) การจัดการเรียน
การสอน ได้แก่ สร้างความตระหนักศึกษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาความต้องการวางแผนและ
ดำเนินการ จัดการเรียนการสอนจัดทำแผนการเรียนรู้ การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ การจัดการสื่อและนวัตกรรมเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้การส่งเสริม งานวิจัย เพ่ือพัฒนา 
การพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ การจัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการให้เอ้ือต่อการ
เรียน ส่งเสริมการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศของนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ และช่วยเหลือ
นักเรียนด้อยโอกาส 3) การนิเทศการศึกษา ได้แก่ สร้างความตระหนักศึกษาสภาพ ปัจจุบันปัญหา
ความต้องการ วางแผนจัดทำโครงการนิเทศภายใน ดำเนินการนิเทศภายในตามโครงการและ
ประเมินผลโครงการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) 

สำหรับบทบาทของผู้นําองค์กรหรือหน่วยงาน เป็นปัจจัยต้นๆ ที่สำคัญต่อการเปลี่ยนแปลง
ขององค์กรหรือหน่วยงาน ผู้นําที่ดี ต้องมีภาวะผู้นําที่ครอบคลุม สำหรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น  
สถานศึกษาก็เช่นเดียวกัน จะต้องมีการปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาวะเศรษฐกิจสังคม 
และวัฒนธรรมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ทำให้ผู้นําของสถานศึกษาจำเป็นต้องมีการวิเคราะห์
สังเคราะห์ สถานศึกษาให้เกิดความเปลี่ยนแปลงที่ทันต่อความต้องการของผู้ปกครอง ชุมชนและ
บริบทของชุมชนที่สถานศึกษาตั้งอยู่ ภาวะผู้นําที่ดูครอบคลุมต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วและเป็นที่นิยมในปัจจุบัน คือผู้นําที่ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง  เพราะตามทฤษฎีของ
นักวิชาการต่างๆ เชื่อว่า ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้นําสถานศึกษา จะทำให้สถานศึกษาเดินทาง
ไปสู่ เป้าหมายที่สถานศึกษาได้วางไว้ อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพในสภาวะการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว (จารุวรรณ พิมพ์ทอง, 2559)  



331 
Journal of Institute of Trainer Monk Development  

Vol.7 No.3 (July-September 2024) I  RReesseeaarrcchh  AArrttiiccllee 

 
จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (Ordinary National Educational 

Test) O–NET ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 
3 ประจำปีการศึกษา 2564 มีค่าเฉลี่ยดังนี้ ภาษาไทย 55.58 ภาษาอังกฤษ 30.08 คณิตศาสตร์ 
25.19 วิทยาศาสตร์ 32.53 ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ภาษาไทย 46.10 สังคมศึกษา 37.32 
ภาษาอังกฤษ 23.88 คณิตศาสตร์ 20.44 และวิทยาศาสตร์ 28.56 ซึ่งเป็นค่าเฉลี่ยที่ต่ำกว่าร้อยละ 50 
เกือบทุกวิชา ยกเว้นวิชาภาษาไทย ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่มีค่าเฉี่ย 55.58 จากข้อมูลดังกล่าว
เป็นตัวชี้วัดให้เห็นคุณภาพการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สุพรรณบุรี ที่มุ่งเน้นในการศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานโดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหารงานวิชาการที่ไม่ประสบความสำเร็จ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมี
แนวโน้มลดต่ำลงอย่างเห็นได้ชัด นักเรียนไม่สามารถเรียนจบตามกำหนดของหลักสูตรเพิ่มมากขึ้น 
ซึ่งสาเหตุดังกล่าว แสดงให้เห็นว่า ผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษายังไม่มีประสิทธิภาพ
เท่าที่ควรส่งผลให้คุณภาพผู้เรียนด้อยลง ก่อให้เกิดความเสียหายในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ
ประเทศได ้(สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี, 2564)  
 จากที่กล่าวมาจะเห็นได้ว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดยังพบปัญหาใน
การบริหารงานวิชาการที่ยังไม่บรรลุตามเป้าหมายที่ได้ตั้งไว้  ซึ่งเกิดจากการเปลี่ยนแปลงตาม
สภาวการณ์ และมีปัจจัยหลายๆ ด้าน.ทำให้ผู้วิจัยมีความสนใจว่าภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาจะสามารถส่งผลต่อการบริหาร งานวิชาการของสถานศึกษา ได้มากน้อย
เพียงใดรวมถึงมีความสัมพันธ์กันอย่างไรและเป็นไปในทิศทางใด 
 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี 
 2. เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุพรรณบุรี 
 3. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ใช้ระเบียบการวิจัยเชิงพรรณนา (Description Research) เพ่ือศึกษาเกี่ยวกับ 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการ
วิจัย 

ผู้วิจัยดำเนินการวิจัย ดังนี้ 1) ผู้วิจัยศึกษาค้นคว้าหลักการ แนวคิด ทฤษฎี วรรณกรรม และ
ผลงานการวิจัยที่เกี่ยวข้องแล้วนำความรู้และแนวคิดที่ได้จากการศึกษาค้นคว้ามาสร้างเป็นเครื่องมือ
ภายใต้คำแนะนำของอาจารย์ผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์ 2) ผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามสมรรถนะผู้บริหารใน
สถานศึกษาและการบริหารวิชาการของผู้บริหารในสถานศึกษา นำไปปรึกษาอาจารย์ผู้ควบคุม
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วิทยานิพนธ์เพ่ือพิจารณาแก้ไขข้อบกพร่อง และนำแบบสอบถามให้ผู ้เชี ่ยวชาญจำนวน 3 ท่าน 
พิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ความสอดคล้องของเนื้อหาหรือ
สิ่งที่ต้องการวัด และความถูกต้องของภาษาที่ใช้ จากนั้นนำมาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Item 
Objective Congruence: IOC) เกณฑ์คุณภาพ คือ 0.6 ขึ้นไป (วัญญา วิศาลาภรณ์ , 2533) ปรับแก้
ภาษาและข้อความตามที่ผู้เชี่ยวชาญเสนอแนะ ผลการวิเคราะห์ค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของ
แบบสอบถามมีค่าเฉลี่ยของดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) ได้เท่ากับ 1.00 3) นำแบบสอบถามที่ได้
ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างกับผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหาร
สถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ หรือครูที่ได้รับมอบหมายดูแลงานวิชาการ และครูผู้สอน จำนวน 5 
โรงเรียน โรงเรียนละ 7 คน รวมทั้งสิ้น 35 คน 4) นำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม มาวิเคราะห์หาค่า
ความเที่ยง (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยภาพรวม และรายด้าน ด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอล
ฟ่า (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2554) โดยใช้เกณฑ์ยอมรับที่มีค่ามากกว่า 
0.70 ผลการวิเคราะห์ได้ค่าความเชื่อมั่นภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาเท่ากับ 0.959 
และค่าความเชื่อมั่นการบริหารวิชาการในสถานศึกษา เท่ากับ  0.979 5) นำแบบสอบถามที่
ผ่านการตรวจสอบคุณภาพแล้วจัดพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์แล้วนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง
ต่อไป 

ประชากร คือ ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหารสถานศึกษา/หัวหน้าฝ่ายวิชาการ หรือครูที่
ได้รับมอบหมายดูแลงานวิชาการ และครูผู้สอนของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุพรรณบุรีจำนวน 30 โรงเรียน สุ่มโดยการเปิดตารางเครซี่  มอร์แกน (Krejcie and 
Morgan, 1970) การสุ่มกลุ่มตัวอย่างใช้วิธีการคำนวณโดยเทียบบัญญัติไตรยางค์ ผู้ให้ข้อมูลสถานศึกษา
ละ 7 คน คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 1 คน รองผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ หรือครู
ที่ได้รับมอบหมายดูแลงานวิชาการ จำนวน 1 คน โดยการสุ่มแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
และครูผู้สอน จำนวน 5 คน โดยการจับฉลาก (Lottery) รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น จำนวน 210 คน  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยใช้แบบสอบถามความคิดเห็น (opinionnaire) จำนวน 1 ฉบับ แบ่ง
ออกเป็น 3 ตอนดังนี้  

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ 
อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด ตำแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน ประสบการณ์ในตำแหน่งปัจจุบัน เป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check list) 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาซึ่ง
ผู้วิจัยได้ใช้เนื้อหาข้อคำถามตามแนวคิด และทฤษฎีของแบสและอโวลิโอ (Bass and Avolio, 1994) 
รวมทั้งสิ้น 4 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X1) 2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X 2) 
3) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) และ 4) ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา โดยใช้หลักการ
และแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) ผู้วิจัยได้คัดเลือกกิจกรรมที่
สอดคล้องกับปัญหาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษามากที่สุดมา 7 ด้าน คือ ได้แก่ 1) ด้านการ
วางแผนงานวิชาการ (Y1) 2) ด้านการจัดเรียนการสอนในสถานศึกษา (Y2) 3) ด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา (Y3) 4) ด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน  (Y4) 5) 
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ด้านการนิเทศการศึกษา (Y5) 6) ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
(Y6) และ 7) ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Y7)  
 
ผลการวิจัย 
 จากการศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหาร
วิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี สามารถสรุปได้ดังนี้ 
 1. ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 2 ข้อ เรียงจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการ
มีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้านการคำนึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล ตามลำดับ ดังตารางที่ 1 ดังนี้ 

ตารางที่ 1 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี 
   n=210 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุพรรณบุรี (Xtot) 

 
 S.D. แปลผล 

1 .  ด้ า น ก าร ม ีอ ิท ธ ิพ ล อ ย ่า ง ม ี
อุดมการณ์ 

4.53 0.33 มากที่สุด 

2.  ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 4.50 0.32 มากที่สุด 
3.  ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 4.47 0.34 มาก 
4.  ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล 

4.45 0.52 มาก 

รวม 4.48 0.27 มาก 
 
2. ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 5 ด้าน และอยู่ในระดับมาก 2 ด้าน เรียงจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการ
พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ด้านการวางแผนงานวิชาการ ด้านการนิเทศ
การศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการจัดเรียนการสอนในสถานศึกษา ด้านการ
วัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน และด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ตามลำดับ ดังตารางที่ 2 ดังนี้ 
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ตารางที่ 2 การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุพรรณบุรี 

   n=210 
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี (Ytot) 

 
 

 

 

S.D. แปลผล 

1. ด้านการวางแผนงานวิชาการ (Y1) 4.58 0.40 มากที่สุด 
2. ด้านการจัดเรียนการสอนในสถานศึกษา (Y2) 4.52 0.42 มากที่สุด 
3. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (Y3) 4.53 0.47 มากที่สุด 
4. ด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 
(Y4) 

4.48 0.42 มาก 

5. ด้านการนิเทศการศึกษา (Y5) 4.54 0.44 มากที่สุด 
6. ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา (Y6) 

4.60 0.36 มากที่สุด 

7. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Y7) 4.47 0.41 มาก 
รวม 4.53 0.38 มากที่สุด 

 
3. ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ

ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี  พบว่า ภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื ้น ที ่ก ารศึกษ ามัธ ยมศึกษ าสุพ ร รณ บุรี  โด ย เร ีย งล ำดับ ค่าสัมประสิทธิ์การทำนายตาม
ความสำคัญ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์และด้านการคำนึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 ส่วนด้านการ
กระตุ้นทางปัญญา ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังตารางที่ 3-4 ดังนี้ 

ตารางที่ 3 การถดถอยพหูคูณภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ที่
ส่งผลต่อการบริหารงาน วิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สุพรรณบุรี โดยภาพรวม ดังนี้ 
 

แหล่งความ
แปรปรวน 

Sum of 
Square 

df Mean 
Square 

F Sig. 

Regression 15.050 4 3.763 86.801 .000** 
Residual 8.886 205 .043     
Total 23.936 209       

จากตารางที่ 3 พบว่า  
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (Multiple R)    0.793 
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ประสิทธิภาพในการทำนาย (R Square)     0.629 
ประสิทธิภาพในการทำนายที่ปรับแล้ว (Adjusted R Square)  0.622 
ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทำนาย (Standard Error)  0.208 
ตารางท่ี 4 ตัวแปรที่ได้รับคัดเลือกสมการ ดังนี้ 

 

ตัวแปรพยากรณ์ 

         Unstandardized 
           Coeffcients 

Standardize
d 

Coefficients 
t p 

คะแนน
ดิบ 

ß 

ค่ามาตรฐานStd. 
Error 

Beta 

ค่าคงที่ (Constant) 
0.162 0.240   0.677* 

.49
9 

การสร้างแรงบนัดาลใจ (X2) 0.343 0.065 0.325 
5.278*

* 
.00
0 

การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
(X1) 

0.318 0.063 0.313 
5.039*

* 
.00
0 

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
(X4) 

0.179 0.065 0.182 
2.759*

* 
.00
6 

การกระตุ้นทางปัญญา (X3) 0.113 0.056 0.113 2.005* 
.04
6 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิจัยครั้งนี้ มีประเด็นอภิปรายผลดังนี้ 
1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสุพรรณบุรีโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารในยุคปัจจุบันมีการ
ปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้อง ปรับตัวให้ เข้ากับ
สถานการณ์ ปฏิบัติตนให้เหมาะสมกับบทบาทหน้าที่ มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง สามารถใช้อำนาจ
หรืออิทธิพลจูงใจเพ่ือที่จะสามารถปรับเปลี่ยนการบริหารงานให้เป็นระบบ เปลี ่ยนแปลงให้ครูใน
โรงเรียนได้รับรู้เห็นความสำคัญของตนเอง สนับสนุนปฏิบัติงานร่วมกันให้เกิด  การเปลี่ยนแปลง
ในทางที่ดีขึ้นเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่สถานศึกษาได้กำหนดไว้ ผู้บริหารสถานศึกษาส่วน
ใหญ่มีความรู้ความสามารถทางด้านการบริหารงาน และมีการพัฒนาตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของสภาพแวดล้อมต่างๆ ที่ส่งผลกระทบต่อสถานศึกษาเพ่ือจะได้กำหนดทิศทางของสถานศึกษา 
เนื่องจากสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา มีการแข่งขันเพื่อชิงความเป็นเลิศ ดังนั้น วิธีที่
จะทำให้ผู้บริหารประสบความสำเร็จสูงสุด คือ ผู้บริหารต้องเปลี่ยนแปลงตนเอง ทำให้ผู้ร่วมงาน
สามารถปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถมากกว่าที่ตั้งใจไว้ตั้งแต่ต้นส่งผลให้องค์การมีการพัฒนาทัน
ความเปลี่ ยนแปลงของสังคมโลก มี อิทธิพลต่อการปฏิบัติ งานของผู้ ใต้บั งคับบัญชา ทำให้
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วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร  
ปีที่ 7 ฉบับท่ี 3 (กรกฎาคม–กันยายน 2567) I บทความวิจัยบทความวิจัย 
 

ผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถแสดงพลังแห่งความมุ่งมั่น จริงจัง จริงใจ เต็มศักยภาพของแต่ละคน มุ่งหวังให้
ได้ผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในระดับสูง เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจ และ
วิสัยทัศน์ขององค์การ จูงใจให้ผู้ร่วมงานและผู้ตามมองให้ไกลเกินกว่าความสนใจของตนไปสู่ประโยชน์
ของกลุ่มหรือองค์การหรือสังคม สอดคล้องกับจีรนันท์ เกิดม่วง ได้ทำวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับบทบาทการบริหารงานวิชาการด้านการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยาเขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (จีรนันท์ เกิดม่วง, 2558) 

2. การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สุพรรณบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก การบริหารงานวิชาการ ถือว่าเป็น
หัวใจของการจัดการศึกษาในสถานศึกษาหรือในโรงเรียนในการบริหารงานผู้บริหารนอกจากจะมีภูมิรู้ 
ต้องมีภูมิธรรมควบคู่กันไปด้วย โดยยึดหลักธรรมนำมาผสมผสานในการบริหารงาน ซึ่งหลักพรหมวิหาร 
4 ถือเป็นธรรมสำหรับนักบริหาร ผู้บริหารควรมีทั้งความรัก ความสงสาร เอื้ออาทร และทำใจให้เป็น
กลาง เนื่องจากงานบริหารวิชาการเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษายังเกี่ยวข้องกับการ
ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน และยังเป็นเครื่องชี้วัดความสำเร็จของการจัดการเรียนการสอนของ
สถานศึกษาจึงมีความสำคัญอันดับต้นๆ ของการบริหารงานในสถานศึกษา ซึ่งผู้บริหารต้องมีการ
ดำเนินงานโดยการผสมผสานทรัพยากร การจัดกิจกรรมและประสบการณ์การเรียนรู้ให้แก่นักเรียน เพ่ือ
ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายอย่างมีประสิทธิภาพตลอดทั้งการอบรม
ศีลธรรม จรรยาและความประพฤติของนักเรียน เพ่ือให้เป็นคนดีมีความรู้ความสามารถทางวิชาการ 
ความรู้รอบตัว ความรู้เทคโนโลยีสารสนเทศ มีทักษะการดำรงชีวิต อย่างมีความสุข (สำนักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร, 2550) ซึ่งหลักการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเพ่ือให้การบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต้องอาศัยหลักการและวิธีการดำเนินงาน ดังนี้ 1) ยึด
หลักให้โรงเรียนจัดทำหลักสูตรให้เป็นไปตามกรอบหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสอดคล้องกับ
สภาพปัญหาความต้องการของชุมชน และสังคมอย่างแท้จริง โดยมีครูและผู้บริหาร ผู้ปกครอง และ
ชุมชนมีส่วนร่วม 2) มุ่งส่งเสริมมุ่งจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน โดยจัดให้มีดัชนีชี้วัดคุณภาพ
การจัดหลักสูตร และกระบวนการเรียนรู้ และสามารถตรวจสอบคุณภาพการศึกษาได้ทุกช่วงชั้น 
โรงเรียนให้จัดกระบวนการเรียนรู้ โดยถือว่าผู้เรียน มีความสำคัญที่สุด 3) มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคม
มีส่วนร่วมในการกำหนดหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ รวมทั้งสร้างเครือข่ายและแหล่งเรียนรู้ 4) มุ่ง
จัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน โดยจัดให้มีดัชนีชี้วัดคุณภาพการจัดหลักสูตร และกระบวนการ
เรียนรู้ และสามารถตรวจสอบคุณภาพการศึกษาได้ทุกช่วงชั้น 5) มุ่งส่งเสริมให้มีการสร้างเครือข่ายและ
ความร่วมมือ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและคุณภาพในการจัดและการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  (สำนัก
การศึกษากรุงเทพมหานคร, 2550) สอดคล้องกับกาญจนา เทียนกระจ่าง ทำการวิจัยเรื่องภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงเชิงบูรณาการหลักสังคหวัตถุของ ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบว่า การ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (กาญจนา เทียนกระจ่าง, 2564) 
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3. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี ผลการศึกษาพบว่า ด้านการสร้างแรง
บันดาลใจ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ส่งผลต่อ
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สุพรรณบุรี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านการกระตุ้นทางปัญญา ส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเนื่องจากการบริหารงานสถานศึกษาปัจจุบัน ผู้บริหาร
จะต้องแสดงภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่สามารถกระตุ้นแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร 
รวมทั้งเน้นการส่งเสริมงานวิชาการเป็นลำดับแรก ทั้งนี้อาจเนื่องจากความสามารถและคุณลักษณะของ
บุคคลเป็นสิ่งสำคัญที่แสดงออกเป็นวิธีคิดและพฤติกรรมในการทำงานอันส่งผลต่อการปฏิบัติงานของแต่
ละบุคคล และมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง อันจะส่งผลให้เกิดความสำเร็จตามมาตรฐานหรือสูงกว่า
มาตรฐานที่องค์การกำหนดไว้เป็นคุณลักษณะหรือความสามารถของบุคคลที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานใด
งานหนึ่งให้บรรลุเป้าหมายในระดับที่แตกต่างกัน ความรู้ ความสามารถพฤติกรรม ทักษะ และทัศนคติ
ของบุคคลที่มีผลทำให้เกิดความสามารถในการปฏิบัติงานได้บรรลุเป้าหมายของงานโดยสมรรถนะของ
ผู้บริหารวิชาการเป็นดัชนีบ่งชี้ความสำเร็จของการบริหาร การที่ผู้บริหารได้มีความเข้าใจในบทบาท
หน้าที่ของการบริหารสถานศึกษา จะเป็นสิ่งที่ช่วยให้การจัดการการศึกษาสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
สอดคล้องกับงานวิจัยของกาญจนา เทียนกระจ่าง วิจัยเรื่องภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเชิงบูรณาการ
หลักสังคหวัตถุของ ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ ในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
เชิงบูรณาการหลักสังคหวัตถุของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร คือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการมี
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยสามารถพยากรณ์การ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (กาญจนา เทียนกระจ่าง, 2564) 

 
องค์ความรู้ใหม่ 
 จากการศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี สามารถนําเสนอองค์ความรู้ใหม่
จากการวิจัยรูปแบบ ได้ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 



338  

 

วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร  
ปีที่ 7 ฉบับท่ี 3 (กรกฎาคม–กันยายน 2567) I บทความวิจัยบทความวิจัย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพที่ 1 ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต้นกับตัวแปรตาม 
 
จากภาพที่ 1 แสดงให้เห็นว่าตัวแปรที่ได้รับคัดเลือกเข้าสมการ ได้แก่ แรงบันดาลใจ (X2) การ

มีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X1) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) การกระตุ้นทางปัญญา (X3) 
โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (Multiple R) ในการทำนายการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี (Ytot) เท่ากับ 0.793 
ค่าประสิทธิภาพในการทำนาย (R Square) เท่ากับ 0.629 หมายความว่า สร้างแรงบันดาลใจ (X2) การมี
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X1) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) การกระตุ้นทางปัญญา (X3) 
สามารถทำนายการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุพรรณบุรี โดยภาพรวม (Ytot) ได้ร้อยละ 62.9 ค่าประสิทธิภาพในการทำนายที่ปรับแล้ว 
(Adjusted R Square) เท่ากับ 0.622 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทำนาย (Standard Error) 
เท่ากับ 0.208 

ในลักษณะนี้แสดงว่า การสร้างแรงบันดาลใจ (X2) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X1) และ
การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี โดยภาพรวม (Ytot) อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 ส่วนการกระตุ้นทางปัญญา (X3) ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี  โดยภาพรวม (Ytot) อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
บทสรุป  

ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของเป็นผู้นําที่สามารถสร้างศรัทธาให้บุคลากรทำงาน
ด้วยความเต็มใจ เสียสละ ผู้ร่วมงานยอมรับในพฤติกรรมการปฏิบัติงาน กระตุ้นให้มีความจงรักภักดีต่อ
โรงเรียน ทุ่มเทกับการทำงาน ให้ได้ผลผลิตสูง ส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานมีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ 
ให้คำแนะนําที่เป็นประโยชน์ต่อความก้าวหน้า ของผู้ร่วมงาน และดูแลเอาใจใส่ในการพัฒนาโรงเรียน 
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มีวิสัยทัศน์สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน ซึ่งผู้นําและผู้ตามต่างต้องการยกระดับซึ่งกันและกันให้ผลของ
งานมีประสิทธิผลสูงขึ้น ซึ่งพลังอำนาจถูกยกขึ้นโดยภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง นี้จะสามารถดำเนินการ
ทำให้จุดประสงค์ที่วางไว้ชัดเจนและประสบกับความสำเร็จตามที่ตั ้งใจ  การบริหารผู้อื่น การ
บริหารงานภายในและภายนอกองค์กร ผู้บริหารต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในความเป็นผู้นำและเป็น
แบบอย่างในการปฏิบัติอย่างมีระบบ มีแบบแผนตามกระบวนที่เกิดจากการตกผลึกทางความคิด การ
มีส่วนร่วมในการออกแบบของบุคลากรจะสร้างความสามัคคี ความสัมพันธ์ในองค์กรดียิ่งขึ้น ผู้บริหาร
สามารถนำเอาจุดเด่นข้อนี้นำมาสร้างเป็นยุทธศาสตร์เพ่ือแนวทางการพัฒนาในสถานศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศยิ่งข้ึน 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยครั้งต่อไป 
1.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี  
1.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษาสุพรรณบุรี  
1.3 ควรศึกษาวิจัยภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาจังหวัดอ่ืน เพ่ือนำมาเปรียบเทียบ และนำผลวิจัยที่เป็นประโยชน์มา
ใช้ในการพัฒนาการศึกษาต่อไป 
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