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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ดัง 1) พ่ือศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดนครปฐม 2) เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 
จังหวัดนครปฐม 3) เพ่ือวิเคราะห์คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดนครปฐม กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารและครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดนครปฐม ปีการศึกษา 2566 และมีการตอบกลับ 271 คน คิดเป็นร้อยละ 80.00 
เครื่องมือที่ใช้การวิจัย คือ แบบสอบถาม ผู้วิจัยได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 
0.99 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบ 
ได้แก่ การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ  ผลวิจัยพบว่า 1) คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน
ระดับมากทั้ง 9 ด้าน 2) ประสิทธิผล การบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดนครปฐม 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากทั้ง 5 ด้าน 3) 
ผลการวิเคราะห์คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา
โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดนครปฐม จากการหาค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวพยากรณ์ พบว่า 
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความสามารถในการคิด วิเคราะห์ สร้างสรรค์ ด้านความรู้
ความสามารถและทักษะด้านการบริหาร ด้านความสามารถในการตัดสินใจ ด้านความสามารถด้าน 
การแก้ปัญหา และด้านบุคลิกภาพ ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา 
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จังหวัดนครปฐม สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด
นครปฐม ได้ร้อยละ 36.60 (R2= 0.360) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
คำสำคัญ: คุณลักษณะ; ผู้บริหารสถานศึกษา; ประสิทธิผล  
 
Abstract 

This research aims were: 1 .  To study the characteristics of educational 
institution administrators in secondary schools in Nakhon Pathom Province 2 .  To 
study the effectiveness of educational institutions in secondary schools in Nakhon 
Pathom Province.  3 ) To examine the characteristics of educational institution 
administrators that influence the effectiveness of educational institutions in 
secondary schools in Nakhon Pathom Province. The study group used in this research 
consisted of teachers and administrators in secondary schools in Nakhon Pathom 
Province during the 2023 academic year, totaling 317 people. The sample size was 
determined using Multi-Stage Sampling, resulting in a sample size of 271 people with 
a confidence level of 80.0%. The tool used in this research was a questionnaire with 
a reliability score of 0 .99 . The data were analyzed using mean, standard deviation, 
and multiple regression analysis. The results of the study showed that: 1 )  The 
characteristics of educational institution administrators in secondary schools in 
Nakhon Pathom Province were at a high level overall. When considering each aspect, 
it was found that all 9  aspects were at a high level. 2 )  The effectiveness of 
educational institutions in secondary schools in Nakhon Pathom Province was at a 
high level overall. When considering each aspect, it was found that most were at a 
high level in all 5  aspects. 3 )  The results of the characteristics of educational 
institution administrators that influence the effectiveness of educational institutions 
in secondary schools in Nakhon Pathom Province from finding the regression 
coefficient of the predictors found that the characteristics of school administrators in 
terms of ability to think, analyze, and create, knowledge, skills, and administrative 
skills, decision-making ability, problem-solving ability, and personality affected the 
effectiveness of school administration in secondary schools in Nakhon Pathom 
Province. They could jointly predict the effectiveness of school administration in 
secondary schools in Nakhon Pathom Province by 36.60 percent (R2 = 0.360) with 
statistical significance at the .01 level. 
Keywords: Characteristics; Administrators; Effectiveness 
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บทนำ   
โลกในศตวรรษที่ 21 เปลี่ยนโฉมหน้าของโลกจากยุคศตวรรษที่ 20 ไปอย่างสมบูรณ์เป็นอย่าง

มาก ปัจจุบันโลกของเราเต็มไปด้วยปัญหาต่างๆ มากมาย แต่ละปัญหาก็มีความซับซ้อนมากกว่าใน
อดีตที่ผ่านมามาก เนื่องจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีนี้ โดยเฉพาะเทคโนโลยีดิจิทัล ที่ทำให้โลกไร้
พรมแดนของเรา จำเป็นต่อทรัพยากรมนุษย์ของวันนี้และอนาคตข้างหน้าให้สมบูรณ์อย่างเต็มกำลัง 
สังคมที่โลกเต็มไปด้วยการเปลี่ยนแปลง การปรับตัว และการบริหารจัดการเพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลงเหล่านั้น โดยความเปลี่ยนแปลง จำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีการวางแผนการบริหารจัด
การศึกษาที่ดี เพราะการเติบโตที่ช้าจะทำให้เสียโอกาสอีกมากมาย การจัดการศึกษาจึงเป็นอีก
ประเด็นสำคัญในโลกปัจจุบัน ซึ่งนอกจากจะต้องก้าวทันความเปลี่ยนแปลงแล้ว ยังจะต้องเป็นกลไก
สำคัญเพ่ือการขับเคลื่อนภาคส่วนอ่ืนๆ ด้วย การศึกษานับว่าเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาคน 
พัฒนาสังคม พัฒนาชาติ อีกทั้งยังเป็นกลไกหลักในการพัฒนากำลังคนให้มีประสิทธิภาพ สามารถ
ดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอ่ืนในสังคมได้อย่างเป็นสุข กระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลก
ศตวรรษที่ 21 ทั่วโลกจึงให้ความสำคัญกับพัฒนาการศึกษาเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตนให้
สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจ  

ในส่วนของประเทศไทยได้ให้ความสำคัญการศึกษาพัฒนาศักยภาพ และสมรรถนะที่
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดโลกและการพัฒนาประเทศ ที่ต้องเผชิญความท้าทายที่มีความ
หลากหลาย ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงทางด้านการปฏิวัติดิจิทัลต่อการเปลี่ยนแปลงสู่การปฏิวัติ
อุตสาหกรรม 4.0 ซึ่งการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศที่ส่งผลให้ทรัพยากรธรรมชาติถูกทำลาย
และเสื่อมโทรมอย่างรวดเร็ว รวมทั้งระบบการศึกษายังมีปัญหา หลายประการ จุดเน้นของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มุ่งมั่นในการพัฒนาการศึกษา ขั้นพ้ืนฐานการศึกษาที่มีคุณภาพ
อย่างเท่าเทียม และบริหารจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพจึงกำหนดนโยบายดังนี้ 1) ด้านความ
ปลอดภัย พัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาและสถานศึกษา จากภัยพิบัติและภัยคุกคาม ทุกรูปแบบ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อ
การมีสุขภาวะที่ดี สามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติซ้ำ 2) ด้านโอกาส สนับสนุนให้เด็ก
ปฐมวัยได้เข้าเรียนทุกคน มีพัฒนาการที่ดี ทั้งทางร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา 
ให้สมกับวัย 3) ด้านคุณภาพส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความรู้ มีทักษะการเรียนรู้และทักษะ
ที่จำเป็นของโลกในศตวรรษที่ 21 อย่างครบถ้วน เป็นคนดี มีวินัย มีความรักในสถาบันหลักของชาติ 
ยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนติที่ถูกต้องต่อ
บ้านเมือง สถานศึกษาจึงมีภารกิจที่จะต้องจัดการศึกษาให้ได้มาตรฐาน ให้นักเรียนมีคุณภาพทัดเทียม
กับนานาประเทศ การที่จะทำให้โรงเรียนมีคุณภาพต้องอาศัยการบริหารงานด้านต่างๆ ในโรงเรียน
โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการถือเป็นงานหลักสำคัญของโรงเรียนมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการจัด
การศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ของโรงเรียน คุณภาพการศึกษาจะปรากฎเด่นชัดเมื่อการ
บริหารงานวิชาการประสบความสำเร็จ และการที่จะทำให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหาร
และการจัดการศึกษาได้ตามมาตรฐานและมีคุณภาพ พิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ เนื่องจาก
การบริหารงานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตร และผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องจัดการศึกษาให้ได้
มาตรฐาน ให้นักเรียนมีคุณภาพทัดเทียมกับนานาประเทศ คุณภาพการศึกษาจะปรากฎเด่นชัดเมื่อ
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การบริหารงานวิชาการประสบความสำเร็จและการที่จะทำให้ สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการ
บริหารและการจัดการศึกษาได้ตามมาตรฐานและมีคุณภาพ พิจารณาได้จากผลงาน (ปรียาพร วงศ์
อนุตรโรจน์, 2553)  

การบริหารสถานศึกษาคืองานในหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา บทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่สำคัญต้องมีความเป็นหัวหน้าในการใช้อำนาจและตำแหน่งในการบริหารจัดการให้
การศึกษาของสถานศึกษาบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย ซึ่งผู้บริหารจำเป็นต้องอาศัยปัจจัยหลาย
ประการ จะต้องมีความเป็นมืออาชีพองค์กรก้าวสู่ความสำเร็จ การที่ผู้บริหารมีคุณลักษณะที่เหมาะสม
จึงเป็นองค์ประกอบสำคัญที่จำเป็นต้องคำนึงถึงเพ่ือให้สามารถปฏิบัติตนในการบริหารสถานศึกษาได้
อย่างเหมาะสม พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับ ที่ 2) พ.ศ. 
2545 และ แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับ ที่ 3) พ.ศ. 2553 ได้กำหนดมาตรฐานเกี่ยวกับผู้บริหารโรงเรียนไว้ว่า 
“ผู้บริหารควรมีคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะที่ดี” ซึ่งคำว่า คุณลักษณะที่ดีnคือ คุณลักษณะ
หรือคุณสมบัติที่ควรแก่การยอมรับ (พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พ.ศ. 2542, 2542) ฉะนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบันจึงต้องพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ 
เพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนของสังคมโลก ซึ่งปัจจัยสำคัญในการเสริมสร้างการเรียนรู้ในโรงเรียน  คือ 
ระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและการมีส่วนร่วม  กล่าวถึงคุณลักษณะผู้อำนวยการ
สถานศึกษาที่พึงประสงค์ประกอบด้วย รัก ศรัทธา ภาคภูมิใจในศักดิ์ศรีและเกียรติภูมิของความเป็น
ผู้อำนวยการสถานศึกษามุ่งมั่นในการบริหารจัดการหลักสูตรและการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
สร้างวัฒนธรรมคุณภาพและวัฒนธรรมประชาธิปไตยในการปฏิบัติงานโดยกระบวนการมีส่วนร่วม มี
วินัย คุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ มีบุคลิกภาพที่เหมาะสมกับการเป็นผู้อำนวยการ
สถานศึกษา (คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2553) 

สอดคล้องกับแนวคิดของ Yukl ได้จำแนกคุณลักษณะของผู้บริหารออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 1) 
ด้านบุคลิกภาพ เป็นความสัมพันธ์กันระหว่างอารมณ์กับการแสดงออกบุคลิกภาพที่ดีจะมีผลดีกับการ
สร้างผลงานในสังคมบุคลิกภาพ 2) ด้านการจูงใจ เหมือนเป็นการสร้างแรงผลักดันภายในของบุคคลให้
ปฏิบัติงานตามที่ต้องการของหลักการพื้นฐาน เช่น ต้องให้ตรงประเด็น ต้องทำอย่างจริงจังและมีความ
ต่อเนื่อง บทบาทขั้นพ้ืนฐานของการจูงใจก็คือ การอธิบายชี้แจงให้คนอ่ืนได้รู้จักเลือกวิธีการทำงานให้
ประสบผลสำเร็จและ 3) ด้านทักษะ องค์ประกอบที่สำคัญของภาวะผู้นำอีกประการหนึ่ง คือ ทักษะ
และประสบการณ์จะทำให้งาน ผู้นำประสบความสำเร็จ และได้รับความนิยมชมชอบจากบุคคลอ่ืน 
(Yukl, 1998) คุณลักษณะของผู้บริหารหรือผู้นำจะต้องประกอบไปด้วยด้านต่างๆที่สำคัญ ได้แก่ 
คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ คือ มีสมรรถภาพร่างกาย ลักษณะท่วงท่าวาจาที่ดี การแต่งกายสุภาพ 
กิริยา มารยาท และการวางตัวที่เหมาะสมกับกาลเทศะ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี สามารถทำงานร่วมกับ
ผู้อ่ืนได้ และสามารถควบคุมอารมณ์ของตัวเองได้ดี คุณลักษณะด้านความเป็นผู้นำ คือ มีความรู้
ความสามารถเกี่ยวกับการบริหารงานด้านวิชาการรู้และเข้าใจกฎหมาย  ตลอดจนรู้ระเบียบปฏิบัติ
ต่างๆ (สำนักงานคณะกรรมการการแห่งชาติ, 2540) 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม มีโรงเรียนในสังกัด จำนวน 29 โรงเรียน 
กำหนด เป้าหมายในการดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา เพ่ือให้ผู้เรียนมีทักษะ
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 มีความเป็นเลิศด้านวิชาการ และมีความสามารถในการแข่งขัน ครูและ
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บุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาสมรรถนะ ทักษะ เป็นไป ตามบทบาทครูไทยในศตวรรษที่ 21 
ผู้เรียนในเขตบริการได้รับโอกาสทางการศึกษาจนจบการศึกษาภาคบังคับ พัฒนาระบบ  เทคโนโลยี
ดิจิทัลและนวัตกรรมเพ่ือการบริหารจัดการ พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีทักษะด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัลและ การสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา ส่งเสริมให้นักเรียนมีทักษะด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัลและสามารถสร้างนวัตกรรมที่เกิดจาก กระบวนการจัดการเรียนรู้ สถานศึกษาผ่านการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานศึกษา นำหลักสูตรต้านทุจริตศึกษาไปบูรณา
การในการจัดการเรียนรู้ ครูและบุคลากรให้ได้รับความรู้ด้านคุณธรรม  

จากความสำคัญของคุณลักษณะของผู้บริหารดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับ
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาโรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดนครปฐม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม เพ่ือนำ
ผลการวิจัยไปเป็นแนวทางสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาตนเองให้มีคุณลักษณะที่
เหมาะสมสำหรับการดำรงตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา เป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคใหม่ได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม และสามารถพัฒนาองค์กรให้ดำเนินการบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นไป 
 
วัตถุประสงค์  

1. เพ่ือศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดนครปฐม 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม  

2. เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดนครปฐม 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม  

3. เพ่ือวิเคราะห์คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดนครปฐม  

 
วิธีดำเนินการวิจัย  
 บทความวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) ผู้วิจัยดําเนินการวิจัย ดังนี้ 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลประสิทธิผล
การบริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดนครปฐม จำนวน 1 ฉบับ ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตอน 
ดังนี้ 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ 
อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดของโรงเรียน แบบสอบถามมีลักษณะเป็น
แบบเลือกตอบ (Check List) 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดนครปฐม มีลักษณะเป็นมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) ของลิเคิร์ท (Likert)  
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ตอนที่  3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา โรงเรียน

มัธยมศึกษา จังหวัดนครปฐมตามแนวคิดของฮอยและมิสเกล (Hoy and Miskel, 1991) มีลักษณะ
เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ของลิเคิร์ท (Likert, 1993)   

จากนั้นผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่สร้างและพัฒนาขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือ
ตรวจสอบความเหมาะสม และนำไปให้ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 ท่าน เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความ
เที่ยงตรง ที่มีความตรงเชิงเนื้อหา ความถูกต้อง การใช้ภาษาและความครอบคลุมของรายการตัวเลือก
กับประเด็นคำถาม โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC ใช้เกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกข้อคำถามที่มีค่า
ดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 แล้วนำแบบสอบถามไปทดลองใช้กับผู้บริหารและครูใน
ผู้บริหารและครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศึกษาราชบุรี ที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่าง จำนวน 30 คน เพ่ือวิเคราะห์หาคุณภาพของเครื่องมือ โดยใช้การคำนวณหาค่าความเชื่อมั่น 
(Reliability) ของแบบสอบถามที่ได้รับตามวิธี ของครอนบาค (Cronbach) โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา 
(α) ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.993 มี และวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลการ
วิจัยครั้งนี้ ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการและขั้นตอน ดังต่อไปนี้  
 1. นำหนังสือจากโครงการหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต คณะศึกษาศาสตร์และพัฒน
ศาสตร์ สาขาการบริหารการศึกษา (ภาคพิเศษ) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกำแพงแสน ถึง
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดนครปฐม สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัด
นครปฐม เพ่ือพิจารณาเห็นชอบแล้วนำหนังสือที่ผ่านการพิจารณาเสนอต่อผู้บริหาร โรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดนครปฐม เพ่ืออำนวยความสะดวกในการเก็บข้อมูล 

2. ผู้วิจัยดำเนินการส่งแบบสอบถามจำนวน 317 ฉบับ การส่งแบบสอบถามให้ประชากร
ผู้วิจัยจัดส่งในรูปแบบออนไลน์และรูปแบบเอกสาร พร้อมทั้งนัดหมาย วัน เวลา ในการเก็บรวบรวม
แบบสอบถาม 

3. ผู้วิจัยติดตามการตอบกลับและเก็บรวบรวมแบบสอบถามทั้งหมด พร้อมทั้งนำไป
ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามเพ่ือนำไปวิเคราะห์ข้อมูล โดยมีการตอบกลับจำแนกได้ดังนี้
ผู้บริหารและครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดนครปฐม จำนวน 271 คน คิดเป็นร้อยละ 80.00 
จากนั้นผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป และใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล
การวิจัย ดังต่อไปนี้ 
 3.1 นำข้อมูลจากแบบสอบถาม ตอนที่  1 เกี่ยวกับของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็น
แบบสอบถามชนิดตรวจสอบรายการ (Check List) นำมาแจกแจงความถี่ (Frequency) เป็นรายข้อ
ใช้วิเคราะห์คำนวณหาค่าร้อยละ (Percentage) และนำเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 

3.2 นำข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 เกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษาและประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดนครปฐม 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ซึ่งเป็นแบบสอบถามแบบวัดประเมินค่า 5 ระดับ 
(Rating Scale) ของลิเคิร์ท (Likert) มาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์น้ำหนัก 5 ระดับ แล้วนำไปบันทึก
และวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยนำค่าเฉลี่ยที่ได้ไปเทียบกับเกณฑ์ 
กำหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ยตามแนวคิดของพิมลพรรณ เพชรสมบัติ (พิมลพรรณ เพชร
สมบัติ, 2560) 
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3.3 นำข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มาวิเคราะห์คุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดนครปฐม มา
วิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) นำข้อมูล
ที่ได้มาแปลความหมาย (interpretation) และวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) รายข้อ รายด้าน 
และวิเคราะห์ความหมายในภาพรวม 

 
ผลการวิจัย  

1. วัตถุประสงค์ข้อที่  1 พบว่า ระดับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน
มัธยมศึกษาจังหวัดนครปฐม ทั้ง 9 ด้าน คือ ด้านความรับผิดชอบด้านความสามารถในการตัดสินใจ 
ด้านความสามารถในการจูงใจ ด้านคุณธรรมจริยธรรม ด้านบุคลิกภาพ ด้านความรู้ความสามารถและ
ทักษะการบริหาร ด้านความสามารถด้านการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี ด้านความสามารถด้านการ
คิด วิเคราะห์ สร้างสรรค์ ด้านความสามารถด้านการแก้ปัญหา ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ย 
(Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็นรายข้อและภาพรวมทั้ง 9 ด้าน รายละเอียดแสดง
ดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 แสดงผลค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับคุณลักษณะ
ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม 
          (n=271) 
ข้อ คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา  S.D. ระดับ 
1 ด้านความรับผิดชอบ 3.96 0.93 มาก 
2 ด้านความสามารถในการตัดสินใจ 4.13 0.96 มาก 

3 ด้านความสามารถในการจูงใจ 3.99 0.91 มาก 

4 ด้านคุณธรรมจริยธรรม 3.95 0.95 มาก 
5 ด้านบุคลิกภาพ 3.92 0.92 มาก 
6 ด้านความรู้ความสามารถและทักษะการบริหาร 3.84 0.93 มาก 
7 ด้านการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี 3.93 0.99 มาก 
8 ด้านทักษะการคิดวิเคราะห์สร้างสรรค์ 3.79 0.95 มาก 
9 ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา 3.91 0.99 มาก 

 
 รวม 3.93 0.95 มาก 

 
จากตารางที่ 1 พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัด

นครปฐม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.93, S.D. = 0.95) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
อยู่ในระดับมากทั้ง 9 ด้าน เรียงลำดับจากการแสดงผลค่าเฉลี่ย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ด้านความสามารถ
ในการตัดสินใจ (  = 4.13 , S.D.= 0.96) รองลงมาคือ ด้านความสามารถในการจูงใจ (  = 3.99 , 
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S.D.= 0.91) และด้านความรับผิดชอบ(  = 3.96 , S.D.= 0.93)  ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 
ด้านทักษะการคิดวิเคราะห์สร้างสรรค์ (  = 3.79 , S.D.= 0.95) ตามลำดับ  

2. วัตถุประสงค์ข้อที่  2 พบว่า ระดับประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน
มัธยมศึกษาจังหวัดนครปฐม ทั้ง 5 ด้าน คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ความพึงพอใจในการทำงาน การ
ขาดงานของครู อัตราการออกกลางคันของนักเรียน และคุณภาพโดยรวมของโรงเรียน ผู้วิจัยวิเคราะห์
ด้วยค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็นรายข้อและภาพรวมทั้ง 9 ด้าน 
รายละเอียดแสดงดังตารางที่ 2 
 ตารางที่ 2 แสดงผลค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับประสิทธิผล
ของการบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม 
          (n=271) 

ข้อ ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา  S.D. ระดับ 
1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  3.98 0.96 มาก 
2 ความพึงพอใจในการทำงาน  3.83 0.98 มาก 
3 การขาดงานของครู  3.91 0.97 มาก 

4 อัตราการออกกลางคันของนักเรียน  3.83 0.97 มาก 

5 คุณภาพโดยรวมของโรงเรียน 4.00 0.87 มาก 
 รวม 3.91 0.95 มาก 

 ตารางที่ 2 พบว่าประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดนครปฐม 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.91, S.D. = 0.95) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ส่วนใหญ่อยู่
ในระดับมากทั้ง 5 ด้าน เรียงลำดับจากการแสดงผลจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คุณภาพโดยรวมของ
โรงเรียน (  = 4.00 , S.D.= 0.87) รองลงมาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (  = 3.98 , S.D.= 0.96) และ
การขาดงานของครู (  = 3.91 , S.D.= 0.97)  และที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความพึงพอใจในการ
ทำงาน (  = 3.83, S.D.= 0.98) เท่ากันกับอัตราการออกกลางคันของนักเรียน (  = 3.83, S.D.= 
0.97) ตามลำดับ 

3. วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 พบว่า ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์การถดถอยของตัว
แปรร่วมกันพยากรณ์คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดนครปฐม ผู้วิจัยนำเสนอค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์การถดถอย
ของตัวแปรร่วมกันพยากรณ์คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษา มี 5 ตัวแปร คือ ด้านความสามารถในการคิด วิเคราะห์ สร้างสรรค์ ด้านความรู้
ความสามารถและทักษะด้านการบริหาร ด้านความสามารถในการตัดสินใจ (X2) ด้านความสามารถ
ด้านการแก้ปัญหา ด้านบุคลิกภาพ ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการถดถอยเชิงพหุคูณแบบขั้นตอน 
(Stepwise Multiple Regression Analysis) รายละเอียดแสดงดังตารางที่ 3 

ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์การถดถอยของตัวแปรร่วมกัน
พยากรณ์คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาโรงเรียน
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วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร  
ปีที่ 8 ฉบับท่ี 1 (มกราคม–มีนาคม 2568) I บทความวิจัยบทความวิจัย 
 

มัธยมศึกษา จังหวัดนครปฐม วิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple 
Regression Analysis) ดังนี้ 

ตัวพยากรณ์ b 
Std.  
Error 

B t Sig. 

(Constant) 1.192 0.234  5.095 0.000* 
ด้านความรับผิดชอบ (X1) 0.060 0.062 0.061 0.955 0.340 
ด้านความสามารถในการ
ตัดสินใจ (X2) 0.128 0.054 0.139 2.357 0.019* 

ด้านความสามารถในการจูง
ใจ(X3) 

0.017 0.024 0.037 0.710 0.478 

ด้านคุณธรรมจริยธรรม (X4)      
ด้านบุคลิกภาพ (X5) 0.127 0.059 0.132 2.148 0.033* 
ด้านความรู้ความสามารถและ
ทักษะการบริหาร (X6) 0.101 0.032 0.167 3.178 0.002* 

ด้านการสื่อสารและการใช้
เทคโนโลยี (X7) 

0.080 0.049 0.097 1.614 0.108 

ด้านทักษะการคิดวิเคราะห์
สร้างสรรค์ (X8) 

0.191 0.062 0.223 3.090 0.002* 

ด้านความสามารถในการ
แก้ปัญหา (X9) 

0.157 0.059 0.185 2.667 0.008* 

R = 0.600        R2 = 0.360          S.E. = 0.466     F = 29.788   Sig.=0.000 

 
จากตารางที่ 3 พบว่ามีตัวแปรอิสระเพียง 5 ตัวเท่านั้นที่สัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน

อย่างมีระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ได้แก่ ด้านความสามารถในการคิด วิเคราะห์ สร้างสรรค์ 
(X8) ด้านความรู้ความสามารถและทักษะด้านการบริหาร (X6) ด้านความสามารถในการตัดสินใจ 
(X2) ด้านความสามารถด้านการแก้ปัญหา (X9) ด้านบุคลิกภาพ (X5) เมื่อพิจารณาอิทธิพลของตัวแปร
แต่ละตัวที่ร่วมทำนาย โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอย (B) พบว่า ด้านความสามารถในการคิด 
วิเคราะห์ สร้างสรรค์ (X8) สัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนมากที่สุด รองลงมา คือ ด้าน
ความสามารถด้านการแก้ปัญหา (X9) และด้านความรู้ความสามารถและทักษะด้านการบริหาร (X6) 
ตามลำดับ โดยมีค่า Beta = 0.223, 0.185, 0.167 

จากอิทธิพลของตัวแปรที่ร่วมทำนายดังกล่าวจะเห็นได้ว่า ตัวแปรอิสระทั้ง 5 ตัว ส่งผล
ทางบวกต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดนครปฐม  ทั้งนี้การ
ยกระดับความสามารถในการคิดวิเคราะห์ สร้างสรรค์ (X8) ด้านความรู้ความสามารถและทักษะด้าน
การบริหาร (X6) ด้านความสามารถในการตัดสินใจ (X2) ด้านความสามารถด้านการแก้ปัญหา (X9) 
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และด้านบุคลิกภาพ (X5) ให้เพ่ิมสูงขึ้นจะส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ที่มากตามไป
ด้วย มีอำนาจทำนายร้อยละ 36.60 (R2= 0.360) โดยสามารถเขียนเป็นรูปสมการวิเคราะห์การ
ถดถอยได้ดังนี้ Ytot? = 1.192+ 0.191(X8) + 0.101(X6) + 0.128(X2) + 0.157(X9) + 0.127(X5) 
 
อภิปรายผลการวิจัย  

1. ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่าคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดนครปฐม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน ทั้งนี้
เพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่ทำหน้าที่ปฏิบัติงานในตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา มีบทบาทใน
การบังคับบัญชา วินิจฉัยสั่งการและตัดสินใจแก้ปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นในสถานศึกษา ซึ่งมีผลต่อ
ความสำเร็จของงาน ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และมีคุณลักษณะในการบริหาร
จัดการศึกษา เพ่ือนำพาบุคลากรในสถานศึกษาให้ดำเนินการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายของ
สถานศึกษา ซึ่งคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นสิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกโดยใช้
ความรู้ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงาน ทำให้งานสำเร็จและมีคุณภาพโดยคุณลักษณะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญที่จะช่วยส่งเสริม สนับสนุนให้การจัดการศึกษาของสถานศึกษา
สำเร็จบรรลุเป้าประสงค์และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น สอดคล้องกับแนวคิดของปิยณัฐ วงศ์เครือศร ที่
กล่าวว่า ผู้นำโดยทั่วไปจะมีคุณลักษณะที่แตกต่างกันไปตามตำแหน่งหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติ 
ซึ่งนับได้ว่าเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อผู้นำในการกำหนดแนวทางการสร้างและพัฒนาคุณลักษณะผู้นำที่
สอดคล้องกับบทบาทและพฤติกรรมได้อย่าง เหมาะสมเป็นการเพ่ิมศักยภาพของผู้นำและเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้กับองค์การหรือหน่วยงานได้อย่างดี นอกจากนี้ยังช่วยให้ผู้นำ
สามารถนำกลุ่มหรือองค์การ ให้ประสบผลสำเร็จและบรรลุเป้าหมายขององค์การได้ตามที่ต้องการดัง
ตัวอย่างนี้ (ปิยณัฐ วงศ์เครือศร, 2562) และสอดคล้องกับงานวิจัยของธงชัย เจนโกศล ได้ศึกษา 
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
จังหวัดกาญจนบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 พบว่า คุณลักษณะของ
ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ธงชัย เจนโกศล , 
2557) 

2. ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่าประสิทธิผลของโรงเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
จังหวัดนครปฐม ตามความคิดเห็นโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยที่ตั้ง
ไว้ เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับการแสดงค่าเฉลี่ยจากมากไป
หาน้อย ดังนี้ คุณภาพโดยรวมของโรงเรียน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การขาดงานของครู และที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความพึงพอใจในการทำงาน และอัตราการออกกลางคันของนักเรียน ทั้งนี้อาจ
เนื่องจากว่า การดำเนินการของสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐม สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา นครปฐม มีการวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
สาระแกนกลางหลักสูตร ตรงกับสถาพปัญหาและความต้องการของสังคมชุมชน และท้องถิ่นการ
กำหนดรูปแบบและดำเนินการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลภายในโรงเรียนอย่างเป็นระบบและมี
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วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร  
ปีที่ 8 ฉบับท่ี 1 (มกราคม–มีนาคม 2568) I บทความวิจัยบทความวิจัย 
 

ประสิทธิภาพ การจัดทำแผนงบประมาณและคำของบประมาณเพ่ือพิจารณาหาความเหมาะสมในการ
เสนอของงบประมาณ การดำเนินการอนุมัติการใช้จ่ายงบอุดหนุนที่ได้รับจัดสรรอย่างถูกต้องมีการ
ตรวจสอบ ติดตามประเมินผล  และรายงานผลการใช้เงินงบประมาณอย่างถูกต้อง เป็นปัจจุบัน มีการ
กำหนดนโยบายการบริหารงานบุคคล และวางแผนกำหนดอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีความเหมาะสมกับปริมาณงานของโรงเรียน มีการดำเนินงานโครงการทั้งนี้ จาก
การศึกษาพบว่าประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นสิ่งที่สะท้อนการดำเนินงานที่บรรลุตามวัตถุประสงค์
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา นครปฐม 
ที่สามารถจัดการศึกษาที่ทาให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีขึ้น นักเรียนมีโอกาสในการศึกษา
ต่อในสถาบันชั้นสูงได้เป็นจำนวนมาก ผู้บริหารและครูในสถานศึกษามีการนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้
ในการจัดการเรียนการสอนต่างๆ มีความสามารถที่จะร่วมมือกันในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ เป็น
นักพัฒนา นักคิด นักทำ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ให้เกิดสิ่งใหม่ๆ อยู่เสมอ และนักเรียนเป็นผู้มี
คุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัยที่ดี  สามารถใช้สติปัญญาในการทำงานและแก้ปัญหาใน
ชีวิตประจำวันได้ จึงทำให้ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐม สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา นครปฐม โดยรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก สอดคล้องกับแนวคิดของฮอย 
และมิสเกล (Hoy & Miskel) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหารสามารถใช้
ภาวะผู้นำในการบริหารจัดการศึกษา จนทำให้ครูและนักเรียนเกิดความพึงพอใจ ประสิทธิผลของ
สถานศึกษา (Hoy & Miskel, 2001) เช่นเดียวกับประจัญ เดชสุภา ที่กล่าวว่า ประสิทธิผลของ
สถานศึกษามีความสำคัญต่อการบริหารองค์กรให้ประสบความสำเร็จ ซึ่งสามารถช่วยตรวจสอบ
วัตถุประสงค์การจัดตั้งสถานศึกษาช่วยประเมินผลการดำเนินงานกับแผนงานที่กำหนด และ
ประเมินผลความสำเร็จกับวัตถุประสงค์ เปรียบเทียบผลงานที่ดำเนินการได้ตามแผนงานกับ
วัตถุประสงค์ขององค์กรที่ตั้งไว้ (ประจัญ เดชสุภา, 2562) 

3. ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่  3 พบว่าการวิเคราะห์คุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดนครปฐม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครปฐม  พบว่า ความสามารถในการคิด วิเคราะห์ สร้างสรรค์ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะ
ด้านการบริหาร ด้านความสามารถในการตัดสินใจ ด้านความสามารถด้านการแก้ปัญหา และด้าน
บุคลิกภาพ ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐม สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา นครปฐม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดย
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 5 ด้านนั้น สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของ
สถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
นครปฐม เป็นร้อยละ 36.60 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ จากการศึกษา พบว่า ความสามารถใน
การคิด วิเคราะห์ และด้านความรู้ความสามารถ ผู้บริหารสามารถนาความรู้ใหม่ ๆ พัฒนาองค์กรให้
บรรลุตามเป้าหมายขององค์กร สามารถสร้างบรรยากาศท่ีดี ในการทำงานของบุคลากรภายในองค์กร 
ผู้บริหารมีความรู้ความสามารถในการบริหารงานที่ทันต่อเหตุการณ์ มีความฉลาดเฉลียว ในการ
บริหารงานในสถานศึกษาและแก้ไขปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ นอกจากนี้ผู้บริหารต้องมีทักษะในการ
สื่อสารกับบุคลากรภายในและภายนอกองค์กร สอดคล้องกับแนวคิดของสต๊อกดิลล์ (Stogdill) กล่าว
ว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความรู้ความสามารถ ผู้บริหาร
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สถานศึกษาต้องมีคุณลักษณะทางสติปัญญาและความสามารถ (intelligent and ability) การมีความ
ฉลาดรอบรู้ หมั่นศึกษา หาความรู้ใหม่ๆ กล้าตัดสินใจ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Stogdill, 1974) 
ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของวรนุช สุขแก่น ได้ศึกษาคุณลักษณะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามการ
รับรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี  เขต 3 พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความรู้
ความสามารถในการบริหาร นอกจากนี้ผู้บริหารมีบุคลิกภาพที่ทันสมัย สามารถใช้เครื่องมืออุปกรณ์
เทคโนโลยีต่าง ๆ ได้อย่างคล่องแคล่ว มีความเหมาะสมด้านกิริยา มารยาท ทั้งทางกายวาจาและใจ 
แต่งกายสุภาพเรียบร้อย เหมาะสมกับกาลเทศะ และมีความเหมาะสมด้านวุฒิภาวะทางอารมณ์ ส่งผล
ให้ผู้บริหารมีความน่าเชื่อถือ ผู้ใต้บังคับชาเกิดความเชื่อมั่น ไว้ใจ และมีความศรัทธาต่อผู้บริหารที่จะ
นำพาสถานศึกษาประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ (วรนุช สุขแก่น, 2557) เช่นเดียวกับ
แนวคิดของยุคล์ (Yukl) กล่าวว่า คุณลักษณะ อันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านบุคลิกภาพ 
คือ แบบแผนพฤติกรรมของผู้นำ อันเป็น ที่รับรู้ได้โดยทั่วไป เช่น ความกล้าแสดงออก ความ
กระตือรือร้น และลักษณะภายใน เช่น ความคิด ทัศนคติความสนใจ ที่ทำให้มีความแตกต่างจากคน
อ่ืน (Yukl, 1998) ใกล้เคียงกันกับงานวิจัยของพรทิพย์ สุขเอียด ได้ศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของผู้บริหารตามทัศนะของครูสังกัดสำนักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 พบว่า 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านบุคลิกภาพ ผู้บริหารมีความเหมาะสมด้านวุฒิ
ภาวะทางอารมณ์ มีความน่าเชื่อถือ น่าเกรงขาม มีความเชื่อมั่นในตนเอง สุขุม รอบคอบ กล้าตัดสินใจ 
และตั้งตนอยู่ในความไม่ประมาท (พรทิพย์ สุขเอียด, 2560)   
 
องค์ความรู้ใหม่  

คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา โรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดนครปฐม จากตัวแปรอิสระทั้ง 9 ด้าน ซึ่งประกอบด้วย ด้านความรับผิดชอบด้าน
ความสามารถในการตัดสินใจ  ด้านความสามารถด้านการจูงใจ  ด้านคุณธรรมจริยธรรม ด้าน
บุคลิกภาพ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะด้านการบริหาร ด้านความสามารถด้านการสื่อสาร
และการใช้เทคโนโลยี ด้านความสามารถในการคิด วิเคราะห์ สร้างสรรค์ และด้านความสามารถด้าน
การแก้ปัญหา ผู้วิจัยได้ตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระ พบว่ามีตัวแปรอิสระเพียง 5 ตัว
เท่านั้น ที่สัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนอย่างมีระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ได้แก่ ด้าน
ความสามารถในการคิด วิเคราะห์ สร้างสรรค์ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะด้านการบริหาร 
ด้านความสามารถในการตัดสินใจ ด้านความสามารถด้านการแก้ปัญหา ด้านบุคลิกภาพ เมื่อพิจารณา
อิทธิพลของตัวแปรแต่ละตัวที่ร่วมทำนาย โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอย พบว่า ด้านความสามารถ
ในการคิด วิเคราะห์ สร้างสรรค์ สัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา 
ได้แก่ ด้านความสามารถด้านการแก้ปัญหา และด้านความรู้ความสามารถและทักษะด้านการบริหาร 
ตามลำดับ จากอิทธิพลของตัวแปรที่ร่วมทำนายดังกล่าวจะเห็นได้ว่าตัวแปรอิสระทั้ง 5 ตัว ส่งผล
ทางบวกต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดนครปฐม ทั้งนี้การ
ยกระดับความสามารถในการคิดวิเคราะห์ สร้างสรรค์ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะด้านการ
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บริหาร ด้านความสามารถในการตัดสินใจ ด้านความสามารถด้านการแก้ปัญหา และด้านบุคลิกภาพ 
ให้เพ่ิมสูงขึ้นจะส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาที่มากตามไปด้วย 
 
บทสรุป  

คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดนครปฐม   โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทั้ง 9 ด้าน เรียงลำดับจากการ
แสดงผลค่าเฉลี่ย 3 ลำดับแรก ดังนี้  ด้านความสามารถในการตัดสินใจ รองลงมาคือ ด้าน
ความสามารถในการจูงใจ และด้านความรับผิดชอบส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านทักษะการ
คิดวิเคราะห์สร้างสรรค์ ตามลำดับ 2) ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาพบว่าประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากทั้ง 5 ด้าน เรียงลำดับจากการแสดงผลจากมากไปหาน้อย 
ดังนี้ คุณภาพโดยรวมของโรงเรียน รองลงมาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และการขาดงานของครู และที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความพึงพอใจในการทำงาน เท่ากันกับอัตราการออกกลางคันของนักเรียน 
ตามลำดับ 3) ผลการวิเคราะห์คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดนครปฐม  จากการหาค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัว
พยากรณ์ พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา  ด้านความสามารถในการคิด วิเคราะห์ 
สร้างสรรค์ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะด้านการบริหาร  ด้านความสามารถในการตัดสินใจ 
ด้านความสามารถด้านการแก้ปัญหา และด้านบุคลิกภาพ ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดนครปฐม สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา โรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดนครปฐม ได้ร้อยละ 36.60 (R2= 0.360) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
ข้อเสนอแนะ  

จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
1.จากผลการวิจัยที่พบว่าคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัด

นครปฐม ด้านทักษะการคิดวิเคราะห์สร้างสรรค์ มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ผู้เกี่ยวข้องในการพัฒนาผู้บริหาร
ควรมีการส่งเสริมและพัฒนาในด้านดังกล่าว 

2.จากผลการวิจัยที่พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัด
นครปฐม ด้านความสามารถในการตัดสินใจรายข้อ พบว่า ผู้บริหารมีความคิดสร้างสรรค์ คิดนอกกรอบ
และยืดหยุ่นในการบริหารงาน ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานค้นคว้า กล้าคิด และกล้าทำในสิ่งใหม่ๆ มี
ค่าเฉลี่ยต่ำ จึงควรมีการให้ความสำคัญและหาแนวทางในการพัฒนาต่อไป 

3.จากผลการวิจัยที่พบว่าเป็นสารสนเทศที่นครปฐม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา นครปฐม และหน่วยงานด้านการศึกษาสามารถนำไปใช้ในการวางแผนและกำหนด
นโยบายการพัฒนาผู้บริหารได้ 
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ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  
1.ควรมีการวิจัยแนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่

ต่อการบริหารสถานศึกษา 
2.ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารสถานศึกษา โดยจำแนกตำแหน่งผู้อำนวยการและครู 
3.ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือให้ทราบรายละเอียดเชิงลึกในด้านต่างๆ ของคุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
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