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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1. ศึกษาสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วน
ร่วมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 2. ศึกษาตรวจสอบรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ใช้
รูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารและครูโรงเรียนชั้นนำของโรงเรียนการกุศลของ
วัดในพระพุทธศาสนา จำนวน 9 รูป/คน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารการศึกษา และด้านหลักสูตรและ
การสอน จำนวน 3 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบวิเคราะห์เอกสารและแบบสัมภาษณ์แบบกึ่ง
โครงร้าง สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ การวิเคราะห์เนื้อหา และ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1. รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 2)
วัตถุประสงค์ 3) กระบวนการวิชาการแบบมีส่วนร่วม คือ การวิเคราะห์บริบทของโรงเรียน การ
กำหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ กระบวนการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม การประเมินผล และ ข้อมูล
ย้อนกลับ 4) ปัจจัยสนับสนุน 5) เงื่อนไขสู่ความสำเร็จ และ 2. ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของ
รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา อยู่ในระดับมาก (  = 4.49, 0.61) 
คำสำคัญ: ประสิทธิภาพ; การบริหารงานวิชาการ; แบบมีส่วนร่วม; ความเป็นเลิศ 
 
Abstract 

This research article aims to 1. Study and create a participatory academic 
administration model for excellence in Buddhist temple charity schools. 2. Study and 
examine the participatory academic administration model towards excellence in 
Buddhist temple charity schools. Use a qualitative research format. The population 
includes administrators and teachers of leading schools of charity schools of 
Buddhist temples, 9 figures/person, experts in educational administration. and in 
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curriculum and teaching, 3 people. The research tools used were a document 
analysis form and a semi-structured interview form. Statistics used in data analysis 
were content analysis and mean, standard deviation. The results of the research 
found that 1. The participatory academic administration model for excellence in 
Buddhist temple charity schools consists of 5 elements: 1) Principles 2) Objectives. 3) 
The participatory academic process is an analysis of the school context. Setting 
learning objectives Participatory management process, evaluation and feedback 4) 
Supporting factors 5) Conditions for success and 2. Results of examining the 
appropriateness of the participatory academic administration model for excellence of 
the Buddhist temple charity school. Is at a high level (  = 4.49, 0.61). 
Keywords: Efficiency; Academic administration; Participatory type; Excellence 
 
บทนำ 
 การศึกษาเป็นสิ่งที่สำคัญในการแสวงหาความรู้ที่ เป็นแนวทางดำเนินชีวิต การทำงาน 
เศรษฐกิจ การเมือง การสื่อสาร และการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นให้คนไทยได้เรียนรู้อย่างมีคุณภาพโดยมี
เป้าหมายที่สำคัญเพ่ือให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ตลอดเวลารวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อ
หลักสูตรและเนื้อหาในกระบวนการจัดการเรียนการสอนภายใต้การบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ โดย
ให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในบริหารสถานศึกษาเพ่ือให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ที่สมบูรณ์ (สำนัก
ทดสอบทางการศึกษา, 2553) ดังนั้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาถือว่าเป็นการเพ่ิมโอกาสทาง
การศึกษาและการส่งเสริมการมีส่วนร่วมทางการศึกษาของทุกภาคส่วนถือว่าเป็นกระบวนการในการ
พัฒนาการทำงานแบบมีส่วนร่วมจะมีความสำคัญอย่างต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียนั้น
ยินยอมปฏิบัติตาม (Compliance) โดยกระบวนการมีส่วนร่วม (วันชัย วัฒนศัพท์, 2553)  
 การศึกษาจึงเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาถือว่าเป็นกลไกที่สำคัญในการพัฒนาคนให้มี
คุณภาพ โดยการศึกษาจึงเป็นหน้าที่ของทุกภาคส่วนช่วยกันส่งเสริมให้มีการศึกษาตามความต้องการ     
ในระบบต่างๆโดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาผู้เรียนให้สามารถเพ่ิมพูนความรู้ ความคิดที่สร้างสรรค์ซึ่งการจัด
การศึกษาจึงเป็นเครื่องมือที่ส่งผ่านความรู้สู่การพัฒนาคนให้สามารถปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลง
ต่างๆตามรูปแบบการจัดการศึกษาให้มีความสอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม ชุมชน วัฒนธรรม
และประเพณีสู่ความเจริญรุ่งเรืองของประเทศชาติ ซึ่งแนวทางในการจัดการเรียนรู้ที่ผู้เรียนที่สามารถ
ฝึกฝนพัฒนาให้เกิดการเรียนรู้ได้ดีและบรรลุเป้าหมายของหลักสูตรกำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2552) เฉพาะงานด้านวิชาการต้องอาศัยความร่วมมือของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
เช่น คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ครู ผู้ปกครอง นักเรียนรวมถึงระบบการศึกษาของไทยเป็น
หน้าที่ของสถานศึกษาต้องรับภาระหน้าที่รับผิดชอบหลักในการดำเนินการ (กระทรวงศึกษาธิการ , 
2550) ด้านวิชาการจึงเป็นงานหลักของการบริหารสถานศึกษาไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใดจะ
พิจารณาจากผลงานด้านวิชาการเพราะว่างานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน
ต้องอาศัยทั้งศาสตร์และศิลป์มาประยุกต์ให้เหมาะสมกับการพัฒนาองค์กร (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ , 
2553)  
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การบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนามีระบบการจัดการศึกษาในรูปแบบ
โรงเรียนการกุศลของวัด สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน มีการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการโดยมีเจ้าอาวาสเป็นผู้รับใบอนุญาต โรงเรียน
ได้รับการจัดตั้งเพ่ือเป็นการกุศลให้ผู้มีฐานะยากจนได้รับการศึกษาเล่าเรียนในระดับสูงขึ้น และ
นักเรียนมีโอกาสได้รับการกล่อมเกลาจิตใจด้วยหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ทั้งนี้เพ่ือเป็นการ
ส่งเสริมให้ เยาวชนเป็นทั้ งคนดีและคนเก่งในสังคม ปัจจุบันมี โรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนาในประเทศไทยมีจำนวนทั้งหมด 118 โรงเรียน มีครู 5,253 คน มีนักเรียน 91,784 
คน โดยรัฐได้ให้การลดหย่อนหรือการยกเว้นภาษี การสนับสนุนด้านเงินอุดหนุนโรงเรียนเอกชน 
เนื่ องจากการบริหารโรงเรียนอยู่ ในรูปแบบของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน เนื่ องจาก
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ได้กำหนดหลักการบริหารและการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนเอกชนให้มีฐานะเป็นนิติบุคคล และมีคณะกรรมการบริหารโรงเรียนเพ่ือทำหน้าที่บริหารและ
จัดการศึกษาโรงเรียนเอกชนให้มีความเป็นอิสระโดยมีการกำกับ ติดตามการประเมินคุณภาพ และ
มาตรฐานการศึกษาเช่นเดียวกับการศึกษาของรัฐกระทรวงศึกษาธิการจึงได้ปรับปรุงพระราชบัญญัติ
โรงเรียนเอกชน พ.ศ.2525 ให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไข
เพ่ิมเติม ( ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 (สำนักงานกลุ่มและสมาคมโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา
, 2561) 

ดังนั้นการจัดการศึกษาต้องยึดหลักในการพัฒนาคนให้มีความสมบูรณ์ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา ผู้วิจัยจึงสนใจเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาในการมุ่งสู่การบริหารงานวิชาการเพ่ือการบริหาร
สถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผลต่อไป 
  
วัตถุประสงค์  
 1. เพ่ือศึกษาการสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
 2. เพ่ือศึกษาการตรวจสอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  
 การวิจัยนี้ แบบการวิจัย เชิ งคุณภาพ (Qualitative Research) ที่ มาจากการบริหาร
สถานศึกษาผ่านประสบการณ์ตรงของบุคคล ให้ความสนใจเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาโดยให้ผู้บริหารและครู
เป็นผู้อธิบายประสบการณ์ตรงเพ่ือให้ผู้วิจัยได้เข้าถึงวิธีการ เทคนิคการบริหารสถานศึกษาที่เกิดขึ้นใน
กระบวนการบริหารงานวิชาการว่ามีรูปแบบ วิธีการ อย่างไรต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ 
ซึ่งการวิจัยนี้มีขอบเขตของการวิจัยอยู่ในบริบของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
ประกอบด้วยรายละเอียด ดังนี้  
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 1. ตัวแปรศึกษา ดังนี้ 1) ตัวแปรต้น คือ รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมสู่
ความเป็นเลิศของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 2) ตัวแปรตาม คือ กระบวนการมีส่วน
ร่วมของการบริหารงานวิชาการ   
 2. ประชากร ดังนี้  1) ผู้บริหารและครูโรงเรียนชั้นนำของโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา จำนวน 9 รูป/คน โรงเรียนที่ผ่านการประเมินภายนอกจาก สมศ. รอบที่  4 ที่ได้
ระดับดีทุกมาตรฐานขึ้นไป ประกอบด้วยผู้บริหารและครู โรงเรียนวินิตศึกษา จังหวัดลพบุรี โรงเรียน
มัธยมวัดใหม่กรงทอง จังหวัดปราจีนบุรี และโรงเรียนขุขันธ์ราฎร์บำรุง จังหวัดศรีษะเกษ จำนวน 9 
รูป/คน 2) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารการศึกษา และด้านหลักสูตรและการสอน จำนวน 3 คน  
 3. ขั้นตอนการเก็บข้อมูล กระบวนการเก็บข้อมูลแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ได้แก่  

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน  
 1. ทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
 2. ศึกษาข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมสู่ความเป็นเลิศ
ของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบวิเคราะห์เอกสารใช้สำหรับศึกษาเอกสาร ได้แก่  การ
พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ การพัฒนาทักษะการมีส่วนร่วม และการบริหารงานโรงเรียน
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญ 3 คน มีผลการประเมินค่าดีชะนีความ
สอดคล้องเท่ากับ 1.00 สามารถนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลได้ และ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงร้าง 
ผู้วิจัยได้สร้างแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง จำนวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 5 ประเด็นหลัก ได้แก่ 1) 
หลักการ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) กระบวนการ 4)ปัจจัยสนับสนุน และ 5) เงื่อนไขสู่
ความสำเร็จ ประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญด้านบริหารหลักสูตรและการสอน จำนวน 3 คน มีผลการ
ประเมินค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 1.00 สามารถนำไปใช้สำหรับการสัมภาษณ์ผู้บริหาร ครู 
และผู้ทรงคุณวุฒิได้  
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูลจาการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน ใช้แบบวิเคราะห์เอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ เอกสารเกี่ยวกับกระบวนการมีส่วนร่วม หลังจาก
นั้นทบทวนเอกสารแล้วนำแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างเพ่ือให้ได้แนวทางการบริหารงานวิชาการที่
มีประสิทธิภาพ โดยผู้วิจัยติดต่อกับกลุ่มสัมภาษณ์เป้าหมาย ได้แก่ ผู้บริหาร ครู และผู้ทรงคุณวุฒิ โดย
ใช้การสัมภาษณ์ด้วยตนเอง และแบบออนไลน์ผ่านทางโทรศัพท์ พร้อมทั้งทำการจดบันทึกข้อความ
และบันทึกเสียง  
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา สำหรับแบบวิเคราะห์เอกสาร และแบบ
สัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง  

ขั้นตอนที่ 2 การออกแบบการมีส่วนร่วม โดยมีรายละเอียด ดังนี้  
 1. การตรวจสอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ดังนี้  
 1.1 ร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนา โดยใช้ข้อมูลจากการศึกษาจากการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน  
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 1.2 ตรวจสอบรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิด้านหลักสูตรและการสอน ด้านการวิจัย จำนวน 3 
คน และปรับปรุงตามคำแนะนำของผู้ทรงคุณวุฒิ โดยใช้แบบประเมินรูปแบบ  
 1.3 ปรับปรุงและแก้ไขรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาตามคำแนะนำ  
 2. เครื่องมือการวิจัย คือ แบบประเมินรูปแบบเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ ตาม
แนวคิดของ Likert โดยประเมินองค์ประกอบของรูปแบบ ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ กระบวนการ 
ปัจจัยสนับสนุน และเงื่อนไขสู่ความสำเร็จ สร้างขึ้นเพ่ือรับรองรูปแบบ ใช้สำหรับเก็บรวบรวมข้อมูล
จากผู้บริหาร ครู และผู้ทรงคุณวุฒิ  
 3. วิพากษ์รูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 คน ดำเนินการวิพากษ์รูปแบบผ่านออนไลน์ 
โปรแกรม Zoom พร้อมทั้งทำการจดบันทึกข้อความ แล้วจึงนำมาปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ หลังจากนั้นตรวจสอบรูปแบบด้วยการประเมินรูปแบบจากผู้ทรงคุณวุฒิ โดยการทำการ
แบบประเมินรูปแบบผ่านออนไลน์ หลังจากนั้นผู้วิจัยดำเนินการปรับปรุงรูปแบบตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหาร ครู และผู้ทรงคุณวุฒิ  
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา จากผู้ทรงคุณวุฒิโดยการหาเฉลี่ย และค่า
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จากแบบประเมินรูปแบบ  
 
ผลการวิจัย  
 จากวัตถุประสงค์ที่ 1. ผลการสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมสู่ความเป็น
เลิศของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาจากการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน โดยเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ การพัฒนาทักษะการมีส่วนร่วม และ
การบริหารงานโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ผู้วิจัยได้แนวคิดพ้ืนฐานในการสร้าง
รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมสู่ความเป็นเลิศด้านการบริหารโรงเรียนการกุศลสู่ความ
เป็นเลิศ ซึ่งหลังจากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร ครู และผู้ทรงคุณวุฒิ โดยใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 
พบว่า การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1. หลักการ 2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3. 
กระบวนการซึ่งในขั้นตอนของกระบวนการนั้นประกอบด้วย 5 กระบวนการ คือ (1) วิเคราะห์บริบท
ของโรงเรียน (2) กำหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ (3) กระบวนการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม (4) การ
ประเมินผล และ (5) ข้อมูลย้อนกลับ 4.ปัจจัยสนับสนุน และ 5. เงื่อนไขสู่ความสำเร็จ 
 จากวัตถุประสงค์ท่ี 2. ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมสู่ความ
เป็นเลิศของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา จากผลการประเมินรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมสู่ความเป็นเลิศ จากผู้ทรงคุณวุฒิ 3 คน พบว่า หลักการให้มีความสอดคล้อง
กับความต้องการของผู้เรียน วัตถุประสงค์ให้สอดคล้องกับการบริหารงานวิชาการ กระบวนการให้
ครอบคลุมถึงการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน ปัจจัยสำคัญและเงื่อนไขสู่ความสำเร็จที่เป็นตัวส่งเสริมให้การ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ ซึ่งผลการตรวจสอบการประเมิน
รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนามีรายละเอียด ดังนี้  
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ตารางท่ี 1 ผลการตรวจสอบรูปแบบ  

รายการ  S.D. แปลผล 

1.หลักการ  4.35 0.62 มาก 
2.วัตถุประสงค์  4.45 0.59 มาก 
3.กระบวนการบริหารแบบมีส่วนรว่ม  4.48 0.75 มาก 
4.ปัจจัยสนับสนุน  4.63 0.54 มากที่สุด 
5.เงื่อนไขสู่ความสำเร็จ 4.55 0.59 มากที่สุด 

รวม 4.49 0.61 มาก 
 ผลการผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาในเชิงคุณภาพ พบว่า 1) ด้านหลักการ คือ การบริหารงาน
วิชาการให้มีความสอดคล้องกับบริบทในพ้ืนที่และความต้องการของผู้เรียนในทุกกิจกรรมการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน 2) วัตถุประสงค์ คือ ความเข้าใจในเนื้อหาของหลักสูตรสถานศึกษาและ
ส่งเสริมทักษะความสามารถของผู้เรียนให้ครอบคลุมพัฒนาผู้เรียน 3) กระบวนการบริหารแบบมีส่วน
ร่วม คือ การบริหารวิชาการการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน หัวหน้าวิชาการ หัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ครูในระดับชั้น และเป็นผู้แทนคณะบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณ์ในการ
ทำงานที่มีประสิทธิภาพส่ งผลต่อระบบการจัดการศึกษาของโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนาที่ประสบความสำเร็จ 4) ด้านปัจจัยสนับสนุน คือ มีการกำหนดแนวทางการ
บริหารงานวิชาการโดยการนำสื่อนวัตกรรมประกอบการสอนเพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้สอนให้มี
ประสิทธิภาพในการสอน การตัดสินใจใช้สื่อเทคโนโลยีของโรงเรียนการกุศล  คือ การให้ความรู้ผ่าน
มัลติมีเดีย เริ่มจากการอบรมโปรแกรม Zoom แอพพลิเคชั่นต่างๆ การวิธีการสอนโดยใช้สื่อ
ประกอบการสอนจึงทำให้ประสบความสำเร็จ 5) เงื่อนไขสู่ความสำเร็จ คือ ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน
หลังจากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักสูตรสถานศึกษา ผู้วิจัยนำเสนอรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาที่
ผ่านการตรวจสอบประเมินรูปแบบจากผู้ทรงคุณวุฒิมีรายละเอียด ดังนี้  
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อภิปรายผลการวิจัย  
 จากการสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนการ
กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้  
 1. รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนการกุศลของวัด
ในพระพุทธศาสนาซึ่งผ่านการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1)
หลักการ คือ การดำเนินการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมระหว่างองค์กรและภาคีเครือข่าย ด้าย
หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน บุคลากร และการทำงานเป็นทีมให้มีความสอดคล้องกับบริบทใน
พ้ืนที่และความต้องการของผู้เรียนในทุกกิจกรรมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือความเป็นเลิศ
ทางการบริหารงานวิชาการ 2) วัตถุประสงค์ คือ เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความเข้าใจในเนื้อหาของ
หลักสูตรสถานศึกษาและส่งเสริมทักษะความสามารถของผู้เรียนให้ครอบคลุมพัฒนาผู้เรียนผ่าน
กระบวนการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมสู่ความเป็นเลิศด้านการบริหารวิชาการ 3) กระบวนการ
วิชาการแบบมีส่วนร่วม ได้แก่ (1) วิเคราะห์บริบทของโรงเรียน (2) กำหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ (3) 
กระบวนการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม (4) การประเมินผล (5) ข้อมูลย้อนกลับ 4.ปัจจัยสนับสนุน มี
ดังนี้ (1) การมีส่วนร่วมขององค์กรและภาคีเครือข่าย (2) แนวทางการบริหารงานวิชาการโดยการนำ
สื่อนวัตกรรมประกอบการสอนเพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้สอนให้มีประสิทธิภาพในการสอน 5. เงื่อนไข
สู่ความสำเร็จ ได้แก่ 1) ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนหลังจากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรสถานศึกษา 2) ความพร้อมของบุคลากรในสถานศึกษาได้มาจากการประมวลสาระสำคัญ
ของการพัฒนาด้านการบริหารงานวิชาการ  

รูปแบบการบริหารวิชาการจากการสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง การประเมินรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา เป็น
การบริหารวิชาการที่ส่งผลต่อผู้เรียนที่มีความรู้ความสามารถได้บริหารจัดการการเรียนการสอนตาม
ความต้องการ ความสนใจ ทำให้การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาประสบความสำเร็จ อาจเป็น
เพราะว่าที่มีองค์ประกอบทั้ง 5 องค์ประกอบ ประกอบด้วย คือ หลักการ วัตถุประสงค์ กระบวนการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม ปัจจัยสนับสนุน และเงื่อนไขสู่ความสำเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับ รัตนะ บัวสนธ์ 
กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง 1) แผนภาพหรือ ภาพร่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่ยังไม่สมบูรณ์เหมือนของจริง 
2) แบบแผนความสัมพันธ์ของตัวอักษรหรือสมการทางคณิตศาสตร์ และ 3) แผนการที่แสดงถึง
องค์ประกอบการทำงานสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่เป็นภาพย่อส่วนของทฤษฎีหรือ แนวคิดในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 
(รัตนะ บัวสนธ์, 2552) และสอดคล้องกับนิพนธ์ ขาวเอ่ียม กล่าวว่า ทฤษฎีพ้ืนฐานและหลักการของ
รูปแบบเพ่ือให้การดำเนินงานของรูปแบบเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ผู้ออกแบบรูปแบบต้อง
กำหนดว่าจะออกแบบรูปแบบนั้นๆ บนฐานคิดของทฤษฎีและหลักการใดบ้าง เช่น หลักร่วมกัน
รับผิดชอบ ซึ่งหมายถึงผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายร่วมกันรับผิดชอบ เป็นตัน (นิพนธ์ ขาวเอ่ียม, 2561) 
นอกจากกยังสอดคล้องกับงานวิจัย ปณตนนท์ เถียรประภากุล ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การ
บริหารงานวิชาการด้านการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับชั้น
มัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์การ
บริหารงานวิชาการด้านการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับชั้น
มัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ประกอบด้วย 6 กลยุทธ์ ได้แก่ 1) 
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ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครู ผู้ปกครอง และชุมชนในการกำหนดนโยบายจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
ทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน 2) พัฒนาครูให้มีการจัดการเรียนการสอนและคุณลักษณะที่เอ้ือต่อ
การพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน  3) ยกระดับการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษาและครอบครัวในการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน 4) เร่งรัดพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน 5) ปรับปรุงการวัดและประเมินผลการจัดการ
เรียนรู้ที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน 6) ขับเคลื่อนการนิเทศภายในแบบ
กัลยาณมิตรที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน (ปณตนนท์ เถียรประภากุล, 2559) 
 2. ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา โดยประเมินผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า ผลการตรวจสอบความ
เหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนการกุศลของ
วัดในพระพุทธศาสนา อยู่ในระดับมาก  
 
องค์ความรู้ใหม่  
 จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์ผลการวิจัย ผู้วิจัยสามารถนำเสนอรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาได้ว่า แนวทาง
ในการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 1.ด้านการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทสังคมและความต้องการของผู้ เรียน 2.ด้าน
สภาพแวดล้อมและสื่อเทคโนโลยีให้มีความหลากหลายรูปแบบในการจัดการเรียนการสอน 3.ด้านการ
จัดกระบวนการเรียนการสอนคือการส่งเสริมพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง และ 4.ด้านการมีส่วนร่วม
ทางวิชาการได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ตามปรากฏในแผนภาพ ดังนี้  
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วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร  
ปีที่ 8 ฉบับท่ี 1 (มกราคม–มีนาคม 2568) I บทความวิจัยบทความวิจัย 
 

บทสรุป 
รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนการกุศลของวัดใน

พระพุทธศาสนา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1.หลักการ หมายถึง การดำเนินการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมระหว่างองค์กรและภาคีเครือข่าย 2.วัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มี
ความเข้าใจในเนื้อหาของหลักสูตรสถานศึกษาและส่งเสริมทักษะความสามารถของผู้ เรียน 3.
กระบวนการวิชาการแบบมีส่วนร่วม ได้แก่ 1) การวิเคราะห์บริบทของโรงเรียน 2) การกำหนด
จุดประสงค์การเรียนรู้ 3) กระบวนการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 4) การประเมินผล 5) ข้อมูล
ย้อนกลับ 4.ปัจจัยสนับสนุน คือ การมีส่วนร่วมขององค์กรและภาคีเครือข่าย 5.เงื่อนไขสู่ความสำเร็จ 
ได้แก่ ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนหลังจากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
โดยใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนาผ่านการตรวจสอบรูปแบบจากผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน พบว่า ผลการตรวจสอบความ
เหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนการกุศลของ
วัดในพระพุทธศาสนามีประสิทธิภาพต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา  
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนำไปใช้  
 1. การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องคำนึงถึงหลักสูตรสถานศึกษา ความต้องการของผู้เรียน
และความสนใจของผู้เรียน และความสามารถของครูผู้สอนและผู้เรียน  
 2. การนำรูปแบบไปใช้ควรคำนึงถึงความต้องการของผู้เรียน บริบทสถานศึกษา ปัจจัยสำคัญ
เพ่ือให้การบริหารงานวิชาการเป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป  
 1. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศด้านทักษะความสามารถของ
ผู้เรียน  
 2. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของภาครัฐทางการศึกษาสู่ความเป็นเลิศทางการ
บริหารงานวิชาการ 
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