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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ
การดำเนินงานตามแผนการจัดการศึกษาสำหรับคนพิการ ฉบับที่ 3 ของโรงเรียนเฉพาะความพิการ 
กลุ่ม 1 และ 2 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 2) เพ่ือวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นของการ
ดำเนินงานตามแผนการจัดการศึกษาสำหรับคนพิการ ฉบับที่ 3 ของโรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 
1 และ 2 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 3) เพ่ือเสนอแนวทางการส่งเสริมการดำเนินงานตาม
แผนการจัดการศึกษาสำหรับคนพิการ ฉบับที่ 3 ของโรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 1 และ 2 สังกัด
สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครูในโรงเรียน
เฉพาะความพิการ กลุ่ม 1 และ 2 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ปีการศึกษา 2567 จำนวน 
279 คน เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ และแบบ
สัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนี
ความต้องการจำเป็น และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของการดำเนินงานตามแผนการจัดการศึกษาสำหรับคนพิการ ฉบับที่ 3 ของโรงเรียนเฉพาะ
ความพิการ กลุ่ม 1 และ 2 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาพรวมอยู่ในระดับมากและมาก
ที่สุด ตามลำดับ 2) ความต้องการจำเป็นของการดำเนินงานตามแผนการจัดการศึกษาสำหรับคนพิการ
ฉบับที่ 3 ของโรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 1 และ 2 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
ยุทธศาสตร์ที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุด คือ ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาประสิทธิภาพการเรียนรู้สู่
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ความเป็นเลิศ และ 3) แนวทางการส่งเสริมการดำเนินงานตามแผนการจัดการศึกษาสำหรับคนพิการ 
ฉบับที่ 3 ของโรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 1 และ 2 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ทั้ง 8 
ยุทธศาสตร์ มีข้ันตอนและกระบวนการที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้ครบถ้วน  
คำสำคัญ: แผนการจัดการศึกษา; คนพิการ; โรงเรียนเฉพาะความพิการ 
 
Abstract 

The objectives of this research were 1) to study the current and desirable 
conditions of the operation of The education plan for the disable person no.3 of 
school for disabilities group 1 and 2 under the special education bureau, 2) to 
analyze the needs assessment of the operation of The education plan for the 
disable person no.3 of school for disabilities group 1 and 2 under the special 
education bureau, and 3) to propose the guidelines to promote the operation of The 
education plan for the disable person no.3 of school for disabilities group 1 and 2 
under the special education bureau. The sample group consisted of 279 school for 
disabilities group 1 and 2 administrators and teachers under the special education 
bureau in the academic year 2024. The research instruments were a questionnaire on 
current conditions,  a questionnaire on desirable conditions, and a semi-structured 
interview form. Data were analyzed by percentage, mean, standard deviation, Priority 
Needs Index (modified), and content analysis. The results were as follows: 1) The 
overall current and desirable conditions of the operation of the education plan for 
the disable person no.3 of school for disabilities group 1 and 2 under the special 
education bureau were at high and highest levels, respectively. 2) The highest priority 
need for the operation of the education plan for the disable person no.3 of school 
for disabilities group 1 and 2 under the special education bureau was Strategy 6: 
Enhancing learning efficiency towards excellence. 3) The guidelines for promoting the 
operation of the education plan for the disable person no.3 of school for disabilities 
group 1 and 2 under the special education bureau consisted of steps and processes 
that can be fully applied to all eight strategies. 
Keywords: The Education Plan; the Disable Person; School for Disabilities 
 
บทนำ  

บทบัญญัติด้านการศึกษาตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ได้
กำหนดให้รัฐต้องดำเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบ
การศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย และรัฐต้องดำเนินการให้ประชาชนได้รับ
การศึกษาตามความต้องการในระบบต่างๆ นอกจากนี้ได้ให้ความสำคัญกับการจัดการศึกษาสำหรับ
บุคคลที่มีความบกพร่องทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ สังคม การสื่อสารและการเรียนรู้ หรือ
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มีร่างกายพิการ หรือทุพพลภาพหรือบุคคลซึ่งไม่สามารถพ่ึงตนเองได้ หรือไม่มีผู้ดูแล หรือด้อยโอกาส 
โดยต้องจัดให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิและโอกาสได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นพิเศษ ตั้งแต่แรกเกิดหรือ
พบความพิการ โดยไม่เสียค่าใช้จ่ายและให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิได้รับสิ่งอำนวยความสะดวก สื่อ 
บริการ และความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนดในกฎกระทรวง 
ดังที่ปรากฎในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 
และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542, 2542) 

กระทรวงศึกษาธิการ โดยสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นหน่วยงานหลักรับผิดชอบในการจัดทำแผนการจัดการศึกษาสำหรับคนพิการ 
ซึ่งดำเนินการบนพ้ืนฐานการมีส่วนร่วม โดยการวิเคราะห์สถานการณ์และแนวโน้มในอนาคตที่มี
ผลกระทบ การจัดวางทิศทางและยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องบูรณาการเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 
20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) ตลอดจนการรับฟังสาธารณะเพ่ือสร้างการรับรู้ การยอมรับและการเติม
เต็มความเหมาะสมและเป็นไปได้ต่อการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ ซึ่งแผนการจัดการศึกษาสำหรับคน
พิการ ฉบับที่  3 ประกอบไปด้วยวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และยุทธศาสตร์การพัฒนา 
กระทรวงศึกษาธิการ จึงได้กำหนดมาตรการ รวมถึงตัวชี้วัดความสำเร็จในแต่ละมาตรการ เพ่ือให้
สามารถขับเคลื่อนแผนการจัดการศึกษาสำหรับคนพิการ ฉบับที่ 3 ครอบคลุมการศึกษาทุกระบบและ
ทุกระดับการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ แบ่งตาม 8 ยุทธศาสตร์การพัฒนา ประกอบด้วยยุทธศาสตร์
ที่ 1 ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ยุทธศาสตร์ที่ 
2 ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาพิเศษ ทุกระดับ ทุกระบบ ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร รองรับการจัดการศึกษาระบบดิจิทัล ยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริม 
สนับสนุน การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้ ที่มุ่งยกระดับมาตรฐานการจัดการศึกษา
สำหรับคนพิการ ยุทธศาสตร์ที่ 5 เร่งผลิต พัฒนา และจัดระบบบริหารงานบุคคลของข้าราชการครู 
คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพ ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาประสิทธิภาพการ
เรียนรู้สู่ความเป็นเลิศ ยุทธศาสตร์ที่ 7 พัฒนาระบบงบประมาณ และทรัพยากรทางการศึกษาสำหรับ
คนพิการ และยุทธศาสตร์ที่ 8 พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบองค์รวมเชิงบูรณาการโดยการมีส่วนร่วม
ของทุกภาคส่วน โดยใช้เป็นกรอบทิศทางและแนวทางการจัดการศึกษาสำหรับคนพิการตามบทบาท
อำนาจหน้าที่ของหน่วยงานและองค์กรที่เกี่ยวข้องที่มุ่งการเชื่อมโยงบูรณาการการดำเนินการในทุก
ระดับ ทุกระบบ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 

จากผลการวิจัยการจัดวางยุทธศาสตร์แผนการจัดการศึกษาสำหรับคนพิการ ฉบับที่ 3 พบว่า 
แผนการจัดการศึกษาสำหรับคนพิการ ฉบับที่ 3 มีความสอดคล้องกับสาระบัญญัติรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย อนุสัญญาว่าด้วยสิทธิคนพิการ กฎหมาย และวิสัยทัศน์ แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 
2560 – 2579) และผลการประเมินความเหมาะสมของแผนการจัดการศึกษาสำหรับคนพิการ ฉบับที่ 3 
พบว่า มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก (สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ, 2560) จากการวิจัย
ก่อนหน้านี้พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนการศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ครูมีความคิดเห็นต่อปัญหาการบริหารวิชาการโรงเรียนโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับน้อย (รัชนีกร กุฎีศรี, 2561) และยังขาดการรายงานผลการดำเนินงาน รวมทั้งการ
วิจัยที่ติดตาม ประเมินผลการนำแผนการจัดการศึกษาสำหรับคนพิการ ฉบับที่ 3 ไปใช้ และการวิจัยหา
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รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่ประสบผลสำเร็จตามแนวทางแผนการจัดการศึกษาสำหรับคน
พิการ ฉบับที่ 3 โดยเฉพาะโรงเรียนเฉพาะความพิการที่มีบทบาทในการจัดการศึกษาในทุกระดับตั้งแต่
ชั้นเรียนเตรียมความพร้อมก่อนประถมศึกษา ประถมศึกษา และมัธยมศึกษา ทั้งการศึกษาสายสามัญ
และสายอาชีพ 

บทความวิจัยนี้ จะนำเสนอผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
ดำเนินงานตามแผนการจัดการศึกษาสำหรับคนพิการ ฉบับที่ 3 ของโรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 
1 และ 2 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ เพ่ือนำข้อมูลที่ได้มาประเมินความต้องการจำเป็น
และเสนอแนวทางการส่งเสริมการดำเนินงานตามแผนการจัดการศึกษาสำหรับคนพิการ ฉบับที่ 3 
เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษาให้เหมาะสมกับบริบทและความ
ต้องการจำเป็นของสถานศึกษา เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งในการบริหาร
จัดการ กำกับ และติดตามให้การดำเนินงานตามของสถานศึกษาบรรลุเป้าหมายที่วางไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษสามารถนำข้อมูลไปพัฒนาหน่วยงานทาง
การศึกษาในสังกัด และนำไปกำหนดทิศทางหรือวางแผนการดำเนินงานของหน่วยงานในอนาคตให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินงานตามแผนการจัด
การศึกษาสำหรับคนพิการ ฉบับที่ 3 ของโรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 1 และ 2 สังกัดสำนัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ 

2. เพ่ือวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นของการดำเนินงานตามแผนการจัดการศึกษาสำหรับคน
พิการ ฉบับที่ 3 ของโรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 1 และ 2 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

3. เพ่ือเสนอแนวทางการส่งเสริมการดำเนินงานตามแผนการจัดการศึกษาสำหรับคนพิการ 
ฉบับที่ 3 ของโรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 1 และ 2 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

 
วิธีดำเนินการวิจัย  

บทความวิจัยนี้ เป็นการวิจัย โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (mixed method) 
ประกอบด้วย  

1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาแนวทางการดำเนินงาน และแผนการ
จัดการศึกษาสำหรับคนพิการ ฉบับที่ 3 เพื่อให้เกิดองค์ความรู้ที่ชัดเจนและนำไปพัฒนาเครื่องมือวิจัย 

2. ศึกษาข้อมูลเชิงปริมาณของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินงานตาม
แผนการจัดการศึกษาสำหรับคนพิการ ฉบับที่ 3 ของโรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 1 และ 2 สังกัด
สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยใช้แบบสอบถามจำนวน 48 ข้อ ที่ใช้กรอบแนวคิดตาม
ยุทธศาสตร์การพัฒนาของแผนการจัดการศึกษาสำหรับคนพิการ ฉบับที่ 3 ที่ประกอบไปด้วย 8 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา ซึ่งมีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามและเนื้อ (IOC) อยู่ระหว่าง 0.80 
– 1.00 และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันคือ 0.953 และค่าความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์คือ 0.969 โดยเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารและครูใน
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วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร  
ปีที่ 8 ฉบับท่ี 1 (มกราคม–มีนาคม 2568) I บทความวิจัยบทความวิจัย 
 

โรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 1 และ 2 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ (สำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ, 2566) โดยทำการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการใช้สูตรของทาโร ยามาเน 
(Yamane, 1973) ได้จำนวนกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 279 คน และทำการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิตามกลุ่มของ
สถานศึกษา และทำการสุ่มอย่างง่ายเพ่ือกำหนดกลุ่มตัวอย่างที่จะทำการเก็บข้อมูล รวบรวมข้อมูลโดย
การทำหนังสือขอความอนุเคราะห์หน่วยงานต้นสังกัดของกลุ่มตัวอย่าง และทำการวิเคราะห์ข้อมูลโดย
หาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจำเป็น 

3. ศึกษาข้อมูลเชิงคุณภาพเพ่ือเสนอแนวทางการส่งเสริมการดำเนินงานตามแผนการจัด
การศึกษาสำหรับคนพิการ ฉบับที่ 3 ของโรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 1 และ 2 สังกัดสำนัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญจำนวน 5 คน ด้วยแบบสัมภาษณ์แบบ
กึ่งโครงสร้าง โดยใช้ข้อคำถามที่ได้จากการเก็บข้อมูลในแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์ และเรียงลำดับความต้องการจำเป็น นำข้อมูลที่ได้จากแบบบันทึกการสัมภาษณ์จากผู้ให้
ข้อมูลสำคัญ มาเรียบเรียงจัดระเบียบข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ
และการพรรณนาเป็นความเรียงในการเสนอแนวทางการส่งเสริมการดำเนินงานตามแผนการจัด
การศึกษาสำหรับคนพิการ ฉบับที่ 3 ของโรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 1 และ 2 สังกัดสำนัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ 
 
ผลการวิจัย 

1. วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันของการดำเนินงานตามแผนการจัดการศึกษา
สำหรับคนพิการ ฉบับที่ 3 ของโรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 1 และ 2 สังกัดสำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ มีผลการวิจัยดังตาราง 1 

ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
ดำเนินงานตามแผนการจัดการศึกษาสำหรับคนพิการ ฉบับที่ 3 ของโรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 
1 และ 2 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ในภาพรวม 8 ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

การดำเนินงานตามแผนการจัด
การศึกษาสำหรับคนพิการ ฉบับที่ 3 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 S.D. ระดับ ลำดับ  S.D. ระดับ ลำดับ 
1. ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทาง
การศึกษาและการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต 

4.33 0.73 มาก 7 4.66 0.52 มาก
ที่สุด 

7 

2. ยกระดับคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาพิเศษ ทุกระดับ ทุกระบบ 

4.45 0.67 มาก 3 4.75 0.46 มาก
ที่สุด 

3 

3. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารรองรับการจัด
การศึกษาระบบดิจิทัล 

4.35 0.65 มาก 5 4.71 0.47 มาก
ที่สุด 

5 

4. ส่งเสริม สนับสนุน การวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้ที่มุ่ง
ยกระดับมาตรฐานการจัดการศึกษา
สำหรับคนพิการ 

4.41 0.61 มาก 4 4.74 0.44 มาก
ที่สุด 

4 
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จากตาราง 1 สภาพปัจจุบันของการดำเนินงานตามแผนการจัดการศึกษาสำหรับคนพิการ 

ฉบับที่ 3 ของโรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 1 และ 2 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ใน
ภาพรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (  = 4.37, S.D. = 0.71) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงลำดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ 1) ยุทธศาสตร์ที่ 5 เร่งผลิต พัฒนา และจัดระบบ
บริหารงานบุคคลของข้าราชการครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพ (  = 
4.47, S.D. = 0.72) 2) ยุทธศาสตร์ที่ 7 พัฒนาระบบงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษาสำหรับ
คนพิการ (  = 4.46, S.D. = 0.61) และ 3) ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา
พิเศษ ทุกระดับ ทุกระบบ (  = 4.45, S.D. = 0.67) ตามลำดับ 

สภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินงานตามแผนการจัดการศึกษาสำหรับคนพิการ ฉบับที่ 3 
ของโรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 1 และ 2 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ในภาพรวม
เฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด (  = 4.70, S.D. = 0.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ 1) ยุทธศาสตร์ที่ 7 พัฒนาระบบงบประมาณและทรัพยากร
ทางการศึกษาสำหรับคนพิการ (  = 4.76, S.D. = 0.42) 2) ยุทธศาสตร์ที่ 5 เร่งผลิต พัฒนา และ
จัดระบบบริหารงานบุคคลของข้าราชการครู คณาจารย์และบุคลากร (  = 4.76, S.D. = 0.43) และ 
3) ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาพิเศษ ทุกระดับ ทุกระบบ (  = 4.75, 
S.D. = 0.46) ตามลำดับ 

2. วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า ความต้องการจำเป็นของการดำเนินงานตามแผนการจัด
การศึกษาสำหรับคนพิการฉบับที่ 3 ของโรงเรียนเฉพาะความพิการ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ มีผลการวิจัยดังตาราง 2 

การดำเนินงานตามแผนการจัด
การศึกษาสำหรับคนพิการ ฉบับที่ 3 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 S.D. ระดับ ลำดับ  S.D. ระดับ ลำดับ 
5. เร่งผลิต พัฒนา และจัดระบบ
บริหารงานบุคคลของข้าราชการครู 
คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา
ตามมาตรฐานวิชาชีพ 

4.47 0.72 มาก 1 4.76 0.43 มาก
ที่สุด 

2 

6. พัฒนาประสิทธิภาพการเรียนรู้สู่
ความเป็นเลิศ 

4.12 0.93 มาก 8 4.54 0.71 มาก
ที่สุด 

8 

7. พัฒนาระบบงบประมาณและ
ทรัพยากรทางการศึกษาสำหรับคน
พิการ 

4.46 0.61 มาก 2 4.76 0.42 มาก
ที่สุด 

1 

8. พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบ
องค์รวมเชิงบูรณาการโดยการมีส่วน
ร่วมของทุกภาคส่วนการศึกษา 

4.34 0.78 มาก 6 4.71 0.50 มาก
ที่สุด 

6 

รวมเฉลี่ย 4.37 0.71 มาก  4.70 0.49 
มาก
ที่สุด 
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วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร  
ปีที่ 8 ฉบับท่ี 1 (มกราคม–มีนาคม 2568) I บทความวิจัยบทความวิจัย 
 

ตาราง 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีจัดเรียงอันดับความต้องการจำเป็นของ
การดำเนินงานตามแผนการจัดการศึกษาสำหรับคนพิการฉบับที่ 3 ของโรงเรียนเฉพาะความพิการ 
สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ในภาพรวม 

การดำเนินงานตาม 
แผนการจัดการศึกษาสำหรับ 

คนพิการฉบับที่ 3 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค ์

ความ
ต้องการ
จำเป็น 

ลำดับ
ที่ 

  S.D.    S.D.  
1. ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและ
การเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

4.33 0.73 4.66 0.52 0.0762 4 

2. ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาพิเศษ 
ทุกระดับ ทุกระบบ 

4.45 0.67 4.75 0.46 0.0674 6 

3. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
รองรับการจัดการศึกษาระบบดิจิทัล 

4.35 0.65 4.71 0.47 0.0828 3 

4. ส่งเสริม สนับสนุน การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม
และองค์ความรู้ที่ มุ่ งยกระดับมาตรฐานการจัด
การศึกษาสำหรับคนพิการ 

4.41 0.61 4.74 0.44 0.0748 5 

5. เร่งผลิต พัฒนา และจัดระบบบริหารงานบุคคล
ของข้าราชการครู คณาจารย์และบุคลากรทางการ
ศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพ 

4.47 0.72 4.76 0.43 0.0649 8 

6. พัฒนาประสิทธิภาพการเรียนรู้สู่ความเป็นเลิศ 4.12 0.93 4.54 0.71 0.1019 1 
7. พัฒนาระบบงบประมาณและทรัพยากรทางการ
ศึกษาสำหรับคนพิการ 

4.46 0.61 4.76 0.42 0.0673 7 

8. พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบองค์รวมเชิงบูรณา
การโดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนการศึกษา 

4.34 0.78 4.71 0.50 0.0853 2 

 
จากตาราง 2 ความต้องการจำเป็นของการดำเนินงานตามแผนการจัดการศึกษาสำหรับคน

พิการฉบับที่ 3 ของโรงเรียนเฉพาะความพิการ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ในภาพรวม
พบว่า ยุทธศาสตร์ที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุด 3 ลำดับแรก คือ 1) ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนา
ประสิทธิภาพการเรียนรู้สู่ความเป็นเลิศ (PNI = 0.1019) 2) ยุทธศาสตร์ที่ 8 พัฒนาระบบบริหาร
จัดการแบบองค์รวมเชิงบูรณาการโดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนการศึกษา (PNI = 0.0853) และ 
3) ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารรองรับการจัดการศึกษาระบบ
ดิจิทัล (PNI = 0.0828) ตามลำดับ 

3. วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 พบว่า แนวทางการส่งเสริมการดำเนินงานตามแผนการจัดการศึกษา
สำหรับคนพิการ ฉบับที่ 3 ของโรงเรียนเฉพาะความพิการ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ตาม 
8 ยุทธศาสตร์การพัฒนา ประกอบด้วย 

3.1) ยุทธศาสตร์ที่ 1 ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต คือ จัดทำระบบฐานข้อมูลสารสนเทศส่วนกลางที่ครอบคลุมเกี่ยวกับเด็กพิการใน
วัยเรียนทั้งหมด มีการเชื่อมโยงข้อมูลสารสนเทศระหว่างหน่วยงาน วางแผนพัฒนาคุณภาพการจัด
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การศึกษาสำหรับนักเรียนพิการที่มีความชัดเจน มีนโยบายที่สนับสนุนให้โรงเรียนพัฒนาทักษะวิชาชีพ
ให้นักเรียนอย่างจริงจัง 

3.2) ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาพิเศษ ทุกระดับ ทุกระบบ คือ 
พัฒนาหลักสูตรที่เหมาะสมสำหรับนักเรียนพิการและสนับสนุนการประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพ
จริง ทั้งนี้การจัดการศึกษาต้องคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและศักยภาพเฉพาะของนักเรียน
แต่ละคน สนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรสำหรับครูในการพัฒนานวัตกรรม จัดให้มีการประชุม
เพ่ือนำเสนอหรือเผยแพร่ผลงานทางวิชาการท่ีเป็นนวัตกรรมเก่ียวกับการสอนอย่างต่อเนื่อง 

3.3) ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารรองรับการจัดการศึกษา
ระบบดิจิทัล คือ จัดอบรมเพ่ือพัฒนาให้ผู้บริหารและครูมีความรู้และทักษะในการใช้เทคโนโลยีในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ จัดสรรงบประมาณและทรัพยากรสำหรับการสร้างสรรค์สื่อที่
เหมาะสมกับความต้องการจำเป็นของนักเรียนพิการและจัดตั้งระบบอินเทอร์เน็ตที่มีประสิทธิภาพให้
ทุกโรงเรียน  

3.4) ยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริม สนับสนุน การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้ที่มุ่ง
ยกระดับมาตรฐานการจัดการศึกษาสำหรับคนพิการ คือ สนับสนุนให้โรงเรียนมีการจัดประชุม PLC 
อย่างสม่ำเสมอ แบ่งปันนวัตกรรมและผลการวิจัยในชั้นเรียน กำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานให้ครูทำ
วิจัยอย่างน้อย 1 เรื่องต่อปีการศึกษา 

3.5) ยุทธศาสตร์ที่  5 เร่งผลิต พัฒนา และจัดระบบบริหารงานบุคคลของข้าราชการครู 
คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพ คือ กำหนดแนวทางการบริหารงานบุคคล
ของโรงเรียนในสังกัด โดยให้ความสำคัญกับการสรรหาบุคลากรที่มีความสามารถตามมาตรฐานวิชาชีพ 
จัดโครงการหรือกิจกรรมที่ช่วยเสริมสร้างความสุขและกำลังใจให้แก่ครูที่ทำงานในโรงเรียนเฉพาะความ
พิการ ส่งเสริมให้บุคลากรภายในสังกัดได้รับสวัสดิการจากความยากลำบากในการดูแลนักเรียนพิการ
อย่างเหมาะสม 

3.6) ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาประสิทธิภาพการเรียนรู้สู่ความเป็นเลิศ คือ ส่งเสริมการนำ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆ เข้ามาใช้ในการจัดการศึกษาโดยกำหนดแนวทางและจัดหาทรัพยากร
ที่จำเป็น สนับสนุนให้โรงเรียนเฉพาะความพิการมีห้องเรียนอัจฉริยะและห้องปฏิบัติการที่ทันสมัยเพ่ือ
รองรับการเรียนรู้ในทุกมิติ กำหนดทิศทางการปรับปรุงหลักสูตรของโรงเรียนเฉพาะความพิการ 

3.7) ยุทธศาสตร์ที่ 7 พัฒนาระบบงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษาสำหรับคนพิการ 
คือ กำหนดแนวทางในการประเมินความต้องการจำเป็นพิเศษของนักเรียนอย่างละเอียด โดยใช้ข้อมูล
จากครูผู้สอนและผู้เชี่ยวชาญ จัดสรรงบประมาณโดยเน้นไปที่ผลประโยชน์ที่จะเกิดกับนักเรียนเป็น
สำคัญ สร้างภาคีเครือข่ายที่สามารถช่วยเหลือโรงเรียนในการจัดหาสื่อและสิ่งอำนวยความสะดวกที่
ทันสมัย 

3.8) ยุทธศาสตร์ที่ 8 พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบองค์รวมเชิงบูรณาการโดยการมีส่วน
ร่วมของทุกภาคส่วน คือ พัฒนาทักษะการสื่อสารและความสามารถในการสร้างภาคีเครือข่ายของ
ผู้บริหาร ส่งเสริมการร่วมมือกับภาคเอกชนในการจัดหาอุปกรณ์และเทคโนโลยีที่ช่วยในการเรียนรู้ของ
นักเรียน รวมถึงการสนับสนุนด้านทุนการศึกษาและการจัดฝึกอบรม สร้างความร่วมมือในการส่งเสริม
การมีงานทำของนักเรียนในสถานประกอบการ โรงงาน และบริษัทเอกชน 
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วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร  
ปีที่ 8 ฉบับท่ี 1 (มกราคม–มีนาคม 2568) I บทความวิจัยบทความวิจัย 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
1. ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันของการดำเนินงานตามแผนการ

จัดการศึกษาสำหรับคนพิการ ฉบับที่ 3 ของโรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 1 และ 2 สังกัดสำนัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ ในภาพรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงลำดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ลำดับแรก ได้แก่ 1) ยุทธศาสตร์ที่ 5 เร่งผลิต พัฒนา และจัดระบบ
บริหารงานบุคคลของข้าราชการครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพ  มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดสะท้อนให้เห็นว่าการพัฒนาบุคลากรเป็นพ้ืนฐานสำคัญในการสนับสนุนคุณภาพ
การศึกษาสำหรับนักเรียนที่มีความพิการ การฝึกอบรมพัฒนาครูและบุคลากรจะมีผลต่อการพัฒนา
คุณภาพการเรียนการสอนและการดูแลนักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของวิรัตน์ 
สุทัศน์ และสาธร ทรัพย์รวงทอง ได้วิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูการศึกษาพิเศษใน
โรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 5 สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน” ผลการวิจัยพบว่า ความต้องการการพัฒนาสมรรถนะครูในโรงเรียนเฉพาะ
ความพิการ กลุ่ม 5 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และมีความต้องการพัฒนาในด้านจรรยาบรรณ
วิชาชีพ ด้านมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน ด้านพัฒนาตนเอง (วิรัตน์ สุทัศน์ และสาธร ทรัพย์รวง
ทอง, 2561) 2) ยุทธศาสตร์ที่ 7 พัฒนาระบบงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษาสำหรับคนพิการ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของพิมลพรรณ สว่างสิงขร และวรรณรี ปานศิริ ได้วิจัยเรื่อง “ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนโสตศึกษา กลุ่มที่ 1-8 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ” 
ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านงบประมาณเป็นส่วนสำคัญท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
เนื่องจากการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรที่เพียงพอและเหมาะสม มีบทบาทสำคัญในการ
ขับเคลื่อนการศึกษา ทั้งในแง่ของการจัดหาอุปกรณ์ เทคโนโลยี และสื่อการเรียนรู้ที่เหมาะสม (พิมล
พรรณ สว่างสิงขร และวรรณรี ปานศิริ, 2566) และ 3) ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาพิเศษ ทุกระดับ ทุกระบบ แสดงให้เห็นถึงการให้ความสำคัญกับมาตรฐานการศึกษาและ
คุณภาพของการศึกษาสำหรับคนพิการ ซึ่งเป็นส่วนสำคัญของการพัฒนาการศึกษาพิเศษ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของรัชนีกร กุฎีศรี ได้วิจัยเรื่อง “ศึกษาปัญหาและแนวทางแก้ปัญหาการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนการศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ” 
ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเป็นเรื่องสำคัญที่ครูโรงเรียนการศึกษาพิเศษต้องทำ
ความเข้าใจ และเป็นหัวใจสำคัญของการจัดกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้และ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทางที่กำหนดไว้ (รัชนีกร กุฎีศรี, 2561) 

สภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินงานตามแผนการจัดการศึกษาสำหรับคนพิการ ฉบับที่ 3 
ของโรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 1 และ 2 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ พบว่า ใน
ภาพรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านผลการศึกษาสะท้อนให้เห็นถึงความ
คาดหวังของสถานศึกษาในการดำเนินงานตามแผนการจัดการศึกษาสำหรับคนพิการ ฉบับที่ 3 โดย
ยุทธศาสตร์ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับแรก คือ 1) ยุทธศาสตร์ที่ 7 พัฒนาระบบงบประมาณและ
ทรัพยากรทางการศึกษาสำหรับคนพิการ สะท้อนให้เห็นถึงการตระหนักในความสำคัญของการพัฒนา
ด้านงบประมาณ สอดคล้องกับงานวิจัยของพิมลพรรณ สว่างสิงขร และวรรณรี ปานศิริ ได้วิจัยเรื่อง 
“ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนโสตศึกษา กลุ่มที่ 1 -8 สังกัดสำนักบริหารงาน
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การศึกษาพิเศษ” ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านงบประมาณและด้านครูผู้สอนเป็นปัจจัยสำคัญที่มี
ความสำคัญทางบวกกับการบริหารงานของโรงเรียน (พิมลพรรณ สว่างสิงขร และวรรณรี ปานศิริ, 
2566) 2) ยุทธศาสตร์ที่ 5 เร่งผลิต พัฒนา และจัดระบบบริหารงานบุคคลของข้าราชการครู คณาจารย์
และบุคลากร ทั้งนี้เพราะการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลเป็นส่วนสำคัญของการพัฒนาการจัด
การศึกษาของโรงเรียนเฉพาะความพิการ จำเป็นต้องพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถที่เหมาะสม 
สอดคล้องกับงานวิจัยของดวงตา ปุยละเทิม ได้วิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการของครูโรงเรียนเฉพาะความพิการ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ” ผลการวิจัยพบว่า ครูในสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษา
พิเศษยังต้องได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและต้องพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
ให้เหมาะสมกับผู้เรียนพิการแต่ละประเภท (ดวงตา ปุยละเทิม, 2566) และ 3) ยุทธศาสตร์ที่ 2 
ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาพิเศษ ทุกระดับ ทุกระบบ สะท้อนให้ถึงการให้ความสำคัญ
ของการมุ่งมั่นพัฒนาคุณภาพการศึกษาพิเศษ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของลินช์ เจ.เอ็ม. ได้วิจัยเรื่อง 
“การจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพสำหรับนักเรียนพิการ: การรับรู้ของผู้อำนวยการโรงเรียน
มัธยมในชนบท” ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารจะต้องมีความรู้เกี่ยวกับกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนที่มีประสิทธิผลสำหรับนักเรียนพิการ และสามารถนำนโยบายการจัดการศึกษาสำหรับคน
พิการลงสู่การปฏิบัติได้อย่างเชี่ยวชาญ (Lynch J.M., 2016)  

2. ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า ยุทธศาสตร์ที่มีความต้องการจำเป็นมากท่ีสุด 3 
ลำดับแรก คือ 1) ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาประสิทธิภาพการเรียนรู้สู่ความเป็นเลิศ 2) ยุทธศาสตร์ที่ 8 
พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบองค์รวมเชิงบูรณาการโดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนการศึกษา 3) 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารรองรับการจัดการศึกษาระบบ
ดิจิทัล ทั้งนี้เพราะการจัดห้องเรียนอัจฉริยะและห้องปฏิบัติการที่ทันสมัยในโรงเรียนเฉพาะความพิการ
นั้นเป็นสิ่งสำคัญต่อการพัฒนาประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนสำหรับนักเรียนพิการ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของพัทนรินทร์ อินต๊ะวิกุล ได้วิจัยเรื่อง “แนวโน้มการเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
บริหารการจัดการความรู้ ของโรงเรียนเฉพาะความพิการ” ผลการวิจัยพบว่า การเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การบริหารการจัดการความรู้ของโรงเรียนเฉพาะความพิการนั้น ควรกำหนดนโยบายด้านการจัดการ
ความรู้ของโรงเรียนไว้อย่างชัดเจน สร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ และจัดตั้งศูนย์การจัดการ
ความรู้ โรงเรียนควรจัดตั้งผู้รับผิดชอบดำเนินการศูนย์จัดการความรู้ ห้องปฏิบัติการ และห้องส่งเสริม
ทักษะ โดยกำหนดบทบาทหน้าที่อย่างเหมาะสม และจัดทำคลังความรู้ที่ เป็นระบบทันสมัย  
(พัทนรินทร์ อินต๊ะวิกุล, 2558)  

3. ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 พบว่า แนวทางการส่งเสริมการดำเนินงานตาม
แผนการจัดการศึกษาสำหรับคนพิการ ฉบับที่  3 ของโรงเรียนเฉพาะความพิการ สังกัดสำนัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ ประกอบด้วย 

1) ยุทธศาสตร์ที่ 1 ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
ตลอดชีวิต คือ จัดทำระบบฐานข้อมูลสารสนเทศส่วนกลางที่ครอบคลุมเกี่ยวกับเด็กพิการในวัยเรียน
ทั้งหมด มีการเชื่อมโยงข้อมูลสารสนเทศระหว่างหน่วยงาน วางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
สำหรับนักเรียนพิการที่มีความชัดเจน มีนโยบายที่สนับสนุนให้โรงเรียนพัฒนาทักษะวิชาชีพให้
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นักเรียนอย่างจริงจัง สอดคล้องกับงานวิจัยของปกรณ์กิตติ์ ม่วงประสิทธิ์ ได้วิจัยเรื่อง “รูปแบบการ
บริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือการมีงานทำของคนพิการทางการได้ยิน” ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการ
บริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือการมีงานทำของคนพิการทางการได้ยิน คือ การให้ความสำคัญกับการมี
ส่วนร่วม การกำหนดนโยบายเฉพาะ แนวคิดเชิงเศรษฐศาสตร์ การจูงใจบุคลากร งานวิชาการ การ
เป็นนิติบุคคลของสถานศึกษา การเรียนรู้วัฒนธรรม และการปลูกฝังวัฒนธรรม (ปกรณ์กิตติ์ ม่วง
ประสิทธิ์, 2557) 

2) ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาพิเศษ ทุกระดับ ทุกระบบ คือ 
พัฒนาหลักสูตรที่เหมาะสมสำหรับนักเรียนพิการและสนับสนุนการประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพ
จริง ทั้งนี้การจัดการศึกษาต้องคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและศักยภาพเฉพาะของนักเรียน
แต่ละคน สนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรสำหรับครูในการพัฒนานวัตกรรม จัดให้มีการประชุม
เพ่ือนำเสนอหรือเผยแพร่ผลงานทางวิชาการที่ เป็นนวัตกรรมเกี่ยวกับการสอนอย่างต่อเนื่อง 
สอดคล้องกับงานวิจัยของรัชนีกร กุฎีศรี ได้วิจัยเรื่อง “ศึกษาปัญหาและแนวทางแก้ปัญหาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนการศึกษาพิ เศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิ เศษ  
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ” ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนการศึกษาพิเศษ 
สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษนั้น การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเป็นหัวใจสำคัญของการจัด
กระบวนการเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทางที่กำหนดไว้ 
โดยสถานศึกษาจะต้องจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา และใช้หลักสูตรสถานศึกษา รวมถึงการวางแผน
ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่องให้เหมาะสบกับผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง (รัชนีกร กุฎีศรี, 2561) 

3) ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารรองรับการจัดการศึกษา
ระบบดิจิทัล คือ จัดอบรมเพ่ือพัฒนาให้ผู้บริหารและครูมีความรู้และทักษะในการใช้เทคโนโลยีในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ จัดสรรงบประมาณและทรัพยากรสำหรับการสร้างสรรค์สื่อที่
เหมาะสมกับความต้องการจำเป็นของนักเรียนพิการและจัดตั้งระบบอินเทอร์เน็ตที่มีประสิทธิภาพให้
ทุกโรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของพิมลพรรณ สว่างสิงขร และวรรณรี ปานศิริ ได้วิจัยเรื่อง 
“ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนโสตศึกษา กลุ่มที่ 1 -8 สังกัดสำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ” ผลการวิจัยพบว่า การนำแนวคิด วิธีการ เทคโนโลยีด้านต่างๆ ที่มีประสิทธิภาพมา
ใช้ในการบริหารจัดการ เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลและประโยชน์กับผู้เรียนนั้น จะส่งผลเชิงบวกต่อการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเฉพาะความพิการ (พิมลพรรณ สว่างสิงขร และวรรณรี ปานศิริ, 
2566) 

4) ยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริม สนับสนุน การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้ที่มุ่ง
ยกระดับมาตรฐานการจัดการศึกษาสำหรับคนพิการ คือ สนับสนุนให้โรงเรียนมีการจัดประชุม PLC 
อย่างสม่ำเสมอ แบ่งปันนวัตกรรมและผลการวิจัยในชั้นเรียน กำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานให้ครูทำ
วิจัยอย่างน้อย 1 เรื่องต่อปีการศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของสรศักดิ์ นิมากร ได้วิจัยเรื่อง “แนว
ทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนเฉพาะความพิการทางด้านร่างกายหรือ
การเคลื่อนไหวหรือสุขภาพ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ” ผลการวิจัยพบว่า การสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้ประสบผลสำเร็จนั้น ผู้บริหารจะต้องเปิดโอกาสให้ครูและ
บุคคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น นอกจากนั้นในการดำเนินการของโรงเรียน
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ควรจะต้องมีการดำเนินงานในรูปแบบคณะกรรมการ ควรมีการประชุมร่วมกันในรูปแบบของ
คณะกรรมการเพ่ือกำหนดวิสัยทัศน์หรือนโยบายและควรมีการนิเทศกำกับ ติดตาม จากหน่วยงานต้น
สังกัดหลังจากการปฏิบัติงาน (สรศักดิ์ นิมากร, 2560) 

5) ยุทธศาสตร์ที่ 5 เร่งผลิต พัฒนา และจัดระบบบริหารงานบุคคลของข้าราชการครู คณาจารย์
และบุคลากรทางการศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพ คือ กำหนดแนวทางการบริหารงานบุคคลของ
โรงเรียนในสังกัด โดยให้ความสำคัญกับการสรรหาบุคลากรที่มีความสามารถตามมาตรฐานวิชาชีพ จัด
โครงการหรือกิจกรรมที่ช่วยเสริมสร้างความสุขและกำลังใจให้แก่ครูที่ทำงานในโรงเรียนเฉพาะความ
พิการ ส่งเสริมให้บุคลากรภายในสังกัดได้รับสวัสดิการจากความยากลำบากในการดูแลนักเรียนพิการ
อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับงานวิจัยของพัทนรินทร์ อินต๊ะวิกุล ได้วิจัยเรื่อง “แนวโน้มการเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหารการจัดการความรู้ ของโรงเรียนเฉพาะความพิการ” ผลการวิจัยพบว่า การ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารการจัดการความรู้ของโรงเรียนเฉพาะความพิการนั้นจะต้องสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ ผู้บริหารควรกำหนดนโยบายส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมการทำงาน
เป็นทีมอย่างเป็นระบบ สนับสนุนให้บุคลากรจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เกิดจากงานที่ทำ ปฏิบัติงานเพ่ือ
มุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศ และควรจัดกิจกรรมการยกย่องเชิดชูเกียรติทีมงานที่มีการปฏิบัติเป็นเลิศในการ
จัดการความรู้ (พัทนรินทร์ อินต๊ะวิกุล, 2558) 

6) ยุทธศาสตร์ที่  6 พัฒนาประสิทธิภาพการเรียนรู้สู่ความเป็นเลิศ คือ ส่งเสริมการนำ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆ เข้ามาใช้ในการจัดการศึกษาโดยกำหนดแนวทางและจัดหาทรัพยากร
ที่จำเป็น สนับสนุนให้โรงเรียนเฉพาะความพิการมีห้องเรียนอัจฉริยะและห้องปฏิบัติการที่ทันสมัยเพ่ือ
รองรับการเรียนรู้ในทุกมิติ กำหนดทิศทางการปรับปรุงหลักสูตรของโรงเรียนเฉพาะความพิการ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของรัตนา ยองประยูร และคณะ ได้วิจัยเรื่อง “ความต้องการจำเป็นและแนว
ทางการพัฒนาการบริหารจัดการเรียนร่วม ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบว่า 
โรงเรียนควรมีแนวทางการปฏิบัติงานและระบบการให้บริการที่ชัดเจน ควรจัดสรรงบประมาณเฉพาะ
สำหรับสรรหาเครื่องมือที่เหมาะสมกับการจัดการเรียนร่วม ควรมีสื่อที่หลากหลายและจัดให้มีสื่อวัสดุ
อุปกรณ์และเทคโนโลยีที่สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ (รัตนา ยองประยูร 
และคณะ, 2566) 

7) ยุทธศาสตร์ที่ 7 พัฒนาระบบงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษาสำหรับคนพิการ คือ 
กำหนดแนวทางในการประเมินความต้องการจำเป็นพิเศษของนักเรียนอย่างละเอียด โดยใช้ข้อมูลจาก
ครูผู้สอนและผู้เชี่ยวชาญ จัดสรรงบประมาณโดยเน้นไปที่ผลประโยชน์ที่จะเกิดกับนักเรียนเป็นสำคัญ 
สร้างภาคีเครือข่ายที่สามารถช่วยเหลือโรงเรียนในการจัดหาสื่อและสิ่งอำนวยความสะดวกที่ทันสมัย  
สอดคล้องกับงานวิจัยของรัสมุสเซ่น, เมอเรียม อูซาร์, และอาร์ซู คิส ได้วิจัยเรื่อง “คุณสมบัติของครู
ประจำวิชาในโรงเรียนการศึกษาพิเศษ” ผลการวิจัยพบว่า ห้องเรียน วัสดุ เครื่องมือ และอุปกรณ์ใน
โรงเรียนการศึกษาพิเศษนั้นมีความสำคัญอย่างยิ่ง และสามารถส่งผลกระทบต่อการจัดการเรียนการ
สอน และส่งผลโดยตรงให้ครูประจำวิชาไม่สามารถสอนเด็กที่มีความต้องการพิเศษได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (Rasmussen et al., 2018) 

8) ยุทธศาสตร์ที่ 8 พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบองค์รวมเชิงบูรณาการโดยการมีส่วนร่วม
ของทุกภาคส่วน คือ พัฒนาทักษะการสื่อสารและความสามารถในการสร้างภาคีเครือข่ายของผู้บริหาร 
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ส่งเสริมการร่วมมือกับภาคเอกชนในการจัดหาอุปกรณ์และเทคโนโลยีที่ช่วยในการเรียนรู้ของนักเรียน 
รวมถึงการสนับสนุนด้านทุนการศึกษาและการจัดฝึกอบรม สร้างความร่วมมือในการส่งเสริมการมีงาน
ทำของนักเรียนในสถานประกอบการ โรงงาน และบริษัทเอกชน สอดคล้องกับงานวิจัยของสรศักดิ์  
นิมากร ได้วิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนเฉพาะความ
พิการทางด้านร่างกายหรือการเคลื่อนไหวหรือสุขภาพ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ” 
ผลการวิจัยพบว่า การดำเนินการของโรงเรียนควรจะต้องมีการดำเนินงานในรูปแบบคณะกรรมการ 
ควรมีการประชุมร่วมกันในรูปแบบของคณะกรรมการเพ่ือกำหนดวิสัยทัศน์หรือนโยบาย ซึ่งการสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้ประสบผลสำเร็จนั้น ผู้บริหารจะต้องเปิดโอกาสให้ครู และ
บุคคลากรในโรงเรียน มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และควรมีการนิเทศกำกับ ติดตาม จาก
หน่วยงานต้นสังกัดหลังจากการปฏิบัติงาน (สรศักดิ์ นิมากร, 2560) 

 
องค์ความรู้ใหม่ 

ผลจากการวิจัยในครั้งนี้ก่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ในการส่งเสริมการดำเนินงานตามแผนการ
จัดการศึกษาสำหรับคนพิการ ฉบับที่ 3 ของโรงเรียนเฉพาะความพิการ สังกัดสำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ ที่มีความเหมาะสมและสามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้ครบถ้วน โดยแนวทางการ
ดำเนินงานที่มีความต้องการจำเป็นประกอบไปด้วย การส่งเสริมการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆ 
เข้ามาใช้ในการจัดการศึกษาโดยกำหนดแนวทางและจัดหาทรัพยากรที่จำเป็น สนับสนุนให้โรงเรียน
เฉพาะความพิการมีห้องเรียนอัจฉริยะและห้องปฏิบัติการที่ทันสมัยเพ่ือรองรับการเรียนรู้ในทุกมิติ  
กำหนดทิศทางการปรับปรุงหลักสูตรของโรงเรียนเฉพาะความพิการ พัฒนาทักษะการสื่อสารและ
ความสามารถในการสร้างภาคีเครือข่ายของผู้บริหาร ส่งเสริมการร่วมมือกับภาคเอกชนในการจัดหา
อุปกรณ์และเทคโนโลยีที่ช่วยในการเรียนรู้ของนักเรียน รวมถึงการสนับสนุนด้านทุนการศึกษาและ
การจัดฝึกอบรม สร้างความร่วมมือในการส่งเสริมการมีงานทำของนักเรียนในสถานประกอบการ 
โรงงาน และบริษัทเอกชน จัดอบรมเพ่ือพัฒนาให้ผู้บริหารและครูมีความรู้และทักษะในการใช้
เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ จัดสรรงบประมาณและทรัพยากรสำหรับการ
สร้างสรรค์สื่อที่เหมาะสมกับความต้องการจำเป็นของนักเรียนพิการและจัดตั้งระบบอินเทอร์เน็ตที่มี
ประสิทธิภาพให้ทุกโรงเรียน 
 
บทสรุป  
 การดำเนินงานตามแผนการจัดการศึกษาสำหรับคนพิการ ฉบับที่ 3 ของโรงเรียนเฉพาะความ
พิการ กลุ่ม 1 และ 2 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ในภาพรวมแล้วมีสภาพปัจจุบันอยู่ใน
ระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด โดยการจัดลำดับความต้องการจำเป็นจาก
ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ยุทธศาสตร์ที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุด คือ 
ยุทธศาสตร์ที่  6 พัฒนาประสิทธิภาพการเรียนรู้สู่ความเป็นเลิศ  และแนวทางการส่งเสริมการ
ดำเนินงานตามแผนการจัดการศึกษาสำหรับคนพิการ ฉบับที่ 3 มีการเสนอแนวทางการดำเนินงานใน 
8 ยุทธศาสตร์ มีข้ันตอนและกระบวนการที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้ครบถ้วน 
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ข้อเสนอแนะ  

จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
1. สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษควรมีการกำกับติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการจัด

การศึกษาสำหรับคนพิการ ฉบับที่ 3 เพ่ือนำข้อมูลที่ได้มาใช้ในการกำหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์ แนว
ปฏิบัติ โครงการที่จะส่งเสริมและพัฒนาให้ผู้บริหารสถานศึกษาตระหนักและให้ความสำคัญในการ
ส่งเสริมการดำเนินงานตามแผนการจัดการศึกษาสำหรับคนพิการ ฉบับที่ 3 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูควรมีการประชุมร่วมกันในการขับเคลื่อนการดำเนินงานตาม
แผนการจัดการศึกษาสำหรับคนพิการ ฉบับที่ 3 เป็นประจำทุกภาคการศึกษาหรือปีการศึกษา เพ่ือ
ร่วมกันกำหนดแนวทาง หาวิธีแก้ไขปัญหาและปรับปรุงการดำเนินงานในแต่ละยุทธศาสตร์ของ
โรงเรียนให้เกิดการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง 

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  
1. สำนักบริหารงานการศึกษาพิ เศษควรเร่งพัฒนาการจัดห้องเรียน อัจฉริยะและ

ห้องปฏิบัติการที่ทันสมัยในโรงเรียนเฉพาะความพิการ ที่เป็นการพัฒนาประสิทธิภาพในการจัดการ
เรียนการสอนสำหรับนักเรียนพิการ เนื่องจากเป็นด้านที่มีความต้องการจำเป็นสูงสุด โดยอาจระดม
ทรัพยากรที่จำเป็นจากการสนับสนุนของภาคีเครือข่าย 

2. การดำเนินงานตามแผนการจัดการศึกษาสำหรับคนพิการ ฉบับที่ 3 ในยุทธศาสตร์ที่ 6 
พัฒนาประสิทธิภาพการเรียนรู้สู่ความเป็นเลิศ มีความต้องการจำเป็นมากที่สุด ดังนั้นผู้บริหาร
สถานศึกษาควรกำหนดแผนงานโครงการหรือกิจกรรมที่เป็นการส่งเสริมการดำเนินงานในยุทธศาสตร์
ดังกล่าวในโรงเรียนเฉพาะความพิการ  
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