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บทคัดย่อ 
 การวิจัยเชิงปริมาณนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 2) 
เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู จำแนกตามเพศ ประสบการณ์ทำงาน วุฒิการศึกษา 
ขนาดของโรงเรียน และ3) ประมวลข้อเสนอแนะการสร้างแรงจูงในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน
สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนอำเภอ เบตง จังหวัดยะลา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูสังกัดสำนักงาน
การศึกษาเอกชนอำเภอเบตง จังหวัดยะลา กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสำเร็จรูปของเครจ
ซี่และมอร์แกน ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 154 คน และสุ่มอย่างง่ายโดยการจับสลากแบบไม่ใส่คืน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น หาค่าความเชื่อมั่นโดยการหาค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาคเท่ากับ .971 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าทีอิสระ และการทดสอบค่าเอฟ ผลการวิจัย พบว่า 1) 
ครูโรงเรียนสังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนอำเภอเบตง จังหวัดยะลา มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานใน
ภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 2) ครูโรงเรียนสังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนอำเภอเบตง 
จังหวัดยะลา ที่มีเพศ ประสบการณ์ทำงาน วุฒิการศึกษา และขนาดสถานศึกษา ต่างกัน มีแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานในภาพรวม ไม่ต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ทำงาน
ต่างกัน มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ด้านความก้าวหน้า และครูที่ทำงานในสถานศึกษาต่างกัน มี
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ด้านความรับผิดชอบ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
และ3) ประมวลข้อเสนอแนะของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชน 
อำเภอเบตง จังหวัดยะลา ได้แก่ ผู้บริหารควรสร้างขวัญ กำลังใจในการทำงาน รู้จักชื่นชมยินดี มอบ
รางวัลให้แก่ครู ควรให้อิสระทางความคิดแก่ครูในการปฏิบัติงานสอน อำนวยความสะดวก สนับสนุน
สื่อ อุปกรณ์การสอน ครูควรปฏิบัติงานอย่างเต็มกำลังความสามารถปฏิบัติงานที่ตนเองรับผิดชอบให้มี
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ประสิทธิภาพ และผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมเพ่ือให้เกิดความชำนาญในการ
ปฏิบัติงาน 
คำสำคัญ: แรงจูงใจ; การศึกษาเอกชน; อำเภอเบตง 
 
Abstract 
 This Quantitative research aimed to (1) investigate the level of motivation for 
work performance of teachers; (2) compare the motivation for work performance of 
teachers categorized by gender, work experience, educational qualifications, and 
school size; and (3) synthesize recommendations for enhancing motivation for work 
performance of teachers in schools under the Office of Private Education, Betong 
District, Yala Province. The sample consisted of 154 teachers from schools under the 
Office of Private Education in Betong District, Yala Province, selected using Krejcie and 
Morgan’s table and a simple random sampling method without replacement. The 
research instrument was a questionnaire developed by the researcher. The reliability 
of the questionnaire was determined using Cronbach’s alpha coefficient, resulting in 
a value of 0.971. Data were analyzed using frequency, percentage, mean, standard 
deviation, independent t-tests, and one-way ANOVA. The findings revealed that: (1) 
Teachers in schools under the Office of Private Education, Betong District, Yala 
Province, demonstrated a high level of motivation for work performance both overall 
and in specific aspects. (2) There were no significant differences in the overall 
motivation for work performance among teachers categorized by gender, work 
experience, educational qualifications, and school size. However, when considering 
specific aspects, significant differences were found. Teachers with different work 
experiences showed variations in motivation related to career advancement, while 
teachers in schools of different sizes exhibited differences in motivation related to 
responsibility at a significance level of 0.05. (3) Recommendations for enhancing 
teachers' motivation include school administrators fostering morale and motivation 
by recognizing achievements and rewarding teachers, allowing teachers freedom in 
teaching methods, and providing necessary teaching materials and resources. 
Teachers should perform their duties to the best of their ability and ensure the 
efficiency of their responsibilities. Furthermore, administrators should encourage 
teachers to participate in training programs to enhance their professional expertise. 
Keywords: Motivation; the Office of Private Education; Betong District 
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บทนำ 
 การพัฒนาผู้เรียนไปสู่เป้าหมายของการเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ โดยคำนึงถึงชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ ศิลปะ ขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรม กีฬา ความปลอดภัย ความมีโอกาสและ
ความเสมอภาคทางการศึกษา รวมทั้งสมรรถนะที่สำคัญจำเป็นสำหรับโลกยุคใหม่ โดยนโยบายจุดเน้น 
กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายให้ความสำคัญเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเพ่ือความปลอดภัย และการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ , 2564) จึงเห็นได้ว่าการศึกษามีความสำคัญอย่าง
ยิ่งต่อการเผชิญหน้ากับการเปลี่ยนแปลงของกระแสสังคมโลกในหลายๆ ด้านทั้งมิติของการ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรม วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี ซึ่งส่งผลกระทบ
ต่อคนไทย ตลอดจนการปฏิรูประบบการบริหารการศึกษาและการจัดการศึกษาที่ใช้ระบบการกระจาย
อำนาจไปสู่โรงเรียนมากขึ้น และปัจจัยที่จะทำให้โรงเรียนไปสู่ความสำเร็จได้หรือไม่ มิได้ขึ้นอยู่กับ
ผู้บริหารสถานศึกษาแต่เพียงผู้เดียว ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องจะต้องให้ความร่วมมือในการจัดการศึกษา ทั้ง
ผู้บริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา ครู ผู้ปกครอง นักเรียน ชุมชม และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องจะต้องร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมแก้ไข และร่วมชื่นชมในความสำเร็จ (กชพรพรรณ สุทธิหิรัญพงศ์, 
2562) ซึ่งโรงเรียนเป็นสถาบันที่มีความสำคัญยิ่งในสังคม มีหน้าที่พัฒนาผลผลิตจากต้นทุนที่เป็น
มนุษย์ออกสู่สังคมอย่างมีคุณภาพ ช่วยผลักดันชาติให้ก้าวหน้าและส่งผลไปสู่การพัฒนาในทุกๆ ด้าน 
เพราะคนในสังคมที่มีคุณภาพส่งผลให้ประเทศชาติพัฒนา ซึ่งประสิทธิภาพของโรงเรียนนั้นขึ้นอยู่กับ
องค์ประกอบหลายประการ ไม่ว่าจะเป็นการบริหารจัดการอาคารสถานที่ แบบการเรียนการสอน สื่อ
การสอน วัสดุอุปกรณ์ต่างๆ แต่ที่สำคัญที่สุดคือ บุคลากร ไม่ว่าจะเป็นผู้บริหาร ครูผู้สอนหรือบุคลากร
ด้านอ่ืนๆ ล้วนมีอิทธิพลที่สำคัญต่อคุณภาพของเด็กนักเรียนทั้งสิ้น เนื่องจากบุคลากรเหล่านี้ เป็น
กุญแจสำคัญ ในการดำเนินงานทุกอย่างภายในโรงเรียนเพ่ือให้โรงเรียนสามารถทำหน้าที่ได้อย่าง
ราบรื่น และมีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์ท่ีคาดหวังไว้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2564) 
 คุณภาพการศึกษาขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพของบุคลากรทุกคนในโรงเรียนเป็นสำคัญ ดังนั้น 
ผู้บริหารจึงต้องให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรของตน พยายามสร้างความพึงพอใจ ความ
ผูกพัน ความตระหนักในหน้าที่ และความสำคัญของอาชีพแก่บุคลากรของตน ผลักดันให้พวกเขา
ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ และมีพัฒนาการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติที่มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาบุคลากรทั้งด้านผู้ผลิตและผู้ใช้เทคโนโลยีการศึกษาเพ่ือให้มี
ทักษะความรู้ความสามารถท่ีเหมาะสม มีคุณภาพและประสิทธิภาพ  เนื่องจากครูเป็นบุคลากรสำคัญ 
จึงต้องได้รับการเอาใจใส่เพ่ือให้การเรียนการสอนมีคุณภาพเกิดประโยชน์สูงสุด และการที่ครูจะ
ปฏิบัติงานได้ผลดีมากน้อยเพียงใดนั้น ขึ้นอยู่กับขวัญและกำลังใจที่ดีของครูที่ส่งผลต่อทัศนคติที่ดีใน
การปฏิบัติงานและเกิดประสิทธิผลต่อการเรียนการสอนในโรงเรียน โดยอาจกล่าวได้ว่า แรงจูงใจครูทำ
ให้มีความทุ่มเทในการปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นวิธีสร้างความสำเร็จของการเรียนการสอน (ฐานะรัตน์ จีน
รัตน์, 2561) ทฤษฎีและกระบวนการที่สามารถนำมาใช้บริหารงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ
มากมาย ผู้บริหารจะต้องใช้ความพยายามทุกทางให้บุคคลหรือคณะบุคคลปฏิบัติงานอย่างเต็มความรู้
ความสามารถ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับองค์การ ดังนั้น หน้าที่และบทบาทอัน
สำคัญยิ่งของผู้บริหาร คือ ทำให้บุคคลในองค์การนั้นมีความรู้สึกต้องการที่จะทำงาน และอุทิศตนเพ่ือ
ผลสำเร็จของงานอย่างแท้จริง การทำให้คนต้องการทำงานเป็นเรื่องยาก เพราะแม้ว่าเราจะได้บุคคลที่
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มีความรู้ความสามารถมาแล้ว และสามารถใช้บุคคลเหล่านั้นให้ตรงกับความสามารถ แต่หากบุคคลไม่
มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานแล้วย่อมเป็นที่แน่นอนว่าองค์การนั้นจะหวังให้ผู้ปฏิบัติตนเหล่านั้น ทำงาน
ให้เต็มความสามารถที่มีประสิทธิภาพก็หาได้ไม่ วิธีการที่สำคัญและได้ผลดีผู้บริหารต้องมีปัจจัยในการ
บริหารที่ดีเพ่ือจูงใจในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีวิสัยทัศน์เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
ตัดสินใจดำเนินการอย่างเหมาะสมต้องแสดงบทบาทการเป็นผู้ดูแลทุนมนุษย์สร้างแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์การของตนเอง เพ่ือให้องค์การอยู่รอด เติบโตอย่างมั่นคง (อานัส รุ่ง
วิทยพันธ์, 2565) 
 นักเรียนเป็นผู้ที่ใกล้ชิดครูผู้สอนมากที่สุด ฉะนั้นการที่นักเรียนประสบความสำเร็จหรือ
ล้มเหลวในการเรียนรู้ย่อมข้ึนอยู่กับวิธีสอน และการปฏิบัติตัวของครูซึ่งต้องทุ่มเทพลังในการสอน ต้อง
ใช้การประเมินผลเข้ามาช่วยตัดสินใจในการทำงานเป็นอย่างมาก ครูต้องคิดแก้ปัญหาตลอดเวลา ต้อง
รับข้อมูล ต้องจัดดำเนินการและตัดสินใจในเรื่องที่ทำให้นักเรียนได้รับประโยชน์สูงสุด (นิติยา แสน
อุบล, 2560) เพราะครูไม่ได้มีหน้าที่แค่สอนในชั้นเรียน จึงทำให้ครูเกิดปัญหาหลายอย่างตามมา เช่น 
มีภาระสอนมากขึ้น ทำเอกสารต่างๆ มากข้ึน รับผิดชอบจำนวนนักเรียนมากข้ึน จึงอาจเป็นสาเหตุให้
ครูที่มีอายุงานมากเกิดความท้อถอยที่จะพัฒนาตนเอง นอกจากนี้ ครูบางคนยังมีความเข้าใจไม่ชัดเจน
ในนโยบาย การสนับสนุนครูให้ปฏิบัติงาน การสื่อสารในโรงเรียนยังไม่ชัดเจน ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ในการทำงาน ไม่มีความพึงพอใจและความสุขในการทำงาน โรงเรียนขาดแคลนบุคลากรเฉพาะด้าน 
ครูจึงปฏิบัติงานไม่เต็มที่ ขาดการประสานงานที่ดี การสนับสนุนด้านทรัพยากรในการทำงานยังไม่ดี
พอ รวมทั้งการส่งเสริมกระตุ้นผลักดันให้ครูมีความขยัน แต่การมีงานหลายอย่างต้องปฏิบัติพร้อมกัน 
ทำให้เหนื่อยล้า ซึ่งบางครั้งครูมีภาระงานมากจนทำงานได้ไม่เต็มความสามารถ อีกทั้งผู้บริหารยังขาด
การติดตามข้อมูลข่าวสารที่เป็นรูปธรรมทำให้ขาดความยั่งยืน มีวิธีการที่ไม่เหมาะสม ผลักดันแต่ผู้ที่
ทำงานโดยปกติ ไม่ได้สร้างคนทำงานใหม่ๆ ทำให้ไม่เป็นงานในที่สุด ไม่ว่ายุคสมัยใด ครูเป็นบุคคลที่ถูก
สังคมคาดหวังมาโดยตลอด ทั้งนี้ภารกิจของครู คือ การสร้างเยาวชนซึ่งเป็นอนาคตของชาติให้เป็นคน
ดีมีคุณภาพ หน้าที่ของครูจึงไม่ได้ให้ความรู้ในเชิงวิชาการเพ่ือเป็นพ้ืนฐานของการประกอบวิชาชีพใน
อนาคต หรือเพ่ือให้เยาวชนได้มีโอกาสศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นเท่านั้น แต่การอบรมสั่งสอนเยาวชน
ให้เป็นคนดีมีศีลธรรม การประพฤติปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดี และการเป็นที่ปรึกษาในยามที่มีปัญหา 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในปัจจุบัน เยาวชนชองชาติกำลังเผชิญกับปัญหาต่างๆ รอบด้าน ครูไม่ควรจำกัด
ขอบเขตหน้าที่อยู่เพียงการให้ความรู้เชิงวิชาการ โดยละเลยหน้าที่ด้านอ่ืนๆ ปัญหาคุณภาพการศึกษา
ไทยในปัจจุบันได้มีผู้เชี่ยวชาญ และผู้เกี่ยวข้องเสนอผลการวิเคราะห์ปัญหาในการสร้างคุณภาพ
การศึกษาของไทย ซึ่งมีความคิดเห็นตรงกันว่า ปัญหาด้านบุคลากรเป็นอีกสาเหตุหนึ่ง ดังนั้น แนวทาง
ในการจัดการศึกษาด้านบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ จึงเป็นกุญแจสำคัญในการผลักดันให้การศึกษาไทย
สู่จุดหมายที่สังคมต้องการได้ (ศิริวรรณ อินทสโร, 2560) 
 คุณสมบัติอันสำคัญของผู้เป็นหัวหน้า คือ ความสามารถที่จะให้คนทำงานด้วยความยินดี 
ไม่ใช่การบังคับให้คนทำงานด้วยความจำใจ อีกประการหนึ่ง หัวหน้าที่ดีนั้นไม่ใช่แต่เป็นผู้สามารถจะ
ทำงานทุกอย่างได้ด้วยตนเองเท่านั้น ยังต้องเป็นผู้สามารถทำให้คนในความควบคุมของตนทำงานด้วย
ความยินดีด้วย ความสำเร็จขององค์การนั้นขึ้นอยู่กับความสามารถของฝ่ายบริหาร ในการที่จะโน้ม
น้าวจิตใจครูให้ทุ่มเทกำลังกาย กำลังใจ พลังความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน ในแนวทางที่
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สอดคล้องกับเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การ ดังนั้น การจูงใจจึงเป็นเรื่องสำคัญเรื่องหนึ่งที่มี
ต่อพฤติกรรมของครูในองค์การ (กันธอร กุลบุตรดี, 2563) 
 ดังนั้น หากครูได้รับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้บรรลุความต้องการของตนเองแล้ว จะ
ก่อให้เกิดประโยชน์ทั้งด้านร่างกายและด้านสังคม สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีความสุข ทุ่มเทแรงกาย
แรงใจ ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา แต่ในทางกลับกันหากครูมีภารกิจค่อนข้างมาก รับภาระ
งานเอกสาร งานประเมินตามนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด มีปัญหาสุขภาพร่างกาย ปัญหา
ผลกระทบจากการใช้ความรุนแรงในพ้ืนที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ ทำให้ครูขาดขวัญและแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงาน ครูรู้สึกท้อแท้ หมดกำลังใจในการทำงาน จนนำไปสู่การตัดสินใจย้ายโรงเรียนหรือ
ลาออก เห็นได้จากสถิติการลาออกของบุคลากรโรงเรียน สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชน อำเภอเบ
ตง จังหวัดยะลา ในปีการศึกษา 2566 จำนวน 8 คน (สำนักงานการศึกษาเอกชนอำเภอเบตง, 2565) 
 จากความเป็นมาและความสำคัญดังกล่าว ทำให้ผู้วิจัยสนใจและต้องการศึกษาแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนอำเภอเบตง จังหวัดยะลา ซึ่งจะนำผล
การศึกษาค้นคว้าไปใช้เป็นแนวทางสำหรับผู้บริหารโรงเรียน นำไปปรับปรุงและพัฒนาบุคลากรของ
โรงเรียนให้มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน และเพ่ือนำผลการวิจัยเป็นข้อมูลสารสนเทศด้วย การส่งเสริม
การสร้างแรงจูงใจไปใช้ประกอบการพัฒนางานบริหารบุคคลก่อให้เกิดความก้าวหน้าและมี
ประสิทธิภาพต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือศึกษาระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน สังกัดสำนักงานการศึกษา
เอกชนอำเภอเบตง จังหวัดยะลา 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานการศึกษา
เอกชนอำเภอเบตง จังหวัดยะลา จำแนกตามเพศ ประสบการณ์ทำงาน วุฒิการศึกษา และขนาดของ
โรงเรียน 
 3. เพ่ือประมวลข้อเสนอแนะการสร้างแรงจูงในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน สังกัด
สำนักงานการศึกษาเอกชนอำเภอเบตง จังหวัดยะลา 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงปริมาณ มีพ้ืนที่วิจัย คือ สำนักงานการศึกษาเอกชนอำเภอเบตง 
จังหวัดยะลา ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนอำเภอเบตง จังหวัดยะลา จำนวน 7 โรง 
มีจำนวนครูรวมทั้งสิ้น 190 คน (สำนักงานการศึกษาเอกชนอำเภอเบตง, 2565) ครูในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานการศึกษาเอกชนอำเภอเบตง จำนวน 154 คน โดยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจาก
ตารางสำเร็จรูปของ Krejcie & Morgan (Krejcie & Morgan, 1970) โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างอย่าง
ง่าย (Simple Random Sampling) โดยการจับสลาก 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถามแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน
โรงเรียน สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนอำเภอเบตง จังหวัดยะลา แบ่งเป็น 3 ตอน โดยมี
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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วารสารวิชาการสถาบันพัฒนาพระวิทยากร  
ปีที่ 8 ฉบับท่ี 1 (มกราคม–มีนาคม 2568) I บทความวิจัยบทความวิจัย 
 

 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบเลือกรายการ 
(Check List) ได้แก่ เพศ อายุ ประสบการณ์ทำงาน วุฒิการศึกษาและขนาดของโรงเรียน 
 ตอนที่ 2 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชน
อำเภอเบตง จังหวัดยะลา แบ่งเป็น 5 ด้าน จำนวน 50 ข้อ 
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแรงจูงในการปฏิบัติงานของ
ครูโรงเรียน สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนอำเภอเบตง จังหวัดยะลา 
 แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อ
คำถามกับนิยามศัพท์ (Index of Item Objective Congruence: IOC) แต่ละข้อคำถามอยู่ระหว่าง 
0.50-1.00 และมีค่าความเชื่อม่ัน(Reliability) ของแบบสอบถามท้ังฉบับ เท่ากับ .971 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานการศึกษา
เอกชนอำเภอ เบตง จังหวัดยะลา ปีการศึกษา 2566 ซึ่งผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถาม จำนวน 154 ฉบับ 
โดยใช้  Google Form ไปยังสถานศึกษาที่ เป็นกลุ่มตัวอย่างผ่านทางระบบการสื่อสารข้อมูล
อิเล็กทรอนิกส์ ของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนอำเภอเบตง จังหวัดยะลา แล้ว
กำหนดให้ตอบแบบสอบถามภายใน 15 วัน 
 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาทั้งหมด มาตรวจสอบความ
ถูกต้องสมบูรณ์ครบถ้วนของคำตอบในแบบสอบถามในแต่ละชุด ได้จำนวน 154 ฉบับ จากนั้นนำ
แบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์มาวิเคราะห์ด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมวิเคราะห์ข้อมูล
ทางสถิต ิ
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การ
ทดสอบค่าทีอิสระ และการทดสอบค่าเอฟ 
 
ผลการวิจัย 
 1. ครูโรงเรียนสังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนอำเภอเบตง จังหวัดยะลา มีแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานในภาพรวมและรายด้านทั้ง 5 ด้าน ดังตารางที่ 1 
 ตารางที่ 1 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชน 
อำเภอเบตง จังหวัดยะลา ในภาพรวมทั้ง 5 ด้าน 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
ระดับความคิดเห็น 

x  SD ระดับ 
1. ด้านความสำเร็จของงาน 4.20 .49 มาก 

2. ด้านลักษณะของงาน 4.08 .57 มาก 

3. ด้านการยอมรับนับถือ 3.89 .66 มาก 

4. ด้านความรับผิดชอบ 4.38 .51 มาก 

5. ด้านความก้าวหน้า 3.87 .83 มาก 

รวม 4.07 .54 มาก 
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 จากตารางที่ 1 พบว่า ครูโรงเรียนสังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนอำเภอเบตง จังหวัดยะลา 
มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานในภาพรวมและรายด้านทั้ง 5 ด้าน อยู่ในระดับมาก ( = 4.07, SD = .54) 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความรับผิดชอบ ( = 4.38, SD = .51) 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ ด้านความสำเร็จของงาน ( = 4.20, SD = .49)  และด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด คือ ด้านความก้าวหน้า ( = 3.87, SD = .83) 
 2. ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสังกัดสำนักงานการศึกษา
เอกชนอำเภอเบตง จังหวัดยะลา จำแนกตามเพศ ประสบการณ์ทำงาน วุฒิการศึกษา และขนาดของ
โรงเรียน มีดังนี้ 
 2.1 ครูโรงเรียนสังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนอำเภอเบตง จังหวัดยะลา ที่มีเพศต่างกัน มี
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานในภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 
 2.2 ครูโรงเรียนสังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนอำเภอเบตง จังหวัดยะลา ที่มีประสบการณ์
ทำงานต่างกัน มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ภาพรวม ไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านความก้าวหน้า ตามความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์ทำงานต่ำกว่า 5 ปี มีค่าเฉลี่ยสูง
กว่าครูที่มีประสบการณ์ทำงาน 10 ปีขึ้นไป อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
 2.3 ครูโรงเรียนสังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนอำเภอเบตง จังหวัดยะลา ที่มีวุฒิการศึกษา
ต่างกัน มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน  
 2.4 ครูโรงเรียนสังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนอำเภอเบตง จังหวัดยะลา ที่ทำงานใน
สถานศึกษาที่มีขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ภาพรวม ไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความรับผิดชอบ สำหรับครูที่ทำงานในสถานศึกษาขนาดใหญ่ มี
ค่าเฉลี่ยสูงกว่าครูที่ทำงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 3. ประมวลข้อเสนอแนะของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
การศึกษาเอกชน อำเภอเบตง จังหวัดยะลา 
 3.1 ด้านความสำเร็จของงาน ผู้บริหารควรสร้างขวัญ กำลังใจในการทำงาน พูดโน้มน้าวจิตใจ
ครูและรู้จักชื่นชมยินดีกับครู พยายามมอบหมายงานตามที่ครูถนัดและตรงกับความสามารถของครู 
โดยผู้บริหารต้องให้ความร่วมมือกับครู ทำงานร่วมกันเหมือนพ่ีน้อง รับฟังปัญหา ให้ความเสมอภาค 
ยุติธรรมกับทุกคน ผู้บริหารควรจัดทำนโยบายให้เหมาะสม ตรงตามเป้าหมายในความสำเร็จของงาน 
มีการกระตุ้นความพยายามในการปฏิบัติงานของครู และผู้บริหารควรลดภาระงานอ่ืนๆ ของครู ซึ่ง
จะต้องเน้นการจัดการเรียนการสอน โดยมุ่งไปที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนเป็นหลัก  
 3.2 ด้านลักษณะของงาน ผู้บริหารควรให้อิสระทางความคิดแก่ครูในการปฏิบัติงานสอน 
อำนวยความสะดวก สนับสนุนสื่อ อุปกรณ์การสอน ซึ่งทุกคนควรมีความเสียสละในการทำงาน โดย
ทำงานเพ่ือส่วนรวมก่อนประโยชน์ส่วนตน ผู้บริหารควรสนับสนุนความคิดริเริ่มของครู ซึ่งควรใช้
หลักการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานเป็นหลักสำคัญ และผู้บริหารควรมอบหมายงาน กระจายงาน ให้
ครูทุกคนอย่างเหมาะสมเท่าเทียมกัน 
 3.3 ด้านการยอมรับนับถือ ผู้บริหารควรยกย่อง ชื่นชม แสดงความยินดี มอบรางวัลให้แก่ครู 
ยอมรับในความรู้ความสามารถของครู ให้ครูได้ปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ ผู้บริหารและครูทุกคน
ควรให้เกียรติซึ่งกันและกัน มีความจริงใจ ซื่อสัตย์ต่อกัน และพร้อมช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงาน ผู้บริหาร
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ควรเปิดโอกาสให้ครูได้แสดงความคิดเห็น รับฟังความเห็นของครูในทุกๆ ด้าน พร้อมกับเป็นแบบอย่าง
ที่ดีเป็นที่เคารพนับถือต่อครู ผู้บริหารและครูควรปฏิบัติตนให้อยู่ในกรอบ มีจรรยาบรรณวิชาชีพ และ
สร้างผลงานให้เป็นที่ประจักษ์ เพ่ือให้ผู้อื่นยอมรับในผลงาน  
 3.4 ด้านความรับผิดชอบ ครูควรปฏิบัติงานอย่างเต็มกำลังความสามารถ ปฏิบัติงานที่ตนเอง
รับผิดชอบให้มีประสิทธิภาพ ควรพัฒนางานด้านการเรียนการสอนให้แก่ผู้เรียนเป็นสำคัญ สร้างความ
ตระหนักต่องานหลักของตนเอง ผู้บริหารควรมีการวางแผน ติดตามงานอย่างสม่ำเสมอ แบ่งบทบาท
หน้าที่ ขอบเขตภาระงานของครูให้ชัดเจน สร้างจิตสำนึก ให้ครูรู้หน้าที่ความรับผิดชอบของตนเอง
และผู้อ่ืน ผู้บริหารควรสร้างแรงกระตุ้นที่ส่งผลให้ครูสามารถทำงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบตามที่ได้รับ
มอบหมาย 
 3.5 ด้านความก้าวหน้า ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมเพ่ือให้เกิดความชำนาญใน
การปฏิบัติงาน มีการวางแผนพัฒนาบุคลากรตามนโยบายของโรงเรียน โดยสำรวจความต้องการของ
ครูที่จะพัฒนาตนเอง ผู้บริหารควรสร้างทัศนคติที่ดี เปิดโอกาสให้ครูพัฒนาตนเองในด้านเทคโนโลยี
อย่างต่อเนื่อง หมั่นศึกษาหาความรู้ใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง และผู้บริหารควรมีการพิจารณาการเลื่อน
เงินเดือนด้วยความเป็นธรรม  
 
อภิปรายผลการวิจัย  
 1. ครูโรงเรียนสังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนอำเภอเบตง จังหวัดยะลา มีแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานในภาพรวมและรายด้านทั้ง 5 ด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า แรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความรับผิดชอบ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ 
ด้านความสำเร็จของงาน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านความก้าวหน้า ครูมีแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานด้านความรับผิดชอบอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนอำเภอเบตง จังหวัดยะลา ได้ตระหนักถึงความสำคัญของ
แรงจูงใจในการทำงาน เนื่องจากในโรงเรียนมีบุคลากรจำนวนคนน้อย ทำให้ผู้บริหารและครูมีความ
ใกล้ชิดสนิทสนมกัน ได้ทำงานช่วยเหลือซึ่งกันและกัน จึงทำให้ครูมีกำลังใจที่ดี เมื่อกำลังใจดีย่อมส่งผล
ให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล โดยการสร้างแรงจูงใจเกิดจากการที่ผู้บริหาร
มอบหมายงานที่ตรงความรู้ความสามารถของครู เมื่อได้รับมอบหมายงานที่ถนัดย่อมทำให้เกิดความ
รับผิดชอบ สามารถปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายจนสำเร็จตามเป้าหมาย ส่งผลให้ได้รับการพิจารณา
ความดีความชอบ และเลื่อนขั้นเงินเดือนให้สูงขึ้น ส่วนการควบคุมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
ผู้บริหารได้มีระบบการติดตามงานด้วยความเป็นกัลยาณมิตร เพ่ือให้ข้อเสนอแนะในการทำงานแก่ครู
ที่ถูกต้องและเหมาะสมส่งผลให้เกิดสัมพันธภาพที่ดีภายในโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของฐานะ
รัตน์ จีนรัตน์ ได้ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษาใน
สถานศึกษาที่ตั้งอยู่ในเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) 
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านความรับผิดชอบ 2) การ
เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชน พบว่า ครูที่มีเพศ อายุ ระยะเวลาในการ
ปฏิบัติงาน และรายได้ที่ต่างกัน มีแรงจูงใจในการปฎิบัติงานต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ 
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.01 และ3) ปัญหาและการส่งเสริมแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษา พบว่า ด้านสภาพแวดล้อมการทำงาน ซึ่งครูตกแต่งหรือจัดบรรยากาศในสถานศึกษา
หรือที่ทำงานให้มีอุปกรณ์อำนวยความสะดวกให้ดูน่าหยิบจับน่าใช้งาน และควรให้ความสำคัญในเรื่อง
เงินเดือนและสวัสดิการเป็นอันดับแรก (ฐานะรัตน์ จีนรัตน์, 2561) 
 ครูมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานด้านความสำเร็จของงานอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่าครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนอำเภอเบตง จังหวัดยะลา มีความมุ่งมั่นในการ
ปฏิบัติงานให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายของสถานศึกษา ได้รับการมอบหมายงานที่ตรงกับ
ความรู้ความสามารถ ช่วยกันทำงาน แบ่งงานกันทำ มีปัญหาอะไรก็ช่วยเหลือกัน และทำงานอย่างเต็ม
กำลังความสามารถ สอดคล้องกับศิริวรรณ อินทสโร ได้ศึกษาแนวทางการเสริมสร้างแรงจูงใจด้าน
ปัจจัยจูงใจ พบว่า ผู้บริหารควรกระตุ้นความพยายามในการพัฒนาด้านการสอนของครู โดยมุ่งไปที่
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรและอัตลักษณ์ของ
โรงเรียน ด้วยการมอบหมายงานให้ตรงกับความรู้ความสามารถ ให้ความอิสระและความคล่องตัวใน
การปฏิบัติงาน (ศิริวรรณ อินทสโร, 2560) 
 ครูมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานด้านลักษณะของงานอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า
ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนอำเภอเบตง จังหวัดยะลา ให้อิสระ
แก่ครูในการทำงาน มอบหมายงานได้ตรงกับความรู้ความสามารถและประสบการณ์ของครู พร้อมกับ
สนับสนุนความคิดริเริ่มอันเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน และผู้บริหารใช้หลักการมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติงานเป็นหลักสำคัญ สอดคล้องกับนิติยา แสนอุบล ได้ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการครูในกลุ่มโรงเรียนศรีราชา 1 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
ผลการวิจัยพบว่า แรงจูงใจด้านปัจจัยจูงใจ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมาก
ไปน้อย ได้แก่ 1) ด้านลักษณะของงาน 2) ด้านความรับผิดชอบ  3) ด้านการยอมรับนับถือ 4) ด้าน
ความสำเร็จของงาน และ5) ด้านความเจริญก้าวหน้า ซึ่งแนวทางการเสริมสร้างแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน ด้านปัจจัยจูงใจ คุณครูมีข้อเสนอแนะว่า ผู้บริหารควรมอบหมายงานให้ตรงกับความรู้
ความสามารถ ความสนใจและความถนัดดของครู ควรกระตุ้นให้ครูเห็นความสำคัญและความสำเร็จ
ของงานและควรให้ความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพของครู (นิติยา แสนอุบล, 2560) 
 ครูมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานด้านการยอมรับนับถืออยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า
ผู้บริหารสถานศึกษาและเพ่ือนร่วมงานในโรงเรียนสังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนอำเภอ  เบตง 
จังหวัดยะลา มีการยกย่องชมเชย แสดงความยินดีและให้กำลังใจอยู่เสมอ เมื่อคุณครูมีผลงานหรือ
ได้รับรางวัล ที่สร้างชื่อเสียงให้แก่โรงเรียน อย่างสม่ำเสมอ สอดคล้องกับอานัส รุ่งวิทยพันธ์ ได้ศึกษา
ได้ศึกษาแนวทางการเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู ในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยจูงใจด้านการ
ยอมรับนับถือ เมื่อครูได้รับการยอมรับทางความรู้ ความสามารถจากผู้บริหารและเพ่ือนร่ววมงาน ครู
จะได้ปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ ซึ่งครูทุกคนควรตระหนักถึงการสร้างแรงจูงใจด้วยการเป็น
แบบอย่างที่ดี เพ่ือให้เกิดการยอมรับนับถือ และ ผู้บริหารกับครูควรยกย่องชมเชยครูที่ปฏิบัติผลงาน
ดีเด่นด้วยการแสดงความยินดีในที่ประชุม (อานัส รุ่งวิทยพันธ์, 2565) 
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 2. การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสังกัดสำนักงานการศึกษา
เอกชนอำเภอเบตง จังหวัดยะลา จำแนกตามเพศ ประสบการณ์ทำงาน วุฒิการศึกษา และขนาดของ
โรงเรียน มีดังนี้ครูโรงเรียนสังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนอำเภอเบตง จังหวัดยะลา มีรายละเอียด
การอภิปราย ดังนี้ 
 2.1 ครูโรงเรียนสังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนอำเภอเบตง จังหวัดยะลา ที่มีเพศต่างกัน มี
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานในภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าตามสถานศึกษาในสำนักงานการศึกษาเอกชน อำเภอเบตง จังหวัดยะลา ได้ให้
ความสำคัญในเรื่องของความรู้ความสามารถของครูผู้สอนมากกว่าที่จะเน้นในเรื่องของเพศในการ
ปฏิบัติงาน เพราะเมื่อครูผู้สอนไม่ว่าจะเพศใดก็ตามถ้าเข้ามาปฏิบัติงานตามดำแหน่งหน้าที่ ก็ต้องอยู่
ในกฎ ระเบียบ บรรยากาศและสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานเหมือนๆ กัน จึงทำให้ครูผู้สอนมี
แรงจูงใจในกาปฏิบัติที่เหมือนๆ กัน 
 2.2 ครูโรงเรียนสังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนอำเภอเบตง จังหวัดยะลา ที่มีประสบการณ์
ทำงานต่างกัน มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ภาพรวม ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าทั้งครูที่มีประสบการณ์ทำงานมากและครูที่ประสบการณ์ทำงานน้อย ต่างก็มี
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน มีความมุ่งมั่นในการทำงานเพ่ือเป้าหมายของสถานศึกษาและความ
เจริญก้าวหน้าในอนาคต หากอยู่ในสถานศึกษาเดียวกัน มีกฎ มีระเบียบ ในการปฏิบัติงานเหมือนกัน 
และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานเหมือนกัน ครูจึงมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานไม่แตกต่างกัน แต่
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความก้าวหน้า ตามความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์ทำงาน
ต่ำกว่า 5 ปี มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าครูที่มีประสบการณ์ทำงาน 10 ปีขึ้นไป อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าครูที่มีประสบการณ์ต่ำกว่า 5 ปี ย่อมเป็นช่วงวัยของการปฏิบัติงานอย่าง
เข้มข้น รุ่นใหม่ไฟแรง ต้องการสร้างผลงาน ต้องการได้รับคำยกย่องชมเชย มีแรงจูงใจในปฏิบัติงาน
ด้านความก้าวหน้า สูงกว่าครูที่ประสบการณ์มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 
 2.3 ครูโรงเรียนสังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนอำเภอเบตง จังหวัดยะลา ที่มีวุฒิการศึกษา
ต่างกัน มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ดีจะต้องรู้จักยุทธวิธีในการทำงาน โดยใช้ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารงาน 
ต้องรู้โน้มน้าวผู้ร่วมงาน ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานและเกิดความผูกพันกับสถานศึกษา  
 2.4 ครูโรงเรียนสังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนอำเภอเบตง จังหวัดยะลา ที่ทำงานใน
สถานศึกษาที่มีขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ภาพรวม ไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความรับผิดชอบ สำหรับครูที่ทำงานในสถานศึกษาขนาดใหญ่ มี
ค่าเฉลี่ยสูงกว่าครูที่ทำงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่าครูที่ทำงานในสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีภาระงานมากกว่า มีผู้เรียนจำนวนมากกว่า ขนาดของ
องค์กรใหญ่กว่า ทำให้ต้องมีความรับผิดชอบสูงกว่า จึงมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานมากกว่าครูที่
ทำงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
 3. ประมวลข้อเสนอแนะของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
การศึกษาเอกชน อำเภอเบตง จังหวัดยะลา มีดังนี้ 
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 ผู้อำนวยการสถานศึกษาซึ่งเป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการกระตุ้นให้ครูเกิดแรงจูงใจในการ
ทำงาน ควรมอบหมายหน้าที่ที่ตรงกับความรู้ความสามารถ ความสนใจ และความถนัดของครูเป็น
สำคัญ ควรสร้างขวัญกำลังใจ กระตุ้นให้ครูเห็นความสำคัญและความสำเร็จของงาน อันจะนำมาซึ่ง
การยอมรับจากผู้ เกี่ยวข้องทั้ งภายในและภายนอกโรงเรียน ผู้อำนวยการสถานศึกษาควรให้
ความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพของครู โดยจัดให้มีการอบรมพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง สม่ำเสมอ 
เพ่ือให้การทำงานของครูมีประสิทธิภาพที่สูง เมื่อครูปฏิบัติงานสำเร็จตามเป้าหมายก็จะเกิดความ
ภาคภูมิใจและมุ่งมั่นปฏิบัติให้สำเร็จและมีประสิทธิภาพที่สูงขึ้น สอดคล้องกับศิริวรรณ อินทสโร ได้
ศึกษาแนวทางการเสริมสร้างแรงจูงใจด้านปัจจัยจูงใจ พบว่า ผู้บริหารควรกระตุ้นความพยายามใน
การพัฒนาด้านการสอนของครู โดยมุ่งไปที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ตามหลักสูตรและอัตลักษณ์ของโรงเรียน ด้วยการมอบหมายงานให้ตรงกับความรู้
ความสามารถ ให้ความอิสระและความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน ดังนั้น ผู้อำนวยการควรให้
ความสำคัญกับครูทุกคน ทุกสิ่งทุกอย่างอย่างทั่วถึงและเป็นไปด้วยความเสมอภาค ไม่เอนเอียง มีการ
พิจารณาผลงานหรือการเลื่อนเงินเดือนจากผลงานและความสำเร็จของงานอย่างเป็นธรรม และสร้าง
บรรยายกาศการทำงานที่ดีให้กับโรงเรียน เพ่ือให้ครูรู้สึกอบอุ่นและมีความสุขในการทำงาน เมื่อมี
ความสุขก็จะเกิดแรงจูงใจที่จะปฏิบัติงานต่างๆ ให้สำเร็จด้วยความเต็มใจ เต็มกำลังความสามารถ  
(ศิริวรรณ อินทสโร, 2560) นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของนิติยา แสนอุบล พบว่า ผู้บริหาร
ควรพิจารณาเลื่อนเงินเดือน จากผลงานและความสำเร็จของงานอย่างเป็นธรรม ควรให้ความสำคัญ
กับครูทุกคนอย่างทั่วถึงด้วยความเสมอภาค ไม่เอนเอียง ควรสร้างบรรยากาศการทำงานที่ดี เพื่อให้ครู
รู้สึกอบอุ่นและมีความสุขในการทำงาน เมื่อมีความสุข ครูก็จะปฏิบัติงานอย่างเต็มกำลังความสามารถ 
(นิติยา แสนอุบล, 2560) 
 
องค์ความรู้ใหม่ 
 แรงจูงใจมีความสำคัญในการที่จะช่วยกระตุ้นให้ครูพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง กระทั่ง
ปฏิบัติงานสำเร็จตามเป้าหมาย จนเกิดความภาคภูมิใจและความมุ่งม่ันในการปฏิบัติงานในโรงเรียนให้
ประสบผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพ อาจเป็นเพราะแรงจูงใจเป็นแรงผลักดัน ส่งผลต่อการพัฒนา
ตนเองของครู ทั้งนี้เป็นเพราะครูในโรงเรียนมีความสุขที่ได้ทำงานในโรงเรียน รู้สึกว่าตนเองเป็นส่วน
หนึ่งของโรงเรียน โรงเรียนเปรียบเสมือนครอบครัว เป็นบ้านหลังที่สอง และสามารถทำงานร่วมกันกับ
ครูทุกคนได้ อันเป็นผลต่อเนื่องในการยกระดับการพัฒนาตนเอง ทั้งการเรียนรู้ด้วยตนเอง การ
ฝึกอบรม การศึกษาต่อ ทั้งนี้เนื่องมาจากการพัฒนาตนเองของครู เป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่งต่อโรงเรียน 
เพราะทำให้ครูได้เพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ ทักษะและเจตคติในการปฏิบัติงาน ปรับตัวให้ทันกับ
ผู้บริหาร เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ช่วยให้ครูมีความก้าวหน้าใน
ตำแหน่งหน้าที่การงาน มีแรงจูงใจในการจัดการเรียนรู้และปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็ม
ใจ ไม่ต้องถูกบีบบังคับ ทั้งนี้ผู้บริหารที่ดีต้องรู้จักยุทธวิธีในการทำงาน โดยใช้ศาสตร์และศิลป์ในการ
บริหารงาน ต้องรู้จักโน้มน้าวผู้ร่วมงาน ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน ยกย่องชมเชย มอบ
รางวัล ให้ครูเกิดความผูกพันกับโรงเรียน ต้องสร้างแรงจูงใจในการทำงาน มอบหมายหน้าที่ที่ตรงกับ
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ความรู้ความสามารถ ความสนใจ และความถนัดของครูเป็นสำคัญ พยายามสร้างขวัญกำลังใจ กระตุ้น
ให้ครูเห็นความสำคัญและความสำเร็จของงาน   
 
บทสรุป 
 แรงจูงใจของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชน อำเภอเบตง จังหวัดยะลา นั้น 
ได้รับการส่งเสริมจนอยู่ในระดับมาก ส่วนการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ด้าน
ความก้าวหน้า ตามความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์ทำงานต่ำกว่า 5 ปี มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าครูที่มี
ประสบการณ์ทำงาน 10 ปีขึ้นไป อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และด้านความรับผิดชอบ 
สำหรับครูที่ทำงานในสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าครูที่ทำงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และประมวลข้อเสนอแนะของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชน อำเภอเบตง จังหวัดยะลา โดยส่วนมาก มีข้อเสนอแนะให้
ผู้อำนวยการสถานศึกษาซึ่งเป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการกระตุ้นให้ครูเกิดแรงจูงใจในการทำงาน ควร
มอบหมายหน้าที่ที่ตรงกับความรู้ความสามารถ ความสนใจ และความถนัดของครูเป็นสำคัญ ควรสร้าง
ขวัญกำลังใจ กระตุ้นให้ครูเห็นความสำคัญและความสำเร็จของงาน พัฒนาศักยภาพของครูทุกคน เมื่อ
ครูปฏิบัติงานสำเร็จตามเป้าหมายก็จะเกิดความภาคภูมิใจและมุ่งมั่นปฏิบัติ ให้สำเร็จและมี
ประสิทธิภาพที่สูงขึ้น เมื่อครูปฏิบัติงานสำเร็จตามเป้าหมายก็จะเกิดความภาคภูมิใจและมุ่งมั่นปฏิบัติ
ให้สำเร็จและมีประสิทธิภาพที่สูงขึ้น   
 
ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะจากการวิจัยในการนำไปใช้ประโยชน์ 
 1. ผู้บริหารควรมอบหมายหน้าที่ให้ตรงกับความรู้ความสามารถ ความถนัดของครูเป็นสำคัญ 
อาจจะไม่ต้องคำนึงถึงวุฒิการศึกษา พร้อมทั้งสร้างขวัญกำลังใจ กระตุ้นให้ครูเห็นความสำคัญและ
ความสำเร็จของงาน 
 2. ผู้บริหารควรให้ความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพของครู โดยจัดให้มีการอบรมพัฒนาครู
อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ ซึ่งอาจจะจัดอบรมร่วมกันระหว่างโรงเรียน 
 3. ผู้บริหารควรให้ความสำคัญอย่างทั่วถึงและเป็นไปด้วยความเสมอภาคในทุกๆ ด้าน เช่น 
การพิจารณาเลื่อนเงินเดือน การสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน กิจกรรมยกย่องเทิทูนเกียรติให้แก่
ครู พร้อมทั้งสร้างบรรยากาศในการทำงานอย่างเป็นกัลยาณมิตร 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงเปรียบเทียบเกี่ยวกับแนวทางการเสริมสร้างแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูในสังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชน อำเภอเบตง จังหวัดยะลา 
 2. ควรศึกษาความต้องการจำเป็นของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เพ่ือใช้เป็นแนวทางการ
เสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชน อำเภอเบตง จังหวัด
ยะลา 
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